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DECLARATION DE LA PERSONNE RESPOMSABLE DU RAPPORT EINANCIER AMMUEL 2024

l'atteste, qu'd ma connaissance, |es comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidale du patrimaing, de |a situation financiére et du résultat de la
sociéte et de 'ensemble des entreprises comprises dans |a consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint présenta un tableau fidéle de 'évelution des affaires, des résultats et de la situation financiére
de la socidté et de 'ensemble des entreptises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description
des principausx risgues et incertitudes auxguels alles sont confrontées.

Grenchle, le 9 mai 2025

Micolas CUYMAT
Présidant Directeur Genéral



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D' ADMINISTRATION A L'ASSEMBIFE GENERALE QRDHMAIRE
AMMUELLE DU 20 JUIN 2025

Mesdames, Messieurs,

Conformament A [a loi &t aux statuts, nous vous avons réunis en Assemkblée Genérale Ordinaire Annuelle
et Extraordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société durant
l'exercice clos le 31 décembre 2024 et de spumetire & votre approbation les comptes annuels dudit
BNErCiCE,

Mous vous donnerans toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les pidces
et decuments prévus par la réglementation en vigueur &t qui ont £4€ tenus & vatre disposition dans les
délais légaux.

Wous prendrez ensUite connaissance des rapports des Commissaires awe Comptes,

IHFORMATIONS ECONOMIQUES

Principaux dvénements de |'exerdce

Le groupe MARE NOSTRUM a engagé dés 2023 une impgranta réorganisation et un plan d'économies
de colts (« Honzon 2025 =),
Parmi les actions de réorganisation prévues dans | plan « Hotizon 2025 » déja initiées figuraient :
- Une réduction de la masse salariale notamment concernant le personnel permanent
- Une baisse de 'ensemble des frais de structure (fermeture d'agences, régrganisation inteme,
baisse das colts informatigues..)
- Lamét de certaines activités déficitaires le recentrage sur son coeur de métier, § saveir le Travail
Temporaire, le Recrutement et la Formation, En paralléle, et toujours dans 'objectif de renforcer
ses fonds propres, le Groupe étudie égalemant la cession de certaines filiales du groupe.

Ciams le cadre de sa restructuration et face aux incertitudes du marché, la société a souhaité protéger a
trésarerie et a demandé 'ouverture de procédures collectives auprés du Tribunal de Commerce de
Grenoble en janvier 2024 : 35 sociétes ont &té liquidées en 2024 ; 3 |a date c'arrété des comptes, 23
sociates banshciaient d'une procédure de redressement judiciaire. Ces proceduras ont natammant pour
objectif de protéger les intéréts de lentraprise, de ses employés et de ses partenaires commerciaux,

L'activité Travail Temporaire, totalise un chiffre d'affaires annuel de 94,7 ME en 2024 confre 1440 M€ en
2023 Sur i'exercice, I"activité phare du Groups aréussi 3 consolider ses positions en pleine réorganisation
avec un repli de son activité limité a - 7% 3 périmétre comparable (c'est 4 dire chiffre d'affaires 2023
retraité des sociétés liquidées et agances fermées en 2024, - 343 & périmétre constant] dans un marche
du Travail Temporaire au hiveaw mational qui a vu le nombre d'intérimaires baisser en moyenne de -
B 6% sur Fannde 2024,

La division Formation, qui a consemve le méme périmétre et n'est pas concemée par les procédures en
cours, voit ses revenus annuels progresser de 5%, portés par le lancement des nouvelles formations
{PASI, etc}. Ainsi, |e chiffre d'affaires de la division 5'éldve 4 11 ME en 2024 contre 10,4 M€ V'an passé.

L'activité Portage, galement préservée par les procédures, s'améliore pour augmenter de 88 ME en
2023 492 ME en 2024,



La division Recrutement réalisa, quant a elle sur le nouveau périmétre, 0.8 ME de chiffre d'affaires an
2024 consécutivemant 3 la réorganisation des cabinets de recrutement, soit un recul de 1,0 ME,

Concernant |a division Prestations RH & autres, le chiffre d'affaires s'étaklit 3 4.7 ME sur 2024 contre

4,6 ME en 2623, Cette division, bénéficie de I'accélération des revenus de lAgence Unique {+ 59% de
chiffra d"affaires).

Prise de partldpations
Auciine prise de participation n'a eu lisu au cours de ['exercice 2024,
Augmantatians de capital

Il n'est intervenu aucune augmentation de capital en 2024,

Situation et évolution de |'activité de la s

urs da l'axercice
Analyse de Factivité de ta Soclété au cours da |I'axarcice écoulé

bare Mostrum cliture avec un chiffra d'affaires en hausse & 8 987 k€ contre 10 678 k€ pour I'exercice
précadent (exercice au 31 décembre 2023).

Al cours de |'exercice clos le 31 décembre 2024, la societé constaté une perte d'exploitation de -B34 k€
contre une perte dexploitation de -155 k€ pour P'exercice précédent, soit une dégradation de -678 KE.
Cette variation s'explique notamment par une augrentation des charges de personnel (+206 KE), des
dépréciations d'actifs circulants {88 KE) et par I'abzence de refacturation de coiits (immabilier, fraiz de
structures...) aux filiales liquidées en 2024.

Les difficultés constatées par le groupe Mare Nostrum impactent le résultat financier et la résultat
exceptionnel de Fexercice 2024 de la société,

Le résultat fimancier constaté au 31 décernbra 2024 ¢'6tablit 3 -B 223 KE, soit une amélioration de 426 KE
par rapport au resultat financier de 'exercice précédent qui s'établissait & -9 397 KE. Ce résultat st
comme il I'a &té en 2023 fortement impacté par les dotations financidres comptabilisées pour
dépréciation des titres da filiales en liguidation et autres actifs financiers (% 694 K€ en 2024 contre § 143
K€ en 2023 soit +551 K£]

Le résultat exceptionnel s'&tablit 4 ~ 1 221 KE an 2024, s0it une hausse de 4 923 KE par rapport & 2023,
qui présentait un résuitat exceptionnel de — & 144 K€ Cette variation provient notamment des moindres
dotations aux provisions exceptionnelles comptabilisées pour déprécier les créances vis-a-vis de socidtés
en liquidation (5 720 K€ en 2023 contra 1 403 K& en 2024),

Dans ces conditions, la société constate en 2024 un résultat net déficitaire de = 10 286 K& contre uns
perte de — 15 665 kE au cours de 'exercice précédent.

Activités on matiére de recherche et de développament
Afin de préserver ses ressaurces financidres, 1a société a maintenu le gel de ses activités de recherche et
dévelappement en 2024, :



Evéne mportants survedius de Ia cléture de l'exerclce

Au ler semestre 2025, |2 grouwpe MARE NOSTRUM concentre ses efforts pour finaliser des travaux
angagés depuis 'ouverture des procédures collectives, afin de proposer au tribunal de commearce les
plans de redressement.

Le groupe continue son plan "Hotizon 2025 », dont |es effets sont d'ores et déja mesurables .

- Uneréduction de la masse salariale notamment concernant le personnel permanent (-90 salarids
ETP en moyenne & fin féyrier 2025 comparé 4 fin féyrier 2024}

- Une baisse de I'ensemble des fraiz de structure {fermeture d'agences, réorganisation interne,
baisse des colts informatiques..), avec notarmment la réduction de 36% du parc immobilier.

- L'amét da cartaines activités déficitaires. En 2025, deux sociétés ont été liguidées et une société
est entrée en redressement judiciaire.

Enfin, les discussions exclusives entaméss en novemhre dernier aver & Groupe Doming RH, acteur
majeur dans |la gestion des ressources humaines, sont poursuivies en vue d'un rapprochement
capitalistique.

Par conséquent, sous réserve de la réussite du processus de redressement, le conseil d'administration a
arrété les comptes de |'exercice dos le 31 décembre 2024 dans une perspective de continité
d'explaitation,

{a Société exerce ses activités dans un environnement exigeant, particulidrement réglementé et en
constante évolution. Ceci lui impose de veiller constamment & recenser et maitriser les risgues dont la
survenance serait susceptible d'avair un effet défavorable pour la Société, ses activités, sa situation
financitre, ses résultats ou e cours de son titre, Catte section présente les principaux risques auxguels
la Société estime Atre exposés.

La Société a procédé & une revue des risques pouvant avoir un effet défavarable significatif sur son
activité, sa situation finandérs, ses résultats ou sa capacité 3 réaliser ses cbjectifs et considére quil o'y a
pas d'autres risques significatifs que ceux présentés ci-aprés. D'autres risques dont la Société n'a pas
actuellmmerit connaissance ou qu'elle ne considére pas comme significatifs 3 |a date du présent rapport
pourraient avair un effet négatif.

Las risgues les plus significatifs sont présentés par degré décroissant de criticité nette (soit aprés prise
en compte des mesures mises en ceuvre par la société afin de gérer ces risques), reposant sur lanalyse
eonjointa de : (i) |a probabilité d'occurrence et i) Fampleur estimée de Fimpact négatif :

. Degré de criticite
Maturedu rizaee du risque net
Conjoncture éconamique Elevé
Environnetment concarmantial Elevé
Maittige du BFR. il Elevé
Gestion de la croiszance interneg Faibla




Conjoncture économigue

D'aprés les analyses Prism’Emploi forganisation professionnelle des entreprises de travail temporaire et
de recruternent) de novernbre 2024, certains secteurs connaissent une baisse du recours & Fintérim en
raison de contraintes dconomigues, de réformes ou d'une baisse o activité.
= Batiment et travaux publics : Le BTP, autrefois gros consommateur d'intérim, voit sa demande
chuter en raison de la diminution des investissements publics et privés, ainsi gue de nouvelles
réglementations sur le travail temporaire dans le batiment,
¢ Industria manufacharigre ; Les difficultés du secteur automobile impactent directernent
l'emploi intérimaire, En 2024, l'intérim industrie! a reculé de 5.5 %, et cette tendance pourrait se
poursLivre,
= Commerce : Aver un recul de 57 % des missions en 2024, le commerce peine 3 retrouver son
dynamisime. La baisse du pouvoir d'achat des ménages ralentit les embauchas, notamment dans
la grande distribution et le prét-a-porter,

Instabilité politigue

Le marché du travail termporaire, auquel les entreprises ont recours pour absarber les pics d'activité, est
sensible au évolutions économigues. Linstabilité politique résultant des élections nationales et du
contexte international avec les gquerres en Ukraine et en Palestine sont de nature 3 peser sur la croissance
économigue nationale et donc le marché de l'intérim.

Environnement concumential

En France, le marché du travail temporaire est fortement concentré et dominé par des majors © Le top 4
des Groupes d'intérim en Europe en 2023 comprend The Adecco Group {13%), Manpower (9%,
Randstad {15%) et Groupe CRIT (5%} lesquels couvraient presque 50% de Factivité travail temparaire en
Eurcpe en 2023, Randstad et Adecco deminent souvent les parts de marché dans les secteurs a forte
demande en personnel temporaire, comme l'industrie, [a logistique, et les services financiers,

Le marché est aussi partagé avec les nouveaux entrants numérgues © HelloWaork, Workoo, ot autres
plateformes numériques connaissent una croissance rapide dans certains pays comme la France et

l'Allemagne, bien qu'ils n'aient pas encaore des parts de marché importantes par rappart aux grands
nons.

Cet enwvironnement concurrentiel 3 pour consequence une tension sur les priv pratiqués, d'autant gue
les majors servent I'ensemble des secteurs clients, sont implantés dans les principales agglom érations,
et s'appuient sur un réseau et une visibilitd nationaux voire internationaux,

Lintznsité et la fréquence des contacts entre acteurs du Travail Tempaoraire, aussi bien que les annonces
réqulieres concernant des évolutions (rapprochements, essor de nouveaux acteurs totalement
digitalisés, changements de gouvernance, ..} témoignent d'une phase de concentration st de
reconfiguration du secteur.

Dans ce contexte, le groupe Mare Nostrum est un acteur impliqué de fagon régulidre dans des

discussions avec d'autres acteurs du Travail Temparaire, mettant en valeur des atouts différenciants, axas

sur |a prowimité et la qualité, & savoir :

= ne stratégie dimplantations dans des zones géographiques et des bassins d'emploi délaissés par
les majors

¢ Unaccent mis sur la réactivité, I'expertise et 1a qualité des prestations propasées afin de préservar
ses rnarges, notamment orice & son savair-faire recomnu en matiére de mobilité intra-
communantaire



s  UUn effort continu de formation et de qualification des intérimaires afin de les iidéliser en accroissant
leur employabilité, et de garantir une qualité &levee de prestations

s Une clientéle majoritairement composée de PME/ET et comptant peu de clients grands comptes
hormis sur des marchés lui permettant de valoriser sas savoir-faire

= Une stratégie multimarques permettant différents niveaux de positionnement.

Maiitrise du BFR

L'activité travail temporaire est prédominante dans le chiffre d'affaires consolidé du Groupe {79% an
2024 contre 85% en 2023). Or, cette activité est matérialisée par un poste Clients significatif et est
structurellement consomimatrice de besoin en fords de roulemnent {BFR] : las intérimaites sont salarids
et payés par |'entreprise de travail tempeoraire dont les factures clients sont émises en fin de mois pour
étre payées 3 30-45 jours.

Le réglement des salaires mais égalsment celui de P'Urssaf et des cotisations sociales nécessitent donc
de mobiliser de la trésoretie. La saisonnalité de Factivité vient également impacter l& BFR.

Toute croissange de l'activité du Groupe et de Factivité d'intérim a pour conséquence, a délais de
réglement constants, un acoroissement du poste client.

Le Groupe a mis en place un certain nombre de mesures ot d'outils de gestion du BFR tel que
l'affacturage, des facturations bimensuelles, la gestion interne des recouvrements clients.

Gastion de |a croissance intera

Mare Nostrum entend stahilisar son activité autour des activités rentables et finaliser le déploiement de
sa restructuration. Le Groupe envisage aussi de céder des activités ou des périmétres non stratégiques
afin de réduire son endettement,

Evolution prévisible et perspectives d'avenle

Le sociaté MARE NOSTRUM, sociétd de consclidation des activités du groupe MARE NOSTRUM, constate
dans tes comptes des provisions et dépréciations importantes [ides aux situations de sex filiales qui se
sont placées sous la protection du tribunal de commerce en sallicitant des procédures de redressemant
Judiciaire.

La société Mare Mostrum bénéficie alle-méme d'une procédure de redrassement judiciaire.

Le groupa Mare Mostrum concentre ses réorganisations et ses développements sur les activites rentables
afin de constituer un sacle solide pour envisager son redéploiement.

Le Tribunal de commerce de Grenoble a renouvelé a période d'observation pour une nouvelle périade
de % mois qui se terminera au plus tard le 22 juillet 2025. La consultation das classes de parties affectées
[MARE HOSTRUM) et consultations individuelles de créanciers (Filiales) intenviendront au 28me tAmestre
2025, Les projets de plans de redressements seront soumis au tribunal de commerce pour homologation
avant 1a fin de période d'chservation en juillet 2025,



Analyse objective st exhaustive de ['dwolyti s affaires au regard du volume st de la

complexité des affalres

En 2024, le marché de lintérim an France a connu une contraction notable, marquée par une baisse
généralisée de I'emploi intérimaire dans la plupart des secteurs, reflétant un ralentissement économigua
et des changerments steucturals dans les modes de recrutement.

Selon la DARES, 'emploi intérimaire a reculé de £,0 % sur l'ensemble de Mannée 2024, avec des baisses
plus margquéas dans cerfains secheurs

= Tertiairg : -7.9 %

= Industrie : -56,7 %

»  Construction: 4,8 %
Cette tendance s'est accentuée au quatrigme trimestre 2024, avee une diminution de 2,3 % par rapport
au trimestre précédent |

Flusieurs facteurs ont contribué & cette baisse de I'emploi intérimaire ;
» Preférence pour des contrats plus stables : Les entreprises ont privilégié les embauches an (D
ou COD, réduisant le recours 4 [intérim, perqu comme plus colteux et moins stable .
= Evohitions structurelles : La montée en puissance de 'apprentissage, des contrats d'alternance
et du travail indépendant a également diminué la demande dintérimaires .

En depit de |'environnement conjoncturel peu favorable de sa principale division {travail temporaire) et
de sa restructuration en cours, le groupe MARE NOSTRUM a maintenu un volume d'affaires conséquent
fcf informations financiéres, analyse de la variation du chiffre d’affaires & périmétre comparable),

Analyse des comptes consolidés établis en normes francaises

Le chiffre o'affaires consolide s'établit en 2024 4 120,5 ME et affiche une diminution de 48 M€ par rapport
4 2022 {-29%). Cette baisse est conséoutive & la restructuration du groupe opérée puisque 35 sociétés
qui &taient conselidées au 31/12/2023 ont &té liquidéeas en 2024 . A périmétre comparable [c'est-3-dira
aprés retraiternent du chiffre daffaires 2023 des sociétés liquidées et agences fermées en 2024), la
variation du chiffre daffaires entre 2023 et 2024 s'éléve 3 -4.9 ME.

Le Trawvail Termporaire représente 78,6% du chiffre d'affaires, la Formation 9,19%, le portage salarial 7, 7%,
les plateformes RH & Autres 3.9% et le Recrutement 0,6%.

L'Excedent Brut «'Exploitation’ s'éléve 4 -2,9 M€ soit -24% du chiffre d'affaires {-7.1 ME en 2023
L'amélioration de cet indicateur {+4,2 M€) 5" explique par la restructuration epérée depuis fin 2623 (Plan
« HORIZON 2025 »] et notamrment par les économias réalisées sur les dépenses de communication {-
541 K€}, les autres achats et charges externes (-622 K€) et les [oyers (-4,2 ME}. Les charges de personnel
ont diminué de 30%, soit une baisse plus importante que a variation du chiffre d'affaires [-28,91%}.

Lz Résultat d’Exploitation s'éléve & -4.4 ME contre -5,2 ME en 2023, Cette amélioration du résyltat
d'explaitation {+4,8 ME) provient d'une part de "amélicration de I'excédent brut doxploitation détaillée
ci-rlessus, (+4,2 ME) et dautre part des moindres amortissements des dcarts d'acquisition (0.8 M€ en

¥ Excédent Brut d’Explaltation : Résyltat d'Exploiation relraité des Sutees prosfuits & charges caurants, des sebwenkions d' ezpleitation, et
des dotations auy amorissoments eb proyisions nettes de reprises



2024 contre 3,2 ME en 2023), ce malgré limportante diminution des autres produits d'exploitation {-2,9
ME), directement liée & la baisse des recettes de mobilité des intérimaires.

Le Résultat Financier s'&ldve & -27 ME (vs -06 ME en 2023}, principalement composé par les
dépréaciations des titres de sodétés déconsolidées et autres actifs financiers (2.2 ME) et interéts des
emprunts et de financement DAILLY {548 K£).

Le Résultat Exceptiannel s'éléve & -3.0 M€ {vs -1,3 M€ en 2023). Il a &t& impacté significativement en

2024 par les ajusternents de passifs et honoraires liés aux procédures collectives cuvertes en janvier
2024,

En conséquence, le Résultat Net 'établit & -10,5 M€ {vs -12 M€ en 2023, |a Part du Groupe s'élevant &-
9,9 ME {vs -11,7 M€ en 2023).

Acti igtés du grou

Cf, Tableau en annexe.

Fpancement de la société

Les eapitaux propres et I'endettement net de |a société MARE NOSTRUM ont évolué comme suit:

(X&) 311272024 3171272023
Capitaly propres -12 224 -1 938 il
Endettement financier brut | 19 970 19 393
Trésorerie 1481 2 {81
Endettament financier net 16 489 17 312
Gearing N/A M/A

Résultats — affactation

Examen des comptes et résultats

Mous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous sourmettons & voire
approbation et qui ont &t& établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de Fexercice précédent est fourni 2 titre comparatif.

Au cours da l'exarcice clos iz 31 décambre 2024, le chiffre d'affaires 5'est aleva 5 B 987 156 euros contre
10 677 §11 eurcs pour ['exercice précédent

Le montant des charges de personnel 5'éléve & 1153 663 eurcs en 2024 contre 547 487 euros en 2023,
Le résultat d'exploitation ressart pour lexercice 4 -833 623 euros contre -155 183 euros paur Fexercice
précédent. Cette dégradation sexplique notamment par une la hausse des charges de personnel

précitée {+208 176 euros) une dégradation des autres procuits {-167 164 euros) et transferts de charges
d'exploitation {-155 52% euros).
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Quant au résultat courant avant impdts, tenant compte du résultat finander de -8 222 549 auros
(-9 396 780 euros pour 'exercice précédent), il s'établit & -9 056 172 euros contre -5 551 962 euUros en
2023,

Le resultat exceptionnel de -1 221 098 € contre -6 144 265 € en 2023, conduit & un déficit de -10 286
394 € pour l'exsrcice clos le 31 décembre 2024, contre une perte de 15 664 462 Epour |'exercice
précédent.

MHous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels {bilan, compte de résuliat ot
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre une perte de -10 286 393,70 suros.

Mous vous proposons également de bien vouloir affecter la perte comptable de l'exercice clos le
37 décembre 2024 s'élevant 3 -10 286 393,70 surns en totalité sur le compte « Primes d'émission o qui
s'Eléverait apres cette affectation @ 2 018 211,25 euros.

Mous vous proposons, en outre, d'apurer le compte = Report & nouveau » débiteur & hauteur de
2 018 211,35 euros par préléyement & due concurrence sur le compte « Prime d'émissian = leque! seraijt
ramenéd & 0. En conséquence, le compte ¢ Report 3 nouveay » serait ramend 3 la somme de -
13 103 528,17 euros.

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions da l'article 243 bis du Cade géndral des impéts, nous vous
rappelons qu'aucune distribution de dividende n'a été effectude au titre des trois derniers exercices,

n 5 i iscalernent

Conformément aux dispositions des articles 223 guater et 223 quinguies du Code général des impdts,
nous vous demandons de bien vouloir approuver les dépenses non admises dans les charges déductilles
du résultat fiscal, qui se sont dlewées & 1 545 euros et qui ont donné lieu & une imposition théotigque &
due concurrence au tauy de droit commun.

Informations sur les dalais de paiement ¢es fournisseurs et des clients

Corformément aux dispositions du Code de commerce, nous vous communiguens les informations sur
les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clignts en indiguant 'e nombre et |e montant total
des factures regues et émises non réglées au 31 décembre 2024 et |a ventilation de ce montant par
trancha de retard
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CLIENT:
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Artide D, #41-6 : fachuss dmilfes non réglies & la data de
elibwe de Fexarclce dont e tarme g5 dehy

Total
{1 jouw et
plus}

EE] =
Jours

1330
JEH

61 & 0
jaurs
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d'affadres HT
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Auciine

Martant
tatad ded
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exclues
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Dlals da
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utllmés pour
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Fournlsseurs étrapeers ; délai contractuel, n'excadant pas

Dkl bdgal @ 340 |ours date de factura,

B0 | date de facture.
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Filiales &t participations

Vous trouverer dans le tableau annexé 3 notre bilan des informations relatives a I'activite et aux résultats
des filiales de notre Socigté et des sockétés quelle contrdle '

Mous complétons ces informations par les Sléments suivants :

La Sooiété détenait, au 31 decembre 2024, 68 filiales et sous-filiales.

Inif ign sur | tis par la Sociéte

Confarmément aux dispositions de I'article L511-6 3 bis du Code monétaire et financier, il est précisa
gue notre Socicté n'a consenti, a titre accessoire 3 son activitd principale aucun prét 3 moins de deus
ans au profit de microantreprises, PME ou 3 des entreprises de taille intermédiaire avac lasquelles elle

entretient des liens économigues le justifiant.

INFORRMATION RIDH

Informations refatives aux titres de la Socidté - Autocontrile

Au 31 décembre 2024, la Société détenait 347 458 de ses propres actions dont 17 078 actions au titre
du contrat de liquidita,

uUn programme de rachat d'actions a &té autorisé par 'Assemblée Générale Mixte du 20 juin 2023
conformement aux dispositions de |'article 1. 22-10-62 du Code de commerce et du Réglameant général
de I'Autorité das Marchés Financiers, selon les modalités suivantes

Titres concernés | actions ordinaires.
Code Mnémonigque / Code I5IM ; ALMAR f FRO0H 3400835,
Autorisation de |'opération : Assemblée Générale Mixte du 20 juin 2023,

Part maximale du capital dont l'achat a 4té autorisé par I'Assemblée Générale - dix pour cent {10,00%;)
des actions composant le capital sacial,

Prix maximum d'achat ; dix euros (10,00€) par action, hors frais et commissions,

Ohjectifs par ordre de priorité ;

=  Favoriser la liguidité et animer le cours des titres da |a société par 'intermédiaire d'un Prestataire
de Services d'lnvestissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat da
liguidité conforme a la charte de déontologie de I'Association Frangaise des Marchés Financiers
reconnue par Pautorite des Marchés Financiers,

= Attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la société ot des sociétés francaises ou
gtrangéres ou groupements gui lui sont lids dans les conditions |égales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de fa participation aux fruits de 'expansion de I'entreprise, de plans
d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne entreprise, du régime des options d'achat d'actions ou
par vole d'attibution gratuite d'actions ou dans toute zutre condition permise par la
réglementatian,

= Annuler les titres ainst rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de Padoptian par
I'fissemblée Générale des actipnnaires, statuank en matigre extraordinaire, d'une résclusion
spicifique portant sur cette réduction de capital,
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v Attribuer las actions lors de Fexercice de droits attachés 4 des valeurs mobilidres donmant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon o de toutes autres maniéres, 4 des
actions existantes de la soriété,

»  Remettre, dans la limite de cing pour cent (5,00%) du capital social, les actions en paiement ou en
achange, notamment, dans le cadre d'opérations de croissance externe.

Modalité de rachat : Les achats, cessions ou transferts peuvent &tre effectuds par tous moyens, en une
ou plusieurs fois, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions de blocs de titres {la part
maximale du programme de rachat pouvant &tre effectué par voie d'acquisition ou de cession de blac
de titres pouvant atteindre la totalité du programme auterisé,

Durée du programme : 18 mois

Répartition du capital at dus drolts de vote

Actighnaires

AEQUOR 3 542 541 A6 77% 7 OBS 082 52 255
Fnanelére Saint Yial 1301756 17,18% 2603512 19,2066
MNlcalas CUYNAT 5726 08% 11 452 LIEE
Didier CUYNAT 5716 0,08% 11452 0,08%
AL ET CO DEVELDPPEMENT 217 609 2ET% 435 218 3,215
AZUR 4.0 173 0080 3,60% 5446 (I} 4,03%
YIGNEMONT TOUS TRAVAUX 457 452 6,17% 5934 304 6,89%
THIERRY DE ¥IGNEMONT 5735 0,08% 11 450 0.08%
Axsoglés Fondataurs. 5115535 76,83% 11 635 070 £5.83%
Auto-détention 330 380 4.36% - 00T%
Flotznt 1425 053 18.81% 1 90 A10 14,17%
Tutal 7574968 100,00% 13 555880 100,00%

Il est précisé que, conformament aux stetuts de 12 Société, les actionnaires justifiant d'une détention
nominative des titres MARE NOSTRUIM depuis deux {2) ans bénéficient de droits de vote double,

14



Participation des salariés au capital social

Conformément aux dispositions de larticle L 225-102 du Code de commerce, nous vous indiguons gue

la proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel au demier jour de
l'exercice, soit le 31 décemnbre 2024, et selon la définition de larticle L. 225-102 (titras aui sont 'ahjet
d'une gestion collective {PEE cu FCPE] ou sont frappés d'une incassibilitd), est nulle,

Opérations effectuéss par la Société sur ses propres actlons

Le tableau ci-aprés, établi conformément & larticle L. 225-211 du Code de commerce, récapitule les
cperations effectuées dans le cadre de ces autorisations au cours de "exercice 2024

OPERATIONS EFFECTUEES PAR MARE NOSTRUM SUR SES PROPRES TITRES AU COURS DE
L'EXERCICE 2024

Nombre d'actions détenues par |a spciété au 37 décembre 2024 354 611

Mombre d'actions achetées au cours de 'exercice 2024 107 018

Mombre d'actions anhulées au cours de l'exercice 2024 5]

Mombre d'actions en dation au cours de Mexercice 2024 5] B
Nombre d'actions vendues au cours de 'exsrcice 2024 114 171

Mombre d'actions détenues par |a société aw 31 décambre 2024 347 455

Waleur (Bvalube au cours d'achat) des actions détenues par la société au 1080 123

31 décembre 20124

DETAIL DES OPERATIONS EN FONCTION DE LEURS FINALITES
Annulatlon d'actions

Mombre d'actions annulées au cours de 'exercice 2024 0
Réallocations éventuelles & d'autres objectifs 0
Mombre d'actions détenues par la société au 31 décembra 2024 en dehors

du gontrat de liguidité 330 380
Contrat de liquidité

Mombre d'actions achetées au cours de l'exercice 2024 107 018
Nombre d'actions vendues au cours de exercice 2024 114 171
Réallocations dventuelles 3 d'autres objectifs o
Mombre d'actions détenues par la sodété au 31 décembre 2024 dans |e 17 078

cadre du cantrat de liguidité

Allénation d'actions {participations réciprogques}

Sans obyjet.

Informations relatives aux dirigeants

Opérations sur titres réalisées par les dirigeants et les personnes meptionnées &  article
L. 621-18-2 du Code Monétaire at Financier

Conformément auy dispositions de 'article L 621-18-2 du Code monétaire ef financier et de article
223-26 du Réglement Géndral de lAutorité des Marchés Financiers, nous vous rappelons gue les
actionnaires doivent &tre informes des opérations visées & Farticle L 68271-16-2 qui ont été réalisées au
cours de l'exercice écoulé, par los perschnes viséas audit article,

AU eoltes de exercice écoulé, auzune opération r'e &8 réaliste J la cannaissance de ka Sociéid,
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|nformaticns relatives ikt "opi iptign ou d'achat d'actions et au

d'actions gratuites

Sans objet.

COMYENTIONS REGLEMEMNTEES

Mous vous demandons de prendre acte qu'une nouvelle convention entrant dans le champ d'application
de larticle L. 235-38 du Code de commerce a &t conclue au cours de l'axercice &could, ot que les
conventions conclues et auterisées antérieurement se sort poursuivies au cours de Vaxercice dcould,

Vos Commissaires aux Comptes ont até diment avisés de ces conventions gu'ils ont décrites dans leur
rapport spécial.

Pour mémaire, votre Conseil a décidé la déclassement de I'ensemble des conventions de prestations de
services conclues a lintérieur du groupe et conclues & des conditions normales au cours de 'exercice ou
poursuivies ou cours dudit exercica, a l'exception des contrats da baux.

Arrexe - rasultats des ¢in i Brcices
AU présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de |'article R.225-102 du Code de

comimearee, le tableau faisant apparafire les résuliats de la Société au cours de chacun des cing demiers
exarcices,

NATUHE DES INIECATIONS 31.12.24 31.12.23 31.12.22 | 31.12.21 311220
CAFITAL EN FIN D'EXERCE'E
) copital ancial 757 497 757 497 T57 407 157457 TET 497
b) nomhee dog #ctions of dineires cxistnbes 7574 948 T 574 S6H 7574 DAE T5T4 944 T 574 958

o} nutnbite des sclions & dividends prioitaire (sao deoit do
wote] eAiSIROhes

d} narcbes masimol d'actions futures & créer

- par sotivcaion d'alligeticna

- par exsreice de droits de souscriplion

OPFFRATIONS ET REBULTATS DF L'EXERCTCE

) ehdfTee A*aflnires o aees 8957 156 1 ETY 511 10454 945 | BT32 838 G329 TI5
b} rdaultal avand iniplts, participation des dalariés ol dotatios| ooy gy | gyggz | sasars | -ez2re | 80503
HUX EMOrHSSEments b o visons.
) impfts s Lex hin flees o124 A1 585 13126 4as0 -&000
) o zipation dex salarits doe a titre de Pexercics

e} réanltsl aprde impdte, participation des salarés ol Aotations,

: m -10 2B6 394 | -15 664 042 253023 -165 Dol -1 155 844
BUX REOrHEaemeTEs ek mhavislong.
f} répultat distrilpus [propodition)
RESULTATS PAR ACTION
u) r\éfu]lat ki 1m;!JE|I:l, perticipAion l.;ks salarify, g avent 003 0l 2 0,04 ol
dotaions i amertissemers Bt prositions.
-] r&mltai apela iapits, participaion dey mlariés el doksticns| 4% 207 203 0,16 018
AU BTWTL S5 meT s €l pruvagion.
) Dividende miicibu & chedue action (proposition)
FERSONNEL
a} ¢ EEcetif nspyen des salaries employes pendaat Lexerciee 23 11 21 23 22
In)] mprtant b ls nuwgye galariale de Lexcrcics 268 1064 a%7 3132 TR 474 151 267 {04 521
=] montart fos spannses Sersbes 3 Etre des mambagos socius PTTETT 250 |55 145 867 253 150 2 |80

de Tesmercice (58 ourite meciuie, mowens ao0ialos)

16



En application des dispositions du Code de commerce, nous vous présentons dans |3 prézentes section,
notre rapport sur le gouvernement d'entreprise ;

Nous reprenons ci-aprés, successivernent, les différentes informations telles que prévues par la
réglementation,

RAPPORT SUR LE GOUVERMEMENT D'ENTREPRISE

En application des dispositions du Code de commerce, nous vous présentons dans la présente section,
hotee rappart sur e gouvernement d'entreprise ;

Mous reprenons ci-aprés, successivement, les différentes informations telles que préwies par la
réglementation,

Principes de Gouvernance

La sociéte se référe au Code de gouvernement d'entreprise Middlenext tel que révisé an septembra
2021. Ce coda est disponible surle site de Middlenext (www middlanest oo,

La sociétéd applique |es recommandations qu'it contient de |a fagon sulvante
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Reconmandations cht Code Middlehext
(varsfon révisée de saptembrs 2021}

Me sara pas
odoptée

R1: Dégntologie des membres du Consed

k2 Conflits dintéréts

R3 - Cennpasition du Conseil : présence: de membres indépendants

R4 : Information des membres du Comseit

RS : Formnation des mepnibres du Consedl

Ré - Organisatint des réunions du Consell et des comités

R7 : Mz en place des Comnités

ym

RS : Mise en place d'un comité spédalisé sur b Responsabikté
sodatefsodetale et ervironnementals des Ertrepiises (RSE)

RS : Mise: en place d'un raglement int&ieur duw Consell

R1G: Cheix de chague = membre du Consel »

R11 - Duree des mandats des membres du Conssil

R12 : Rémundration de « merbra du Conseil » au tire de son
oandat

R13: Mise an place d'une évaluation des travziu du Conseil

R4 ; Relation avec les « acionmaires »

R15 : Politigue e diversita et d'équité au sein de Fentreprise

R16 ; Défimition et transparence de la rémunération des dirigeants
markiataines sodaux

R17: Préparation de la succession des « dingeants »

B

R1& : Cumul contrat de travail et mandat sodal

A19 : Indernnités de départ

R20: Régirmes de retraite supplémentaires

F. 21 : Stock-options et attibution gratuites d'actions

R 22 Revue des points da vigilance
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{1) Compte tenu de sa taille, la Société n'a pas mis en place de comités spécialisés {audit, rémunérations,
nominations, stratégiques, etc.), a Mexception du comité RSE, et n'enwisage pas d'en créer 3 court terme,
Les modalités de mise en place du comité RSE restent & fixer mais |a Société s'engage d'ores et déji
dans e processus de mise en place dudit comité.

(2] La Societd ne spuhaite pas suivre la Recommandation R17 dans la mesure ol elle estime que, compte
tenu du mode d'exercice de la direction et de 'dge de ses dirigeants actuels, le sujet de leur succession
nhest pas dractualité,

Composition du Conssil d°Administratlen et de la Direclion Ganérale

Le Conzeil d'Administration de la société est composé de trois membres au moins et de dix-huit
meambres au plus, sauf dérogation prévue par la loi. Les membras du Conseil d'Administration sont
nommés par 'Assemblée Genérale, sur propasition du Consell d'Administration,

La durée des mandats d'administrataur a été fivde & trais (3} ans, renouvelable.

Cette durée ast adaptée aux spécificités de I'entreprise, an canformité avec |es recommandations du
code Middlenext.

Conformément & Particle 13 des statuts de |a Sociéts, tul ne peut &tre nomme administrateur s'il est agé
de plus de soixante-dix-huit {78) ans. D'autre part, si un administrateur en fonction vient 3 dépasser cet
aga, il est réputé démissionnaire d'office & lissue de la plus prochaine réunion du Congeil
d*Administration.

A la date des présentes, la Conseil compte cing {5} membres dont deux (2) indépendants.

La Direction Générale est assurée par Monsieur Micolas CUYMNAT,

Mam, préncem, date de : -
Duree at échéance du mandat

naissance f raison scciale

Purée : 3 anndes
Prasident du

Mandat rencuvelé par I'Assemblée Générale du roncail

15 juin 2022 soit jusqu'd Assemnblée Gandrale graqminictration et
appeléa & statuer en 2025 sur les comptes de Djpsctour Général
I'exercice clos |2 31 décembre 2024,

Monsleur Micolas CUYNAT

Dureg; 3 anneées Administrateur
Mansieur Thiesry pe Mandat renouvelé par I'Assemblée Générale du
VIGNEMONT 20 juin 2023 soit jusqu'd I'Assemblée Générale
appelée 3 statuer en 2025 sur les comptes de Directeur génaral
lexercice clos le 31 décembre 2025. Délégué
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Nem, prénom, date de

) : - Curée et echéance du mandat Fonctians
naissance ,|||l ralson !DCI-’!'E

Durés : 3 annaes

Mandat renouvelé par 'Assemblée Générale du
15 juin 2022 soit jusqu'a IAssemblée Géndrale

BMonsieur Didier CUYNAT appelée i statuer en 2025 sur les comptes de Administrateur
l'exercice élos le 31 décembre 3024,

Le mandat sera soumis au renouvellement de
I'Assemblée Génédrale du 24 juin-2023,

Durée : 3 années
La nomination de Madame Virginie BOISSIMON-

SMOLDERS & &t votée au cours da 'Aszembléa

| aral 25 bra 2021,
Madame ‘Virginde (el W Administratrice

BOSSIMON -SMOLDERS Ce mandat a & remouveld A IAssemblée indépendante
Générele du 18 septembre 2024, [| prendra fin &
Issue de la réunion - de I'Assemblée Générale
appelée & statuer en 2027 sur les comptes da
FFexercice clos le 31 dacembire 2026,

Purée : 3 annaes

Cooptation de la  sociétd  OQONDIME  en
remplacement de hadame Valérie LORENTZ-
La soclété OMDINE {dont la PCINSOT, démissionnaire, par décision du
représentante  permanents Conseil d'administration du 18 novembre 2022 Administratrice

est ‘Madamea Valére e indépendante
LORENTZ-POINSOT) Ce mandat a ét& renouvelé & ["Assemblée

Générale du 18 septembra 2024, Il prendra fin a
lissue de la réunion de [‘Assembléa Générale
appelée & statuer en 2027 sur les comples de
M'emergice clos le 31 décembre 2026.

In des administrateu

La recommandation R3 du oode Middlenext préveit de tester dne eritéres qui permettent de justifier de
lndépandance des membres du Consail, caractérisée par I'absence de relation financiére, contractuelle
ou familiale susceptible d'altérer Iindépendance de jugement. En application de ces crtéres, le Conseil
d'Administration  compte, au moment de ['‘établissement du présent rapport, trois membres
indépendants.
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Liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires sociayx

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de cammerce, nous vous présentons
la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exarcés dans toute société par chacun des mandataires
sociaux 4 |a date d'émission du présent rapport.

Maoansieur MNicolas CUYMAT

AEQUOR

Président Diractaur Ganaral

FINAMNCIERE SAIM VAL

Président

MARE NEOSTEUM

Prasident du Conseil d'Administration / Directeur Général

501 GDS 212 Gérant
5CHTERT Geérant
EXPFERTS 5DC Co-Gérant
2i014 Géranit
2020 Gerant
AC 020 Gérant
AC 030 Gérant
E-INTERIM SOLUTIONS Gérant
TRIDEWTT SECCND (ELUWVRE Gérant
T160 Geérant

AJUR 40 Crirecteur genaral dalagueé
SCILES MERIDIEMNS Gérant
Ti70 Gérant

Monsieur Thierry DE VIGNEMONT

VIGHEMONT TOLUS TRAVALLY | Président
AFLUR 40 Présidant
MRHO (anciennement T130) | Gérant

Monsieur Didiar CUYMNAT

Méant

Madama Virginia BHSSIMON-SMOLDERS

IPM FRAMCE

Frésidante

Madame Valérie LORENTZ-POINSOT

Université lean Moulin Lyon 3

Administratrica

ONDINE

Présidente

AMOEBA

Administratrice

Groupe DELPHARR

Administratrice

? sogigte dissoute en attente de liquidation,
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n st fonctionne d'sdministr.

ionnamenit

La société est administrée par un Conseil d*Administration dont e Président, Monsieur Nicolas CLUYNAT,
est également Directeur Général, La réunion des fonctions de Président du Conseil d'Administration et
de Directeur Général a en effet é16 considérée par la Conseil d'Administration du 18 janvier 2019 comme
etant la plus adaptée au mode d'organisation de ['entreprise.

En sa qualité de Président, Monsieur Micolas CUYNAT organise et dirige les travaux du Conseil
d'Administration dont il rend compte a ‘Assemblée Générale des actionnaires. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et sassure gue les Administrateurs sont en mesure de
d'exercer leur mandat.

Missinns irs du Conseil d"Admini 1 i anlement intérieur

Conformémant 4 son réglement intérieur adopté le 18 janvier 2018, le Conseil d'Administration
détermine les prientations de l'activité de la Société et veille 3 leur mise en ceuvre. Le Conseil
d"Administration recoit une information péricdique, soit directement, soit par lintermédiaire de ses
comités si de tels comités étaient mis en place, sur tout dvinement significatif pour la conduite des
affaires de |a socigtd,

Le Cansail d'Admihistration se réunit au moins quatre (4} fois par an sur convecation de son Président
ou du tiers au mofns de ses membres, huit {8) jours ouvrables avant la séance, sauf cas d'urgence, par
tous moyens ou verbalement. Tous les documents nécessaires pour infarmer les administrateurs sur bes
points & I'ordre du jour sont joints & l2 convocation ou remis dans un délai raisonnable, praalablement
a la rédnion.

RBéglement inténsyur

Le réglement inténieur a &8 adopté le 18 janvier 2019, en conformité avec la recommandation R7 du
code Middlenext : il précise le rale du Conseil, sa composition et les critéres permettant d'apprecier
lindépendance de ses membres, les régles de sen fonctionnement, ainsi que les conditions de
préparation de ges réunions,

Le riéglemant intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans V'exercice de leur
mandat. En conformité avec la recommandation R1 du code Middlenext [déontelogie des membres du
Consell), le réglement intanieur reprend dans son article 4 les devoirs et obligations des membres du
Conseil d'Administration : connaissance £t respect des textes réglementaires, raspect de lintérét soqal,
efficacité du Conseil d'Administration, liberté de jugement, obligation de diligence, obligation de
configentialité. Le méme article précise également, en conformité avec la recommandation R2 du code
Middlenext qua tout administrateur ou tout candidat 3 12 nomination & un poste de membra du Consail
d"Administration doit informer complétement et immeédiaternent le Consell d'Administration de tout
corflit d'intéréts réel ou potentiel gu'il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions d'administrateur,
afin notamment de déterminer sl deit £'abstenir das débats et/ou de voter las délibérations concernges,

Il sera proposé a un prochain Consail d'administration, & tenir aprés I'Assemblée Genérale Mixte du 30

juin 2025, de statwer sur la refonte du réglement intérieur afin de le mettre en conformité avec les
Evolulions |dgislatives issues de [ loi dite « Attractivité «»
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Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur Géné seil d'Administration.

Dans les limites da I'objet social et des limitations prévues par |a loi, ke Président Directeur Général esg
investi des pouvairs les plus étendus, sans limitation.

Ramundration das meambras du Conseil d"Admini

Tableau 1 ! Synth&se das rémundérations at des options ot actions attribwées 3 chaque dirgeant
mandataire social

Exercice 2024 Exerclce 2023
Micolas Cuynat, Président Directeur Géndral ?
Rémunérations dues au fitre de lexercice [détaill&as au
Tableau 2} ¢ 3600064 36000 E"
Valorisation des rémunérations wariables pluriannuelles Ngant Néant
attribuéas au cours de |'exercice
WYalorisation des options attribudes au cours de I'exercice | Méant Méant
Walgrisation des actions attribudes gratuitement Méant Méant
TOTAL 36 400 £ A6 000 £

Thiarry de Yignamant, Diracteur Général Délégué ©

R grati d titre de I i ataillé
munérations dues au titre de Fexercice [détaillées au IEO00ET AEOODEE
Tableau 23

Valorisation des rémunérations varnables pluriannualles

attribuées au cours de lexercice Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de M'exercice Méant Méant
Valorisation des actions atiribuées gratuitement Méant Méant
TOTAL 36 000 € 36 000 €

# président de la societé Financiére Saint-Vial

* py titre de I'exercice 2024, M. Nicolas Cuynat a recu de la Socides une rémunération fixe annuelle au titre de
son mandat de Président & un montant de 36 000 £€. 11 n'a percu aucuna rémundration varlable. Par allleurs, la
canwentlon réglementée conclue avec la société Financiére Saint-Vial, dont M. Nicolas Coynat st associé
majoritaire, a donné lieu & une Facturation d un montant de 180 000 €HT.

* Au titre de Peserchce 2023, M. Nioolas Cuynat a requ de la Sodété une rémunération fixe annuelle au tera de
son mandat de Président d'un montant de 36 000 €, || n"a percu aucune rémunération variable, Par ailleurs, 1a
convention réglement#e conclug aver la soclétd Fnanclére Saink-Vial, dont M. Micolas Cuynat £st asscclé
majoritaire, a donng liew & une facturation d'un montant de JEG 000 £HT.

% Président de la société Vignemont Tous Travaux

! Au titre de ['exercice 2024, M, Thierry de Vignemont a recu de la Soclété wpe rémunération fixe annuelle au
titre de son mandat de Directeur Genéral DElégué d’'un montant de 26 382 € sur [es 36 000 € autorisés par le
Conseil d"administration du 20 février 2020, ainsi qu’on avantage an nature de S 279 € concarnant un véhicule,
Il na pergu aucyne rémunération variable. Par ailleurs, |2 convention réglomeantéde conclue avec la sociste
Yignemont Teus Travaux, dont k. Thierry de Yignemont est associé unigue, 2 donné licu 4 une facturatlon d'un
mohtant de 90 043 £HY

£ AU titre de Fexercice 2023, M. Thlerry de Vignemaont = requ de la Secidté une rémunération fixe annuclle au
titre do son mondat de Oirectowr GEndral el égud d'un mentant de 36 Q00 £, ainsi qu'un avantage en nature de
1 483 £ concernant un wihicube, i1 o'a perguw aucune rémunération variable, Par ailleurs, la conventicon
réglernentén conclue avec la sociéte Vignemant Tows Travaos, dont M. Thierry de Vignemant 25t ass0018 unigue,
a denné lisu & une facturation d'un montant de 180 000 €HT
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Le 20 février 2020, le Consail d'Administration de Mare Nostrum a fixé comme suit les rémunérations de

ses dirigeants mandataires sociaux nommeés par FAssemblée Générale tenue le 18 Janvier 2019 :

+  Monsieur Micolas Cuynat : 26 000 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur Général

¢ Monsieur Thiemy de Vignemont | 36 000 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur
Général Délégué

auxquelles peut s'ajouter pour chacun un avantage en nature dans la limite de 1 000 € par mais.

Les sociétés Financiére Saint Vial et Vignemont Tous Travaux ont par ailleurs respectivement été
nommées Président Directeur Général, Directeur Général Délégué et Directeur Général Délégué de la
Sociéta 2D, filiale & 95% de Mare Nostrum, et sont rémunérées au titre de ces mandats sociaux. A ainsi
&té mise en place par une Assemblés Générale du 27 décembre 2018, une rémunération fixe de
180 000 € annuels pour chacune de ces personnes morales mandataires sociaue L'assemblée générale
du 27 décembra 2024 a décidéd da ramener |a ramundration de la saciété Vignemont Tous Travawx 3
90 000 € annuels pour lexercive 2024,

Est par ailleurs envisagée mais non encore appliquée, une rémunération variable qui serait fonction
d'stteinte d'objectifs qualitatifs et quantitatifs basés notamment sur les performances du Groupe, étant
entendu que cette partie vatiakle serait plafonmés & 0% de la partie fixe.

Les tableaus suivants présentent les rémunérations dues aux difgeants mandataires sociaux au titre des
axercices clos les 31 décembra 2023 et 2024 et les rémunérations perques par ces ménes personnes au
cours de ces mémes exercices

Tableau 2 : Récapltulatif des rémunérations de Micolas Cuynat, Président Directeur Général ®

2024 2023
Montants Montants | Montants Montants
| bnits dus biruts dus hruts varses bruts versés

Rérmunaration fixe 26 000 € 36 000 € 16 000 € 36 000 €
Rémunération variahle Méant Meant Méant Méant
Rémunération exceptionnelle | Méant Waarnt Méant Méant
Jetons de présence MNéant Méant Méant Néant
Avantages en nature Maant Méant WNéant Méant
Total 36000 € 36000 & 36 000 € 36000

Tableau 2 : Récapitulatif des rémunérations de Thierry de Vignemont, Directeur Général
ﬂiligu& L

2024 2023

Montants Montanis Montants Mentants

bruts dus bruts versés bruts dus bruts versés
Rémunaration fixe 36000 € 26 382 € 36000 € 36 Q00 &
Rémunaration variable Méarit Méant MNéant Méant
Rémurdration exceptionnelle | Méant Méant Méant Méant
Jetons de présenca Méant Méant Méant Méant
Avaniages en natue 52M19¢ 52796 2483 € 2483 €
Total 41 278 € 31 661 & 28 483 £ 354831 ¢

Syoirnokes 1,2 €12
T ygirnotes 4, 5 et h
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Cf. supre s'agissant des rémunérations fikes mises en place au niveau de MARE NOSTRUM par le Consail
d"Administration du 20 février 2020

Tableau 3 : Rémunérations percues par les mandataires sociaux noen dirigeants au titre du
mandat de « membre du Consell »

antants

oirtants s vtants ontants
Morm du mandataire ttribuds ttribués rs6s
. e u cours de
social non dirigeant o cours de - ot u cours de u cours de
‘exercice 2024 5024 ‘exerdce 2023 |'exercice 2023
Virginia Boissiman - |
1
Smold 143 17143 12 000 o
ONDINE & 0og 6 00O & Q00 o
Tatal 21143 23 143 18 00D a
Les Tableaux suivants sant Non Applicables :

Tableau 4 : Stock-options attibuées durant l'exercice & chaque dirigeant mandataire social par
MARE MOSTRUM &t par toute société du Groupa

Tableau 5 : Stock-options levées durant |'exercice par chague dirigeant mandataire social

Tahleau 6 : Actions attribuées gratuiterment 4 chague mandataire par MARE MOSTRUM et par toute
société du Groupe

Tableau 7 : Actions attribudes gratuitement devanues disponibles pour chague mandataire social
Tableau 8 : Historigue des attributions de Stock-gptions attribudes awyr mandataires sociaux durant
les exarcices clos les 31 décambre 2022 ef 2023

Tableau 9: Stock-options consenties aux dix premiers salariés non-mandstaires sociayy
attributaires et options |lewées par ces derniers au cours du demier exercice

Tebleaw 10 : Historique des attributions gratuites d'actions,
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mandataires sociaux

Tableau 11 : Pricislons quant aux conditions de rémunération st autres avantages consentis avw dirigeants

Indeminités ou avantages

A contrat  do | RE9IMS de :us = sumpt:hlus d'étre :::;";:;“‘i —

mandataires travail m“." . LM EE e A B cavse de non
- sypplémentaire |ou dw changement da

saciaux e CONEUFFENCe

Cul Non | Oui Mo Oui Hon Oul Non

Nicelas Cuynat

Président Dirscteur

Général

Date de début de

mandat : 18 janwvier

2019 X X X X

Date de fin de

randat ; AG statuant

st les comptes de

l'exercice dos le 31

décambre 2024

Thiarry de

Vignemont

Directeur G#nvdial

D&légué

Date de début de

mandat: 18 janwvier

2019

Date de fin de X i3 = d

mandat (suite

renouvellement) : AG

statuant  sur les

comptes de |'exercice

cios g 31 décembre

2025

Aucun contrat de travail n'a été signé entre MARE NOSTRLUIM et I'un de ses Administrateurs.

Des informations relatives 4 la continuation des comventions dvoguées sous le tableau n*1 sont fournies
dans la section « Conventions Réglementées ».

Rémunération das mambres du Conseil d*Administration ; Une anveloppe de rémunération de cnguante
mille auros (50.000€) aliouée aux membres du Conseil a été décidée par lAssemblés Générale Mixte du
18 septernbre 2024, Il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale du 30 juin 2025 d'allouer una
anwveloppe de cinquanta-mille eurcs (50 000 €} pour 2025,
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lités o' i irection Générals

La Direction Genérale de la Société est assurée par Micolas Cuyhat, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration ef Directeur Général, et par Thierry De Vignemont en sa qualité de Directeur Général
Déléqui,

Messigurs Cuynat et De Vignemaont ont &té nommaés, respectivement Président Directaur Général et
Directeur Général Delégué, par le Consail d'administration du 18 janvier 2019,

ncl eant ou un actionnaira significatif avec une autre so0
notre Sodéta possdde plus de la moitia du capital

Durant I'exercice écoulé, & Fexception des conventions présentées dans le rapport spécial du
Commissaire aux Comptes, aucune convention nouvelle n'a été conclue, directement ou par persanne
interposée entre d'une part, le Directeur Général, les Cirecteurs Généraux Déléguéds, Fun des
administrateurs ou I'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 %
de la Société et, d'autre part, une autre soriété dont MARE NOSTRUM posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital zocial,

Etant précisé que I'ensemble des conventions de prestation de service conclues au sein du groupe MARE
MOSTRUM ont &té déclassées 5'agissant de conditions courantss conclues 4 des conditions normales.

Délenations an cowrs de validité accordées
domaine des augmeantations de capital Ite de ces délégations au cours de Fexercice
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Description des principal rackéri procédures du contréle interne ot da gestion des
risques

Procédures d'élaboration des comptes consolldés du groupe

{haque société applique ez procédures des référentiels comptables en vigueur et contrile notamment
la traduction comptable des opérations liges a son activité et & son pattimaine, relatives :

¢ Ala gestion des encaissemants clients, du recours 4 I'affacturage et 4 la gestion de |a trésorerig

= Al'évaluation des provisions pour risques et charges et des passifs sociaux

= Ay suivi des engagements hors bilan.

L'organisation des travaux st des structures comptables s'appuie sur le principe de séparation des
fonctions et das tiches.

Selon un planning de ¢ldture prédefini, les équipes comptables de la Direction Financiére établissent les
liasses de chagque filiale traitée, objet d'un contrdle une & deux fois par an par des auditeurs externes en
fonction de leur matérialitéa.

Les travaux de consolidation sont extemalisés auprés d'un Expert-Comptable qui prépare pour chagque
consolidation un dassier incluant :

* les liasses de ronsolidation auditées

+  Les supports des retraitements et des &iminations effectuées

+  Les tableaux de variations des capitaux propres consolidés

s Les tableaux de prauve d'impdt.

Un suivi d'évaluation des actifs incarporels et les tests de pertes de valeur éventuelles sont effactués par
la Direction Financiare,

Les annexes sont préparées conjointernent par la Direction Financiére et IExpert-Comptable assurant la
vonsolidation. Les comptes consclidés sont revus et controlés par la Direction Générale et font I'objet,
de |a part du cellége des Commissairas aux Comptes, des diligences prévaes par la loi.

Princlpales caractéristiques dus systémes de contrile inteme et de gestion des risgques pour
I'ensemble des enireprises comprizes dans |a consolidation

Chaque Metier et chaque Direction support présents, selon un planning annuel, ses indicateurs de
performances et 'avancement des projets en cours au cours de Revues de performance thé matigues.

Le Groupe a d'oras et déja mis etfou a prévu de mettre en place des régles et procédures intermes visant

notarmment a assurer au sein du groupe MARE NOSTRUM

= Lerespect des lois et de la réglementation applicable a la Sociaté et aux filiales du Groupe

*+  L'application effective des directives, politiques, procédures internas et bonnes pratiques fixées par
la Directicn Genérale

*  Lasauvagarde des actifs et du personnel du Groupe

= La fiabilité et a sincérité de l'information financiare et des comptes communiqués aux arganes
sociauk et publiés

»  Laprévention et |a maitrise des risques identifiés résultant de 'activité du Groupe

o Poptimisation de Uacivité apérationnelle et la séeurisation des opérations du Groups gn
conformitd avec las lois et réglamenlations applicables.
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MUATION TS5 DES ADMINI ET DES COMMISSAIR PTES

das Adminl Commissairas
Mandats des in urs

Le mandat de Madame Virginie BOISSIMON-SMOLDERS 2 été renouvelé a 'Assamblae Générale du 18
septemibre 2024. || prendra fin 4 lissue de la réunion de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2027
sur les comptes de |'exardce dos le 31 décembre 2026,

1e mandat de la société OMDINE {884 296 144 RCS LYON) dont [a représentante permanente est
Madame Yalérie LORENTZ-POINSOT a été rencuvelé 4 'Assembléa Générale du 18 septembre 2024, 11
prendra fin & I'issue de la réunion de 'Assemblée Générale appelée a statuer en 2027 sur les comptes
da exercice clos le 31 décembre 2026,

Mandats des Cormmissairas aux comptes

L'Assemblés Générale du 1B septernbra 2024 & décidé de renouveler le mandat de Commissaire aux
comptes titulaire de la société GRANT THORNTON domiiciliée 29 rue du Pont 32200 Meuilly-sur-5eine,
pour une nouvelle période de six (6) exercices, qui prendra fin & lissue de I'Assembléa Générale appeléa
& statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029,

Lassemblés Générale du 20 juin 2023 a décidé de rencuveler le mandat de Commissaire aux comptes
titulaire de |a société YOUXTA AUDIT domiciliee 5 avenue de Poumeyrol, 69300 Caluire-et Cuire, pour

une nowvelle période de six (6} exercices, qui prendra fin A Iissue de ['Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembra 2028,

Votra Consell vous invite, aprés |a lecture des rapports présentés par vos Commissaires aux Comptes, 3
vous prononcer sur |es résolutions qu'il soumet a votre vote.

L& Consedl d"Administration
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COMPTES COMNSOLIDES ETYABLIS EM MNORBES FRAMCAISES POUR LEMERCICE CLOS LE
31 DECEMEBRE 2024
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MARE MOSTRURM - Comptes consolidés au 31 décambre 2024
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MARE NOSTRUM - Comphes consolldés au 31 décembre 2024

ETATS DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affalres Mote 1 121522 169 534
Autres prodults d'exploitation Mote 2 2575 5510
Achats consommés -5 599 -6 590
Autres charges externes Mote 3 -2B 727 -39 152
Impidts et taxes -1 956 -3 358
Charges da parsennel Note 4 -80 133 -127 503
Dotation auy amortisserments et provislons Note 5 -1 343 -2 600
Autres charges -B81 -1701
Résultat d'expleitation avant dotatfons aux amaortissements et _3 593 900
dépréclations des écarts d"acquisition
D:ntatll:llr! aux amortissemants 2t dépréciations des ecarts Hote 11 787 2789
d'scquisition
Résultat d*exploitation aprés dotations aux amortissements et 4370 5 189
dépréciations des &carts d'acquisition
Résultat sur opérations en comrmun 0 a
Charges et praduits financiers Mote & -2 FBd -G64
Charges et produits exceptionnels MNote 7 -2 967 -1 304
Impdt sur les résultats Note & -455 -898
Résultat Met des entreprises Intégrées -10 486 -12 049
Ouate-part de résultat des sociétés mises en équivalence  fole 8 1 10
Résultat Net de I'ensemble consolidé -10 485 -12 040
Intéréts minoritalres -53a -31%
RESULTAT MNET (part du Groupe) -9949 -11 725
Résultat par action {en euros) Mate 16 <1,21x <1 55>
Résuliat dilué par acticn {on euros) Mate 10 =1,31= 2] 55>
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KARE NOSTRUM - Comptes conzolidés au 31 décambre 2024

BILAN ACTIF

fen miillers d'curos) F1/12/2033
[kl Isations Incorporelles flare 11 12 126 15676

Dortt évarts d'ooguisition Mole 12 1328 12524
|rrirmobil lsations corporelles hate 12 1047 1469
Irmmabillsations financiéres Mote 13 905y 4161
Titres mis en Equivalence fote 14 a0 1
Actif immobilisé 22270 21 345
Stocks et en-cayrs 37 23
Clients et comptes rattachés Note 15 TR | 24 903
Auties créances et régularisation Mete 16 13 207 21331
Valeurs MoblllEres de Placement Hate 15 2632 2521
Disponibl|[tés tipte 18 5 366 4771
Actif circulant 41 996 53549
TOTAL ALCTIF B4 267 T1894
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RMARE NOSTRUM - Comptes consalidés au 31 décembre 2024

BILAN PASSIF

LCapitaux propres

Capital 757 757
Primes 12 305 12305
Réserves et résultat congolidés -26 314 -15 372
Autres -152 -168
Capitaux propres groupe -13 405 -3 478
Intér&ts minoritairas 602 1036
Capltaux propres -12 803 -2 442
Provisions @our risques et charges Maote 17 505 1z
Emprunts cbligatalres Mote 18 1900 1000
Emprunts et dettas financtéres MNote 18 20514 20050
Fournisseurs i Mate 1% 11304 9978
Autres dettes et comptes de régularisation Note 19 43147 45 560
Dettes 76 565 76588
TOTAL PASSIF B4 267 74 894
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MARE NOSTRAUM - Comptes consolidés ay 31 décamibre 2024

TABLEALF DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

CAF[TALE
(en miliers d'evros) Capital ] F_rln:\es Réstmeﬁs‘;: Ecar‘t.de Hfultat c.;pnr;tt;: MIND.
rnsson " xcnrmemnn FOLURE RITAHES
Capilaux propres
31/12/2092 757 12 305 =2 746 a2 -2 120 & 104 1723
Affectation du résultat
su 317122022 -2 10 2120 i) -283
Yarlathon de capktal 1] 7
Ecart de change -75 -Ta B
Autres variations 2159 s -78
Résultat au 3171272023 -11 715 =11 725 -315

12 305

Capitaun 31/12/2023

. T CAPITAL

{err mifliers d'ewros} Capital i P!1r|_1lzs H.éserw:::r: Ecar‘tlde I::sultat CZ:T;JL;: MING-
mision conversion Foupe RITAIRES

Capitaus gropres
31/12/2023 I5T 12 305 -4 BT -168 11 725 -1478 1036
Aflectation du résultat
au 21/12/2023 -11 725 11 725 il -102
Wariation de capital 1] 1]
Ecart de change 16 16 2
Autres varkatlons 5 5 02
Résultat au 317122024 -9 945 -9949 -536

Lapltaun 31712 /302

12 305

-16 366

Catégorlas da titres

Mombre Valzur nominale

lan ]
Actlops composant |2 capltal soclal aw ddbut de "exerclee 7574 868 01
Actlons compesant bk capktal n fin d'enercice 7574 G5B 0,1

7|96
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MARE NOSTRUM - Comptes consolldés au 31 décembre 2024

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

fsr militers d"evros) alfi1zf2023

Résultat net -10 485 =12 D40
Résultat des sodétés mises en dquivalence -1 -10
Dotations et reprises 9768 23728
Amartissenent des £carts d'acquisition 187 3283
Yariation impots différds 112 188
Plus ou maoins-values de cession 30 =281
OF de subvention virde an Rdsultat 0 o
Autres éléments Mote 21 -1611 0
Capacité d'auteflnancement 1400 -6 528
Yariation du besain en fands de roulement Mate 20 7024 12 412
Flux de trésorerie liés & I'activité 6524 5884
Acquisition d'immaobllisations corporelles et incorporelles -170 -Ea1
Variation d'immabilisations financiéres Mate 22 -5 053 -1037
Cesslans d 'mmabilisations incorporelles & carporelles 28 112
Cessians de titres sociétés consolidées ¥ o
Incldence das variations de périmétre -426 -32
Varlation des dettes sur immobilisations o -178
Flux liés aux investissements -6 519 -1975
Augmentation da capital 0 0
Augmentation de capital minoritaires a 7
Dividendes versés aux actionnaires a 1]
Dividendes varsés aux minoritaires -102 -293
Augmentation des dettes financiéres MWote 15 70 21
Ramboursement des dettes financidras -123 -1484
Variation das intéréts courus 245 a7
Variation des compyes courants 232 El13
Flux liés aux opérations de inancemant 422 -1097
Incidence des varkatlons de devises -1 1
Variation de la trésorerie 426 2812
Trasorerie  I'ouverture Nole 18 4530 1778
Trésorerie a la cldtura Note 18 ENl6 4. 590
Variatlon de |a trésorerie 26 2812
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MARE WOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Partie 1 - Principes et méthodes comptables

1.1.

EL

Les Btats financiars consolidés étabilis en normes francaises de MARE WOSTRUR, & |a clftura, sont
constituds du bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie, du tableay de varlation
des capitaux prapres et de la présente annexs,

Les princlpales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états finanelers consolldés
sont exposées ci-aprés, Ces méthodes ont &té appllguées de fagon permanente aux clitures de
I'exercice actuel et du précédant et reposent sur lz prindpe de continuité d'exploitation. La méthode
de base retenue pour I'évaluation des &léments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historigues,

Faits marquants
Continuité d'exploftation

Depuis 2023, les conséquences de la ¢rlse sanitaire et la conjonciure conomigque ont durablement
impacté les comptes et la trésorevie du growpe Mare Nostrum. Ce dernier a &t# confronte 3 des
pressions financikres accrues en raison d'un ralentissement de ses activités ayant entraing la mise en
place du plan « Harizon 2025 », du remboursement de ses &chéances (notamment du PGE) et d'une
baisse de |'activité en travail temporaire plus Importante que prévu sur le deuzidme semestre 2023,
Dang e contexte et face aux incertitudes du marché, la sociétd a souhaltd protéger sa trésorerie et a
demandé "ouverture d'une procédure collective auprés du TAbumal de Commarce de Grenshle en
date du 22 jarvier 202 avec powr objectifs de protéger [es Intéréts de lentreprise, de ses employss et
de see partenalres commerciaus, d'accelérer et de renforcer les actlons de réarganisation prévues
dans le plan « Horlzon 2025 » at d'&tudier différentes sources de financement complémentaires pour
surmenter les défis financiers auxquels elle et confrontée,

Dans le cadre de cette restructuration, 35 sociétdés ont 6té |gquidées en 2004, Au 317122024, 33
societés bénéficiaient d'une procédure de redressement judlelalre. La consultation des classes de
parties affectées {MARE MNOSTRUM} et ronsultations indlviduelles de créanciers (Filiales)
interviendront au 2éme trimestre 2025. Les projets de plans de redressaments seront soumis au
tribunal de commerce pour homeologation avant la fin de périnde d'observation en ulllet 2025,

En paralléle, et ted|ours dang I'objectif de renforcer ses fonds propres, le Groupe &tudie égalemant |a
cession de certaines fillales du groupe et un rapprachement capitalistique {CF Partie 6 — Evénements
post cliture).

Par conséquent, sous réserve de la fnafisation des plang s'inscrivant dams une solution de
continuation, le conseil d'administration a arr@té les comptes au 31 décembre 2024 dans une
perspective de continuite d'exploitation.

Déconzolldatlons

Le groupo n'exerclee plus de contedle sur trente-cing socidtés gui sont entrécs en procédures de
liguidations Judiciaires en 2034 2 00, 21 D30, X090, 2R, AC 050, AT 0BD, AC 110, AC 120, AC 140, AC
150, AC 1a0, AC 170, AC 180, AC 150, AC 220, AC 230, ALTITURE FACILITIES EWENT, € 020, C 030, £l
020, Mas 9020, MN DEVELOPPCMENT, MEE 020, %RH 31, MRH &9, MRH 75, TERRA MOSTRA

™
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KMARE NOSTRUM - Comptes consolldés au 31 décembre 2024

DEVELOPPEMENT, TRIDENTT 080, TRIDENTT 1B8Q, TRIGENTT 190, TRIDEMTT 200, TRIGENTT 220,
TRIDEMTT 250, TRIDENTT 260 et TRIDENTT 270,

Pravisfans pour dépréciations

Des évaluations intervenues sur 2024 font ressortir des valorisations des guotes-parts de Ware
Nostrum dans les sochétés LINKEYS et LINEEYS FRANCE & 200 k€. Cela entraine une déprédation de
Pécart dacquisition de LINKEYS de 390 k€, des Immobillsations de LINKEYS de 359 k€ et des
immobilisations de LIMKEYS FRANCE de 354 k£,

Présentatlon des comptes en normes frangaises

Les comptes tonsalidés tont établis en conformité aver las normes comptables frangaises édictées par
le réglement ANC n* 2020-01 du 9 octobre 2020,

Les camptes consolidés sont réalisés § partir das comptes sociaux arébés au 31 décembra 2024,

Application des méthodes de référence

La soclété a wtilisé Fensemble des m&thades de référence prévues par ke risglemeant ANC n® 2020-01
paut ["Stabliscement des comptes consolldés dés lors qu’eles etaient applicalles ou signlificatives.

tes contrats de location Ainancement duo Groupe concement gquas exclusivement des vehicules, L2
valeur de ces derniers a été jugde non significative. Ainsh, lesd|ts contrats n'ont pas &t retraités,

Ont également £t& [ugés non significatifs |es frais de constitution, de transformation au de premiers
établlssements.

Fstimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états Ananciers conformément au réglement ANC n"2020-01 nécessite de retenlr
certaines sstimations et hypothéses qui peuvent affecter fa valeur comptable de certains éléments
d'actifs et de passifs, de produits et charges, ainsi gue des informations données dans annexe.

Les estimations et les jugerments, qul sont continuellement mis & jour, sant fondés sur les informations
hictorigues et sur d'autres facteurs, notamment les anticipatlons d'événements futurs jugées
raisannables au vu das clrconstances et de la situation dconomigue actuelle.

En fonction de I'évolution de ces hypothéses, les élémeants figurant dans les futurs Stats financlers
pourraient &tre différents des estimations actuelles.

Dans le cadre de I'élaboration de cas compres consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les prinelpalas hypothéses retenues sont ;

¢ L& suivi des &carts d'acquisition.

+  L'estimation des provisions pour risques ¢t chargas.

+  Llareconnaissance des actifs o'implits différds.

+  estimation des produits 3 recevair Ués aux dépenses de formation engagbes.

mMéthadas de consolidation

Les £tats franciers regroupent, par %2 methede de lintégration globale, [es comptes de touies dos
sociétis dans lesquelles MARE NOSTRUM exorce directement o indirectament bn contrde cxchusif,

i
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MARE MOSTRUM - Comptas consolidés su 31 décembre 2024

Les entreprises sous cantrdfe conjoint sont consclidées par la méthode de I'Intégration
proportionnelle, Le contrdle conjolnt est le partage du contrale d'une entreprise explaitée en commun
par un nambre limité d’associés ou d'actlonnalres.

Les socistés dans tesquelles MARE NOSTRUM exerce une influence notable sont conselidées par la
méthade e la mise en éguivalence, L'influence notable est prézumée lorsque 'entreprise
consolldante dispase, directement ou indirectement, d'une fraction av molns égale 3 20 % des droits
de yote de relte sntraprise.

Principes comptables et méthodes d'évaluation

1.6.1. Transactions éliminées dans les états financlers consolidés

Las opérations réalisées entre des filiales consolidées sont dliminges en totalité, ainsd gue les créances
et dettes qui en résultent, De méme, les résultats internes au Groupe {résultats de cession et
dividandes internes, pravisions sur filiales, marges incluses dans les stocks) sont £limindgs du résultat

L'élimination des profits et des pertes entre deux sociétés en intégration globale est pratiquée en
totalité, puis répartie entre las Intéréts du groupe et les intéréts minoritaires dans 'entreprise ayant
réalisé |e résultat, Les opérations entre une entreprise en inbégration globale et une entreprise en
intégration proportionnelle sont élimindes au pourcentage d'Intégratlon de 'entreprise contrilée
conjointement.

Les gains déeoulant des transactions aver les entreprises mises en équivalence sont &lminds par [a

contrepartie des tltres mis én éguivalence @ concwrence des parts d'intérét du Groupe dans
I'entreprice.

16.2. Regroupements d'entreprises et écorts &' aogquisition

Les regroupements d'entreprises sont comptabllisés en utilisant la méthode de 'acquisition. Cette
méthode implique la comptabillsation des actlfs identifiables, des passifs identifiables et des passifs
gventuels pris en charge lors d'un regroupement dentreprises  leur juste valeur 3 la date
d'acquisition.

A V'occasion de la premigre consolidation des filiales et partidpations do Groupe, il est procédé, dans
un délai d'un an swivant lexercice d'acquisition, & Iévalustion de Fensernble des éléments
Identiflables acquis.

Postérieurement & leur affectation, Fensemble des Scarts d'évaluation suit |es régles comptables
propres A leur nature.

L'écart constaté entre |e colt d'acquisition des titres des sociétés consolidées et la quote-part
d'intérét du Groupe dans Pévaluation & la juste waleur des actifs et passifs identifiés & la date
d'acquisition constitue I"écart d"acquisition.

lls sont considerés comme ayant une durée non limitée et font objel d'un test de valeur par unité
géngratrlce ce trésorerie chague année et plus sl existe des Indices de perte de valaur, Las unités

géneratrices de trésorerie correspondent aux activités exercées par le Groupe ; Intérim, Recrutement,
Formation et Portage.

La walewr d'utilitd estimée par la méthode des flux de trésorene futurs actualises ost determinéo selon
les principes suivants :

v
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WARE NCHTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Les fiux de trésarerle {avant impdt) sont issus de projections & moyen terme (5 ans} élahorés par
fe Groupe

Le taux d-actualisation est déterming en Incluant des hypothéses de taux dinkérdt et de risque
répondant 3 la définition du colit moyen pondéré du capital ; c2 tauk est un taux aprés impots
appligué i des flux de trésorere aprés impdts (11,2% au 31/12/2024

la waleur terminale est ralculée par actualisation & Pinfinl do flux de trésorerie normatlf,
déterminé sur Iz base d'un taux de croissance perpétuelle §1,5% au 21/12/2024)

Lz progresslon du chiffre d'affaires retenue est en accord avec Forganlsation et les
investissaments actuels, Efle ne tlent denc compte que des restructurations gul seraient déja
ergagéac 4 la date des tests et se base sur los Investissements de renouvellement et non sur cex
de crolksance,

S la valeur actuslte devient inférieure a la valeur nette comptable, cette derni&re est ramenée & sa
valeur actuelle par lz bials d'une deprécistion,

Les écarte d’acquisition négatifs correspondent géndralement soit & une acquisition effectuée dans
des ronditions avantagewses solt & une rentabilité insuffisante de [‘entreprise acquise. lls sont
comptabilisés en provisions pour risgues et charges.

1.6.3. Immobilisotions incorporelles

Les immohbilisations incorporelles acquises figurent au bilan & leur colt d'acquisition diminue du cumul
des amortissements et des dventuelles pertes de valeur.

Les immuohllisatlons Incorporelles sont de d|fférentes naturas ;

dex logiciels, sites internet, eréatlons d'extranets..,
des frais de constitution amartis sur une durée de 5 ans selon lz mode linéaire,

des margues achatées {non amorties) : fa société est titulalre d'un droit [égal {drait de propridté
industrielle). L'acquisition de ce droit constitue en principe une présompilon de contrdle
suffisante dans la mesure od il est opposable aux tiers et peut ainsi lewr restralndre Maccés aux
avantages générés par |'Elément. Les margues acquises sont alnsi comptabilisées en
Immobilisations pour leyr colt d'acquisition. Ces margues ne soht pas amaortissables, 1a durée de
ronsommation des avantages dconomigues n'étant pas limikée & l'acquisition. Les marques sont
valorisées au eofit d*achat et font 'okjet &'un tast de déprédation en cas dindice de perte de
valeur,

des frals de recherche et développement. Les frals de développement peuvent Atre comptabilisés
& 'actlf £l se rapportent 3 des projets nettement individualisés, ayant de sérleuses chances de
réussite technigue et de rentabilité commerciale - ou de viabllité économigue pour les projets de
développement pluriannuels associatifs. Ceci implique de respecter Iensemble des critéres
suivants :

- |a faksabllité rechnique nécessaire & l'achdvement de l'immaobilisation Incorporelle en
yie de sa mise en service ou de 5a vente ;

- Pintention d‘achever Mlmmaobllizatlon incorporelle et de ['utlliser ou de la vendre ;

- I3 capacité & utiliser ou & vendre 'immobilisation incarpore/le ;

- |2 capacité de I'mmobllisation incorporelle & générer des avantages économiguas
futurs probakles. L'entitd doit démontrer, entre aulres choses, 'existence d'un marché
pour la production issue de l'immobilisatien Incorporelle ou pour limmebil|sation
incorparelle elle-méme ou, & celle-¢l doit Btro utilisée en interne, son wtilitd ]

- la disponibilité de resseurces (techniques, financiéres et autres] appropridées pour
achever |e developpement ot utiliser ou vendre limmebllsation incorgorelle | e,
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MARE NDSTRUM - Comptes consolldés au 31 décembre 2024

la capaclké & dvaluer de fagon fiable les dépenses attribuables 2 immaobHisation
incarporelle an cours de son développement,

Les methodes et durdes d'amortissements utillisées pour les Immobllisstions incarporelles sont les
sulvantes :

Matura daz blent immobilisés Maode Durée
Frais de constitution Linégira 5 ang
Frals de recherche ot dévaloppement Lingaire 3a5ans
Concessians et droits similaires Lindalre 3 ans
Margues MNon amortissables
Autres immahbilisations incorperalles Liméalre | 344 ans

1.6.4, Immobilisations corporelles

Les eléments dont fe colt peut étre déterminé de fagon fable et pour lesguels || a5t probable que les
avantages dconomigques Futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les Immobllisations corporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition ou de praductlon dim|pms
du cumul des amortissements et des dvsntuslles pertes de valeur.

Lorsque des composants des immoblllsations corporelles ont des durdes d'ulilisation différentes, ils
sont enregistrés en tant quiimmobilisations corporefas  distinctes, Les arnortissements sont
comptabilisés en charge seton le mede linéaive sur la dovde dutllisstion estimée pour chague
compozant,

Lorsgue des événements ou des situations nouvelles donnent liew a des indices de pertas de valeur,
des tests de dépréclation soant effectués, La valeur nette comptable de I'actif est alors comparde & sa
valeur recouvrable. 51 la valeur recouvrable est inférieure 2 la valeur nette comptable de ces actlfs,
une dépréciation st comptabillsée.

Les immaobilisations corporelles zont de différentas nakures ;

= installations techniques

= |nstallations générales et agencements : notamment lidés 3 I'aménagament das agances.
= matériels de transport

«  matérlals infarmatigues ; essentiellement des ordinateurs, imprimantes.

»  robllier - notamment du mobilier de bureau nécessaire a 'aménagement des agencos.

Les méthodos et durdes d'amortlsserments utilisées pour les immobilisations corporelles sont les

suivantes .
Nature des blens Immahbillzés Mode Durée
Installatlons technigues Lingaire 34 A ans
Installations et agencements divers Linéalre 34 10ans
hAatérbal de transpart Limeaire 335ans
Mateériel de bureau et informatique Linéalre Jans
Mabilier Linéairg SdBans
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1.6.5 immobifsations finonciéres

Les actifs financiars Fpurent au kilan @ leur colit d'acqulsition diminue des éwventuglles pertes de
valeur.

Les immohbilisztions financiéres sont constltudes de :

*  préts au persgnnel,

«  [|'effort constructlon pour certaines sociétés ayant apté pour Factivatian,

¢+ dépits et autlonnaments,

= fands de garantie (ligs a Morganitme o' affacturage et aux sodétés de cautlons financiéres),

&  titres des sociétés non consalidées (ces titres sont détaillés dans la Note 13).

Lorsgue la valeur ¢ Inventalre des titres de participation non consolidés s'avére inférizune 3 Yo valeur
brute comptakle, il est constitué, & concurrence de |a différence relevée, une provision pour
dépréciation. La valeur d'inventaire des titres de participation correspond & leut valeur d'usage pour la
SockEts ; elin est déterminge par rapport & sa quote-part dans les capltaux propres des entreprises
concarndes, éventuellement corrigée pour tenir compte des perspectives de développement et de

résultat,
Les titres mis en équivalence sont décrits dans la Nete 14,

1.6.6. Clients et comptes rattachds

Les créances dignts sant Inktlalement comptabilisées & leur juste valeur, déduction faite des provisions
pour dépréclation.

Une provision paur dépréciation des créancas clients est constituée barsqu'll existe un indicatear
ohlactif de incapacité du Groupe 4 recouvrer Fintégralité des montants dus dans les conditions
initlalement prévues lors de & transaction.

Des difficultés financidres importantes rencentrées par ke débiteur, a2 probabilité d'une fallite ou
d"une restructuration financitre du déhiteyr et une défaillance ou un défaut de palement constituent
des indicateurs de dépréciation o' une créance.

Les taux de dépréciation appliqués sont
» 100 % en cas da Liguldation Judiciaire

a B0 % en cas de Redressement Judiciaire

= &0 % encas de Procédure de Sauvegarde ou Litige aveérs

Uapplication de ces régles est complétde par une revue au ©as par s, peuvant donner lies 2 des
dépréciations complémentalres, des créances des dients n'&tant pas dans ['ure des catégories ci-
dessus énoncees.

Le montant de la provislon est comptabilisé au compte de résultat en dotations aux provisions.

IMARE MOSTRUM a par aillewrs souserlt une assurance-crédit qui cguwre une partie des risques
olmpayés et peot permettre au Groupe d'étre indemnisé en cas de non-paiement de ses créances
commerciales issues de son activité travail temporaire, larsquiune nouvelle créance douteuse est
transkdrée & ['assurance-criédit, olle ost enregistrée en perte Iredcouvrable dés lors que ‘assurance

M
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indermnise la société. Tant que Iassurance w'a pas confinmé sa prise en charge, une provision pour
dépréciation est constatée,

Pour certalns clients, le Groupe & recours a faffacturage. Le montant des créances pédées 3
I'organisme vlent en diminutlon de Factlf.

Le colt du recours aux organismes d*affacturage présente deax volets ;

¢ Lne commission est versée 3 l'organisme d'affacturage, Celie commission @ pour assiette les
montants decaissés sur les [ignes mises & disposition par Forganisme o' affacturage. Le mentant
de cette commission est de 982 k€ au 31 décembre 2024 {comptabilisée en charges externes
d'exploitation] ;

«  Des Intéréts sont &galement payés a I'organisme d'sffacturage et sont fonction du délal da
patement des factures (comptabil|sés en charges financiéres),

Far allleurs, & factar constitue un fonds de garantle comptahilisé en immobilisations financiéres A
I'actif de la soeiété.

1.6.7. Disponibliités et valeurs mobliidres de placement

La rubrique « Disponibilités » comprend les llquidités, l2s dépdts bamcaires & vue, les autres
placements & court terme trés liguides ayant des échéances initiales inférieures ou égales 3 trois mais
et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif du bilan, dans [¢5 « emprunts
et dettes financiéres »,

Les o walaurs rmobllléres de placement » sont évaluées a leur colt historigque.
1.6.8. Emprunts
Les passlfs financiers comprennent les emprunts et autres dettes porteuses dintérats.

Les colts de transaction qui sont directement attribuzbles @ 'émission d’'on passit sont étalés
lindairement sur [a dorde du passif concernsg.

Chligations convertibles émises le 11 foin 2019 ov hénéfice du Crédit Agricole Sud Rhipe
Alpes.

Endate du 7 juin 2019, le Conseil d*Administration de la Soriété aglssant dans e cadre de la délégation
de compétence actordée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 1 janwier 2019, a décldé
I"&raisslon de 1,000,000 obligations convertibles n actions [les & OCA »] au profit d’un établissement
bancaire.
Le 11 fuin 2019, le Crédit Agrlcala Sud Rhdne Alpes 3 souscrit un emprunt obligataire convertible de
1ME pour une durée de 7 années et & un tau d'Intdrdt annuel de 5%,
125.000 OC de 8€ chacune ont alors &t& émibses et sont convertibles & raison d'1 action pour 1
ahligation dans les cas sulvants
- demande par I'un desz partenaires financlers de Mare Nostrum dans le cadre d'un besoin de
renfarcement des fonds propres de la socistd :
- toute opération juridique portant sur Ie capital de Mare Nostrum ot falsant perdre au cancert
des associes fondatzurs 53 qualité d'actionnaire disposant do plus grand moembre o actions
[diracte ou indirecte) de Mare Nostrum,

Les OC non converties 3 leor échéance benéficieront d'une prime de non-canverslon, qul est
pravislonnée,

|
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Spuscription de Préts Garontis por PEtot {PGE}

Dans la rontexte de crise sanitalre [lée 3 |3 Covid 19, MARE MOSTRUM a souscrit 33 ME de PGE sur
2020 en deux tranches {7 ME au 17 semestre, & ME au second semastra),

Par ailleurs, sa flllale AT Patrimoine a souscrit 1,1 ME da PGE au 17 semestre 2021,
1.6.9. Provisions pour dsques et chorges

Une provision paur rlsques et charges est comptablfisée si:

= |e Groupe @ une ohfigation actuslle, juridigue ou implicite, résultant d'un événement passé,
axistant indépendamment 4" actions futures du Groupe,

s« || est probable gu'une cortie de ressources représentatives d'avantages economlques sera
nécessaire pour £telndre I'obligation,

¢+ Iz montant de Fobligation peut 8tre estlond de manlére fiable,

1.6.10. Engagements de retraites et assimilds

Les epgagements deo retraite sont Svaluds an application de la recommangd athon ANC n®2013-02,

Le Groupe est tenu de verser Une Indemnité lors du départ & la retralte d'un salarié {régime &
prastations définies). L'indemnité versée est un multiple du salalre menscet de fin de carridre, Le
nombre de meis dépend de Fancienneté du salarlé danz ke Groupe au moment de san départ a la
retraite, de la convantion callective et du statut du salarlé. Les droits ont été caleulés sur une base
linéaire entre la date & laquelle les servicas rendus par les membres du personnel ont commence &
générer des droits 3 prestation en vertu du régime {date d’entrée dans le Groupe] et la date 4 laguelle
les services supplémentaires rendus par les membres du persennel ne généreront pas un montant
sigrifleatlf de droit 3 prestatlons supplémentaires en vertu du régime [soit la date de départ en
ratrafte],

Uestimation des engagements prend en compte la probabilité pour un salarié d*8tre vivant dans
Fentreprise 4 la date de son départ 3 la retraita. Elle est pondérée par un taux d'actualisation financier
gul varie chaque année et qui est publis.

D'autre part, I'Stude actuarlelle est réalisée 3 partic de paramétres économigues, soclaux et
techniques propres aux entités consolidées. Ces paramétras sant les suivants au 31 décembra 2024

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ a la retraite = £i7 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taly de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour ies non-cadres

Table de mortalité utillsée = TV B&/490

Taux d"actualisation financler = 3.38%

Le départ intervient 3 Firitiative du salarié,

fls etaiant les suivamts au 31 décembra 2023

Taux de progression des salalres = 2%

Ape de depart 3 la retralta = 67 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salarids = 1% pour les cadras et 2% pour les non-cadres

Tzble de maortalité utllisie = TV 22400

Taus o actualisation financier = 3,17%

Le dé&part intervient & I'initiative du salaric.
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1.6.11. Impéts diffécés

Lez Impdts différés sont caloulés selon la méthode du report variable pour les différences tempaoraires
cristantes entre les bases comptables et es bases fiscales des actifs et des passifs consolidés (4
I'exception des écarts d'acquisition et des participatlons dans les filiales). Us sont caloulés en
appliguant le dernier taux d'impdt voté ou quasiment vold applicable & la périnde de reversement
attendue,

Les effets dus aux changements des taux d'impdt s'inscrivent en compte de résultat de Mexercloe au
cours duguel le changement de taux est annonce,

Los actlfs d'impdts différés relatifs aux déficits fiscaux reportables ne sont comptabllisés que dans la
masure ol ifs pauvant &re imputables sur des différences temporaires taxables ou sur des bénéflees
flscaux futurs. Limputation sir les bénsfices fiscaux futurs est prise en compte lorsqu’il exists une
probabllité sufflsants de réallsation ou de recouvrement évaluée a partiv d"éléments prévisiannels
disponibles validés par la direction du Greupe. En pratlgue, les prévisions sont retenues, par prudence,
sur une durée de quatre ans.

Les impdts différés ont étd évalués aux taux d’ impdts nationaux dent ['application est attendue sur la
pérlode au cours de lagquelle I'actif sera réalisé et |e passif réglé. Le taux retenu sk de 25%.

1612, Reconnpissance du chiffre d'offaives
Le Groupe est spécizlisé dans les metiers des ressources humaines, du BTF, de Iindustrle, du

transport, de |2 logistique et des services, Ceci s'articule autour de plusieurs activites -

¢ Une actlvitd de bravail temporaire, réunissant 13 marques ALRCO, Tridentt Travail Temporaire,
Men Inkdrim, Ceres, E-Interim Solutions, Aer'ness Intérin, Celtic Travail Temporaire, Altlitude
Farilltles, Grands Travaux Fachltles, [nfinry Interim}

*  LUne activité de recrutement : Neptune RH {réseaun e cabinet de conseit en recrutement présent
en France, au Portugal, en Pologne et an Roumanie], et LINKEYS {applleation de racrobement basé
sur la cogptation)

= Une activité de formation articulée autcur de plusieurs marques @ Platinlom COFT, Contact O Pro,
Focs Consult et AT Patrimoine

#  Une acklvité ce portage salarial {Altros) et d'accompagnement & |la mabilivé professionnelle (GO
habillta)

«  Une activité de prestations de services RH incluant wne plateforme bock-office destinée aux ETF
des secteurs médical et médico-sacial (Inalves Développement, UNITT], ainsi gu'un acteur de la
prestation de services Intervenant notamment dans le domaine de la culture (L"Agence Unique)

v Des activités annexes : activités des socidbés holdings

Lensemble du chiffre d'affaires est évalugé & ba juste valeur de la contrepartla regue oy & recevair, net
de rabais, remiseas et ristournes, de Ia TWA et des autres taxas.

Les prestations de services sont comptabilisées au moment ol le service est rendu. Les ventas de
prodults sont camptabllisées lars de la livraison et du transfert du titre de proprigeé,

1.6.13. Controts de location finencement

Les contrate de loeation financament de 1a sociéte n'ont pas ét€ jupés cipnificatifs ot nont done pas
& ratraités.
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Comme préconisé par |2 réglement ANC n* 2020-01, les modes de conwverslon gles comptes des filiales
étrangéres ont été appliqués selan lz caractére autoneme ou non des filales concemées

Selon la méthade du cours historique si "entrepr|se est non autonome,
Selon la méthade du cours de cloture 5t "entreprise est autonome.

Les filiales eoncernées sont |3 société roumaine et ACVILA et |3 société swisse LINKEYS.

1.6.15. Résuw'to? par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d'actions de |3
Socléts par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en chreulation au cours de la périnde.

Le résultat dilug par actlon est déterming en ajustant le résoltst attribuable aux porteurs d'actlons
ardinaires et le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation des effets de toutes les
actions ordinaires potentielles dilutives.

5i la prise en compte, pour |2 calcul du résultat par actlon, des instruments donnant drolt au capital de
fagon différse, pénire un effet antidilutif, ces Instruments ne sont pas pris en compte,

1.6.16. Information sectoriefe

Una répartition du chiffre d"affaires par métier est opérée selon les axas sulvants

®  Intérlm,
+ Recrutement,
= Formathon,

»  Fortage & Wobilits,
= Frestatlons de services RH B Autres

La répartition du chiffre d'affaires par rones géographiques s'effectue sur la base de la destinztion du
chiffre d'affaires,

1.6.17. Distinction résultat couront / résoltat exceptionnel
Le résultat courant enreglstre les praduits et charges relatifs & actlvité courante de Pentreprise.
Les éléments non récurrents des activitds ordinalres sont portds en résultat courant. || s'agit
natarmment dos sléments suivants
« Dotations et reprises d'amartissements,

+ Dotations et reprises de dépréciathon das eréances.

Les dléments exceptionnels, hors activités ordinaires, constituent Ia résultat exceptionnel.

M
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Partie 2 - Parimeétre de consolidation

A la cldture, e périmeétre de conselidation se présente comme suit

MARE MOETRUM Sociele mbr

21 10 Socdétd opdrationnela | A3 51 ) 15 B3 51 & 1G
i v, 1] Soclétd opdrationnels | 97,24 28,44 15 a7 Bd A 44 1G
21 03 Soclhtd opéraliormsdls | 91,85 05,50 15 91,85 96,85 13
21 (40 Soclétd opdratormeds | 100 100 G 1010 0 | G
21 o5 Socigts cperationnellg | 72 12 76 G Fr ¥A 15
2| OBD Socigls operatignnalle T8 76 G Fii] TH 155
21 070 Socléld opdrationnedle Hon applicakla '] a4 [}
25 DA Boclélé cpérationnelie Non applicaida 72,43 75 I
21 Qa0 Boclélé opdsationnalle MNon applicable ad B4 1z
21100 Socléld apérelicnnalle | 5348 83,49 1] 8349 B340 15
210 Société holding B4, 8 B B IG a949 449 15
2P Soclété opérallonnelle Mo appllcatle A9 2 932 89 G
AL 20 Sockté opérallonnslle & B0 15 BO BO IG
AL 03 Sockitd opdralionnalie | 4.5 945 IG e B O IG
A 05 Sockitd apdrationnalla Man epplicabla aazr | apes 1]
AL OB Sl cparationnalla Ak B0 [[x) i &4 IG5
AL O7TD Socita oparationnalle 949 945 15 | ) B4 8 145
AL DHE Sociaté opératiornnalla Mot applieaiie 100 100 It}
AL QB Soclfth opdrationnelie | 100 100 IG 108 10 15
AC 100 Soclété opdrationnedls | 100 1013 G 100 100 G
AL 110 Soclats opdrationnells MNon applicacla 4.8 948 G
L el ) Socisld opérationnalle MNon applicahla uq.8 f-% Iz 135
AC 130 Sociélé opérationnella | 564 75,84 1G Th B4 THE 1G
AC 140 Soclétd opérationnelle Mo applicable 8,95 B8 95 G
AC 150 Soclélé oparaliontalle Mon applicatie B ) [1¢]
AC 1EQ Soclétd opdralicrinalle HNon applicatle B4 a4 I
AC 1T Sociétd opéralicnnalle Men applicatle =" ] =] G
AC 180 Socktd opérationnelbe Hon applicatie 76 7E IG
AC 180 Socité opérationnalie Mon a hilen 94 94 IG
AC 200 Sochtd opdtaionnalla L a4 iG 2] ] 15
AC 210G Sotihtd opdrationnella 8 ad I3 9 a4 115
a0 220 SoGifts opErationnelis Mom applicable i) 7H 15
AL 230 Socigtd cperationnedle Mom appllcaile a4 a4 1c]
ACWILA Soclete oparationnelle 51 51 15 A1 A1 I3
ALTITUDE FACILITIES EVEMT | Socidtd opdeatlionnalle ] Mo appliczhbls | oss7 | masr | @
M TROS INGENIERIE Souidtoopérationrella | 70 | 00 | e | 70§ den @

LTROZ T - I_Sl:lv:ié‘.é opérationrellz | B2 | 94 ME | BSSE ! 24 G
i
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ALTROS MANAGEMENT Sookité opéretionnells | B5.8 a4 IG 55 8 24 G
ALTROE Sochid opérationnglls | 70 100 G 70 100 IG
ALTROS SERWVICES Sochitd cpérmilonnalle | 70 T IG Fi\] 70 G
ALTROE TALENTS Socidld opérationnelle | &5,0 84 iG 65,8 fd IG
ARCADA ALRA Sacléth opérationnelle o B4 G ) Bd G
ARCATIA BFC Sockté apsrallonnslle a4 &4 LE] 94 94 G
AT PATRIMOINE Sogisté opsrationnedls | 8999 BB.80 IG 4,54 Ao ag G
c01e Bogkté opsmlionnello T8 i} LE] TE il [=]
GO Sockité opdmlicnnallo Man abke i) TG I3
oAl Sockité opémlionnalls MNon spicable T6 TE I3
G40 Sockitd opéreticnnells T8 76 13 K TE 1G
CELTIC INTERIM Sociid opbrationnells | 83,7 29,85 1G B3 T 1t R G
CONTACT D PRO Spciibd apdrallonnelle 40 40 MEE 40 40 MEE
El 020 Sociba opérationnelle hon applicakla BAG B8 LE]
E-IWTERIM S0OLUTIONS Bpciahd oparediantealle | 97 86 o7 A5 I3 97 88 97 86 2
ELPO Socktd oparstiannalle | $00 100 G 160 100 13
ELPOZ Bocighd oparatonnelle | 00 00 15 100 100 Iz
ELPOE Soclbte opérationnalle ek B [ [¢] B 94 1G
FOCS GUNSULT Soclitd opérationnelle L] 7B Iz bl 78 15
30 MOBELITE Bodlan opdrationnelle fi] o I Fi+ il 1G
IMMFEA Soold opdrationnelbe B4 k] G ) B2 ] 15
INALVEA DEVELGPPEMENT Sociats opdrationnelle | B0 BO [lc] B &0 G
L'AGENCE LNICHIE Socisls opdrationnella ¥l Fi:] 1G ki:] TG 15
LIWKEYS Socisls opérationnalla | 90,84 2a,86 [<] 2084 | 8386 ]
LINKEYS FRANGE Socldd oparationnells | 90,84 100 13 90,84 100 Iz
MO0 Socl&NE pparationnella | 83,79 83,78 13 #3789 B3 FE (<]
| BAG D20 Soclélé opérationnella Mon applicable o Gl 15
MM DEVELCFPEMENT Soclid cpérationneds Man applicable 4 G4 1G
KNEPTUNE RH Soclelé cpdrationnedls | 83,95 29,58 G 0,84 B 3l G
HEW GEST Sacléls opérationnede 54 LiL] 1G5 o] fad G
KEH 310 Saocists opecatiomnslis | 94 a4 IG L | 44 G
HEH 0 Société opbrationnslie i) Fi-] LE] TH i Lc]
NRH 030 Sociitd opdmationnely Non applicable o5 94 G
HEH 31 Sogidtd apdralionnelle an applicabla 104 140 G
NRH 59 Sockitd opsmationnolls _Non appliceble 100 100 L=
MRH 75 Sochétd opérionnells Han 2ppdicabie 100 100 G
MRH APT Sociktd aparalicnnelle L) i 15 76 Th G
FLATIMALIM Sociata opwbralionnelle | 6861 94 1 15 959,81 h 61 [1e]
SILLAGE Socidtd opwhrationnelle o 100 G T 00 1G5
TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT | Sodibté opérsioninalla Mon applicabls o4 Ol 13
TRICEMWTT D5 Spoiahd opedradionnslle & i 15 6 TG [ Le]
TRIDEMTT 079 Socldtd cpérationnella 04 o G o) 4 13
TRIDENTT {480 Soclétd epérationnalla  Bon applloahle &4 L] 13
| TRIDERE | 05 - Saclétd aneretionnelle | 100 1 109 1= 00 130 G
TRIDEMTT 103 Soclés ppérationnells | H7 69 a7 &9 G HY.6D 07 .84 Le]
™
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TRIDEWTT 110 Focité opérationnedle | 99,78 58,78 1G BETE 98,78 1]
TRIDEMTT 120 Sockild opsrationnells | 7708 77408 Iz 7708 77,08 I
TRIDEMTT 140 Sociitd apdrationnells | 84 B4 I fd 94 Iz
TRIDEMTT 160 o Socista opdrationnalle | B4 B I3 b5 | 24 IG
TRIDEMTT 160 Sobd apdrationnalle ™ B [¢] 94 9 15
TRIDEMTT 170 Socits opéralicnnells B4 B4 15 B4 B4 G
TRIDENTT 180 Sockéte opérallcnnelle Mo applicable .9 84.9 15
TRIDENTT 188 Socldd opdrallonnelis Mon applicable B fd (]
TRIDEMWTT 203 Socidtd cprdrationmlle Min spplicabla B a4 G
TRICENTT 220 Soclith spdratiannalle Hen applicable ] a4 IG
TRICENTT 230 Sevtigitd opdrationmalle Fi Fi:| [[¢] 6 T6 G
TRIDEMTT 240 Sociatd oparationmella B1] 99 1G [ as a4 G
TRIDENTT 250 Secietg cpérationnelle Hon applicabba 76 i I
TRIDENTT 280 Socldd opdratonnalla Wan applicabla 76 T 13
TRIDENTT 270 Soclélé cpdraliannalke Maon sppicekds Th K-l 1G
TRIDENTT SAVQIE INTERIM Soclké ophrationnelie | 93,41 23 41 IG 9341 a1 15
| TRIDEWTT SECOND DEUVRE Socleld opsmationnella | A3 35 B335 I 23,35 53,35 |G
UMI'TT Saciele opdrationnells 50 50 13 S &l 15
Mota Bene :
2024 ;

= MARE NOSTRUR n'exerclee plus le contrdle sur les sociétés en liquidations judiciaires suivantes -

2146

= 2070
= 2080
o 1090
R

= AL 050
= AL OB
= A TG
= AC 120}
» AL 140
r AT 15D
» AC 160
= AC 17D
= AC 180
= AC 1D
= AL 220
= AL 30

= ALTITUDE FACILITIES EVENT

= L0040
= £030
= E| Q2D

= MAG G20
= MM DEVELOPPEMENT

* MRH D30
= MRH 31
& WRH &%
= MRH TS

& TERRA MOETAA DEVELOPRERENT

M
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= TRIDEMTT O30
= TRIDEMNTT 130
« TRIDEMWTT 190
= TRIDENTT 200
= TRIDEMTT 220
= TRIDEMTT 250
= TRIDEMTT 260
= TRIDEMTT 270

2023 :

- MARE NOSTRLIM a -

o Augmenté 53 participation dans ;
» 21024, et a désarmals un pourcentage d'intersts de 97 24%
» ACO50, et 3 désormals un pourcentage d'intéréts de 59,22%
s AC 140, et a désormais un pourcentage o' Intéréts de 95,95%
= ALTITUDE FACILITIES EVENT, et a désormais un pourcentage d'intéréts de 99.87%
= E-|NTEREM SOLUTIONS, £t a désormais un pourcentage dinteréts de 97,86%
= ELP 01, ot 3 désomais un pourcentage 4’ Intéréts de 100%
= ELP 02, et 2 désonmals un pourcentage d'intéréts de 100%
= ELP 0, et a désommals un pourcentage d'intéréts de 34%
» INALVEA DEVELOFPEMENT, et a désormais un pourcentage d'Intéréts de B0%
= MRH 31, &t & désormais un pourcentage d'intéréts de 100%
= NRH &9, ot a désormais un pourcentage dlntéréts de 100%
= NWRH 75, et 3 désormais un pourcantage d'intérdis de 100%
= TRIDEMNTT 100, et a désormais un pourcentage d'intéréts de 97,69%
» TRIDEMTT 110, et a désormais un pourcentage dint&réts de 99, 78%

o Diminué sa participation dans :
= 21100, et a désormals un pourcentage o intérdts de 83,49%
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Partie 2 - Notes sur les postes du compte de résultat

MNote 1 - Chiffre d'affaires

fer mlfiers d'ewros) 3122013
Verie de marchandlses BOG e
Productlon vendue blens ] [}
Productlon vendue services 118548 168 276
Produits des acthilés annaxns 1165 831
Chiffre d'affaires 120 522 169 534

La répartition du chiffre d"affalres par rmstier est la suivante :

{20 milliers o euras) 1272023

Travall Temparaire 94 717 143 982
Recrutement 754 1843
Formatian 11 & 10 169
Paortage & Mabllité 91308 B7RS
Prestations de services RH & Autres 4 736 4574
Chirfra d'affairas 120522 159534

L'activité Travail Temporaire, tatalise un chiffre d"afaires annoel de 94,7 ME en 2024 contre 144 ME 2n 2023,
Sur I"exercice, activité phare du Groupe a réussi & consollder ses positions en pleine réorganisation avec un
repli de son activité limité & - 7% & périmétre comparabla [e'est 3 dive chiffre d'affaires 2023 retraité des
societes liguidées et agences fermées en 2024, . 34% 3 périmatre constant) dans un marché du Travail
Temparaire ay niveau national qui a vu le nombre d'intérinmaires baisser en moyenne de - 2,6% sur ['année
2024, La division Fermation, qui a conserve le méme périmétre ot n'est pas concernde par las procédures en
COUrs, Yot st reven s annuels progresser de 5%, portés par le lancement des nouvelles formatlons [PAS], ete].
Alnel, la chiffre d"affalres de la division $'élbve 4 11 ME en 2024 contre 10,4 ME I'an passé, Lactivité Portage,
égalerment préservda par les procéduces, s'amsliore pour augmenter de 8,7 ME en 2023 4 9,3 ME on 2024, La
division Recrutement réablse, guant & elle sur le nouyeaw peérimétre, 0.7 ME de chiffre daffaires en 2024
conzécutiverment & |a réorganisation des cablnets do recrutement, soit un recul de 1,1 ME Concernant la
division Prestations RH & autres, le chiffre d’affaires s'stablit 3 4,7 ME sur 2024 contre 4,5 WE en 2023, Cette
division, bénéficic de Faccélération des revenus de 'Agence Unlque (+ 5%% de ehiffre d'affaires),

i
MEUNIER

2346



MARE MOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Le chiffre d'affaires par zone géographique se présentalt ainsl

LT France E":‘;:E]m Aukres
Yentes de marchandises &05 1 0 o
Production vendue fiens 4} 0 0 i}
Praduction vendue Sarviees 118 SdR 115410 1237 =1k |
Produits des ack. annexes 1165 1D8E 7 B3
Chiffre d'affairas 120522 11E 307 1245 aF0

Libels Franee E”:’r::.!:'i“" s
Yentes de marchandises 37E 378 L a
Froduction vendue Bians Q 0 O i}
Productlon vendue Services 168 276 165 048 1359 R
Produits des act. annmexas BAD T34 20 b
Chiffre d'affeires 165534 157 120 1379 1035

Une partiz du ehiffre d'affaires de la sockété ALTROS est générée au Moyen-Oriznt.

Nate 2 - Autres produits d'exploltatlon

fem miTiers o'euras) 11/12f2023

Productien stockés g 0
Fraduction Immobilisée o 48
Subvantions dexplaitation 141 375
Reprises amortlssements et pravisions 27 511
Transferts de charges 1870 3745
Autres produits 236 N
Autres prodults d'exploitation 1575 5510

Les transforts de chacges compronnent principalement des colts d'héborgernent et de

intcerimaires,

24|46
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MARE NCEATRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

MNote 3 - Autres charges et charges externes

feein reelhaes d'miuras) ; 11/13f2023

Sous-traitance 2854 2514
Loyers 6 GED 10331
ASIUrance BES 432
Honoraires 2643 a7
Camrmunication at publicibé 392 933
Yoyages et deplacements 11 364 17933
Servites baneaires 133z 1725
Aubres achats et charges externes 571 1172
Autres charges externes 16 7117 39192

Les loyers diminuent de 4 271 K£ entre 2023 et 2024, conséoutivernent 2 la fermeture de 37 sociétés en 2024,

Le poste «Voyages et déplacements » concerne, pour la majoritd du solde, les indemnités de grands
déplacements payees aux salariés intérimaires. Cotte Indemnlté concerne les salariés du BTP. Clest une
allocation forfaitaire attribuée aux travailleurs lorsque lour Hew de travail est trop éloigné de leur lieu
d'habitation. Ce mentant figure sur les bulleting de salaires mais il 0’ est pas soumis & charges socialas,

Ces Indermnliés s"élévent 3 9 960 k€ au 3171272024 contre 15 703 k€ au 311272023,

Note 4 - Charges de personnel

fen mifilers d'auras) 31/12/2023%
Salaires et traitements FO A5 101139
Charges sociales 18670 26351
Participatian /f Intéressement 18 19
Lharges de personnel B9 133 127 503
L'effect!f du groupe i |a cléture se présente zinsi par catégorie® :
Catdgeries 3if1zfan
Permianaents 317 448
inlérimalres 1711 2545
Effectif 2027 2983
Llaos e;fm:tif.s PEFMENENLS s;r..!:_r"ts! ntianrcs e e oo temps pTIr_»in S -
M
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MARE MOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note & - Dotations aux amortissements et provisions

fer miNery dwurod] Al rdrlirk]

Ootaticns aux amortlssements sur Immaohilisations 1339 1644
Gotatlans aux pravisions surimmobllisations L 584
Dotatlans aux pravisions sur actif cinculant SHE 334
Dotatlons aux provisions pour Flsques et charges b6 35
Dotations aux amortistaments et provisions 1343 2600

Les dotations aux provisions sur immokilisations concernent les sociétés LINKEYS et LINKEYS FRANCE dont Iz
valeur des immohbilisations est estimeés a 200 k€.

Mote § - Résultat finander

fen millters d'ewros] JfizfI023
Pradults de partlclpations 3 Tk
Prodults des awres immobilissticns hhanckires -1 1
DIfférences posiiives de change 37 203
Prodults nats sur cessian de WP a3 13
Autras ntérbts et produits assimilés 17 B5
Reprises sur provisians ek transferts de charges 1 1
Tortal das produits financiers 63 1099
Intdrdts at charges assimilées 548 152¢
Cifférences négatives de changs 48 61
Charges neties sur cession de WP i} o
Autres charges financiéres a 20
Dratatlens avk provisions 1151 157
Total des charges financieres 2747 1759
| Résulcat financier N _«; T -£ |
- L M = — S—

N
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MARE MOSTRUM - Comptes consolidis au 31 décembra 2024

Les différences positives et négatives de change concernant essentiellement LINKEYS.

Le puste « [nkéréts et charges assimilées » concerne principalement las Inkérets 145 au factor et aux emprunts
banealres, les agios bancalres et les intérats de comptes courant avec des soribtés hors groupe.

Les dotations aus provisions financléres concement principalement des dépréciations de titres de soclétés hars

groupe. Ces sociétés hors proupe sont essentisllement des sociétes dont Ia liquidation judiciaire est intervenue
en 2024,

Nate 7 - Résultat exceptionnel

ferr inddirars d'murast NS0

Produits exceptionnels sur opérations de gestlon 199 Pl
Produits de cession d'immoblllsattens 28 463
Autres produits exceptlonngls sur opératlons an capltal 7106 3
Reprises sur pravisions ef transfarts de charges 197 i]
Total des produits exceptionneks 7530 194
Lharges exceptionnalles sur opérallons de estion 176 1535
WHL des i bdlizathons cedées 58 132
Autres charges exceplionnelles sur opérations en capital 3 BES 2
Dotations excaptionnelles aux provisions 5 798 an
Total das chargas axcepltionnelles 10397 1799
Rdaultat anceptionnal -2 OET7 -1 304

Les autres produits exceptionnals sur opérations en capital concernent principalement :
- des ajusternents de passifs 183 aux procédures collectives pour 5 494 K€, aux motifs -
=  d'absences de dédaration de leurs dettes par les créanciers au mandataires judiciaires ou
pour des montants moindres que ceux Fgurant au passif des débitrices
¢ de rejots de créances déclarées par les créanciers et contestées par les déblrricas ou
mandatalres |udlcialres devant le juge commissaire
- desrésultats de cession consolldds de sociétds déconsolidéss pour 1511 KE.

Les autres charges exceptionnelles sur opérations en capltal sonk compesdes |
- Des honoraires exceptionnels lides aux procédures callertives d'un mentant de 4 974 KE
- Det ajustements de passifs [iés aux procédures collectlves pour 529 KE [dettes contestées par [es
débitrices mais admises au passif de la procédure par e juge commlssairal.

Lo fiotalions excealiannolles aux provisions concernent princigolement des dépréciations de créances orvers
des socictés déconsolidées e les dépréciations des titres de sociétés déconsalidées.

ivi
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MARE HOSTRUM - Comptes consalidés au 31 décembre 2024

Note B - Imphts
.‘m mwe# ﬂuw @
Impit sur s soclétés 353 708
|mpit différé 112 188
Charge d"mpdt 465 BAE

Le Groupe MARE MOSTRLR n'a pas apté pour le dispositif de Fintégration fiscale.
Le sous-groupe AT PATRIMOINE a, quant 3 lui, opté pour le dispositif de Fintégration fiscale an 2024,

DEfleits reportobles :
fen miters d'auras) e O a1/12/2023 |
Pséficit rapartable inbtial 44 TB4 434
Déficit repartable consornmd 121 2164
D ficlt repartable net 41904 412&4
Prewve d'impiit ;
ferh riTevs o 'earos)
RESULTAT NET
| it 5UT |85 sociétes
15 Daf [t

28|46

Sous-Total Impét

Résultat avant 15

Taux 15

15 Thitorigus

Eeart IS thénrlque £ 15 Réel 2570 4682
ECART 0 [+]
D&flcdts reportables 2 957 4343
Autras dicalages temporaires 0 -
Différences permanantes - 96 907
Différence de taux stés o) 15
Effet de 'l mposition 3 taux rddult ] E:)
Autres diffdrancas 11 -1
|imp&z expliqués 2970 682
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MARE MOSTRUM - Comptes consolicés au 31 décembre 2024

Note 9 - Quate-part de résultat des sociétds mises en &quivalence

La quote-part présente la variatlon suivante :

31111023

Rézultats das socidtés miser an Squivalence 1 10

Lo résultat des socidtés mitos en équlvalence est déterminé en appliquant le pourcentage o Intéréts awy
résultats des socidbés concerndes. Alnsl, |es variations constatées sont fonction des résultats.
Line spule société est Intégréa saion la méthade de la mise en dquivalence | COWNTACT D FRO.

Note 10— Résultat par action et résultat dilué par action

Le résuleat met par action est ohteny en ramenant le résultat net au nombre pondérd d'actlons en cours de
I'exerclee [solt 7 574 968 actions),

Le résultat net dilué par action est calculéd par rapport au nembre moyen pondéré d'actions en circulation
incluant la conversion potentielle de toutes les actlons pouvant avair un effet dilutif, Les bons de souscription
d'actions [iés aux ohligations convertibles représentent des sléments dilutifs, L'emprunt ohligataire convertible
de 1 WE figurant au passif au 21 décembre 2023 et au 31 décembre 2024 est susceptible d'aboutir & ta
canversion de 125 003 obligations en 125 008 actions. Cependant, 2 résultat net tant négatif, ces éléments ne
sont pas cansidérés comme des instruments dilutifs,

Il s présenta de la facon sulvante -

31/12{2023
Résultat net [part du Graupe) [en milllers d'ewres) -5 349 -1172%
Nombre d"actions 7 574 DEB 7 5M TR
Résultat par ection (en eurgs) 1,31 41,55
Nombre d'actlon comprenant les éldments Sliutifs F 574 958 T 574 958
Reésultat dllud par actlon [en euros) 1,31 -1,55

|
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MARE MOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Partie 4 - Notes sur les postes du bilan

Mote 11 - lmmobllisations incorporelles

Les dearts d acquisition sont inclus dans les immeabilisations incorporees.

fen dWers o) Arut Amnrtlss:mn?“
Valeur au 3111272023 15 900 -3 326 12574
Ecart d'acquisldon constavé au oours de I'axercloe o o 0
Sortia -1 A58 i) -1458
furtres variatlons 4] o i]
Dotation de Pexarcioe 4 =TEY -FB7
Ecerts d'asquisition 14 242 -4 114 10328
Les sorties d°écarts 4 acquisition de 1 458 k€ concernent les sociétés en llquidations judiciaires.,
La dotation de 737 k€ concerns :
- pewir 390 k€ Fécart o' acquisition de LINKEYS,
- pour 397 k€ I'écart d’acquisition de TRIDENTT 090,
Les [mmabllizations incorporelles s¢ présentent ainsi
fert oiiiiers Fewros] Brut Amartzrenents 3113 1033
Ecarts d'acquisition 14 343 4114 10 228 12 574
Frais d"établlssement 5 Pk} 2 2
Frais de recherche et développement 1378 2089 139 vl
Concesslons, brevets, Doits similalres 3091 1330 1561 2130
Fonds de eommerce 2 i} ] 2
Autres immaobilisations ineorporslies 1624 1581 43 448
Awances & acomphes fimmobilisations
1 o 1] o
Incorparelles
Immobilisations incor poralias 21453 9337 12 126 15676

Le paste « Concession, Brevets, Droits similaires » ast composé principalement de [a margue ALACO acquise
par MARE MOSTAUM asuprés de |3 société ALBCO DEVELOPPEMENT pour 1,2 ME sur la base d'unc valeur

estimée a dire d'expert indépendant,
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MARE NOSTRUM - Cornptes consolidés au 31 décembre 2024

La variation des immobilisations incarporelles se présante ains

- Acquisttlons Rackhate- Autras
{en milfers deures) i1 023 / Dotations Cattlana I— w35
Ecarts d*acquisition 15 0 o i} i} -1 458 14 4432
Amortissements des écarks d'acquisition -1326 -TEY 1] o a 1114
Frais d"établissement ] i] -1 4] -2 25
Amartissements des frais

- -26 -1 1 .
dretablissernent 0 z 3
Frals de recherche et de développerment 2278 4] ¢} ] 1] 1278
Amortissements des frais de recherche 173 330 0 o o 2 089
et de developpement
Concesslons, brevets, drodts simllalres 3184 B -i5 -] 1441 apal
Amortissements des concessions, 1053 606 5 o 105 1530
brevets, droits similaires
Fands de commerce z i} i} 0 i} Z
Amortlissements des fonds de commmerce 4] 0 0 i} o 0
Autres immeabllisations incorporelles 2138 4] -7l Li] -452 1624
.Amonl?s.em.en“.des - =1 700 -150 EL i] 30 -1 581
immobilisations incorporel les
Immobllisations incarporelles 15 576 -1 809 -3z -] 1715 12126

i
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RMARE MOSTRUM - Camptas consolidés au 31 décernbre 2024

Note 12 - immobilisatlons corporelles

Terrains 0 o i} q
Comistructlons 7 27 i} 13
installations Technigues, Matérkel & Outlllage 188 113 75 96
Autres Immaokllisations corporellas 3572 3008 972 1341
Immebllisations en cours 0 [+ 0 19
:Esf:lliacnmptes fimmaobilismbicns i a o 5
Immohllisations corporelles 4 184 3141 1047 1485

La variation des immobllisations corporelles s¢ présente alnsi

e miters d'euras) 31/12/2027 ?ﬂ:ﬁ'ﬂ"ﬂf Cesslons “;::;’ “11':;’;. 3
Tearains L] ] 4 o 1] o
Déprécatlans des terrains a a 1} i} 1] i}
Canstructiong 75 i) 4] 1] -7 7
Amortissements des Canstrugkinng 2 o 1] o 35 =27

|nstallations bachnigues, matérlel et

outlllage 193 1 a 4] -5 1E8
Aumortiszements des installations

technigues, matériel et outillage Iy it d 2 & il
Autras Iminoblllsations corparellas 4415 104 =104 8 451 34972
e 1o Fo74 355 77 0 351 3000
Immabilisations corporelles

Immobilisations cerparelles en cours 19 0 o 15 -4 0
Répréckatlons des immaobilisations a g 0 o 5 o
carporelles en £ours

Immohiisationt corporefes 1469 -2T1 -2¥ -7 =117 147

M
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MARE NOSTRUM - Comptas consolidés ay 31 décembre 2024

Note 13 - Immobilisatlons financiaéres

{an mifiers d'suras) Arut DMépréclatdons “E
Participatlons G524 a&1s 104 04
Créances sur Participations 4] ] i} a
Autras titres immohilisés 45 ] 5 50
Prets 760 ] TED TEE
Autres Immaobilisaticns Financigres B 144 i) 2144 31149
ImmabHisations financdéres 15 813 5815 9057 4151

Le posta « Participations » ay 21 décembre 2024 comprend :

- Des titres de la SOCAMETT et SOMUDRIMEC pour 83 ke : la SOCAMETT a pour abjet de cautinnner
les Entreprises de Travail Temporaire (ETT) en matiére de salaires varsés aox Intdrimalres,
d’'Indemnités de précarité d'emploi et d'indemnités compensatrices de congés payés, de
cotlsations abligatnires does pour |es salariés intérimaires. Le montant de la garantie financidére
est égal & B% du chiffre o' affatres hors tase des sociétés, En contrepartie, les sociétés de travail
temporaire doivent acquériv des parts soclales de |a SOCAMETT

- Des titres des sociétés non consolidées (6 B41 kE).

Las titres des socistés non consolidées sont répartis de la facon suivante :

Thtees Titres
Waleur et SOCIEREs sOCiatés n de
Titres chez Titres de - déconsolldées déconseliddes Commentaires
brute {kE] [kE] i ditention
Valeur brute Provision
[kE) [}
2050 INFINITY IMBIC 1 4] 50, 00% W5
2D 21080 ES as go.0ps | Lluidationen
LOurs
Liquidation an
20 2Ip Fo2 T2 i] 1] A9 004
oours
AC 020 SASP LT 65 5 o Manconny | luence
néglipeable
MARE inAuence
NOSTRUBA LUDEYING 2 1] 34 000 néaligeable
MARE Liqukdation en
NOSTRUK Gh521 1 1 32,33% -
MARE \
NOSTRUM ECOSPH'R 17 a SL00% | Cesslon encours
WARE Inlluence
NOSTRUM ERAGRAATIC &0 4] QBP0 négligeabls

MEUNIER
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WMARE MOSTELM - Comptes cansolidés au 31 décembire 2024

MARE
NOSTRUM

MARE
NOSTRLUM

MARE
NOSTRUM

MARE
HOSTRLR

MARE
NOSTRLM

MARE
NOSTRLTY

MARE
HOSTRLUM

MARE
HOSTRLUM

MARE
HOSTRLUM

MARE
HOSTRUK

MARE
HNOSTRUK

MARE
NOSTALK

MARE
NOSTAUM

MARE
NOSTRUM

MARE
NOSTRURM

MARE
NOSTRURM

MARE
MOSTAL A

MARE
NOSTRURM

MARE
MEYSTRLEM

MARE
HOSTRLIM

MARE
HOSTRLIBA

MARE
HOSTRUM

MARE
NOSTRUM

ELIE

ALECD
DEVELOPPEMENT

SCI AW EURGPE

CORMBMLINITY
WER

IMFA
TIKOPIA
FCi
21 070
21 DEQ

21 050

AL 0D
AC 110
AC120
AC 140
AC 150
AC 160
AC 170
A€ 180
AC 190
AC 22D

AC 230

ALTITLDE
FACILITIES EVENT

C oz

10

EL

34

47

0]

429

258

47

52

47

47

47

3

1

13

2

381

3B

96

47

BO0

A2

1r8

47

47

47

a7

23

3

23

iy

gl

g

61

70

EL0]

54

&3

B4

38

E7

168

248

61

244

a4

a3

B4

L

87

168

248

Influence
OO | e dligeable
Influence
31| egligeable
85,00% Llquidaticn en
COurs
67,00% | Fonds de dotatlon
Influence
Hdlig négligeakle
Influence
0,409 négligeable
54,00% Liquidation an
Cours
6,02% Liqujdation en
COUrS
Liquidation en
94,0tk —
Liquldation en
99,27% f—
Liquidatkon en
100,008 —
Liguidation en
04 90 .
94, 90% Liguidation en
COUrs
Liguidation en
B COUrs
Liguidation en
SRS COUrS
Liguidation en
SN COUrs
Liguidatian en
rJuliyd COUrs
Liquidation en
76,00% —
Liquidatian en
=00 COMRE
Liguidation en
feac LOUPE
Liquidation en
SLLES EAUFE
Liquidation en
SLhTes EERIFS
Liquidation en
26,000 Cours
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MARE MOSTRLUIM -

Compras consclic &5 ay 31 décembre 2024

NOSTRUM . 38 38 129 19| 7so0w| Cveaenen
N Dh;:gjm El 020 44 a4 48,80% Liqui:;:::n en
NL[;;?:EM MAG D20 6 6 54,00% L'q”“:::'f:” en
NE:::EM DEUEI.[:.:":EME NT ) ) e Liqu?::i r:n -
N:;::SM MRH 030 101 300 94,00% |.|quicd::4r:n «
NCI".;?:EIM MRH21 3 9 2 2| 10000% llqu?:::-:“ an
N;;#:SM MRHES 10 10 100,00% llqui:::zn ah
NOSTRUM MRH?S 67 67 20 20! 10000%| Hauidationen
ND’";:'EEM TRIDENTT 080 0 0 145 45| 54,00% Liqu:::i::n -
NO’:‘?:EM TRIDENTT 180 287 2E7 04, 50% "iq”i::ut:_:" &n
" Dh;:':lim TRIDENTT 150 a7 a7 239 239 |  B4.00% Liqm::;:-:n "
Nﬂh‘;ﬁsm TRIDENTT 200 55 55 31 1 54,00% Li“”i::::“ en
Ng;::sm TRIDENTT 220 61 3] 50 90| 94,00% L'“”T::L:“ en
NE::::EM TRIDENTT 250 px] 25 44 aal V600K uqu?::lr:“ «
N;;?ESM TRIDENTT 260 23 21 11 1| re00% muf:::n .
N,::';::SM TRIDENTT 270 23 23 191 291 7600% Liqm:.:::n -
Nﬂ':::lim DEFETE:P[;:';;T 207 207 106 105  94,00% “”“‘::'r':“ en
Total 4 500 4474 2301 3341

Le poste & Autres immaobilisations financléras » est prinelpalement compose de :

35]46

Dépits de garantie

Fonds de garantie des organismes de caution du travall temporaire, y compris par la bangue
THEMIS (4 842 kf pour cette dermiére au 31 décemnbre 2024, nul a0 31 décembre 2023), Cette
wariation fait suite au changement de garant financier au 1° Jaillet 2004,

Fonds de garantie des organismes d"affacturage {2 583 k€ au 31 décembre 2024 contre 2 177 kE

au 31 décembre 2023)

!
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MABE NOSTRUN - Comptes consallfés au 31 décembre 2024

Note 14 — Titres mis en égulvalence

Les titres mis en équivalence comespondent & la quota-part du Groupe dans I'actif net des sockétés intégrées
selon la méthode de la mise en dgquivalence, & savoir : CONTACT D PRO,

Variation de

fer mififers d'edros) 317123023 Dividendas Résuhat m—
perimétre

a1f13/x024

Titres Mis en €gquivalence

Note 15 - Cllents et comptes rattachés

Valeur brute 26 858 25 605
Provisians -6 104 -701
Valeur netta 20 754 24 903

Dans le secteur du travail temporalre, les comptes clients font 'ohjet d'une assurance-crédit,

L'amalyse par schéance des eréances clients se présente ains! :

Echéanse moing Edviancade 135 | Echiance phude 5
fer millers d'euras) d'un an ang ans
Créances clisngs 26 B5E 26 A58 0 Q

Les montants dos créances cédées A 'organisme d'affacturage sont mentionnés dans les engagements hors
bilan (Partie B).

I
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MARE NOSTRUM - Comptes consalidés au 31 décembre 2024

MNote 16 - Autres créances et comptes de régularisation

fan miiers o'owras) Bt Provlsions g 11251023

Impdts différés actlfs 513 0 S1s 603
Avances & Acomples versés 2452 134 2829 2 008
Personnel & Drganismes saciaux 561 1] 561 1 640
Etat - Taxes at 15 B0 4] 380 13
Comptes de TVA 3329 4] 3339 6 854
Camptes courants debiteurs 5290 3 063 2228 3313
Autres Créances 3607 645 1962 4515
Charges constatées d avance 392 a 352 675
Charges 3 réparkir a i} i} [
Primes de Remboursement des Dhligations a i] o i}
Auytres Créances et comptes de régularlsation 17 048 -1 Bal 13 107 21331

Le posta ¢ Avancas et acoemptes yersés » (3 962 kE£) comprend les fournisseurs débiteurs et les avolrs &
recevolr.

Le poste ¢ Comptes courants débiteurs » est prinelpalement compasd pour 5 290 k£ en valeur brute de
comptes courants de sociétéds [iées hors périmétre, dont principalament -
o 519 k€ pour AEQUCH
893 kE pour AZUR 4.0
630 k€ pour TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT
338 k£ pour NRH 31
292 k€ pour AC 170
253 k£ pour AV EUROPE
248 k€ pour R1 ENERGIE
218 k€ pour AC 220
205 kE pour AC 180
176 kE pour MRH 69
124 K& pour AC 230
103 k€ pour AC 120
A7 k€ pour AC 130
o 96 kE pour SC2A
Certalnes de ces erdances sont dépreciees a 100% et ne serant pas recouvrées & moins d'un an,

L= N I o R o R i N R+

Le poste ¢ Autres créances o (3 607 kE) eamprend des produits 3 recevoir afférents aox remboursements de
Formations ot sutwontions d'apprentissage et des déblteurs divers dont 1 B12 k€ concernani des parties lides
{cf. Partic & @ Autres informations - Partios lidaes).

M
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MARE HOSTAUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

L'analyee par échéance des autres créances se présente ainsi ©

fan miiers d'eurns) Eﬂiim::urm EchEnrl::l:le 145 E:Mi;-::lu: o
Avances el acompies versas 24962 24962 i} L
CAC dihiteurs 5 280 5290 i} g
Perspnnel 561 £ | o q
Créances fiscales 380 £ 0 g
Ty dehitrice 3339 31338 [H] i)
Créances sur Immalizathons ¢} o 2 0
Autres créances 3807 3607 ¢} O
Charges constatées d'avance 3452 392 4] i]
Charges i répartir 1] 1} V] o
Primes de remboursement des obligations 0 b 0 i}
Aurres Créances et compies de régularisation 16 530 16 530 1] o
Le détail des impéts différés actifs et des impbts différes passifs de prézante alnsi
fan milfers deuras} j1zi0ns ::::;:: h;ﬁ::‘:tfm Reclassements ““:;Tu:“
Engagements de retraite kL [ 13 i} a 25
f:::;g:;:éﬁci“ 542 0 46 o -26 a7
Décalage temparaire 22 i} o i} L1 22
IMPOTE DIFFERES ACTIF 603 1] BT 1] -26 51E |
Décalage temparaire 51 Q 51 0 O 1}
Proviskons intragroupes 3 a o o 25 28
IMPOTS D|FFERES PASSIF 54 a 51 1] 25 28
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MARE NOSTRLUM - Comptes consolidés au 31 décambre 2024

MNote 17 - Provisions pour risques et charges

fert mitders d euros) 117122003

Provislon engagement personnel 105 156
Provislons pour risques 396 541
Provislons pour charges 4 50
Provislons pour risgues at charges 505 47

La variation des provisions se présente Jinsi

{en milters &'euros) 31/12/2023 | Dotstions |  Reprises “‘:ﬂ“’."':t‘:‘ wﬁ;’;:‘ 3171272024
Frovision engagement personnel 156 1] 51 0 [¥] 105
Proavisicns pour rlsques 541 114 -5 ] kL) 386
Prowisicng pour charges 50 4 B0 ] 1] 4
Provisions pour risgues et charges 747 123 =106 I =254 i1

Les dotations aux provislons pour risques de 119 k€ concernent principalement :
- la provizien de [a prime e non-conversion liée @ 'emprunt obligataire socuscrit par la CASRA chez
WMIARE NOSTRUM,
- la provision d'un risque chez 210

Les reprises de provisions {106 %€} concemont notamment les engagements de retralte pour 51 KE, Catte
reprise n'a pas &té utilizée et est consécutive 4 ka baizse de Feffectif du groupe consolidé,

Les autres variations des provisiens pour risques de -258 k€ concernent les soclétés déconsolidées,

M
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WARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 18 - Emprunts et dettes financiéres

fen mitders d'auros)

Emprunts abligataires convertibles 1000 1000
Awitres emprunis obligatalres o o
Emprunts chllgataires 1080 1000
Emprunts lorg terme 17118 17 168
Auitres emprunts et dettes financkres B2 72
Concaurs bancaires sourants 2982 272
InL&rdRs Courus 352 104
Emprumts et dettes financkres HI51d 20050
Endattement financler 1513 21 050

Le détail des dettes par échéance se présente ainsi ;

fen mMWers d'suros Edtém:rlm E:Min::;h 145 E:Mﬂ;::nzlus de
Emprunts obligataires canverbiblas 1000 i} 1000 0
Auires emprunts oblipataires 0 i} o [i]
Emprunts long Larme 17118 240 65 16113
Autres emprunts et dettes financléres 62 ¥ i} &
Concours bancaires courants créditeurs 1082 i} 14982 0
Intéréts &ourus 352 0 351 D
Endettement finander 21 514 Nz 5090 16112

Le poste & Ernprunts obligataires convertibles » est compasé d'un emprunt obligataire convertible en actions
assorti de hone de souscription d'actions mis en ceuvre par MARE NOSTRUM et souscrlt par la sociéte CASRA
CAPITAL 190 830 BSA ant été accordés, portant intéréts au taux annuel de 5%, & dchéance au 11 juin 2026,
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MARE NOSTRLIN - Comptes consalideés au 31 decembre 2024

Le poste « Ermprunts lang terme » comprend ;

. Murl!.ar!li I'origine {cn Taux & Forigine mharniire i.ic.héance El Snlu?e.r'q'.-st;aftt did

milligss ' eurogs} I'arigine |zn milliers d curos)

WUALRE HOSTAURA L] 5, 05% nay.-28 i BLY
ARG RE HOSTALSA 240] X101 déc.-25 1 A3
UARE HOSTRUSA 500 3% mai- 23 N
A RE HO S THLA L] 5,00% v, 29 2r
MARE HOYSTALNA 150 5. 00 sept.-27 =]
MARE HOSTRUM i 5,004 jull.-;j 55
MARE HOSTRNA 50 5,004 juil - L)
MARE HOSTRUM F.r) 5,00%, jany.- 7 mn
MARE NOSTRUIM 1 250 3,54% Juin- 1ME
MBHE NOSTRURM 1250 4, 2%H. mal-2 905
A RE HOSTRLIM 1003 0,31% mal-26 T
MARE HOSTRLIM 1 00b 5,00% mai-28 ]
MUBHE NOSTRLIM 1000 1R Juln-28 1%
WABRE NOSTELIM 00 B0 mat-26 397
nAARE HOSTERLIR 1000 S, 00 mal-28 a3
MAARE HOSTRLUIM 1000 5,00 ort-2B B
MESRE NOSTRLUM 1000 293% ol .-26 534
BAARE NOSTREURM Lt} 0B noy.- 25 450
AARE NOHSTRLUIA 10od &0 oct.-24 LE]
PARE MOHTRLIRA 1350 1,33% oct.-24 111
ANRE MO ETRLUIM 150 3,39% oet,- 24 1111
kA4 RE MOSTALR =11} B27% rars-30H 419
ACYILA 17 H/5 Mrs 13
AT FATRIBOIHE 450 A.53% mars-27 )
AT PATRIMOINE L) 0,73% féwr,-27) b1
AT PATRIMOINE 125 0,55% Thwr.-27] 103
AT PATRIMOINE 135 0.73% feyr-27 105
AT PATRIMOINE 33 £, déc-26 1
ALTROS SERVICE B2 1,10% juin-26 28
L o0 ! 1,384, triak-24 12
LINKETS byl 1070, mars-29 11
Total| 17 118

La procédure de redressement judiciaire de |a société MARE NOSTRUM a paur effat |2 gat des dettes bancaires
et leur remboursement selon un plan qui sera propose au tribunal de commerce en 2025

L'endettement financlor net se présente de la fagon suivante :

ferr mbiers deurms) a1}12/2028 4112

Tresorerle et éqwivalents de trésprare

o s I
TRESDAERIENETTE i ST iq
Lot FinanclBres 12532 1E 345
ENOETTEMENT BRUY 15 532 18 248
EN'ZL‘_-'F'.EE‘N'{_“ L B 13515 15757

M
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WARE MOSTRUR - Comptes consolidés au 31 décembra 2024

Note 19 — Fournlsseurs, autres dettes et comptes de régularisation

|mpbts différés passifs i3 54
Fournissaurs 11 309 9978
Avances B Acompbas ragus SUF commandes 1429 3393
Parsonnel 5875 7350
Drganismas sociauk 700 5457
Lamptes e TWA 10 8m 25812
Etat - taxes et 15 1247 2148
Dettes sur immobilisations 8 comptes rattachés 33z 0
Comptes courants créditeurs A 962 759
Autres dettes 1957 51
Praduits constatés d'avance 107 i3
Fourplsseurs, autres dettes et comptes de régularisation 55 051 55 538

Lsugmentation des postes fournisseurs, organismes sociaux 2t Etat est Hée au gel des dettes dans le cadre des
procédures collectives. Les dettes de TVA ont guant a elle diminué du Falt de I'ajustement des passifs déclarés
par les organismes fiscaux. La havsse des comptes courants oréditeurs est principalement [lde & la
déconsolidation des fliales an llquidation judicaire.

™
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MARE MOSTRUM - Comptes consolidés au 21 décembre 2024

Partie 5 - Notes sur le Tableau de flux de trésorerie

Mote 20— Variation du bescin en fonds de roulamant

La warlatlen du besoin en fonds de roulement représente la variation des besolns de financaments 3 court
tarme résultant des décalages de flux de trésorerie. Ces flux de tréscrerie sont |iés A 'activité opératiannalla du
Groupe {décaissements ot encalssemants].

fen milffers d'euros)

Yariation des stocks - 19 33
Variation das clients - 3314| - 21
Yariation des créances d'exploitation 1266 281
Yarlation des fournlssaurs 2954 1522
Warlation des dettes d'exploitation 7033 191
Variation du besoin &n fonds de roulement 7924 12X 412

Nate 21 - Autres éléments

Lz deéconsclidation sans cession de soclébds dant la eontribwiion dans les capitaux propres était négative
engendre un produit exceptionnel non géndrateur de trésorerie de 1 E11 kE, retraité de la capacité
d'autofinancement dans ce flux.

Mote 22 —Variation d'immobilisations financiéres

La variation d'immobllisations financléres, de 5 952 k€, a5t essentiellement composée de Faugmaentation des
fonds de garantie dos organismes de caution du bravail temporaire et des fonds de garantie des organismes
d’affacturaga, comme évogqué en nete 13,
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MARE NOSTRUM - Camptes consglidés au 31 décembre 2024

Partie 6 — Autres informations

Société consolidante
La société MARE NOSTRUM, soclété consolidante des présents comptes, est etle-méme detenus, § 46,7795, par

Iz 5A5 AEOUOR, C'est cette dernidre qui est la société mére lors de Fétablissement des comptes consalldés
établiz pour |a consolldatlon Kgale.

Parties llées

Cette liste est établie pour les transactions :

- qui ne sont pas internes au Groupe consalidé,

- qui présentent une Importance significative et n'ont pas &té conclues a des conditions nannales de mareh &,
Il peut s*agit de facturations au titre de mandats, de loyers ou de prestations de sarvices.

311133024
htntant s
Lociéte ichezy Soricté {avee) Prrsanme[s) concernga(s) {milliers
euros)
MARE MODSTRUM  AEQLUIOR Mcolas CLYNAT £ Thierry DE VEGNMEMONT 915 D
MARE MOSTRUM  AZUR 4.0 Wicolas CLUYMAT F Thiarry DE YISHEMONT B3 D
TOTAL 1812 D _|
211377043 ¢
Mantanks
Soriett {ehez) Société [avec) Personnels) concoernte(sh |milliers
BLFOE]
MARE NOSTRLIM  AEQUOR Micolas CUYNAT / Thiarry BE VIGNEMONT 124 DB
MARE NOSTRUM  AFUR 4D Mlcalas CUYNAT f Thierry DE VIGNEMONT 923 0

TOTAL 212T D

La soclété MARE NOSTRUM réalise spalement des opérations avec des soclétés du périmétre mais qui ne tont
pas consolidses. La Hste de ces ontités est incluse en Mote 14 de la présente annexe.

Les principa s [mpacts sur le compte de résultat consolidé figurent dans le bableay suivant :

M
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Sori ¢ prestatrice

MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Spoéth bondficiairs

Prestatian

Charges [-] ow Praduits |43
chur la bencficizire

fen milliers d* curas|

AGGRLM g0 Locatigns vériulas ot achats dvers - |
& R pLln] Lo atint werboules =L achats dvers . a5
ASORLRA AL 210 | ocafinns vérules et achats dars - &7
AFORLM Co40 Locations wéricules et achats divers - 127
GO MO10 Loeations wirioules sy achats divers - 49
AGDRLA Gilwers { HFS it lvidis || ement) Locations wariculas ot achats dhers - a1
AZLIR 4.0 HiEd Mandat Presldence ' 12
AFLA 4.0 H i Mandat Présidence - 11
AFLIA 4.0 AL T handat Pzl dance - a2
ASLR 4.0 AL ) Mandat Présidence - 12
AZLIR 4.0 AL 100 Ianadat Podsldence - 12
AZIR 40 AL 130 Mandat frtsidence - 12
AZLH 4.0 AL 200 Mandat Présidence - 12
ALLN 40 AC 210 Maredat Frdsidance - 12
AT 40 TRIDEMTT 020 Blandat Présidence + 12
AT 4.0 TRIDLHTT 118 miandat Mrésidence - 12
AZLML 4.1 TRIDENTT 120 Mandat Prdsiceno - 11
AZLML 4.0 TRICEMTT 140 Mandat Préside o - 12
AZLURAD TRIDCNTT 150 klandat Préside e - 1t
ATLIR 4.0 TRIGEMTY 160 Maridat Présidenoe . 1
AZURA.0 TRIDENTT 230 MandaL Prés|demnce - i1
AZLIR 4.0 TRIDENTT 240 Mandar Prieldence . 1z
A2LIR 4.0 TRIEEMTT SA%EE IMTERM MBEndeL Prds|de e . 12
AZURA.0 PLATIM LI Locailon de lacauk - h i}
FIMNAMCIERE SAIM WAL Diwers §i5 | ndividuellement) Centale d'achat - 2
FINARKCIERE 341N WAl RiETH tandad DG - El
FIMNAMCIERE SAIN WAL 20040 Mandat DG - q
FINAMLIERE SAIN WiAL 2050 Mandat D5 - It
FINANCIERE SAIN WAL An Convention de ceruites - 143
FINAMCIEAE SAIN WAL AC M Randat OG - 7
FISAMNCIERE SA18 VIAL e ] Mandat OG - 9
FINAMCICHE SA1K WAL A 100 Mandat DG - T
FINANCIERE 3AIH ViAL AL 20 Mandat 05 - o
FIHANCIERE S5 1H WiAL AL 0 Mandat OG - k]
FINAMCIERL SAlH Wral ELP D& Mlardat 0G - 13
FIHARCIERE 3414 WIAL TNALVEA DEYELOPPEMENT Mandat 0G - 60
FINAMCIERE 541N Wial WIMAE ROSTRUA Canvention de senvlees - ar
A1 ENERGIE 2D Halachyrations - 5
R1 EMERGIE ol Relacuration - 4
F1ENCRGIE Divers [M5 individyml lementh Refatturations - 45
A1 EHERGIE INALVER DEVELPPCAENT Aafacturations - T
A1 EMERGIE HARE NOETALM Refaclurations ]
A1 ENERGIE NEW &EST Refacturatlons - E
A1 EMERGIE PLATIH LR Refacyratlans - 5
A1 FHERGIE MHwers i 5 | ndividuellemanty Wented de marchand ives . T
A1 CHERGIC WA RE HOSTALIM wenbas de marchand lies - b
| COMSTANTINE A RE W OSTRLIM Levation de gy - 51
WIGHERDMNT TS TRAVALLK Fil] Mandat 05 - )

Totall- 2409
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MARE MOSTAUM - Camptes consolidés au 31 décembre 2024

Rémundration des dirigeants

Le 20 févrler 2020, le Conseil ¢'Adminlstratlon de Mare Nostrum a fixé comme suit les rémunérations de ses
dirigeants mandataires sociaux nommés par IPAssemblée GeEndrale qui s'est tenue le 18 janvier 2019 :

= HMicolas Cuynat ;
o 36000 € annuals bruts au titre de ses fanctions de DHrecteur Général ;

- Thierry de Yignemont :
o 31 661 £ annuelks bruts au titre de es fonctions de Directeur Général Dalépue

Les socigtés Financiére Sain Vial et Ylgnement Tous Travaux ont par ailleurs respactivement été nommeées
Président Dlrecteur Général et Direcieur Géndral de Iz Société 210, filiale 3 34,90% de Mare Nostrum, et sont
rémunérées gu titre de cas mandats sociaux, A ainsi €06 mise en place par une Assemblée Générale du 27
décembre 2024, une rémunération fixe de 180 000 € annuels pour Financiere 5ain Vial et 90 000 € annuels
pour Vignemant Tous Travaux.

Engagements hors bilan

Créances finoncées par affocturoge

Pdrlodas Mohianis financds
3113,/2024 11 642 kE
#1/13,/2023 15 792 kE

Evénemeants postérieurs a la cloture

Au ler semestre 2075, e groupe concentre et efforts pour finaliser des travaux engagés depuis l'ouverture
des procsdures collectives, afin de propaser au tribunal de commerce les plans de redressement,

Le grow pe continue sen plan "Horizon 2025 qui a pour ahject|fs

= Une réduction de la masse salarlale notamment concernant le persennel permanent [-00 salaries ETP
an moyenne 3 fin féyrier 2025 comparé & fin février 2024)

e Une baisse de M'onsemble des frais de structurs (fermeture d'agences, réorganlsation Interna, baisse
des cofits informatiques...], avet natamment la réduction de 36% du pare Immobilier.

¢ L'arrét de certaines actlvités d&ficitaires. En 2025, deux soclétés ont 61é liguidées et une socidte ost
entrée en redressament |udlciaire.

Enfin, hes discusslons exclusives entam&es en novembre demier avet le Groupe Damino RH, acteur majeur dans
Iz gestion dos ressources humaines, sont poursulvies an vue d'un rapprochement capitallstique.

M
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COMPTES ANMUELS DE LA SOCIFTE MARE NDSTRUM 5A POUR L'EXERCICE CLGS LE 31 DECEMBRE 2(124
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SA MARE NOSTRUM

Bilan Actif

HALZINY 317122013
Brut | Amprt, cf Dépréc, Met Met,
Capital aouscrd non appelé (3]
MMOEBILISATIONS INCORIMDRFLLES
Frais détablissement 2625 2618
Frais do dévecloppement BBT 980 BET 9E0 125 156
Concesiona brevets droits smilaincs 1280 Gad 26664 1 2&3 1 253 (Kl
Fonids cotmtmarcial {1}
A e immohilieat oo meorporelles 131781 232 612 151 25 177
AvENCes ¢f Acomples
MM RILISATIONNS CORFO RELLES
Torrains
o Conatruct ins 2 805 2 805
E Indallations Lechniques,mel. o oulillage mdus, 31874 10410 32 464 25 034
r Autres immobilisal winz corperalles 1 597 04 14076 585 S20 412 571 308
E Immubilizat ionz en cows
- Avances et AC0mMpPLes
IMMOEBILISATIO NS FINANCTERES (2)
Purl scipationa Svalufas selon miss en dquval.
Autres participatens 2R IR RO2 13 085 5462 15 107 030 20245 632
Créances rak [achdes 4 dog part icipationa
Autres titres immobiliets
PrEta
Aulres ipracbilisations finaocréres 1442 405 234 154 S0k £31 531 531
TOTAL (U} 33 87T 412 16 259 697 1T-617 715 22890 Td2
STOCKS ET EN-COUVRS
Malires pramilics, approviSonoTments
Fr—cowrs de product ion & biens
E En-cows de productian de scTvices
E Prevduita intermédiaices et finis
Li Marchandises
E Avanres ¢t Acomptes verids sur commandes 242 BET 24T 547 1940 144
T | crREANCES @)
# Créances ctienta et comples mtlaché 25114911 22190629 7230 282 4 100772
Al rea créances. L7181 121 B 580 128 B all 592 0598 RI18
Capital souscrit appelé, non vess
vALEIRS MOEBILTERES DE FLAC EMENT 1474 438 1474434 1474 438
MEFONIBILITES £ 203 6203 50T 115
E Charges cons af des dovance 122 806G 122 896 213718
t=]
A ﬁ TTAL o M) 25 530 735 LD ATD 757 17 668 978 16 194 153
E g Fraiz démissinn d'omprnt & dtaler (1v}
8 E Primes de cembowrsement des obligatioas (V)
& | Egans dis conversann actil Y1)
TOTAL ACT (14 YL 62 417 147 77 130 4558 35 286 693 1% 085 027
I - — —_— - ——r——— - — - - e —
{1} dont drog au beil l
{2) dunt sl isations financdres 3 moins dus an 1187 179 L 134 4563
{3} dont créances A plis d'vm
SARL MEUNIER Experi-Conseil Pege: 3



SA MARENOSTRUM

Bilan Passif

| suzame || smzness
Capital aocial ow individucl TET 4597 757 407
Primes d' émission, de fusion, 4 apport .. 12 304 a05 12 309 605
Fisirls de rédvalustion 42 R9% 42 499
RES KR ES
g Réserve Isgale 75 750 75 T80
= Ffserves staluimres oo contrackusllss
‘E Régetves réglem enldeg
3 Avlres réaeryes 545 4ol
‘B
& Bepor 4 nowveay I EREE L]
Résultat @ I'exercice (1 286 354) 115 664 642)
Subwentions dinves isement
Provigions réglamentées
Total des capitauz prapres {12 224 383} {L 937 989
g Preculs des émissions de lilres panipatifs
8
bl E Avancet condilionnbog
£
BR
g Total des quiees fends propres
§ Provisions pour risgues 290922 218 470
-§ Priviuons polt ciarges 1304
i
Tolah des providings 208 432 259 TR
BETTFR FINAMNCTERER
Emprunt s abligatairas corver ihaa 1 000 300 [RUILERIG 0]
Autres emprunta abligataires
= Fanprunsts delies auprés dos dablisemenls de wrddis (2) 18 970 242 16392 YHL
Emprunts ¢4 dettes financiéoes divers (35 146 144 385 1% 884 5907
AYENCES £t AUOMPLEs TEQUS 50T COMMANDEs on Caurs
=
DETTES D'EXPLCITATION
Dreates fowmisssirs ol cam ptos rattachis 4911 28k 3130648
Ludtes Nwules et sociudes 309 125 3010 598
DETIES DIVERSES
Deltes sur immobilisations €1 comples caltaches IR S B2 #00
Audres delics 2092 548 | 922 B3
Froduits constales davenee (1) 9 494 S g
Tolal den detien d7 220 153 A0 7A3 23T
Frarls de conversion passit
[TITAT, PASSIF 35 I8G 693 39 985 027
Fémdlat de Pesercice exprimé on conlimes . (402 286 393 707 [L5 664 541,59)
{1} Lhelies @ prosdoits eonstalés thavanee @ moins & an 0 14 261 Y1474 52
{2} et concours bancaieed coants, of soldes coddivesr s e banques e COP I 8% 350 2 389 49%
[3} Den emprmts participatifs
SAR]. MEUNIER Expert-Cunseil Page: 4




SA MARE NOSTRLM

Compte de Résultat

1%

31/12/2014 31112023
France Exportutica 11 moiz 12 mals
Yantes de merchandizss 1% 52 403 524 596 733
Z Pradietion vendos (Brens)
g
E Procuetion wandioe {Services et Travae) 5 0E3 532 B 083 632 10 080 TT&
g Montant nel du chiffve d'affaimes 3 887 156 £ 98T 158 10 877 511
=
E Produciian stackés
.E Produrtion immabilesbe
B Subwvenlwnz: dexplivitation 1% 0 1567
Reprises 4T provigona et amoclissiments, tranafert de charges 15 231 181 14k
Antres produifs 36 765 197 92
Tota] des produits A'caploitation (L) 9071 153 L1 67 287
Achals de marchandises 2264 (M5 2278619
Varmlioo de slock
Achats de matidres & Area approvisionnements
Varkilian de stock
Aures achats e charges oolcmes 5 636 200 7 Ak gaT
= ImpBis, taxes ef veysaments asaimilés 23 030 21417
E Salaires at traitementa BEE 107 A9T 332
é Chargra soriales du personnsh 8% 555 250 155
S Culigmtiona perennneles de Pexploilunt
é Bolulions au arorlissementsa @
" - o immehbdizelons HT 142 333 136
4 - charges dasploilation & répartis
g Dotetiong aux dEpréciil kns
= s imobilisalions
- mur actif eirculant T 324
Lratations awe pravisons
Autris charges 422 51 416 £94
Tokul des charges d'exploitation (3} 9 904 775 11 222 450
RESULTATIFVFXPLOITATION (833 6T3} (155 183)
SARL MEUNIER Expert-Consell Page: §




54 MARE NOSTRUM

Compte de Résultat

rir]

nmans ||

IN12Z023 |

HESULTAT CEXPLOITATION [LEX] ﬁ}]j. {155 183)
‘E‘ E’ Beneéflice altriboé ou perte tranafénée
o B Perta supponide ou béndfice Lranglérd
[ purticipulions (3} 913 S0 4 256 262
o Dr'aut res valcurs mohilidres of créanceg dactil im rmohilizd (3
E g Autres inbéréts el produn s asaimilés {3} (L7721} 3214 36k
=] % Feprisas s provisions el $iprécitions el fransfer s de charges
E 2| Différences positives dz chang:
a G . .
= Produils nels sur cessions de valeurs moklidoes de placement
Todal des produbls TIoewel e 195 TS 7 470 530
o Thitatinng awee am orlissemEngs, o dépricialivns €1 488 provisiona 8 R46 998 503 ikl
| = Intfréts of charpes asaim iléea {4} 271 310 8 064 308
o Difliérenses négalives de chonge
§ 5 (larges ratl e 2ur cessinns de valeyrs mobalidres de placement
&
B
‘Totel des charges financikres a9 118 327 16 k&7 410
RESULTAT FINANC KR (0 122 549 {9 396 TR}
RESULTAT CUUFRANT AVANT IMPOTS {9 056 172} (¥ 551 962)
E o Sur gpérations ds geglion 160 262 4 500
= E Sur aperalions en capitul 2141 451 EEREL
g E Reprisas sur provisicena of déprésialions el 1mnslerts de chatges 142 122
£z
ﬁ Tatal des produbts exceplioanels 2 444 443 TR 439
" g B apebratinns de gegtinn 1250173 395 343
0y &| 5w opérations cn capital 2038019 106 900
E & Dotatipns awce amor ISEmMERts, M épréciations el aux provisions 1402 511 5720 452
Sk
E Tirlnl dea charges esceptionaciles 3 665 543 6222 703
RESULTAT EXC EPTIONNEL {1221 098) (6 144 265}
PARTICIPATION BRR RALARIES
IMPOTS 2UR LES BEMEFICES 9124 [31 58%)
TOTAL DES FRODUNS 12 411 376 L& 616 336
TOTAL DES CHARGES IT 69T 7T 34 2RO 978
RESIT.TATDE T'FXERCTC {10 285 3%4) (15 a6d 5421
(L e prodels aftdeentes A dog ceerciees anié ez s KERUE
(2] dont charges ablErendes & des eoerowees 2t eTicers 110 1E
(3] doms prochavs concermint Tes enfrep rises lides f8d 234 T 348 TS
{47 dant inbéréts concenant log entreprises lides L3 679 TEIZ 07
SARL MEUNIER Expert-Conseil Page: ¢



SAMARE NOSTRUM

Régles et Méthodes Comptables

Les comples annuels de l'exercice clos le 31/12/2024, sont établis ¢n conformité avec les régles
et méthodes comptables découlant des textes léganx et réglementaires applicables en France. lls
respectent en particulier les dispositions du Réglement de I'Autorité des Normes Comptable
1°2016-07 du 4 novembre 2016, modifiant lc réglement n°2014-03 relatif au plan comptable
général qui a é1¢ homologué par améts du 26 décembrs 2016,

Le bilan de l'exercice présents un total de 35 286 693 curos.

Le compte de résultat, présenté sous [orme de liste, affiche un total produits de 12 411 376
euros £t un tolal charges de 22 697 770 curos,dégageant ainsi un résultat de -10 286 394 ewros.

Lexercice considéré débute 1= 01/01/2024 et Gnil le 31/12/2024,
Il & une duréc de 12 mois.

1es conventions générales comptables ont &€ appliquées conformément aux hypotheses de
base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des €léments inscrits en comptabilite est la
méthode des coiits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthedes de présentation n'a élé
appotté.

Les principales méthodes utilisées sont

mmaobilisations inco lies

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur coiit d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires 4 la mise en &tat d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des
rabais commerciaux, remises, cicomptes de réglements obienus.

Ces immobilisations sont amorties selon le mode Jinéaire ou dégressif sur la base de leor durée
de vie économigue.

Des provisions pour dépréciations sont comptsbilisées en cas d'indices de perte de valeur.

T.es frais de recherche sont amortis selon la méthode linfaire sur 2 2 3 ans. La sociéted est
amenée & réaliser des développements logiciels ayant yoeation & &tre commercialiscs, I.es colits sont
constituds par lu masse salarisle chargée alfeclie A ces développements o sont comptabilisés en «
Tmmobilisations en cours » pendsant la phase de conception de ces logiciels, puis transférés au poste
« Immohilisations incorporclles » dés lors quiils sont préts i Gre commercializés.
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Les frais de recherche peuvent faire I'objet d'unc dépréciation exceptionnelle dés lars quils ne
répondent plus aux critéres d'activation.

Les marques acquiscs sont comptabilisées en immoebilisations incorporelles. La société est
titulaire d'un dreit légal (droit de propriété industrielle}. L'acquisition de ce droit conslilue cn
principe une présomption de contrfle suffisante dans la mesure ou il est opposable aux tiers et peut
ainsi leur restreindre l'accés aux avantages péndrés par I'flément. Les marques acquises sont ainsi
comptabilisées en immebilisations pour leur coiit d'acquisition.

Ces marques ne sonl pas amortissables, la durée de consommation des avanlages éeconomiques
n'étant pas limitée 4 l'acqnisition.

Les durées d'amortissement pratiquées sont les suivamies

obrais d'établissement : 5 ans
oFrais de recherche et développement : JdS5ans
ol oncessions, brevets ¢f licenees ; 3 ans
cAutres immaobilisetions incorporclles 3a4ans
aLogiciels : 3 ans

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées 4 leur colt dacquisition ou de
production, compte tenu des frais nécessaires A la mise en état d'utilisation de ccs bicns, cf aprés
déduction des rabais commerciguy, temises, escomptes de réglements obtenus.

Les amortissements sont caleulés suivanl les modes lingaire ou dégressif, en fonction de la
durée de vie économique prévue, et en accord avee les pratiques professionnelles du secteur
d'activilé,

Une dépréeiation est complabilisée lorsque la valeur actuelle (vénale qu d'usage} st inférieure
A la valeur nette compiable.

Les durées d'amortissement pratiquées somi les suivanles :

oOuvrages d'infrastructures : 34 l10ans
olnstallations et agencements divers : J 4 l0ans
olEuvres d'art : Non amortissables
obatériel de transport ; 3as5ans
oMatériel de burcau ot informatique : 34 10ans
obohilier : 3al0ans
olmmobilisations corporelles en cours ; Non amoriissables

Creances et deties

Les créances ed les detles ont 8¢ évaludes pour leur valeur nominale.
Les créances ont, le cas dehéant, ¢ déprécides par vole de provision pour tenic comple des
difficultés de recouvrement auxguelles elles éluient suseeplibles de donner liew.
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Les créances clients préscotées dans le tableau de financement, ont &€ retemues pour leur
valeur brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en bangue ou en caisse ont &€ évalnées pour leur valeur nominale.

La société est la sociétd centralisatrice au titre de la convention de cash-pooling du groupe.
Les disponibilités on concours bancaires courants qui participent 4 cette ceniralisation de trésorerie
sont isolés au hilan, par convention comptable, dans des comptes coutants appropriés.

Participations €f créances rattachées

Les liltes de participation somt dvalués 4 leur colit d'acquisition y compris les frais
accessoires. Un amartissement dérogatoire est constaté afin de (enir compte de l'amortissement de
ces [rais accessoires. La valeur d'inventaire des titres de participation correspond a lewr valene
d'otilité. Cette valeur d'utilité est appréciée par référence 4 des méthodes multicritéres intégrant
notamment les flux [uturs actualisés, les multiples de chiffre d'affaires, les perspectives d'avenir et
la quote-part de situation nette. Lorsque la valenr dinventaire s'avére inférienre au coit d'acquisition
des titres de participation, une provision pour dépréciation des titres de participation est constituée
pour le montant de la diflérence.

Provisions pour risqnes et char

Les provisions pour risques ¢t charges sont enregistrées lorsque la Sociéte estime qu’d la
date d’arrété des comptes, une obligation légale cu de fait 4 I'égard d'un tiers provoguera
probablement une sortic de ressources au béndéfice de tiers et qu'une estimation fiable peut étre
calculée.

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la dépense nécessaire 4
Iextinction de I"obligation.

Quand la société estime que les risques liés A un contrdle fiscal sont probables, une
provision est constatée. Hormis la provision comptabilisée concernant un contrile fiscal portant sur
les exercices antétienrs, 1a société conteste intégralement les contriles fiscaux et ne les provisionne
donc pas.
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Emprunts et deties

En date du 7 juin 2019, I Conseil d'Administration de la Société agissant dans e cadre de la
délégation de compétence accordée par I Asscmblée Générale Extraordinaire du 21 janvier 2019, a
décidé 'émission de 1.000.000 obligations convertibles ¢n actions (los « OCA ») au profit d'un
établissement bancaire.

Le 11 juin 2018, le Crédit Agricole Sud Rhone Alpes a souscrit un emprunt obligataire
convertible de IME pour une durde de 7 anndes ol a un taux d'intérét annuel de 5%.

125.000 OC de 8€ chacune ont alors &6€ émises ot sont convertibles 4 raison d'l action pour
| obligation dans les cas suivants :

- demande par l'un des partenaires financiers de Mare Nostrum dans l¢ cadre d'un bescin
de renforcement des fonds propres de la société

- toute opération juridique portant sur le capital de Mare Nostum et faisant perdre au
concert des associés fondateurs sa qualité dactiotmaire disposant du plus grand nombre d'actions
{directe ou indirecte) de Mare Nostrum.

Les O non converties 4 leur échéance bénéficieront d'une prime de non-conversion, qui est
provisionneée,

Les passifs financiers comprennent les emprunts et autres dettes porteuses d'intérét,
Les coilts de transaction qui sont dircclement aliribuables & I'émission d'un passif sont
étalés linéairement sur la durée du passif concetné,

Reconpaissance du chiffre d*affaires

Le chiffte d affaires isso des activités de Mare Mostrum est reconnu et présenté de la
matiére suivante :

- Ventes de marchandises et refacturations : il 8'agit de PPactivité centrale d’achat de Mare
Mostrum envers le soci€tés du Groupe Mare Nostrum

- Prestations de service © il s’agit des prestations entrant dang le champ des conventions
intra-groupe et composdes cssenlicllement des redevances de marques ou de licences.

tivn de capital

Conformément 4 l'article 1. 232-9 du code de¢ commerce, il a é&t& décidé d'imputer les frais
d’augmentation de capital sur le montant des primes d'émission,
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Distinction résultat courant / résuliat exceptionne]

Le résultat courant enrepiste les produits et charges relatifs 4 Taclivité courante de
l'entreprise.

Les éléments non récurrents des activités ordinaires sont portés en résultat courant. Tl s'agit
notamment des éléments soivants :

- Dotalions et reprises d'amorlisscments,

- Datations et reprises de dépréciation des créances.

Les éléments exceptionnels, hors activités ordinaires, constituent le résullat exceptionnel.

Clienis et comptes rattachés

Les créances clients sont initialemenl comptabilisées & lenr juste valeur, déduction faite des
provisions pour dépréciation.

Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée lorsqu'il ¢Xiste un
indicateur objectif de I'incapacité de la société 4 rccouvrer lintégralité des monlants dos dans les
conditions initialement prévues lors de la transaction.

Des difficultés finunciéres importantes renconirées par le débiteur, la probabilité d'une
faillite ou d'une restructuration financiére du débiteur et yne défaillance ou un défam de paiement
constituent des indicatenrs de dépréciation d'une créance.

Les taux de dépréciation appliqués sont :

- 100 % en cas de Liquidation Judiciaire

- 80 % en cas de Redressement Judiciaire

- 50 % en cas de Procédure de Sauvegarde ou Litige avére

Le¢ montant de la provision est comptabilisé au compte de résultat en dotations aux
provisions.

Ces ragles nc s'appliquent pas pour les sociétés du gronpe en redressement judiciaire ou en
procédure de sauvegarde.

MARE NOSTRUM a par gilleurs souscrit une assurance-crédit qui couvre une partie des
risques d'impayés et peul permettre au Groupe d'étre indemnisé en cas de non-paicment de ses
créances commerciales issues de son activitd travail temporaire. Lorsqu'une nouvelle créance
doutense csl transférée A 'assurance-crédit, ¢lle est enregistrée on perle irrécouvrable dés lors que
'assurance indemnise la soci¢ié. Tent que l'assurance m'a pas conlirmé sa prise en charge, une
pravision pour dépréeintion est constatée.
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Annexe libre 2

Faits marquants dJe 'exercice
Continuité d'exploitation

Depuis 2023, les conséquences de la crise sanitaire et la conjoncture écanomigue ont
durablement impacté les comptes et la trésorerie du groupe Mare Nostrum. Ce dernier a
efé¢ confronté & des pressions financiéres accrues en raison d'un ralentissement de ses
activités ayant entrainé la mise en place du plan « Horizon 2025 », du remboursement de
ses échéances (notamment du PGE) et d'une baisse de I'activité en travail temporaire plus
importante que prévu sur le deuxieme semestre 2023, Dans ce cantexte et face aux
Incertitudes du marché, la sociélé a souhaité protéger sa trésorerie et a demandé
"auverture d'une procédure collective auprés du Tribunal de Commerce de Grenoble en
date du 22 Janvier 2024 avec pour objectifs de protéger les intéréts de I'entreprise, de ses
employés et de ses partenaires commerciaux, d'accélérer et de renforcer les actions de
réorganisation prévues dans te plan « Horizan 2025 » et d'étudier différentes sources de

financement complémentaires pour surmanter [2s défis fnanclers auxquels efle est
ranfrontee,

Dans e cadre de cette restructuration, 35 sociétés ont été liquidées en 2024, Au
31/12/2024, 33 socidétés hénéficialent d'une procédure de redressement judicisire. La
consultation des classes de parries affectées {MARE NOSTRUM) et consultations
individuelies de créanciers [Filiales) interviendront au 2&me trimestre 2025. Les projets de
plans de redressements seront soumis au tribunal de commerce pour homologation avant
la fin de période d'chservation en juillet 2025,

En paralléle, et toujours dans 'ohjectif de renforcer ses fonds propres, le Groupe étudie
également la cession de certaines fillales du groupe et un rapprochement capitalistigue (Cf
Partie & — Evenements post cldture],

Par conséquent, sous réserve de la finalisation des plans sfinscrivant dans une solution de
continuation, le conseil d'administration a arréié les comptes au 31 décembre 2024 dans
une perspective de continuité d'exploitation.

Prowisions pour dépréclations
Flusieurs filiales font l'objet d'une ouverture de procédure de liguldation judiciaire en 2024
at sur e debut d'année 2025, Les titres et créances détenus par Mare MNostrum sur ces

sOCICLGs ot étd deprécics o 100%, respectivement pour 4 269 k€ et 4 950 kE globalement.

Des prewisions @ courls termes ant également entraing des dépréciations de titres
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complémentaires de 5 318 k€.

Des évaluations intervenues sur 2024 font ressortir des valorisations des guotes-parts de
Mare Nostrum dans les sociétés ATP et LINKEYS & 4 600 k€ et 200 k€ respectivement. Cela
entraine une dépréciation des titres de ATP de 3 500 k€, des titres de LINKEYS de 266 K€,
du compte courant de LINKEYS de 2 082 k€ et du compte courant de LINKEYS FRANCE de 1
554 k£,

Les dépréciations de titres de participations sont ainsi portées & 10 063 k€

Autres particlpations Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes

Filiales et participations (= 10%5) 2B 22983403 € 12926 80411 € 15 303 029,92 €
Autres filiales [<10%) 158 058,11 £ 15905811 € 0,00 €
Total 28 388 892,14 € 13 085 862,22 £ 15 303 029,92 €

Le détail concernant les dépréciations des filiales et participations (>10%) est disponible
dans le takleau des filiales et participations.

Evénements postérienrs 4 1a ¢liture

Au ler semestre 2025, le groupe concentre ses efforts pour finaliser des travaux engagés
depuis l'ouverture des pracédures collectives, afin de proposer au tribunal de commerce
les plans de redressament.

Le groupe cantinue son plan "Horizon 2025" gui a pour chjectifs :

=  Upne réduction de |a masse salariale notamment concernant le personnel permanent
{-90 salariés ETP en moyenne & fin février 2025 comparé & fin février 2024)

+ Une baisse de 'ensemble des frais de structure {fermeture d'agences, réorganisation
interne, baisse des coiits informatigues...), avec notamment la réduction de 36% du
parc immobilier.

« L'arrét de certaines acthvités oéficitaires. En 2025, deux sociétés ont &t liguidées et
une société est entrée en redressement judiciaire.

Enfin, les discussions exclusives entamées en novembre dernier avec le Groupe Domino
RH, acteur majeur dans |a gestion des ressources humaines, sant poursvivies en vue d'un
rapprachement capitalistigue.
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Immobilisations
Valeors Movvemenls de 'eaerrice Yalcurs
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o | Maténel de transporl 34 570 205 37376
E hatdricl de bureaw, mohbiliar 4831 B52 Ll ] 40 642
8 Emballagea récupérables el divers
Immoklisations cotporelles en cours
Avances el acomptes
TOTAL MMOBILIZEATIONS CORPORELLES 14623 087 959G 1632 ﬁﬂ;|
Participu! ions evalutes en squvalence
% Ak res participations 28 3RE BO2 25 388 A02
¥ At req Litres inmmahilisda
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Amortissements
Amu::i;::me nts Moavemenia de 1"exereice AR nrﬂl:;:mrnh
T
dexercice Datations Dirdnutiauy 272024
g Frais détoblissemeni ot de dvaleppement 65 550 135 056 RO w05
s Fonds commercial
8 Autres immobilisatsons meorporelles 234 750 25 026 258 176
&
TOTAL IMMOBILISATIONS INC ORPO RELLES 998 R0 L5008 1 14% 381
T arraina
Canstructions s 301 propre 2 B0F 1 Ri5
2ur s0] dactnn
nslal. apeneement aménagrment
lnstal technique, matécial omillage indusiriels R3S 6 375 16 410
g Autres Instal,, agencement, ameénagement divers 51475l 123 BE% G4B 636
5 | Matérial de tranaport 34 570 34 34 i
| matériel de bureau, merbilier 164 7TH 16 561 401 340
Embulliges récupdrables et divers
TOTAL IMMOBLLISATIONS CORPODRELLES 922 740 167 4 1 089 5
TOTAL 1922 540 317 142 2239 k81
Ventilation des monvements gifectant 18 provision pour amorisacments dérogatalres
Datations Reprisca e entioed
Mil&rmtel M Amorl Paesl Mil&amiled . T Amoriflccal menid e fio
de durie ol amire digreuslf sneeql|anme de dorée et noire b renafil wrezpdionoel L ——
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Autres immobilistions ncerporellas
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Instal. technigwe matdriel ouliliage indust riels

[nslal gérvéivalas Agenet aménegt drvers
Materiel de Lrangport
Matdricl de reaw, miarmatiqus, mohilice
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aur sl d'aul
inglal, agencament, AMSHag.

TOTAL IWMO B CORFPO RELLES

Frms daceizi e de titres de participatzon

TFTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Provisions

I Débmt exercice | Augmentatonn

Diminudons | I

31/12/1824

FROVISIONS REGLEMENTEES

Beconsruclion gisement s minies el pélro hers

Praovisieos powr investisscenent

P'roevisiens peng hanaze ot prix

Provviglans pour aibart issmnents S8 agaloires
Provisienz fiscales pour préts Jinstallation

Froviskans w res

PR VISIONS REGLEMENTEES

PROVISIGNS FOUR

RIBQLUES ET CHARGES

Pour litiges

Poux garaniies deonées owe clisnls

o peries s marcles 3 lerme

Pouwr amendes ot pénalités

Pour peries de changs

Pouwr penuions ot otligat iens sin datres

Powr impéts

Powr renouvellement des immabalisaliens
Provigions pour gros ontreticon &b grandes révisinna
Pour chees saciales et fiscales Ao congds 3 payer
Ares

51 108

238 470

52 452

51 38

FH) B3

PROVISIONS FOUR RISQTES FTCITARGES

289 7TH

52 452

51 303

290 932

FROVISIONS FOUR

DEPRECIATION

incamporciles

e corporelles

immobilisations des filres mis en Syuivalence
itres doe par icipation

utres imme. financiéres
Gur stocks e en-cours

Bur compilea clignts
Autres

R 143 241
B33 592

1 452 718
4 267 T34

4 542 602
104) 562

244 ARE
4 395 032

B 777
B2 637

L3 B5 RE2
9314154

22000 529
B 5EG LZR

FROVISIONS POUR DEPFRECIATION

14 697 304

10 154 383

71414

14 BOOD TS

TOTAL GENERAL

14 937 082

10337 334

142 TI2

15 18] &35

Dwnt dotations
at reprises

- dexplotat ion
= Biraneidres
- cuceplionnellca

5T B26
B B46 993
L 402 511

142 722

Tilres ingg e cquivalence  mnastand e T déprdoianion i lin ciiime de Feceroice caloulée selon
bes rdgles prevoes & larticle 39- 1 5c duC.G 1
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Créances et Dettes

L

31122024 | 1 80 2o plus plus d'L an J
Crémmces iiachias 3 des part icipations
Préiz {1} (2)
Autres mmaobilizatbons financidres 1 44% &% 1187 179 255 525
Clients doulews o Jitigie
Al orswces cliznts YAETI 911 05119
% | Créances représentatives des litres prétés
¥ | Personnel et compies rattachés 6 260 & 200
Sfcuritd anciale o AULres orgAn IS e socinm
é Impéts s les béndfices 56 566 58 366
Taxes ar Lo valesr ajomée 759 7B T8 3R]
Autras imphta, taxes versements aszinilée
Divers 1187 1197
Chouge ot associds (2] 14 420 797 14 420 797
Débubears divers 1 %15 oRi) 1 915 6RO
Charges constatées dayvanges 122 896 121 B9
TOTAL DES CREAMNC ES 28 15% 333 28 083 TOT 255 415
£1]  Préts accordés en cowrs Jexercice
{17 Remhboursements eliteme en cowurs Jeketcica
(2] Pritsef avanges Ganaanl s s acecits {personnes physiguesh
L2024 1 an an ploe 105 ans plos de 5 apn I
Frnprunts obligataires convertibles 11} 1 (0 QLK 1 004 000
Autres emponts obligdaires (171
Emp. debes ot dc orédit & 1an max. & 'orgine (1) 2 B94 350 2 &34 150
Eep. deites ats de crébit & pioz |an & Forigine {1} 16 075 2892 16075 842
Emprunts et dettes financitres divera {13 (2) 392 15K 392 15R
Ferurningeurs et comptes ratl wechés 4499] 283 4911 288
Personnel et comples ratiachéa 115 339 115 339
Sdouritd aociale et auloed OrpANIEMEs TR 10 9 10 904
E Trpiits ;ar les béodlice:
Tecres sur | valewr ajmaés 3472 6d5 34T G645
= i igalions camtionndes
Autres mpids, ases at asaimilds 11 308 11 30%
Lrltes ax immobilisatieos of comples tatlachds 342 BO0 382 E00
Groupe £t associes {2} 15752 427 L5 752 417
Adtes i ben 20402 544 2 007 548
Dette représeniolive de ([ives empomtds
Froduits constatés favances T 494 L LL
1 TAlL DES DETTES 47 2 153 J0 144 151 1 00 o 16075 B9
{1}  Fmipsunts souscrits on coury s ercice
{1}  Emprnmts remboveits e cows dexeroice
(2 limpruss dectas associts {persoanes nhysicees) R

Ces £t3t nE tlant pas campis des dehdances d'étaleme vt gui serant proposees su tribunal de commearce, dans Ic cadre o Pdwentuel plan de centiuation, 3 la fin
de la pénode d'absersalion en 2025,
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Précisions sar les dettes financidres

Le contral de prét senicr signé le 29 novembre 2019 aves un pool bancaire afin de financer la

prise de participation majoritaire dans le groupe AT Patrimuine incluait le respect au
31 décembre 2024 de deux ratios financiers :

= Ratio 1 : Deties Financiéres Mettes Consalidées / EBITDA Consclidé <= 2,25
=  Ratio 2 : Free Cash-Flow o the Firm [ Service de Ja Dewe == 1,

Le conirat de prét prévoit que le non-respect de ces deux ratios, sauf accord des bangucs
prélcuscs, enlraine une exigibilité anticipés.

Au 3] décembre 2024, ces deux ratios ne sont pas respectés, ce qui he poul avoir pour
conséquence |'exigibilité anticipée prévue an contrat de prét du fail du gel des dettes dans le
cadre de la procédure de redressement judiciaire de MARE NOSTRUM,

Le tableau détaillé des dettes ne tient pas compte des échéances d'étalement qui seront
proposées dans le cadre de la mise en place de ’éventuel plan de continuation en 2025, Au
31 décembre 2024, 1"échéance des emprunts a dong ¢1€ considérée comme 2 plus de 5 ans.



SA MARE NOSTRUM

Frais d'établissement

| 31111224024 | I_ Valenr nethe I | E:uualrﬂlumtnt |

Frats de conitution
Fraws de premier élablisscmenl

I'ris dangmentat ion de capital

TOTAL
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54 MARE NOSTRUM

Frais de recherche

Recherche

I JLLZrI024

Moo Lgnd
I fandamentale

Rechenche
appliquée

Dévelopuement

1ép R & [¥apns conirepuriic apécifigue

= M'emtrant pas dans & cadre commande clienl
- En fonction de clicnts potenticla

Dip, H & D avee conlirepartc spérifigue

- Clients frangais Elel collectivités publiques
= Autres clients
- Cliznta &trangers

125 054

125056

TOTAL

115 056

115 054

Autren dépeoaca de K& b

= Cofisuliong paafiscules
- Bubyentioms wvoradea
- Apquisilion résultats recherche

TRTAL

TOTAL GENERAL

L15 0%4

115 056

Dont ingerit auwcompte 233 du bilan

Fonds Commercial

| 112024 I

Obs¢rvalions

Achelds avee profecion jurdiqee
Elfments acquis du fonds de commeroo
Fonds commercing rédvaluss

Fumls ¢ommeereiam tegud e appor

TOTAL
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S5A MARE NOSTRUM

Produits a recevoir

niyaez |

TFotal den Produifs & recevolr o077
Auires créapees clicots 250 345

FAE INT RA{ROUFE 250 365

Autres créapces 459 712
FOURN RRRE A OBTEMIE 303 127

AAR [N BACROLUPE 40 355

FTAT PRODIATS A RECEWIIE 1197

PRODUITSE A RECEVOIR 1a (3
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5A MARE NOSTRUM

Produits a recevoir (avec détail)

IN1Nz024 | E A dirt] ¥ariations b

Créances ratlachéen 4 des participations

Antres immuobilisptions Noanciérea

Antres eréances clients 250 365 124 361 26064 K159

Antres créanres 459 712 701 437 (241 725) -} 46
TOTAL 710 677 B8 198 {215721) -¥3,30
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5A MARE NOSTRUM

Charges a payer

3l/1zrIol4

Total des Charges & payer 1532093
Empronis ct dettes quprés den Etablissements de eré dit 1 746
NTERETS COURDS A PAYER 201 e

Emprunis et dettes financid res divirs 50 401
INT COURIMYATITRES EMPRUNT 5 ET DETTES A50 401

Detten fournisecurs ¢ 1 eamptes ratiachen 873 456
PP INTRAGROUFE BT 243

FOURMN FACT1URES NON PARVEMUES Tal AQ&

FOURN - FHNF DEBITEURS HICRS AN 24317

Detten fiscales et sociales 106 421
PP) - DET TES PRIV, CONCES PAYE 51 591

FLES AUTRER CHARGES A FAYER 17 00D

ORGS0OC CHARGES A PAYEKR PRODTS A RECEVOI 37

PPJ- URSNAL TANE AP LIBERATO ary

PPJ - CHARGES SIR CONGES A PAY 1T 765

QRGA0C. AUTRER CHARGES A PAVER D220

ETAT AUTRESCHARUGES A PAYER 1197

PEJ- ETAT - AUTRES CHARGES A Th26

TA +FF Zl

PPI- TA+TF 348
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5A MARE NOSTRUM

Charges a payer (avec détail)

JLA T4 JLAL2F2023 Varintlang % I

Emprunis obligataires convertibles
Autréf emprunts abligainires
Ennrunts et dettes aupris des £tahlissements de crédit 01 T46 33437 168 30g 5033
Emprunis et defies Anancizres divers 350 405 126 580 223 571 1761
Deties Tomrninacurs ot comples ratiachés B3 456 589 634 283 g2 df 14
Dichee fiscalen ot sorinkes Tl d91 92 349 14 142 1531
D ites Fonrndageury immobilisnlion
Auires dettes 42 314 {42 31% 1000

TOTAL 1 532 193 EE4 61% £47 475 7319
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SA MARE NOSTRUM

Charges constatées d'avance

|_ Période Montnnis ] 31122024
Charpes constabées d'avmnce - EXPLOTTATION 122 896
132 896
Charges conginiées J'avance - FINANC [ERES
Chazpes constatées d'avanee - EXC IO NNELLES
TOTAL 132 3%
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SA MARE NOSTRLUM

Charges constatées d'avance (avec détail)

FLA2FME4 YR i k] | Vanntioor “a
Charges constatécs d'avance - EXPLOTATION 132 94 213 778 {50 5azy ~42.51
harges constaiécs d'avance - FINANCIERES
Charpes congtatées davanee - FXCF "IN NELLES
TOTAL 122 RE 213 778 (00 287 ~42.41
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SA MARE NOSTRUM

Produits constatés d'avance

Période Moniauts 3151272024
Prodoits constatés d'avanee - FXPLOTTATION T 494
&404
Produits consiniés d'avanee - FINANCIERS
Produi iz constatés d'avance = EXCEP THKONNELS
TRTAL 9494
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SAMARENOSTRUM

Produits constatés d'avance (avec détail)

| Varatlons

3122024 JLIT1I01S Ha J
Produits conatatéa d'avanee « EXPLOITATION 9494 & 000 awd A9
Produits congtatés d'avadee - FINANCIERS
Produits canstatds d"avanee - BOCEPTIONNELS
TOTAL QLY & iH 459 349
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84 MARE NOSTRUM

Annexe libre

Mention expresse [art. 1727 1T=2 dw O

Clients créditcurs ;
Comptes couranis ;

Autres créditeurs divers :

COMPTES COURANTS :

FORMATIONS ¢ ENTAIRES SUR LE TIF .
Créances concernant les entreprizes liées
Créances clients : ET32593 €
Foumisseurs débiteurs 202 B34 €
Comptes courants ; 13 426 G54 €
Aulres débiteurs divers ; 1123303 €

INFORMATIONS CONMPLEMENTAIRES SURK LE BILAN PASEIF :

Dettes concernnnt les entreprizes lées :
Detles fournisseurs :

1 730 10 E

1287 E
I4 §45 535 €
1921 TeB €

Teux contrats de cash-pooling ool priz fin en janvier 2024, Ceei a en pour conséquence lo iransiert aup différents
camptes courants des soldes dus par la centralisatrice MARE NOSTRUM ou par les filiales :

- BANQUE POPULATEE : monlant net crdditour (dette) che: MARE NOSTRUM dc 1 817 30 £

- CREDIT AGRICOLE : moutant net débiteur {eréance) ghes MARE WOSTEUM de 1 130697 £

An 30 juin 2024, dans l¢ vendre du renouvellement des garanatics nanciéres nécessaires 3 'activitd du travail tempaoraire,
27 filiales de MARE NOSTRITM ont procédé & des dépbls de garaniie suprés de la banque THEMIS, Pour permetire
ces déplits, MARE WOSTRIM a apporté de la trésurerie & certaines filiales, pour wn montant globat de SEG QUC €,
complabilisd en compls courant

S5ARL MEUNIER Expert-Conseil
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S5A MARE NOSTRUM

Variations des Capitaux Propres

Capitauz propres Affectation Apports mvee " ¥arlatlons en Capitauz propres

clitoce 3122023 | du vésoltat N-1 elfet rétroactil | conrs d'exerdes * | clitore 3037004
Capital social TaT 497 5T 497
Trimes démission, do fusion, dappurt ... 12 304 605 12 30 605
Lrarls de rédvahmtion 42 549 42 249
Hekzerye lJagale TH 10 TH 750
Htserves staludaires oucont aciusdtes
Beservag réplementécs
AuTes pdvarves 545 2 (545 02
Ecporl & nowvean (15 115 740 (L5 115 740}
Baésultas e T'axarcice [15 664 £42) 15 a6 642 (10 T56 334) (10286 334}
Bubwent jong dinvastizsement .
Provisions réglamant f2z

TITAL {L 237 9849} {10 286 334) (12214 383
Date de Fassemblée gndrale  12/09/2024
Dhivpdendes attrilasds
Tdont dividends provenant du rdadtat n-1
Capilawm: propres 4 l'onieriure de Fexercics aprés alfaciation du résuliat o-1 {1 %37 929}
Capitaime propres 4 l'ogverture de Fexercice aprés apports avee effel téienactif [l 537 2B%)
? Doot varialion dues 4 dea modifications de strucl ure Ay goues de Fexercice
Yatiation deg capitauy propres s co's de Pesorcice hors opérations de struclwra (10 286 394
SARL MEUNIER Expert-Conseil Pagr : 85



5A MARE NOSTRUM

Capital social

| AL 22024 I | MNombre I | ¥al. Nominale | [ Montant
? T cogital 2ol b exercice T 574 D8E.O 0, 1000 TEY 406 3
i Emisca pendant I'cxcroics
2
% Hembeursées pendant Fexercice
[=]
E Du capital saclal fim d"exercice T 574 DEE, M) 04,1000 T5T 496, R0
5ARL MEUNIER Expert-Conaeil Page: 86




5A MARE NOSTRUM

Engagements financiers

L B bl 2 )

Engagrmenis
loaocicrs donné

Fagage ments
NMoanciers Tegna

Fiiets eseampiéns non Echan

Avals, caulions el garant e

Total des engagrments [ioanclere (1}

f 131 Fogagsmenta financiers - Avals, cautions el garaniics 5473 Dalk 394 256
% d73 0al 34 256
Engagemenis de erédil-hall
Nogapewthis 20 pensions, reiraibe ¢f asslnilia
Antres engRgemed %
5 d73 Dal 394 256

{1y Dot concernant :
Les dirigeants
T.ea filiabes
Les par wipakinn:
Leaautres snlreprises liges

Mare MNestrum e par ailleuss souserit pne assuronee-geédit QUi couves une partis des risques d'impayds et peut pormeties a0 growpe d*Ewe
indemnisé en cag de non-paicmenl de ses oréances commerciales issues de som aclivité travail lemporaire. Lorsyu'une nouvelle eréince
drtouss o5l iransiSede 3 1 assurance-crédit, olle est enrepisids on perte iméenuveable dés lors que Iassurance indemnise lo socigte. Tant
que I"assurance n'A pas confirmee su prse en charge, une provision pour dépréciation est constalie.

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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SA MARE NOSTRUM

Dettes garanties par des Siiretés Réelles

Mat, Dette | I

Matwre da |3 Garantie

Org, Béndficinire

| I Montant dfbut I I

J1/12/2024 ]

LMPEUNT HATISEMUNT PARLS $MCIALES BPA S 00N 248 502
CMPRUNT NANTIRIRMENT ACTICNS ET CLESION DE L CA ELRI 65 567
EMPRUNT CAUTTON ROLITANRE RECUE DT ABOUR BPA SO0 £ Ta 631
EMTRIUNT CAUTION SOLIDAIRE RECTIE DT ABQUOR LA 500 0400 145 509
FMPRUNT CAUTION SOLIDAIRE RECLIF NE FaY LA 260 (00 72116
EMFRINT WANTISSEMENT TITRES AT FATRIMOINE A & 000 4o 4 485714
EMERIMNT NANTISSEMENT TITRERDE LA SOCIETE CA 465 500 279014
TOTAL 10 315 500 5473 B60
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5A MARE NOSTRUM

Identité de la seciété mére consolidant les comptes

3Lz 4

DENOMINATION SOCIALE - S1IEGESQCIAL

F3}EME

CAPITAL

%% DETENL

ABQUDE
9 AVENUL 1 CONSTANTINE 36100 GRENCBLE

3185298

46,77

Suite & lintraduction en bourse de MARE NOSTRUM, la socisté a désormais I'obligation d'établir des
comptes consolidés dont elle est I'entreprise consolidante selon le réglement ANC 2020-01.

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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5A MARE NOSTRUM

Annexe libre

Rimunération des dirigeants :
Le 20 féwvrier 2020, le Conseil d'Administration de Mare MNostrum a fixé comme suit les
rémunérations de ses dirigeants mandataires sociaux nommés par 'Asscmblée Générale qui s'est
tenue 1¢ 18 janvier 2019 ;
- Nicolas Cuynat
o 38.000€ anmagls brois au titee de ses fonctions de Directeur Général ;
- Thierry de Vignemaont :
o 3L.661€ annuels bruts ao titre de ses fonctions de Directeur (Général Delépué

Les sociétds Financiére Sain Vial et Vignemont Tous Travaux oot par aillenrs respectivement éé
nommeées Président Directenr Géndral ¢l Directeur Géneral de la Sociéte 21D, filiale 4 94,90% di
Mare Mostrum, et sont rémunérdes an titre de cos mandats sociaux. A ainsi été mise en place par une
Assemblée Génédrale du 27 décembre 2024, une rémundration {ixc dc 180 000 € annuels pour
Financiére Sain Vial et 99 000 € annuels pour Vignemeont Tous Travaux,

Effeenif
L'effectif de la société s'éléve & 23 salarids.

Engagement en matitre de pension et de retraite
Pour les indemnitds de fin de carriére, la méthode de caleul retenue est la méthode rétrospective,

L'engagement correspondant aux services antérieurs, ¢'esl--dire sclon lMancienneté du salarié
acquise 4 la date d'évaluation.

L'engagement correspondant aux servives futurs, c'est-a-dire moe droits sosceptibles d'$tre acquis
prat le salarié entre Ta date d'dvaluation ¢l la dalc probable de départ en retraite.

L'estimation des engapements prend en compte la probabilité pour un salurié d'étre vivant dans
l'entreprise a la date de son départ & la retraite. Elle est pondérée par un taux d'actualisation
financiet qui varie chague annéde et qui est publig.

DMavire part, 'étude actuariclle est réalisée & partir de paramétres économiques, sociaux cl
techniques propres aux entités consolidées. Ces paraméires sont les suivanis au 31 décembre 2024 :

Taux de progression des salaires = 2%

Ape de départ 4 la retraite = &7 ans pour les cadres cf 63 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres
Table de mortalité vlilisde = TV RE/90

Taux d'actualisation [(nancicr = 3,38 %

Le départ intervient a l'initiative du salarid.

SARL MEUNIER Expert-Conseil Fape : 50}



5A MARE NOSTRUM

Annexe libre

Ils étaient les suivants au 31 décembre 2023 :

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ 2 la retraite = &7 ans pour lcs cadies et 635 ans pour les non-cadtes
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres
Table de mortalité wtilisée = TV 88/9¢

Taux d'actualisation financier = 3,17%

Le départ intervient a linitiative du salari¢.

Le montant de Ia dette actuarielle au 31/12/2024 s'dléve & 10 397 euros.

Veatilation do chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires de Pexorcice se décompose de la maniére suivante :

Nature du chiflre d"affaircs 31122024 3171272023
Montant HT Tanz Mootant HT Taux
Ventes de marchandes 903 5241 1005 % 546 733 559 %
Prestaiions de services £330 630 0,44 % 787 111 73,76 %
Produits des activités anpnexes 1753003 1251 % 2204 667| 20,55 %
Rabais, remises et ristournes o 0,0 % o] 000 %%
accordees
TOTAL 8 987 186 100,00% 10677 511 1040,00%4

Réaultat financier

) fibSp i E ] 3171272023

Autres produils fnanciers de participations 913 500 4 256 262
Revenus des VMP 1716 0

Autres intéréls et produils assimiles -15 438 3214 368

Reprises sur provisions el fransferts de charges 0 o
‘TFotal des produits financiers 205 77 T 4T 630

IDpotations financiéres aux amurtissements et provisions i 816 998 £ 803 1
Periea de change a 0

Autres charges financiéres b 19 &35

intéréts ot charges essimildes 271 3329 # 0dd 674

Tolal des charges financifres 9118 327 15 B67 410

_RESU L'T.-t"l: FINANCIER -R 222 549 ) -1 35045 70

EARL MEUNIER FExpert-Conseil Page : 7]



SA MARE NOSTRUM

Annexe libre

914 k€ de dividendes.

101 k€ de dotations pour dépréciations des actions propres.

3 048 k€ d'inwéréts de cash-pooling,
3 132 k€ d'intéréts de comptes courants,
608 k€ de dividendes,

5 441 k€ d'intéréts de cash pooling,

I 995 k€ d'inléréts de comptes courants,
o 807 k€ de dotations pour dépréciations des actions propres.

Les produits financiers de l'cxercics 2024 sont principalement composés de
Les charges financiéres de l'exercice 2024 sont principalemenl composées de
4 943 k€ de dotations pour dépréciations des titres de panticipation,
3 751 k€ de dolations pour dépréciations de comptes courants et autres débiteurs divers,

Le solde correspond quasi intégralement aux intéréts d'emprunts.

Les produits financiers de 'sxercice 2023 sont pringipalement composes de

Les {:hﬂrges financiéres de I'exercice 2023 sonl principalement composées de :

5 093 k€ de dotations pour dépréciations des titres de participation,

Le salde correspond quasi intégralement aux intéréts d'emprunts.

Résultat e onmel
3141272024 3173272023
Produits exceptionnels sur apécations de geslion 160 262 4 500
Produits exceplionncls sur opéralions en capital 2141 451 EEREY
Reprises de provisions pour eisques el charges excep. 142722 0
Total des produits exceptionnels 1444 445 T8 43¢
Charges excepticnnelles sur opérationg de gestion 215013 305 143
Charges cxceptionnelles sur apérations en caplial 2038 019 105 200
Dntations pour amotlissementy sxeeplicnoels 0 ]
Dotations pour risques e charges exceptionnelles 402 511 5459 185
Total des charges exceptionnelles ¥ 665543 5961 437
RESULTAT EXCEFTIOMNNEL -1221 09§ -% BK1 198

dotations pour dépréeiations des créances.

CIEAnCes,

Le résultat exceptionnel de 2024 est principalement composé dajustements de passils et de

Le résullat exceptionnel de 2023 éait principalement composé de dotations pour dépréciations des

S5ARL MEUNIER Fxpert-Conseil
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5A MARE NOSTRUM

Annexe libre

Antres informations relatives au compte de résuliat

Les postes de charges et produits composant le résultat de F'exercice figurent av compte de

résultat des <tats financiers.
On pourra s'y reporter ainsi qu'd la plaquette financiére annuelle, documents qui fournissent

une information plus détaillée.

Autres infermations
Au 31 décembre 2024, la société présente un déficit reportable de 21 665 544 €.
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SA MARE NOSTRUM

Filiales et participations

SARL TADOWVIND

SOV AV EUROPE

pesgzibi i

SAS AL ET CCr DEVELOPPEMENT
SASTIKOPIA

| FUL2A024 | Captal CIpI 3z propres Q”;’:’:‘ﬂ ¥il lour com pinbls de Wires dEtenns
1 PO B Eruie Hriia

A Rengelgnemenis dicaillEa

L. Filiales {Flus de 50 %4
AR ACDED S0 L0g 100,60 420 2%
AARL TUSD 106 Q06 a6 If4 T0ikG0 T51 D
SARIL NRHTS 6716 10050 66 &M
545 MRH 6% 104000 100,00 10 000
M52 14040 21 9Th (B9 595% 140000 Y 563 3BT 563
RARLT AL 090 50 DA EXNNIE LOG, O E4E AT SR HTE
BA5 ACION 50 () [la 425} 106, gk 415 450 A1%5 456

1 Puarticipalions (L0 & 50 %%
RASTIMITT 15 0 50,00 1469 500 16 500
SAKL Contact 1Y Pro 140 060 99811 40,00 4 (W 4 Qo
BARL LIDOWING 34,0 1100 1708
S0V AV EUROPE 33,98 30} A0g
S GLE2L 133 1 tHILk
EAS AL RT CO DEVELOPE EMENT 15 g0 12,50 125 125
SASTIKOP[A L0 (30 10,H 1903 L N

Blantand des .

1. Hilislea (Plus de 51 %) hi‘:::;::“ “'::;'.: | m:::';“;:;"“ I:‘I:::::i:
AR ACDED
BARL TO90 | 264 854 {249 071
RARIL WHHTS
45 MEH 67
A5 2 1040 4101 237 [77 841
RARIT AC 090 BEI 144 {140 3R07
BAS ACION 2064 TL7 [ 75 ThE}

1, Farileipations (10 5 50 %)
BASLUMITT
SARL Contacl 19 Pro 2% A6R 2 543

B. Rtnscigpcmenis globanz

Capiiul

Capitaum propres

Quote pan détenue en powFcentags

Valeyy eomptable des titres déignuz - Ko
Valewr comptable dea litres détenos - Medke
Trdls &t avances consenlis

Montant dea cawkions et avals

Chilfre dalfaires

Rimudtat du dernier excroice cloz
Lhvidendes enciissds

Filizles non reprises en A

Parllclpatlons noe repriscs e A

Trangaizes

dmangires

frangaises

dtranglret

SARL MEUNIER Exped-Cupseil
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SA MARE NOSTRUM

Filiales et participations

A

SARL ACOSO

2. Partlcipadons {10 & 50 %%)
5C1 TER |
SART. EMNIGRAATIC

I 3202024 I Capltul Cupitane pupm? “{::“Hl:d ‘""::::T" piable des llﬂ:ﬂl‘!:iﬂ“

A Renzelgnemants détrill és

L. Klialea (Plus de 50 %)
LA s BLP02 100 100 101, 0 97 060
SAS ELPDI 1846 (M30) 100t 40 11 EERIIH
SART. NRH 51 a 5T8 1110, 00 5333
SAS ALTUTUDE FACTLITIES EVENT 158 200 ho 87 T80 s
SAST 110 46 DR2 {323 D51) 0%, 78 184 ADE 1584 404
SASPLATINIUM COFT 2 562 T3 126677 ¥3.561 2 645 44] 127 d26
SARL ACTSE 5% Sg2 guas G0 251

2, Parbcipaticos (10 & 30 %5
SCITER 1 S0 MO0 1en 60 5 (00 5 (WG
SARL ENIGMATIC 11 405 oRT G GO

Frilla ol Ava e Bbpast de . |méssitiar dudernder)  Tiwideoden

1. Filiales (Plus de 50 % comientty | Comanteebonaly | ORIl Lalfulrent T gyyrigs otna eacaluns
SASELPO2
248 ELPD1
SAkl WRH 3]
SAS ALTITUDE FACILITIES EVENT
SAST 1140 100943 (177 308
BARPLATINMIUMCQ F T | T5R 753 (521 G13)

B. Rewiclgntmenis globanx

Capilal

Capilaua propres

Carate part déteous eh porcentags

Valew coniptable dea titres détens = Brude
Valowr compiable des 1itres détenis - Mette
Préts el avances conaentis

Moolant des cutions et avals

Chilfra Taffairca

Risultat du demmier exetcice clog
[widendea oncaizeds

Kilinles naw reprises em A

Parlicipations wow reprises eo A

Trangaisca.

AirangiTes

frangaisss

Hrangtres

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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SA MARE NOSTRUM

Filiales et participations

2. Parilchpattona (10 5 S0 0%

[ sinzeeas || comm e e Nl Atp e [ el oyl des i diet
[0 PR EH I3 ] H rate Hulte

A Rensebgnements dérabllfs

L. Filialea (Flus de 50 %)
EARL ACI40 54 223 B8 95 2R2 ANK
BARL. E-INMTERLM E2LUTIOME 1 {1%4 687 Ll L 457 257 174 314
SART. T 10§ 145 495 103 699 o789 465 155 454 055
BAS ACLID 04000 b4 93 23T TR
saEAC12A 50 000 o4 ai 47 450
RARIID TIE 200 215 144 PER 2791 406 1191 406
BARL AC 030 LEWd Qep) (417 T9%) 94,590 IBG B5 386 959

2. Barlicipationa (10 & S0 %56}

Monlswt des

L. Lilinlze {I'laa de 50 %) H:':':’::I“ “uﬂuﬁ:’n:“‘h pruLE T UL nﬁﬂl::::::c‘li::-lu I:I;:::.u;:
BARL ACLAD
AAR1. E-INTERIB S30UT10MS 1 L23 962 {105 241}
RART. T 1400 2552 772 10225
BASACLID
BB ACL20
RARIID 2256159 [LARTO3)
BARL AU 030 Y8 037 (271 181

B. Rruscignemrnts globanz

Cupilal

Capitawx propres

(uoke part dtenus en pourcentags

Valgur eompiable des Litres dfrenus - Brute
Walewr comptable des Litren délenus - Melte
Fr#a el avancod conrenlin

biontent des cautions et avals

Chillre Faffaires

Reémillat do dernicr cxereice cloz

LHvulzndes encas=s

Filizlce ooo reprises en A

Farlleipatlans bon tegriscs en A

T Bt ey

Hrongtres

fra

NgRises

drranghrea

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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SA MARE NOSTRUM

Al

Filiales et participations

Cruste pari du eapitall  ygigur enppable des tires détenms
[ sinzmeze || comm | comasemor T = e
A Tenzeignemeate détuilléa
L. Filizles {Flus de 50 %)
S48 ACOTD 50 000 {321 951) 54,90 B3B 53¢ 632 SR
SARTI1ED FLERIICH] G2 157 456
SRT. ACTSD S0 000 Qd (0 AT DD
SARL TERRA MOSTRA TEVELOF PEMENT 220 N 54,00 206 520
5AS TRIDENTT 070 26 734 593 582 0d () d% 234 15244
%45 IMIFA L 0@o (12 064} 54,00 544 841t
SA% ARCADIA RCHRGOENE FRANCHE COMTFE 1 Qa0 44,00 L] R
2. Participations (13 & 50 %)
Tl By o e T T
1. Filiales (Flas de 50 %2
A8 AT SR 360 {211 123}
S48 T 180
SARL ACIED
BARL TERRA MOST KA DEVELORTERMENT
SAS TRIDLMNTT 070 4 B46 LEY 260 R4l
SAR IMNFA (% 3213
545 ARCAINA BOLRGOGNE FRANCHE COMTE
2. Particlpaticns (10 4 58 %5)
0. Rewselgnenents globaus Filiales mow reprites en A Farﬁlip.ntinll non FEpHAes 2o A
franaices Etrangéres frangaises AtTROEETTS
Capital
Capilaux prapres
Cuuate part déenue e powcenlage
Yakar comptable des sitres détems = Brabe
Valewr comptable des (ilres détenue - Nette
Prkts ol avances consentis
Mootant des caulions et avals
Chilfra Jaffairzs
Remitat du demier execsice clis
Livilkendos cocaisats
SARL MEUNIEEK Expert-Conseil Page: 97




SA MARE NOSTRUM

Filiales et participations

| 2171272024 | Caplal Copltanzpropres | e | Yelemr com ptable des dlives détecur
[ w0 powr ceataze) Brule Mebte

A. Reoscipnemenis déinillés

L. Fillales {Flus de 50 %&)
SARL MRTICLE 100 000 (dR7 R6R} 4,00 B4 000
RARL T 140 22 250 {1490 47} 4 Ok 21915 5
BARL ALLSD 50 060 4 ik 47 1
S8 WA b 450 34,000 6 a3
BARL ACLTD 50060 44,00 47
548 ACT90 E[R] 94 (1) 31 452
R4S AC200 0 I 211 T 04,08 46 TET 46 TET

2, Parlicipations {10 & 50 %)

MMonmoat dew

L. Filiales (Plan de S0 %) e e B | S o Fomrts || ot
SAKL MELIOLO £04 352 [50 354}
BARL T 140 1 B4 405 (&l 147}
SAHL ACLS0
RAR WLAGD2N
BARL ACLTD
SARACTI9O
RAR AC200 i B50 45§ 159 3403

1, Partivipationa (10 & 50 %)

B. Renzeigonemenis globaux

Capital

Capilawx prapres

Quote part détenws en powrsentagr:

Yalewr compiable des 1itres délenus - Bode
Valewr comptable dea titres détonus - Mette
Fréas et avances consentis

Montant des cautions of avals

Chuftre Faffaires

Béwldlan du devnier erercice clag
Dividendes encriscds

Fillalen nan repriass en A

I'arlicipations noo ceprises en A

frangaises

firangdren

frangaiges

Strangtres

SARL MEUNIER Expert-Conseil

Fage : 28



5A MARE NOSTRUM

Filiales et participations

A

| sviazeas || ot |copmumne P e e | Ve S EHIT IS U e
[em pracyminge) Bruic [Wehin

A Keoselgnenents ddtaill En

L. Filialen (Flus de¢ 50 %)
SASACIID LRI T {225 0923 Od 00 G4 133
BA5 AC230 30 O04) o400 29 158
BAS ELPOG 10 000 (772 445) od 0 Q400 9400
RAE T221 30 04 w400 61 468
SAST 150 B 584 193 133 uq.00 R 060 B 0&q
ST Al 16 667 1] 360 Ld oo 15 667 15 667
SARL 2000 54 060 Ra.00 47 0

1, Farticipations {10 3 50 %)

Erimslavincs | Mwolinida ey (Rebeuliat du dernber]  Diidendes

1. Filiales (Flun dr 50 %) mcat | PSR e [P IIE] eswatcecior S
SAR ACZID 1 570 955 {140 BZL)
SA% ACTI0
SAKELPOS 2 865 955 [51% RORY
SASTIZD
EAST 150 2374033 1623
SAST I 3511 gd 112 005
SAHL Xt}

2. Pwrtlclpanows (10 4 50 %4)

B. Reascignements globanx

Capital

Capitaux proprea

fuale part détenue en powcehiaga

Yalewr comptable dee Litres déteno - Bride
Valewr camptable dea litres déterus - Natle
Préfs eb AvanfEs conecntis

Montant des cautions st avals

Chaffre dulfairas

Ritmftat du dernier exercice Clos
Dividendes encaisais

Filiales mon reéprises &n A

Participations oon yepHaes en A

[rangaines

Etrengéres

Framgaines

ELTRngETea

SARL MEUNIER Expert-Conseil

Fage: 9%




5A MARE NOSTRUM

Filiales et participations

I

AL |

A mnbe parl e capHal

Valeur compinble da Hire dHems

EUEL MAFE NOSTRUM DEVELUPFEMENT
SARETI NRHO3)
SAEZ i 070

2. Participations (10 & 50 %)

Capleal Caplinnipopres {Hmir! T s

A Benaelghetments dEinjllEs

1. Filialee [Flus de 50 %5)
BAS TRIDEWT T RO T4 Mk Qd 0n T ik
SARL T190 S0 010 o400 EXRIlLI]
SAS ARCADIA AURA 1 000 [ U E )] Qd (W) 940 Q4
EAS T 200 A0 000 Tod (R0 Ls 42l
ELUERL MARLE MUSTRUM DBLEYELOFPEMENT L] 94,14 4 700
BARLT MRHOIO 110000 24,00 100 1140
BAR R i070 36 500 EEN 1] 34 510

2. Parlicipalicas (10 4 50 %)

Ayolani des h

5. Filiales {Flus de 50 %) " Pob doant pls cuites atruiral LT e
SAS TRIDENTT 080
E8RL T 190
SAS ARCADTA AURA 111 954 (125 858)
EAS T 200

E. Remyzignements globaux

Lapital

Capilax propres

Quoie part ddt enue &0 prEcentags

Valew complable des bires dtenws - Brule
Valeur comptable dae fitres détenos - MNelte
Préls ¢l avances consniis

honlant dez canions ot avals

Chaltre doffaires

Tfaulial du dernier exercice clos
Dividendes encaissés

Filizles non reprises en A

Parthcipatigng non repriscs o A

lrunpaises Atrangfies

renpaiges

dlrangres

5A4FR1 MEUNIER Expe t-Cooseil
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S5A MARE NGSTRUM

Filiales et participations

1, Farilelpations (10 & 50 35)

| siznoae || comrn | cusimrporn FU itac i LIEIr S0 ISl do oy detesns
{wn powrvmiape) Brute Netin

A. Beprelgnements détailléa

[. Filiales {Plus de 58 %4)
SA5 T2D 30 30 245 a0 La.o0 28 200 28 200
SART. MNEW GLST 1 0 {524 Ra3) 94,00 46 577
S5 TRIDENTT SAYOIE IMULERIM - TS B3 534 6911 ga 4l 103 777 13 177
SAS AT PATRIMOHNE 1E4 8400 B 9% B 10 o o GO0 0o
SARL NEPTUNE RH T6 T G A9 B9 9% TE 239 11 304
ShCA LINEEYS 453 150 20 56 d6G 452 2010 CHICH
SARL eilFX0 Sl e B4, B0 44 400

2. Particlpations (19 & 50 %}

Moubautds

I. Flialer {Plas de 50 %) e i s R Chittes dattatees] i SR
SAST240 4173079 120 380
SARL NEW GEST 444 562 {115 2471
548 TRIDENTT SAVOIE INTERIM - TH 1432 873 {11 509
3ARAT PATRIMOIMNE
SAR]L MEFLUNE EH ing 117 (B D78}
A LINKRYS
SARL all20

B, ¥epselppements globanz

Capital

Capilwus propres

Cruate part déteous en poweeniags

Volewr ¢oi plahe dea titres détens - Brole
Valowr comptable des Libres St - Mette
Préts et avanced consentia

Montaot des coudions et avals

Chifle daffuires

Rizultat du dernier exevice clos
Dividendes encaiests

Filinler oon repgrises em A

Participafions now reprises en A

Trangaias

élrangiTes

Erpnyaiges

ctrangdres.

SARL MEUNIER Expert-Conseil

Page:0l




54 MARE NOSTRUM

Filiales et participations

N

| LLL2024 | Capleal L ATEEAW pr o O s P Valeur eamptable dut tir ddtmms
[£0 prareemhage] Bruate Megte

A, Renselgmements ditaillés

1. Biltales |llna de 50 %)
BARL it 41 %18 IT4 BY5 E6.63 G3TTLS 637 710
SARL COMMUNLT Y WER 1000 35,00 T5T0
RARL T170 50 000 (L0 158} 24,00 S8 000 58 Q00
SAKXKOL0 551774 155 (20 §3.7% 416 B34 416 254
SARL 211400 47 B 048 #5140 200 | 60 2] 180
EARL TRIDENTT EECOMD OELUTVRE - T 50 [ LE NN 160 763 %3135 L] E 97 el
HAS INALVEA DEVELOPPEMLENT LRl £0.06 1 695 700 1 625 700

2. Partlcipadows (10 & S0 %)

Momtast dew

NS m::::;.'“’ eanilons &t emls cufrmd-.mlmm&:':;::‘::""r ':':::"::’
BARL 202D 5410 729 125 541
BARL COMBUNIT Y WEEB
RARL T17T0 2307 214 {60 315)
BAE K010 I &al 202 (X124 0735)
SARL 27100 3938 429 113 461
SARL TRIDEMTT EECOND QEUVEE - T 1938 153 {83 554)
AN [INAL VEA DEVELOPPLMUENT

2. Bartlcipaiicns (10 & 50 %)

B. Remsacignements gichanx

Coapirad

Capilauw propres

Quole purt délene en powrcenlag:

Walear com plahle dezg Litree déienus - Bride
Yalewr complable des Vitves dé enus - Metile
Préta ol awanccs conecntis

Boolant des cautions ot avals

Chilfre daffaires

Fofsuliat du dernicr exercice cloa
Lhividenches emmnsés

Filialez won reprises en &

FParticipations son Teprises en A

frangaimes

élvan s Frangpatsss

EtTRnRérea

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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54 MARE NOSTRUM

Filiales et participations

I

2. Participnfione (10 & 50 %3}

I 31122024 I Capien Capitam propros i:h::kg.:ﬂ m;': :':'p“h'"' ““;::""

A. Renpcignemet it détailléy

L. Fillalen (Ploe de 50 %5
BAHL A 020 106 00 43 090 B0, M 204 99& 204 9093
SARL A 060 LRI 107 198 B0, 231 261 231 251
A5 T120 22 317 63 957 71,08 17202 17 202
SAS T260 L1 RILT] T, (i 22 BGO
SART20 30000 T, 22 5O0
2A% 10 060 6,00 23 500
SARL 2 i (60 L0 0G0 407 444 16, SE 0G0 38000

2, Maziicipetions (LD & S0 %3)

Frii tgmnes uE?l::ut:; mvee | Chicra dataired Sulint g dersiec) || L Fidimden

1. Fillales (Flus de 50 5
SARL AC 020 2 634 104 (32707
SARL AL (4l 2937362 {145 46%)
ZAST 120 5 33 220 {139 043}
BAL T 260
BAST2T0
SAST 250
SARL 2 i 060 1 636 735 13321

B. Reonzignemed i3 glabauz

Cofrital

Capitawt propres

Quile part dfLenoe en poursentogs

Valewr comptable des Lilres didtonus - Brue
Valewr comptable dos titoes déteous - Medbe
PrEts e avances cansanlia

Mgsntant dea castions ot avals

Chitfre dalfairss

Resultal du dernisr exearaes ckos
Drvidendes encuissés

Fillales wom reprises co &

Farlelpatdons non reprisce co A

frangaisss

Alrangdrea

frangaices

Eliatjiras

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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5A MARE NOSTRUM

Filiales et participations

2, Participations (10 & 50 %4}

I 107132424 | Capita T q"“;l';;“ sl Vnleur eomptable des (v détemun
{20 powrceotage] Brwte Mette

A. Remacipaemenis détaillés

L. Filiates (Plua de 50 95
SAS T30 30 00W (36 462 Tou0 22 800 22 00
R4 5 NRHGED 52 100 280 Bo2 7600 Td 021 74021
RARL MRH APT B () 76,00 6 B3R
SARL CO30 50 0G0 7600 3% dog
5AS LTAGENCE UTNIQUE 110 0¢0 LRl 416 fdi 426 g4l
SARL CU0 1040 Q30 {BR7 355} 16.00 148 oOo
BARL TRIDEWTT (150 100 30 ala o5 T, 00 Toalg 76 00D

Z Participalions {10 & 30 %)

ELE et :.E:Jf::; tmls | CiTFre e tratres “‘;:"'t:::!‘:::""” T:::r

L. Rliales {Flus de 50 %)
545 T230 L E48 193 {163 931}
SAS NRHIF2 A3 616 [L1 594}
BARL NRH AFT
Sh, OO0
545 L' AGEMCE TFNTCHLIE
SAKL €010 1965 47] (678 Da)
SART. TRIDEMTT 053 3 959 TE2 04 3313

B. Renseigne medix glibaus

Capital

Capilauk propres

Cuate part dEenLC 0 poLrcentage

Yaleur comptable dea itres ditenus - Brute
Yulewr comptable des fitres délenus - Nelle
Prids ot avances conssntis

Monlanl des camions et avals

Chiffre dalfaires

Fesltat duernier exercice clus
Dividender cneaianés

Flligles non reprises en A

Farlivipations non reprises o A

frangaiscs

Elranghroa

frangLises

ELTANZETEE

SARL MELUNIER Expert-Conseil
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SAMARE NOSTRUM

Filiales et participations

| sinanoze | coprm AR AEE TRrne| B cicin gt | Y aLear coch sl ea ey e
| e g ek urape) Brate Mablx
A Renncignements détalllEs
1. Fiklales {Plus de 5 99
BART, CO20 540 00 Ti,00 36 [ag
S8 (044 0 0 (46 306} 76,00 X2 800
545 AC]BO 30 300 16,00 22 8O0
SARL FOC8 COMNSIILT 10 g 54 436 76,00 1 RO0 3 800
SA5 ACTI0 a0 g 500 22 800
EAS AC] 3 16 268 (97 79l 15.E4 TE 020 T B2
S5 AL TROS SBRVICES 246 R75 T 00 647 300 547 500
2. Particigations (L0 & 5 %)
Frille 4t prnmess Montunt des ’ [péaulint duderwier]  Dirideadm
L. Kiliales (Plun de 80 %} comientin | canfene masnts CUlIredaflabree]  yoproie; olny et
SARL OO0
AT CTMD 7 624 659 (176 B&3)
RAS ACLED
SARL FUCE CONSULT 98 023 (1R $13)
3A8 AC2ID
5AS ACIZ0 L 994 791 (10t 223}
SA% ALT RS AERVICES
2. Participaticas (10 A S0 %)

E. Rensrignements globana

Capital

Capilawx propres

Cuol e purt dédenie en powrcantage

Valewr comptakle dea filres détenws - Brite
Valew comptable das Litres dienn - Netie
Préts ot avances conssnbis

Moot il dea cautions ot avals

Chiffre daffaires

Ftsulty! thedernier excreies claa
Dividendes encaissés

Filiales non reprises en A

Purilidpatinns non reprisez en A

frangaises.

slrumpgéres

frangaises

Bl rangires

SARL MEUNIER Expert-Conseil
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5A MARE NOSTRUM

Filiales et participations

I e l T Cra e ﬂ"lﬂﬂ:ﬂ; copttall  wgpin - tymptable des 1itres détenus
en per il Hrate Mwlly
A Hewselgnements dédtaillés
L. Filiales {Flus de 50 %)
RARL (7 MOBILITE 4 O 1 TS 70,60 2 RO 2 800
FDT IMFA 66,67 L QO
SEL ECORHR 33 390 5102 LT 035 17 035
A4 RL ACVILA EURCOEE L 00 531,00 510G 5 100
2. I'mrlicipations (10 4 50 %)
H;:;::m u:‘lr:::: ::h CuL e d"n FOnire RT:I::;::::"'" T;:‘m
L. Filinken (Flus de 50 %) dounds
RARL. GO MORBILITE 124 941 GSI0
FDT [MFA
SARL ROOSHT
BARL ACVILA EUROPE
A, Tmrtichpatione (10 & 5 %)
B. Renseigoements globaus Eilialcn oon reprises en A Parlicipatlions non reprises ¢n &
e TR elrunpires frangaisss étrangires
Copilal
Capitaloe propres
(Juote part détenwe en pourcent g
Valew compiable dea tifees ddtenus - Frg e
Valeur comptable des titres détenus - Motie
Fodis el avances consenla
MMontant dag cautiens ot avala
Chiffre dalfaices
Rt ad du dernicr cercice clos
Cividendes encaissés
SARL MEUNIER Experi-Conseil Fage ;106




VERIFI DES INFOEMATIONS IERES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2024
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Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés

Grant Thornton
Commissaire aux comptes
2%, rue du Porl

Mare Mostrum 2200 Mouilly-sur-Selne
Soclelé anonyme

al capilal de P57 496,60 suros Yauxta Audit

9, avenue de Constantine Commissaire aux comples
38100 Grenoble &7, avenug de Pourneyral

GH3H Calulre-et-Cuire
Exerclce clos le 21 décombre 2024



Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolides

MARE NOSTRUM

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'assemblée gépérale de 1a société Mare Nostum,

Qpinlon

En exécution de la mission qui nous a &€ confide par votre assembléc généeale,
gous avons effectué Paudit des comptes consolidés de la socicte Mare Nostrum
relatifs 4 Pexercice clos le 31 décembre 2024, wls qu'ils sont joints au préscot
rappott.

Nous cettifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, répuliers et sincéres cf donnent une image fidele du résultat
des opérations de Texerciee écoulé ainsi que de la situaton financiére ec du
patrimoine, 4 1a fin de Pexcrcice, de Fensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consclidation.

Fondement de I'opinicn

Réfcrenriel daudit

Nous avons cffectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons quc les €léments que nous avons collect®s sont suffisants et
approptiés pour fopder notre epinion.

Les respopsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
pattie « Responsabilités des cummissaires aux comptes relatives  Paudit des compres
consolidés » du présent rappott.

Indépendance

MNeous avons réalisé potre mission d’aodit dans le sespect des régles dindépendance
présues par le code de commerce et par lc code de déontologie de la profession de
commissaire auwx comptes, sur la pétode du 17 janvier 2024 a la date d'émission de
ROTEE FAPPOLL.



Grant Thirnkan Kzre Hostrum Page 3 &
Youria Audit Exercice cloz ks 31 décembre 2024

Incertitude slgnificative lléa 3 la continuité d'expleitation

Sans remettre on cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons vote: atcotion
sur Tincertitude significative lice 4 des événements ou 4 des citcopstances
susceptibles de metire en cause la continuité d’exploitation décrite dans la note «
Contdnuité d'explojtation ».

Justificatlon deg appréciations

En application des dispositions des artdeles L. 821-53 ec R 821-180 du code de
commerce relatives 4 la justification de nos appréciadons, nous portons i votre
connaissance les appréciations suivantes qui, sclon notre jugement professionnel,
ont été les plus impoertantes pour Paudit des comptes consolidés de exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'andic des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n'exprimaons pas d'cpinion sur des éléments de ces comptes consolidés
pris isolément.

Le principe d'évaluation des éearts d'acquisition est exposé dans la note 1.6.2
« Regroupements  d'entreprise ¢t écarts  dacquisiion» et la note 11
« Immobilisations incorporelles » de Pannexe, Sur la base des informations gui nous
ont £t€ commutiquées, nos travaux ont consisté 4 apprecier les données sur
lesquelles se fondent les valeurs recouvrables, notamment 4 revolr I'actualisation
des flux futurs de trésorerc attenduws des unités génératrices de trésorere, i
contrdler la cohérence des hypothéses retenues et 4 vérifier que les notes aux états
financiers donnent une information approptiée.
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Varifications spécifigues

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables ct France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes lépaux et
réglementaires des informations relatives an groupe, données dans le rapport de gestion
du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observaton 2 formuler sur leur sincérité ¢t leur concordance avec
les comptes consolides.

Responsabliltés de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient 4 la direction d’établir des comptes consolidés présentant unc itnage
fidéle conformément aux réples et principes comptables frangais alosi que de mettre
en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire 3 I'établissement de comptes
consolidés nc comportant pas d'anomalics significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'errcurs.

Lors de I'établisscment des comptes consolidés, il incombe 4 la direcdon d’évaluer
la capacité de la société A poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessajres telatives 4 la condauire
d'exploitation ¢t d’appliquer la convention corptable de contnuiet dexploitation,
sauf 57l est préva de liquider la suciété ou de cesser son actvite.

Les comptes consolidés ont été arrétes par e consell dadminisoration.

Responsahilités des commissaires aux comptes relatives & Paudit des
comptes conselidés

Il nous appartient d’éeablir un rappost sur les comptes consolidés. Notre objectit
est d’obtenir Passurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans lear
ensemble nc comportent pas d'anomalics significatives. L'assurance raisonnable
cortespond 4 un aiveau #levé dassurance, sans toutcfois garantir qu'un andit réalis¢
conformément aux notmes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie signifcative, J.cs anomalies peuvent provenir de fraudes on
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre 4 ce quclles puissent, prises individucllement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
preninent en se fondant sur ceux-ci

Comme précisé par Particle L. 821-55 du cede de commerce, notre mission de
cortification des comptes ne consiste pas 3 garantr la viahilité ou la gualité de |a
pestion de votre société,

Tans le cadre d'on audit réalisé conformément mrx normes d’exercice professionnel
applicables en Trance, le commissalic aux comptes exerce son jugement
ptofessionnel tout au long de cet audit. En outre :
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» il idendfie et évalue les risques que les comptes consolidés compoarent des
apomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’crreurs, définit et met en ceuvre des procédures d™audit face & ces risques, et
recucille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinton. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'unc fraude est plus élevé que celui Lune anomalie sipnificadve résulrant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
vilontaires, les fausses déclarations ou le contournement du eontrdle interne ;

» il prend connaissance du contrile interne pertinent pour Paudit afin de défnir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exptimer une opinien sur lefficacité du contrdle interne ;

* il apprécic lo caractére approprié des méthodes comptables retenues ¢t o
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, alosi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidds ;

s il apprecie le caractére approprié de lapplication par la ditection de la
convention comptable de continuité dexploitatdon et selon les éléments
collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée 4 des événements
ou i des clreonstances suscepables de mettre en cause la capacité de la société?
i pousrsuivre son expleitation. Cette appréciation s'appuie sur les ¢lémenis
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circopstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. 51l conclut 4 U'existence d'une incertitude sigmificative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informatons fournics dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informartons ne sont
[pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certfication avee réserve
ou un refus de certifier ;

* il apprecie la présentation d'ensemble des comptes consolidés ct évalue 5 les
comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniére 4 en donner une image fidéle ;
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* concernant linformadon financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants ct
appropriés pous cxprimer une opinion sur les comptes consolidés. Tl est
responsable dc |2 direction, de la supervision ct de la réalisadon de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Neuilly-sur-Scine et Calnire-et-Cuite, ke 15 mai 2025

Les comimissaires aux comptes

Grant Thomton ' Youxta Audlt
Membre frangats de Grant Tharnton
International
Laurent Bouby Katia Fleche Geoffroy joly

Associé Associée Aszzocié
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

GGrant Thornton
Commissaire aux complas
29, rue du Pont
Mars Nostrum 82200 Neullly-sur-Seine
Soclété anonyme
gu capital de 757 496 80 euros Youxta Audit
9, avenue de Constantne Commissaire aux comptes
35100 Grenoble &7, avenuc 9z Poumeyrol

63300 Caluirs-at-Cuire
Exercice clos le 31 décembre 2024



Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels

MARE NOSTRUM

Exercice clos le 31 décembre 2024

A Tassemblée générale de la sociéee hare Nostrum,

Opinion

En exécuticn de la mission qui nous a éte confiée par votre assemblée générale,
nous avons eftectué Paudit des comptes annuels de la socicté Mare Nostrum relanfs
a l'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au préscnc rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles er principes
comptables francais, réguliers et sineéres et dennent une image fidéle du résultat
des opérations de Pexercice écoulé ainsi que de la situadon financiére et du
patrimoine de la société 3 la fin de cet exercice,

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

MNous avons effectué notre audir selon les normes dexerdce professionoe] applicables
en Prance. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opiniorn.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ees normes sont indiquées dans la
partic « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre nussion dzodic dans le respeet des révles dindépondance
previes ar o code de comimeree et par 1z code de déanrologe de la professica de
COMUMILESAT Aux coinptes, sut la période du 19 janvier 2024 4 Ia dare démission de
NOTre FAQPoL
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Incertitude significative llée & la contlnuité d'exploitation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attenton
sur lincertitnde significative liée i des événements ou i des circonstances
susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitaton décrite dans la note
« Continuité d’exploitation » de lannexe des comptes annucls.

Justification des appréciations

En application des disposidons des articles 1. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives i la justificadon de pos apperéciations, nous portons 2 votre
connaissance lcs appréciations suivantes qui, sclon notre jugement profcssionnel,
ont £té les plus importantes pour Iaudit des comptes annuels de 'exerdice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de "andit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de Ja foration de notre opinion cxprimée -
avant. Nous nexprimons pas d'opinion sur des éléments de ces compics annuels
pris isolément.

Les tittes de participation et créances rattachées sont évalués sclon les modalités
décrites dans les notes « Participations et eréances rattachées » ¢t « Provisions pour
dépréciations » de la partie « Régles et méthodes comptables » de annexe. Sur la
basc des informations qui nous ont été communiquées, Dos travaux ont consisté A
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ees estimations, 4
revoit les caleuls effectués par la société et 4 vérifier que les notes de I'annexe
donnent une information appropriée.

vériflcations specifiguas

Nous avons également procédé, confermément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vénficatinns spécifiques prévucs par les
textes légaux et réglementaires.

Informaitions donndes dans le rapport de pestion et dans leg autres
docoments sur Ia sitpatien financidre et fes comprtes annuels adressés aux
actionnaires

Nous n'avons pas d'observaticon 4 formuler sur la sincérite et la concordance avec
les comptes annuels des informatons données dans le rapport de gestion du conseil
d*administration et dans les awtres docurnents sur la sinmation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincéritd et de la coneordance aves les comptes annuoels des
informations relatives aux délais de paletent mentionndes a Vacticle 12, 441-6 du

code de commerce,

Rapport sur fe popverncmens dentreprise
pp g0
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Neus attestons de U'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur lo
gouvernement d'entrepnse, des informations requises par latticle L. 225-37-4 du
code de commerce.

Aufres infarmations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation ct de coneedle et 4 U'idendté des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous oat été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabllités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuals

Il appardent 4 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles of principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le conrdle interne qu'elle estime nécessaire 3 l'établissement de compres
annucls ne comportant pas danomalies significatives, que celles-ci provicnnent de
fraudes ou résulent d'erreurs,

Lors de Pétablissement des comptes annuels, 1 incombe 4 la direction d’évaluer |a
capacité de la sociénl & poursuivie son exploitation, de présenter dans ces comptes,
te cas échéant, les informatons nécessaires relatives i la continuité dexploitation ot
d'appliquer 1a convention comptable de continuieé d'exploitation, sauf 8%l est prévu
de liquider 1a sociéed ou de cesser son activité.

Tes comptes annuels ont €€ arrétés par le conseil dadministration.

Responsabliités des commlssalres aux comples relatives a l'audit des compias
annugls

Il pous appartent d’etablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectf ost
d’obtenir assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans lenr coscmble
ne compottent pas d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond
4 un nivean éleve d'assurance, sans toutefols garantr qu'un audic réalisé
conformément anx normes d'exercice professinnne] permet de systématiquement
détecter tonte anomalie sipnificative. Les anomalies pruvent provenir de fraudes ou
résulter d’errears et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre 3 ce quielles puissent, priscs individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions éconnmiques gue les utilisatours des comples
preaneat en se fondanl sur ceux-ci

Comnme précisé par Parlicle L. 82155 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas 4 garanir la wabilitd o la qualieé de la
gestion de volre société,
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit, Tin outre

» il identifie et évalue les risques que les comptes annucls comportent des
apomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
Jerreurs, définit et met cn ceuvee des procédures dandit face 3 ces risques, et
recueille des éléments quiil estime suffisants et approptiés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalic significative provenant
d'une fraude est plus £levé que celni d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fansses déclarations ou le contonmement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour audit afin de definir
des procédurcs d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur Pefficacicé du controle interne ;

» il apprécic le caractére approprné des méthodes comptables retcones et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fourmics dans les comptes annuels ;

e ilapprécie le caractére approprié de Papplication par la direction de la convention
comptable de continuité dexploitation et, selon les ¢éments collectés,
Pexistence ou non d'une incerttude significative lide 4 des événcments ou 4 des
citconstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la sociéré 4
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuic sut les éléments
collectés jusqu’d la datc de son rapport, étant toutcfois rappelé que des
circonstances ou événcments ultérieurs pourraient mettte en cause la continuité
d'exploitation. 'l conchat 4 Pexistence dune incertitude significative, il actire
Paitention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pettinentes, 1l formule une certification avec réserve on
un refus de cortifier ;
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¢ il apprécic la préscntaton d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
cormptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de mapiére
a en donner une image fidéle,

Neuilly-sur-Seine et Caluire-ct-Cuire, le 15 mai 2025
Les commissaires aax comptes
Grant Thernton Youxta Auwdit

Membre frangais de Grant Thornton
Internatlonal

Laurent Bouby Katia Fleche Greoffroy Joly
Associé Associcée Associé



MARE NOSTRUM
Société Anonyme au capital de 757 496,80 euros
Siege social : 9 Avenue de Constantine - 38100 GRENOBLE
479 802 365 RCS GRENOBLE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 30 JUIN 2025

Résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024

TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résultat des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre
2024)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration,
approuve la proposition du Conseil d'administration et décide d'affecter la perte de I'exercice clos le 31
décembre 2024, s'élevant a -10 286 393,70 euros de la maniére suivante :

Perte de l'exercice : -10 286 393,70 euros

En totalité sur le compte « Primes d'émission » -10 286 393,70 euros
Lequel s'éléve désormais a 2 018 211,35 euros.

L'Assemblée Générale décide, en outre, d'apurer a due concurrence le compte « Report 3 nouveau »
débiteur dont le montant s'éleve a la somme de -15 118 739,52 euros sur le compte «Prime
d'émission » lequel est ramené a 0 euro.

L'Assemblée Générale constate, en conséquence, que le compte « Report  nouveau » s'éléve désormais
a la somme de -13 100 528,17 euros.

L'Assemblée Générale, en conséquence, constate que les résultats de I'exercice ne permettent pas de

reconstituer les capitaux propres de la Société, lesquels demeurent en conséquence inférieurs a la moitié
du capital social.

Enfin, conformément a la loi, I'Assemblée Générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre
des trois exercices précédents.

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 30 juin 2025

Cette résolution, mise aux voix, obtient les votes suivants :

POUR: 11 290 594 CONTRE: _— ABSTENTION :

La résolution est : 7~ ADOPTEE ) / REJETEE

Certifié conforme

Le Président Directeur
Monsieur Nicolas
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Exercice clos le 31 décembre 2024

A Passemblée générale de la société Mare Nostrum,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de la société Mare Nostrum
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes
comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de lexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de Pexercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Rétérentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance
prévues par le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier 2024 a la date d’émission

de notre rapport.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur lincertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans la note «
Continuité d’exploitation ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés
pris isolément.

Le principe d’évaluation des écarts d’acquisition est exposé dans la note 1.6.2
« Regroupements d’entreprise et écarts d’acquisition» et la note 11
« Immobilisations incorporelles » de 'annexe. Sur la base des informations qui nous
ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données sur
lesquelles se fondent les valeurs recouvrables, notamment a revoir 'actualisation
des flux futurs de trésorerie attendus des unités génératrices de trésorerie, a
controler la cohérence des hypotheses retenues et a vérifier que les notes aux états
financiers donnent une information appropriée.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes 1égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance

avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidele conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre
en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf §’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. L.es anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Iefficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de lapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a Iexistence d’une incertitude significative, il attire
l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de
manicre a en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des

comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Neuilly-sur-Seine et Caluire-et-Cuire, le 15 mai 2025

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Youxta Audit
Membre francais de Grant Thornton
International

Laurent/Bouby Katia Fleche Geoftroy Joly
Associé Associée Associé
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ETATS DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Chiffre d'affaires Note 1 120522 169534
Autres produits d'exploitation Note 2 2575 5510
Achats consommés -5599 -6 590
Autres charges externes Note 3 -26 727 -39192
ImpOts et taxes -1996 -3358
Charges de personnel Note 4 -89 133 -127 503
Dotation aux amortissements et provisions Note 5 -2343 -2 600
Autres charges -881 -1701
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et

SN . , -3 583 -5900
dépréciations des écarts d’acquisition
D'Otatl(?l’! ?UX amortissements et dépréciations des écarts Note 11 787 3289
d’acquisition
Résultat d’exploitation aprés dotations aux amortissements et

A . , -4 370 -9189
dépréciations des écarts d’acquisition
Résultat sur opérations en commun 0 0
Charges et produits financiers Note 6 -2 684 -660
Charges et produits exceptionnels Note 7 -2967 -1304
ImpOt sur les résultats Note 8 -465 -896
Résultat Net des entreprises intégrées -10 486 -12 049
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence  Note 9 1 10
Résultat Net de I'ensemble consolidé -10 485 -12 040
Intéréts minoritaires -536 -315
RESULTAT NET (part du Groupe) -9 949 -11725
Résultat par action (en euros) Note 10 <1,31> <1,55>
Résultat dilué par action (en euros) Note 10 <1,31> <1,55>

MEUNIER
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BILAN ACTIF

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023
Immobilisations incorporelles Note 11 12126 15676

Dont écarts d'acquisition Note 11 10 328 12574
Immobilisations corporelles Note 12 1047 1469
Immobilisations financieres Note 13 9057 4161
Titres mis en Equivalence Note 14 40 39
Actif immobilisé 22270 21345
Stocks et en-cours 37 23
Clients et comptes rattachés Note 15 20754 24 903
Autres créances et régularisation Note 16 13 207 21331
Valeurs Mobiliéres de Placement Note 18 2632 2521
Disponibilités Note 18 5366 4771
Actif circulant 41 996 53 549
TOTAL ACTIF 64 267 74894
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BILAN PASSIF

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023
Capitaux propres

Capital 757 757
Primes 12 305 12 305
Réserves et résultat consolidés -26 314 -16 372
Autres -152 -168
Capitaux propres groupe -13 405 -3478
Intéréts minoritaires 602 1036
Capitaux propres -12 803 -2442
Provisions pour risques et charges Note 17 505 747
Emprunts obligataires Note 18 1000 1000
Emprunts et dettes financiéres Note 18 20514 20050
Fournisseurs Note 19 11304 9978
Autres dettes et comptes de régularisation Note 19 43 747 45 560
Dettes 76 565 76 588
TOTAL PASSIF 64 267 74 894
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. , . Primes Réserves et Ecart de Résultat CAPITAUX CAPITAUX
(en milliers d’euros) Capital Emissi RAN . G GROUPE MINO-
mission conversion roupe RITAIRES
Capitaux propres
31/12/2022 757 12 305 2746 92 2120 8104 1723
Affectation du résultat
-2120 2120 0 -293
au 31/12/2022
Variation de capital 0 7
Ecart de change -76 -76 -8
Autres variations 219 219 -78
Résultat au 31/12/2023 -11725 -11725 -315
Capitaux 31/12/2023 757 12 305 -4 647 -168 -11725 -3478 1036
.- . Primes Réserves et Ecart de Résultat CAPITAUX CAPITAUX
(en milliers d’euros) Capital Emissi RAN ; G GROUPE MINO-
mission conversion roupe RITAIRES
Capitaux propres
757 12 305 -4 647 -168 -11725 -3478 1036
31/12/2023
Affectation du résultat
-11725 11725 0 -102
au31/12/2023
Variation de capital 0 0
Ecart de change 16 16 2
Autres variations 5 5 202
Résultat au 31/12/2024 -9949 -9 949 -536
Capitaux 31/12/2024 757 12 305 -16 366 -152 -9 949 -13 405 602
Catégories de titres Nombre Valeur nominale
(en €)
Actions composant le capital social au début de |'exercice 7 574 968 0,1
Actions composant le capital en fin d'exercice 7 574 968 0,1
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 31/12/2023

Résultat net -10 485 -12 040
Résultat des sociétés mises en équivalence -1 -10
Dotations et reprises 9768 2326
Amortissement des écarts d'acquisition 787 3289
Variation impots différés 112 188
Plus ou moins-values de cession 30 -281
QP de subvention virée en Résultat 0 0
Autres éléments Note 21 -1611 0
Capacité d'autofinancement 1400 -6 528
Variation du besoin en fonds de roulement Note 20 7924 12 412
Flux de trésorerie liés a I'activité 6524 5884
Acquisition d’'immobilisations corporelles et incorporelles -170 -841
Variation d'immobilisations financiéres Note 22 -5952 -1037
Cessions d'immobilisations incorporelles & corporelles 28 112
Cessions de titres sociétés consolidées 0 0
Incidence des variations de périmetre -426 -32
Variation des dettes sur immobilisations 0 -178
Flux liés aux investissements -6 519 -1975
Augmentation de capital 0 0
Augmentation de capital minoritaires 0 7
Dividendes versés aux actionnaires 0 0
Dividendes versés aux minoritaires -102 -293
Augmentation des dettes financieres Note 18 70 21
Remboursement des dettes financiéres -123 -1484
Variation des intéréts courus 245 37
Variation des comptes courants 332 613
Flux liés aux opérations de financement 422 -1097
Incidence des variations de devises -1 1
Variation de la trésorerie 426 2812
Trésorerie a I'ouverture Note 18 4590 1778
Trésorerie a la cléture Note 18 5016 4590
Variation de la trésorerie 426 2812

M
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Partie 1 - Principes et méthodes comptables

1.1.

Les états financiers consolidés établis en normes frangaises de MARE NOSTRUM, a la cl6ture, sont
constitués du bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie, du tableau de variation
des capitaux propres et de la présente annexe.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-aprés. Ces méthodes ont été appliquées de facon permanente aux clétures de
I'exercice actuel et du précédent et reposent sur le principe de continuité d’exploitation. La méthode
de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Faits marquants
Continuité d’exploitation

Depuis 2023, les conséquences de la crise sanitaire et la conjoncture économique ont durablement
impacté les comptes et la trésorerie du groupe Mare Nostrum. Ce dernier a été confronté a des
pressions financieres accrues en raison d'un ralentissement de ses activités ayant entrainé la mise en
place du plan « Horizon 2025 », du remboursement de ses échéances (notamment du PGE) et d'une
baisse de I'activité en travail temporaire plus importante que prévu sur le deuxiéme semestre 2023.
Dans ce contexte et face aux incertitudes du marché, la société a souhaité protéger sa trésorerie et a
demandé l'ouverture d'une procédure collective auprés du Tribunal de Commerce de Grenoble en
date du 22 janvier 2024 avec pour objectifs de protéger les intéréts de |'entreprise, de ses employés et
de ses partenaires commerciaux, d'accélérer et de renforcer les actions de réorganisation prévues
dans le plan « Horizon 2025 » et d'étudier différentes sources de financement complémentaires pour
surmonter les défis financiers auxquels elle est confrontée.

Dans le cadre de cette restructuration, 35 sociétés ont été liquidées en 2024. Au 31/12/2024, 33
sociétés bénéficiaient d'une procédure de redressement judiciaire. La consultation des classes de
parties affectées (MARE NOSTRUM) et consultations individuelles de créanciers (Filiales)
interviendront au 2éme trimestre 2025. Les projets de plans de redressements seront soumis au
tribunal de commerce pour homologation avant la fin de période d'observation en juillet 2025.

En paralléle, et toujours dans |'objectif de renforcer ses fonds propres, le Groupe étudie également la
cession de certaines filiales du groupe et un rapprochement capitalistique (Cf Partie 6 — Evénements
post cléture).

Par conséquent, sous réserve de la finalisation des plans s’inscrivant dans une solution de
continuation, le conseil d'administration a arrété les comptes au 31 décembre 2024 dans une
perspective de continuité d'exploitation.

Déconsolidations

Le groupe n’exercice plus de contréle sur trente-cinq sociétés qui sont entrées en procédures de
liguidations judiciaires en 2024 : 21 070, 21 080, 21 090, 2IP, AC 050, AC 080, AC 110, AC 120, AC 140, AC
150, AC 160, AC 170, AC 180, AC 190, AC 220, AC 230, ALTITUDE FACILITIES EVENT, C 020, C 030, El
020, MAG 020, MN DEVELOPPEMENT, NRH 030, NRH 31, NRH 69, NRH 75, TERRA NOSTRA
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

DEVELOPPEMENT, TRIDENTT 080, TRIDENTT 180, TRIDENTT 190, TRIDENTT 200, TRIDENTT 220,
TRIDENTT 250, TRIDENTT 260 et TRIDENTT 270.

Provisions pour dépréciations

Des évaluations intervenues sur 2024 font ressortir des valorisations des quotes-parts de Mare
Nostrum dans les sociétés LINKEYS et LINKEYS FRANCE a 200 k€. Cela entraine une dépréciation de
I’écart d’acquisition de LINKEYS de 390 k€, des immobilisations de LINKEYS de 359 k€ et des
immobilisations de LINKEYS FRANCE de 354 k€.

Présentation des comptes en normes frangaises

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables francgaises édictées par
le réglement ANC n° 2020-01 du 9 octobre 2020.

Les comptes consolidés sont réalisés a partir des comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2024.

Application des méthodes de référence

La société a utilisé I'ensemble des méthodes de référence prévues par le reglement ANC n° 2020-01
pour I'établissement des comptes consolidés deés lors qu’elles étaient applicables ou significatives.

Les contrats de location financement du Groupe concernent quasi exclusivement des véhicules. La
valeur de ces derniers a été jugée non significative. Ainsi, lesdits contrats n’ont pas été retraités.

Ont également été jugés non significatifs les frais de constitution, de transformation ou de premiers
établissements.

Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers conformément au reglement ANC n°2020-01 nécessite de retenir
certaines estimations et hypothéses qui peuvent affecter la valeur comptable de certains éléments
d’actifs et de passifs, de produits et charges, ainsi que des informations données dans I'lannexe.

Les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis a jour, sont fondés sur les informations
historiques et sur d’autres facteurs, notamment les anticipations d’évenements futurs jugées
raisonnables au vu des circonstances et de la situation économique actuelle.

En fonction de I'évolution de ces hypothéses, les éléments figurant dans les futurs états financiers
pourraient étre différents des estimations actuelles.

Dans le cadre de I’élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

e Lesuivides écarts d’acquisition.

e |’estimation des provisions pour risques et charges.

e Lareconnaissance des actifs d'imp0ots différés.

e |’estimation des produits a recevoir liés aux dépenses de formation engagées.

Méthodes de consolidation

Les états financiers regroupent, par la méthode de I'intégration globale, les comptes de toutes les
sociétés dans lesquelles MARE NOSTRUM exerce directement ou indirectement un contréle exclusif.
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1.6.

Les entreprises sous contréle conjoint sont consolidées par la méthode de [Iintégration
proportionnelle. Le contrdle conjoint est le partage du contrdle d’une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d’associés ou d’actionnaires.

Les sociétés dans lesquelles MARE NOSTRUM exerce une influence notable sont consolidées par la
méthode de la mise en équivalence. L’influence notable est présumée lorsque I'entreprise
consolidante dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au moins égale a 20 % des droits
de vote de cette entreprise.

Principes comptables et méthodes d’évaluation

1.6.1. Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les opérations réalisées entre des filiales consolidées sont éliminées en totalité, ainsi que les créances
et dettes qui en résultent. De méme, les résultats internes au Groupe (résultats de cession et
dividendes internes, provisions sur filiales, marges incluses dans les stocks) sont éliminés du résultat.

L'élimination des profits et des pertes entre deux sociétés en intégration globale est pratiquée en
totalité, puis répartie entre les intéréts du groupe et les intéréts minoritaires dans I'entreprise ayant
réalisé le résultat. Les opérations entre une entreprise en intégration globale et une entreprise en
intégration proportionnelle sont éliminées au pourcentage d'intégration de I'entreprise controlée
conjointement.

Les gains découlant des transactions avec les entreprises mises en équivalence sont éliminés par la
contrepartie des titres mis en équivalence a concurrence des parts d’intérét du Groupe dans
I'entreprise.

1.6.2. Regroupements d’entreprises et écarts d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de I'acquisition. Cette
méthode implique la comptabilisation des actifs identifiables, des passifs identifiables et des passifs
éventuels pris en charge lors d’un regroupement d’entreprises a leur juste valeur a la date
d’acquisition.

A I'occasion de la premiéere consolidation des filiales et participations du Groupe, il est procédé, dans
un délai d’'un an suivant I'exercice d’acquisition, a |’évaluation de I'ensemble des éléments
identifiables acquis.

Postérieurement a leur affectation, I'ensemble des écarts d’évaluation suit les régles comptables
propres a leur nature.

L’écart constaté entre le colt d’acquisition des titres des sociétés consolidées et la quote-part
d’intérét du Groupe dans I’évaluation a la juste valeur des actifs et passifs identifiés a la date
d’acquisition constitue I’écart d’acquisition.

lls sont considérés comme ayant une durée non limitée et font I'objet d’un test de valeur par unité
génératrice de trésorerie chaque année et plus s’il existe des indices de perte de valeur. Les unités
génératrices de trésorerie correspondent aux activités exercées par le Groupe : Intérim, Recrutement,
Formation et Portage.

La valeur d'utilité estimée par la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés est déterminée selon
les principes suivants :
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Les flux de trésorerie (avant impot) sont issus de projections a moyen terme (5 ans) élaborés par
le Groupe

Le taux d’actualisation est déterminé en incluant des hypothéses de taux d’intérét et de risque
répondant a la définition du colt moyen pondéré du capital ; ce taux est un taux apres impots
appliqué a des flux de trésorerie aprés imp6ts (11,2% au 31/12/2024)

La valeur terminale est calculée par actualisation a l'infini du flux de trésorerie normatif,
déterminé sur la base d’un taux de croissance perpétuelle (1,5% au 31/12/2024)

La progression du chiffre d’affaires retenue est en accord avec I'organisation et les
investissements actuels. Elle ne tient donc compte que des restructurations qui seraient déja
engagées a la date des tests et se base sur les investissements de renouvellement et non sur ceux
de croissance.

Si la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a sa
valeur actuelle par le biais d’'une dépréciation.

Les écarts d’acquisition négatifs correspondent généralement soit a une acquisition effectuée dans
des conditions avantageuses soit a une rentabilité insuffisante de I’entreprise acquise. lls sont
comptabilisés en provisions pour risques et charges.

1.6.3. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan a leur colt d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles sont de différentes natures :

des logiciels, sites Internet, créations d’extranets...
des frais de constitution amortis sur une durée de 5 ans selon le mode linéaire,

des marques achetées (non amorties) : la société est titulaire d'un droit Iégal (droit de propriété
industrielle). L'acquisition de ce droit constitue en principe une présomption de controle
suffisante dans la mesure ou il est opposable aux tiers et peut ainsi leur restreindre I'accés aux
avantages générés par |'élément. Les marques acquises sont ainsi comptabilisées en
immobilisations pour leur colt d'acquisition. Ces marques ne sont pas amortissables, la durée de
consommation des avantages économiques n'étant pas limitée a l'acquisition. Les marques sont
valorisées au colt d’achat et font I'objet d’un test de dépréciation en cas d’indice de perte de
valeur,

des frais de recherche et développement. Les frais de développement peuvent étre comptabilisés
a l'actif s'ils se rapportent a des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances de
réussite technique et de rentabilité commerciale - ou de viabilité économique pour les projets de
développement pluriannuels associatifs. Ceci implique de respecter I'ensemble des criteres
suivants :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achévement de I'immobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente ;

- l'intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de |'utiliser ou de la vendre ;

- la capacité a utiliser ou a vendre l'immobilisation incorporelle ;

- la capacité de I'immobilisation incorporelle a générer des avantages économiques
futurs probables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché
pour la production issue de l'immobilisation incorporelle ou pour Il'immobilisation
incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

- la disponibilité de ressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle ; et,
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- la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables a l'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

Les méthodes et durées d’amortissements utilisées pour les immobilisations incorporelles sont les
suivantes :

Nature des biens immobilisés Mode Durée
Frais de constitution Linéaire 5ans
Frais de recherche et développement Linéaire 3ab5ans
Concessions et droits similaires Linéaire 3ans
Marques Non amortissables
Autres immobilisations incorporelles Linéaire ‘ 33a4ans

1.6.4. Immobilisations corporelles

Les éléments dont le colt peut étre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(t d’acquisition ou de production diminué
du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durées d’utilisation différentes, ils
sont enregistrés en tant qu’immobilisations corporelles distinctes. Les amortissements sont
comptabilisés en charge selon le mode linéaire sur la durée d’utilisation estimée pour chaque
composant.

Lorsque des événements ou des situations nouvelles donnent lieu a des indices de pertes de valeur,
des tests de dépréciation sont effectués. La valeur nette comptable de I'actif est alors comparée a sa
valeur recouvrable. Si la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comptable de ces actifs,
une dépréciation est comptabilisée.

Les immobilisations corporelles sont de différentes natures :

e installations techniques

e installations générales et agencements : notamment liés a 'aménagement des agences.
e  matériels de transport

e matériels informatiques : essentiellement des ordinateurs, imprimantes.

e mobilier : notamment du mobilier de bureau nécessaire a I’aménagement des agences.

Les méthodes et durées d’amortissements utilisées pour les immobilisations corporelles sont les
suivantes :

Nature des biens immobilisés Mode Durée
Installations techniques Linéaire 3a8ans
Installations et agencements divers Linéaire 3al0ans
Matériel de transport Linéaire 3ab5ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 ans
Mobilier Linéaire 5a8ans
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1.6.5. Immobilisations financiéres

Les actifs financiers figurent au bilan a leur colt d’acquisition diminué des éventuelles pertes de
valeur.

Les immobilisations financiéres sont constituées de :

e  préts au personnel,

e [|'effort construction pour certaines sociétés ayant opté pour I'activation,

e dépbts et cautionnements,

e fonds de garantie (liés a I'organisme d’affacturage et aux sociétés de cautions financiéres),

e titres des sociétés non consolidées (ces titres sont détaillés dans la Note 13).

Lorsque la valeur d’inventaire des titres de participation non consolidés s’avere inférieure a la valeur
brute comptable, il est constitué, a concurrence de la différence relevée, une provision pour
dépréciation. La valeur d’inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’usage pour la
Société ; elle est déterminée par rapport a sa quote-part dans les capitaux propres des entreprises
concernées, éventuellement corrigée pour tenir compte des perspectives de développement et de

résultat.
Les titres mis en équivalence sont décrits dans la Note 14.

1.6.6. Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, déduction faite des provisions
pour dépréciation.

Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de l'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction.

Des difficultés financieres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d’une faillite ou
d’une restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent
des indicateurs de dépréciation d’une créance.
Les taux de dépréciation appliqués sont :

e 100 % en cas de Liquidation Judiciaire

e 80 % en cas de Redressement Judiciaire

e 50 % en cas de Procédure de Sauvegarde ou Litige avéré

L’application de ces regles est complétée par une revue au cas par cas, pouvant donner lieu a des
dépréciations complémentaires, des créances des clients n’étant pas dans l'une des catégories ci-
dessus énoncées.

Le montant de la provision est comptabilisé au compte de résultat en dotations aux provisions.

MARE NOSTRUM a par ailleurs souscrit une assurance-crédit qui couvre une partie des risques
d’impayés et peut permettre au Groupe d’étre indemnisé en cas de non-paiement de ses créances
commerciales issues de son activité travail temporaire. Lorsqu’une nouvelle créance douteuse est
transférée a I'assurance-crédit, elle est enregistrée en perte irrécouvrable dés lors que I'assurance
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indemnise la société. Tant que I'assurance n’a pas confirmé sa prise en charge, une provision pour
dépréciation est constatée.

Pour certains clients, le Groupe a recours a l'affacturage. Le montant des créances cédées a
I’organisme vient en diminution de I'actif.

Le colt du recours aux organismes d’affacturage présente deux volets :

e Une commission est versée a I'organisme d’affacturage. Cette commission a pour assiette les
montants décaissés sur les lignes mises a disposition par I'organisme d’affacturage. Le montant
de cette commission est de 982 k€ au 31 décembre 2024 (comptabilisée en charges externes
d’exploitation) ;

e Des intéréts sont également payés a l'organisme d’affacturage et sont fonction du délai de
paiement des factures (comptabilisés en charges financiéres).

Par ailleurs, le factor constitue un fonds de garantie comptabilisé en immobilisations financieres a
I'actif de la société.

1.6.7. Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

La rubrique « Disponibilités » comprend les liquidités, les dépbts bancaires a vue, les autres
placements a court terme trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois
et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif du bilan, dans les « emprunts
et dettes financiéres ».

Les « valeurs mobilieres de placement » sont évaluées a leur co(t historique.

1.6.8. Emprunts

Les passifs financiers comprennent les emprunts et autres dettes porteuses d’intéréts.

Les colts de transaction qui sont directement attribuables a I’émission d’un passif sont étalés
linéairement sur la durée du passif concerné.

Obligations convertibles émises le 11 juin 2019 au bénéfice du Crédit Agricole Sud Rhéne
Alpes.

En date du 7 juin 2019, le Conseil d’Administration de la Société agissant dans le cadre de la délégation
de compétence accordée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 janvier 2019, a décidé
I’émission de 1.000.000 obligations convertibles en actions (les « OCA ») au profit d’un établissement
bancaire.
Le 11 juin 2019, le Crédit Agricole Sud Rhéne Alpes a souscrit un emprunt obligataire convertible de
1M€ pour une durée de 7 années et a un taux d’intérét annuel de 5%.
125.000 OC de 8€ chacune ont alors été émises et sont convertibles a raison d’1 action pour 1
obligation dans les cas suivants :
- demande par I'un des partenaires financiers de Mare Nostrum dans le cadre d’un besoin de
renforcement des fonds propres de la société ;
- toute opération juridique portant sur le capital de Mare Nostrum et faisant perdre au concert
des associés fondateurs sa qualité d’actionnaire disposant du plus grand nombre d’actions
(directe ou indirecte) de Mare Nostrum.
Les OC non converties a leur échéance bénéficieront d’'une prime de non-conversion, qui est
provisionnée.
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Souscription de Préts Garantis par I’Etat (PGE)

Dans le contexte de crise sanitaire liée a la Covid 19, MARE NOSTRUM a souscrit 13 M€ de PGE sur
2020 en deux tranches (7 M€ au 1" semestre, 6 M€ au second semestre).

Par ailleurs, sa filiale AT Patrimoine a souscrit 1,1 M€ de PGE au 1* semestre 2021.
1.6.9. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée si :

e |e Groupe a une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d’'un événement passé,
existant indépendamment d’actions futures du Groupe,

e il est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation,

e le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

1.6.10. Engagements de retraites et assimilés

Les engagements de retraite sont évalués en application de la recommandation ANC n°2013-02.

Le Groupe est tenu de verser une indemnité lors du départ a la retraite d’un salarié (régime a
prestations définies). L'indemnité versée est un multiple du salaire mensuel de fin de carriére. Le
nombre de mois dépend de I'ancienneté du salarié dans le Groupe au moment de son départ a la
retraite, de la convention collective et du statut du salarié. Les droits ont été calculés sur une base
linéaire entre la date a laquelle les services rendus par les membres du personnel ont commencé a
générer des droits a prestation en vertu du régime (date d’entrée dans le Groupe) et la date a laquelle
les services supplémentaires rendus par les membres du personnel ne généereront pas un montant
significatif de droit a prestations supplémentaires en vertu du régime (soit la date de départ en
retraite).

L’estimation des engagements prend en compte la probabilité pour un salarié d’étre vivant dans
I’entreprise a la date de son départ a la retraite. Elle est pondérée par un taux d’actualisation financier
qui varie chaque année et qui est publié.

D’autre part, I'étude actuarielle est réalisée a partir de paramétres économiques, sociaux et
techniques propres aux entités consolidées. Ces parametres sont les suivants au 31 décembre 2024 :

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ a la retraite = 67 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres

Table de mortalité utilisée = TV 88/90

Taux d’actualisation financier = 3,38%

Le départ intervient a l'initiative du salarié.

Ils étaient les suivants au 31 décembre 2023 :

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ a la retraite = 67 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres

Table de mortalité utilisée = TV 88/90

Taux d’actualisation financier = 3,17%

Le départ intervient a l'initiative du salarié.
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1.6.11. Impéts différés

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable pour les différences temporaires
existantes entre les bases comptables et les bases fiscales des actifs et des passifs consolidés (a
I'exception des écarts d’acquisition et des participations dans les filiales). Ils sont calculés en
appliquant le dernier taux d’'imp6t voté ou quasiment voté applicable a la période de reversement
attendue.

Les effets dus aux changements des taux d’'impét s’inscrivent en compte de résultat de I'exercice au
cours duquel le changement de taux est annoncé.

Les actifs d’imp6ts différés relatifs aux déficits fiscaux reportables ne sont comptabilisés que dans la
mesure ou ils peuvent étre imputables sur des différences temporaires taxables ou sur des bénéfices
fiscaux futurs. L'imputation sur les bénéfices fiscaux futurs est prise en compte lorsqu’il existe une
probabilité suffisante de réalisation ou de recouvrement évaluée a partir d'éléments prévisionnels
disponibles validés par la direction du Groupe. En pratique, les prévisions sont retenues, par prudence,
sur une durée de quatre ans.

Les impOts différés ont été évalués aux taux d’'impots nationaux dont I'application est attendue sur la
période au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé. Le taux retenu est de 25%.

1.6.12. Reconnaissance du chiffre d’affaires
Le Groupe est spécialisé dans les métiers des ressources humaines, du BTP, de l'industrie, du
transport, de la logistique et des services. Ceci s’articule autour de plusieurs activités :

e Une activité de travail temporaire, réunissant 10 marques (AL&CO, Tridentt Travail Temporaire,
illico intérim, Ceres, E-Interim Solutions, Aer’'ness Intérim, Celtic Travail Temporaire, Altitude
Facilities, Grands Travaux Facilities, Infinity Interim)

e Une activité de recrutement : Neptune RH (réseau de cabinet de conseil en recrutement présent
en France, au Portugal, en Pologne et en Roumanie), et LINKEYS (application de recrutement basé
sur la cooptation)

e Une activité de formation articulée autour de plusieurs marques : Platinium CQFT, Contact D Pro,
Focs Consult et AT Patrimoine

e Une activité de portage salarial (Altros) et d’accompagnement a la mobilité professionnelle (GO
Mobilité)
e Une activité de prestations de services RH incluant une plateforme back-office destinée aux ETT

des secteurs médical et médico-social (Inalvea Développement, UNI'TT), ainsi qu’un acteur de la
prestation de services intervenant notamment dans le domaine de la culture (L’Agence Unique)

e Des activités annexes : activités des sociétés holdings

L’ensemble du chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir, net
de rabais, remises et ristournes, de la TVA et des autres taxes.

Les prestations de services sont comptabilisées au moment ou le service est rendu. Les ventes de
produits sont comptabilisées lors de la livraison et du transfert du titre de propriété.

1.6.13. Contrats de location financement

Les contrats de location financement de la société n’ont pas été jugés significatifs et n’ont donc pas
été retraités.

1.6.14. Conversion des filiales en devise
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Comme préconisé par le reglement ANC n° 2020-01, les modes de conversion des comptes des filiales
étrangéres ont été appliqués selon le caractére autonome ou non des filiales concernées :

Selon la méthode du cours historique si I'entreprise est non autonome,
Selon la méthode du cours de cloture si I'entreprise est autonome.

Les filiales concernées sont la société roumaine et ACVILA et la société suisse LINKEYS.
1.6.15. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de toutes les
actions ordinaires potentielles dilutives.

Si la prise en compte, pour le calcul du résultat par action, des instruments donnant droit au capital de
facon différée, génére un effet anti-dilutif, ces instruments ne sont pas pris en compte.

1.6.16. Information sectorielle

Une répartition du chiffre d’affaires par métier est opérée selon les axes suivants :
e Intérim,
e Recrutement,
e Formation,
e Portage & Mobilité,
e Prestations de services RH & Autres

La répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques s’effectue sur la base de la destination du
chiffre d’affaires.

1.6.17. Distinction résultat courant / résultat exceptionnel
Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a I'activité courante de I'entreprise.
Les éléments non récurrents des activités ordinaires sont portés en résultat courant. Il s’agit
notamment des éléments suivants :
e Dotations et reprises d’amortissements,

e Dotations et reprises de dépréciation des créances.

Les éléments exceptionnels, hors activités ordinaires, constituent le résultat exceptionnel.
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Partie 2 - Périmetre de consolidation

A la cl6ture, le périmétre de consolidation se présente comme suit :

31/12/2024 31/12/2023
Seeee Int?rét Cor:fréle LEUIEED Intoénrét Cor:?réle LELICLD

MARE NOSTRUM Société mére

21010 Société opérationnelle | 83,51 88 IG 83,51 88 IG
21 020 Société opérationnelle | 97,84 98,44 IG 97,84 98,44 IG
21 030 Société opérationnelle | 91,95 96,89 IG 91,95 96,89 IG
21 040 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
21 050 Société opérationnelle | 72,12 76 IG 72,12 76 IG
21 060 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
21 070 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
21 080 Société opérationnelle Non applicable 72,43 76 IG
21 090 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
21 100 Société opérationnelle | 83,49 83,49 IG 83,49 83,49 IG
21D Société holding 94,9 94,9 IG 94,9 94,9 IG
2IP Société opérationnelle Non applicable 89,2 93,99 IG
AC 020 Société opérationnelle 80 80 IG 80 80 IG
AC 030 Société opérationnelle [ 94,9 94,9 IG 94,9 94,9 IG
AC 050 Société opérationnelle Non applicable 99,22 99,22 IG
AC 060 Société opérationnelle 80 80 IG 80 80 IG
AC 070 Société opérationnelle | 94,9 94,9 IG 94,9 94,9 IG
AC 080 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
AC 090 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
AC 100 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
AC 110 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 IG
AC 120 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 IG
AC 130 Société opérationnelle | 75,84 ‘ 75,84 ‘ 1G 75,84 75,84 G
AC 140 Société opérationnelle Non applicable 98,95 98,95 IG
AC 150 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 160 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 170 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 180 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
AC 190 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 200 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AC 210 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AC 220 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
AC 230 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
ACVILA Société opérationnelle 51 51 IG 51 51 IG
ALTITUDE FACILITIES EVENT Société opérationnelle Non applicable 99,87 99,87 IG
ALTROS INGENIERIE Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 IG
ALTROS IT Société opérationnelle | 65,8 94 IG 65,8 94 IG
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ALTROS MANAGEMENT Société opérationnelle | 65,8 94 IG 65,8 94 IG
ALTROS Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 IG
ALTROS SERVICES Société opérationnelle 70 70 IG 70 70 IG
ALTROS TALENTS Société opérationnelle | 65,8 94 IG 65,8 94 IG
ARCADIA AURA Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
ARCADIA BFC Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AT PATRIMOINE Société opérationnelle | 89,99 89,99 IG 89,99 89,99 IG
C010 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
C020 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
C030 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
C040 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
CELTIC INTERIM Société opérationnelle | 83,7 99,89 IG 83,7 99,89 IG
CONTACT D PRO Société opérationnelle 40 40 MEE 40 40 MEE
El 020 Société opérationnelle Non applicable 88,8 88,8 IG
E-INTERIM SOLUTIONS Société opérationnelle | 97,86 97,86 IG 97,86 97,86 IG
ELPO1 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
ELP02 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
ELP06 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
FOCS CONSULT Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
GO MOBILITE Société opérationnelle 70 70 IG 70 70 IG
IMNFA Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
INALVEA DEVELOPPEMENT Société opérationnelle 80 80 IG 80 80 IG
L'AGENCE UNIQUE Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
LINKEYS Société opérationnelle | 90,84 89,86 IG 90,84 89,86 IG
LINKEYS FRANCE Société opérationnelle | 90,84 100 IG 90,84 100 IG
M010 Société opérationnelle | 83,79 83,79 IG 83,79 83,79 IG
MAG 020 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
MN DEVELOPPEMENT Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
NEPTUNE RH Société opérationnelle | 89,99 89,99 IG 89,99 89,99 IG
NEW GEST Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
NRH 010 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
NRH 020 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
NRH 030 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
NRH 31 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH 69 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH 75 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH APT Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
PLATINIUM Société opérationnelle | 99,61 99,61 IG 99,61 99,61 IG
SILLAGE Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 IG
TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT | Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 050 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
TRIDENTT 070 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 080 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 090 Société opérationnelle | 100 100 IG 100 100 IG
TRIDENTT 100 Société opérationnelle | 97,69 97,69 IG 97,69 97,69 IG
M
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TRIDENTT 110 Société opérationnelle | 99,78 99,78 IG 99,78 99,78 IG
TRIDENTT 120 Société opérationnelle | 77,08 77,08 IG 77,08 77,08 IG
TRIDENTT 140 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 150 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 160 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 170 Société opérationnelle 84 84 IG 84 84 IG
TRIDENTT 180 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 IG
TRIDENTT 190 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 200 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 220 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 230 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
TRIDENTT 240 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 250 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
TRIDENTT 260 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
TRIDENTT 270 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
TRIDENTT SAVOIE INTERIM Société opérationnelle | 93,41 93,41 IG 93,41 93,41 IG
TRIDENTT SECOND OEUVRE Société opérationnelle | 83,35 83,35 IG 83,35 83,35 IG
UNI'TT Société opérationnelle 50 50 1G 50 50 1G

Nota Bene :

2024 :

- MARE NOSTRUM n’exercice plus le contréle sur les sociétés en liquidations judiciaires suivantes :

= 21070
= 21080
= 21090
= 2IP

= ACO050
= ACO080
= AC110
= AC120
= AC 140
= AC150
= AC160
= AC170
= AC180
= AC190
= AC220
= AC230

= ALTITUDE FACILITIES EVENT

= C020
= C030
= EI020

= MAG 020
= MN DEVELOPPEMENT

= NRH 030

= NRH 31

= NRH 69

= NRH 75

= TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT

M
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= TRIDENTT 080
= TRIDENTT 180
= TRIDENTT 190
= TRIDENTT 200
= TRIDENTT 220
= TRIDENTT 250
= TRIDENTT 260
= TRIDENTT 270

2023

- MARE NOSTRUM a :

o Augmenté sa participation dans :
= 21020, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,84%
= ACO050, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 99,22%
= AC 140, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 98,95%
= ALTITUDE FACILITIES EVENT, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 99,87%
= E-INTERIM SOLUTIONS, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,86%
= ELP 01, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= ELP 02, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= ELP 06, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 94%
= |INALVEA DEVELOPPEMENT, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 80%
= NRH 31, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= NRH 69, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= NRH 75, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= TRIDENTT 100, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,69%
= TRIDENTT 110, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 99,78%

o Diminué sa participation dans :
= 21100, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 83,49%

M
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Partie 3 - Notes sur les postes du compte de résultat

Note 1 - Chiffre d’affaires

(en milliers d'euros) 31/12/2023
Vente de marchandises 809 378
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 118 548 168 276
Produits des activités annexes 1165 880
Chiffre d'affaires 120 522 169 534
La répartition du chiffre d’affaires par métier est la suivante :
(en milliers d'euros) 31/12/2023
Travail Temporaire 94 717 143982
Recrutement 754 1843
Formation 11 006 10 369
Portage & Mobilité 9308 8765
Prestations de services RH & Autres 4736 4574
Chiffre d'affaires 120 522 169 534

L’activité Travail Temporaire, totalise un chiffre d’affaires annuel de 94,7 M€ en 2024 contre 144 M€ en 2023.
Sur I'exercice, I'activité phare du Groupe a réussi a consolider ses positions en pleine réorganisation avec un
repli de son activité limité a - 7% a périmétre comparable (c'est a dire chiffre d’affaires 2023 retraité des
sociétés liquidées et agences fermées en 2024, - 34% a périmetre constant) dans un marché du Travail
Temporaire au niveau national qui a vu le nombre d’intérimaires baisser en moyenne de — 8,6% sur I'année
2024. La division Formation, qui a conservé le méme périmetre et n’est pas concernée par les procédures en
cours, voit ses revenus annuels progresser de 5%, portés par le lancement des nouvelles formations (PASI, etc.).
Ainsi, le chiffre d’affaires de la division s’éléve a 11 M€ en 2024 contre 10,4 M€ I'an passé. L’activité Portage,
également préservée par les procédures, s'améliore pour augmenter de 8,7 M€ en 2023 a 9,3 M€ en 2024. La
division Recrutement réalise, quant a elle sur le nouveau périmétre, 0,7 M€ de chiffre d’affaires en 2024
consécutivement a la réorganisation des cabinets de recrutement, soit un recul de 1,1 M€. Concernant la
division Prestations RH & autres, le chiffre d’affaires s’établit a 4,7 M€ sur 2024 contre 4,5 M€ en 2023. Cette
division, bénéficie de 'accélération des revenus de I’Agence Unique (+ 59% de chiffre d'affaires).

M
LA

23|46



MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Le chiffre d’affaires par zone géographique se présentait ainsi :

Libellé 024 France Eul::::c(:)ors Autres
Ventes de marchandises 809 809 0 0
Production vendue Biens 0 0 0 0
Production vendue Services 118 548 116 410 1237 901
Produits des act. annexes 1165 1088 7 69
Chiffre d'affaires 120522 118 307 1245 970

Libellé 0 France Eu:)r::c(:)o s Autres
Ventes de marchandises 378 378 0 0
Production vendue Biens 0 0 0 0
Production vendue Services 168 276 165 948 1359 969
Produits des act. annexes 880 794 20 66
Chiffre d'affaires 169 534 167 120 1379 1035

Une partie du chiffre d’affaires de la société ALTROS est générée au Moyen-Orient.

Note 2 - Autres produits d’exploitation

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 48
Subventions d’exploitation 141 375
Reprises amortissements et provisions 327 511
Transferts de charges 1870 3745
Autres produits 236 830
Autres produits d’exploitation 2575 5510

Les transferts de charges comprennent principalement des colts d’hébergement et de déplacement des
intérimaires.

M
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Note 3 - Autres charges et charges externes

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Sous-traitance 2894 2514
Loyers 6 660 10931
Assurance 865 932
Honoraires 2 649 3047
Communication et publicité 392 933
Voyages et déplacements 11 364 17 937
Services bancaires 1332 1725
Autres achats et charges externes 571 1172
Autres charges externes 26 727 39192

Les loyers diminuent de 4 271 K€ entre 2023 et 2024, consécutivement a la fermeture de 37 sociétés en 2024.

Le poste « Voyages et déplacements » concerne, pour la majorité du solde, les indemnités de grands
déplacements payées aux salariés intérimaires. Cette indemnité concerne les salariés du BTP. C’est une
allocation forfaitaire attribuée aux travailleurs lorsque leur lieu de travail est trop éloigné de leur lieu
d’habitation. Ce montant figure sur les bulletins de salaires mais il n’est pas soumis a charges sociales.

Ces indemnités s’élévent a 9 960 k€ au 31/12/2024 contre 15 703 k€ au 31/12/2023.

Note 4 - Charges de personnel

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023
Salaires et traitements 70 445 101133
Charges sociales 18 670 26 351
Participation / Intéressement 18 19
Charges de personnel 89133 127 503
L'effectif du groupe a la cloture se présente ainsi par catégorie™® :

Permanents 317 448
Intérimaires 1711 2545
Effectif 2027 2993

* Les effectifs permanents sont mentionnés en « équivalent temps plein ».
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Note 5 - Dotations aux amortissements et provisions

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Dotations aux amortissements sur immobilisations 1334 1644
Dotations aux provisions sur immobilisations 355 584
Dotations aux provisions sur actif circulant 588 336
Dotations aux provisions pour risques et charges 66 35
Dotations aux amortissements et provisions 2343 2600

Les dotations aux provisions sur immobilisations concernent les sociétés LINKEYS et LINKEYS FRANCE dont la

valeur des immobilisations est estimée a 200 k€.

Note 6 - Résultat financier

(en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Produits de participations 3 796
Produits des autres immobilisations financieres -1 1
Différences positives de change 37 203
Produits nets sur cession de VMP 8 13
Autres intéréts et produits assimilés 17 85
Reprises sur provisions et transferts de charges 1 1
Total des produits financiers 63 1099
Intéréts et charges assimilées 548 1522
Différences négatives de change 48 61
Charges nettes sur cession de VMP 0 0
Autres charges financieres 0 20
Dotations aux provisions 2151 157
Total des charges financieres 2747 1759
Résultat financier -2 684 -660
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Les différences positives et négatives de change concernent essentiellement LINKEYS.

Le poste « Intéréts et charges assimilées » concerne principalement les intéréts liés au factor et aux emprunts
bancaires, les agios bancaires et les intéréts de comptes courant avec des sociétés hors groupe.

Les dotations aux provisions financieres concernent principalement des dépréciations de titres de sociétés hors

groupe. Ces sociétés hors groupe sont essentiellement des sociétés dont la liquidation judiciaire est intervenue
en 2024.

Note 7 - Résultat exceptionnel

(en milliers d'euros) M
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 199 28
Produits de cession d'immobilisations 28 463
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 7 106 3
Reprises sur provisions et transferts de charges 197 0
Total des produits exceptionnels 7530 494
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 776 1535
VNC des immobilisations cédées 58 182
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 3865 2
Dotations exceptionnelles aux provisions 5798 80
Total des charges exceptionnelles 10 497 1799
Résultat exceptionnel -2967 -1304

Les autres produits exceptionnels sur opérations en capital concernent principalement :
- des ajustements de passifs liés aux procédures collectives pour 5 494 K€, aux motifs :
e d’absences de déclaration de leurs dettes par les créanciers au mandataires judiciaires ou
pour des montants moindres que ceux figurant au passif des débitrices
e de rejets de créances déclarées par les créanciers et contestées par les débitrices ou
mandataires judiciaires devant le juge commissaire
- desrésultats de cession consolidés de sociétés déconsolidées pour 1 611 K€.

Les autres charges exceptionnelles sur opérations en capital sont composées :
- Des honoraires exceptionnels liées aux procédures collectives d’'un montant de 4 974 K€
- Des ajustements de passifs liés aux procédures collectives pour 539 K€ (dettes contestées par les
débitrices mais admises au passif de la procédure par le juge commissaire).

Les dotations exceptionnelles aux provisions concernent principalement des dépréciations de créances envers

des sociétés déconsolidées et les dépréciations des titres de sociétés déconsolidées.

oL
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Note 8 - Impots

(en milliers d'euros)

M

Imp6t sur les sociétés 353 708

Imp6t différé 112 188
Charge d’impot 465 896
Le Groupe MARE NOSTRUM n’a pas opté pour le dispositif de I'intégration fiscale.
Le sous-groupe AT PATRIMOINE a, quant a lui, opté pour le dispositif de I'intégration fiscale en 2024.
Déficits reportables :
(en milliers d'euros) M
Déficit reportable initial 44784 43 437‘
Déficit reportable consommé 1881 2168
Déficit reportable net 42903 41 269
Preuve d’impét :
(en milliers d'euros)
RESULTAT NET -10 485 -12.040
Impot sur les sociétés 353 708
IS Différé 112 188
Sous-Total Impot 465 896
Résultat avant IS -10 020 -11144
Taux IS 25% 25%
IS Théorique -2505 -2786
Ecart IS théorique /IS Réel 2970 3682
ECART 0 0
Déficits reportables 2967 4843
Autres décalages temporaires 0 -20
Différences permanentes -96 -907
Différence de taux stés 88 15
Effet de I'imposition a taux réduit 0 -9
Autres différences 11 -241
Impots expliqués 2970 3682
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Note 9 — Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

La quote-part présente la variation suivante :

31/12/2023

Résultats des sociétés mises en équivalence 10

Le résultat des sociétés mises en équivalence est déterminé en appliquant le pourcentage d’intéréts aux
résultats des sociétés concernées. Ainsi, les variations constatées sont fonction des résultats.
Une seule société est intégrée selon la méthode de la mise en équivalence : CONTACT D PRO.

Note 10 — Résultat par action et résultat dilué par action

Le résultat net par action est obtenu en ramenant le résultat net au nombre pondéré d’actions en cours de
I’exercice (soit 7 574 968 actions).

Le résultat net dilué par action est calculé par rapport au nombre moyen pondéré d’actions en circulation
incluant la conversion potentielle de toutes les actions pouvant avoir un effet dilutif. Les bons de souscription
d’actions liés aux obligations convertibles représentent des éléments dilutifs. L’emprunt obligataire convertible
de 1 M€ figurant au passif au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2024 est susceptible d’aboutir a la
conversion de 125 000 obligations en 125 000 actions. Cependant, le résultat net étant négatif, ces éléments ne
sont pas considérés comme des instruments dilutifs.

Il se présente de la fagon suivante :

024 31/12/2023
Résultat net (part du Groupe) (en milliers d’euros) -9 949 -11725
Nombre d’actions 7 574 968 7574 968
Résultat par action (en euros) -1,31 -1,55
Nombre d’action comprenant les éléments dilutifs 7 574 968 7 574 968
Résultat dilué par action (en euros) -1,31 -1,55

M
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Partie 4 - Notes sur les postes du bilan

Note 11 - Immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisition sont inclus dans les immobilisations incorporelles.

(en milliers d'euros) Brut

Valeur au 31/12/2023 15900 -3326 12574
Ecart d'acquisition constaté au cours de I'exercice 0 0 0
Sortie -1458 0 -1458
Autres variations 0 0 0
Dotation de I’exercice 0 -787 -787
Ecarts d'acquisition 14 442 -4 114 10 328

Les sorties d’écarts d’acquisition de 1 458 k€ concernent les sociétés en liquidations judiciaires.

La dotation de 787 k€ concerne :

- pour 390 k€ I’écart d’acquisition de LINKEYS,

- pour 397 k€ I’écart d’acquisition de TRIDENTT 090.

Les immobilisations incorporelles se présentent ainsi :

(en milliers d’euros) Brut Amortissements “E
Ecarts d’acquisition 14 442 4114 10 328 12574
Frais d’établissement 25 23 2 2
Frais de recherche et développement 2278 2089 189 520
Concessions, Brevets, Droits similaires 3091 1530 1561 2130
Fonds de commerce 2 0 2 2
Autres immobilisations incorporelles 1624 1581 43 448
ﬁ‘\;ac)zgf)ijlzzomptes /Immobilisations 0 0 0 0
Immobilisations incorporelles 21463 9337 12 126 15676

Le poste « Concession, Brevets, Droits similaires » est composé principalement de la marque AL&CO acquise
par MARE NOSTRUM aupres de la société AL&CO DEVELOPPEMENT pour 1,2 M€ sur la base d’'une valeur

estimée a dire d’expert indépendant.
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La variation des immobilisations incorporelles se présente ainsi :

. . Acquisitions . Reclasse- Autres
(en milliers d'euros) 31/12/2023 / Dotations Cessions ments variations
Ecarts d’acquisition 15900 0 0 0 -1458 14 442
Amortissements des écarts d’acquisition -3326 -787 0 0 0 -4 114
Frais d’établissement 28 0 -1 0 -2 25
A'n'10rt|'ssements des frais 26 1 1 0 ) 23
d’établissement
Frais de recherche et de développement 2278 0 0 0 0 2278
Amort|slsements des frais de recherche 1759 330 0 0 0 2089
et de développement
Concessions, brevets, droits similaires 3184 64 -25 8 -140 3091
Amortlssemfents' dgs f:oncessmns, 1053 -606 25 0 105 1530
brevets, droits similaires
Fonds de commerce 2 0 0 0 0 2
Amortissements des fonds de commerce 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 2148 0 -71 0 -452 1624
Amortissements des autres -1700 -150 39 0 230 1581
immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 15 676 -1809 -32 8 -1715 12126
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Note 12 - Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) Brut Amortissements “E
Terrains 0 0 0 0
Constructions 27 27 0 13
Installations Techniques, Matériel & Outillage 188 113 75 96
Autres immobilisations corporelles 3972 3000 972 1341
Immobilisations en cours 0 0 0 19
Avances & acomptes /Immobilisations 0 0 0 0
corporelles

Immobilisations corporelles 4188 3141 1047 1469
La variation des immobilisations corporelles se présente ainsi :

. , Acquisitions . Reclasse- Autres

(en milliers d'euros) 31/12/2023 / Dotations Cessions ments variations
Terrains 0 0 0 0 0 0
Dépréciations des terrains 0 0 0 0 0 0
Constructions 75 0 0 0 -47 27
Amortissements des Constructions -62 0 0 0 35 -27
Inst.allatlons techniques, matériel et 193 1 0 0 5 188
outillage

AmorFlssements’dfas |nsta||?t|ons 96 21 0 0 4 113
techniques, matériel et outillage

Autres immobilisations corporelles 4415 104 -104 8 -451 3972
Amortissements des autres 3074 -355 77 0 351 -3000
immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours 19 0 0 -15 -4 0
Dépréciations des immobilisations 0 0 0 0 0 0
corporelles en cours

Immobilisations corporelles 1469 -271 -27 -7 -117 1047
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Note 13 - Immobilisations financieres

(en milliers d'euros) Brut Dépréciations ﬂ
Participations 6924 6815 109 204
Créances sur Participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 45 0 45 50
Préts 760 0 760 788
Autres Immobilisations Financiéres 8144 0 8144 3119
Immobilisations financiéres 15873 6815 9 057 4161

Le poste « Participations » au 31 décembre 2024 comprend :

- Des titres de la SOCAMETT et SOMUDIMEC pour 83 k€ : la SOCAMETT a pour objet de cautionner
les Entreprises de Travail Temporaire (ETT) en matiere de salaires versés aux intérimaires,
d’indemnités de précarité d’emploi et d’indemnités compensatrices de congés payés, de
cotisations obligatoires dues pour les salariés intérimaires. Le montant de la garantie financiere
est égal a 8% du chiffre d’affaires hors taxe des sociétés. En contrepartie, les sociétés de travail
temporaire doivent acquérir des parts sociales de la SOCAMETT

- Des titres des sociétés non consolidées (6 841 k€).

Les titres des sociétés non consolidées sont répartis de la fagcon suivante :

Titres Titres
s sociétés sociétés o
Titres chez Titres de VLG Provision déconsolidées déconsolidées , & de‘ Commentaires
brute (k€) (3] . . détention
Valeur brute Provision
(3] (k€)
21050 INFINITY IMMO 1 0 50,00% N/S
2D 21080 35 35 g9,08% | Hduidationen
cours
2ID 21 792 792 0 0| 89,209%| L[auidationen
cours
AC 020 SASP LT 65 5 0 Non connu Influence
négligeable
MARE 0 Influence
NOSTRUM LUDOVINO 2 0 34,00% négligeable
MARE 0 Liquidation en
NOSTRUM Gbs 21 ! ! 33,33% cours
NOT?:EM ECOSPH'R 17 0 51,00% | Cession en cours
MARE 0 Influence
NOSTRUM ENIGMATIC 60 60 9,87% négligeable

oL
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No'\gTAsliM DEVEf(;I‘?ISl?MENT 0 0 13,00% n'é”;::;gct:e
NO'\g'?:lle SCI AV EUROPE 0 0 13.08% ng:;zgﬁe
oo | |8 ss oo Uaatonen
NO%?ISSM IMFA 10 10 67,00% | Fonds de dotation
e | mom |1 o] e
7% I R . oaon| s
Nol\g'?:lim 21070 34 34 61 61|  94,00% Uq“t’;j:” en
NO'\Q'?ISSM 21080 3 3 9 ol  602% Uqutj:lf:n en
Nol\gTAISlEJM 21090 47 47 70 70| 94,00% “q“icd;j:” en
NOSTRUM AC 080 429 429 346 346| 100,00% “q“‘cdjjircs’” en
NO'\g'IA'ISSM AC120 47 47 94,90% Liquiéijjirzn en
NOSTRUM AC150 47 47 oa,005% | Lauidation en
No'\gTA:SM AC 160 47 47 54 54| 94,00% “q“icd;j:” en
Nol\g'?:lim AC170 47 47 63 63|  94,00% Uq“t’;j:” en
NO'\g'IA'ISSM AC180 23 23 84 84|  76,00% Liq“t’jj:” en
NOl\g'IA'ISSM AC190 31 31 38 38 94,00% “q“icd;lfir‘s’” en
NOSTRUM AC 220 23 23 87 87|  76,00% “q“‘cd;lf:” en
NOSTRUM AC230 29 29 6 6| 94,00% “q“‘cdjjircs’” en
NO'\Q'IA'FF:SM FAClALﬂ:;J ED\EENT 381 381 168 168|  99,87% ”q“ij;j:” en
NO'\g'IA'ISSM €020 38 38 248 248|  76,00% Uq“t’jj:” en
M

34|46

MEUNIER




MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

NOSTRUM €030 38 38 129 129|  76,00% “q“‘cdjjircs’” en
NOSTROM E1020 44 44 gg,g0% | Lauidationen
NO'\Q'IA':SM MAG 020 6 6 94,00% Liquiéijjirzn en
NOl\g'IA':SM DEVEL(;\:I"F\’IEMENT > > 94,00% Liqutj;lfircsm =
NOSTRUM NRH31 9 9 2 2| 10000% HaUtonen
Nol\g'?:lim NRH69 10 10 100,00% Uquij;jir:n en
NOSTRUM NRH75 67 67 20 20| 10000%| Hedationen
Nol\gTAleJM TRIDENTT 080 70 70 145 145 94,00% Liq“icd;lfir:n en
No'\gTA:lEJM TRIDENTT 180 287 287 94,90% “q“icd;j:” en
No'\gTASSM TRIDENTT 190 47 47 239 239|  94,00% Uquicd;jirc;n en
NO'\g'?FF:SM TRIDENTT 200 55 55 31 31| 94,00% Uqutjjj:n en
No'\gﬁleJM TRIDENTT 220 61 61 90 90|  94,00% Uqutjjlf:n en
Nol\gTAleJM TRIDENTT 250 23 23 44 44 76,00% Liq“icd;lfir:n en
No'\gTA:lEJM TRIDENTT 260 23 23 11 11| 76,00% “q“icd;j:” en
No'\gTASSM TRIDENTT 270 23 23 291 291|  76,00% Uquicd;jirc;n en
NO'\Q'IA'FF:SM DTEE/REFEQL\IPOESI\;EST 207 207 106 106|  94,00% ”q“ij;j:” en
Total 4500 4474 2341 2341

Le poste « Autres immobilisations financiéres » est principalement composé de :
- Dépbts de garantie
- Fonds de garantie des organismes de caution du travail temporaire, y compris par la banque
THEMIS (4 842 k€ pour cette derniére au 31 décembre 2024, nul au 31 décembre 2023). Cette
variation fait suite au changement de garant financier au 1*" juillet 2024.
- Fonds de garantie des organismes d’affacturage (2 583 k€ au 31 décembre 2024 contre 2 177 k€
au 31 décembre 2023)
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Note 14 — Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence correspondent a la quote-part du Groupe dans I'actif net des sociétés intégrées
selon la méthode de la mise en équivalence, a savoir : CONTACT D PRO.

(en milliers d’euros) 31/12/2023 Dividendes Résultat Varl:?tlcrn de 31/12/2024
périmétre
Titres Mis en équivalence 39 0 1 0 40

Note 15 - Clients et comptes rattachés

(en milliers d'euros) 31/12/2023

Valeur brute 26 858 25 605
Provisions -6 104 -701
Valeur nette 20 754 24 903

Dans le secteur du travail temporaire, les comptes clients font I'objet d’une assurance-crédit.

L’analyse par échéance des créances clients se présente ainsi :

. . Echéance moins Echéancede 1a5 | Echéance plusde 5
(en milliers d'euros) X

d'un an ans ans
Créances clients 26 858 26 858 0 0

Les montants des créances cédées a I'organisme d’affacturage sont mentionnés dans les engagements hors
bilan (Partie 6).
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Note 16 - Autres créances et comptes de régularisation

(en milliers d'euros) Brut Provisions “E
Imp6ts différés actifs 518 0 518 603
Avances & Acomptes versés 2962 134 2 829 2908
Personnel & Organismes sociaux 561 0 561 1640
Etat - Taxes et IS 380 0 380 813
Comptes de TVA 3339 0 3339 6 864
Comptes courants débiteurs 5290 3063 2228 3313
Autres Créances 3607 645 2962 4515
Charges constatées d'avance 392 0 392 675
Charges a répartir 0 0 0 0
Primes de Remboursement des Obligations 0 0 0 0
Autres Créances et comptes de régularisation 17 048 -3841 13 207 21331

Le poste « Avances et acomptes versés » (2 962 k€) comprend les fournisseurs débiteurs et les avoirs a
recevoir.

Le poste « Comptes courants débiteurs » est principalement composé pour 5 290 k€ en valeur brute de
comptes courants de sociétés liées hors périmetre, dont principalement :
919 k€ pour AEQUOR
893 k€ pour AZUR 4.0
630 k€ pour TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT
338 k€ pour NRH 31
292 k€ pour AC 170
253 k€ pour AV EUROPE
248 k€ pour R1 ENERGIE
218 k€ pour AC 220
205 k€ pour AC 180
176 k€ pour NRH 69
124 K€ pour AC 230
103 k€ pour AC 120
97 k€ pour AC 190
o 96 k€ pour SC2A
Certaines de ces créances sont dépréciées a 100% et ne seront pas recouvrées a moins d’un an.

O O 0O O 0O OO0 0O 0O O 0 0 o

Le poste « Autres créances » (3 607 k€) comprend des produits a recevoir afférents aux remboursements de
formations et subventions d’apprentissage et des débiteurs divers dont 1 812 k€ concernant des parties liées
(cf. Partie 6 : Autres informations - Parties liées).
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L’analyse par échéance des autres créances se présente ainsi :

(en milliers d'euros) Echealnce moins | Echéancede1a5 | Echéance plus de
d'un an ans 5ans
Avances et acomptes versés 2962 2962 0 0
C/C débiteurs 5290 5290 0 0
Personnel 561 561 0 0
Créances fiscales 380 380 0 0
TVA débitrice 3339 3339 0 0
Créances sur immobilisations 0 0 0 0
Autres créances 3607 3607 0 0
Charges constatées d’avance 392 392 0 0
Charges a répartir 0 0 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0
Autres Créances et comptes de régularisation 16 530 16 530 0 0
Le détail des impots différés actifs et des impots différés passifs de présente ainsi :
Acquisitions Cessi / Aut
(en milliers d'euros) 31/12/2023 essions ! Reclassements u r'es 31/12/2024
/ Dotations Consommations variations
Engagements de retraite 39 0 -13 0 0 26
Activation déficits 542 0 46 0 26 470
reportables
Décalage temporaire 22 0 0 0 0 22
IMPOTS DIFFERES ACTIF 603 0 -59 0 -26 518
Décalage temporaire 51 0 -51 0 0 0
Provisions intragroupes 3 0 0 0 25 28
IMPOTS DIFFERES PASSIF 54 0 -51 0 25 28
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Note 17 - Provisions pour risques et charges

(en milliers d'euros) M
Provision engagement personnel 105 156
Provisions pour risques 396 541
Provisions pour charges 4 50
Provisions pour risques et charges 505 747
La variation des provisions se présente ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 | Dotations Reprises Reclasse- Atjtr.es

ments variations

Provision engagement personnel 156 0 -51 0 0 105
Provisions pour risques 541 119 -5 0 -259 396
Provisions pour charges 50 4 -50 0 0 4
Provisions pour risques et charges 747 123 -106 0 -259 505

Les dotations aux provisions pour risques de 119 k€ concernent principalement :
- la provision de la prime de non-conversion liée a I'emprunt obligataire souscrit par la CASRA chez

MARE NOSTRUM,

- la provision d’un risque chez 2ID.

Les reprises de provisions (106 k€) concernent notamment les engagements de retraite pour 51 K€. Cette
reprise n’a pas été utilisée et est consécutive a la baisse de I'effectif du groupe consolidé.

Les autres variations des provisions pour risques de -259 k€ concernent les sociétés déconsolidées.
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Note 18 - Emprunts et dettes financiéeres

(en milliers d'euros) M
Emprunts obligataires convertibles 1000 1000
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts obligataires 1000 1000
Emprunts long terme 17 118 17 168
Autres emprunts et dettes financiéres 62 72
Concours bancaires courants 2982 2702
Intéréts courus 352 108
Emprunts et dettes financiéres 20514 20 050
Endettement financier 21514 21050

Le détail des dettes par échéance se présente ainsi :

(en milliers d'euros) Eché;:(;ear:oins Echéan:‘:e 1a5 Echéa:caenys)lus de
Emprunts obligataires convertibles 1000 0 1000 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0 0
Emprunts long terme 17 118 240 765 16113
Autres emprunts et dettes financieres 62 62 0 0
Concours bancaires courants créditeurs 2982 0 2982 0
Intéréts courus 352 0 352 0
Endettement financier 21514 302 5099 16 113

Le poste « Emprunts obligataires convertibles » est composé d’'un emprunt obligataire convertible en actions
assorti de bons de souscription d’actions mis en ceuvre par MARE NOSTRUM et souscrit par la société CASRA
CAPITAL. 190 839 BSA ont été accordés, portant intéréts au taux annuel de 5%, a échéance au 11 juin 2026.
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Le poste « Emprunts long terme » comprend :

Derniére échéance a Solde restant d

Montant a I'origine (en

Société Taux a I'origine

milliers d'euros) I'origine (en milliers d'euros)

MARE NOSTRUM 5000 5,95% nov.-28 2857
MARE NOSTRUM 2400 5,90% déc.-25 1200
MARE NOSTRUM 500 3,20% mai-23 74
MARE NOSTRUM 466 5,00% avr.-29 279
MARE NOSTRUM 150 5,00% sept.-27 66
MARE NOSTRUM 200 5,00% juil.-26 55
MARE NOSTRUM 500 5,00% juil.-28 249
MARE NOSTRUM 200 5,00% janv.-27 72
MARE NOSTRUM 1250 3,54% juin-28 1018
MARE NOSTRUM 1250 4,29% mai-27 905
MARE NOSTRUM 1000 0,31% mai-26 710
MARE NOSTRUM 1000 5,00% mai-28 700
MARE NOSTRUM 1000 0,70% juin-28 815
MARE NOSTRUM 500 0,80% mai-26 397
MARE NOSTRUM 1000 5,00% mai-28 793
MARE NOSTRUM 1000 5,00% oct.-28 881
MARE NOSTRUM 1000 2,93% oct.-26 938
MARE NOSTRUM 500 0,80% nov.-26 459
MARE NOSTRUM 1000 5,00% oct.-28 938
MARE NOSTRUM 1250 4,32% oct.-28 1121
MARE NOSTRUM 1250 3,39% oct.-28 1121
MARE NOSTRUM 600 6,27% mars-30 429
ACVILA 17 N/S N/S 13
AT PATRIMOINE 450 0,55% mars-27 376
AT PATRIMOINE 450 0,73% févr.-27 379
AT PATRIMOINE 125 0,55% févr.-27 103
AT PATRIMOINE 125 0,73% févr.-27 105
AT PATRIMOINE 33 0,90% déc.-26 14
ALTROS SERVICE 82 1,10% juin-26 28
C010 71 1,38% mai-24 12
LINKEYS 22 0,70% mars-29 11

Total 17118

La procédure de redressement judiciaire de la société MARE NOSTRUM a pour effet le gel des dettes bancaires

et leur remboursement selon un plan qui sera proposé au tribunal de commerce en 2025.

L’endettement financier net se présente de la fagon suivante :

(en milliers d'euros)

31/12/2024

31/12/2023

Trésorerie et équivalents de trésorerie 7999 7293
Concours bancaires courants et soldes

. -2982 -2702
créditeurs de banque
TRESORERIE NETTE 5017, 4591
Dettes financiéres 18 532 18348
ENDETTEMENT BRUT 18532 18 348
ENDETTEMENT NET 13515 13757
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Note 19 — Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation

(en milliers d'euros) M
Imp6ts différés passifs 28 54
Fournisseurs 11304 9978
Avances & Acomptes regus sur commandes 1429 3393
Personnel 5875 7 350
Organismes sociaux 7 009 5457
Comptes de TVA 20 801 25812
Etat - taxes et IS 1247 2149
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés 332 0
Comptes courants créditeurs 4962 759
Autres dettes 1957 571
Produits constatés d'avance 107 14
Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 55051 55538

L'augmentation des postes fournisseurs, organismes sociaux et Etat est liée au gel des dettes dans le cadre des
procédures collectives. Les dettes de TVA ont quant a elle diminué du fait de I'ajustement des passifs déclarés
par les organismes fiscaux. La hausse des comptes courants créditeurs est principalement liée a la
déconsolidation des filiales en liquidation judiciaire.
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Partie 5 - Notes sur le Tableau de flux de trésorerie

Note 20 — Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement représente la variation des besoins de financements a court
terme résultant des décalages de flux de trésorerie. Ces flux de trésorerie sont liés a I'activité opérationnelle du
Groupe (décaissements et encaissements).

(en milliers d'euros) 024 0

Variation des stocks - 14 33
Variation des clients - 3314 - 201
Variation des créances d'exploitation 1266 881
Variation des fournisseurs 2954 1522
Variation des dettes d'exploitation 7033 10176
Variation du besoin en fonds de roulement 7924 12412

Note 21 — Autres éléments

La déconsolidation sans cession de sociétés dont la contribution dans les capitaux propres était négative
engendre un produit exceptionnel non générateur de trésorerie de 1 611 k€, retraité de la capacité
d’autofinancement dans ce flux.

Note 22 — Variation d’immobilisations financiéres

La variation d’immobilisations financieres, de 5 952 k€, est essentiellement composée de I'augmentation des
fonds de garantie des organismes de caution du travail temporaire et des fonds de garantie des organismes
d’affacturage, comme évoqué en note 13.
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Partie 6 — Autres informations

Société consolidante
La société MARE NOSTRUM, société consolidante des présents comptes, est elle-méme détenue, a 46,77%, par

la SAS AEQUOR. C'est cette dernieére qui est la société mere lors de I'établissement des comptes consolidés
établis pour la consolidation légale.

Parties liées

Cette liste est établie pour les transactions :

- qui ne sont pas internes au Groupe consolidé,

- qui présentent une importance significative et n’ont pas été conclues a des conditions normales de marché.
Il peut s’agir de facturations au titre de mandats, de loyers ou de prestations de services.

31/12/2024 .
Montants
Société (chez) Société (avec) Personne(s) concernée(s) (milliers
euros)
MARE NOSTRUM  AEQUOR Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 919 D
MARE NOSTRUM  AZUR 4.0 Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 893 D

TOTAL 1812 D

31/12/2023:
Montants
Société (chez) Société (avec) Personne(s) concernée(s) (milliers
euros)
MARE NOSTRUM  AEQUOR Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 1204 D
MARE NOSTRUM  AZUR 4.0 Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 923 D

TOTAL 2127 D

La société MARE NOSTRUM réalise également des opérations avec des sociétés du périmétre mais qui ne sont
pas consolidées. La liste de ces entités est incluse en Note 14 de la présente annexe.

Les principaux impacts sur le compte de résultat consolidé figurent dans le tableau suivant :
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Société prestatrice

Société bénéficiaire

Prestation

Charges (-) ou Produits (+)
chez la bénéficiaire
(en milliers d'euros)

AGORUM 21020 Locations véricules et achats divers - 40
AGORUM 21D Locations véricules et achats divers - 45
AGORUM AC 210 Locations véricules et achats divers - 67
AGORUM C040 Locations véricules et achats divers - 127
AGORUM MO010 Locations véricules et achats divers - 49
AGORUM Divers (N/S individuellement) Locations véricules et achats divers - 411
AZUR 4.0 21 040 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 21100 Mandat Présidence - 11
AZUR 4.0 AC 070 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 090 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 100 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC130 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 200 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 210 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 070 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 110 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 120 Mandat Présidence - 11
AZUR 4.0 TRIDENTT 140 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 150 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 160 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 230 Mandat Présidence - 11
AZUR 4.0 TRIDENTT 240 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT SAVOIE INTERIM Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 PLATINIUM Location de locaux - 10
FINANCIERE SAIN VIAL Divers (N/S individuellement) Centrale d'achat - 2
FINANCIERE SAIN VIAL 21030 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL 21040 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL 21 050 Mandat DG - 20
FINANCIERE SAIN VIAL 21D Convention de services - 193
FINANCIERE SAIN VIAL AC 070 Mandat DG - 7
FINANCIERE SAIN VIAL AC 090 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC 100 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC 200 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC 210 Mandat DG - 9
FINANCIERE SAIN VIAL ELP 06 Mandat DG - 120
FINANCIERE SAIN VIAL INALVEA DEVELOPPEMENT Mandat DG - 60
FINANCIERE SAIN VIAL MARE NOSTRUM Convention de services - 37
R1ENERGIE 21D Refacturations - 5
R1ENERGIE Cc010 Refacturations - 4
R1ENERGIE Divers (N/S individuellement) Refacturations - 46
R1ENERGIE INALVEA DEVELOPPEMENT Refacturations - 7
R1ENERGIE MARE NOSTRUM Refacturations - 9
R1ENERGIE NEW GEST Refacturations - 6
R1ENERGIE PLATINIUM Refacturations - 5
R1ENERGIE Divers (N/S individuellement) Ventes de marchandises - 7
R1ENERGIE MARE NOSTRUM Ventes de marchandises - 24
SCI CONSTANTINE MARE NOSTRUM Location de locaux - 761
VIGNEMONT TOUS TRAVAUX 21D Mandat DG - 90

Total|- 2409
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Rémunération des dirigeants

Le 20 février 2020, le Conseil d'Administration de Mare Nostrum a fixé comme suit les rémunérations de ses
dirigeants mandataires sociaux nommeés par I'Assemblée Générale qui s'est tenue le 18 janvier 2019 :
- Nicolas Cuynat :
o 36000 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur Général ;
- Thierry de Vignemont :
o 31661 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur Général Délégué

Les sociétés Financiére Sain Vial et Vignemont Tous Travaux ont par ailleurs respectivement été nommeées
Président Directeur Général et Directeur Général de la Société 2ID, filiale a 94,90% de Mare Nostrum, et sont
rémunérées au titre de ces mandats sociaux. A ainsi été mise en place par une Assemblée Générale du 27
décembre 2024, une rémunération fixe de 180 000 € annuels pour Financiére Sain Vial et 90 000 € annuels
pour Vignemont Tous Travaux.

Engagements hors bilan

Créances financées par affacturage

Périodes Montants financés
31/12/2024 11 642 k€
31/12/2023 15 792 k€

Evénements postérieurs a la cloture

Au ler semestre 2025, le groupe concentre ses efforts pour finaliser des travaux engagés depuis |'ouverture
des procédures collectives, afin de proposer au tribunal de commerce les plans de redressement.

Le groupe continue son plan "Horizon 2025" qui a pour objectifs :

e Une réduction de la masse salariale notamment concernant le personnel permanent (-90 salariés ETP
en moyenne a fin février 2025 comparé a fin février 2024)

e Une baisse de 'ensemble des frais de structure (fermeture d’agences, réorganisation interne, baisse
des codts informatiques...), avec notamment la réduction de 36% du parc immobilier.

e L’arrét de certaines activités déficitaires. En 2025, deux sociétés ont été liquidées et une société est
entrée en redressement judiciaire.

Enfin, les discussions exclusives entamées en novembre dernier avec le Groupe Domino RH, acteur majeur dans
la gestion des ressources humaines, sont poursuivies en vue d’un rapprochement capitalistique.
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ETATS DE SYNTHESE
COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'euros) 31/12/2023
Chiffre d'affaires Note 1 120522 169 534
Autres produits d'exploitation Note 2 2575 5510
Achats consommés -5599 -6 590
Autres charges externes Note 3 -26 727 -39 192
ImpOts et taxes -1996 -3358
Charges de personnel Note 4 -89 133 -127 503
Dotation aux amortissements et provisions Note 5 -2343 -2 600
Autres charges -881 -1701
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et 3583 5900
dépréciations des écarts d’acquisition

D’otatlc?rr iaux amortissements et dépréciations des écarts Note 11 787 3289
d’acquisition

Résultat d’exploitation aprés dotations aux amortissements et 4370 9189
dépréciations des écarts d’acquisition

Résultat sur opérations en commun 0 0
Charges et produits financiers Note 6 -2684 -660
Charges et produits exceptionnels Note 7 -2967 -1304
Impdt sur les résultats Note 8 -465 -896
Résultat Net des entreprises intégrées -10 486 -12 049
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence  Note 9 1 10
Résultat Net de I'ensemble consolidé -10485 -12 040
Intéréts minoritaires -536 -315
RESULTAT NET (part du Groupe) -9 949 -11725
Résultat par action (en euros) Note 10 <1,31> <1,55>
Résultat dilué par action {en euros) Note 10 <1,31> <1,55>
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BILAN ACTIF

{en milliers d’euros) 024 31/12/2023
Immobilisations incorporelles Note 11 12126 15676

Dont écarts d'acquisition Note 11 10328 12574
Immobilisations corporelles Note 12 1047 1469
Immobilisations financieres Note 13 9057 4161
Titres mis en Equivalence Note 14 40 39
Actif immobilisé 22270 21345
Stocks et en-cours 37 23
Clients et comptes rattachés Note 15 20754 24903
Autres créances et régularisation Note 16 13 207 21331
Valeurs Mobiliéres de Placement Note 18 2632 2521
Disponibilités Note 18 5366 4771
Actif circulant 41 996 53 549
TOTAL ACTIF 64 267 74894
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BILAN PASSIF

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023
Capitaux propres

Capital 757 757
Primes 12 305 12 305
Réserves et résultat consolidés -26 314 -16 372
Autres -152 -168
Capitaux propres groupe -13 405 -3478
Intéréts minoritaires 602 1036
Capitaux propres -12 803 -2442
Provisions pour risques et charges Note 17 505 747
Emprunts obligataires Note 18 1000 1000
Emprunts et dettes financiéres Note 18 20514 20050
Fournisseurs Note 19 11304 9978
Autres dettes et comptes de régularisation Note 19 43 747 45 560
Dettes 76 565 76 588
TOTAL PASSIF 64 267 74894
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. CAPITAUX
P Ré t E
{en milliers d’euros) Capital E r m:\es servo;sAeN cart.de RGésuItat c;ﬂ;ﬁ‘;’é MINO-
mission conversion roupe RITAIRES
Capitaux propres
2 305 -2 746 -92 - 172
31/12/2022 757 1 9 2120 8104 723
Affectation du résultat
21 -
au 31/12/2022 20 2120 0 293
Variation de capital 0 7
Ecart de change -76 -76 -8
Autres variations 219 219 -78
Résultat au 31/12/2023 -11 725 -11725 -315

12 305

Capitaux 31/12/2023

-4 647

-11725

. CAPITAUX
P Ré

{en milliers d’euros) Capital £ r |rr.\es serv;sAeh: Ecart.de RGésultat c‘:;:;ﬁ:’é MINO-

mission conversion roupe RITAIRES
Capitaux propres
31/12/2023 757 12 305 -4 647 168 -11725 -3478 1036
Affectation du résultat

-1172 -
au 31/12/2023 725 11725 0 102
Variation de capital 0 0
Ecart de change 16 16 2
Autres variations S 5 202
Résultat au 31/12/2024 -9 949 -9949 -536
Capitaux 31/12/2024 757 12 305 -16 366 -152 -9 949 -13 405 602
Catégories de titres Nombre Valeur nominale
{en €)

Actions composant le capital social au début de I'exercice 7 574 968 0,1
Actions composant le capital en fin d'exercice 7 574 968 0,1
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Résultat net -10 485 -12 040
Résultat des sociétés mises en équivalence -1 -10
Dotations et reprises 9768 2326
Amortissement des écarts d'acquisition 787 3289
Variation impots différés 112 188
Plus ou moins-values de cession 30 -281
QP de subvention virée en Résultat 0 0
Autres éléments Note 21 -1611 0
Capacité d'autofinancement 1400 -6 528
Variation du besoin en fonds de roulement Note 20 7924 12412
Flux de trésorerie liés a I'activité 6524 5884
Acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles -170 -841
Variation d'immobilisations financiéres Note 22 -5952 -1037
Cessions d'immobilisations incorporelles & corporelles 28 112
Cessions de titres sociétés consolidées 0 0
Incidence des variations de périmétre -426 -32
Variation des dettes sur immobilisations 0 -178
Flux liés aux investissements -6 519 -1975
Augmentation de capital 0 0
Augmentation de capital minoritaires (0] 7
Dividendes versés aux actionnaires 0 0
Dividendes versés aux minoritaires -102 -293
Augmentation des dettes financiéres Note 18 70 21
Remboursement des dettes financiéres -123 -1484
Variation des intéréts courus 245 37
Variation des comptes courants 332 613
Flux liés aux opérations de financement 422 -1097
Incidence des variations de devises -1 1
Variation de la trésorerie 426 2812
Trésorerie a I'ouverture Note 18 4590 1778
Trésorerie a la cloture Note 18 5016 4590
Variation de la trésorerie 426 2812
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Partie 1 - Principes et méthodes comptables

1.1.

9]|46

Les états financiers consolidés établis en normes frangaises de MARE NOSTRUM, a la cléture, sont
constitués du bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie, du tableau de variation
des capitaux propres et de la présente annexe.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-aprés. Ces méthodes ont été appliquées de fagon permanente aux clétures de
I'exercice actuel et du précédent et reposent sur le principe de continuité d’exploitation. La méthode
de base retenue pour [|'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historiques.

Faits marquants
Continuité d’exploitation

Depuis 2023, les conséquences de la crise sanitaire et la conjoncture économique ont durablement
impacté les comptes et la trésorerie du groupe Mare Nostrum. Ce dernier a été confronté 3 des
pressions financiéres accrues en raison d'un ralentissement de ses activités ayant entrainé la mise en
place du plan « Horizon 2025 », du remboursement de ses échéances {(notamment du PGE) et d'une
baisse de I'activité en travail temporaire plus importante que prévu sur le deuxiéme semestre 2023.
Dans ce contexte et face aux incertitudes du marché, la société a souhaité protéger sa trésorerie et a
demandé l'ouverture d'une procédure collective auprés du Tribunal de Commerce de Grenoble en
date du 22 janvier 2024 avec pour objectifs de protéger les intéréts de I'entreprise, de ses employés et
de ses partenaires commerciaux, d'accélérer et de renforcer les actions de réorganisation prévues
dans le plan « Horizon 2025 » et d'étudier différentes sources de financement complémentaires pour
surmonter les défis financiers auxquels elle est confrontée.

Dans le cadre de cette restructuration, 35 sociétés ont été liquidées en 2024. Au 31/12/2024, 33
sociétés bénéficiaient d'une procédure de redressement judiciaire. La consultation des classes de
parties affectées (MARE NOSTRUM) et consultations individuelles de créanciers (Filiales)
interviendront au 2éme trimestre 2025. Les projets de plans de redressements seront soumis au
tribunal de commerce pour homologation avant la fin de période d'observation en juillet 2025.

En paralléle, et toujours dans I'objectif de renforcer ses fonds propres, le Groupe étudie également la
cession de certaines filiales du groupe et un rapprochement capitalistique (Cf Partie 6 — Evénements
post cl6ture).

Par conséquent, sous réserve de la finalisation des plans s'inscrivant dans une solution de
continuation, le conseil d'administration a arrété les comptes au 31 décembre 2024 dans une
perspective de continuité d'exploitation.

Déconsolidations

Le groupe n’exercice plus de contrdle sur trente-cing sociétés qui sont entrées en procédures de
ligquidations judiciaires en 2024 : 2| 070, 21 080, 21 090, 21P, AC 050, AC 080, AC 110, AC 120, AC 140, AC
150, AC 160, AC 170, AC 180, AC 190, AC 220, AC 230, ALTITUDE FACILITIES EVENT, C 020, C 030, El
020, MAG 020, MN DEVELOPPEMENT, NRH 030, NRH 31, NRH 69, NRH 75, TERRA NOSTRA
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DEVELOPPEMENT, TRIDENTT 080, TRIDENTT 180, TRIDENTT 190, TRIDENTT 200, TRIDENTT 220,
TRIDENTT 250, TRIDENTT 260 et TRIDENTT 270.

Provisions pour dépréciations

Des évaluations intervenues sur 2024 font ressortir des valorisations des quotes-parts de Mare
Nostrum dans les sociétés LINKEYS et LINKEYS FRANCE 3 200 k€. Cela entraine une dépréciation de
I'écart d’acquisition de LINKEYS de 390 k€, des immobilisations de LINKEYS de 359 k€ et des
immobilisations de LINKEYS FRANCE de 354 k€.

Présentation des comptes en normes frangaises

Les comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables francaises édictées par
le réglement ANC n° 2020-01 du 9 octobre 2020.

Les comptes consolidés sont réalisés & partir des comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2024.

Application des méthodes de référence

La société a utilisé Fensemble des méthodes de référence prévues par le réeglement ANC n° 2020-01
pour P'établissement des comptes consolidés dés lors qu’elles étaient applicables ou significatives.

Les contrats de location financement du Groupe concernent quasi exclusivement des véhicules. La
valeur de ces derniers a été jugée non significative. Ainsi, lesdits contrats n’ont pas été retraités.

Ont également été jugés non significatifs les frais de constitution, de transformation ou de premiers
établissements.

Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers conformément au réglement ANC n°2020-01 nécessite de retenir
certaines estimations et hypothéses qui peuvent affecter la valeur comptable de certains éléments
d’actifs et de passifs, de produits et charges, ainsi que des informations données dans I'annexe.

Les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis & jour, sont fondés sur les informations
historiques et sur d’autres facteurs, notamment les anticipations d’événements futurs jugées
raisonnables au vu des circonstances et de la situation économique actuelle.

En fonction de Févolution de ces hypothéses, les éléments figurant dans les futurs états financiers
pourraient étre différents des estimations actuelles.

Dans le cadre de I'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements effectués par la
Direction ainsi que les principales hypothéses retenues sont :

e Le suivi des écarts d’acquisition.

e L'estimation des provisions pour risques et charges.

e Lareconnaissance des actifs d’'imp6ts différés.

e L'estimation des produits a recevoir liés aux dépenses de formation engagées.

Méthodes de consolidation

Les états financiers regroupent, par la méthode de V'intégration globale, les comptes de toutes les
sociétés dans lesquelles MARE NOSTRUM exerce directement ou indirectement un contréle exclusif.
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Les entreprises sous controle conjoint sont consolidées par la méthode de [Iintégration
proportionnelle. Le contrdle conjoint est le partage du contrdle d’une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d’associés ou d’actionnaires.

Les sociétés dans lesquelles MARE NOSTRUM exerce une influence notable sont consolidées par la
méthode de la mise en équivalence. L'influence notable est présumée lorsque Fentreprise
consolidante dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au moins égale & 20 % des droits
de vote de cette entreprise.

Principes comptables et méthodes d’évaluation

1.6.1. Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les opérations réalisées entre des filiales consolidées sont éliminées en totalité, ainsi que les créances
et dettes qui en résultent. De méme, les résultats internes au Groupe (résultats de cession et
dividendes internes, provisions sur filiales, marges incluses dans les stocks) sont éliminés du résultat.

L'élimination des profits et des pertes entre deux sociétés en intégration globale est pratiquée en
totalité, puis répartie entre les intéréts du groupe et les intéréts minoritaires dans I'entreprise ayant
réalisé le résultat. Les opérations entre une entreprise en intégration globale et une entreprise en
intégration proportionnelle sont éliminées au pourcentage d'intégration de l'entreprise contrélée
conjointement.

Les gains découlant des transactions avec les entreprises mises en équivalence sont éliminés par la
contrepartie des titres mis en équivalence a concurrence des parts d'intérét du Groupe dans
I'entreprise.

1.6.2. Regroupements d’entreprises et écarts d’acquisition

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de I'acquisition. Cette
méthode implique la comptabilisation des actifs identifiables, des passifs identifiables et des passifs
éventuels pris en charge lors d’un regroupement d'entreprises a leur juste valeur & la date
d’acquisition.

A I'occasion de la premiére consolidation des filiales et participations du Groupe, il est procédé, dans
un délai d’'un an suivant Fexercice d’acquisition, & V'évaluation de I'ensemble des éléments
identifiables acquis.

Postérieurement a leur affectation, 'ensemble des écarts d’évaluation suit les régles comptables
propres a leur nature.

L'écart constaté entre le colit d'acquisition des titres des sociétés consolidées et la quote-part
d'intérét du Groupe dans I'évaluation a la juste valeur des actifs et passifs identifiés & la date
d’acquisition constitue I’écart d’acquisition.

lls sont considérés comme ayant une durée non limitée et font I'objet d’un test de valeur par unité
génératrice de trésorerie chaque année et plus s'il existe des indices de perte de valeur. Les unités
génératrices de trésorerie correspondent aux activités exercées par le Groupe : Intérim, Recrutement,
Formation et Portage.

La valeur d'utilité estimée par la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés est déterminée selon
les principes suivants :
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Les flux de trésorerie (avant impdt) sont issus de projections & moyen terme (5 ans) élaborés par
le Groupe

Le taux d’actualisation est déterminé en incluant des hypothéses de taux d’intérét et de risque
répondant a la définition du coOt moyen pondéré du capital ; ce taux est un taux aprés impdts
appliqué a des flux de trésorerie aprés imp6ts (11,2% au 31/12/2024)

La valeur terminale est calculée par actualisation a Finfini du flux de trésorerie normatif,
déterminé sur la base d’un taux de croissance perpétuelle {1,5% au 31/12/2024)

La progression du chiffre d’affaires retenue est en accord avec lorganisation et les
investissements actuels. Elle ne tient donc compte que des restructurations qui seraient déja
engagées a la date des tests et se base sur les investissements de renouvellement et non sur ceux
de croissance.

Si la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a sa
valeur actuelle par le biais d’une dépréciation.

Les écarts d’acquisition négatifs correspondent généralement soit a une acquisition effectuée dans
des conditions avantageuses soit 3 une rentabilité insuffisante de I'entreprise acquise. Hs sont
comptabilisés en provisions pour risques et charges.

1.6.3. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan a leur codt d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles sont de différentes natures :

des logiciels, sites Internet, créations d’extranets...
des frais de constitution amortis sur une durée de 5 ans selon le mode linéaire,

des marques achetées {non amorties) : la société est titulaire d'un droit légal (droit de propriété
industrielle). L'acquisition de ce droit constitue en principe une présomption de contrble
suffisante dans la mesure ol il est opposable aux tiers et peut ainsi leur restreindre l'accés aux
avantages générés par I'élément. Les marques acquises sont ainsi comptabilisées en
immobilisations pour leur colit d'acquisition. Ces marques ne sont pas amortissables, la durée de
consommation des avantages économiques n'étant pas limitée a I'acquisition. Les marques sont
valorisées au colit d’achat et font 'objet d’un test de dépréciation en cas d’indice de perte de
valeur,

des frais de recherche et développement. Les frais de développement peuvent étre comptabilisés
3 I'actif s'ils se rapportent 3 des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances de
réussite technique et de rentabilité commerciale - ou de viabilité économique pour les projets de
développement pluriannuels associatifs. Ceci implique de respecter |'ensemble des critéres
suivants :

- la faisabilité technique nécessaire a l'achévement de I'immobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente ;

- Ilintention d'achever I'immobilisation incorporelle et de ['utiliser ou de la vendre ;

- la capacité a utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle ;

- la capacité de l'immobilisation incorporelle 3 générer des avantages économiques
futurs probables. L'entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché
pour la production issue de l'immobilisation incorporelle ou pour I'immobilisation
incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

- la disponibilité de ressources (techniques, financiéres et autres) appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle ; et,
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- la capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables & l'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

Les méthodes et durées d’amortissements utilisées pour les immobilisations incorporelles sont les

suivantes :
Nature des biens immobilisés Mode Durée
Frais de constitution Linéaire Sans
Frais de recherche et développement Linéaire 3a5ans
Concessions et droits similaires Linéaire 3ans
Marques Non amortissables
Autres immobilisations incorporelles Linéaire I 3adans

1.6.4. Immobilisations corporelles

Les éléments dont le colt peut étre déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur coiit d’acquisition ou de production diminué
du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durées d’utilisation différentes, ils
sont enregistrés en tant qu’immobilisations corporelles distinctes. Les amortissements sont
comptabilisés en charge selon le mode linéaire sur la durée d’utilisation estimée pour chaque
composant.

Lorsque des événements ou des situations nouvelles donnent lieu & des indices de pertes de valeur,
des tests de dépréciation sont effectués. La valeur nette comptable de I'actif est alors comparée 3 sa
valeur recouvrable. Si la valeur recouvrable est inférieure 3 la valeur nette comptable de ces actifs,
une dépréciation est comptabilisée.

Les immobilisations corporelles sont de différentes natures :

e installations techniques

e installations générales et agencements : notamment liés a I'aménagement des agences.
e matériels de transport

e matériels informatiques : essentiellement des ordinateurs, imprimantes.

e mobilier : notamment du mobilier de bureau nécessaire 4 I’'aménagement des agences.

Les méthodes et durées d’amortissements utilisées pour les immobilisations corporelles sont les

suivantes :
Nature des biens immobilisés Mode Durée
Installations techniques Linéaire 3a8ans
Installations et agencements divers Linéaire 3310ans
Matériel de transport Linéaire 33Sans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3ans
Mobilier Linéaire 5a8ans
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1.6.5. Immobilisations financiéres

Les actifs financiers figurent au bilan & leur colt d’acquisition diminué des éventuelles pertes de
valeur.

Les immobilisations financiéres sont constituées de :

e préts au personnel,

o ['effort construction pour certaines sociétés ayant opté pour I'activation,

e dépdts et cautionnements,

e fonds de garantie (liés a 'organisme d’affacturage et aux sociétés de cautions financieres),

e titres des sociétés non consolidées (ces titres sont détaillés dans la Note 13).

Lorsque la valeur d’inventaire des titres de participation non consolidés s’avére inférieure a la valeur
brute comptable, il est constitué, 3 concurrence de la différence relevée, une provision pour
dépréciation. La valeur d'inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’usage pour la
Société ; elle est déterminée par rapport & sa quote-part dans les capitaux propres des entreprises
concernées, éventuellement corrigée pour tenir compte des perspectives de développement et de

résultat.
Les titres mis en équivalence sont décrits dans la Note 14.

1.6.6. Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont initialement comptabilisées 3 leur juste valeur, déduction faite des provisions
pour dépréciation.

Une provision pour dépréciation des créances clients est constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de l'incapacité du Groupe & recouvrer I'intégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction.

Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d’une faillite ou
d’une restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent
des indicateurs de dépréciation d’une créance.
Les taux de dépréciation appliqués sont :

e 100 % en cas de Liquidation Judiciaire

e 80 % en cas de Redressement Judiciaire

e 50 % en cas de Procédure de Sauvegarde ou Litige avéré

L'application de ces régles est complétée par une revue au cas par cas, pouvant donner lieu a des
dépréciations complémentaires, des créances des clients n’étant pas dans 'une des catégories ci-
dessus énoncées.

Le montant de la provision est comptabilisé au compte de résultat en dotations aux provisions.

MARE NOSTRUM a par ailleurs souscrit une assurance-crédit qui couvre une partie des risques
d’'impayés et peut permettre au Groupe d’étre indemnisé en cas de non-paiement de ses créances
commerciales issues de son activité travail temporaire. Lorsqu’une nouvelle créance douteuse est
transférée a Iassurance-crédit, elle est enregistrée en perte irrécouvrable dés lors que I'assurance
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indemnise la société. Tant que I'assurance n'a pas confirmé sa prise en charge, une provision pour
dépréciation est constatée.

Pour certains clients, le Groupe a recours a [|'affacturage. Le montant des créances cédées a
I'organisme vient en diminution de I'actif.

Le co(it du recours aux organismes d’affacturage présente deux volets :

e Une commission est versée a I'organisme d’affacturage. Cette commission a pour assiette les
montants décaissés sur les lignes mises a disposition par l'organisme d’affacturage. Le montant
de cette commission est de 982 k€ au 31 décembre 2024 (comptabilisée en charges externes
d’exploitation) ;

e Des intéréts sont également payés a l'organisme d’affacturage et sont fonction du délai de
paiement des factures (comptabilisés en charges financiéres).

Par ailleurs, le factor constitue un fonds de garantie comptabilisé en immobilisations financiéres a
Iactif de la société.

1.6.7. Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement

La rubrique « Disponibilités » comprend les liquidités, les dépdts bancaires a vue, les autres
placements a court terme trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois
et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif du bilan, dans les « emprunts
et dettes financiéres ».

Les « valeurs mobiliéres de placement » sont évaluées a leur colt historique.
1.6.8. Emprunts
Les passifs financiers comprennent les emprunts et autres dettes porteuses d’intéréts.

Les coits de transaction qui sont directement attribuables a I'émission d'un passif sont étalés
linéairement sur la durée du passif concerné.

Obligations convertibles émises le 11 juin 2019 au bénéfice du Crédit Agricole Sud Rhéne
Alpes.

En date du 7 juin 2019, le Conseil d’Administration de la Société agissant dans le cadre de la délégation
de compétence accordée par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 janvier 2019, a décidé
I'émission de 1.000.000 obligations convertibles en actions (les « OCA ») au profit d’un établissement
bancaire.
Le 11 juin 2019, le Crédit Agricole Sud Rhdone Alpes a souscrit un emprunt obligataire convertible de
1ME pour une durée de 7 années et a un taux d’intérét annuel de 5%.
125.000 OC de 8€ chacune ont alors été émises et sont convertibles 3 raison d’1 action pour 1
obligation dans les cas suivants :
- demande par I'un des partenaires financiers de Mare Nostrum dans le cadre d’un besoin de
renforcement des fonds propres de la société ;
- toute opération juridique portant sur le capital de Mare Nostrum et faisant perdre au concert
des associés fondateurs sa qualité d’actionnaire disposant du plus grand nombre d’actions
{directe ou indirecte) de Mare Nostrum.
Les OC non converties a leur échéance bénéficieront d’'une prime de non-conversion, qui est
provisionnée.
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Souscription de Préts Garantis par I'Etat (PGE)

Dans le contexte de crise sanitaire liée 3 la Covid 19, MARE NOSTRUM a souscrit 13 M€ de PGE sur
2020 en deux tranches (7 M€ au 1% semestre, 6 M€ au second semestre).

Par ailleurs, sa filiale AT Patrimoine a souscrit 1,1 M€ de PGE au 1* semestre 2021.
1.6.9. Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est comptabilisée si :

e le Groupe a une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d’'un événement passé,
existant indépendamment d’actions futures du Groupe,

e il est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre 'obligation,

e le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

1.6.10. Engagements de retraites et assimilés

Les engagements de retraite sont évalués en application de la recommandation ANC n°2013-02.

Le Groupe est tenu de verser une indemnité lors du départ a la retraite d’un salarié (régime &
prestations définies). L'indemnité versée est un multiple du salaire mensuel de fin de carriére. Le
nombre de mois dépend de I'ancienneté du salarié dans le Groupe au moment de son départ a la
retraite, de 1a convention collective et du statut du salarié. Les droits ont été calculés sur une base
linéaire entre la date 3 laquelle les services rendus par les membres du personnel ont commencé a
générer des droits a prestation en vertu du régime (date d’entrée dans le Groupe) et la date 4 laquelle
les services supplémentaires rendus par les membres du personnel ne généreront pas un montant
significatif de droit & prestations supplémentaires en vertu du régime {soit la date de départ en
retraite).

Lestimation des engagements prend en compte la probabilité pour un salarié d'étre vivant dans
I’entreprise 3 la date de son départ & la retraite. Elle est pondérée par un taux d’actualisation financier
qui varie chaque année et qui est publié.

D'autre part, 'étude actuarielle est réalisée a partir de parametres économiques, sociaux et
techniques propres aux entités consolidées. Ces paramétres sont les suivants au 31 décembre 2024 :

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ a la retraite = 67 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres

Table de mortalité utilisée = TV 88/90

Taux d’actualisation financier = 3,38%

Le départ intervient a I'initiative du salarié.

Ils étaient les suivants au 31 décembre 2023 :

Taux de progression des salaires = 2%

Age de départ a la retraite = 67 ans pour les cadres et 65 ans pour les non-cadres
Taux de rotation des salariés = 1% pour les cadres et 2% pour les non-cadres

Table de mortalité utilisée = TV 88/90

Taux d’actualisation financier = 3,17%

Le départ intervient a l'initiative du salarié.
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1.6.11. Impéts différés

Les imp0ts différés sont calculés selon la méthode du report variable pour les différences temporaires
existantes entre les bases comptables et les bases fiscales des actifs et des passifs consolidés (3
I'exception des écarts d’acquisition et des participations dans les filiales). lls sont calculés en
appliquant le dernier taux d’impdt voté ou quasiment voté applicable 3 la période de reversement
attendue.

Les effets dus aux changements des taux d’impét s’inscrivent en compte de résultat de I'exercice au
cours duquel le changement de taux est annoncé.

Les actifs d’impots différés relatifs aux déficits fiscaux reportables ne sont comptabilisés que dans la
mesure ol ils peuvent étre imputables sur des différences temporaires taxables ou sur des bénéfices
fiscaux futurs. L'imputation sur les bénéfices fiscaux futurs est prise en compte lorsqu’il existe une
probabilité suffisante de réalisation ou de recouvrement évaluée & partir d'éléments prévisionnels
disponibles validés par la direction du Groupe. En pratique, les prévisions sont retenues, par prudence,
sur une durée de quatre ans.

Les impdts différés ont été évalués aux taux d'impdts nationaux dont I'application est attendue sur la
période au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé. Le taux retenu est de 25%.

1.6.12. Reconnaissance du chiffre d’affaires
Le Groupe est spécialisé dans les métiers des ressources humaines, du BTP, de l'industrie, du

transport, de la logistique et des services. Ceci s’articule autour de plusieurs activités :

e Une activité de travail temporaire, réunissant 10 marques (AL&CO, Tridentt Travail Temporaire,
illico intérim, Ceres, E-Interim Solutions, Aer'ness Intérim, Celtic Travail Temporaire, Altitude
Facilities, Grands Travaux Facilities, Infinity Interim)

e Une activité de recrutement : Neptune RH (réseau de cabinet de conseil en recrutement présent
en France, au Portugal, en Pologne et en Roumanie), et LINKEYS {application de recrutement basé
sur la cooptation)

e Une activité de formation articulée autour de plusieurs marques : Platinium CQFT, Contact D Pro,
Focs Consult et AT Patrimoine

e Une activité de portage salarial (Altros) et d’accompagnement & la mobilité professionnelle (GO
Mobilité)

e  Une activité de prestations de services RH incluant une plateforme back-office destinée aux ETT
des secteurs médical et médico-social (Inalvea Développement, UNI'TT), ainsi qu’un acteur de la
prestation de services intervenant notamment dans le domaine de la culture (L'Agence Unique)

e Des activités annexes : activités des sociétés holdings

LU'ensemble du chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir, net
de rabais, remises et ristournes, de la TVA et des autres taxes.

Les prestations de services sont comptabilisées au moment ol le service est rendu. Les ventes de
produits sont comptabilisées lors de la livraison et du transfert du titre de propriété.

1.6.13. Contrats de location financement

Les contrats de location financement de la société n'ont pas été jugés significatifs et n'ont donc pas
été retraités.

1.6.14. Conversion des filiales en devise
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Comme préconisé par le réglement ANC n° 2020-01, les modes de conversion des comptes des filiales
étrangéres ont été appliqués selon le caractére autonome ou non des filiales concernées :

Selon la méthode du cours historique si I'entreprise est non autonome,
Selon la méthode du cours de cloture si I'entreprise est autonome.

Les filiales concernées sont la société roumaine et ACVILA et la société suisse LINKEYS.

1.6.15. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de toutes les
actions ordinaires potentielles dilutives.

Si la prise en compte, pour le calcul du résultat par action, des instruments donnant droit au capital de
facon différée, génére un effet anti-dilutif, ces instruments ne sont pas pris en compte.

1.6.16. Information sectorielle

Une répartition du chiffre d’affaires par métier est opérée selon les axes suivants :

o Intérim,

e Recrutement,

e Formation,

e Portage & Mobilité,

e Prestations de services RH & Autres

La répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques s’effectue sur la base de la destination du
chiffre d’affaires.

1.6.17. Distinction résultat courant / résultat exceptionnel
Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a I'activité courante de I'entreprise.
Les éléments non récurrents des activités ordinaires sont portés en résultat courant. Il s’agit
notamment des éléments suivants :
e Dotations et reprises d’amortissements,

e Dotations et reprises de dépréciation des créances.

Les éléments exceptionnels, hors activités ordinaires, constituent le résultat exceptionnel.
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Partie 2 - Périmetre de consolidation

A la cl6ture, le périmeétre de consolidation se présente comme suit :

£ 31/12/2024 31/12/2023
i Int‘:{:rét Cor:fréle oS Int:{:rét Cor:?réle LR

MARE NOSTRUM Société mére

21010 Société opérationnelle { 83,51 88 IG 83,51 88 IG
21020 Société opérationnelle | 97,84 98,44 [[¢] 97,84 98,44 IG
21 030 Société opérationnelle | 91,95 96,89 IG 91,95 96,89 IG
21 040 Société opérationnelie 100 100 1G 100 100 IG
21 050 Société opérationnelle | 72,12 76 IG 72,12 76 IG
21 060 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
21 070 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
21 080 Société opérationnelle Non applicable 72,43 76 G
21 090 Société opérationnelle Non applicable 94 94 G
21 100 Société opérationnelle | 83,49 83,49 1G 83,49 83,49 G
21D Société holding 94,9 94,9 G 94,9 94,9 IG
2IP Société opérationnelle Non applicable 89,2 93,99 IG
AC 020 Société opérationnelle 80 80 IG 80 80 1G
AC 030 Société opérationnelle| 94,9 94,9 IG a4 a 94,9 IG
AC 050 Société opérationnelle Non applicable 99,22 99,22 IG
AC 060 Société opérationnelle 80 80 1G 80 80 IG
AC 070 Société opérationnelle | 94,9 94,9 IG 94,9 949 IG
AC 080 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
AC 090 Société opérationnelle 100 100 IG 100 100 IG
AC 100 Société opérationnelle 100 100 1G 100 100 IG
AC 110 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 IG
AC 120 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 1G
AC 130 Société opérationnelle | 75,84 75,84 IG 75,84 75,84 G
AC 140 Société opérationnelle Non applicable 98,95 98,95 1G
AC 150 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 160 Société opérationnelle Non applicable 94 a4 IG
AC 170 Société opérationnelle Non applicable 94 a4 1G
AC 180 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
AC 190 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
AC 200 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AC 210 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AC 220 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
AC 230 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
ACVILA Société opérationnelle 51 51 IG 51 51 IG
ALTITUDE FACILITIES EVENT Société opérationnelle Non applicable 99,87 99,87 IG
ALTROS INGENIERIE Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 IG
ALTROS IT Société opérationnelle | 65,8 94 IG 65,8 94 IG
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ALTROS MANAGEMENT Société opérationnelle | 65,8 94 1G 65,8 94 1G
ALTROS Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 G
ALTROS SERVICES Société opérationnelle 70 70 G 70 70 IG
ALTROS TALENTS Société opérationnelle| 65,8 94 1G 65,8 94 G
ARCADIA AURA Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 G
ARCADIA BFC Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
AT PATRIMOINE Société opérationnelle | 89,99 89,99 G 89,99 89,99 IG
C010 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
C020 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
C030 Société opérationnelle Non applicable 76 76 G
€040 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 1G
CELTIC INTERIM Société opérationnelle | 83,7 99,89 G 83,7 99,89 1G
CONTACT D PRO Société opérationnelle 40 40 MEE 40 40 MEE
El 020 Société opérationnelle Non applicable 88,8 88,8 IG
E-INTERIM SOLUTIONS Société opérationnelle | 97,86 97,86 IG 97,86 97,86 IG
ELPO1 Société opérationnelle 100 100 IG 100 100 1G
ELP02 Société opérationnelle 100 100 IG 100 100 G
ELP06 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
FOCS CONSULT Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
GO MOBILITE Société opérationnelle 70 70 IG 70 70 [[¢]
IMNFA Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 G
INALVEA DEVELOPPEMENT Société opérationnelle 80 80 1G 80 80 1G
L'AGENCE UNIQUE Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
LINKEYS Société opérationnelle | 90,84 89,86 IG 90,84 89,86 IG
LINKEYS FRANCE Société opérationnelle ] 90,84 100 IG 90,84 100 1G
M010 Société opérationnelle ] 83,79 83,79 IG 83,79 83,79 IG
MAG 020 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
MN DEVELOPPEMENT Société opérationnelle Non applicable 94 94 1G
NEPTUNE RH Société opérationnelle| 89,99 89,99 IG 89,99 89,99 IG
NEW GEST Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 1G
NRH 010 Société opérationnelle 94 94 G 94 94 G
NRH 020 Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
NRH 030 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
NRH 31 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH 69 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH 75 Société opérationnelle Non applicable 100 100 IG
NRH APT Société opérationnelle 76 76 IG 76 76 IG
PLATINIUM Société opérationnelle ] 99,61 99,61 IG 99,61 99,61 IG
SILLAGE Société opérationnelle 70 100 IG 70 100 IG
TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT | Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 050 Société opérationnelle 76 76 G 76 76 IG
TRIDENTT 070 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 1G
TRIDENTT 080 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 090 Société opérationnelle | 100 100 1G 100 100 1G
TRIDENTT 100 Société opérationnelle | 97,69 97,69 IG 97,69 97,69 1G
M
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TRIDENTT 110 Société opérationnelle ] 99,78 99,78 IG 99,78 99,78 IG
TRIDENTT 120 Société opérationnelle | 77,08 77,08 IG 77,08 77,08 IG
TRIDENTT 140 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 [[¢]
TRIDENTT 150 Société opérationnelle a1 94 IG 94 Qa4 1G
TRIDENTT 160 Société opérationnelle 94 94 G 94 94 IG
TRIDENTT 170 Société opérationnelle 84 84 1G 84 84 IG
TRIDENTT 180 Société opérationnelle Non applicable 94,9 94,9 (]
TRIDENTT 190 Société opérationnelle Non applicable 94 94 IG
TRIDENTT 200 Société opérationnelle Non applicable 94 94 1G
TRIDENTT 220 Société opérationnelle Non applicable 94 94 1G
TRIDENTT 230 Société opérationnelle 76 76 1G 76 76 IG
TRIDENTT 240 Société opérationnelle 94 94 IG 94 94 IG
TRIDENTT 250 Société opérationnelle Non applicable 76 76 G
TRIDENTT 260 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
TRIDENTT 270 Société opérationnelle Non applicable 76 76 IG
TRIDENTT SAVOIE INTERIM Société opérationnelle | 93,41 93,41 1G 93,41 93,41 1G
TRIDENTT SECOND OEUVRE Société opérationnelle] 83,35 83,35 1G 83,35 83,35 IG
UNI'TT Société opérationnelle 50 50 IG 50 50 IG
Nota Bene :
2024 ;

- MARE NOSTRUM n’exercice plus le contréle sur les sociétés en liquidations judiciaires suivantes :

2146

2| 070
2| 080
2| 090
2|p

AC 050
AC 080
AC110
AC120
AC 140
AC150
AC 160
AC170
AC 180
AC190
AC 220
AC230

ALTITUDE FACILITIES EVENT

€020
C030
El 020

MAG 020
MN DEVELOPPEMENT

NRH 030
NRH 31
NRH 69
NRH 75

TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT

Exp
Aud
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= TRIDENTT 080
= TRIDENTT 180
= TRIDENTT 190
= TRIDENTT 200
= TRIDENTT 220
= TRIDENTT 250
= TRIDENTT 260
= TRIDENTT 270

2023 .

- MARENOSTRUMa:

o Augmenté sa participation dans :
= 2| 020, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,84%
= AC 050, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 99,22%
= AC 140, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 98,95%
» ALTITUDE FACILITIES EVENT, et a désormais un pourcentage d'intéréts de 99,87%
= E-INTERIM SOLUTIONS, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,86%
= ELP 01, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= ELP 02, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= ELP 06, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 94%
= |NALVEA DEVELOPPEMENT, et a désormais un pourcentage d’'intéréts de 80%
= NRH 31, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= NRH 69, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= NRH 75, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 100%
= TRIDENTT 100, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 97,69%
= TRIDENTT 110, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 99,78%

o Diminué sa participation dans :
= 2] 100, et a désormais un pourcentage d’intéréts de 83,49%
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Partie 3 - Notes sur les postes du compte de résultat

Note 1 - Chiffre d’affaires

{en milliers d’euros) W
Vente de marchandises 809 378
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 118 548 168 276
Produits des activités annexes 1165 880
Chiffre d'affaires 120 522 169534
La répartition du chiffre d’affaires par métier est la suivante :
{en milliers d'euros) 31/12/2023
Travail Temporaire 94 717 143 982
Recrutement 754 1843
Formation 11 006 10 369
Portage & Mobilité 9 308 8765
Prestations de services RH & Autres 4736 4574
Chiffre d'affaires 120 522 169534

L'activité Travail Temporaire, totalise un chiffre d’affaires annuel de 94,7 M€ en 2024 contre 144 M€ en 2023.
Sur I'exercice, I'activité phare du Groupe a réussi a consolider ses positions en pleine réorganisation avec un
repli de son activité limité a - 7% a périmétre comparable (c'est a dire chiffre d’affaires 2023 retraité des
sociétés liquidées et agences fermées en 2024, - 34% 3 périmétre constant) dans un marché du Travail
Temporaire au niveau national qui a vu le nombre d’intérimaires baisser en moyenne de — 8,6% sur l'année
2024. La division Formation, qui a conservé le méme périmétre et n’est pas concernée par les procédures en
cours, voit ses revenus annuels progresser de 5%, portés par le lancement des nouvelles formations (PASI, etc.).
Ainsi, le chiffre d’affaires de la division s’éléve a 11 M€ en 2024 contre 10,4 M€ I'an passé. L'activité Portage,
également préservée par les procédures, s'améliore pour augmenter de 8,7 M€ en 2023 4 9,3 M€ en 2024. La
division Recrutement réalise, quant a elle sur le nouveau périmétre, 0,7 M€ de chiffre d’affaires en 2024
consécutivement a la réorganisation des cabinets de recrutement, soit un recul de 1,1 M€. Concernant la
division Prestations RH & autres, le chiffre d'affaires s’établit a 4,7 M€ sur 2024 contre 4,5 M€ en 2023. Cette
division, bénéficie de |'accélération des revenus de I'’Agence Unique (+ 59% de chiffre d'affaires).
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Le chiffre d’affaires par zone géographique se présentait ainsi :

Libellé 024 France £“;‘:::$; g Autres
Ventes de marchandises 809 809 0 0
Production vendue Biens 0 0 0 0
Production vendue Services 118548 116 410 1237 901
Produits des act. annexes 1165 1088 7 69
Chiffre d'affaires 120522 118 307 1245 970

Libellé 0 France Eul::::::)o ] Autres
Ventes de marchandises 378 378 0 0
Production vendue Biens 0 0 0 0
Production vendue Services 168 276 165 948 1359 969
Produits des act. annexes 880 794 20 66
Chiffre d'affaires 169534 167 120 1379 1035

Une partie du chiffre d’affaires de la société ALTROS est générée au Moyen-Orient.

Note 2 - Autres produits d’exploitation

{en milliers d'euros) 31/12/2023

Production stockée 0 1]
Production immobilisée 0 48
Subventions d’exploitation 141 375
Reprises amortissements et provisions 327 511
Transferts de charges 1870 3745
Autres produits 236 830
Autres produits d’exploitation 2575 5510

Les transferts de charges comprennent principalement des colts d’hébergement et de déplacement des

intérimaires.
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Note 3 - Autres charges et charges externes

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Sous-traitance 2894 2514
Loyers 6 660 10931
Assurance 865 932
Honoraires 2649 3047
Communication et publicité 392 933
Voyages et déplacements 11 364 17 937
Services bancaires 1332 1725
Autres achats et charges externes 571 1172
Autres charges externes 26 727 39192

Les loyers diminuent de 4 271 K€ entre 2023 et 2024, consécutivement a la fermeture de 37 sociétés en 2024.

Le poste «Voyages et déplacements » concerne, pour la majorité du solde, les indemnités de grands
déplacements payées aux salariés intérimaires. Cette indemnité concerne les salariés du BTP. C'est une
allocation forfaitaire attribuée aux travailleurs lorsque leur lieu de travail est trop éloigné de leur lieu
d’habitation. Ce montant figure sur les bulletins de salaires mais il n’est pas soumis a charges sociales.

Ces indemnités s’élévent a 9 960 k€ au 31/12/2024 contre 15 703 k€ au 31/12/2023.

Note 4 - Charges de personnel

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023
Salaires et traitements 70 445 101133
Charges sociales 18 670 26 351
Participation / Intéressement 18 19
Charges de personnel 89133 127503
L'effectif du groupe a la cléture se présente ainsi par catégorie® :
Catégories IIIH:E. 31/12/2023
Permanents 317 448
Intérimaires 1711 2545
Effectif 2027 2993
* Les effectifs permanents sont mentionnés en « équivalent temps plein ».
M
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Note 5 - Dotations aux amortissements et provisions

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Dotations aux amortissements sur immobilisations 1334 1644
Dotations aux provisions sur immobilisations 355 584
Dotations aux provisions sur actif circulant 588 336
Dotations aux provisions pour risques et charges 66 35
Dotations aux amortissements et provisions 2343 2600

Les dotations aux provisions sur immobilisations concernent les sociétés LINKEYS et LINKEYS FRANCE dont la
valeur des immobilisations est estimée a 200 k€.

Note 6 - Résultat financier

{en milliers d'euros) 024 31/12/2023

Produits de participations 3 796
Produits des autres immobilisations financiéres -1 1
Différences positives de change 37 203
Produits nets sur cession de VMP 8 13
Autres intéréts et produits assimilés 17 85
Reprises sur provisions et transferts de charges 1 1
Total des produits financiers 63 1099
Intéréts et charges assimilées 548 1522
Différences négatives de change 48 61
Charges nettes sur cession de VMP 0 0
Autres charges financiéres 0 20
Dotations aux provisions 2151 157
Total des charges financiéres 2747 1759
Résultat financier -2 684 -660
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Les différences positives et négatives de change concernent essentiellement LINKEYS.

Le poste « Intéréts et charges assimilées » concerne principalement les intéréts liés au factor et aux emprunts
bancaires, les agios bancaires et les intéréts de comptes courant avec des sociétés hors groupe.

Les dotations aux provisions financiéres concernent principalement des dépréciations de titres de sociétés hors

groupe. Ces sociétés hors groupe sont essentiellement des sociétés dont la liquidation judiciaire est intervenue
en 2024,

Note 7 - Résultat exceptionnel

{en milliers d'euros} 31/12/2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits de cession d'immobilisations 28 463
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 7 106 3
Reprises sur provisions et transferts de charges 197 0
Total des produits exceptionnels 7530 494
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 776 1535
VNC des immobilisations cédées 58 182
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 3865 2
Dotations exceptionnelles aux provisions 5798 80
Total des charges exceptionnelles 10 497 1799
Résultat exceptionnel -2 967 -1304

Les autres produits exceptionnels sur opérations en capital concernent principalement :
- des ajustements de passifs liés aux procédures collectives pour 5 494 K€, aux motifs :
e d’absences de déclaration de leurs dettes par les créanciers au mandataires judiciaires ou
pour des montants moindres que ceux figurant au passif des débitrices
e de rejets de créances déclarées par les créanciers et contestées par les débitrices ou
mandataires judiciaires devant le juge commissaire
- des résultats de cession consolidés de sociétés déconsolidées pour 1 611 K€.

Les autres charges exceptionnelles sur opérations en capital sont composées :
- Des honoraires exceptionnels liées aux procédures collectives d’'un montant de 4 974 K€
- Des ajustements de passifs liés aux procédures collectives pour 539 K€ (dettes contestées par les
débitrices mais admises au passif de la procédure par le juge commissaire).

Les dotations exceptionnelles aux provisions concernent principalement des dépréciations de créances envers
des sociétés déconsolidées et les dépréciations des titres de sociétés déconsolidées.
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Note 8 - Impots

——— W—,,__

Impdt sur les sociétés 353 708
Imp6t différé 112 188
Charge d'impét 465 896

Le Groupe MARE NOSTRUM n’a pas opté pour le dispositif de I'intégration fiscale.
Le sous-groupe AT PATRIMOINE a, quant 3 lui, opté pour le dispositif de I'intégration fiscale en 2024.

Déficits reportables :
{en milliers d'euros} 024 31/12/2023
Déficit reportable initial a4 43437,
Déficit reportable consommé 1881 2168}
Déficit reportable net 42 903} 1 269|
Preuve d’impét :

{en milllers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

RESULTAT NET -10 485

Imp6t sur les sociétés 353

IS Différé 112

Sous-Total Impdt 465 896J

Résultat avant IS -10020 -11144

Taux IS 25% 25%

IS Théorique -2 505 -2786

Ecart IS théorique / IS Réel 2970 3682

ECART 0 0

Déficits reportables 2 967| 4843

Autres décalages temporaires 0 -20|

Différences permanentes -96 -907

Différence de taux stés 88| 15

Effet de I'imposition a taux réduit 0 -9|

Autres différences 11 -241

Impdts expliqués 2 970 3682
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 9 — Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

La quote-part présente la variation suivante :

31/12/2023

Résultats des sociétés mises en équivalence

Le résultat des sociétés mises en équivalence est déterminé en appliquant le pourcentage d’intéréts aux
résultats des sociétés concernées. Ainsi, les variations constatées sont fonction des résultats.
Une seule société est intégrée selon la méthode de la mise en équivalence : CONTACT D PRO.

Note 10 — Résultat par action et résultat dilué par action

Le résultat net par action est obtenu en ramenant le résultat net au nombre pondéré d’actions en cours de
I'exercice (soit 7 574 968 actions).

Le résultat net dilué par action est calculé par rapport au nombre moyen pondéré d’actions en circulation
incluant la conversion potentielle de toutes les actions pouvant avoir un effet dilutif. Les bons de souscription
d’actions liés aux obligations convertibles représentent des éléments dilutifs. L'emprunt obligataire convertible
de 1 M€ figurant au passif au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2024 est susceptible d’aboutir & la
conversion de 125 000 obligations en 125 000 actions. Cependant, le résultat net étant négatif, ces éléments ne
sont pas considérés comme des instruments dilutifs.

Il se présente de la fagon suivante :

024 31/12/2023
Résultat net (part du Groupe) (en milliers d’euros) -9949 -11725
Nombre d’actions 7574 968 7574 968
Résultat par action (en euros) -1,31 -1,55
Nombre d’action comprenant les éléments dilutifs 7574 968 7574 968
Résuitat dilué par action {(en euros) -1,31 -1,55

™
MEUNIER

A

29|46



MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Partie 4 - Notes sur les postes du bilan

Note 11 - Immobilisations incorporelles

Les écarts d’acquisition sont inclus dans les immobilisations incorporelles.

{en milliers d'euros) Brut Amortissements

Valeur au 31/12/2023 15 900 -3326 12574
Ecart d'acquisition constaté au cours de I'exercice 1] 0 0
Sortie -1458 0 -1458
Autres variations 0 0 0
Dotation de I'exercice 0 -787 -787
Ecarts d'acquisition 14 432 -4114 10328

Les sorties d’écarts d’acquisition de 1 458 k€ concernent les sociétés en liquidations judiciaires.
La dotation de 787 k€ concerne :

- pour 390 k€ I'écart d’acquisition de LINKEYS,

- pour 397 k€ I'écart d’acquisition de TRIDENTT 090.

Les immobilisations incorporelles se présentent ainsi :

(en milliers d’euros} Brut Amortissements 31/12/2023

Ecarts d’acquisition 14 442 4114 10 328 12574
Frais d’établissement 25 23 2 2
Frais de recherche et développement 2278 2089 189 520
Concessions, Brevets, Droits similaires 3091 1530 1561 2130
Fonds de commerce 2 0 2 2
Autres immobilisations incorporelles 1624 1581 43 448
:::;r:::— :;I:;:omptes /immobilisations 0 0 0 0
Immobilisations incorporelles 21463 9337 12 126 15 676

Le poste « Concession, Brevets, Droits similaires » est composé principalement de la marque AL&CO acquise
par MARE NOSTRUM auprés de la société AL&CO DEVELOPPEMENT pour 1,2 M€ sur la base d’une valeur
estimée a dire d’expert indépendant.
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

La variation des immobilisations incorporelles se présente ainsi :

31}46

, Acquisitions \ Reclasse- Autres
{en milliers d'euros) 31/12/2023 / Dotati variations
Ecarts d’acquisition 15900 0 0 0 -1458 14 442
Amortissements des écarts d’acquisition -3326 -787 1] [} 0 -4114
Frais d'établissement 28 0 -1 0 -2 25
Amortissements des frais
d’établissement 26 1 1 0 2 23
Frais de recherche et de développement 2278 0 0 0 0 2278
Amortissements des frais de recherche 1759 -330 0 0 0 2089
et de développement
Concessions, brevets, droits similaires 3184 64 -25 8 -140 3091
Amortissements des concessions,

s e -1053 -606 25 0 105 -1530
brevets, droits similaires
Fonds de commerce 2 0 0 0 0 2
Amortissements des fonds de commerce 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 2148 0 -71 0 -452 1624
Amortissements des autres -1700 -150 39 0 230 1581
immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 15676 -1809 -32 8 -1715 12 126
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Note 12 - Immobilisations corporelles

{en miiliers d'euros) Brut Amonlssemem

Terrains 0 0 0 0
Constructions 27 27 0 13
Installations Techniques, Matériel & Outillage 188 113 75 96
Autres immobilisations corporelles 3972 3000 972 1341
Immobilisations en cours 0 0 0 19
Avances & acomptes /Immobilisations

0 0 0 0
corporelles
Immobilisations corporelles 4188 3141 1047 1469

La variation des immobilisations corporelles se présente ainsi :

4 Acquisitions Reclasse- Autres .
{en milliers d'euros) 31/12/2023 / Dotations Cessions T Sl 0
Terrains 0 0 0 0 0 0
Dépréciations des terrains 0 ] 0 0 0 0
Constructions 75 0 0 0 -47 27
Amortissements des Constructions -62 0 0 0 35 -27
Inst_allatvons techniques, matériel et 103 1 0 0 5 188
outillage
Amor?lssements dtes mstalle.ltuons 96 2 0 0 4 113
techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles 4415 104 -104 8 -451 3972
Aontissenents 8gs autres 3074 355 77 0 351|  -3000
immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours 19 0 0 -15 -4 0
Dépréciations des immobilisations 0 0 0 0 0 0
corporelles en cours
Immobilisations corporelles 1469 =271 -27 -7 -117 1047
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 13 - Immobilisations financiéres

{en milliers d'euros) Brut Dépréciations “—E
Participations 6924 6815 109 204
Créances sur Participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 45 0 45 50
Préts 760 0 760 788
Autres Immobilisations Financiéres 8144 0 8144 3119
Immobilisations financiéres 15873 6815 9057 4161

Le poste « Participations » au 31 décembre 2024 comprend :

- Des titres de la SOCAMETT et SOMUDIMEC pour 83 k€ : la SOCAMETT a pour objet de cautionner
les Entreprises de Travail Temporaire (ETT) en matiére de salaires versés aux intérimaires,
d’indemnités de précarité d’emploi et d’indemnités compensatrices de congés payés, de
cotisations obligatoires dues pour les salariés intérimaires. Le montant de la garantie financiére
est égal 3 8% du chiffre d’affaires hors taxe des sociétés. En contrepartie, les sociétés de travail
temporaire doivent acquérir des parts sociales de la SOCAMETT

- Des titres des sociétés non consolidées (6 841 k€).

Les titres des sociétés non consolidées sont répartis de la fagon suivante :

Titres Titres
o sociétés sociétés 'y
Titres chez Titres de VELLT Rovision déconsolidées déconsolidées " % d? Commentaires
brute (k€}) (k€) e détention
Valeur brute Provision
(k€) (K€)
21050 INFINITY IMMO 1 0 50,00% N/S
2D 21080 35 35 69,98% | |iquidation en
cours
20 2P 792 792 0 0| 89,205 Liquidationen
cours
AC 020 SASP LT 65 5 0 Non connu Influence
négligeable
MARE Influence
NOSTRUM LUDOVING 2 0 34,00% négligeable
MARE Liquidation en
NOSTRUM GDS 21 1 1 33,33% cours
MARE . .
NOSTRUM ECOSPH'R 17 0 51,00% | Cession en cours
MARE o Influence
NOSTRUM ENIGMATIC 60 60 9,87% négligeable
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AL&CO
DEVELOPPEMENT

SCI AV EUROPE

COMMUNITY
WEB

IMFA

TIKOPIA

FCG

21070

21080

21 090

ACO050

AC080

AC110

AC120

AC 140

AC150

AC 160

AC170

AC 180

AC190

AC 220

AC230

ALTITUDE
FACILITIES EVENT

coz0

10

96

34

47

600

429

288

47

282

47

47

47

23

31

23

29

381

38

10

96

34

47

600

429

288

47

282

47

47

47

23

31

23

29

381

38

61

70

346

54

63

84

38

87

168

248

61

70

346

54

63

38

87

168

248

Influence
§3.00% négligeable
Influence
R328% négligeable
85,00% Liquidation en
cours
67,00% | Fonds de dotation
Influence
20.00% négligeable
Influence
0.80% négligeable
94,00% Liquidation en
cours
6,02% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
99,22% Liquidation en
cours
100,00% Liquidation en
cours
94,90% Liquidation en
cours
94,90% Liquidation en
cours
98,95% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
76,00% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
76,00% Liquidation en
cours
94,00% Liquidation en
cours
99.87% Liquidation en
cours
76,00% Liquidation en
cours
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

NOSTRUM co3o 38 38 129 129 76,00 Havidationen
Nohg?sSM E1020 44 44 88,80% “q“if:::“ en
N32¢RRSM MAG 020 6 6 94,00% ”q“t’::ir‘;" en
NC')\g‘lr\RRSM DEVELC'J\;’:EMENT : 5 94,00% Uq"t’::ir‘:" en
NO“:?:S y NRH 030 100 100 94,00% Uqui::l:irc;n en
Ncgmﬁm NRH31 9 9 2 2| 100,00% ”q“i:::i‘:“ en
NC';,;":'\:SM NRH69 10 10 100,00% ”q“if::‘r‘;" en
NOhg’;r\:SM NRH75 67 67 20 20| 100,00% ”q”icd::ir‘:" .
N(?:?:SM TRIDENTT 080 70 70 145 145  94,00% ”q“i::::“ en
Nc';:¢:SM TRIDENTT 180 287 287 94,90% Liqui:::irc:n en
Nohg'll'\:lEJM TRIDENTT 190 a7 47 239 239|  94,00% liqui:::irr;n en
NC?:?:SM TRIDENTT 200 55 55 31 31| 94,00% ”“”i:’::ir‘;" en
Ng:‘?:SM TRIDENTT 220 61 61 90 90|  94,00% Uqui:::irc:n en
No“géx:f;m TRIDENTT 250 23 23 a4 44|  76,00% ”q”icd::r‘;“ en
N(ﬁ?:liM TRIDENTT 260 23 23 11 11|  76,00% Liqui::::;n en
Ncm:lim TRIDENTT 270 23 23 291 291|  76,00% Liqui:::irzn en
Total 4500 4474 2341 2341

Le poste « Autres immabilisations financiéres » est principalement composé de :
- Dépbts de garantie
- Fonds de garantie des organismes de caution du travail temporaire, y compris par la banque
THEMIS (4 842 k€ pour cette derniére au 31 décembre 2024, nul au 31 décembre 2023). Cette
variation fait suite au changement de garant financier au 1 juillet 2024.
-  Fonds de garantie des organismes d’affacturage (2 583 k€ au 31 décembre 2024 contre 2 177 k€
au 31 décembre 2023)

M
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 14 — Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence correspondent 3 la quote-part du Groupe dans I'actif net des sociétés intégrées
selon la méthode de la mise en équivalence, a savoir : CONTACT D PRO.

{en milliers d’euros) 31/12/2023 Dividendes Résultat Vana?tlon ge 31/12/2024
périmétre
Titres Mis en équivalence 39 0 1 0 40

Note 15 - Clients et comptes rattachés

{en milliers d'euros} 31/12/2023

Valeur brute 26 858 25 605
Provisions -6 104 -701
Valeur nette 20754 24903

Dans le secteur du travail temporaire, les comptes clients font I'objet d’une assurance-crédit.

L’analyse par échéance des créances clients se présente ainsi :

. Echéance moins Echéancede 135 | Echéance plusde5
{en milliers d'euros) &

un an ans ans
Créances clients 26 858 26 858 0 0

Les montants des créances cédées 3 I'organisme d’affacturage sont mentionnés dans les engagements hors
bilan (Partie 6).
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 16 - Autres créances et comptes de régularisation

{en milliers d’euros) Brut Provisions “E
Impots différés actifs 518 0 518 603
Avances & Acomptes versés 2962 134 2829 2908
Personnel & Organismes sociaux 561 0 561 1640
Etat - Taxes et IS 380 0 380 813
Comptes de TVA 3339 0 3339 6 864
Comptes courants débiteurs 5290 3063 2228 3313
Autres Créances 3607 645 2962 4515
Charges constatées d'avance 392 0 392 675
Charges a répartir 0 o] 0 0
Primes de Remboursement des Obligations 0 0 0 0
Autres Créances et comptes de régularisation 17 048 -3841 13 207 21331

Le poste « Avances et acomptes versés » (2 962 k€) comprend les fournisseurs débiteurs et les avoirs a

recevoir.

Le poste « Comptes courants débiteurs » est principalement composé pour 5 290 k€ en valeur brute de
comptes courants de sociétés liées hors périmeétre, dont principalement :

[o]

0 00 0000000 O0OO0

[0}

919 k€ pour AEQUOR
893 k€ pour AZUR 4.0
630 k€ pour TERRA NOSTRA DEVELOPPEMENT
338 k€ pour NRH 31

292 k€ pour AC 170

253 k€ pour AV EUROPE
248 k€ pour R1 ENERGIE
218 k€ pour AC 220

205 k€ pour AC 180

176 k€ pour NRH 69

124 K€ pour AC 230

103 k€ pour AC 120

97 k€ pour AC 190

96 k€ pour SC2A

Certaines de ces créances sont dépréciées & 100% et ne seront pas recouvrées 3 moins d’un an.

Le poste « Autres créances » (3 607 k€) comprend des produits a recevoir afférents aux remboursements de
formations et subventions d’apprentissage et des débiteurs divers dont 1 812 k€ concernant des parties liées
(cf. Partie 6 : Autres informations - Parties liées).
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

L’analyse par échéance des autres créances se présente ainsi :

(en milliers d'euros) m Eché:'nce moins | Echéancede135 | Echéance plusde
un an ans Sans

Avances et acomptes versés 2962 2962 0 0
C/C débiteurs 5290 5290 0 0
Personnel 561 561 0 0
Créances fiscales 380 380 0 0
TVA débitrice 3339 3339 0 0
Créances sur immobilisations 0 0 0 0
Autres créances 3607 3607 0 0
Charges constatées d’avance 392 392 0 0
Charges a répartir 0 0 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0 0 0
Autres Créances et comptes de régularisation 16 530 16 530 0 0

Le détail des impdts différés actifs et des impdts différés passifs de présente ainsi :
(en milliers d'euros) 31/12/2023 7:::::: CO:::::'“":'{OM Reclassements | a‘::‘a‘tl;:sns
Engagements de retraite 39 0 -13 0 0 26
:f;:;:mgéﬁc"s 542 0 46 0 -26 470
Décalage temporaire 22 0 0 0 0 22
IMPOTS DIFFERES ACTIF 603 0 59 0 26 518
Décalage temporaire 51 0 -51 0 0 [}
Provisions intragroupes 3 0 0 0 25 28
IMPOTS DIFFERES PASSIF 54 0 -51 0 25 28
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 17 - Provisions pour risques et charges

(en i d’eurOS) M

Provision engagement personnel 105 156
Provisions pour risques 396 541
Provisions pour charges 4 50
Provisions pour risques et charges 505 747

La variation des provisions se présente ainsi :

{en milliers d’euros) 31/12/2023 | Dotations Reprises Rzr::: : vaAr:‘a‘t'I?ns

Provision engagement personnel 156 0 51 0 0 105
Provisions pour risques 541 119 -5 0 -259 396
Provisions pour charges 50 4 -50 0 0 4
Provisions pour risques et charges 747 123 -106 0 -259 505

Les dotations aux provisions pour risques de 119 k€ concernent principalement :

- la provision de la prime de non-conversion liée & I'emprunt obligataire souscrit par la CASRA chez
MARE NOSTRUM,

- la provision d’un risque chez 2ID.

Les reprises de provisions (106 k€) concernent notamment les engagements de retraite pour 51 K€. Cette
reprise n’a pas été utilisée et est consécutive a la baisse de |’effectif du groupe consolidé.

Les autres variations des provisions pour risques de -259 k€ concernent les sociétés déconsolidées.
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Note 18 - Emprunts et dettes financiéres

{en milliers d'euros) 31/12/2023

Emprunts obligataires convertibles 1000 1000
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts obligataires 1000 1000
Emprunts long terme 17 118 17 168
Autres emprunts et dettes financiéres 62 72
Concours bancaires courants 2982 2702
Intéréts courus 352 108
Emprunts et dettes financiéres 20514 20 050
Endettement financier 21514 21050

Le détail des dettes par échéance se présente ainsi :
(en milliers d'euros) . Echéa|nce moins | Echéancede 135 | Echéance plusde
d'un an ans Sans

Emprunts obligataires convertibles 1000 0 1000 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0 0
Emprunts long terme 17 118 240 765 16 113
Autres emprunts et dettes financiéres 62 62 0 0
Concours bancaires courants créditeurs 2982 0 2982 0
Intéréts courus 352 0 352 0
Endettement financier 21514 302 5099 16113

Le poste « Emprunts obligataires convertibles » est composé d'un emprunt obligataire convertible en actions
assorti de bons de souscription d’actions mis en ceuvre par MARE NOSTRUM et souscrit par la société CASRA
CAPITAL. 190 839 BSA ont été accordés, portant intéréts au taux annuel de 5%, a échéance au 11 juin 2026.
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Le poste « Emprunts long terme » comprend :

Société

Montant a l'origine (en

milliers d'euros)

Taux a l'origine

Demiére échéance a

I'origine

MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Solde restant d0
{en miltiers d'euros)

MARE NOSTRUM 5000 5,95% nov.-28 2857
MARE NOSTRUM 2400 5,90% déc.-25 1200
MARE NOSTRUM 500 3,20% mai-23 74
MARE NOSTRUM as6 5,00% avr.-29 279
MARE NOSTRUM 150 5,00% sept.-27 66
MARE NOSTRUM 200 5,00% juil.-26] 55
MARE NOSTRUM 500 5,00% juil.-28 249
MARE NOSTRUM 200 5,00% janv.-27] 7
MARE NOSTRUM 1250 3,54% juin-28 1018
MARE NOSTRUM 1250 4,29% mai-27 905
MARE NOSTRUM 1000 0,31% mai-26 710
MARE NOSTRUM 1000 5,00% mai-28 700
MARE NOSTRUM 1000 0,70% juin-28 815
MARE NOSTRUM 500 0,80% mai-26 397
MARE NOSTRUM 1000 5,00% mai-28 793
MARE NOSTRUM 1000 5,00% oct.-28 881
MARE NOSTRUM 1000 2,93% oct.-26] 938
MARE NOSTRUM 500 0,80% nov.-26 459
MARE NOSTRUM 1000 5,00% oct.-28 938
MARE NOSTRUM 1250 4,32% oct.-28 1121
MARE NOSTRUM 1250 3,39% oct.-28 121
MARE NOSTRUM 600 6,27% mars-30 429
ACVILA 17 N/S N/S 13
AT PATRIMOINE 450 0,55% mars-27 376
AT PATRIMOINE 450 0,73% févr.-27 379
AT PATRIMOINE 125 0,55% févr.-27, 103
AT PATRIMOINE 125 0,73% févr.-27 105
AT PATRIMOINE 33 0,90% déc-26 14
ALTROS SERVICE 82 1,10% juin-26 8
co10 n 1,38% mai-24 12
LINKEYS 2 0,70% mars-29 1

Total| 17118

La procédure de redressement judiciaire de la société MARE NOSTRUM a pour effet le gel des dettes bancaires
et leur remboursement selon un plan qui sera proposé au tribunal de commerce en 2025.

L’endettement financier net se présente de la fagon suivante :

{en mililers d'euros)

31/12/2024

Trésorerie et équivalents de trésorerie

31/12/2023

f;r:;t::l::sb::c:;;:sut;ourants etsoldes 208 2702
TRESORERIE NETTE 5017 4591
Dettes financiéres 18532 18 348
ENDETTEMENT BRUT 18 532 18 348'
ENDETTEMENT NET 13 515 13 757I
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Note 19 — Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation

{en milliers d'euros)

Impbdts différés passifs 28 54
Fournisseurs 11304 9978
Avances & Acomptes regus sur commandes 1429 3393
Personnel 5875 7350
Organismes sociaux 7009 5457
Comptes de TVA 20 801 25812
Etat - taxes et IS 1247 2149
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés 332 0
Comptes courants créditeurs 4962 759
Autres dettes 1957 571
Produits constatés d'avance 107 14
Fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 55 051 55538

L'augmentation des postes fournisseurs, organismes sociaux et Etat est liée au gel des dettes dans le cadre des
procédures collectives. Les dettes de TVA ont quant a elle diminué du fait de I'ajustement des passifs déclarés
par les organismes fiscaux. La hausse des comptes courants créditeurs est principalement liée ala

déconsolidation des filiales en liquidation judiciaire.
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Partie 5 - Notes sur le Tableau de flux de trésorerie

Note 20 — Variation du besoin en fonds de roulement

La variation du besoin en fonds de roulement représente la variation des besoins de financements a court
terme résultant des décalages de flux de trésorerie. Ces flux de trésorerie sont liés a I'activité opérationnelle du
Groupe {décaissements et encaissements).

{en milliers d'euros) 024 0

Variation des stocks - 14 33
Variation des clients - 3314) - 201
Variation des créances d'exploitation 1266 881
Variation des fournisseurs 2954 1522
Variation des dettes d'exploitation 7033 10176
Variation du besoin en fonds de roulement 7924 12 412

Note 21 — Autres éléments

La déconsolidation sans cession de sociétés dont la contribution dans les capitaux propres était négative
engendre un produit exceptionnel non générateur de trésorerie de 1 611 k€, retraité de la capacité
d’autofinancement dans ce flux.

Note 22 - Variation d’immobilisations financiéres

La variation d'immobilisations financiéres, de 5 952 k€, est essentiellement composée de I'augmentation des
fonds de garantie des organismes de caution du travail temporaire et des fonds de garantie des organismes
d’affacturage, comme évoqué en note 13.
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Partie 6 — Autres informations

Société consolidante
La société MARE NOSTRUM, société consolidante des présents comptes, est elle-méme détenue, a 46,77%, par

la SAS AEQUOR. C’est cette derniére qui est la société mere lors de I'établissement des comptes consolidés
établis pour la consolidation légale.

Parties liées

Cette liste est établie pour les transactions :

- qui ne sont pas internes au Groupe consolidé,

- qui présentent une importance significative et n’ont pas été conclues a des conditions normales de marché.
1l peut s’agir de facturations au titre de mandats, de loyers ou de prestations de services.

31/12/2024 :
Montants
Société (chez) Société (avec) Personne(s) concernée(s) {milliers
euros)
MARE NOSTRUM AEQUOR Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 919 D
MARE NOSTRUM  AZUR 4.0 Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 893 D

TOTAL 1812 D

31/12/2023 :
Montants
Société (chez) Société (avec) Personne(s) concernée(s) {milliers
euros)
MARE NOSTRUM  AEQUOR Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 1204 D
MARE NOSTRUM  AZUR 4.0 Nicolas CUYNAT / Thierry DE VIGNEMONT 923 D

TOTAL 2127 D

La société MARE NOSTRUM réalise également des opérations avec des sociétés du périmétre mais qui ne sont
pas consolidées. La liste de ces entités est incluse en Note 14 de la présente annexe.

Les principaux impacts sur le compte de résultat consolidé figurent dans le tableau suivant :
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Charges (-} ou Produits (+}

Société prestatrice Société bénéficiaire Prestation chez la bénéficiaire

(en milliers d'euros)
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AGORUM 21020 Locations véricules et achats divers - 40
AGORUM 2D Locations véricules et achats divers - 45
AGORUM AC210 Locations véricules et achats divers - 67
AGORUM €040 Locations véricules et achats divers - 127
AGORUM MO10 Locations véricules et achats divers - 49
AGORUM Divers (N/S individuellement) Locations véricules et achats divers - 411
AZUR 4.0 21040 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 21100 Mandat Présidence - 11
AZUR4.0 ACO070 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 090 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 100 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC130 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 AC 200 Mandat Présidence 12
AZUR 4.0 AC210 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 070 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 110 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 120 Mandat Présidence - 11
AZUR 4.0 TRIDENTT 140 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 150 Mandat Présidence 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 160 Mandat Présidence 12
AZUR 4.0 TRIDENTT 230 Mandat Présidence - 1
AZUR 4.0 TRIDENTT 240 Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 TRIDENTT SAVOIE INTERIM Mandat Présidence - 12
AZUR 4.0 PLATINIUM Location de locaux 10
FINANCIERE SAIN VIAL Divers {N/S individuellement) Centrale d'achat 2
FINANCIERE SAIN VIAL 21030 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL 2| 040 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL 21050 Mandat DG - 20
FINANCIERE SAIN VIAL 2D Convention de services - 193
FINANCIERE SAIN VIAL AC070 Mandat DG 7
FINANCIERE SAIN VIAL AC090 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC 100 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC 200 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL AC210 Mandat DG 9
FINANCIERE SAIN VIAL ELP 06 Mandat DG 120
FINANCIERE SAIN VIAL INALVEA DEVELOPPEMENT Mandat DG 60
FINANCIERE SAIN VIAL MARE NOSTRUM Convention de services 37
R1 ENERGIE 2iD Refacturations 5
R1 ENERGIE €010 Refacturations 4
R1 ENERGIE Divers (N/S individuellement) Refacturations 46
R1 ENERGIE INALVEA DEVELOPPEMENT Refacturations 7
R1 ENERGIE MARE NOSTRUM Refacturations 9
R1 ENERGIE NEW GEST Refacturations 6
R1 ENERGIE PLATINIUM Refacturations 5
R1ENERGIE Divers {N/S individuellement) Ventes de marchandises 7
R1ENERGIE MARE NOSTRUM Ventes de marchandises 24
SCI CONSTANTINE MARE NOSTRUM Location de locaux 761
VIGNEMONT TOUS TRAVAUX 210 Mandat DG 90

Total 2409
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MARE NOSTRUM - Comptes consolidés au 31 décembre 2024

Rémunération des dirigeants

Le 20 février 2020, le Conseil d'Administration de Mare Nostrum a fixé comme suit les rémunérations de ses
dirigeants mandataires sociaux nommés par |'Assemblée Générale qui s'est tenue le 18 janvier 2019 :
- Nicolas Cuynat :
o 36000 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur Général ;
- Thierry de Vignemont :
o 31661 € annuels bruts au titre de ses fonctions de Directeur Général Délégué

Les sociétés Financiére Sain Vial et Vignemont Tous Travaux ont par ailleurs respectivement été nommées
Président Directeur Général et Directeur Général de la Société 2ID, filiale 3 94,90% de Mare Nostrum, et sont
rémunérées au titre de ces mandats sociaux. A ainsi été mise en place par une Assemblée Générale du 27
décembre 2024, une rémunération fixe de 180 000 € annuels pour Financiére Sain Vial et 90 000 € annuels
pour Vignemont Tous Travaux.

Engagements hors bilan

Créances financées par affacturage

Périodes Montants financés
31/12/2024 11 642 k€
31/12/2023 15 792 k€

Evénements postérieurs a la cloture

Au ler semestre 2025, le groupe concentre ses efforts pour finaliser des travaux engagés depuis |'ouverture
des procédures collectives, afin de proposer au tribunal de commerce les plans de redressement.

Le groupe continue son plan "Horizon 2025" qui a pour objectifs :

e Une réduction de la masse salariale notamment concernant le personnel permanent (-90 salariés ETP
en moyenne 2 fin février 2025 comparé a fin février 2024)

e Une baisse de I'ensemble des frais de structure {fermeture d’agences, réorganisation interne, baisse
des coits informatiques...), avec notamment la réduction de 36% du parc immobilier.

e l’arrét de certaines activités déficitaires. En 2025, deux sociétés ont été liquidées et une société est
entrée en redressement judiciaire.

Enfin, les discussions exclusives entamées en novembre dernier avec le Groupe Domino RH, acteur majeur dans
la gestion des ressources humaines, sont poursuivies en vue d’un rapprochement capitalistique.
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