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Exercice clos le 31 décembre 2025

Chers associés,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société et du groupe
durant l'exercice clos le 31 décembre 2025, de soumettre a votre approbation les comptes
annuels dudit exercice et, le cas échéant, de prendre des décisions relatives a la gérance ou au
contrdle de notre Société.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
pieces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre
disposition dans les délais 1égaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

Il est ici précisé que, par ordonnance du 6 juillet 2026, la Présidente du Tribunal de Commerce
d’ANNECY a autorisé la Société a bénéficier d’un délai supplémentaire de trois (3) mois pour
procéder a la convocation dans les conditions prévues par la Loi de son Assemblée Générale

Ordinaire Annuelle appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025.

En conséquence, les documents relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis et
mis a disposition des associés dans le cadre de ce délai supplémentaire.

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de l'activité de la Société au cours de l'exercice

Comme vous le savez, la situation tant active que passive de notre Société a la fin de cet exercice
clos le 31 décembre 2025 se trouve résumée dans le bilan établi a cet effet.

Tous les chiffres afférents a I’activité figurent au compte de résultat.

Durant cet exercice clos le 31 décembre 2025, nous pouvons relever, au titre des principales
informations, que I’activité a été caractérisée par les principaux €léments suivants :
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Chiffre d'affaires : Char'ges' ; Resulltat. Résultat net
d'exploitation d'exploitation
m31/12/2025 1171140 757 703 414 738 2128 632
21/12/2024 1166 240 783 800 476 982 1178 826

Analyse de 1'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société

Au-dela de ce qui est présenté dans le présent rapport, nous vous informons qu’au 31 décembre
2025, les dettes de la Société s’élevaient a 5.792.667 euros et se répartissaient comme suit :

31/12/2025 31/12/2024
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 63 844 93 575
Emprunts dettes financiéres divers 353 046 155 039
Groupes et associ€s 4 815757 3284 403
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 104 149 75 005
Dettes fiscales et sociales 447 831 302 326
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés / 1 000
Autres dettes / 1920
Personnel et comptes rattachés (derres congés payés) 1930 3252
Produits constatés d’avance 6110 4 406
TOTAL 5792 667 euros | 3 920 926 euros

Les dettes ont augmenté de 47,74 % par rapport a I’exercice précédent. La Société a augmenté
ses engagements a 1’égard de la Société I.C.R. CONSTRUCTION et reste redevable d’une
somme assez importante. Elle a en effet bénéficié¢ de concours financiers consentis par cette
derniére, qui ont contribué au financement des investissements réalisés par la Société pour les
sociétés foncieres du groupe. Ainsi, au cours de I’exercice écoulé, elle a notamment consenti
une avance en compte courant d’un montant de 353.046 euros au profit de la société SCCV LA
PASSERELLE dont le remboursement est intervenu a 1’ occasion de I’ atfectation de son résultat
de I’exercice écoulé, en juin dernier.

La Société reste également redevable d’une somme plus importante que pour 1’exercice
précédent en matiere d’impot sur les bénéfices et de TVA.

Conformément au reéglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif a la modernisation
des états financiers, ayant modifié les dispositions du Plan comptable général, il est précisé que
les données financicres de I’exercice N sont établies selon ces nouvelles régles, tandis que celles
de I’exercice N-1 ont été établies selon les regles antérieures.

En conséquence, la comparabilité entre les exercices N et N-1 doit étre appréciée en tenant
compte de ces évolutions.



A ce titre :

» Le poste "Autres produits d’exploitation” de ’exercice N inclut désormais les produits
de cession d’immobilisations (incorporelles et corporelles), éléments qui n’étaient pas
présentés de manicre distincte au titre de 1’exercice N-1 ;

» Le poste "Autres charges" de I’exercice N a été retraité pour les besoins de la
présentation comparative afin d’y intégrer les valeurs comptables des immobilisations
cédées (VNC), élément qui n'était pas présent au titre de l'exercice N-1

»  Certains libellés ont été modifiés conformément aux nouvelles dispositions du Plan
comptable général. Le poste "Charges sociales" de I’exercice N-1 est désormais présenté
sous I’intitulé "Cotisations sociales" au titre de I’exercice N ;

» Enfin, les nouvelles dispositions du Plan comptable général prévoient la suppression de
la technique des transferts de charges. Ainsi, certains remboursements de charges de
personnel auparavant comptabilisés en transferts de charges au titre de I’exercice N-1
sont désormais enregistrés en diminution du poste « Traitements et salaires » au titre de
I’exercice N.

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a
votre approbation et qui ont été établis conformément aux reégles de présentation et aux
méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de l'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025, le chiffre d'affaires s'est élevé a
1.171.140 euros contre 1.166.240 euros pour l'exercice précédent, soit une variation non
significative.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éleve a 1.301 euros contre 94.541 euros pour
l'exercice précédent, soit une diminution de 98,62 %.

Le montant des achats et variations de stocks s'éléve & 3.400 euros alors qu’il était nul au titre
de l'exercice précédent.

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 217.783 euros contre 234.396 euros
pour l'exercice précédent, soit une baisse de 7,09 %.

Le montant des imp6ts et taxes s'éléve a 7.719 euros contre 5.124 euros pour l'exercice
précédent, soit une hausse de 50,64 %.

Le montant des traitements et salaires s'éleve a 410.157 euros contre 423.385 euros pour
l'exercice précédent, soit une baisse de 3,12 %.

Le montant des cotisations sociales s'éléve a 85.138 euros contre 91.622 euros pour l'exercice
précédent, soit une diminution de 9,98 %.

L'effectif salarié moyen s'éléve a 2 personnes comme pour l'exercice précédent.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éléve a 29.402 euros contre
29.258 euros pour l'exercice précédent, soit une variation non significative.




Le montant des autres charges s'éleve & 4.105 euros contre 15 euros pour l'exercice précédent,
soit une hausse, en valeur, de 4.090 euros.

Les charges d'exploitation de l'exercice ont atteint au total 757.703 euros contre 783.800 euros
pour l'exercice précédent, soit une diminution de 3,33 %.

Le résultat d'exploitation ressort pour 'exercice a 414.738 euros contre 476.982 euros pour
l'exercice précédent, soit une baisse de 13,05 %.

Compte tenu du résultat financier de 1.948.706 euros (1.105.878 euros pour l'exercice
précédent), le résultat courant avant impots s'établit 4 2.363.444 euros contre 1.582.860 euros
pour 'exercice précédent, soit une progression de 49,31 %.

Le résultat exceptionnel pour l'exercice écoulé est nul alors qu’il était de -108.216 euros pour
l'exercice précédent.

L'imp6t sur les sociétés de 'exercice écoulé ressort a 234.812 euros contre 395.817 euros pour
l'exercice précédent, soit une baisse de 40,68 %.

Le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2025 se solde ainsi par un bénéfice de
2.128.632,05 euros contre un bénéfice de 1.078.826,46 euros pour I'exercice précédent, soit une

progression de 97,31 %.

Au 31 décembre 2025, le total du bilan de la Société s'élevait a 13.316.831 euros contre
9.622.058 euros pour l'exercice précédent, soit une progression de 38,40 %.

Principaux risques et incertitudes

Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société est exposée, inhérents a son activité,
demeurent principalement liés a I’activité de ses filiales.

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité de recherche et de
développement au cours de I'exercice écoulé.

Evénements importants survenus au cours de l'exercice

En dehors des actes de gestion courante en lien avec son objet social, aucun événement
important au cours de I’exercice n’est a signaler.

Evénements importants survenus depuis la cloture de l'exercice

Depuis le 31 décembre 2025, date de la cldture de 1'exercice, la survenance d'aucun événement
important n'est a signaler.




Opérations diverses

Les opérations diverses intervenues au cours de I’exercice écoulé et menées pour le compte de
la Société par un seul des deux co-gérants, Monsieur Mickael BRITES, sont listées en annexe
du présent rapport.

Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les objectifs pour l'exercice ouvert le 1°” janvier 2026 sont les suivants :
Les perspectives du groupe restent favorables. La Société entend poursuivre I’accompagnement

du développement de ses filiales et soutenir la dynamique de croissance engagée, tout en
veillant a la poursuite de ’amélioration de la rentabilité et & la maitrise des charges.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau annexé a notre bilan des informations relatives a l'activité et aux
résultats des filiales de notre Société et des sociétés qu'elle contréle directement.

Nous complétons ces informations par les éléments suivants :

Filiales francaises (participations de plus de 50 %) :

v SAS I.C.R. CONSTRUCTION :

Descriptif : Société par Actions Simplifiée au capital de 150.000 euros ayant son sicge
social 3 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée
sous le n® 792.424.145 RCS ANNECY

Détention : La pleine propriété de 15.000 actions (soit de 100 % du capital social).

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette société a réalisé un
chiffre d’affaires de 26.890.924 euros et dégagé un résultat de 1.296.268

curos.

v SCI LES VERNES :

Descriptif : Société Civile au capital de 1.000 euros ayant son siége social a
ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 814.623.229 RCS ANNECY

Détention : L’usufruit de 100 % des titres représentatifs du capital social.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 377.034 euros et dégagé un résultat de 143.573 euros.




v’ SCI GRANDE RUE SAINT JULIEN :

Descriptif : Société Civile Immobiliere au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 885.365.080 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 157.111 euros et dégagé un résultat de 2.448 euros.
v SCI BOX SAINT MARTIN :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 891.838.302 RCS ANNECY

Détention : 99.8 % du capital.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 61.361 euros et dégagé un résultat de 6.883 euros.
v'SCIBBD :

Descriptif : Société Civile Immobiliere au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 833.959.117 RCS ANNECY

Détention : 52 % du capital en usufruit.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 142.731 euros et dégagé un résultat de 80.442 euros.
v'SCCV LE FIER :

Descriptif : Société Civile de Construction-Vente au capital de 1.000 euros ayant son

siege social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et
immatriculée sous le n® 908.537.822 RCS ANNECY

99,8 % du capital depuis le 12 mars 2021
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Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 818.333 euros et dégagé un résultat de 107.983 euros.

v SCI GC BONNEVILLE :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 910.819.796 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital depuis le 14 février 2022.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 215.455 euros et dégagé un résultat de 80.975 euros




v'SCI CRAN ROM INVEST :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son si¢ge social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n® 920.296.274 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital depuis le 7 octobre 2022.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 54.123 euros et dégagé un résultat de 7.779 euros.
v CUENOD CONSTRUCTIONS :

Descriptif : Société A Responsabilité Limitée au capital de 46.870 euros ayant son
siege social 3 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et
immatriculée sous le n° 843.738.923 RCS ANNECY

Détention : 51,01 % du capital depuis le 3 novembre 2022 (suite & cession de parts).

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 1.324.850 euros et dégagé un résultat de 38.261 euros

v SCI S.L.C. IMMO-RAVOIRE :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 922.346.507 RCS ANNECY

Détention : 66,7 % du capital depuis le 24 novembre 2022.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 62.122 euros et dégagé un résultat de 13.207 euros
v SCI LE FIER-CONTAMINES :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son si¢ge social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 922.306.469 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital depuis le 28 novembre 2022.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 277.117 euros et dégagé un résultat de 32.233 euros.

v'SCI IMMO-RBM :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siege social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 949.950.430 RCS ANNECY

Détention : 66,70 % du capital depuis le 14 mars 2023.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé¢ un
chiffre d’affaires de 32.539 euros et dégagé un résultat de 3.322 euros.




v SCI IMMO-BMY :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 949.960.355 RCS ANNECY

Détention : 66,70 % du capital depuis le 15 mars 2023.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 268.333 euros et a dégagé un résultat de 41.493 euros.

v ' SCI MAM-OUR :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n°© 929.342.178 RCS ANNECY

Détention : 66,7 % du capital depuis le 8 mars 2024.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société a réalisé un chiffre d’affaires de 4.800 euros et a dégagé un résultat
de -36.107 euros.

v UKI :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 929.820.157 RCS ANNECY

Détention : 66,7 % du capital depuis le 6 juin 2024,

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société a réalisé un chiffre d’affaires de 67.056 euros et a dégagé un résultat
de -8.827 euros.

v SCI VEOGLANS :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) - 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 931.045.371 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital depuis le 10 juillet 2024,

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société a réalisé un chiffre d’affaires de 62.500 euros et a dégagé un résultat
de -136.175 euros.

v'SCCV SCIONZIER :

Descriptif : Société Civile de Construction-Vente au capital de 1.000 euros ayant son
siege social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et
immatriculée sous le n® 943.562.017 RCS ANNECY

Détention : 99,8 % du capital depuis le 18 avril 2025.




Cette société n’a pas encore cléturé son premier exercice social (31
décembre 2026).

Participations (détention de 50 % au plus du capital) :

v'SCI LES FONTANETTES :
Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.500 euros, en cours de
liquidation, ayant son siége social 8 ARGONAY (74370) — 439 route des
Contamines et immatriculée sous le n° 837.603.042 RCS ANNECY
Détention : 50 % du capital social en usuftuit.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a dégagé un
chiffre d’affaires de 111.149 euros et dégagé un résultat de 40.112 euros.

v SAS SAVOIES LEMAN CLOTURES :

Descriptif : Société par Actions Simplifiée au capital de 10.000 euros ayant son si¢ge
social & LA RAVOIRE (73490) — 260 avenue Louis Armand et
immatriculée sous le n°® 904.975.075 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital.

Au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 1.472.272 euros et dégagé un résultat de 133.814 euros.
v SCCVMILU :

Descriptif : Société de Construction-Vente au capital de 1.000 euros ayant son siege
social 8 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée
sous le n° 909.601.783 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 25 janvier 2022
Au titre de D’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société n’a
comptabilisé aucun chiffre d’affaires dégagé un résultat de -18.780 euros.

v SCCV DYNAMIC PARK :

Descriptif : Société Civile de Construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
si¢ge social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines, et
immatriculée sous le n® 918.064.890 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 20 juillet 2022
Au titre de D’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société n’a
comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de -1 euro.

v ' SCCV BLM :
Descriptif : Société Civile de Construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son

siége social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines, et
immatriculée sous le n° 920.022.969 RCS ANNECY




Détention :

50 % du capital depuis le 23 septembre 2022

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a dégagé un
chiffre d’affaires de 2.802.163 euros et dégagé un résultat de 227.616 euros.

v'SCCV PIERRE LONGUE :

Descriptif :

Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 949.953.632 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 2 mars 2023.

Au titre de D’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société n’a
comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de 1 euro.
v SCI BO2M :

Descriptif : Société Civile Immobiliere au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 951.112.911 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 28 mars 2023.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a dégagé un
chiffre d’affaires de 573.414 euros et un résultat de -12.750 euros.
v SCI FIFLICK :

Descriptif Société Civile Immobiliere au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 953.770.534 RCS ANNECY

Détention : 25 % du capital depuis le 18 avril 2025, suite & une opération de cession

de parts sociales au profit d'un nouvel associé, la société K.L.D.H.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 18.543 euros et a dégagé un résultat de -46.704 euros.

v CONCEPTION MENUISERIE SAVOIE-LEMAN :

Descriptif Société par Actions Simplifiée au capital de 10.000 euros ayant son siége
social 8 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée
sous le n° 954.078.812 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 3 juillet 2023,

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 1.975.610 euros et a dégagé un résultat de 78.994
euros.
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v SCI LA MANDALLE :

Descriptif : Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n°® 979.762.721 RCS ANNECY

Détention : 33,3 % du capital depuis le 18 septembre 2023.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 146.333 euros et a dégagé un résultat de -7.145 euros.
v SCCV LA PASSERELLE :

Descriptif Société Civile au capital de 1.000 euros ayant son siége social a
ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 981.514.102 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 8 novembre 2023.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a dégagé un
chiffre d’affaires de 3.625.000 euros et un résultat de 731.438 euros.
v IVO:

Descriptif Société par Actions Simplifiée au capital de 1.000 euros ayant son si¢ge
social a POISY (74330) — L’Opale — 356 route de Chavanne et
immatriculée sous le n® 983.913.302 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 25 janvier 2024.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a réalisé un
chiffre d’affaires de 23.954 euros et a dégagé un résultat de -23.494 euros.

v MONTAGNE IMMO SAINTE HELENE :

Descriptif :

Société par Actions Simplifiée au capital de 10.000 euros ayant son sicge
social 4 UGINE (73400) — Zone industrielle — 341 rue Ambroise Croizat et
immatriculée sous le n® 985.116.011 RCS CHAMBERY

Détention :

50 % du capital depuis le 21 février 2024.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société n’a comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de -
6.237 euros.

v NEXUM ALARM :

Descriptif :

Société A Responsabilité Limitée au capital de 3.000 euros ayant son si¢ge
social 8 ANNECY (74370) — Pringy — 80 route des Vernes et immatriculée
sous le n© 919.335.133 RCS ANNECY

Détention :

50 % du capital depuis le 21 mars 2024.
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Au titre de I’exercice clos le 30 septembre 2025 (dernier exercice cloturé),
cette Société a dégagé un chiffre d’affaires de 1.052.835 euros et un résultat
de 38.559 euros.

v DESINGY AMENAGEMENT :

Descriptif :

Société par Actions Simplifiée au capital de 1.000 euros ayant son siége
social a SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de Grange
Vieille et immatriculée sous le n°® 927.721.431 RCS GRENOBLE

Détention :

50 % du capital depuis le 10 avril 2024,

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société a comptabilisé un chiffre d’affaires de 378.668 euros et dégagé un
résultat de 34.161 euros.

v'SCCV LAMARTINE :

Descriptif :

Société Civile de Construction-Vente au capital de 1.000 euros ayant son
siege social & SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de
Grange Vieille et immatriculée sous le n° 928.582.717 RCS GRENOBLE

Détention :

50 % du capital depuis le 26 avril 2024.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2024, cette Société n’a dégagé
aucun chiffre d’affaires et a dégagé un résultat de 874 euros.

v SAS BABIMMO :

Descriptif :

Société par Actions Simplifiée au capital de 1.000 euros ayant son siége
social a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée
sous le n° 933.654.303 RCS ANNECY

Détention :

50 % du capital depuis le 30 septembre 2024.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société n’a comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de -
27.954 euros.

v'SCCV LACOTESA :

Descriptif :

Société civile de construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
siege social 4 SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de
Grange Vieille et immatriculée sous le n° 934.511.437 RCS GRENOBLE

Détention :

50 % du capital depuis le 15 octobre 2024.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société n’a comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de -
4.281 euros.

12



v'SCCV SIMEON :

Descriptif :

Société civile de construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
siége social a SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de
Grange Vieille et immatriculée sous le n® 935.262.220 RCS GRENOBLE

Détention :

50 % du capital depuis le 4 novembre 2024.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société n’a comptabilisé aucun chiffre d’affaires et dégagé un résultat de -
6.970 euros.

v BIG BANG EVENTS :

Descriptif :

Société par Actions Simplifiée au capital de 10.000 euros ayant son siege
social 8 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée
sous le n® 939.349.213 RCS ANNECY

Détention :

25 % du capital depuis le 23 décembre 2024.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2025 (premier exercice), cette
Société a comptabilisé un chiffre d’affaires de 296.634 euros et dégagé un
résultat de -4.716 euros.

v SCI SADEV MADRID :

Descriptif :

Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son si¢ge social
a ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 939.417.168 RCS ANNECY

Détention :

50 % du capital depuis le 8 janvier 2025.

La Société n’a pas encore cldturé son premier exercice social (31 décembre
2026).

v SCI LA CASERNE THONES :

Descriptif :

Société Civile Immobiliére au capital de 1.000 euros ayant son siége social
4 ARGONAY (74370) —439 route des Contamines et immatriculée sous le
n° 942.279.563 RCS ANNECY

Détention :

50 % du capital depuis le 17 mars 2025.

La Société n’a pas encore cloturé son premier exercice social (31 décembre
2026).

v EUROPA 2 :

Descriptif :

Société civile de construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
sitge social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et
immatriculée sous le n® 942.754.961 RCS ANNECY

Détention :

50 % du capital depuis le 27 mars 2025.
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La Société n’a pas encore cloturé son premier exercice social (31 décembre
2026).

v SCCV SJ MOIRANS :

Descriptif : Société civile de construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
siege social & SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de
Grange Vieille et immatriculée sous le n°® 943.358.127 RCS GRENOBLE
Détention : 50 % du capital depuis le 28 mars 2025.

La Société n’a pas encore cloturé son premier exercice social (31 décembre
2026).

v SCCV FILLIERE :

Descriptif : Société civile de construction-vente au capital de 1.000 euros ayant son
siege social & ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines et
immatriculée sous le n° 990.440.968 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 20 aolt 2025.

La Société n’a pas encore cloturé son premier exercice social (31 décembre
2026).
v SAX :

Descriptif : Société par actions simplifiée au capital de 5.000 euros ayant son siége
social a POISY (74330) — 356 route de Chavanne et immatriculée sous le
n° 993.618.735 RCS ANNECY

Détention : 50 % du capital depuis le 28 octobre 2025.

La Société n’a pas encore cléturé son premier exercice social (31 décembre
2026).

Filiale de droit Suisse :

v CUENOD HOILDING SA .

U

Descriptif : Société Anonyme de droit suisse au capital de 100.000 Francs suisses,
ayant son siege social & VERNIER et immatriculée au Registre du
Commerce de Genéve sous le n° CHE-340.883.081

Détention : 100 % du capital social depuis janvier 2017.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025, cette Société a dégagé des
produits financiers de 27.300 CHF et un résultat de 27.021 CHF.
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Prises de participation ou prises de contrdle

Nous vous signalons que notre Société a pris, au cours de l'exercice écoulé, les participations
suivantes :

* 50 % du capital de la société « SCI SADEV MADRID », Société Civile Immobiliére
au capital de 1.000 euros, dont le siége social est situé &8 ARGONAY (74370) — 439
route des Contamines, immatriculée sous le n® 939.417.168 RCS ANNECY et ce, par
voie de souscription au capital social lors de la constitution de la Société, le 8 janvier
2025.

» 50 % du capital de la société « SCI LA CASERNE THONES », Société Civile
Immobiliére au capital de 1.000 euros, dont le siege social est situé & ARGONAY
(74370) — 439 route des Contamines, immatriculée sous le n° 942.279.563 RCS
ANNECY et ce, par voie de souscription au capital social lors de la constitution de la
Société, le 17 mars 2025.

* 50 % du capital de la société « EUROPA 2 », Société Civile de Construction-Vente au
capital de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé 8 ARGONAY (74370) — 439 route
des Contamines immatriculée sous le n® 942.754.961 RCS ANNECY et ce, par voie de
souscription au capital social lors de la constitution de la Société, le 27 mars 2025.

* 50 % du capital de la société « SCCV STMOIRANS », Société Civile de Construction-
Vente au capital de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé a SAINT HILAIRE DU
ROSIER (38840) — 1040 route de Grange Vieille, immatriculée sous le n® 943.358.127
RCS GRENOBLE et ce, par voie de souscription au capital social lors de la constitution
de la Société, le 28 mars 2025.

» 99,8 % du capital de la société « SCCV SCIONZIER », Société¢ Civile de
Construction-Vente au capital de 1.000 euros, dont le siege social est situ€ a
ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines, immatriculée sous le n® 943.562.017
RCS ANNECY et ce, par voie de souscription au capital social lors de la constitution
de la Société, le 18 avril 2025.

» 50 % du capital de la société « SCCV FILLIERE », Société Civile de Construction-
Vente au capital de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé 8 ARGONAY (74370) -
439 route des Contamines, immatriculée sous le n°® 990.440.968 RCS ANNECY et ce,
par voie de souscription au capital social lors de la constitution de la Société, le 20 aott
2025.

* 50 % du capital de la société « SAX », société par actions simplifiée au capital de 5.000
euros, dont le siége social est situé a POISY (74330) — 356 route de Chavanne,
immatriculée sous le n° 993.618.735 RCS ANNECY et ce, par voie de souscription au
capital social lors de la constitution de la Société, les 28 et 29 octobre 2025.

Nous vous signalons que notre Société a pris, depuis la cloture de [’exercice, les participations
suivantes :

* 50 % du capital de la société « SCCV PONTCHARRA », Société¢ Civile de
Construction-Vente au capital de 1.000 euros, dont le siége social est situé a SAINT
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HILAIRE DU ROSIER (38840) — 1040 route de Grange Vieille, immatriculée sous le
n° 100.406.503 RCS GRENOBLE et ce, par voie de souscription au capital social lors
de la constitution de la Société, le 20 janvier 2026.

* 50 % du capital de la société « SCCV LES VERNAIES », Société Civile de
Construction-Vente au capital de 2.000 euros, dont le siége social est situé a
ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines, immatriculée sous le n® 939.894.549

RCS ANNECY et ce, suite & une cession de parts sociales a son profit régularisée en
date du 28 avril 2026.

" 99,8 % du capital de la société « SCCYV CHAMOUX », Société Civile de Construction-
Vente au capital de 1.000 euros, dont le siége social est situé 8 ARGONAY (74370) —
439 route des Contamines, immatriculée sous le n° 105.788.210 RCS ANNECY et ce,

par voie de souscription au capital social lors de la constitution de la Société, le 29 mai
2026.

" 50 % du capital de la société « SCCV MASSIEU », Société Civile de Construction-
Vente au capital de 1.000 euros, dont le siége social est situé¢ & SAINT HILAIRE DU
ROSIER (38840) — 1040 route de Grange Vieille, immatriculée sous le n° 105.874.366
RCS GRENOBLE et ce, par voie de souscription au capital social lors de la constitution
de la Société, le 29 mai 2026.

* 50 % du capital de la société « SCCV LE TREIGE », Société Civile de Construction-
Vente au capital de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé 8 ARGONAY (74370) —
439 route des Contamines, immatriculée sous le n° 106.432.719 RCS ANNECY et ce,

par voie de souscription au capital social lors de la constitution de la Société, le 10 juin
2026.

Cession de participations

Au cours de ’exercice écoulé, nous avons cédé la participation de 33,33 % du capital que nous
détenions, depuis I’origine, dans le capital de la société « G2ZM GOLF » (912.730.660 RCS
ANNECY) et ce, dans les conditions décrites ci-apres :

» Par acte sous seing privé signé par voie électronique en date du 30 octobre 2025, la
Société a cédé les trois mille (3.000) actions d’une valeur nominale d*un (1) euro qu’elle
détenait dans le capital de la société « G2ZM GOLF » (912.730.660 RCS ANNECY), &
deux nouveaux associés, moyennant le prix global de 250.000 euros. Cette cession est
intervenue sans garantie contractuelle de Iactif et du passif.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Nous vous indiquons que nous ne sommes pas en mesure de vous communiquer les
informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients, conformément aux
articles L. 441-14 et D. 441-6, I du Code de commerce.

PRETS CONSENTIS PAR LA SOCIETE

Néant.
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AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de
2.128.632,05 euros.

Nous vous proposons de bien vouloir affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025
de la maniére suivante :

Bénéfice de I'€XerCiCe | ....ooooovivviiiiiiiiiiiie e sreeesire e s srreen s 2.128.632,05 euros,
A titre de dividendes QUX ASSOCIES : .................ooovvvirvreereeeriiirinieeesesiesrinineereens 300.000 euros,
Soit 21,42 euros par part,

So1t UN SOLAE e & oovvvviiiiiieiii e 1.828.632,05 euros
Affecté en totalité au compte "Autres réserves",
qui s'éléve ainsi a 7.070.164,10 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 7.224.164 euros.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2025 éligibles a l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts
s'éleéve a 300.000 euros, soit la totalité des dividendes mis en distribution.

Le paiement des dividendes serait effectué dans les délais légaux.

Nous vous informons que les dividendes et distributions assimilées pergus par des personnes
physiques sont soumis, ’année de leur versement, & un prélévement forfaitaire unique (PFU)
non libératoire de 12,8 % pergu a titre d’acompte, ainsi qu’aux prélévements sociaux, au taux
global de 18,6 % (taux applicable depuis le 1°" janvier 2026). Ces sommes sont déclarées et
payées par I'établissement payeur au plus tard le 15 du mois suivant celui du versement des
dividendes.

Peuvent demander a étre dispensées du prélévement forfaitaire non libératoire de 12,8 % au
titre de I'impdt sur le revenu les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont le revenu
fiscal de référence de l'avant-derniére année est inférieur a 50.000 euros (cowntribuables
célibataires, divorcés ou veufs) ou 75.000 euros (contribuables soumis a une imposition
commune). La demande de dispense doit étre formulée sous la forme d'une attestation sur
I'honneur auprés de I'établissement payeur au plus tard le 30 novembre de l'année précédant
celle du paiement du dividende.

L'année suivante, les dividendes sont déclarés avec l'ensemble des revenus et soumis a 1'impdt
sur le revenu :

* soit au prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8 %, pour les personnes physiques
qui y ont intérét,

* soit, en cas d’option, au baréme progressif aprés application, le cas échéant, d'un
abattement de 40 %.
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Les sommes versées au titre du prélévement forfaitaire non libératoire s'imputent, selon le cas,
sur le PFU ou I'impdt calculé au bareéme progressif. A défaut d’option pour le baréme progressif,
le PFU s'applique de plein droit.

Il est par ailleurs rappelé aux associés qui ont le statut TNS dans la Société qu'en application de
l'article L. 136-3, 11, 2° du Code de la sécurité sociale, les dividendes per¢us par eux-mémes,
leur conjoint ou le partenaire auquel ils sont liés par un pacte civil de solidarité ou leurs enfants
mineurs non émancipés, sont assujettis :

* a prélevements sociaux pour la fraction des dividendes qui n'excéde pas une somme
égale a 10 % du capital social majoré des primes d'émission et du solde moyen annuel
de leur compte courant,

* acotisations et contributions sociales TNS sur la fraction des dividendes qui excéde une
somme €gale a 10 % du capital social majoré des primes d'émission et du solde moyen
annuel de leur compte courant.

Il est ici précisé que, aux termes de I’article L 136 I-ter du Code de la sécurité sociale, ne sont
pas redevables de la contribution sociale les personnes qui, par application des dispositions du
reglement CE n° 883/2004 du Parlement Européen et du Conseil du 29 avril 2004 sur la
coordination des systémes de sécurité sociale, relévent en matiére d’assurance maladie d’une
[égislation soumise & ces dispositions et qui ne sont pas a la charge d’un régime obligatoire de
sécurité sociale frangais. Les associés concernés sont donc exonérés de CSG et de CRDS mais
restent redevables du prélévement de solidarité de 7,5 % (Article 235 ter du code général des
impots).

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous
vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants :

Dividendes Revenus éligibles a Revenus non éligibles a
Exercice distribués I'abattement de 40% I'abattement de 40%
(CGI, art. 158) (€) (CGI, art. 158) (€)
31/12/2022 300 000,00 300 000,00 0,00
31/12/2023 300 000,00 300 000,00 0,00
31/12/2024 300 000,00 300 000,00 0,00

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous
demandons enfin d'approuver le montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement
visées a l'article 39, 4 dudit code, qui s'élévent & un montant global de 24.916 euros, ainsi que
I'imp6t correspondant.
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COMPTES CONSOLIDES

Conformément aux dispositions des articles L. 223-26, L. 232-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, nous vous présentons ci-aprés le rapport sur la gestion du groupe et les comptes

consolidés de I'exercice écoulé que nous soumettons a votre approbation.

Nous vous précisons que toutes les informations visées a l'article L. 232-1 du Code de
commerce concernant le contenu du rapport de gestion sont également applicables au rapport

sur la gestion du groupe.

Les comptes consolidés ont été établis selon les régles et méthodes décrites dans ’annexe aux

comptes consolidés.

Au 31 décembre 2025, le périmétre de consolidation du groupe HOLDING I.C.R. comprenait
les sociétés suivantes :

SCCV ALPES ESPACES

on mtegree

BABIMMO SAS Proportionnelle 50,00
SCI BBD Globale 100,00
BIG BANG EVENTS Globale 100,00
SCCV BLM Globale 100,00
SCI BO2M Globale 100,00
SCCV BOX GROISY Globale 100,00
SCI BOX ST MARTIN Globale 100,00
LA CASERNE THONES SCCV Proportionnelle 50,00
CUENOD IMMOBILIER SA Globale 100,00
SAS SAVOIES LEMAN CLOTURES Mise en équivalence 50,00
SAS CMS SAVOIE LEMAN Mise en équivalence 50,00
SCI CRAN ROM INVEST Globale 100,00
SAS CUENOD CONSTRUCTIONS Globale 100,00
CUENOD HOLDING SA Globale 100,00
CUENOD CONSTRUCTIONS SA (Suisse) Globale 100,00
DESINGY AMENAGEMENT Proportionnelle 50,00
SCCV DYNAMIC PARK Mise en équivalence 50,00
EUROPA 2 SCCV Proportionnelle 50,00
SCCV LE FIER Globale 100,00
SCI FIFLICK Mise en équivalence 33,33
SCI LES FONTANETTES Globale 100,00
SAS G2M GOLE Non intégrée 0,00
SCI GC BONNEVILLE Globale 100,00
SCI GRANDE RUE SAINT JULIEN Globale 100,00
HOLDING I.C.R. Globale 100,00
SCI IMMO-BMV Globale 100,00
SAS ICR CONSTRUCTION Globale 100,00
SCI IMMO-RBM Globale 100,00
SAS IVO Proportionnelle 50,00
SCCV LACOTESA Proportionnelle 50,00
SCCV LAMARTINE Proportionnelle 50,00
SCI LE FIER-CONTAMINES Globale 100,00
SCI MAM-OUR Globale 100,00
SCCV MILU Globale 100,00
SJ MOIRANS SCCV Proportionnelle 50,00
MONTAGNE IMMO Proportionnelle 50,00
NEXUM ALARM Mise en équivalence 50,00
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PACBO SA Proportionnelle 50,00
SCCV LA PASSERELLE Globale 100,00
SCCV PIERRE LONGUE Globale 100,00
SCCV LE PRE VERT Non intégrée 0,00
SCI SLC IMMO-RAVOIRE Globale 100,00
SADEV MADRID SCI Globale 100,00
SCIONZIER SCCV Globale 100,00
SCI LA MANDALLE Mise en équivalence 33,33
SCCV SIMEON Proportionnelle 50,00
TECHBOIS Globale 100,00
TRUCHET JARDINIER SA (Suisse) Globale 100,00
SCI UKI Globale 100,00
SCI VEOGLANS Globale 100,00
SCI LES VERNES Globale 100,00

Les méthodes de consolidation dépendent du degré de contrdle exercé par la société
consolidante sur les entités comprises dans le périmétre de consolidation.

Les sociétés sur lesquelles la société consolidante exerce un contréle exclusif sont consolidées
selon la méthode de ['intégration globale.

Lorsque le contréle est exercé conjointement avec d’autres partenaires, la méthode de
l'intégration proportionnelle est appliquée.

Enfin, les participations sur lesquelles la société consolidante exerce une influence notable,
sans disposer d’un contréle exclusif ou conjoint, sont comptabilisées selon la méthode de la
mise en équivalence.

Vous avez pu prendre connaissance ci-avant des différents éléments de participation, de chiffre
d’affaires et de résultat pour chacune de ces filiales.

1l est a noter que :

* la société SCCV ALPES ESPACES n’a pas été intégrée du fait de sa liquidation
intervenue en 2025,

* la Sociét¢ G2M GOLF n’a pas non plus été intégrée puisque la Société a vendu sa
participation le 30 octobre 2025,

* la société SAX ayant été créée fin 2025, elle n’a pas encore d’activité et claturera son
premier exercice le 31 décembre 2026,

* la Sociét¢ TRUCHET SA (Suisse) a été acquise le 28 novembre 2025. Mais, du fait des
importantes restructurations effectuées au cours du mois de décembre, elle n’a été
incorporée qu’au 31 décembre 2025. Son incorporation dans le résultat du groupe
n’aurait pas été pertinent,

* lasociété SCCV LE PRE VERT n’a pas été intégrée du fait de sa liquidation intervenue
fin décembre 2024 et de sa radiation du RCS le 5 mai 2025,

* enfin, la Société ne détient pas de participation directe dans les sociétés CUENOD
IMMOBILIER SA, PACBO SA, TECHBOIS, TRUCHET JARDINIER SA et
CUENOD CONSTRUCTIONS SA, raison pour laquelle aucun é&lément de
participation, de chiffre d’affaires et de résultat n’est donné dans le présent rapport de
gestion pour ces sociétés.
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Conformément aux dispositions des articles L. 223-26, L. 232-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, nous vous présentons ci-aprés le rapport sur la gestion du groupe et les comptes
consolidés de l'exercice écoulé.

1. Activité du groupe pendant I’exercice écoulé

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2025, le groupe HOLDING I.C.R. a poursuivi le
développement de ses activités dans ses différents secteurs d’intervention, notamment dans les
domaines de la construction, de la gestion et la promotion immobiliere.

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit & 77.867.422 euros, en progression par rapport a
I’exercice précédent (71.256.387 euros en 2024) et le résultat net de 1’ensemble consolidé
s’éleve 4 4.987.054 euros contre 3.461.080 euros au titre de 1’exercice précédent.

Le bilan consolidé fait apparaitre :

» des capitaux propres de 25.279.722 euros (contre 20.392.233 euros I’exercice
précédent),

* un endettement financier de 30.648.608 euros (contre 22.666.334 euros 1’exercice
précédent),

* une trésorerie disponible au 31 décembre 2025 de 15.828.403 euros (contre 15.243.727
euros pour I’exercice précédent).

Les dettes représentent 276 % des capitaux propres (contre 271,5 % pour I’exercice précédent).

La situation de trésorerie permet au groupe de faire face a ses engagements et de financer ses
investissements futurs.

2. Flux de trésorerie

Le groupe a généré une marge brute d’autofinancement de 7.253.121 euros, traduisant une
capacité satisfaisante du Groupe a générer des ressources internes pour financer ses
investissements.

Les flux nets de trésorerie se répartissent comme suit :
» flux net généré par 1’activité : 7.904.297 euros,

* flux net provenant des investissements : -9.840.547 euros,
* flux net provenant du financement : 3.020.725 euros.

3. Résultat consolidé — Absence d’affectation

Conformément aux principes applicables en matiére de comptes consolidés, il est rappelé que
le résultat net consolidé, tel qu’il ressort des états financiers du groupe, n’est pas soumis a
affectation.

En effet, les comptes consolidés ont pour objet de présenter la situation financiére et la
performance économique de I’ensemble constitué par le groupe et ne constituent pas les
comptes d’une entité juridique distincte.
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En conséquence, seule la société mére, en tant qu’entité juridique, soumet son résultat
individuel a I’approbation de I’assemblée générale et & une éventuelle affectation. Le résultat
net consolidé est ainsi présenté a titre d’information financiére et n’est pas directement soumis
a affectation par ’assemblée générale.

La proposition d’affectation du résultat figure donc dans le rapport de gestion ci-avant établi au
titre des comptes sociaux de la société mére, la société HOLDING I.C.R.

4. Evénements importants a signaler depuis la cloture de ’exercice

Depuis le 31 décembre 2025, date de la cldture de l'exercice consolidé, aucun événement
particulier n’est a noter.

5. Dépenses en matiére de recherche et développement

Nous vous informons que le groupe n'a effectué aucune activité de recherche et de
développement au cours de 'exercice écoulé.

6. Principaux risques et incertitudes

Les principaux risques et incertitudes auxquels le groupe est confronté portent sur I’activité des
sociétés intégrées.

7. Perspectives d’avenir
Les objectifs pour l'exercice ouvert le 1°" janvier 2026 sont les suivants :

Nous demeurons confiants quant aux perspectives du groupe et & I’évolution de nos activités,
notamment sur les marchés frangais et suisse. Les investissements réalisés au cours de
Iexercice devraient contribuer au développement de I’activité et & la génération de revenus
futurs. Nous poursuivons nos efforts de développement tout en demeurant attentifs a la maitrise
de nos charges et a la préservation de nos équilibres financiers.

8. Approbation des comptes consolidés

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100 et L. 233-16 du Code de commerce,
nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés
en annexe.

Le rapport sur la gestion du Groupe est intégré au présent rapport de gestion de la Société,

conformément aux dispositions applicables du Code de commerce. Il présente notamment
’évolution de I’activité, des résultats, de la situation financiére et des perspectives du groupe.
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CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous allons vous présenter le rapport spécial sur les conventions entrant dans le champ
d'application de l'article L. 223-19 du Code de commerce.

GERANCE ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Rémunération de la gérance

Nous vous proposons aussi de bien vouloir approuver la rémunération allouée a la gérance au
cours de I'exercice écoulé.

Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux Comptes

Le mandat de la société CABINET JF PISSETTAZ EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT,
Commissaire aux Comptes titulaire, et de Monsieur Didier BERTEAUX, Commissaire aux
Comptes suppléant, arrivent a expiration lors de la réunion de I'Assemblée Générale.

En application des dispositions de l'article L. 821-40, I, alinéa 3 du Code de commerce issu de
'Ordonnance n® 2023-1142 du 6 décembre 2023, la désignation d'un commissaire aux comptes
suppléant ne s'impose que si le commissaire aux comptes est une personne physique ou une
société unipersonnelle.

Nous vous proposons en conséquence de renouveler le mandat de la société CABINET JF
PISSETTAZ EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT pour une nouvelle période de six
exercices, soit jusqu'a l'issue de la réunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire des associés
appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2031 et de prendre acte que
la Société n'est plus tenue de procéder a la désignation d'un Commissaire aux Comptes
suppléant.

Nous vous invitons a adopter le texte des résolutions qui sont soumises a votre vote.

Faita ARGONAY.
Benjamin BALADDA Mickael BRITES o
Co-Gérant Co-Gérant
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HOLDING L.C.R.
Société a responsabilité limitée au capital de 140.000 euros
Si¢ge social : 439 route des Contamines — 74370 ARGONAY
792.115.172 RCS ANNECY

LISTE DES OP,E’)RATIONS MENEES AU COURS DE I’EXERCICE 2025 PAR L’UN
DES CO-GERANTS DE LA SOCIETE POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE

27 mars 2025 :

Régularisation, par M. Mickael BRITES, pour le compte de la Société HOLDING I.C.R, des
statuts constitutifs de la société « EUROPA 2 », Société civile de construction-vente au capital
de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé 3 ARGONAY (74370) — 439 route des Contamines,
immatriculée sous le n° 942.754.961 RCS ANNECY, ayant pour objet social la construction de
tous immeubles en vue de leur vente en totalité ou par fractions ; accessoirement, la location
des locaux non vendus et la conservation des biens non destinés a la vente dans ’opération de
construction réalisée, leur administration et location en vide. La prise de participation de la
Société HOLDING I.C.R. s’éléve a 50 % du capital.

28 mars 2025 :

Régularisation, par M. Mickael BRITES, pour le compte de la Société HOLDING I.C.R, des
statuts constitutifs de la société « SCCV ST MOIRANS », Société civile de construction-vente
au capital de 1.000 euros, dont le si¢ge social est situé &8 SAINT HILAIRE DU ROSIER (38840)
— 1040 route de Grange Vieille, immatriculée sous le n° 943.358.127 RCS GRENOBLE, ayant
pour objet social I’acquisition d’un terrain viabilisé correspondant au lot 16 du lotissement Le
Domaine des Eymins situé a SAINT JEAN DE MOIRANS (38), I’aménagement, la
construction sur ce terrain de 4 logements, la vente des immeubles construits & tous tiers, sous
quelque forme que ce soit, en totalité ou par fractions, la location des lots en stocks, en attente
de leur vente, a tous tiers, sous quelque forme que ce soit, en totalité ou par fractions. La prise
de participation de la Société HOLDING I.C.R. s’éléve 4 50 % du capital

29 octobre 2025 :

Régularisation, par M. Mickael BRITES, pour le compte de la Société HOLDING I.C.R, des
statuts constitutifs de la société « SAX », Société par Actions Simplifiée au capital de 5.000
euros, dont le siége social est situé a POISY (74330) — I’Opale — 356 route de Chavanne,
immatriculée sous le n° 993.618.735 RCS ANNECY, ayant pour objet social I’acquisition, la
vente, I’échange, I’apport en société, la propriété, la gestion, I’administration, I’exploitation par
bail, location ou autrement des biens immobiliers qui seront apportés a la Société, construits ou
acquis par elle au cours de la vie sociale. La prise de participation de la Société HOLDING
I.C.R. s’éleve a 50 % du capital.
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30 octobre 2025 :

Régularisation, par M. Mickael BRITES, pour le compte de la Socié¢té HOLDING L.C.R, d’un
contrat d’achat et de vente de titres sociaux aux termes duquel la Sociét¢é HOLDING 1.C.R. a
cédé les trois mille (3.000) actions d’une valeur nominale d’un (1) euro qu’elle détenait dans le
capital de la SAS « G2M GOLF » (912.730.660 RCS ANNECY), a deux nouveaux associ€s,
et ce, moyennant le prix de 250.000 euros, réglé comptant par ordre de virement sur le compte
CARPA dédié.

Régularisation, le méme jour, d’un acte d’abandon de créances entre la société G2M GOLF, le
débiteur, et la Société HOLDING 1.C.R., le créancier. La Société HOLDING L.C.R. a en effet
consenti, sans condition, une remise totale de sa créance sur le débiteur d’un montant de
485.000 euros et a abandonné ainsi, totalement et irrévocablement la créance qu’elle détenait a
I’égard du débiteur.

Il est ici rappelé qu’une convention d’abandon de créance avec clause de retour a meilleure
fortune, portant sur une somme de 105.000 euros, avait été régularisée le 16 décembre 2024.
Cette convention est devenue caduque et dépourvue d’effet, la société HOLDING I.C.R. ayant
définitivement abandonné ladite créance.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux associés,
1 Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué 'audit
des comptes consolidés de la société HOLDING 1.C.R. relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2025, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 Fondement de Fopinion
21 Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

.Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

£5Y

22 Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

3 Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe
« Référentiel comptable » de l'annexe des comptes consolidés qui exposent les incidences de la
premiére application des réglements ANC N° 2024-05.



4 Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour F'audit des comptes consolidés
de Pexercice.

La note « stocks » de Fannexe expose les principes de comptabilisation et les régles et méthodes
d’évaluation des stocks d’immeubles. Nos travaux ont consisté a examiner les méthodes comptables
utilisées, les données et les hypothéses retenues ainsi que les évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

5 Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion de la gérance.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés. -

6 Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient 3 la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire & I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes-ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives 3 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par les gérants.



7 Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

- Il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controle interne ;

- |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
. du contrdle interne ;

- Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

_- Il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

- |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;



- Concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait & Annecy et a la Motte-Servolex, le 9 septembre 2026,

Les commissaires aux comptes

CABINET JF PISSETTAZ EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT ROSTAN AUDIT & CONSEIL

<\~(—“""‘" :
<

Jean-Frangois PISSETTAZ Marc ROSTAN
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

eh euros ELETO IRVl Décembre 2024

Actif immobilisé 39392701 30 261 089
Immobilisations incorporelles 1260 881 - 795900
Dont Ecarts d'acquisition positifs 0 0
Immobilisations corporelles 35934 984 27 613 542
Immobilisations financiéres 1838 008 1614 148
Titres mis en équivalence 358 827 237 499
Actif circulant 55 664 709 45 497 801
Stocks et en-cours 10 401 980 7738411
Clients et comptes rattachés 22 162 002 16 918 485
Autres créances et comptes de régularisation 6272325 5097 178
Valeurs mobiliéres de placement 1 000 000 500 000

Disponibilites

Total de I'Actif

15 828 403
95 057 410

16243 727
75 758 890

en euros LTI WV Décembre 2024
Capitaux propres (part du groupe) 25279722 20 392 233
Capital 140 000 140 000
Primes

Réserves et Résultat consolidé 22 879 335 18 966 311
Autres 87 310 47 829
Intéréts Minoritaires 2049 510 1118 507
Provisions 123 568 119 586
Dettes 69 777 687 55 366 657
Dettes financieres liées aux actifs immobiliers 26 176 940 18 326 482
Dettes financiéres liées au matériel (y compris crédits-bails) 1685 951 1499 726
Dettes financiéres liées a la structure 1751022 1954713
Autres dettes financiéres (y compris dép6ts de garantie) 1034 695 885413
Fournisseurs et comptes rattachés 20242 247 15 946 991
Autres dettes et comptes de régularisation 18 886 832 16 753 332
Dont Ecarts d'acquisition négatifs 176 164 174 330
Total du Passif 95 057 410 75 758 890
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1.2. Compte de résultat consolidé par nature

en euros Décembre 2024
Chiffre d'affaires 77 867 422 71 256 387
Autres produits d'exploitation 5307 172 3671924
Achats consommes -44 004 295 -43 791 875
Charges de personnel -16 865 384 -14 728 408
Autres charges d'exploitation -8 346 737 -6 479 818
Impbts et taxes -5 612 070 -2 873 345
Dotation aux amortissements, dépréciations et provisions -2 292 283 -2 328 380
Résuitat d'exploitation avant dotations aux

amortissements, dépréciations et reprises des écarts 6 053 825 4726 485
d’acquisition

Dotations aux amortisserments et deépréciations des écarts 0
d’acquisition positifs liés aux entités intégrées

Ref)ns’es des écarts d'acquisition négatifs liés aux entités 350 176

integrees

Résultat d'exploitation aprés dotations aux :
amortissements, dépréciations et reprises des écarts 6 406 001 4 726 485
d’acquisition liés aux entités intégrées

Charges et produits financiers -643 171 -296 004
Charges et produits exceptionnels 22 568 -241 666
Impét sur les résultats -906 079 -937 195
Résuitat net des sociétés intégrées 4 879 319 3 251 620
Résultat net lié aux entités mises en équivalence 107 735 209 460
Reésultat net de 'ensemble consolidé 4987054 3461080

Intéréts minoritaires

-718 016

-241 467

Résultat net (part du groupe)

4 269 038

3219613




1.3. Tableau de flux de trésorerie

et - YArkll Décembre 2024

en euros
Résultat net des sociétés intégrées 4879 319 3251 620
ﬁl‘iéns'llr:‘:tri;noﬂe:oc;h:gg:sreatcfi:’ti)tc;uits sans incidence sur la 2373 892 2371 037
- Amort. et prov. sur actifs (hors act. circul) 2 338 239 2 035 304
- Subv. investissement inscrites au C/R -13 319 -1 167
- Provisions inscrites au passif -335 244 33 062
- Var. des impots différés actifs -75 414 -214 074
- Var. des impots différés passifs -28 724 149 653
- Elim. des produlits de cession 476 429 -2 000
- Efim. de la VNC des éléments cédés 7754 370 260
- Elim. de la VNC des fitres consolidés 4081
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 7 253 121 5 622 658
Dividendes regus des mises en équivalence -30 877 -7 651
Variation du besoin en fond de roulement lié a I'activité 651 176 610 957
- Incidence de la var. des stocks et en cours -1.838 559 2044 783
- Incidence de la var. des clients & autres débiteurs -3 830 988 -6 984 140
- Incidence de la var. des fournisseurs & autres créditeurs 6320723 5550 315
- Flux net de trésorerie généré par (affecté a) l'activité 7 904 297 6233 615
' Acquisition dimmobilisations -11.012 271 10322 413
Produit de cession d'immobilisations, net d'impdt 331170 © 102 703
Incidence des variations de périmétre " 840 554 -752 004
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -9 840 547 -10 971714
Dividendes versés aux actionnaires de ['entité consolidante -412:211 -402 377
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 197 272 -119 707
Augmentations (réductions) de capital en numéraire 175 580 9 500
Subventions d'investissements regues 52 800 48 996
Emissions d'emprunts 4091 630 5 946 650
Remboursements d'emprunts -1 084 346 1047 270
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 3020725 6 530 331
Incidence de la variation des taux de change -2 022 -85 253
Variation de trésorerie 1051 576 1699 327
Trésorerie d'ouverture 15 228 341 13 529 014
Trésorerie de citure 16 279 917 15 228 341
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2. ANNEXE

Référentiel comptable

Les états financiers sont présentés en euros.
Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement ANC 2024-05.

Le réglement N° 2024-05, adopté le 3 octobre 2024, modifie le réglement ANC n° 2020-01 relatif aux comptes
consolidés. Ce réglement introduit des changements sur le traitement des écarts d'acquisition etde la méthode
applicable aux regroupements entre entités sous contréle commun.

Méthodes comptables

Les principes et méthodes d’évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable lors d’un changement de réglementation imposée par 'ANC ou
a sa propre initiative.

’annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére a assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, coffipte tenu des activités menées par le groupe et de ses transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

L’annexe mentionne les circonstances qui empéchent de comparer, d’un exercice sur lautre, les postes des
états de synthése consolidés.

En cas de changements comptables, les informations & communiquer en annexe sont celles prévues au 2° de
{article 833-2 du réglement ANC n°2014-03.

Ecart d’acquisition

La différence entre le co(t d’acquisition et la part de Uentité acquéreuse dans les actifs et passifs identifiables
évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d’acquisition, constitue Uécart
d’acquisition.

L’écart d’acquisition positif est inscrit a Uactif immobilisé.

L’entité détermine la durée d’utilisation, limitée ou non, de Uécart d’acquisition, & partir de Uanalyse documentée
des caractéristiques pertinentes de 'opération d’acquisition concernée, notamment sur les aspects techniques,
économiques et juridiques.

Lorsqu’il n’y a pas de limite prévisible & la durée pendant laquelle ’écart d’acquisition procurera des avantages
économiques au groupe, ce dernier n’est pas amorti.

Lorsqu’il existe, lors de ’acquisition, une limite prévisible & sa durée d’utilisation, [’écart d’acquisition est amorti
lindairement sur cette durée, ou, si elle ne peut &tre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. Toute modification
significative de la durée d’utilisation de U'écart d’acquisition est traitée de maniére prospective.




L’entité doit apprécier, a chaque cléture des comptes, s’il existe un indice montrant que l'écart d’acquisition a pu
perdre de sa valeur.

Lorsqu’il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable de
I’écart d’acquisition est comparée a sa valeur actuelle.

Si savaleur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelie
par le biais d’une dépréciation.

Lorsque la durée d’utilisation de U'écart d’acquisition est non limitée, le test de dépréciation est réalisé au moins
une fois par exercice, qu’il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

Lorsque la durée d’utilisation de 'écart d’acquisition, estimée & 'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxieme alinéa de cet article, un test de dépréciation est réalisé ; 'écart
d’acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée d’utilisation résiduelle. Lorsqu’il n’y a pas de limite
prévisible, ’écart d’acquisition n’est pas amorti.

Un écart d'acquisition négatif correspond généralement soit a un gain potentiel du fait d'une acquisition effectuée
dans des conditions avantageuses, soit & une rentabilité insuffisante de 'entité acquise.

Toutefois, lors de Pacquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence a un
marché actif ne doivent pas étre comptabilisés au bilan consolidé s’ils conduisent a créer ou 4 augmenter un
écart d’acquisition négatif.

L’excédent négatif éventuel est rapporté au.résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et les
conditions déterminées lors de l'acquisition.

Un écart d’acquisition négatif a été constaté sur ’acquisition réalisée le 28 novembre 2025 de la société TRUCHET
JARDINIER en Suisse. L’écart d’acquisition a été calculé fin décembre 2025, un travail important de justification
des comptes ayant été effectué depuis ’acquisition de cette société

Immobilisations incorporelles

Les'immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production.

Les immobilisations incorporelles peuvent &tre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent &
leur protection légale ou a leur durée d’utilisation prévue.

Les méthodes et durée d’amortissement retenues sont les suivantes :
Logiciels : 3ans

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de la valeur
actuelle de 'actif et de sa valeur nette comptable conduit & constater un amoindrissement de la valeur de l'actif
résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur co(t d’acquisition ou de production.




Uamortissement est calculé en fonction de la durée d’utilisation estimée des différentes catégories
d’immobilisations.

Le mode d’amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.

Les principales durées d’utilisations retenues sont les suivantes :
p

Installation et agencements 8a10ans
Matériel de transport 2abans
Matériel de manutention 438ans
Matériel de bureau et informatiques 3a5ans
Mobilier 5a12ans
Construction 20 ans

Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
au bilan sous forme d’une immobilisation et d’'un emprunt correspondant ;
au compte de résultat, sous forme d’une dotation aux amortissements et d’une charge financiére ;

Un contrat assimilé & un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :

Le contrat prévoit le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions d'exercice
de l'option sont telles que le transfert de propriété paraft hautement probable a la date de conclusion du bail.

La durée du bail recouvre 'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du preneur.

La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de conclusion
du bail.

Stocks

Les charges foncigres sont évaluées a leur colit d’acquisition. Les stocks d’immeubles sont évalués au colt de
production qui comprend le codt d’acquisition des charges fonciéres et les autres colts directs
d’aménagement et de construction (VRD, travaux, horaires techniques, horaires de gestion, frais financiers et
frais de publicité engagés pendant le cycle de production). Le pourcentage d’avancement retenu estune
combinaison du pourcentage technique et commercial.

Les provisions sur stocks couvrent la différence, & la date de vente prévue, entre le prix de marché et le prix de
revient complet (y compris les frais financiers, les frais de gestion et les frais commerciaux). Ces provisions sont
inscrites en provisions pour dépréciation du stock pour la partie correspondant aux colits déja engagés et en
provision pour risques {pertes & terminaison) pour le solde.

Créances et dettes
Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Impots sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impbts différés en cas :




de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,

de crédits d’impots et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux d’impét en
vigueur pour chague société.

Les actifs d’imp0ts différés ne sont pris en compte que :

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou si leur récupération est probable par suite de Uexistence d’un bénéfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement.

Engagements de retraite et prestations assimilées

Les salariés frangais sont au nombre de 11, les salariés suisses ne disposent pas d’un systéme équivalent aux
indemnités de fin de carriére.

Du fait du caractére non significatif aucun engagement n’a été calculé au titre des indemnités de fin de carriére.

Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses activités
normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de U'activité et qui ne sont
pas censés se reproduire de maniere fréquente et réguliere.

Les sociétés francaises ont appliqué le nouveau réglement ANC 2022-06 dans leurs comptes individuels.

Résultat par action
Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre moyen
pondéré d’actions de la société mere, en circulation au cours de Pexercice.

Aucun instrument dilutif ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action.

Le capital de la société Holding ICR est composée de 14 000 parts sociales




2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

L’intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectement le
contrble exclusif.

Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en conformité avec
les principes comptables retenus par le Groupe.

Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés.

Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises & compter de leur date
d’acquisition.

§ Filiales

Les filiales sont des entreprises contrlées par le Groupe. Le contréle existe lorsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de Uentreprise de maniere
& obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le controle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de vote de 'entreprise controlée. :

Les sociétés contrélées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la methode
de lintégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés a compter de la date du transfert du contrdle effectif jusqu’a la date ou le contrdle cesse d’exister.

La liste des sociétés appartenant au périmatre de consolidation est précisée en note 5.8.

Apres identification des opérations intragroupes, Uensemble des créances et dettes ainsi que des charges et des
produits relatifs & ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

§ - Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées
Les comptes consolidés sont établis pour Uexercice 2025 qui va du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025.

S}

2.4. Autres informations

b Y

Faits significatifs
ILn’y a pas d’événements significatifs & noter

Evénements postérieurs la cléture

Aucun événement postérieur a la cléture significatif n’est a mentionner.




3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

en euros Ouverture Acquisitions Cessions Cioture
Logiciels 855 -855

Droit au bait 795 900 500 980 1 296 890
Clientéle 0

Autres immobilisations incorporelles

Total immobilisations Incorporelies 796 755 500 990 855 1 296 890
Amt/dép. logiciels -855 855

Amt/dép. droit au bail -36 009
Total amt/dép. immobilisations incorporelles -855 855 «36 009

Total valeur nette 795 900 500 930 1 260 881

3.2. Ecart d’acquisition

Un écart d’acquisition négatif de 174 K€ avait été constaté en 2024 suite & l'acquisition de 18 % complémentaires
du capital de la société CUENOD CONSTRUCTION SUISSE.

Cette provision a été maintenue au bilan en attendant des opérations de cession qui devrait conduire a la
constatation de moins-values. L’opération va avoir lieu au cours de 'exercice 2026. .

Un écart d’acquisition négatif de 330 KCHF a été constaté sur 'acquisition de la société TRUCHET JARDINIER en
Suisse. L’écart d’acquisition a été calculé au 31 décembre 2025, et il a été repris entidrement en résultat, les
opérations de restructuration de la société étant terminées.

3.3. Immobilisations corporelles

Variations

en euros Ouverture A isiti Cessii Dotations de des cours Var[a!io‘ns Reclassementis Cioture
l'exercice de change de Périmétre

Terrains 6 040 345 398 114 o 0 6 438 460
Agencements sur termains 710 850 5334 716 284
Constructions 17 346 437 1 025 342 0 1 364 000 19735779
installations tech, matériel & outillage 3 488 680 530 910 -6 350 37 774 4051014
Matériel de transport 604 358 88 901 -25 578 3845 32120 703 646
Matériel de transport - location - 3796 017 831 149 -127 882 ) 44 194 4543 478
Matériel informatique 189 960 80 302 -15 827 1992 266 427
Immobilisations comporelles en cours 1 349 995 4 223 091 0 -1 364 000 4 208 086
Autres immobilisations corporelies 1 529 842 3 363 198 -19 076 26 255 27 227 4] 4 927 445
Total immobillisations corporelles 35 066 585 10 546 340 -194 712 114 060 59 347 [} 45 591 618
Amt/dép. agencements sur terrains -27 215 -32 962 -60 177
Amt/dép. matérie! transport -289 806 20 076 -117 325 -2 586 -15 678 415 418
Amt/dép. matériel transport - location -1 625 990 -415 050 -19 618 -2 0BO 659
Amt/dép. matériel Informatique -173 521 2808 -25 576 -1 584 -197 876
Amt/dép. constructions -1 756 643 11 760 793 774 -2 538 657
Amt/dép. install tech, matériel & outil. -2 814 751 6351 -472 011 -31011 -3 311 422
Amt/dép. autres immobilisations corp. ~755 017 19 076 -310 130 -7 362 -18 992 -1072 425
Total amt/dép. immobilisations corporeiles ~7 453 043 60 069 -2 166 830 62162 -34 670 -9 656 635

Total valeur nette 27 613 542 10 546 340 -134 643 -2 166 830 51 898 24 677 35934 984




3.4. Immobilisations financiéres

Variations Variations
en euros Ouverture Acquisitions Cessions des cours de Périmatre Cidture

de change
Titres de participation 5656 2 500 o] 28 510 5184
Autres créances ratt & des participat. - non courant 1429 769 913 215 -726 512 o} 1 616 471
Intéréts courus sur créances et préts 26120 30 553 -5 848 50 824
Titres immobilisés (afs - non courant) 15 16
Préts, cautionnements et auires créances - non courants 152 588 4385 4] 719 0 157 692
Préts, cautionn. & aut. créances - courants 59 5643 5702
Total immobilisations financiéres 1614 148 950 652 -732 361 823 6153 1 838 008

Total dép. immobilisations financiéres
Total valeur nette 1614 148 950 652 -732 361 823 7747 1 838 008

3.5. Titres mis en équivalence

en euros OQuverture Résultat Distribution Audgem;r;tiat;i:n n d::r;it:g; e Autres Cléture
Titres mis en équivalence 237 499 107 735 30 898 -4 354 -12 950 358 827
Ventilation par unité ‘ i

SAS Sawies Leman Clotures 178 022 66 907 1 0 244 929
SAS CMS Sawie Leman 53 003 39 497 o] 92 500
SCCV Dynamic Park 501 -1 -1 0 500
SCi Fiflick -7 892 -15 566 8225 0 -16 233
SAS G2M Golf 4 354 -4 354

Holding ISR * = 30 231 -12 950 17 281
NEXUM ALARM 1620 19 280 0 20 899
SCl La Mandalle -22 339 -2 381 22 673 0 -2 048

Les titres mis en équivalence au niveau de Holding ICR sont en fait le reflet de la valeur négative des
titres de la SCI Fillick et de la SCI La Mandalle, les titres mis en équivalence ne pouvant étre négatifs.




3.6. Autres actifs

Dotations / Variations Variations -

en euros Ouverture Mouvements reprises ddeez:::gr: de Périmétre Cloture
Stocks mp, foumitures et aut. appro. 0 841 389 5 869 74 373 '821 641
Stocks - en-cours de production 5 367 328 521 155 6818 495 187 6 390 488
Stocks -pdts finis et intermédiaires 2038 683 422 425 2 461 108
Stocks de marchandises 332 400 469 814 802 214
Dép. des stocks - mp, fourn. et approv. 0 -987 -266 -24 756 -26 009
Dép. des stocks - prod. finis et interm. 0 -147 462 -147 462
Total Stocks et en-cours 7 738 411 2254 793 -148 449 12 421 544 804 10 401 980
Ciients et comptes rattachés 15 724 413 772 606 164 141 2785 846 19 447 005
Factures & établir 2213343 1722043 31983 0 3 967 369
Dép. clients et comptes rattachés -1019 270 0 467 502 -14 014 -686 590 -1.252 372
Total Clients et comptes rattachés 16 918 485 2 494 648 467 502 182 111 2 099 255 22 162 002
Foumisseurs - avances et acomptes versés 199 019 177 089 2 686 378 794
Fournisseurs débiteurs (nr et autres awirs) 138 702 21 358 1383 0 161 443
Créances sur personnel & org. sociaux 226 163 -56 138 1871 171 896
Créances fiscales - hors is - courant 1481 876 467 449 8 591 -778 1967 138
Impots différés - actif 183 185 75414 258 598
Etat, impbt sur les bénéfices - créances - courant 421 14 291 0 22 14 735
Etat, imp6t sur les bénéfices - créance - non courant 0 o] 0
Comptes courants groupe actif - courant 51 305 395 218 330 o} 446 853
Actionnaires : capital appelé non versé 1 000 -1 000

Autres créances - courant 1278 577 162 016 11 136 0 1441729
Ecart de conversion sur autres dettes et créances - actif 6 604 -3277 3327
Ecart de conversion sur dettes et créances commerciales - actif 5 599 -5 599

Charges constatées d'avance 1472393 -331 218 5 007 1146 182
Charges constatées d'avance - non courant 234 397 1894 45 338 281 629
Total Autres créances et comptes de régularisation 5 054 843 1 140 000 32 899 44 582 6 272 325
Vmp - equivalents de trésorerie 500 000 -500 000

Vmp - autres placements 1 000 000 1 000 000
Total valeurs mobiliéres de placement 500 000 500 000 1 000 000
Disponibilités 15 221 445 201 806 69 858 320729 15 813 838
Intéréts courus non échus s/ dispo. 22282 -7 717 14 565
Total disponibilités 15 243 727 194 089 69 858 320729 15 828 403
Total autres actifs 45 455 467 6 583 529 319 053 297 290 3009 371 55 664 709




3.7. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement ont toutes été considérées comme des équivalents de trésorerie

3.8. Tableau de variation des capitaux propres

. Résultat Réserves Capitaux

en euros Capital Primes liées Réserves de Pexercice de conversion Autres propres
Groupe Part du groupe

Situation 3 'ouverture de l'exercice 2024.12 140 000 12 507 174 3323511 537 997 16 508 682
Affectation du résultat de 'exercice n-1 3323 511 -3323 511 0
Dividendes versés -402 377 -402 377
Variation des taux de change 0 0 0 -104 623 0 -104 623
Part du groupe dans le résultat 3219613 3218613
Autres mouvements 0 -114 883 0 0 47 829 -87 154
Situation & 'ouverture de 'exercice 2025.12 140 000 15313 325 3219613 433373 47 829 19 154 140
Affectation du résuitat de 'exercice n-1 3219602 -3 218 602 0
Dividendes versés -412 211 -412 211
Variation des taux de change 0 0 0 99773 0 99773
Part du groupe dans le résultat 4269 038 4 269 038
Autres mouvements 0 -43 597 0 39 481 -4 116

Situation i la cidture de l'exercice 2025.12 140 000

18077 151 4 269 038 533 147 23 106 645

3.9. Provisions pour risques et charges

x

en euros ) Ouverture deDﬁ;i.i::iie deRI‘eeT:zsriisce (pr(:f z;i"s;ée) Reclassements Cloture
{L.oc.)

Provsions pour litiges - courant 77152 25 808 102 950

Provisions pour pertes de change sur autres créances et autres deties 12203 3327 -12203 -12203 3327

Autres provisions pour risques - courant 30 231 -12 950 17 281

Total provisions pour risques 119 586 29135 ~12 203 12 203 -12 950 123 568

Total provisions pour charges

Total provisions pour risques et charges 119 586 29135 12203 12203 -12 950 123 568

Une provision de 17 K€ a été constatée pour couvrir les titres mis en équivalence qui sont négatifs étant donnés
que ces titres sont relatifs & des sociétés a responsabilité illimitée




3.10. Emprunts et dettes financiéres

Variations Variations
en euros Ouverture Augmentation Remboursement des cours arlation Autres Cloture
4 de périmeétre
e change
Emprunts aupres des élablissement de credits 18 326 482 9 096 400 1261846 15 903 0 26 176 940
liés aux actifs immobiliers
{Emprunts auprés des établissement de crédits 1954713 203 691 1751 022
liés a la structure
;mprunts a!.:;:)res des établissement de crédits 95 716 32 967 62 749
liés au matériel
Dettes de crédits-bail liées au matériel 1404 011 831 227 -628 037 16 002 1] oY 1623 202
Autres emprunts et dettes assimilées 328 032 139 434 -10 967 0 0 0 456 499
intéréts courus sur emprunts 43 532 18 705 -32 526 0 0 2] 29 711
Total Dettes financiéres MLT 22 152 486 10 085 765 -2 170 033 31 905 0 0 30 100 123
Concours bancaires (trésorerie passive) 503 268 34 156 0 4 4] 0 537 428
Concours bancaires (dettes) 0 0 0 0 4 0 4]
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 12 118 [¢] -1 061 0 4] 0 11 057
Total Dettes financiéres CT 515 386 34 156 -1 061 4 0 [ 548 485
Total emprunts et dettes financiéres 22 666 334 10 119 922 2171094 31909 0 0 30 648 608
3.11. Autres passifs
Variations Variations Opérati
en euros Ouverture Mouvements des cours Pn n p? ra 3?ns Cléture
- de Périmétre particuliéres
de change
Dettes fournisseurs ... 13427 058 1079 893 125 508 3 034 550 17 667.010
Factures non parvenues 2519 933 43 821 11483 0 2575238
Total fournisseurs et comptes rattachés 15 946 991 1123 714 136 991 3 034 550 20 242 247
Dettes s/ acquis, d'actifs - courant 300 594 300 594
Clients - avances et acomptes regus 717 094 661 339 9 487 7211 1395 131
Clients - avoirs ef nr 827 -827 o
Dettes sociales - courant 973 641 332 338 10 448 3 203 1319630
Dettes fiscales (hors is et cvae)- courant 3483 915 51 544 15 800 106 968 3 668 227
Imp6ts différés - passif 303 148 -28 724 918 0 275 342
Etat - impots sur les bénéfices - courant 376 931 258 576 2415 637 922
Comptes courants groupe passifs 3 614 501 1575213 8238 521 390 [0} 5718 342
Autres dettes - courant 664 648 -524 226 4 416 0 [\ 144 838
Prod. constatés d'avance & aul. cptes de régul. 6 390 962 -1 245 042 10 407 5 156 326
Produits constatés d'avance - non courant -420 910 2836 511 390 93 315
Total autres dettes et comptes de régularisation 16 536 668 958 874 64 965 1150 162 18 710 669
Total autres passifs 32 483 659 2082 588 201 957 4184 712 38 952 916




3.12. Impots différés

Incid Variations Variations
en euros Ouverture n:" el:lcte des cours de périmetre Cloture
resuita de change P
Impots différés - actif 225 520 75 414 258 599
Impbts différés - passif 345 482 -28 724 918 0 275 342

Solde net d'imp6t différé -119 963 104 138

Ventilation de I'impét différé par nature

Autres retraitements (fiscalisé) -135 008 . -135 008

id / différences temporaires 4 383 -376 4 007
id / annulation provisions réglementées ¢ 0

id / retraitement des contrats de locations -80 408 -11 928 918 -93 254
id / autres retraitements (automatique) 91 070 116 442 207 512

Total impot différé par nature -119 963 104 138

3.13. Ventilation des dettes financiéres par échéance

en euros Moins de 1 an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans et plus
Emprunts auprés établiss. de crédit liés aux actifs immobiliers 26 176 940 1709 751 1976 746 2031 144 1965 853 18 493 446
Emprunts auprés établiss. de crédit liés a la structure 1751022 251 672 404 764 344 586 300 000 450 000
Emprunts auprés établiss., de crédit liés au matériel 62 749 32 645 30 104
Dettes de crédits-bails liées au matériel ” 1623 202 742 957 357 286 328 764 194 195
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 456 499 0 0 456 499
Intéréts courus sur emprunts - courant T 29 711 29 711
Dettes fournisseurs ) 17 667 010 17 667 010
Dettes s/ acquis. d'actifs - courant 300 594 300 594
Factures non parvenues 2 575 238 2 575 238
Clients - Avances et acomptes regus 1395 131 1385 131
Dettes sociaies - courant 1319 630 1319 630
Dettes fiscales (hors IS et CVAE)- courant 3 668 227 3 668 227
Etat - imp6ts sur les bénéfices - courant 637 922 637 922
Comptes courants groupe passifs - courant 5 367 341 5 367 341
Comptes courants groupe passifs - non courant 242 585 242 585
Autres dettes - courant 222 056 222 056
Concours bancaires (trésorerie passive) 537 428 537 428
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 11057 11 057

Total Dettes par échéance 64 044 343 36 468 371 2768 900 2704 494 2460 048 19 642 530




4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Chiffre d’affaires

en euros 150 (- PAIIVEl Décembre 2024

Production vendue de biens 169422 842 62 754 649
Production vendue de services 6 159 618 7 620 415
Ventes de marchandises 7 576 0
Management fees 37.510

Autres refacturations avec marge 2239 876 1 502 093
Rabais, remises, ristournes accordées par l'enfreprise -620 771

Total-Chiffre-d'affaires——-++

-~ 77867422 71256387

4.2. Autres produits et charges d'exploitation

en euros ‘ Il - WA 7L Décembre 2024

Autres produits 139 030 20 418
Production stockee 677 663 -2 055912
Subventions d'exploitation 15243 13 500
Subv. invest. virées au résult. de I'ex. (anc 2022-06) 13319

Production immobilisée 4 386 680 4771 562
Part. résultat /opérat. commun bénéfice -107 860
Produits de cession d'immo. corp. (anc 2022-06) 75238

Transferts de charges d'exploitation -0 1030 216
Total Autres produits d'exploitation 5307 172 3671924
Liaisn élim intercs résultat -exploit. - 0 0
Part. résultat /opérat. commun perte 39 808
Pertes de change sur dettes et créances commerciales - réalisées -90
Vnc des immo. corp. cédées (anc 2022-06) -7 754

Autres charges -125 554 -20 344
Ajust prod. et charges intra-gpe exploit -2 238 40 961

Total Autres charges d'exploitation -135 547




4.3. Services extérieurs

en euros DTYe:10g0 00075 Décembre 2024

Sous-traitance générale -2197 -1 601
Redevances de location-financement -19 038 -12 328
Locations et charges locatives -1919 230 -1 203 875
Entretiens et réparations -887.167 -761 486
Primes d'assurance -679 625 -547 337
Divers -17 931 -18 542
Rémun. d'intermédiaires & honoraires -463 110 -835734
Publicites -394 235 -371 372
Transports -28 668 -37 951
Déplacements, missions -587 349 -501 246
Frais postaux -18 254 -13 678
Services bancaires -79 007 ~72 403
Commissions d’engagement et frais sur émission d'emprunts - -14 844 -15 529

Autres charges externes -3.100.536 -2 147 071

Total Services extérieurs -8 211 191 -6 540 153

S

4.4. Charges de personnel

en euros 1) (1) A’E Il Décembre 2024

Rémunérations du personnel -12 214 781 -10 534 267
Charges de sécurité soc. et de prévoy. -4 540 055 -4 105 359
Autres charges de personnel -110 548 -88 783

Total Charges de personnel -16 865 384 -14 728 408




4.5. Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation

en euros

1Yo 011- WALl Décembre 2024

Dot./Jamt. & dép. immo. incorporelles -36.009
Dot./amt. & dép. immo. corporelles -2.302 230 -1 904 321
Dot. aux prov. d'exploitation -25 808 -25 808
Dot/dép. des stocks en-cours et produits finis -147 462
Dot./dép. des actifs circulants -713 279 -771 891
Rep./dép. des créances (actif circulant) 932.504 373 640

-2292 28

-2 328 380

4.6. Résultat financier

en euros

(D110 Wi 7Bl Décembre 2024

¥nc des titres conso cédés (anc 2022-06) -4 081

Produits de cession de titres (conso.) (anc 2022-06) ' 250083

Autres chges financieres sur équiv. de trésorerie 1257

Revenus dés équivalents de trésorerie 3.636

Charges d'intéréts sur emprunt -819 153 -618 860

Charges d'intéréts sur emprunt - location -26 323 -22 520
- Pertes/ actifs financ. (hors équiv. de trésorerie) ©-392 468

Pertes de change sur autres dettes et créances - réalisées -15 281 -567 205

Autres charges financieres -4 047 -11 839

Ajust prod et charges intra-gpe financ. 760 63 149

Dot. aux prov. financiéres -3 327 -12 203

Dividendes 0 67

Dividendes - rubrique d'élimination 0 -2 824

Revenus actifs financ. hors équiv. de frésorerie 95 135 31172

Gains de change sur autres dettes et creances - réalisés 20 484 60 341

Prod. nets/ cession vmp (hors équiv. de trésorerie) 15 536

Autres produits financiers 237 950 229 190

Rep./ provisions financieres 12 203 4 949

Rep./dép. des actifs financiers 25044

Total Résultat financier

-643 171

-296 004




4.7. Impéts sur les bénéfices : ventilation imp6t exigible /différé

en euros BTV 0 Décembre 2024

Impots différés 104 138 64 422
Impdt exigible -1574 263 -1 543 379
Autres cir non reclassables produit ou ch. d'impdts ou économies d'impots 0 4 800
Autres imp6ts sans base d'imposition 88 291 86 881
Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale -~ 475756 450 082

Total Imp6ts sur les bénéfices -906 079 -937 195




5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1. Taux d'imposition

Taux Taux
d'impot .
on % A d'impé6t
rouverture a la cloture
(normal) (normal)
Taux par pays
SUISSE (canton de Géneve) 14,70 % 14,70 %
FRANCE 25,00 % 25,00 %

5.2. Preuve d’impot

en euros Décembre 2025

Résultat avant impots 5893 133

Taux d'impét normal - consolidante 25

Charge d'imp6t théorique (A) -1473 283

Incidences des distorsions sociisca! (B) - 244
Incidences écart de taux d'imp6t normal avec la consolidante (C) 534 415
Incidence des écritures de conso. (D) -384 990
Incid. de situations fiscales particuliéres (E) 84 830

Incid. var® tx d'impdt (rep. variable) (F)

Incidences des produits et charges d'imp6ts hors base imposable (G) 88 291

Ch. d'impét réelle théo. [A+B+C+D+E-F+G]

Charge d'imp6t réelle comptabilisée




5.3. Impéts sur les bénéfices / ventilation impdt exigible/différé

en euros ) Décembre 2025 Décembre 2024

Impbts différés 104 138 64 422
Imp6t exigible -1 574 263 -1543 379
Aufres cir non reclassables produit ou ch. d'impdts ou économies d'imp6ts 0 4 800
Aufres impots sans base d'imposition 88 291 86 881
Produit ou ch. d'imp6t lié a lintégration fiscale 475756 450 082
Total Imp6ts sur les bénéfices -906 079 -937 195

5.4. Réserves de conversion par devise

Réserves de Réserves de
en euros conversion conversion
groupe hors groupe
Franc suisse 533 147 51 252
Total unités devises zone non euro ) 533 147 51 252

Total général 533 147 51 252




5.5. Détail du périmétre
on % Ouverture Taux Taux Clétu(e Taux Taux
Y T LR e -ul d'intégration  d'intérét (IR AN C L Ll d'intégration  d'intérét
Scov alpes espaces Giobale 100,00 99,80 Non intégrée 0,00 0,00
Babimmo sas Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelle 50,00 50,00
Sci bbd Globale 100,00 52,00 Globale - 100,00 52,00
Big bang events sas Non intégrée 0,00 0,00 Globale 100,00 100,00
Scevbim Globale 100,00 50,00 Globale 400,00 50,00
Sci bo2m ' Globale 100,00 50,00 Globale 100,00 50,00
Scov box groisy Globale 100,00 99,80 Globale 400,00 99,80
Sci box saint martin Globale 100,00 99,80 Gilobale 100,00 99,80
La caseme thones sccv Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelie 50,00 50,00
Cuenod immobilier sa Non intégrée 0,00 0,00 Globale 100,00 100,00
Sas sawies leman cldtures Mise en equivalence 50,00 50,00 Mise en equivalence 50,00 50,00
Sas cms sawie leman Mise en equivalence 50,00 50,00 : Mise en equivalence 50,00 50,00
Sci cran rom invest Globale 100,00 99,80 " Globale 100,00 98,80
Sas cuenod constructions Globale 100,00 51,01 Globale 100,00 51,01
Cuenod holding sa Globale 100,00 100,00 Globale 100,00 100,00
Cuenod constructions (suisse) Globale 100,00 82,00 . Globale 100,00 82,00
Desingy amenagement Proportionelle 50,00 50,00 Proportionelle 50,00 50,00
Scev dynamic park Mise en equivalence 50,00 50,00 Mise en equivalence 50,00 50,00
Europa 2 scev Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelie 50,00 50,00
Scovie fier Globale 100,00 98,80 Globale 100,00 99,80
Sal fifick Mise en equivalence 33,33 33,33 Mise en equivalence 33,33 33,33
Filliere sccv Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelie 50,00 50,00
Sci les fontanettes Globale 100,00 50,00 Globale 100,00 50,00
Sas g2m golf Mise en equivalence 33,33 33,33 Non intégrée 0,00 0,00
Sci gc bonneville - _Globale 100,00 99,80 Globale 100,00 99,80
Sci grande rue saint julien Globale™ 100,00 98,80 Gilobale & 100,00 99,80
Holding icr Globale 100,00 100,00 -7 Globale 100,00 100,00
Sci immo-bmv Globale 100,00 66,67 Globale 100,00 66,67
Sas icr construction Globale 100,00 100,00 Globaie™ 100,00 100,00
Sci immo-rbm Globale 100,00 66,67 Globale 100,00 66,67
Sasivw . Proportionelle 50,00 50,00 Proportionelle 50,00 50,00
Scev lacotesa Proportionelie 50,00 50,00 Proportionelie 50,00 50,00
- Scev lamartine Proportionelle 50,00 50,00 Proportionelle 50,00 50,00
Sci le fier - contamines Globale 100,00 99,80 S Globale 100,00 99,80
Sci mam-our Globale 100,00 66,67 Globale 100,00 66,67
Scev milu Globale 100,00 50,00 Globale 100,00 50,00
8j moirans scov Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelie 50,00 50,00 4
Montagne immo : Proportionelle 50,00 50,00 Proportionelle 50,00 50,00 '
Nexum alarm Mise en equivalence 50,00 50,00 Mise en equivalence 50,00 50,00
Pacbo sa Non intégrée 0,00 0,00 Proportionelle 50,00 50,00
Sccvla passereile Globale 100,00 50,00 Globale 100,00 50,00
Scov pierre longue Globale 100,00 50,00 Globale 100,00 50,00
Sccvle pré vert Globale 100,00 51,00 Non intégrée 0,00 0,00
Sci slc immo-rawire Globale 100,00 66,70 Globale 100,00 66,70
Sadev madrid sci Non intégrée 0,00 0,00 Globale 100,00 50,00
Scionzier sccv ) Non intégree 0,00 0,00 Globale 100,00 99,80
Sci la mandalie Mise en equivalence 33,33 33,33  Mise en equivalence 33,33 33,33
Scev simeon Proportionelie 50,00 50,00 Proportionelle 50,00 50,00
Techbois Globale 100,00 51,00 Globale 100,00 51,00
Truchet jardinier sa (suisse) Non intégrée 0,00 0,00 Globale 100,00 100,00
Sci uki Giobale 100,00 66,70 Globale 100,00 66,70
Sci woglans Globale 100,00 99,80 Globale 100,00 99,80
Sci les vemes Glabale 100,00 100,00 Giobale 100,00 100,00




Les sociétés nonintégrées sont :

SCCV Alpes Espaces du fait de sa liquidation intervenue en 2025 et G2M Golf vendue ay cours de 2025
et qui était mise en équivalence.

La SAS SAX a été créée fin novembre 2025, elle n’a pas encore d’activité et cldturera ses premiers
comptes le 31 décembre 2026.

TRUCHET SA (Suisse) a été acquise le 28 novembre 2025, cependant du fait des importantes
restructurations effectuées au cours du mois de décembre elle n’a été incorporée gu’au 31 décembre
2025, en effet son incorporation dans le résultat du groupe n’aurait pas été pertinent.
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1. ETATS FINAMCIERS

1.1. Bilan Conzolidé

Décembra 2025

Decambre 2024

&GN auras
ACHl immobllisé 345 392 T 30 261 DB
Immobilisalions incorporelies 1260 861 785 900
Donf Ecarts d'ecquisition posiis g '!J
Immobilisafions I:I]I'p-tlmﬂ!l‘a' 35 934 584 2T 513 542
Immobilisations financiéres 1638 008 1614 148
Trtras mis en éguivalence - 58 E-i"?. 2T 490
Actif circulant 55 664 T09 45 497 BO1
Stocks at an-cours 10401 880 7738 41
Clienis et comptes rattachés 22 162 002 16 818 485
Autres créances of comples de régularisation B 272325 5 08T 178
Valeurs mobiligras de FllEI::Elﬂ'Il-E.I'I.t. 3 o - 1000 ﬂm 200 000
15 828 403 15243 T2T

Dhispondilibds

L 0aT 410

T5 758 Gad

Total de I'Actif

) ENTES Recembre 2025

Décembre 2024

Capitaux propres ( (part du I grou i) 25270 T23 20 3592 233
Capital 140 000 140 000
Primes i -
Reéserves et Résultat consolids 22 879 335 18 966 311

Auras B7310 47829
Intéréts Mincritaires 2 048 510 1118 507
Provisions 123 568 119 586
Dettes B9 777 68T 65 366 65T
Deltes financitres lides aux aclifs Immebiliers 26 176 940 18 326 482
Dattes financigres Bbas au maténel {y compris crddils-balls) 1685 051 1 49’5_1?25_
Uﬂ'llﬂ ﬂnanclams‘- Béas & ka structure 1781 022 1 854 713
Autres daltes financiéras [5,-' compris dépdls de garanll&} 1034 695 Tiﬂa_ﬁ 413_.
Fnurr:nu;a.aurs &t mmptas mtlaf_'mf_-g 20 242 24?_ 16 946 997

Aﬁ.t{_ezs-aaﬁ;;t"mmptas de ragularisation 18 686 832 16 753 332

Dant Ecarls dacoguisiion ragalifs 176 164
85057 410

Total du Passif

i7d 330
T6 TE8 850




1.2. Compie de résultat consolida par neture

&1 Slros

BT kL Decembra 2024

'iIJh'rTI'nEI d'affaires 77 867 422 T1 256 38T
Autres produits dexploltation 5 307 172 3671824
Achats conscmmés -44 004 285 -43 781 875
Charges de personnal -16 BB5 384 -14 728 408
Audres charges d'esploitation -B 346 737 -E 4?9 EI‘:E-
Irpdis ef laves -5 612 070 -2 873 345
Dotalion aux amortissements, dépréciations et provisions .2 292 283 -2 378 380
Résubtat d' a:nlnﬂm:un avant dotations aux

amortiszemaonts, dépréciations et reprises des écarts B 053 625 4 726 485
d’acquisition

Dotations aux amorlissements et déoréciations des doarls =
d'acquisition poshlifs bés aus enfités indégrées )
Reprizes des écarts d'acauisition négaltifs bés aux entibés 463178

intérées

Résultatl d'exploitation aprés dotations aux

amortissements, dépréciations et reprises des écarts 6 406 004 4 726 485
d'acquisition liés aux entités intégréas

Charges el produits financiers -E43 171 -405 004
Charges et produits exceplicnnels 22 568 -241 666
Impdt sur les résullats 505 078 237 185
Résultal net des sociétis intagrées 4 879 319 3 251 620
Résultat net lié aux enlités mises en eguivalence 107 735 208 450

Resultat net de l'ensembile consolids

Inldréts minaritaires
Reésultal rl (part du groups)

4 58T 054
-8 016
4 260 038

g 461 E0
-241 467
3219613




1.3, Tableau de flux de trésorer s

7 BLOS (sl e sl Décembre 2024
Fesultal net des socigtés inlégrass 4 ET9 318 3 251 520
mtnﬂzq:ﬂih:;glali:uﬁuﬂa sansg incidence sur la 2 173 802 2171 037
- Amor, et prov, sur actifs (hors act. circul) 2 EETEI 238 2 035 EN
. Subv. Investissement inscriles au C/R -13 318 -1 167
-_Pm'.n'sims inscrites au passil -335 244 33 Dg2
- Viar, des impots différés actife 75 414 214 074
- \er'. des hnpu'.‘:h ml‘f&rﬁ paﬂdfﬁ -EE TE-: 149 G5
- Elim. des produits de cession 476 420 2000
- Elim. de ka VNC des élémenis cédés e _'i"TE-# 370 260
- Elim. dela VNG des tires consoldés 4 081
Marge brute d'autofinancement des sockétés intégrées 725311 § 622 858
Dividendss regus des mises en équivalence -3 &77 -7 651
Variation du besoin en fond de roulement ié & I"activitd 651 176 610 357
- Incidence de la var. des stocks et en cours -1 33-3559 2 044 783
. Iﬂ::lr:len:e de la var tes clients & auires débiteurs -3 830 E'ﬂﬁ -'EI EEM 1-'1-'3
- Incidenca de la var. des fourresseurs & aulres créditeurs E 320 723 5 550 315
Fiux net d de trésorerie généré par |affecte a) Mactivité B 7 804 297 € 233 815
A-:qulslhe:nn dirmmebiligations -11 012 271 =10 322 413
Er;::lm;d_a |::_E|55H:|n_ Err_'r;;mhﬁlnns. et d Impﬁl IM 170 102 703
|r1|:ld-E|I'II:;E :EEE;E_H;M_HE de FIEI'II'!'IﬁII;FE B40 554 -?52 III{H.
Fr-u:: i trﬁmrwi- lids au'.\.r-t:;.;;é;nlinns d'investissement -5 B40 547 =10 HT"I '|"1Jl
Dividendes versés aLix actionnaires de fentité consobdants =412 211 -402 377
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 187 272 -118 707
Augmantalions (réduclions) de capital &n nun‘éralrﬂ a 175 580 9 500
‘Sutentions dinvestissements regues s2E0D 48 996
Ermissions d efmprunts 4 091 830 5 948 850
Remboursements d ermprunts YT 1 047 270
Flux de trésorerie ligs aux opdrations de ﬂh;mmatﬂ 3 020 725 6 530 311
Incidence de la variation des taux de change -2 022 _H-E- 253

Variation de trésorarie

1 699 327

Trﬁurarlﬂ ﬂ'numrlure

Trésorerie de chifure

16 275 7

15228341

13529014
15 228 341




2. ANNEXE

2.1. Référentiel comptable

2.2

Les états financiars sont présentés Bn surnos.
Les comptas consoldas ont ébé dtablis en conformitd avec le réglement ANC 2024.05,

La reglemant N* 2024-05, adopté le 3 octobra 2024, madifia le réglement ANC n* 2020-01 ralatil aux comptas
congolidés. Ce réglamant introduit des chengements sur le trallement des écarts d'acquisition et de la méthode
applicable auy regrouperments entre anfités sous contrdle cormmaun.

Méthodes camptables

Les principes at mathadas o éwsluation applinués par le groupe sont détalllés dang les parsgraphes suivants.

Méthodes comptables

Umne entité peut changer de méthods comptabls lors &'un changement de rdgiamentation imposée par PANG ou
i B3 propre nilistiee.

L'annexke énoncé les principales méthodes complables du groups de maniére & ezsuwrer une bonne
compréhension des comples consolides, compte tanu des activités mendes par le groupe of de ses Iransactions.

Ceatte liste de mathodes identifia celles retenuas par e growpe lorsqu'un choix est possibla et a des Ineidences
slgnificatives.

L'anreeke mantionne lea clrconatanceg quil &ampichent de comparar, d'un BXercice sur 1"putre, 18g pasies des
étets de synihése consolidés.

En cas de changemants compiables, & informations & communiguer en annaxe sont celles privoes au 7° da
Farticle 833-2 du raglament ANMC n®2014-03.

Eoart d*acquisition

La diffdrence entre le colt d'scquisition et la part de Uentité scguéreuse dans Les sctifs &1 passifs identifiables
évaluds selon los arficlas 232-1 du réglement ANC 2020.01 gt suivants, 3 la date d*acquisition, constitue U'écart
d'acaulsition.

L'ecart d'acaulsitien positil est inscrit & Isctif immobitizé.

L'ontité détermine a durée d'utilization, Umitde ownon, de I'dcart d'acquisition, & parti da Uanalése documantaa
des caractérstigues partinentas da Uopération d'acquisition concermds, notammeant surles aspects teshniguses,
BCONOMIGLEs 81 jufidinues

Lorsgu'il n"y & pas de Hmite prévisible & la durds pandant laguella U'dcan O acoqulsition procuners des avaentages
GOOnOMELESs au proupe, ce demier N est pas amorti

Lorsqu'il existe, lors de Uecquisithon, ung imite prévisibla 4 sa durée d*utiisstion, Pécan d'acquisition est amort
lingairement sur cotte durde, ow, 3l elle ne peut &ire déterminde de maniare fiabie, sur 10ans, Toute modification
slgnificative de la durde d'utilisation de U'édcart d'acquisition est traitée de manitra prospactive.




L"entité doit apprécier, & chague clfture des comptes, a'll axiste un indice montrant que I'écart d'acquisition a pu
perdre de sa valeur.

Loesgu'll sxkste un Indice de parte de valeur, un tast da dépréciation est affectud ; Ia valaur nette comptable de
I"deart d'acquisitien est compares a sa valour actuelle.

o s il actuslle devient infériaure & savalaur nette compiable, cette derniére eat rameanéa o | valeur actueslia
par e bisls d'une dépréciation

Lorsaue b durée dutitization da Udcart d'scquisition est nan imitée, Le test de ddpréciation est réaliss aw moms
unE s par exarcice, qu'il axiste ou nat un indics de perte de valaur,

Les dépraciations comptabilizdas ne sont [amais reprises,

Lorsqua 8 durée d*utilisation de 1'écart d'acguisition, estimés & Vorigine comme non lnnitéa, davient limitee au
regard d'uh des crithres cités au dewddme slinéa de oot aricle, un test de dépréciation ast realise | I"dcart
d*acquisition, le cas échéant déprécia, est amorti sur la durde do”utitisation résiduelile, Lorsgu'l n'y e pas ce limita
priveisibie, "écart d ‘acquisition n'est pes amort

Un écar d'acguisition ndgatif correspond généralement solt & un gain potantiol du fait o' une acquisition effectuas
dans des conditions eventageuses, soit & une rentabilité Inauffisants de lentitd occuise.

Toutefois, lors de 'aequisition, les actifs incorporels idantifids qui ne peuvent pas étre évaluds par réfdrence & wn
marched actil me dobvant pas Btra comptabilisas ad bitan consolidé &'ds conduizent & creer o4 3 augmenter un
deart d'acgulsition nagetif

Lrexcddant négatif dvantual ast rapporté au résultat sur une durée qui dodt refléter les hypotheses retenues et las
conditions déterminaes lors de Uacguisition,

Lin écart d*scquizition ndgatif a 606 constard sur (‘acquisition réalisde la 28 novembre 2025 de is socldnd TRUCHET
JARDINIER an Suisse, L'dcart diacquisition 8 did catculd fin décemive 20235, i travall important de fustiffication
daz compies ayant did affeciud depeds Macquisition dio calie sooiels

Immobilisations incorporalles

Las immobilisations ingorposelles sont évaludes & laur valour d'acguisition eu de production

Les immobilizations incorporelles pauvent Etre amorties, le cas dchdant, sur des périodes qui correspondent &
laur protection Migale ou b leur durés d’utilisation prévue

Las méthodes at durée d amortissement relenees sont les sulvanies :

Legiclels Jans

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatte lorsque la comparaison de la valaur
sctuatle de Usctif at de sa valeur netie compiable conduit 8 constater un amaindrissamant de la valeur g Vactif
résultant de causes dont les effels ne sont pas jugsés imeyversibles.

Immabilisations corporelles

Les immobilisations corparellas figurant au bilan & leur codt d*acquesition ou da production




L'amortiesament est calculé en fonction de fa durde d'wtilisation estiméde des différentas catégaries
d'immabilisationa.

Lemade d'amarissamant utiliss parla groupas est le mode lindaire;

Les principales durdes d'utilisations tetenues sont leg eulvantas ;

Insailation ¢t agancements Eai0anz
Maté&rial de trensfon 2a5ans
Materiel die manutaniton 448 ans
Matdrial de bursau e informatiques Ia5ens
Mabilier 512 ans
Constructlon 20 ana

Contrats do crédit-bail et des contrats assimilas

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabiiisds :
au bilan sous forme d'une immaobilizetion et d'un emprunt correspondant 2
au compte di résultat, sous forme d'una dotation auy smortissamante st 4 une charge financiére :

Un contrat assimild & un contral de erddit-bail ramplit su moing wune des conditions sulventas |

Le contrat prévoit 1e transtert da la propriété au tarme de la durde du bail sur option, et lee conditions dexercice
de l'opikon sont telles que Le transtet de propriaté parait heuteman probable & la date de conclusion du bail,

Ly durée du bedl recouves I'sssentiol de e durée de vie du bian dans les conditions d'utitisation du prenaur.

La valeur peiuatisés des palements minimaux est proche de la vateur wénale du Bien loud & la date de conelusion
du b=l

Stoaoks

Les charges foncidres sont dvaludes & leur coit d'acguisiton. Les stocks d'immaubles sont dvaluds au coll e
production 4ui comprend Le colt d'acguisition des charges fonciéres et les autres colts directs
d’emenagement et dg construction (VAD, travausx, horaires technigues, horaires de gestion, frais financiers et
frais de publicité engagés pandant la oycle da production), Le pourcentage d'avencement retsny ssi une
combinaisan du pourcentage technigue et cammercial,

Les provigions sur stocks eauvrent La différence, &la date devanie prévus, entra le prie de marche et le pric de
revignt complet {y compeis les frsis financiers, ez frais de gestion of Les frais commarciaus). Cas provisions sont
inscrites en provisions pour dépréciation du skock pour la partie correspondant aux coits déja engapgds et en
provisian pour risgues (pertes & terminaison) pour L& selda

Créancas et dattes
Les craances ot les deties sont valorisdes & leur valeur nominale,

Une provision pour depréclation des créances est pratiquée nominativement lorequa 1a valaur dimentaing ast
Inférlewre & la valeur comptable,

Impéis sur les banéfices

Le groups comptabilize des impdte différds an cag ;




de différances 1emporaires entre les valeurs Tiscalas 81 gomptables des actifs at passits au bilan consolids,
die crédity d'impdts et de reports deficitaires,
Les impéts différéds sont calculés selon la méthode du repast variable, on appliquant la dernier taus d'impdt en

vigueur pour chagque socidiéd.
Las aclifs d'impdts difiérds ne sont pria en compla gque

&l leur récupdration ne dépend pas des résultats fulurs,
ou 5l leur récupdration ast probable par suite de Uoxistance d'un bénéfice imposabla attandu au cours da laur
parioda de dinauamant,

Engagemants de retraite el prastations assimilées

Les salarida frangais sont au nombre de 11, l8s salarids suisses ne disposent pas d'un systéme quivalent aux
inderminités de fin de carise.

[y fait du caracténe non significatif auoun engagament n'a é18 calculd su titre des indemnitds de fin da carriere,

Distinction entre résuliat exceptionnel at résultot courant

Le rézultat courant et celui provenant das activités dans lesquelies le groupe est angagd dans le cedre de ses
affairas ainsi que les acthités annexes qu'ells assume & titre accessoire oudans le prolongement de ses activités

normiles.
Le résultat exceptionnal résulte des febnements ou oparations inhabituals distinets de 1"ectivité ol gul ne sont

pés censés 38 reproduine de mankére fréguante et réguliare.

Les socidids frangaisas ont appliqué le nouvesu réglamant ANGC 2022-06 dans leurs comptes individuals.

Régultat par action

Le régultat par sction cormespond au résultat net consolidd -par du groupe- se rapporiant au rombe moyen
pondéré d'actions di [ socigtd mére, en circulation au cours de L'exercice.
Autun Frstrument dilutit syant été émis, le résuitar dilué par action correspond au résultat par action

L capitsl de la société Holting 'GR esl covmposda de T4 000 parls soclalas




2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

2.4

LYintegration globale est pratigués pour toutas las filiales dont le Groupe détient directoment et indirectement ls
contrile axclusit,

Le= entreprises sont consolidées sur la base de laurs comptas saciius retraibds pour Btra mis en eonformitd aac
las principes comptables retenus par e Grolipe,

Toutes les wanzections significatives antre ieg Socidtds consolidées ainal que les peofits mtarmes non réalisds,
aont elimings,

La compte de reésulial consolide inthgre |es oomptas de résultat des woclitds acquises & compter de laur date
o acquisition.

B Filiales

Les filial2a sont des entreprises contrilées par le Groupe. Le contriie existe lorsque | Groupe détient L& pokwnir
te diriger, directement ou indirectament, (es politiques fnanciéres et opérationnailes da Fantreprise da manldne
& obtenir des avantages des acthités de celle-ci. Le contrile ast généralement présumea siistor si ls Groups
datient plus de Lo maitié des drolts de vate da "antrepriss cantrilés,

Las sociétas contrdides de maniére exclusive, dinnclement ou Indirectemant, son1 consoliddas seton 13 méhods
de Vintgration globale, Lus dtats financiers des fillales significatives sont Inclus dans les états financhars
conzolldés & compiar de la date du tronsfort du contréle effectil jusqu'a le date ol le conirdles casse d'axistar.

La liste des sociétas appartanant au périmétre de consolidation eat précisée en note 5.8,

Apris idantificstion des opdsations intragroupas, l'ensemble des créances ot dettes sinsi fuee dins chaiges et dea
prodults relatifs § ces opérations onl éta Bliminds des comptes consatidés,

B Dates da cloture des exercless des sociétés congolidées

Les comptes consolidés sont établis pour U'exercics 2025 qui va du 1er jamviér 2025 au 31 décembre 2025,

Autres Infarmations

Faits significatifs

Iy a pas d'é@vinements significatifs & noter

Evinements postérieurs La aléture

Aucun fvinemeant postériaur & la clitura ssgnificatif n'est & mantionnar.




3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. immobilisations incorporalles
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3.2. Ecart d"acquisition

L écart d'scquiaition négatif de 174 KE avait $1¢ consatd en 2024 suite & Uacquisition da 18 % complémantaimes

du capltel de le socidtd CUENCD CONSTRUCTION SURSSE,
Cette provision o été maintenus au bilan en attendant des opérations de cession qul devralt conduire & ia
constatation ¢e moins-valuas, Lopdretion va evair lisu au cours di 'meincioa 2006,

Un écart d'acquisition ndgatif de 330 KCHF a dtd constaté sur 'scquisition de la socidté TRUCHET JARDINIER &n
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3.3, Immaobilisations corparelles
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3.4. Immobilisations financiéres
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3.5. Titres mis en éguivalance
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3.6, Autres actifs
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3.7. Veleurs mobiliéres de placement
Les valsurs misksiligres de placement ont toutes été considéntaes comme des dauivalents de trésorerla

3.8. Tableau de variation des capitaux propres
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3.8

Provisions pour risques et charges
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3.10. Emprunts ot dettes financiéres
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2.11. Autres passifs
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312, Impbts differas
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3.13, Ventilation des dettes financiares par échéanoe
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4. DETAIL DU COMPTE DE RESLILTAT

4.1. Ghiffre d'affaires

BN 8Lms Bl el Dacembra 2024
Production vendus de blens EEI 422 842 B2 7h4 849
Production vendue de senices & 158 618 T a20 415
Weantes de marchandeses [ E;TI;E“ II;
Managerment fegs a? 810

Autres refacturations avec marge 2208876 150208
Ralnais, FHT!EEE.;.}.I-E;D;FHEE E;:E;E:l.:duﬁ par fenlraprise été_ﬂ ??i

Total Chiffre o affaires ] - . T4 256 387

4.2, Autres prodults et charges d'esploitation

&7 ELIraS Imm Décembre 2024

Auiras produils 138 030 20 -113
Production stockée B77 663 2 065 912
Suventions dexploitation ' - 15243 13 500
Eu:w invest. ur&;s_au résull de |-E=2f. [am: 2&2‘2 -06) a 13319

P'rudmhnn |Wrnubii.;i&|e;----.-. - {4 185 EElIJ_ 4 T71 562
F'arL rés-uﬂat lopérat. commun bénefica -107 BEOD
F'rcu:Iu:ls de cessian d' Irrrm corp, {ang 2022-08) T5 238

Transferts de charges d'asploitatian D 1 DE'EI 2113
Total Autres produits d'exploitation 5 307 172

Lia’ gon &lim intercos résultat -axploit 1] D
F'art rﬁsmal.n'-a:npéfat SOTIUN parte 20 808
Pertes de change sur delles et créances commerciales - realseas -0
no des imma. corp. cédaas (anc 2022-08) -7 754

Allres charges =125 554 -20 344
.ﬂqusl |:|nj:| ;i_:hafgas intra-gpe exploil : 2 EEEI 40 251

Total Autres charges d'exploftation -135 547 60 335




4.3. Services extérieurs

o gifos WHH

Bous-traitence générale 2197 -1 60

Redevances de locallon-financement -18 038 -12 328
Locatians &l chargas locafves -1 818 230 -1 203 E?E-
Enfrefiens ef réparations 887 167 -TB1 485
Primes d'assurance G790 525 -5d7 237
Divers: - '1.? a3 =18 542
Rémun. dintermédizires & honoraires -d&3 110 835 T34
Pulbhicités =35 F35 =371 ar2
Transparis -25 658 =37 851

Déplacements, missions -58T 349 =501 246
Fr.as ﬁ-::sl:au: . -18 254 -13 ET.E-
Services bancaires .78 007 72 403
Commissions d'engagement et frais sur &mission d’emprunts -14 344 -15 529
Autres charges edarnes -3 100 538 -2 147 O™

Total Services axtérieurs -8 211 194 -5 540 153

d.4. Charges de personmel

—

21 e8inos (L e S Dacembre 2024

Rémunérations du personnal -12 214 781 =10 634 267
Charges de sécurifé soc. ol de prévoy. -4 540 055 B -4 105 358
Aultres charges ds personnel 110 548 B8 783

Taotal Charges de parsonnel 16 BES J84 -14 728 40R




4.5. Dotations / reprisas d’amortissement & provisions d'exploitation

Décembire 2025 ReEE:l s CRFrL]

B aUrs

Diot.'lamt. & dép. immo. incorporallas -36 008

Diat famt. & dép_lrrm:: mrpn-:;ﬂlba B =2 302 230 -1 804 32_'1
Dot, au prov. despicitation 26 508 26 808
Dnt.fdép das ;Ehs en-cours @l produits finis -147 4;32

Ii'lut.ﬂdép. des aclifs c:irc,t.;lerﬂs. -T13 278 -7 En9'1.
Reo./dép, des créances (actf circulant) : 9325{&4 373 640

Todal Dotations el reprises amort. & prov. d'exphoiation <2 292 2R -2 Z28 380

4.6, Résultat financier

a1 SiNas Décombre 2025 BELTe: o1 1]

Wne des tifres conso cédés (anc 2022-06) -4 l}at

F'rnduum o cmlm -:!a fitres: {-::u:unix:u :| :aru: 2022-08) EEIZI naz

Autres chges financiéres sur dauiv. de trésorerie 1257

F!P-..Em.lsl. des éqm-alEmE de tréascraria 3 636

Charges d'niéréts sur emprunt .g18153 518 850
El'larg-EE-d indéréds sur amprunt - .l;:n:ahm -EE EEEI - —22 5_2_0
Peries’ aciifs financ. (hars guiv dé tr.E-Eurﬂna} -2 468

.Fur'.r.'l:s de change sur aulres deftes et créances - réalisées -16 281 57 205
Aulres chargas financibres -4 047 11839
P.ys.l; prod ef ::harges; intra-gpe financ. Ted B3 149
D, i prov. firanciéres S v 42203
Dividendes 0 BT
Dividendes - rubrique déliminason 1] -2 B24
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 55 135 172
Gairs de change sur aulres defes & CIEances - r&als&s 20 484 60 341
F"ml:l nets! EEE:‘EICII'I g (hors 1§||-:|U|-1r |:lu lr&ﬁﬂﬁ'tlr[ﬂ:l 15 EEE.
Al.ﬂrm produits financiers 237 850 220180
Rep./ provisions financiéres 12203 4949
Rep./dép. des aclifs financears 25 EHH-

Totel Reésultat financier




4.7, Impots sur les bénéfices : ventilation impdt exigible fdifféré

B SLrOs Décambra 2025 QeI TR P

Impdile diffdnde 104 138 4 427
Impdl exigible N -1 674 263 -1 543 378
Autres cir nan reclasseables prodult ou ch. d'mpdis ou dconomies dimpdis 0 4 BD0
Aulres impdls sans base dimgasitan BA 281 A5 BEA
Produit cu ch. impét 1k 4 Fintégration fiscale 475 756 450 082

Tatal Impais sur les handllees 008 078




8, AUTRES INFORMATIONS ANMEXES

5.1. Tauy d'imposition

Taux
e, Taux
" AIMESt - gimpot
i Voudaibare & la cléture
(narmaEl)
{mormal)

Taux par pays
SUISSE (canton de Genave)

FRAMNCE

5.2, Prauve dimpot

14,70 % 14,70 %
25,00 % 23,00 %

O BLIFDE

Descembre 2025

Rasultat avant mpots

5893133

Taux d |mp¢'r narmal - mnecﬂdsn!e

Charge dimpot thaorique {A)

25

Incidences des d'ﬁluralnnﬁ socialfiscal (B) 244 659
Incidences dcat de taux d |rn|;}-|:|T narmal avec la mnauﬂﬂamu {59 _ﬁﬁﬂﬁ
Incidence des écritvres de conso. (Db -84 500
Incid, de situalions fiscales particuligres (E) 84 830
Incid, war® ix dt;'r:p_ut {rep. vanable) (F)

Eﬂanc-e.?d&l pr;udﬁits et charges d'impéis hors basa imposabie (G) 88 241

Ch. d'impot réelle thao. [A+B+C+DHE-F+G]

Charge d'impot réelle comptabilises




5.3. Impots sur les bénéflces f ventilation impdt exigible/différé

ol BLTOE Décembre 2025 Décombra 2024

it dFldrde 104 138 B4 422
I esdgible =1 674 263 -1 543 379
Autras cir non reclasssbles produil ou ch, dirpéts ou dconomies firpbls ] 4 300
Aufres impdis sans besa dimposibon - . AE 2091 £ 881
Preduit ou ch, dimpat §a & Hridgration fise e 475 758 450 082

Total Impdts sur bes béndfices =308 074 =837 195

5.4. Réservas de conversion par devise

Résarves da _Hdsﬂn'ﬂ dlia

£ Bi0s convwarsion CONVErsion
groupe hors groupe

[Franc suisse b33 147 51 252

Total unités dovises zone non aura £33 147 51 252

Total général
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Les spoigtas non intégréas sont

»  SCCW Alpes Espaces du fait de sa lquidation intensenus en 2005 et G2ZM Golf vendus au cows dis 2025
et gul étalt mise an dquivalenca

# La 3A5 3AX o otd créde fin novembre 2025, sile n'as pas encora d'sctivitd et clfturera sas pramians
compies 2 31 decembe 2026

& TRUCHET 5&4 (Suisse] a étd scquise I 28 nowvembra 2025, cependant du feit des importantes
restructurations efectuees i cours du mois de décembra elle n'a & inoorporés gu'su 31 décembra
2025, eneffel son incorporation dans e nksuitat du growpe n'aweit pas é0é perkiment.




