BLACK CODE
Société par Actions Simplifiée
Au capital de 295.170,75 euros
Siége social : 81, rue Réaumur — 75002 Paris
RCS Paris 534 133 947
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
ENDATE DU 15 SEPTEMBRE 2026

L'an deux mille vingt-six,
Et le quinze septembre,
A onze heures,

La société¢ ASIAN DEVELOPPEMENT, société par actions simplifiée au capital de 20.000 euros, dont
le siege social est situé 81, rue Réaumur — 75001 Paris et le numéro unique d’identification est le
848 064 481 RCS Paris, représentée par son président, M. Romain Costa,

En sa qualité d’associée unique de la Société (ci-apres désignée I’ « Associée unique »), s’est prononcée
sur les décisions prévues ci-apres. (...)

PREMIERE DECISION
Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et quitus au Président

L'Associée unique, connaissance prise du rapport de gestion du Président sur 'activité de la Société et
du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2025,
approuve les comptes annuels de cet exercice tels qu'ils lui ont été présentés, lesdits comptes se soldant
par un bénéfice de 1.153.312 euros.

Elle approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de
gestion du Président.

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp0ts,
I’ Associée unique prend acte que les comptes présentés prennent en charge une somme de 3.168.150
euros correspondant a des dépenses visées a l'article 39-4 du Code général des impdts, non déductibles
fiscalement.

En conséquence, I'Associée unique donne au Président quitus entier et sans réserve de l'exécution de
son mandat pour l'exercice écoulé.

Cette décision est adoptée.

DEUXIEME DECISION
Affectation du résultat

L’Associée unique décide d'affecter le résultat de I'exercice qui s'éléve a 1.153.312 euros de la maniere
suivante :

Origine :
» Report a nouveau antérieur : (2.246.748) euros ;
= Résultat de 'exercice :1.153.312 euros ;



Affectation :
e En totalité au compte « report & nouveau », soit un montant de : 1.153.312 euros
e Nouveau solde du compte « report & nouveau » : (1.093.436) euros.

Rappel des dividendes distribués :
L’Associée unique prend acte qu'il n'a pas été distribué de dividende au titre des trois exercices
précédents.

Cette décision est adoptée.

()
QUATRIEME DECISION
Pouvoir pour les formalités

L'Associée unique délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités 1égales qui seraient nécessaires.

Cette décision est adoptée.

Rk

Fait a Paris, le 15 septembre 2026.
Pour extrait, cdrtifié conforme a I’original

Président

Romain Costa \A{
AN
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BEACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros} au 31/12/2025

Attestation de présentation des comptes

Attestation sans observation

En notre quaiité d'expert-comptahle et conformément aux termes de notre fettre de mission, nous avons effectus
une mission de présentation des compies annuels de BLACK CODE relatifs 4 Pexerclce du O101/2025 au

31/12/2025, qui se caractérisent par les données suivanles |

+ Totaldubllan:? 912 020,31 €
+ Chiffre d'affaires : 308 300,00 €
* Résultat net comptable ; 1153 31,73 €

Nos diligences ont été réalisées conformément & {a norme professionnelie du Conseil national de 1'Ordre des
experts-comptables appHcable & la misslon de présentation des comptes qui ne constitue ni un audit ni un examen
{imité.

Sur la base de nos travaux, nous n'‘avons pas relevé d'édléments remettant en cause la cohérence et la

vralsemblance des comptes annuels pris dans leur ensemble tels qu'ils sont joints a ta présente attestation.

Fait & PARIS 16 le 15/05/2026.

Sarfati David,
Expert-comptable
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BLACK CODE Comptes annueis 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Bilan
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

| Bilan actif

: Capltat sauscrit on appelé {1} i

Amort. & Net Net
dépréc. | 31/12/2025 | 31/12/2024

i

Postes Brut ! I
: ; |

!
! z |
1 1

i
 Frals d'établissement (Il | 362064 362984 |

' Frals de développement i

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ’ 1

i

: Concessions, brevets, licences, marques, procédés, drolts et valeurs similaires ! 3800 3800 0! 0

- Fonds commerclal i : ;

Autres Immobliisations Incorporelles ! 21510 17715 3795 3795
immobillsations Incorporelles en cours, avances et acomptes : : : { '
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains _ !
Constructions ' ‘
Installations techniques, matériels et outillage industriefs 35183 35034 ‘ 148 252
" Autres immaobltisations corporelles i 02 460 i 81420 ‘ 11640 2819

! i

immaohbitisations corporelles en cours, avances et acomptes | i
IMMOBILISATIONS FINANCIERES : i

Particlpations 4212 316% 3936316% 2760003; 3421178
Créancas rattachées 3 des participations ! ; : 13

~ Titres Immobllisés de l'activité de portefeutie

" Autres titres immobilisés :

- Préts

- STOCKS ET EN-COURS i

~ Autres immobilisations financiéres 23740 ‘ _ | 23740 23740

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (i) - 4751973 . /4437249 - 314724 3451784 I
i i

Matléres premiéres et autres approvislonnements

- En-cours de preductlon (biens et services) !

Produits finis !
Marchandises i

i

Capital souscrit - appelé, non versé ‘ |
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT i S

Avances et acomptes versés sur commandes 160112 i 180112 : 12615
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés ; 1646427 . 544823 , 1101604 . 1453872
Aulres créances . 1595540  862873| 732667 1730792
Charges constatées d'avance ' 2325 2325 . 9745

Actions propres ] |

SEARE

Autres titres ; : '

Instruments flnanciers a terme et jetons détenus i
i

'\ :

Disponibilités | 598722; | 598722, 74902
S TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV) 4003127 1407697 2595430 3281925 '

Frais d'émission des emprunts (V) 1866 : 1866 1866

Primes de remboursement des emprunts {VI}
£carts de conversion et diff. d'évaluation - Actif (V1))

i

5/686




BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

l Bilan passif

Postes - 3112/2025 . 31/12/2024 |
Capltal {dont versé...} 205171 471510°
Primes d'émisslon, de fusfon, d'apport ) 2031452 3899620

Ecarts de réévaluation
_ Ecarts d'équivalence
 RESERVES

Réserve légale : 31937 31537

Réserves statutaires ou contractuelles :

" Réserves réglementées i

Autres réserves i

Report & nouveau -2246748 -1832282

' Résultat de I'exercice {bénéfice ou perte) 1153312 ~-414 456

" Subventions d'investissement | :
Provisions réglementées ; 43600 : 43600 ‘

: TOTAL CAPITAUX PROPRES {I} 1308723 .. 2199919 j
Prodult des émisslons de titres participatifs 5 ;
Avances conditicnnées .

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I BIS} 0. : 0 j‘
" Provisions pour risques ‘ ‘ .
- Pravistons pour charges | .
TOTAL PROVISIONS (i1} 00
: Emprunts obillgataires convertibles : . 600 000 ‘
Autres emprunts obligataires | ' ‘
" Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5 455 886

" Emprunts et deltes Tinanciares divarses 3166 1630472
Instruments flnanciers 4 terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 3 1200 1200

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 497 345 752315
Dettes fiscales et soclales 1021550 976492
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes  soose! 119202

. Produits constatés d'avance | ; ;
_ REPRNE _ _ _ TOTALDETTES ()} 1603297 ~ 4535656 |
: Ecarts de converslon et diff. d'évaluation - Passif (IV) I

SEARE 6/66



BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Compte de résultat
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Eures) au 31/12/20256

| Compte de résultat

Postes L 2025 2024 |

' PRODUITS D’EXPLOITATION i ?
Vente de marchandises

- Production vendug de biens : ‘
Production vendue de services 308300 663811

MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 308300 6563811 i

Prodtction stockée : : ‘
Production immoblisée
Subventions :
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions { 233018 164 516
Produits des cesslons d'lmmobilisations incorporelles et corporelles : :

. Autres produits 826163 581392

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (i) 1170479 1409719 :

CHARGES D'EXPLOITATION ’

_ Achats de marchandises : 1

" Variation de stocks

- Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

: Variatlon de stocks :

" Autres achats et charges externaes : 798174 242598

Impébts, taxes, et versements assimilés 9119 ;: 6687 -
Salalres 411054 606037

Cotisations soclales : 166738 246912
" Dotations aux amortissements et aux dépréciations ; :
- Sur immobllisaticns : dotations aux amortissements 4054 4955
- Sur immobillsations : dotatlons aux dépréciations : : :
= Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immohilisations incorp. et corp. cédées i :
Autres charges 53531 46156

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (If) 1395481 1153345
]

QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN : i
Bénéfice attribué ou perte transférée (ill}
Perte supportée ou bénéfice transféré (Iv) 4
PRODUITS FINANCIERS ; _
De particlpations 380700
D'autres valeurs mobiligres et créances de l'actlf immobilisé
Autres intéréts et produits assimiiés : i 2800
_Reprises sur dépréciations et provislons :
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financléres
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 380700 2800 ‘
CHARGES FINANCIERES 5
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisicns - 3956237 : 410177
Irtéréts et charges assimilées -85902 175599

Différences négatives de change
Valeurs comptables des immaoblilsations financiéres cédées
Charges nettes sur cesslons de valeurs maobiliéres de placement et dinstruments de trésorerie
TOTAL CHARGES FINANCIERES (Vi) 3870335 585777
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BLACK CODE Comptes anhuets 2025 {en Euros) au 31/12/2025

Postes : 2025 : 2024 |

" Produits exceptionnels {VII)
Charges excaptionnellas {Vil)

Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (IX)
impdts sur ies bénéfices (X}
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

Détails des comptes
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BLACK CODE Comptes anhuels 2025 {en Eures) au 31/12/2025

l Bilan actif détaille

Amort. & Net Net |

Postes Brutg :
: dépréc. | 31/12/2025: 31[12/2024;

" Frals d'établissement {11} . 262964 362864

" Capital souscrit non appelé {1} 1 ; f
20130000 - FRAIS D'AUGMENTATION DE CAPITAL ET D'OPERATIONS DIVERSES - ... ’ 362964 3 3682964 1 362964
28013000 - AMORT FRAIS AUG CAPITAL-FUSION : ; 362964 -362964 -362964

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ; ; ; ‘

Frals de développement ‘ ‘ :

Concesslons, brevets, licences, marques, procédsés, droits et valeurs simlial... 3800 ‘ 3800 0, 0:
20500000 ~ CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES, BREVETS, LICENGES, MARQUL... 3800 ! 2800 ] 3800 .
28050000 - CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES, BREVETS, LICENCES, LOGIC!... | j 3800 -3800, -3800

Fonds commercial :

- Autres immobilisations incorporelles . 21510 | 17715 3795 : 3795
20800000 - AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ; 21510 | 21510 21510
28080000 - AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 17715 -17715° ~17715:

Immobliisations Incorporelles en cours, avances et acomptes : :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ;

Terrains

Constructions : ‘ E

Installaticns technigues, matérieis et outlliage industriels : 35183 35034 149 252
21540000 - MATERIELS INDUSTRIELS 35183 35183 35183
28184000 - AMORT MATERIEL INDUSTRIEL : 35034 ~35034 -34931

. Autres immeobllisations corporelies , 92 460 81420 11040 2819
21810000 - iINSTALLATIONS GENERALES, AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS DIV... 25573° : 25573 | 14097
21820000 - MATERIEL DE TRANSPORT j 2138 2135 | 2135
218300060 - MATERIEL DE BUREAL ET MATERIEL INFORMATIQUE 24404 i 24404 ; 23708
21840000 - MOBILIER : 40349 : 40349 40348
28181060 - AMORT.AG.CONS.DIVERS : ; 15834° -15834 -12891
28182000 - AMORT.MATERIEL DE TR f 2135 -21351 -2135
28183000 - AMORT.MAT.BUREAU INFORMATIQUE : 23442 -23442 ~22834
28184000 - AMORT, MOBILIER 40009 -40009: -39510

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomples . :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES : : ;

Participations 4212318 3936316 276000 3421178
26160100 - TITRE PARTICIPATION-SMT : 424000 ; 424000 424000
26100200 - TITRE PARTICIPATION-ROXANNE . 1328500, ¢ 1328500 1328500
26100300 - TITRE PARTICIPATION-35CGURCEL : 429470 ; : 428470 | 429470
26100400 - TITRE PARTICIPATION-BC EVENT ; 309669 } 309669 309669
26100500 - TITRE PARTICIPATION-TYHOLDING : 277000 : 277000 277000
26100800 - TITRE PARTICIPATION-3 BOURSE : 1000 1000 1000 .
26101000 - TITRE PARTICIPATION ADD i 50000 : : 50000 50000
26101100 - TITRE PARTICIPATION-S8H © 1392678 ¢ 1392678 1392678
29610000 - TITRES DE PARTICIPATION 3836316 -3938316 . -791138

Créances rattachées & des participations

Titres Immobitisés de I'activité de portefeulile

Autres titres Immobillisés

Préts : :

Autres immobilisations financiéres 23740 7 23740 23740
27500000 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES E 5000 5000 5000
27510000 - DEPOTS 18740 j 18740 ; 18740

TOTAL ACTIF EVIMOBILISE (1) 4751873 4437249 314724 3451784

. STOCKS ET EN-COURS ’ ‘ '

SEARE i1/66



BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

Amort, & ; Net Net ;
dépréc. . 31/12/2025 °  31/12/2024 |
- Matldres premiéres et autres approvisionnements ’

Postes . Brut |

En-cours de production {blens et services)
: Produits finis

Marchandlses ; ; ;

Avances et acomptes versés sur commandes i 160112 160112 ; 12615
40910000 - FOURNISSEURS - AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES | 160112 160112 12615

CREANCES | i 5

Créances cllents et comptes rattachés 1646427 : 544823, 1101604 1453872
41100000 - CLIENTS ' 1191808 | 1101808, 1352762
416008000 - CLIENTS DOUTEUX OU LITIGIEUX ; 427672 427672 . 427672
41810000 - CLIENTS - FACTURES A ETABLIR : 26947 26947 80000
49105000 - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE CLIENTS 544823  -544823  -386563

Autres créances ¢ 1595 5403 862873 732 667§ 1730792
46100000 - FOURNISSEURS 1465 : 1465 630
44562400 - TVA DEDUCTIBLE SUR IMMOBILISATIONS {BIENS) | 139 139 ‘
44564000 - TVA DEDUCTIBLE SUR ENCAISSEMENTS | 18777 ! 18777 2631
44566000 - TVA DEDUCTIBLE SUR AUTRES BIENS ET SERVICES ‘ 4178 : 4176 | 22263
44586000 - TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES SUR FACTURES NON PARVENUES | 13424 13424 3610
44700000 - AUTRES IMPGTS, TAXES £T VERSEMENTS ASSIMILES 30 ; ; o
45100100 - ROXANNE (BC) ; 129246 ? 129246 128248
45100200 - 9 MONT THABOR (BC) : 236700 : 236700 : 236700
45100400 - BLACK CODE EVENT BC : 20340 j 20340 20340
45100500 - LA TRUFFE NOIRE BC 274736 : 274736 274736
45101300 - 3 BOURSE {BC) : 189735 : 189735 ; 189735
45510100 - ASIAN INVEST BC : 57544 | : 57544 57544
45512900 - ASIAN DEV, (5C) : 2966 | 2966 | 2450
45513800 - KISBH {BC) 1 480024
45517000 - ASSOCIE-CC ROMAIN COSTA ‘ 1218} ; 1218 :
46700100 - DEBITEUR-CREDITEUR DIVERS ‘ 2660 ! : 2660 2660
48700500 - KINUGAWA MATIGNON - VENDOME ; 3591 359 2158 .
46700600 - DECOMPTE VENTE DE LA MARQUE BLACK CODE - KINUCAWA I 125980 ; : 125480 _
48704400 - ADD (BC) i 394509 ' 394509 384508,
48704600 - ASIAN INVEST : 1251 } 129} 8g .
48704700 - ASIAN DEVELOPPEMENT | ‘ 89
46707700 - IZAKAYA (BC) f 84817 ! 84817 84817
46707800 - ANJOU (8C) : 23836 | f 23836 23836
46707900 - RCD HOLDING 44 ‘ 44 89
456720000 - OREX f 209 1 209 208
46740000 - AF GROUPE ‘ 11832 j 11832 11832
46870000 - PRODUITS A RECEVOIR 671 : 671 671
49510000 - COMPTES DU GROUPE : 673138  -673138 -20340
43550000 - COMPTES COURANTS DES ASSOCIES : 189735,  -189735 -189735

Charges constatées d'avance 2325 | 2325, 9745
48600000 - CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2325 3 2325 9745 .

Capital souscrit - appelé, non versé :

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Actions propres

Autres titres

Insiruments financlers a terme et jetons détenus : .

Dispenibilités . 598722 588722 74802
51210010 - THEMIS BANQUE - 02242540018 - BLACK CODE : 518177 518177 71075
51210130 - CIC - COMPTE COURANT ENTREFRISE EUR BLACK CODE i 80545 80545 :
51221000 - BANQUE 56 - 30003037660002045830502 : 1: : 1: 1
53000000 - CAISSE : j : : 3826

TOTAL ACTIF CIRCULANT {1V} 4003127 1407 697 2595430 3281925

Frais d'émission des emprunts (v} 1866 : 1866 1866

48160000 - FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS : 1866 . : 1866 1866
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Amort. & Net Net i

Postes Brut i
: dépréc. | 31/i2/2025°  31/12/2024 |

Primes de remboursement des emprunts (Vi) |
. Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif (VIi}

SEARE 13766




BLACK CODE
| Bilan passif détaillé

Postes

. Capital (dont versé...)
106130000 - CAPITAL SOUSCRIT - APPELE, VERSE

- Primes d'émisslan, de fusion, dapport
10420000 - PRIMES D'EMISSION
10450000 - BONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS
10451000 - PRIME D'EMISSION-BSA-ADP2014

Ecarts de réévaluation
fcarts d'éguivalence
RESERVES

Réserve légale
10611000 - RESERVE LEGALE PROPREMENT DITE

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Aultres réserves

- Report a nouveau
11900000 - RFPORT A NOUVEAL - SOLDE DEBITEUR

. Résuitat de I'exercice {bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Pravlsions réglementées
14500000 - AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Pradult des émisslons de titres participatifs
Avances conditionnéeas

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts obligataires convertibles
16100000 - EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES
16100200 - EMPRUNT - OCA 2016

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
16404200 - EMPRUNT CIC - 400 000 SBH/BC
16408000 - EMPRUNT BP) BC - 300000 -
51210020 - CIC - 512105
51210030 - SOCIETE GENERALE - 512600

Emprunts et dettes financigres diverses

Comptes annuels 2028 {en Euros} au 31/12/2025

31112/2025 ©  31/12/2024 |
. 295171] 471510

b

295171 471510

20314522 3899620
640581 1112279 .
1380871 ;; 1380871

1386471
31937 31937

31937 31937

-2246748 1832202
-2246748 -1832292°

1153312  -414456

43600 43600
: 43600 | 43600
TOTAL CAPITAUX PROPRES (/) 1308723 2180919 |

I
i
|

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I BIS) 0 0

0 0
! 600000

300000
300000

TOTAL PROVISIONS (i)

455 886
180777 .
270060

4975
133

3166 1630472

14 /66

16881000 - SUR EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES 252083
16884000 - SUR EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT : 52019
45100300 ~ 35 COURCELLES {BC) 34647
45100600 - TONG YEN BC 3166 612 3586
45101600 - RCD HOLDING (BC) : 172538
45510300 - GOC (BC) 28000
45514100 ~ BC RAMATUELLE (BC) 477 470
45517000 - ASSOCIE-CT ROMAIN COSTA 319

Instruments financiers a terme .

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 1200 1200

SEARE



BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Ewros) au 31/12/2025

Postes . 31/12/2025 | 31/12/2024 |
41910000 - CLIENTS ~ AVANCES ET ACOMPTES REGUS SUR COMMANDES 1200 1200
|
. Dettes fournisseurs et comptes rattachés 497 345 752 315
40100000 - FOURNISSEURS 423616 | 714540
40810000 - FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES 73729 37774
Dettes fiscales et sociales . 1021550 976492
42100000 - PERSGNNEL - REMUNERATIONS DUES : 16451 29882
42500000 - PERSONNEL ~ AVANCES ET ACOMPTES f 5827 | 4476
42820000 - DETTES PROVISIONNEES POUR CONGES A PAYER f 28055
43100000 - SECURITE SOCIALE j 170815 284115
43720000 - COTISATION AGIRG ‘ 555 | 140440
43733000 - ALAN PREVOYANGE-MUT 13339
43750000 - MUTUELLES ET PREVQYANCES : 221"
43820000 - CHARGES SOCIALES SUR CONGES A PAYER f 11227
43860000 - AUTRES CHARGES A PAYER ! 1z
43860100 - ORG.50C. - TAXE APPRENTISSAGE 1 593
43860200 - ORG.SOC. - FPC f 3437 12453 °
44210000 - PRELEVEMENTS A LA SOURCE (IMPOT SUR LE REVENU) i 8232 51041
44400000 - ETAT - IMPOTS SUR LES BENEFICES ; 588140
44551000 - TVA A DECAISSER : 47614 178180
44571006 - TVA COLLECTEE A 5.5% : 24 :
44571008 - TVA COLLECTEE A 10% : 544 ;
44571009 - TVA COLLECTEL A 20% 485 :
44574000 - TVA COLLECTEE SUR ENCAISSEMENTS i 184979 | 35494
44580000 - TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES A REGULARISER OU EN ATTENTE i 176870
44587000 - TAXES SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES SUR FACTURES A ETABLIR : 258019 10000
44860000 - CHARGES A PAYER : ‘_ 348

Dettes sur immohitisations et comptes rattachés : ;
Autres dettes 80036 119292 .

41980000 - RABAIS, REMISES, RISTOURNES A ACCORDER ET AUTRES AVOIRS A ETABLIR 329!

45700000 - ASSOCIES - DIVIDENDES A PAYER 39788 387388
46704500 - KINUGAWA VENDOME : 95 481
46707300 - MINAVA : 39824 39824

487106000 - AGS : i 35200

Produits constatés d'avance ; :
' TOTAL DETTES {ifl) 1803297 < 4535658 *

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif {IV)
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

I Compte de résultat détaillé

Postes 20251 2024
- PRODUITS D'EXPLOITATION
- Vente de marchandises i
Production vendue de blens i ;
Production vendue de services 308300 663811

70600000 - PRESTATIONS DE SERVICES j 99833 : 50000
70620000 - M.FEES - KINUGAWA VENDGME f 76067 : 169044
70631000 - M.FEES - BLACK CODE EVENT : : 12804
70632000 - M.FEES - OREX NEUILLY | 9200 110472 .
70633000 - M.FEES - KINUGAWA MATIGNON 123200 211524
70637000 - MFEES + ADD 13248
70690000 - M.FEES - KiNU SBH EXO : ; 56718

MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 308300 663811
Production stockée '
Praduction immobilisée

: Subventions ;
" Reprises sur amortissements, dépréclations et provisions 233016 ; 1645186 .
79100100 - AVNATURE NOURRITURE - LOG 152

78100400 - TRANSFERT CHARGES DIVERSE 232864 1645186

" Produits des cessicns d'immobilisations incorporelies et corporelles ; i
Autres produits ¢ B20163. 581302

75100000 - REDEVANCES POUR CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, MARQUES, PROCEDES, LOGICIELS, DROIT... ; 581385
75111000 - REDEVANGES SCT COURCHEVEL 117163
75111200 - SCT LA GARE-KINUGAWA : 32644
75111300 - SCT LILi ROCK 112728
75111400 - REDEVANCES SCT SAXE : 118053 ;
75111500 - REDEVANCES SCT LA FERME ? 140243 .
75111600 - REDEVANGES J.AVENIR : 57934 °
75111708 - REDEVANCES SCT 497267
75800600 - INDEMNITES ET AUTRES PRODUITS {ANCIENNEMENT PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE) 11301 7

) o TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 1170478 1409719
| CHARGES D'EXPLOITATION : 3

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matléres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks : ;

Autres achats et charges externes 799174 242598

60400000 - ACHATS D'ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVIGES : 379
60620000 - FOURNITURES NON STOCKABLES {CARBURANT} 2673 2442
60630000 - FOURNITURES D'ENTRETIEN ET DE PETIT EQUIPEMENT 13618 2396
80831000 - FOURN.PETIT EQUIPEMENT : 1737 ; 1441
60640000 - FOURNITURES ADMINISTRATIVES : 5001 3030
61222000 - LEASING MATERIEL i 16483 8263
61320000 - LOCATIONS IMMOBILIERES : 88428 57717
61350000 - LOCATIONS MOBIIERES ; 25878 . 13128
61351500 - LOCATION VOITURE : 1508 1519
61356000 - LOCATION BOX -SALLE i 1194 1112
81400000 - CHARGES L OCATIVES ET DE COPROPRIETE 5938

61500000 - ENTRETIEN ET REPARATIONS 1488 4543
61550000 - ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS MOBILIERS : 744 324
61560000 - MAINTENANCE 5620 7820
81800000 - PRIMES D'ASSURANCES 2986 1528
61660000 - ASSURANCES EMPRUNTS ETABLISSEMENTS BANGCAIRES ‘ -1453" 1453
61810000 - DOCUMENTATION GENERALE . 345
62100000 - PERSONNEL EXTERIEUR A UENTREPRISE : 139387 6788
62140000 - PERSONNEL DETACHE OU PRETFE A L'ENTREPRISE 80338

62220000 - COMMISSIONS ET COURTAGES SUR VENTES : 333" 414
62260000 - HONORAIRES 110112 37556
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Comples annuels 2025 (en Euras) au 31/12/2025

BLACI CODE

Postes 2025
62261200 - HONORAIRES AVOCATS POUR VENTE MARQUE BLACK CODE 55641
62270000 - FRAIS D’ACTES ET DE CONTENTIEUX ' 7666
82310000 - ANNONCES ET INSERTIONS : 341 ‘
82340000 - CADEAUX A LA CLIENTELE 435
62380000 - DIVERS - POURBOIRES, DON COURANT -1060
62410000 - TRANSPORTS SUR ACHATS 2818
82420000 - TRANSPORTS SUR VENTES 263 ;
62516000 - VOYAGES FT DEPLACEMENTS 180190
62570006 - RECEPTIONS 55043
62600000 - FRAIS POSTAUX ET DE TELECOMMUNICATIONS 6265
62620000 - TELEPHONE ET INTERNET 1314°
62700000 - SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 7851
6271G00G - FRAIS SUR TITRES ;
6284G0006 - FRAIS DE RECRUTEMENT DFE PERSONNEL 333 ;

ImpiGts, taxes, et versemants assimilés 9119 .

" 83110000 - TAXE SUR LES SALAIRES 2138

63120000 - TAXE D'APPRENTISSAGE 545
63330000 - PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A LA FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 615
63511000 - CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITGRIALE '
63513000 - AUTRES IMPOTS LOCAUX 3826
63516000 - CET-CFE-CVAE 1995

Salalres 411054
64110000 - SALAIRES, APPOINTEMENTS 421949 ¢
64120000 - CONGES PAYES 28055
64140000 - INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 17160

Cotisatlons soclales 166736 :
64510000 - COTISATIONS A L'URSSAF 120990
64520000 - COTISATIONS AUX MUTUELLES 7281 .
84530000 - COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES 43670 :
64582000 - CH SOC S/CP ~-11227
64700000 - AUTRES CHARGES SOCIALES 2204
84750000 - MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 26
64760000 - TICKFTS RESTAURANTS 6070
84800000 - AUTRES CHARGES GE PERSONNEL -2188

Dotations aux amortissements et aux dépréciations : ‘

- Sur immobhilisations : dotations aux amortissements : 4054
88111000 - IMOBILISATIONS INCORPORELLES ET FRAIS D'ETABLISSEMENT (ANCIENNEMENT IMMOBILISATION...
68112000 - iIMMOBILISATIONS CORPORELLES 4054

- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

- Sur actif circulant : dotations aux dépréclations

Dotations aux provisiens

Valeurs comptables des immobilisations Incorp. et cerp. cédédes :

Autres charges 5353
85110000 - REDEVANCES POLR CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, MARQUES, PROCEDES, LOGICIELS ‘
65160000 - DROITS AUTEUR ET DE REPRODUCTION 1268
65400000 - PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
85800000 - PENALITES ET AUTRES CHARGES (ANCIENNEMENT CHARGES DIVERSES DE GESTION COURANTE) 4088

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (11}

QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice atiribué ou perte transférée (lI)

Perta supportée ou bénéfice transféré (IV)

PROBUITS FINANCIERS

De participations
76100000 - PRODUITS DE PARTICIPATIONS

D'autres valeurs mobilléres et créances de l'actif immobllisé

SEARE

RESULTAT D'EXP

1395491

380700
380700

2024i

1382
44

3525

46621
28837
4391 :
1736 .
3634

30

6687 .

3573
3581
-466

606037
589626
-13752

20162

246012
161721
11384
61803
-4 702
3784

21
12900

4 955
1283
3692

46156
6222
1268

38655
12
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BLACK CODE Comptes anhuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Postes : 2025 2024 |
Autres intéréts et produits assimilés ' 2800

76800000 - AUTRES PRODUITS FINANGIERS 2800

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des cessiens d'immobilisations financiéres

Preduits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement et d'instruments de trésorerie

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 380700 2800 |
- CHARGES FINANCIERES i

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions ¢ 3956237 416177
68660000 - DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES ELEMENTS FINANCIERS g 3797976 380008
88664000 - DOT, PROV, DEPREC, CREANCES § i 158260 30169

Intéréts et charges assimilées : -85902 ; 175508
66110000 - INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES : 17 5372
66116000 - INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES : -35256 ; 32772
66150000 - INTERETS DES COMPTES COURANTS ET DES DEPOTS CREDITEURS -51 689 ; 25862

66180000 - INTERETS DETTES DIVERSES ; 1008 111484

Différences négatives de change
Valeurs comptables des Immobilisations financigres cédées

3870335 585777 |

E
|

Prodults exceptionnels {VH) 550000

77520008 - IMMOBR ISATIONS CORPORELLES L 5500000
Charges exceptionnelles (VHI) 43902 87854
67120000 - PENALITES, AMENDES FISCALES ET PENALES ; 112 1080

67180000 - AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION 43780 86774

Participation des salariés aux résuitats de Pentreprise {iX) : :
Imp#ts sur les bénéfices (X) : 588 140
69500000 - IMPOTS SUR LES BENEFICES : 586140
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Dossier de gestion

SEARE 197166




BLACK CODE

Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

I Soldes intermediaires de gestion

VENTES DE MARCHANDISES

Postes

+ Ventes de marchandises

- Golits d'achat des marchandises vendues :
MARGE COMMERCIALE

PRODUCTION
+ Production vendue
+ Production stockée ou desteckage

"+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

- ~ MP, approvisionnements consommeés

i - Sous traitence directe

~ Autres achats
- Charges externes

* + Subventions d'exploitation

- Impdts, taxes, et versements assimilés

- - Salaires et traitements

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

+ Autres produits de gestlon courante

+ Reprises amortissements, provisions, transferts de char...
- Dotations aux amortissements et aux dépréciations

- Autres charges de gestion courante

RESULTAT D'EXPLOITATION

"+ QP de résultat positif sur opérations en commun

"+ Prodults financlers

- QP de résultat négatlf sur opérations en commun
- Charges financiéres

- Charges exceptlonnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

: - Participation des salariés

SEARE

- impéts sur fes bénéfices

MARGE BRUTE DE PRODUCTION

VALEUR AJOUTEE

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

"+ Produits exceptionnels

2025 ' Rép. (%) | 2024 Rép. (%) Var(€) Var. (%)

0 0 0 ;
! f f | L
: : ; ! :
308300, 100,000 663811 100,00, -355511  -53,56°
308300 10000 663811 100,00  -355511 -53,56
l 378 006 -379  -100,00
3068300 100,00 663432

-355132

13719

23028° 7,47 9310 1,40 147,36
776148 251,75 232908 3509 543237 233,24
-490874 -158,22 421213 6345  -912088 -216,54

9119| 2,96 6687, 1,01 2431 38,38
577790 187,41 852948 12849 -275159 -32,26
-1077783 -349,58  -438423 -66,05  -639361 -14583
629163 | 204,07 581302, 87,58 47771 822
233016 75,58 164516 2478 68500 41,64
4054 1,31 49551 0,75 -901 -18,19
5353 1,74 46188, 695’  -40803 -88,40
-225011 -72,98 256374 3862  -481386 -187,77
380700 123,48 2800 042 377900 13,50k
3870335  1,26k. 585777 B824; 3284558 560,72
-3714648 -120k  -326602 -49,20 -3388044 -1,04k|
5500000 1,78k ; . 5500000 :
43902 1424] 87854, 1323  -43952 -50,03.
-87854 6,31k |

5455008 1,77k -13,23 5543952

588 140 |
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros} au 31/12/2025

| Soldes intermédiaires de gestion détaillés

Postes 2025  Rép. (%)

' VENTES DE MARCHANDISES ; 3 : j
+ Ventes de marchandises ; ‘ .
- - Colts d’achat des marchandises vendues 1 .

MARGE COMMERCIALE 0 o 0o 1
! PRODUCTION
. + Production vendue [ 308300 100,00 663 311§ 100,90@ -385511 -53,56
70600000 - PRESTATIONS DE SERVICES $9833. 32,38 50000 7,53 408331 99,67
70820000 - M.FEES - KINUGAWA VENDOME ; 76067 24,67 169044 | 2547 -92977°  -55,00
70631000 - M.FEES - BLACK CODE EVENT : ‘ 12804 1,03 -12804 ¢ -100,00
70632000 - MFEES - OREX NEUILLY ; 9200 2,08 1104721 1664,  -101272. -91,67
70833000 - M.FEES - KINUGAWA MATIGNON é 123200, 3996 211524 31,87 -883241 -41,76
70637000 - M.FEES - ADD i } 13248 ¢ 2,00 -13248 -106,00

70680000 - M.FEES - KINU SBH EXOQ : 3 : 96719 14,57 . -86719 ;. -100,00

+ Production stockée ou destockage

+ Production Immobifisée ; ‘ ; i
o PRODUCTION DE L'EXERCICE 308300 100,00 663811 © 100,00  -355511 -53,56 4
- MP, approvisionnerments consommés ‘ | : : 1
- Sous traitance directe : | ‘ 379 0,06 ; -379 -
60400000 - ACHATS D'ETUDES ET PRESTATIONS DE SERVICES | | 379 0,06 | -379 ;
: - MARGE BRUTE DE PRODUCTION 308300 - 100,00 - 663432 . 99,94 355132
- Aulres achats i 23028 | 9310 | 13719 ;
60620000 - FOURNITURES NON STOCKABLES (CARBURANT) 2673 2442 0,37 | 231" 5,45
60630000 - FOURNITURES D'ENTRETIEN ET DE PETIT EQUIPE... | 13618 | 2396 0,36 i 11221° 468,28
60631000 - FOURN.PETIT EQUIPEMENT 1737 1441 0,22 296. 20,52
6064G000 - FOURNITURES ADMINISTRATIVES 5001 3030 , 0,45 1971 65,05
- Charges externas ‘ 776146 251,75 232900 35,09 543237, 233,24
61222000 - LEASING MATERIEL 16483 5,35 8263 1,24 8220 96,49
61320006 - LOCATIONS IMMOBILIERES 68428 22,20 57717, 8,69 10711 18,56
61350000 - LOCATIONS MOBILIERES | 25878 8,39 13128 1,98 12751 97,13
61351500 - LOGATION VOITURE ‘ 1509 ; 0,49 | 1618 0,29 -409 ©  -21,33
61356000 - LOCATION BOX -SALLE ; 1194 0,39 | 1112 0,17 81 7,32
61406000 - CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 5939 1,93 : 5839
61500000 - ENTRETIEN ET REPARATIONS : 1488 0,48 | 4543 068 -3054. -67,24
61550000 - ENTRETIEN ET REPARATIONS SUR BIENS MOBILIE... | 744 0,24 | 324 0,05 ; 420° 129,57
61560000 - MAINTENANGCE | 5620 | 1,82 7820 1,18 . -2201% -2814°
61600000 - PRIMES DASSURANCES ‘ 2986 0,97 1528° 0,23 1458° 95,44
61660000 - ASSURANCES EMPRUNTS ETABLISSEMENTS BAN... | -1453:  -0,47 1453 0,22 -2806 . -200,00
61810000 ~ DOCUMENTATION GENERALE ; 3 ‘ 345 0,05 -345 1 -100,00
62100000 - PERSONNEL EXTERIEUR A UENTREPRISE : 139387 . 4521 6788 1,02 | 132599 1,95k
62140000 - PERSONNEL DETACHE OU PRETE A L'ENTREPRISE 80338 26,08 80338 !
62220000 - COMMISSIONS ET COURTAGES SUR VENTES : 333 0,11 414 | 0,06 : -80 " -19,39
62260000 - HONORAIRES r 110112 3572, 37556 5,66 72556 193,20
62261200 - HONORAIRES AVOCATS POUR VENTE MARQUE B... 55641 18,05 j 55641
62270000 - FRAIS DACTES ET DE CONTENTIFUX 7666 2,49 1382 0,21° 6283 454,54
62310000 - ANNONGES ET INSERTIONS 341 0,11 . ‘ 341"
62340000 - CADEAUX A LA CLIENTELE ; 435" 0,14 44 0,01 392 898,67
62380000 - DIVERS - POURBOIRES, DON COURANT : -i000°  -032’ : _ -1000
62410000 - TRANSPORTS SUR ACHATS 2818 0,81 . 3525 0,53 ; -707 . -20,08
62420000 - TRANSPORTS SUR VENTES : 263" 0,09 . : 263 :
62510000 - VOYAGES ET DEPLACEMENTS 5 180190© 58,45 . 46621 7,02 133569 286,50 .
62570000 - RECEPTIONS 55043 17,85 288637 4,31 26407 92,21 :
62600000 - FRAIS POSTAUX ET DE TELECOMMUNICATIONS 6265, 2,03 4391 0,66 1874 42,68
62620000 ~ TELEPHONE ET INTERNET j 1314, 0,43 1736 0,26 . -423 1 -24,34 -
62700000 - SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES j 7851 2,58 3634 . 0,55 42177 116,03°
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BEACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Postes : 2025 Rép. (%} 2024 Rép. (%)  Var.(€) Var.{%)]|
62720000 - FRAIS SUR TITRES 30 -30 -100,00°
62840000 - FRAIS DE RECRUTEMENT DE PERSONNEL 333 D11 ; : 3331

VALEUR AJOUTEE ~490874 -159,22 421213 63,45 -912088 -216,54 I

H

+ Subventions d'exploltation i ‘
Q- Impéts, taxes, et versements assimilas 91198 2,96 |

i i .
1,01 24311 36,36

| 6687
£3110000 - TAXE SUR LES SALAIRES 2138, 069 ! 21381
83120000 - TAXE D'APPRENTISSAGE : 545 018 3573, 054 -3027! -8473"
83330000 - PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A LA FORMAT.. | 6151 0,20 3581 054! ~2666 0  -82,82
63511006 - CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE -4861 0,07 4661 100,00
63513000 - AUTRES IMPOTS LOCAUX 3826 1,24, 1 3626 |
63516000 - CET-CFE-CVAE f 1995 065 1995 |
- Salaires et traitements 577790 187,41 852948 12849 -275159, -32,26
84110000 - SALAIRES, APPGINTEMENTS 421049 % 136,86 599626 9033,  -177677 -29,63:
64120000 - CONGES PAYES : -28055° -9,10 -13752 1 -2,07 -14303 1 -104,01;
84140060 - INDEMNITES ET AVANTAGES DIVERS 5 17180 557 20162 3,04 -3002 -14,89
64510000 - COTISATIONS A L'URSSAF ; 120900 39,22 181721 24,36 -40820 0 -2524
84520000 - COTISATIONS AUX MUTUELLES 72810 2,381 11384 1,71 -4103  -36,04
64530000 - COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES ; 43670 14,16 61803  9,31: -18134 . -28,34
64582000 - GH SOC S/GP -11227°  -364° -4702¢  -071; 6526 138,80
64700000 - AUTRES CHARGES SOCIALES ; 2204 071 3784: 0,57 -1580° -41,75
84750000 - MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMAGIE 28° o001, 211 | 50 2280
64760000 - TICKETS RESTAURANTS ; 6070 1,97 12900 1,84 -6830¢ -52,95
64800000 - AUTRES CHARGES DF PERSONNEL -z188¢  -0,71; j -2188 |
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1077783 -349,59  -438423 -66,05  -630361 -14583
+ Autres prodults de gestion courante 629163 204,07 581392' 87,58, 47771 8,22
751000GC - REDEVANGES POUR GONCESSIONS, BREVETS, Li.. 581385 87,58,  -581385, -100,00
75111000 - REDEVANCES SCT COURGHEVEL : 117163 38,00 5 : 117163 |
75111260 - SCT LA GARE-KINUGAWA f 32644 10,59 : 32644 |
75111300 - SCT LILI ROCK : 112728 36,56 | f 112728
75111490 - REDEVANCES SCT SAXE ; 118053 ' 28,29 ; 118053
75111500 - REDEVANCES SCT LA FERME 5 140243 4549 i 140243 |
75111650 - REDEVANCES JAVENIR 579341 18,79 57934 |
75111700 - REDEVANCES SCT 1 49267 1588 ! 49267 .
75800050 - INDEMNITES ET AUTRES PRODUITS {ANCIENNEM... | 1130 0,37 7 : 1123 16,50k
+ Reprises amortissements, pravisions, transferts de char... : 233018: 75,58 164516 . 24,78 68500 4164
79100200 - AV.NATURE NOURRITURE - LOG ; 1525 0,08 ; 152
73100400 - TRANSFERT CHARGES DIVERSE . 232864 7553 164516 24,78 - 68348 41,54
- Dotatlons aux amortissements et aux dépréciations 4054 1,31 4955 0,75 -901. -18,19
68111000 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET FRAIS DE... | 1263 0,19 : -1263 ' -106,00
68112000 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4054 1,31 3692 0,56 : 362 | 8,80
- Autres charges de gestion courante 5353 1,74 46156 6,95 -40803 : -88,40
65110000 - REDEVANCES POUR CONCESSIONS, BREVETS, L., | 62221 0,94 -6222 . -100,00
65160000 - DROITS D'AUTEUR ET DE REPRGDUCTION 1268 041, 1268: 018, ‘ ‘
65440000 - PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES : ; 38655 582" -38655 . -100,00
65800000 - PENALITES ET AUTRES CHARGES (ANCIENNEME... 4086 1,33 121 4074 34,67k

i RESULTAT D'EXPLOITATION -225011 -72,98 2656374 38,62 -481386 -187,77
+ QP de résultat positif sur opérations en commun ‘ : :
+ Produits financiers ' 380700 123,48 2800 0,42 : 377900 13,50k

76100060 - FRODUITS DE FARTICIPATIONS 380700 12348 : i 380700

76800000 - AUTRES PRODUITS FINANCIERS ‘ 2800 : 0,42 -2800 . -100,00

- QP de résultat négatif sur opérations en ¢commun :
- Charges financiéres " 3870335 1,26k 585777, 88,24 3284558 560,72

66110000 - INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES ‘ 17 0,01, 5372 0,81¢ -5355: -99,68
66116000 - INTERETS DES EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES -35256° -11,44: 32772, 4,94 . -68028 . -207,58
66150000 - INTERETS DES COMPTES COURANTS ET DES DE... . -51669° -16,76 25962 | 3,91 -77631. -299,02
66180000 - INTERETS DETTES DIVERSES : 1006 0,33 111494 16,80 -110487 0 -98,10
58660000 - DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATL. | 3797976 1,23k 380008 57,25 3417968 899,45
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Postes 2025  Rép. (%) 2024 Rép. (%) Var, (€) ' Var. (%) |

68664000 DOT. PROV. DEPREC. CREANCES 8 : 158260 | 51,33 30169 4,54 ] 1280911 424,58

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3714646 -1,20k  -326602 -49,20 -3388044 -1,04k ‘

. + Produits exceptionnels | 5500000 1,78k | 5500000 |
77520000 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5500000 1,78k | 5500000

i ; j i % % ; ;

' - Charges exceptionnelies 43802 j 14,24 87854 L 13, 23 ! ~43952 -50,03

67120000 - PENALITES, AMENDES FISCALES ET PENALES 5 112 0,04 1080 0,16 - -968 . -89,66

67180000 - AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPER... 43790 14,20 86774 13,07 | 42983, -49,53

RESULTAT EXCEPT!ONNEL 54560088 1,77k -87854 ~ -13,23 5543952 6,31k '

" - Participation des salarlés i ‘ ;
- Impéts sur les bénéfices . 588140 190,77 . 588140
69500000 - IMPOTS SUR LES BENEFICES 5881401 180,77 588140 |
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Anhnexe



BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Préambule

Introduction

Introduction & 'annexe

L'exercice comptabte clos le 31/12/2025 a une durée de 12 mols,

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2024 a 31/12/2024.
Le totai du bilan de l'exercice avant affectation du résuitat est de 2 912 020,31 €,

Le résultat net comptable est un bénéfice de 1153 311,73 €,

Les notes et tableaux communigués ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
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BLACK CODE . Cormptes annuels 2025 {(en Euros) au 33/12/2025
Principes et méthodes comptables

Reglement comptable

Mention du réglement comptable

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec :

« le réglemant de l'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du 05 juin 2014, medifié par le régiement ANC N°2022-06 du 04
novembre 2022,
« Les articies L123-12 4 1.123-28 du Code de commerce.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coilts historiques,
Las conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses

sulvantes ;

« Continuité de 'exploitation ;

« Permanence des méthodes comptables d'un exercice a |'autre, 4 l'exception des modifications apportées dans e cadre de la premigre
application du réglement ANC n°2622-06 ;

+ Indépendance des exercices.

Liste des méthodes

Immobilisations incorporelies et corporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées 3 leur codt d'acquisition cu de production, compte tenu des frais nécessaires 4 la mise en
état d'utilisation de ces biens et aprés déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de raglement obtenus, en vue de leurs
utilisations envisagées.

Les immobilisations corporelies sont évaluées & leur colit dacquisition, constitué de :

+ leur prix d'achat (y compris droits de douzne et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabafs commerclaux,

escomptes de réglement),
« des codts directement attribuables et engagés pour metire ces actifs en état de fonctionner selon lfeurs utilisations envisagges,
+ le cas échéant de l'estimation initlate des colts de démantélement, d'enlévement el de restauration du site sur lequel elles sont

situées, Les immobllisations corporelies sont évaluées a teur colt de production,

Les intéréts des emprunis spécifiques a fa preduction d'immobilisations ne sont pas inclus dans le ¢olt de production de ces
immobilisations.
Les decisions suivantes ont été prises au niveau de |la présentation des comptes annuels :

« immaobllisations décomposables : 'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobillsations décomposabies ou la décomposition

de celtes-ci ne présente pas dimpact significatif,
« immobilisations non décomposables : bénéficlant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le maintien des durées d’usage

pour l'amortissement des blens non décomposés.
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‘ Type d'immobillsation

Batiments, installations et agencements

Comptes annhuels 2025 {en Euros) au 311122625

Durée d’amortlssement :

Batiments commerciaux 20 450ans
Bureaux {25 ans
Agencements 10 ans

Mabilier 10ans

- Travaux ‘5a10ans
Materiel et outillage
Matériel 65410 ans
Outillage (5a10ans
Autres immobllisations corporeltes
Matértel de transport “bans
Matérie! informatigue ‘3a5ans
{mmobilisations Incorporelles
Logiciels :1a3ans
Brevets ;

Autres

Les amartissements pour dépréciation sont calcutés sulvant le mede finéaire ou dégressif et en fonction de la durée de vie prévue

Immobilisations financiéres et valeurs mobiligres de placement

L.a valeur Brute est constituée par le ¢ofit d'achat, hors frais accessolres. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une

provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence,

« Utiilsation de ia méthode d'évaluation par équivalence ;

« information sur Videntification et le suivi, & chaque cldiure, des titres de participation définis a l'article 39-1-5° du CGi pour lesquels la
société a modifié l'option de comptabilisation des frais liés & 'acquisition,

« Utilisation de fa dérogation pour 'évaluation des titres en cas de baisse anormale et momentanée,

Frais de recherche et déveioppement

Comptabilisation en charges :

Les dépenses de recherche et développement sont comptabilisées en charges sur l'exercice au cours duquel elles sont engagées

Créances et dettes

Les créances et detles ont été évaluées pour leur valeur nominale, Les créances sont, (e cas échéant, dépréciées par voie de provision

potir tenir compte des difficultés de recouvrement auxduetles elles sont susceptibles de donner lieu. Les provisions pour dépréciations
éventuelles sont déterminées par comparaison entre la valeur d'acqulsition et Ia valeur probable de réalisation,
Les créances et dettes en devises sont converties en euros sur la base du cours de change a la date de [a facture.

Disponibilités
Les flquidités disponibles en caissa ou en bangue sont enregistrées 4 leur valeur nominale.

Cas des disponibilités en devise :
Les liquidités disponibles en devises sont converties en euros sur la base du dernler cours de change précédent la cifture de l'exercice,

Les écarts de conversion sont directement complabilisés dans le résultat de l'exercice en perte ou en gain de change.

Emprunts

Les frais d'émission d'emprunts sont le cas échéant comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel les emprunts ont éte octroyés.
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Frais d'augmentation du capital

En application de la méthode de référence (ANC 2018-01), les frais d'émission de capital sont comptabilisés au bilan, en déduction de ia

prime d'émisslon,

Changements de méthodes

Changement de réglementation comptable

Le réglement ANC n® 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif & la modernlsation des états financiers s'applique aux comples afférents aux
exercices ouverts & compter du ler janvier 2025, Ainsi, pour tout exercice ouvert & compter du ler janvier 2025, BLACK CODE présente ses
états financiers conformément aux dispositions et aux modéles figurant dans ledit réglement,
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Postes du bilan et du compte de résultat

Informations relatives a |'actif

Mouvements des postes d'immobilisations

Brut 4 Pouverture de - Brut 4 la cldture de ¢

Rubriques : Augmentations (B) Diminutlons (C) :
: Faxercice (A} I'exercice (D} :

Immobilisations Incorporelles
Frals de développement : 362964 362064

" Concessians, brevets & licences 3800 - 3800
Fonds commercial : : ‘
Autres imimebiilsations Incorporetles 21510 - ; 21510
fmmo, en cours, avances el acomptes ‘ 5 ‘

Immobilisations corporelles

Tarsalns
Canstructions :
Instaltations techniques, materiel et ; : :
35183 : 35183
outillage : : ‘
Autres immobilisations corporelles ~ 80289 | 12172 ‘ 92 460

Immo. en cours, avances et acomples : i
tmmobilisations flnanciéres
Participations ‘ 4212318 5 4212316

Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de tactivite de

portefeuille

Autres titres Immobilisés

Préts

Autres immobilisations financigres 23740 ! 23740
TOTAL N -4739301" RE T SR 12172 SR 4751973

{A) Solde des comptes au dernler jour de F'exercice précédent

{B} Valeurs inscrites au déblt des comptes d'immaobilisations sur l'exercice
{C) Valeurs Inscrites au crédit des comptes dimmobilisations sur 'exercice
{D) Solde des comptes & la date de clbture de l'exercice
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Amortissements et dépréciations

: ‘ Brut 4 : Brut 3 la ,
. Amortissaments Durée Mode 'ouverture Augmentations | Dlminutions cléture de i
-d'utllisation : d'amortissement  de I'exercice (8} {C). lexercice |
: ) ' : (o) |
Immohilisations incorporelles
Frals de développement . 362964 . . 362964
Cencessions, brevets & llcences § 3800 : 3800
Fonds commerciat ; E
Autres immobilisations incorporelles 17715, : 17715
immo. en cours, avances et acomptes E ' j : ‘ :
Immobilisations corporelles
Terrains .
Constructions
installations techniques, matériel et : :
outiflage : ‘ 34931 104 35034
" Autres immobilisations corporelles i ; 77 470 3950 814290
fmmo. en cours, avances et acomptes | | : :
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des pariicipations : ! :
Titres immobilisés de Iactivité de
portefevilie
Autres titres immobilisés
- Préts : :
Autres immobilisations financigres : ‘ : : :
TOYAL i G 496879 4084 o 500933
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BLACK COPE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

© Brut & Fouverture de Brut A la cliture de w

Dépréciations Augmentations (B) ; Dimlnutions {C) -

Fexercice {A) lexercice (D} ‘
Immeohbilisations incorporelies

Frais de développement : ' ;

Concesslons, brevets & licences 1

Fonds cornmercial

Autres immobillsations incorporelles

Immo. en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporeltes
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et
- outillage
Autres imimobitisations corporelles
Immo, en cours, avances et acomptes

Immobliisations financiéres

Participations 791139 | 3145178 3936316
Créances rattachées & des parlicipations
" Titres Immobilisés de Factivité de ' i u
portefeuitle
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations flnancigéres
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres
En-cours de preduction (blens et services)
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 386563 158260 | 544823
Autres créances 210074 652799 862873
Charges constatées d'avance ' ‘ : : ‘
Capital souscrit - appelé non versé ; ; : ;
TOTAL T age7gye. 8066287 s 5344003
(A} Solde des comptes au dernisr jour de l'exercice précédent
(B) valeurs inscrites au crédit des comptes d'immobilisations sur l'exerclce
[C) Valeurs inscrites au débit des comptes d'tmmobllisations sur I'exercice
(D) Solde des comptes 2 la date de cléture de Fexercice
31/686
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Tableau des filiales et participations

Quote~part du

Capitaux { Valeur brute des . Valeur natte des |

Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Rubriquaes : - capital détenue . ) . Préts et avances | |
propres (en %) i titres détenus ¢ titres detenus : |
Renseignements détaillés concernant les filiales et les participations ¢i-dessus
1. Filiales {& détailler) + de 50% du capltal détenu par la société (1),
TOTAL DES FILIALES {A).- L
: 2. Participations (& détaitler) 10 Y 50% du capnal detenu par Ia sociéteé (1)
- SAS 1BIS MERMOZ : 1040569 | 42,89
TOTAL DES PARTICIPATIONS (B} it 1040569
: Renselgnements globaux ccmcemant les autres fillales ou pammpatlons
"1. Fitiales non reprises au §A
- a. Fillales Frangaises {ensemble)
b. Filiales étrangéres (ensembie} i
- 2. Participations non reprises au §8
Dans des sociétés frangaises
Dans des societés étrangéres 1 '
TOTAL DES FILIALES ET = I S R
PARTICIPATIONS (A'+ B) (. 1040888
Montant des Dividendes \

SEARE

. . Chiffre d'affaires HT
Rubriques ‘ engagements
dernier exercice clos
donnés
Renseignements détaillés concernant les filiales et les participations ci-dessus
1. Fillales (3 détailler) + de 50% du capltal détenu par la société (1),
TOTAL DES FILIALES (A): -

2, Parl:mpatlons (a detalller) 104 50% du capltal deleﬂu par Ia someie (1)

SAS 1 BIS MERMOZ ; 3005970 .
TOTAL DES PARTICIPATIONS (B) . = %0 o0 00 o0 " 3005970, "

Renseignements globaux concernant Ies autres filtales ou participations
1. Filiales non reprises au §A

a. Filiales Frangaises {ensemble}

b. Filiales étrangéres {ensemble)

2. Participations non reprises au §B

Dans des soclétés frangaises

Dans des sociétés étrangéres

TOTAL DES FILIAE.ES ET PART[CIPAT!ONS
'(A +8)

{7 Dont la valeur d'inventaire excéde 1% du capltal de la société astreinle 3 1a publication.

Résuitat dernler i i
. encalssés parla |
exercice clos :

soclété ‘
479342
479342 oo
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Etat des échéances a la cloture de I'exercice

" Rubriques : Maontant Brut : Tan at plus 145ans Plus de 5 ans

Créances rattachées & des participations ‘ :
préts :
Autres immo. financléres 23740 23740
Cllents douteux 427672 427672,
Autres créances clients 1218755 | 1218755 i
Personnel et comptes rattachés : :

Sécurité sociale et autres org. sociaux
Impéts sur les bénéfices : : \;
CTVA 36516 36516
Autres Impbts : 30 30

i
|
{

Divers E j ‘
Groupes et assoclés 912484 912484
Débiteurs divers 646511 | 646511
: Charges constatées d'avance f 2325 L 2325 J
TOTAL il Ugges0az o 3268082 o

- Préts accordés en cours d'exerclce e i j "

Rembours, obtenus en cours d'exercice
. Préts et avances cohsentls aux associés

Etat des charges constatées d'avance

- Charges conslatées d'avance Montant Gomimentalre
" Charges constatées d'avance ’ 2325 |

Informations relatives au passif

Variation du capital

. Nombres d'aclions ou i
Capital social Valeur nominale |
parts sociales :

Titres en début d'exercice ; 843345 471509,85
Titres ¢mis .

Titres remhoursés ou annufes :
" Titres en fin d'exercice : 843345 295170,75
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BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 31/12/2025

Variation des capitaux propres

Montant 2 | i } |
: i Affectationdu: Distrlbutionde!  Augmentation : Réduction de ;
Rubriques i louverture de ! j i
: : résultat dividendes : de capital | capital |
: l'exerclce ! . : : :
' Capital (dont verss,..) 471510 | 176339
Fonds fiduciaires '
Primes liées au capital social 3899620 1868 168
Ecarts de rédvalyation ; ' :
Réserve légale 1 31937
Autres réserves ; ;
Capltai souscrit non versé
Report & nouveau créditeur :
Report 4 nouveau débiteur ; -1832292 -414 456 .
Dividendes !
Résultat de Pexercice -414 456 414456 ; ‘
- Subventions d'investissement ) w
Provisions réglementées 43800 :
TOTAL: - AR S R 2199919 O T D T TR 2044_5073
. Rubriques * Résultat de Fexercice Autre (a préciser) Montant &la cloture de
: 'exercice |
Capital {dont versé...) ‘ 295171
Fonds fiducialres ‘
Primes liées au capital soclal : ; 2031452
Ecarts de réévaluation :
- Réserve légalo : ‘ 31937
* Autres réserves ‘ : ‘
" Capitat souscrit non versé !
: Report & nouveau créditeur ‘ ;
Report  nouveau débiteur ; 2246748
" Dividendes ; i
Résuitat de l'exercice 1153312 : 1153312
Subventions d'investissement ‘7 :
“Provisions réglementées r ; 3 43600
TOTAL " il e e e LABB A e 1 308 728
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SEARE

Précisions sur les dettes

Rubriques

“Emprunts obligataires convertibles

- Autres emprunts obligataires

- Emprunts et dettes aux 4tab. de crédit
Emprunts et deltes financiéres divers

- Fournisseurs et comptes rattachés

‘ Personnel et comptes rattachés
Sacurité Sociale et autres org. sociaux
Impdts sur les bénéfices
TVA
Obllgations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimilés
Dettes sur immo, et comptes rattachés

- Groups et associés

. Autres dettes
Produits constatés d'avance
FORAL i

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exerclce
Emprunts et dettes contractés auprés des

assoclés

Informations relatives au compte de résultat

Ventilation du chiffre d'affaires

Rubriques
Chiffre d'affaires

Montant Brut

497 345

7472
175041 i
588140
242665 '

8232

42954
41448 -

1603207

1051958

1an au plus

497 345
7472

175041 |

588140
242665

8232

42954
41448

1803207

France
308300

L a08300

Etat des charges & payer et des produits & recevoir

Charges a payer

Fournisseurs - Factures non parvenues
Organismes soclaux - Autres charges a payer

TOTAL =

Produits & recevoir
Clients - Factures a établir
TOTAL

Comptes annuels 2025 {en Euros) au 31/12/2025

| 125ans PIusdeSansé
|
| i
% ; |
|
Elranger Total '
308300
308300

Montant Commentaire

73729

3450
Clhuiggaze iy

Montant Commentaire
26947
Si28947.0
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BLACK CCDE Comptes annueis 2025 {en Euras} au 31/12/2025
Informations relatives a l'effectif

Effectif employé pendant I'exercice

Effectif moyen

Catégorie amployé pandant
Fexercice |
. Quvriers ’
- Employés, techniciens, agenls de malirise 4 4

: Cadres et ingénleurs :
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g COMPTABILTE
ALl B TONSER

BLACK CODE

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
AU CAPITAL DE 471 510 EUROS

81 Rue Réaumur
75002 PARIS

RAPPORT
BU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société BLACK CODE,

I. QPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

En exécution de la mission quinous a été confiée par votre président, nous avons effectué
Faudit des comptes annuels de la société BLACK CODE relatifs & Fexercice clos le 31

décembre 2025 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de

Fexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société ala fin

de cet exercice,

H. FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon tes normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.



COMPIABIITE
AU & TONSEL

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la
partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 3 I'audit des comptes
annuels » du présent rapport,

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui
nous sont applicables, sur la période du ler janvier 2025 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de
déoniologie de {a profession de commissaires aux comptes.

L JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour I"audit des comptes annuels de I'exercice :

Evaluation des titres de participations :

lLe paragraphe, « Immobilisations financiéres et valeurs mobiliéres de placement » de {a
note « Régles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels expose les
régles et les méthodes relatives a la valeur d’'inventaire des participations et des valeurs
mobiliéres de placement. Dans le cadre de notre appréciation des régles et des principes
comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié des
méthodes retenues et des informations fournies dans cette note de I'annexe, et nous sous
sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

V. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans
les autres documents adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes

annuels,

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a 'article D.441-4 du Code de

commerce.




COMPTABIITE
AUDIT & CONSEH

Autres informations ;

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contréle, et aux participations réciproques vous ont été
communiguées dans le rapport de gestion.

QObservation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note « Evénements significatifs survenus depuis la cloture de I'exercice » du rapport de
gestion du président.

V. RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

i[ appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement des comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résuftent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer ia capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives 3 la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité,

Les comptes annueis ont été arrétés par le président,

VI. RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalie significative. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie
significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce
gu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comples prennent en se fondant sur ceux-ci.



COMPTABILITE
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Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la gualité de la gestion

de volre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus éievé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la faisification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contréle interne ;

il prend connaissance du contrle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en {a circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur Fefficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

i~ il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, {'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou 3 des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a ia date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut 3 I'existence d’une incertitude
significative, il attire Vattention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle,

Neuilly-sur-Seine, le 4 septembre 2026

-

ACCEFI s
Représenté par Dimitii BANNIER ./

P
7

Le Commissaire aux Comptes .~ /{
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BLACK GUDE Coemples annuels 2025 (e Furos) au 311242025

Attestation de présentation des compies

Altestation sans observation

En notre qualite d'experl-complable el confarmément aux lermes de notre letire de misslon, nous avons effectud
une mission de présentalion des comptes apnueis de BLACK CODE refatifs a Vexercice du 01/01/2025 au

3112/2025, qui se caractérisent par fes données suvivalites :

» Tolabdubllan: 2 912 026,31 €
v Chiffre ¢'affalies : 308 300,00 €
+ Résulat nel compiable: 1153 31,73 €

Mos diligences ont &té réalisées conformément & ta norme professionnelle du Conseil pational de 'Ordre des
experis-comptables applicable & la avission de présentation des comples qui ne conslitue ni un audit ni un examen

limite,
Sur la base de nos lravaux, nous n'avons pas relevé déiéments remellant en cause la cohérence el la

vralsemblance des comples annuels pris dans fewr ensemble tels qu'ils sont joints a la présente atleslation.

Fait & PARIS 16 e 15/05/2026,

Sarfati David,

Expert-comptable




I ACK CODE Comples annuals 2025 {en Taos) o 31712020205




BLACK CODE

Bilan actif

Postes

Capital scuscrit non appela (1)
Fiais d'établissement ()
IMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concesslens, brevets, licences, marques, procédés, droits el valeurs simitaires
Fonds commerctal
Alires immobilisations incorporelles
Immohilisations incorporelles en cours, avances el acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Instaltations techniques, matériels et outitlage industriels
Autres immobilisations corporelies
Inumobhilisations corporelles en cours, avainces et acomples
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Créances rattachées & des parlicipations
Titres Iimmabilisés de l'activité de portefeullle
Autres titres immobitisés
Préts
Autres imimobilisations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBHASE ()
STOCKSET EN-COURS
Matitras premiéres et aulres approvisionnements
En-cours de production {biens el services)
Produits finis
Marchandises
Avances et acomples versés sur comimandes
CREANGES
Créances clienis el comples rattacheés
Autres créances
Charges consiatées d'avance
Capltat souscrit - appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres tilres
Instruments financiers & ferme et jelons délenus
Dispanibilités
TOTAL AGTIF CIRCULANT (1IV)
Frais d'émission des emprunts {V)
Prirnes de remboursersent des emprunts (V)
Ecarts de convarsion et diff. d'évaluation - Actif {VII)

TOFAL ACTIF (14 H o+ HE+ IV + V + VIE+ VH)

Comples annvels 2028 len Euros) au 31/12/7025

Brut

382964

3800

21510

35183
92 460

4212316

23740
4751973

160112

1646427
15685540
2325

598722
4003127
1 8GE

8756966

Amott. &
dépréc,

362964

38G0

17715

35034
81420

3935316

4437249

544823
862873

1407697

5844945

Net
3/12/2025

3795

149
11040

276000

23740
314724

160112

1191604
732667
2325

598722
2595430
1868

2912020

et
31122024

3785

2562
2819

3421178

23740
3451784

12615

1453872
1730792
G745

74902
3281925
1866

6735575



BLACK CODE

Bilan passif

Posies

Capital {dont versé...}

Primes d'émission, de fusion, dappoil
Ecarts de idévaluation

Fearts d'équivalence

RESEAVES

Réserve légale

Réseives statulaites ou conliactvelles
Réserves régtementées

Autres réserves

Report & nouveal

Résuitat de Pexercice thénéfice ou pene)
Subvenlions d'investissement

Provisions réglamentées

Produit des éndssions de titres patlicipatifts

Avances condilionnées

Provisions pour risgues

Provisions pour charyes

Emprunts obligolaires convertibles

Autres einprunts obligataires

Emprunts et detles aupres des élablissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Instruments financlers a terime

Avances el acomptes recus sur copimandes en cours
Deltes fournisseurs el complas rattachés

Deltes fiscales el socialus

Delles sur inunobilisations et comples ratlaches

Autres detles

Produits constatds d'avance

Erarts de conversion et diff. d'évalustion - Passif [IV)
TOTAL PASSIFE (L + FBES #1101V

Comgtes annuels 2625 len Swos) ae 31202025

31122025
295371
20371452

31937

-2746 748
1153312

43600

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1} 1308723

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES {1 BIS) 0
TOTAL PROVISIONS (1) [\

3166

1200

497 345

1021550
80036
1603297

TOTAL DETTES {H)

2912020

3if12f2024
473510
3899630

31937

-1332202
~414 456

43600
2189019

Q
$00 000

455 886
1630472

1200
752315
9764972
119292

4535656

G 75 E7E




BLACK CODE Compies annueis 2025 (en Luros) au 311272025




BLACK CODRE Comptes arnuels 2045 (en Cuios) au 31712/20256

Compte de résuliat

Postes 2025 2024

PRODUITS DEXPLOITATION
Vente de marchandises

Production vendue de hiens

Production vendue de services 308 300 663811

MONTANT NET DU CHIFFRE D'AFFAIRES 308 300 663811
Produclion stockée
Praductlion immobiliséa
Subvenlions
Reprises sur amortissements, déprécialions et provisions 233016 164516

Produits des cessions d'Imimobilisaticns incorpotelies et corpolelles
Aulres produils 629163 581392

TOTAL BitS PRODIHTS D'EXPLOITATION {1) 1170479 1409719
CHARGES D'EXPLOITATION
Achials de marchandises
Varlation de stocks
Achats de matleres premiéres et autres applovisionhaments

Variation de slocks

Autres achats et charges externes 799174 242 598
Impdats, taxes, el varsamenls assimilés 9119 G687
Salairas 4110564 GO6 037
Cotisalions sociales L66 736 2469172

Dotations aux amot issemenls et aux dépréciations @

- sur Immebilisations : dotations aux amorlissements 4064 4855

- Sur iminehilisations : dolations aux dépraciations

- Suy aclif circulant : dotations aux déptéciations

Dotations aux provisions

Valaurs comptabkes des immiobifisatlons incorp. et corp. cédees

Autres charges 5353 46156

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOFTATION {1} 1395491 11453345
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - 1t} ~Z25 011 266374

QUOTE-PART DE RESULTAY SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

Rénéfice altribug ou perte transférée (I}

Perte supporlée ou bénéfice transférd (v}

PRODUITS FINANCIERS

De participations 380700

Drauties valews imobilieres et créances de l'actif immobilisé

Autres intéréts et produils assimilés 2800

Reprises sur déprécialions el provisions

Différances positives de change

Praduils des cessions dimmobilisations flnanciéres

Produils nels sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie

TOTAL PRODUITS FINANCIERS {V} 380700 2800

CHARGES FINANGIERES
Dotations aux amorlissements, aux dépréciations el aux provisions 3956237 410177
-35 802 1755499

letérats el charges assimilées

Différences négalives de change

valeurs comptatles des immobilisations financieres cédées

Charges nettes sur cessions de valeuls mobiligres de placement et d'instruments de trésorerie
TOTAL CHARGES EINANCIERES (V1) 38703386 KeL 777




BLACK CODE Comptes annuels 2025 (en Euros) au 3112/2025

Postes 2075 2024
RESULTAT FINANCIER {V - V)  ~3489635 -582077
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-3t+ llt- IV + V- V)  -3714646 -3268602

Produits exceptianets {(VH) 5 500 000
Charges exceptionnelles (VII1} 43902 87 854
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VH - VII} 5456098 -378564

Participation des salariés aux résultats de Fentreprise (IX)
lmpdts sur les bénéfices {X) 588 140

TOTAL DES PRODUITS {1 + il + V + VIR 7051179 1412519
TOTAL DES CHARGES (I # IV + VI + Vill +1X + X} 5897 267 1826975

RESULTAT DE L'EXERCIGE 1153312 -414 456



RLACIK GORE Coraptas annuels 2025 {er Buros) ou 3112f20425




BEACK CODE Comptes annuels 2078 (o0 Buros) au 3 12/2045

Préambule

Introcuction

Introduction a fannexe

L'exercice comptable ¢los le 31/12/2025 a une durée de 12 mois,

L'exetcice précédent avail une durée de 12 encls recouvrant la période du 01/01/2024 & 31/12/2024.
Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat esi de 2 912 020,31 €,

Le résuliat net comptabie est un bénéfice de 1153 311,73 €,

i.es notes et lableaux communiqués ci-aprés font parlie inlégrante des comptes anruels.



BlIACK CODC Comprles annoeis 20025 (oo Furos) s 311202025

Principes et méthodes compiables

Réglement comptable

Mernttion du réglement compliable

Les compies annuels ont élé &tablis en conformile avec ;

« Le réglement de [Aulorité des Normes Complables 0°2014-03 du Ob juin 2014, modifie par le réglement ANC N°2022-06 du 04

novembre 2022
» Les arlicles 1123-12 4 1123-28 du Code de commurnge.

La inéthode de base retenue pour évaluation des éléments inscrils en comprabilité eslia méthode des colts historfgues.

Les conventions générales complables ant €18 appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformement aux hypolheses
suivantes
« Conlingite de Mexploitalion ;
« Parmanence des mathodes complaliles dun exetcice 3 Mautie, d Fexception des modifications apportées dans le cadre de la premiére
application du réglement ANC n®24122-06 ;

» Indépendance des exercices.

Liste des méthodes

imunabilisations incorporelles et corporelles
Les Immcbifisations incorporelles sonl évaludes a leur colt d'acquisition au de prodtction, compte lenu des lrais nécessaires & la nise en
état d'ulilisation de ces biens el amés déduction des rabais commerciauz, renises, escomptes de réglement oblenus, en vue de leurs
utilisalions envisagées,
Les hmmobiisations copureties sont évaluges 4 law codl dacquisition, consliue de :

« lewr piix dlachat (y comprs dioils de douane el taxes non técupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciauy,

escomptes de réglement]),
+ des codls directement atlribuables el engagés pour melire ces actifs en étal de fonctionner selon teurs uitisations envisagees,

+ e cas gchéant de Pestimation miliale des colts de démantélement, dlenlévernent et de 1estawation du site s lequel elles sont

situees. Les immebilisations corporelies sont évaluéas a lew cotn de proeduction,

Les Interéts des emprunts spécifiques 4 la preduction dimmobilisalions ne sont pas inclus dans le coul de production de ces
iinmobilisations.
Les décisions suivsaies onl &4¢ prises au niveau de la présentation des comptes annuels
+ immobilisations décomposables : Fenlreprise na pas &8 en mesure da définir les inmobifisalions décomposables ou la décomposilion
de celles-ci ne présente pas d'impaat signilicatif,
+ inunobifisations nen deécomposables ; bénéliciant des mesures de lelérance, lentreprise a oplé pour le inaintien des durées d'usage

pour Famorlissenent des biens non décomposeas.




BLACK CODE Campias anouels 2025 {en furos) au 3112/70¢5

Type d'immobilisation Durée d'amortissemant

Batiments, installations el agencements

Batiments commerciaux 20 a50ans
Bureaux 25 ans
Agencements 10 ans
Mobilier W0 ans
Travaux 5310 ans

Materiel el outitlage

Matigriel 6,5 40 ans
Cutillaye 5a10ans
Autres immobilisations corporelles

Matériel de transport S ans
Materie iiformatique 3asans
Immobitisations incorporelles

Logiciels 143 ans
Brevets

Autres

Las amorlissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressil et en fonclion de la durée de vie prévue

immohbilisations financiéres et valeurs mobitiéres de placement

La valeur brule est constituée par le cout dachal, bors frais accessaoires. Lorsque fa valeur dlinventaire est inférieure & fa valeur brule, une

provision pour dépréciation est constitude du montant de la différence.

«  Utilisation de ls méthode d'évaivation par éqguivalence ;

+ Information sur Fidentification et le suivi, 3 chaque ¢ldture, des titres de participation définis a 'article 39-1-5° du CGI pour lesquels la
société a modifié Uoption de comptabilisation des frais lies & I'scquisition,

s« Ultilisalion de la dérogalion pour évaluation des lilres ¢n cas de baisse anormalg at momentangs,

Frais de recherche et développement

Comptabilisation en charges :

Les dépenses de recherche el développement sont complabilisées en charges sur l'exercice au cours duguel efles sont engagées

Créances et detles

Les créances et deties oni &1é dvaludes pour felr valeur nominale. Les créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision
pour eniz comple des difficullés de recouviement auxquelles elles sonl susceptbles de donner lieu. Les provisions pour dépréciations
dvenluelles sont délerminées par comparaison enire fa valaur d'acquisilion et [z valeur probable de réalisation.

Les créances et dettes en devises sont converties en suios sur la base du cours gde changa & lo date de la factire.

Disponikilités

t.es liquidités disponibles en caisse ou en bangue sonl enregistiées 3 lewr valeur nominale.
Cas des disponibilifés en devise
Les liquidités disponibles en devises sonl converlies en euros swe la base du dernier cours de change précedent la clolure de l'exercice,

Los écarts de conversion sont directement complabilisés dans le résullat de l'exercice en perfle au ¢n gain de change.

Emprunts

Les (rais d'émission dremprunts sont le cas échdant complahilises en charges de Pexercice au cours duguiel kes emprunls ont é4é aclioyés.



BLAGK CODI Comples anndels 2025 {en Euros) au 31202025

Frais d'augmentation du capital
En applicalion de fa méthode de iélérence (ANG 2018-01), les frais <@mission de capital sont compabilisés au bilan, en déduction de la

peitne d'aission,

Changements de méthodes

Changement de réglementation comptable

Le régiement ANG n® 2022 06 du 4 novembre 2022 relalif 4 la modernisation des glals financiers sapplique aux comples afférents aux

exercices ouverls 3 comgpter du ler janvier 2025, Ainsi, pour loul exercice ouvert a compter duler janvier 2025, BLACK CODE présente ses

élals financiers conformément aux dispositions et sux modéles flgurant dans ledit réglement.




BLAGK CODE Comples annuels 2025 {en Fures) au 3102/ 2025
Postes du bilan et du compte de résuliat

Informations relatives a l'actif

Mouvements des postes d'immobilisations

Brut & l'ouveriure de Brut & la cioture de
Rubrigles Augmentations (B} Diminutions (C} )
texerclee (A) I'exercice (D)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement 362964 362964
Concessions, brevels & licences 3800 3800
fondds commercial
Aukres immobilisations incorporelles 21510 21510
Immo. en cours, avances el acomples
frimehitisations corporelles
Tersaing
Constructions
Installations techniques, matdriel et
) 35183 35183
ouliliage
Aplres immaobiisations corporelies B0 784 12172 92460

limma. en cours, avances el acomples

Immehilisations financléres

Participations 4212316 4212316
Créances rallachées 3 des participalions

Titres immoebilisés de I'sctivité de

portefeyilie

Aulres titres immobilisés

Préts
Aulres immobilisations financiéres 23 740 23740
TOTAL 4739801 12172 4751973

[A) Solde des comples au derniar jour de l'exercice précédent

{B) Vateurs inscriles au débil des comples d'immobilisations sur l'exercice
{C} valaurs Inscrites au crédit des comples dirmmehbifisations sur Pexercice
{P) Solde des comples 3 lu date de cldture de l'exercice



B AGK GO Comples annuels 2025 {eo Feros) au 3YV12/2425

Amortissements et dépréciations

Biut a Beut i la
Durde Mode P'ouverlure  Algmentations  Diminuitons cldire de
Amartissements .
duiisation  damorissement  de l'exercice ) () lexercice
{h) {13}
hnraobilisations incorporelies
frais de développement 362964 362 964
Congessions, brevels & licences 3800 3800
Forxds commaercial
Autres immoebilisations incorporelles 17715 17 71%
limmo. en colrs, avances el acomples ‘
ImmuobiGsations corporelles
Terrains
Construgtions
lnstallalions lechniques, matérief ¢t
34931 104 36034
nutiliage
Auties ilmmobilisations corporellos 77470 3950 g1420

Imnxe. en cours, avances et acomples
Immobilisations financiéres
Participations

Sreances rattachaes & des paiticipations

Titres immobitisés de l'aciivité de

porefeuille

Autres tities immobilists

Prés

Autres rnmobilisations finansciéles

TOTAL 496 879 4054 500933




BLACK CODE Comples annueis 2025 {en Furos) au 31212025

Brut & Fouverture de . Brut & fa cibture de
Dépréciations . Augmentations (B) Diminetions (C}) )
texercice (A) I'exercice (D)
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevels & licences
Fonds commercial
Aulres immobilisalions incorperelles
lmmo, en cours, avances et acomples
Immaohilisations corparelies
Teltrains
Conslruclions
Installations lechnigues, matériel et
outitlage
Autres immobilisations corporelles
Immo, en cours, avances el acomptes
Immobilisations financidres
Participations 791139 3145178 3936316
Créances rallachées 3 des participations
Titres immabitis¢s de Vaclivité de
portefeuille
Autres titres immobilisés
Préls
Aulres immobilisations financiéres
Stocks et en-cours
Malidies premigres
En-cours de production (biens et services)
Produits finis
Marchandises
Avances et acomples
Créances
Créances clients et comptes ratlachés 386563 158 26¢ 544 823
Autres créances 210074 652799 862873
Charges constatées d'avance
Capilat souscrit - appeld non verseé
TOTAL 1387776 3956237 5344013

(A) Solde des comples au dernler jour de 'exercice préecédenl

(B} Valeurs inscrites au crédil des comptes d'immobifisations sur I'exercice
(C) valeurs insciites au débit des comptes d'immobilisations sur l'exercice
(D) Solde des comples a la date de cldlure de l'exercice



R ACK CODE Complas annvels 2025 (en Earos) au 3Y1E2020

Tableau des filiales et patticipations

. Guote-part du
Capitaux ) ) Valeur bruta des  Valeur nette des .
capital délenve Préts et avances

Rubrifjuies . i i
titres détenus titres détenus

propras (en %)
Renseignemants délailiés concernaid les filiales et les participations ci-dessus
1, Filiales (3 détailier) + de 0% dJu capilal délenu par ta socié (3

TOTAL DES FILIALES (A}

2. Parlicipations (3 détailler) 10 4 50% du capilal détenu par la socidie (1)

SAS 1BIS MERMOZ 1040 569 12,89
TOTAL DES PARTICIPATIONS (13) 1040569

ftenseignements globaux concernant les aultes titiales ou participations

1. Filiales non reprises au §A

a. Fitiales Frangaises (ensemble)

b, Fillales dliangéies (ensemble)

2. Parteipations non reprises au §8

Dans des sociétés frangaises

Dans des socitiés éuangéres

TOTAL DES FLIALESET

PARTICIPATIONS (A + B)

L 04D 569

Montant des . ) ) Dividendas
Chiffre dVatlaives HT Reésutal dernier
fwibrigues elgagements . ancaissds paria
. dernier exercice clos exercice clos )
donnés sociétd

Renseignements délalliés concernanties fliales elles participations Gl-dessus
1, Filiates (& délailler) + de 50% du capilal déteny par la socigté {1).
TOTAL DES FILIALES {A)

2. Participations (3 délailler) 10 & 50% du capital détenu pat Ta sosiold {1}

SAS 1815 MERMOZ 300%9/0 A7Y 342
TOTAL DES PARTICIPATIONS (B) 3005970 479342

Renseignements glohaux concernant tos autres {Hiales ou participations
1. Filiaies non reprises au §A

a. Fliales Frangaises (enseimble)

11, Fillales éirangéres {gnsemble)

2, Participations non reprises au §B

Dans des sociélés lrangaises

Dans des sociélds éuangdres

TOTAL BEES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(A )

3005070 479342

1) Dot la valeur dinventaire excéde 1 % du capital de lg société asteinte 3 2 publication.




BLACK CODE Comples annuels 2025 {en Eures) au 31272025

£tat des échéances a la cidture de 'exercice

Rubtlques Maontant Brui 1an au plus ta5ans Plus de 5 ans

Créances rattachées a des parlicipations

Préts

Autres immo, financiéres 23740 23740
Clients douteux 427672 427672
Aultes créances clients 1218755 1218755

Personnel el complas rattachés
Secuite sociale el aulres o1y, sociaux

Impots sur tes béndfices

TVA 36518 36516
Autres impdls 30 30
Divers

Groupes ef associés 912484 912484
Deébitewrs divers 646511 646511
Gharges conslatées d'avance 2325 2325
TOTAL 3268032 3268032

Priits accordes en cours d'oxarcice
Rembours. obtenus en cows d'exercice

Préls el avances consenlis aux associés

Etat des charges constatées d'avance

Charges constalées d'avance Montant  Commentaire
Charges constaldes d'avance 2325
TOTAL 2325

Informations relatives au passif

Variation du capital

L ) Nembres d'actions ou .
Capital social . Valeur nuininale
parts sociales
Titres en début d’exercice 843 345 471 509,85
Titres éinis
Titres rembourseés ou annulés
Titres en fin d'exercice 843 345 295 170,75



B ACK CODE Comples annucls 2026 {en Curosh au 31252025

Variation des capitaux propres

Montast

Affectationdu  Distribution de Augmentation Réduction de
Rubrigues l'ouverture de . . . .
. résultat dividendes de capital capilal
Fexercice
Capitat {dont versé.. } 471510 176 339

Fords fiduciaires

Primes liées au capital soctal 3899620 1868 168
Ecarts e réévaluation

Réserve légale 31937

Aulres Feserves

Capital souscil non verse

Reporl 3 nouveau créditeur

Reporl & nouveau debileuy -1832292 ~A414 456
Dividendes
Résuitat de Fexercice -414 456 414 456

Subverlions dlinvestissement

Provistons réglementées 43600
TOTAL 2189919 2044507
Montant & ka ciolure de

Reibrigues Résullat de l'exercice Autre (& préciser} i

, l'exercice
Capitat {donl verse. .} 295171
Fonds Iduciaiies
Primas liges au capilal social 2031452
Eearts de réévaluation
Réserve l8gale 319037 i
Autres réserves i
Capital sousciil non versé
Repotl & nouveau i gditewr
Reporl & nouvest deébileur -2245748
Dividendes
Résultat de Fexetcice 1153312 1153312

Subvenlions d'investissemanl
Provisions réglemeniées 43600

TOTAL 1153312 1308723




BLACK CODE Comptes annuels 2025 {en Euros) au 3312/ 2025

Precisions sui fes dettes

Rubriques Montant Brut 1an au plus T1a5ans Plus de 5 ans
Emprunis obligataires convertibies

Autres emprunts obligalaires

Emprunts et dettes aux élab. de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Fourmsseurs et comples ratlachés 497 345 497 345
Personnel ¢t comples rattachés 7472 7472
Secuwileé Sociale el autres org, sociaux 175041 175041
Impots sur les bendfices 588 140 588 140
TVA 242 665 242665
Obligations cautionndes

Autres impols, taxes et assimilés 8232 8232
Dettes sur immeo, el comptes rattachés

Groupe el associés 42954 42954
Aulres detles 41 448 41 448

Produils constalés d'avance

TOTAL 1603297 1603297
Emprunts scuscrils en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice 1051958

Emprunis et defles contractes auvprés des

associes

Informations relatives au compte de résultat

Ventilation du chiffre d'affaires

Rubrigues France Etranger Total
Chiffre d'affalres 308 300 308 300
TOTAL 308360 308300

Etat des charges a payer et des produits a recevoir

Charges a payer Montant Commentaire
Fournisseurs - Factures non parvenues 73729
QOrganismes sociaux - Autres charges & payer 3459
TOTAL 77179
Produlits & recevolr Montant  Commentaire
Clienls - Faclures & établir 26 047

TOTAL 26947



BEACK GO Conples annuels 2025 (en Fores) au 31202000
Informations relatives a l'effectif

Effectif employe pendant l'exercice

Eftectil moyen

Catdyorie employe pendant
l'exercice

Cuvriars

Employas, techniciens, agents de maitrise 4

Cadies et igéniews

FOTAL P







