A2R
Société par actions simplifiée
Au capital de 7 650 euros
Siege social : 158, avenue Victor Hugo,
93300 AUBERVILLIERS

409 546 389 RCS BOBIGNY

Fok ok

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 30 JUIN 2026

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

DEUXIEME DECISION

L'Associée Unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élevant a 12 895,22 euros
de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 12 895,22 euros
Reprise du compte « Report a nouveau » 165 013,34 euros
Pour former un bénéfice distribuable de 177 908,56 euros

En totalité au compte « Autres réserves » qui s'éléve ainsi a 177 908,56 euros.

Conformément a la loi, I'Associée Unique prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices
précédents ont été les suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2024 : Néant

Exercice clos le 31 décembre 2023 : Néant

Exercice clos le 31 décembre 2022 :
130 000,00 euros, soit 260,00 euros par titre
Dividendes non éligibles a l'abattement de 40 % : 130 000,00 euros

Certifié conforme

Société NMFINANCES
Représentée par M. Nasser MOKRANE
La Présidente

Signé par Nasser MOKRANE
Le 2 oct. 2026

Signed with doc KzV7
universign i wwibvsoaxxBo
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COMPTES ANNUELS

AU 31 DECEMBRE 2025

Certifié conforme
La Présidente

Signé par Nasser MOKRANE
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A2R Arrété au 31/12/2025

Bilan Actif

Du 01/01/2025 au 31/12/2025 Au 31/12/2024
Bilan Actif
Amo b
(ad re)
|

Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement [}

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles

Frais de développement
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 2 500 2 500 264

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immo. incorp. en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 344 629 226 682 117 947 166 302
Instal. techniques, matériel et outillages indus. 343 847 274 991 68 857 104 833
Autres immobilisations corporelles 498 726 383 635 115 091 150 230
Immao. corp. en cours, avances et acomptes 25420 25420 24 273

Immobilisations financiéres (1)
Participations
Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financieres 49 49 49
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 1l 1215171 887 808 327 364 445 952
Actif circulant
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 18 027 18 027 20 499
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (2)
Créances clients et comptes rattachés 65 361 65 361 65 361
Autres créances 77 854 77 854 104 214
Charges constatées d'avance 9176 9176 7 507

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus

Disponibilités 250 908 250908 319 833
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT IV 421 325 421 325 517 414

Frais d'émission des emprunts \%

Primes de remboursement des emprunts 'l

Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Actif Vi

| TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (I a VII) | 1636 496 | 887 808 | 748 689 | 963 366 |

(1) Dont a moins d'un an
(2) Dont a moins d'un an
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A2R Arrété au 31/12/2025

Bilan Passif

Du 01/01/2024
) _ Du 01/01/2025 au 31/12/2025 au 31112/2024
Bilan Passif

Capitaux propres

Capital (dont versé) | 7 650 7650 7650
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserve légale 765 765
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau 165013 99 099
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 12 895 65914
Subventions d'investissement 28 706

Provisions réglementées

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES | 186 324 202134

Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

Autres
| TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES 1 bis | | |

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges
| TOTAL DES PROVISIONS I | | |
Emprunts et dettes (1)
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 226 553 379 242
Emprunts et dettes financieres diverses (2) 151
Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 173 379 170 550
Dettes fiscales et sociales 127 254 178 041
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 35179 33249
Produits constatés d'avance

| TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES I | 562 365 | 761 232 |
Ecarts de conversion et diff. d'évaluation - Passif v

| TOTAL GENERAL DU PASSIF (1a1V) | 748 689 | 963 366 |

(1) Dont a moins d'un an
(hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)

(2) Dont emprunts participatifs
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A2R Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat

Compte de résultat au 31/12/2024

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Produits d'exploitation

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 2492 516 2492 516 2 579 451
Production vendue de services 19 954 19 954 67 027

Montant net du chiffre d'affaires 2512470 2512470 2646 478
Production stockée

Production immobilisée

Subventions 42152 12 422

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits 15208 14 760
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | 2 569 830 2673 660

Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks (marchandises)

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 692 563 654 444
Variation de stocks (matieres premieres et autres approvisionnements) 2472 -4 062
Autres achats et charges externes (1) 1021271 1049 353
Impdts, taxes et versements assimilés 48 014 44 578
Salaires 426 576 490 824
Cotisations sociales 81930 94 686
Dotations aux amortissements sur immobilisations 146 904 151 856

Dotations aux dépréciations surimmobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant

Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immo. incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 126 621 139 198
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I 2 546 352 2620 876
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Il) 23 478 52 784

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée 1]}

Perte supportée ou bénéfice transféré v

Produits financiers
Produits financiers de participation (2)
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)
Autres intéréts et produits assimilés (2)
Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS V
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A2R Arrété au 31/12/2025

Compte de résultat (suite)

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
au 31/12/2025 au 31/12/2024

Compte de résultat (Suite)

Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (3) 2914 5913
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES VI 2914 5913
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -2914 -5 913
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+HI-IV+V-VI) 20 564 46 871
Produits exceptionnels Vil 7 249 70 602
Charges exceptionnelles Vil 11 084 33 524
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -3 835 37079

Participation des salariés aux résultats IX
Impdts sur les bénéfices X 3834 18 035
TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VII) 2 577 079 2744 263
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VIHVIIIHIX+X) 2564 184 2678 348
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) 12 895 65914

- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
(2) Dont produits concernant les entités liées

(1) Y compris :

(3) Dont intéréts concernant les entités liées
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A2R Arrété au 31/12/2025

Régles et méthodes comptables

Pour les personnes morales
(Article R. 123-195 du Code du Commerce)

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2025 dont le total du bilan avant répartition est de 748 689 Euros et au
compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de 12 895 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce et du plan comptable général (PCG,
Reglement ANC 2014-03, actualisé du reglement 2022-06).

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

« continuité de I'exploitation,
« permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
« indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Faits caractéristiques

Néant

Evénements significatifs postérieurs a compter de la cléture

Néant

Méthode des coiits historiques

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.
Changements comptables

L'entreprise a décidé d’appliquer le réglement ANC n°2022-06 a compter du 01 janvier 2025.

Informations relatives aux opérations inscrites au bilan et compte de résultat
Ne sont mentionnées dans I'annexe que les informations a caractere significatif.
Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au colt d'acquisition (y compris les droits de mutation, honoraires, ou commissions et
frais d'actes, liés a l'acquisition).

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées au cout d'acquisition (y compris les droits de mutation, honoraires, ou commissions et frais d'actes, liés
a l'acquisition).

Amortissements
lls sont calculés, en fonction de la durée d'utilisation prévue, suivant le mode linéaire ou dégressif.

Toutefois, I'entreprise a retenu la durée d'usage pour déterminer le plan d'amortissement des immobilisations non décomposables.
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A2R

Arrété au 31/12/2025

« Constructions 10 a 50 ans,
« Agencements et aménagements des constructions 10 a 20 ans,
« Installations industrielles 5210 ans,
« Matériel et outillage 5a 10 ans,
« Matériel de transport 435 ans,

« Mobilier de bureau 3a7ans.

Participation, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement

La valeur brute est constituée par le colt d'acquisition (y compris les droits de mutation, honoraires, ou commissions et frais d'actes, liés a
I'acquisition).

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti".

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours du
jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a
l'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable.

Emprunts

Les colits d’emprunt engagés pour financer I'acquisition ou la production d’un actif éligible sont comptabilisés en charges de I'exercice au
cours duquel ils sont encourus, indépendamment de I'utilisation qui est faite des capitaux empruntés.

Subventions d'investissement
Les subventions d'investissement sont comptabilisées dans les capitaux propres.
Engagements en matiére de départ a la retraite

Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cet exercice étant donné le montant non significatif des indemnités de fin
de carriéere.
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A2R Arrété au 31/12/2025

Etat des immobilisations

Montant brut a o
B : TR ) : Montant brut a la
Etat des immobilisations | olt'lglxe:zir:ede Augmentations m cloture de I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 2 500 2 500
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2 500 2500
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 344 629 344 629
Installations techniques, matériel et outillages industriels 339 555 4293 343 847
Autres immobilisations corporelles 475 849 22 877 498 726
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 24 273 1147 25420

TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1184 306 28 317 1212 622

Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 49 49
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 49 49
TOTAL GENERAL 1186 855 28 317 1215171

Ventilation des augmentations

s Agrortators | vremews | 0 Eemwe

de I'exercice
5 Provenant de I'actif ey S
De poste a poste Sl Acquisitions Apports Créations
Total immobilisations incorporelles

Total immobilisations corporelles 28 317 28 317
Total immobilisations financiéres

TOTAL GENERAL 28 317 | | | 28 317 | | |

Ventilation des diminutions
Diminutions | Vwomems | somes |

de I'exercice Y P
8 e: on de : 8 :
De poste a poste I'actif circulant Cessions m Mises hors service

Total immobilisations incorporelles
Total immobilisations corporelles
Total immobilisations financieres

TOTAL GENERAL | | | | | |

Commentaires : néant
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A2R Arrété au 31/12/2025

Etat des amortissements

Durée d'utilisation

ou taux Amortissements

cumulés ala

Amortissements
Mode cumulés a
d'amortissement I'ouverture de
I'exercice

Augmentations
Dotations de
I'exercice

Etat des amortissements d'amortissement
ou fourchette
retenue

cléture de
I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, droits et

A 2236 264 2 500
valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL DES IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 2236 264 2500
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 178 327 48 355 226 682
Inst.allatlor.\s techplques, matériel et 234 722 40 269 274 991
outillages industriels
Autres immobilisations corporelles 325619 58 017 383635
TOTAL DES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 738 668 146 640 885 308
Immobilisations financiéres
TOTAL DES IMMOBILISATIONS
FINANCIERES
TOTAL GENERAL | | 740 903 | 146 904 | | 887 808 |
q Dotations . o
Dotations de I'exercice Compléments liés as:lzf:{:":;:f. as:lzﬂ;n;:?;z Dotations
a une réévaluation le mode linéaire T O exceptionnelles
Immobilisations incorporelles 264
Immobilisations corporelles 146 640
Immobilisations financiéres
TOTAL GENERAL 146 904 | | | |

Ventilation des diminutions

Diminutions = =
de I'exercice 6 férés < o Eléments mis
5 Eléments cédés n
ti hors service

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

TOTAL GENERAL | | | |

Commentaires : néant
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A2R Arrété au 31/12/2025

Etat des créances

Liquidité de I'actif
SlEanE s Echéances a Echéances a
moins d'1 an plus d'1 an
De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 49 49
De l'actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 65 361 65 361

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Imp6ts sur les bénéfices 23372 23372
Taxe sur la valeur ajoutée 29 609 29 609
Autres impéts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2) 396 396
a?:;t)eurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de 24 476 24 476
Charges constatées d'avance 9176 9176

TOTAL 152 440 152 391 49

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consentis aux associés personnes physiques

Commentaires : néant
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A2R Arrété au 31/12/2025
Etat des dettes

Degré d'exigibilité du passif
Echéances a Echéances a Echéances a
moins d'1 an plus d'1 an plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles (1
Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés des établissements A 1anmax. al'origine

de crédit (1) : -Aplus d'1 an a l'origine 226 553 118 020 108 533
Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 173 379 173 379

Personnel et comptes rattachés 56 396 56 396

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 27 441 27 441

Imp6ts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 40 534 40 534
Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 2 882 2882
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés (2) 34 900 34 900
Autres dettes (dont dettes relatives a des opérations de pension de titres) 279 279

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL 562 365 453 832 108 533

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 148 863
(2) Emprunts et dettes contractés aupres des associés personnes physiques

Commentaires : néant
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A2R

Charges a payer

Arrété au 31/12/2025

Charges a payer Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
incluses dans les postes suivants du bilan au 31/12/2025 au 31/12/2024

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 64

Emprunts et dettes financieres diverses 151

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24100 39 393

Dettes fiscales et sociales 31258 71706

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 1197 2970
TOTAL | 56 619 114 220

Détail des charges a payer

Charges a payer Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
incluses dans les postes suivants du bilan au 31/12/2025 au 31/12/2024

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 63.60
16480000 Intéréts courus sur emprunts aupres des établissements de crédit 63.60
Emprunts et dettes financieres diverses 150.99
16884000 Intéréts courus Sur emprunts auprés des établissements de crédit 150.99
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 100.48 39 392.97
40810000 Fournisseurs Factures non parvenues 24 100.48 39 392.97
Dettes fiscales et sociales 31 258.40 71705.79
42820000 Dettes provisionnées pour congés a payer 26 236.63 59 784.62
43820000 Charges sociales sur congés a payer 5021.77 11921.17
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1197.00 2970.15
45580000 Associés Comptes courants Intéréts courus 1773.15
45580010 Intéréts CC internes 1197.00 1197.00
TOTAL 56 619.48 114 219.90
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A2R Arrété au 31/12/2025

Produits a recevoir

Produits a recevoir Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
inclus dans les postes suivants du bilan au 31/12/2025 au 31/12/2024

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

Créances clients et comptes rattachés 58 382 58 382
Autres créances 396

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

TOTAL 58 779 58 382

Détail des produits a recevoir

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
au 31/12/2025 au 31/12/2024

Produits a recevoir

inclus dans les postes suivants du bilan

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts

Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 58 382.40 58 382.40
41810000 Clients Factures a établir 58 382.40 58 382.40
Autres créances 396.30
45580000 Associés Comptes courants Intéréts courus 396.30
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
TOTAL 58 778.70 58 382.40
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A2R Arrété au 31/12/2025

Produits et charges constatés d'avance

: e T Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Produits constatés d’avance au 31/12/2025 au 31/12/2024
- D'exploitation
Produits : - Financiers

- Exceptionnels
| TOTAL | | |

- Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
(Sl (e GV au 31/12/2025 au 31/12/2024
- D'exploitation 9176 7 507
Charges : - Financieres

- Exceptionnelles
| TOTAL | 9176 | 7 507 |

Commentaires : néant
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Arrété au 31/12/2025

A2R
Capital
Categorle S parts o No';:l?r:xaeg::s:lu m Non‘:berxeearCIIac';n -

Actions ordinaires 15.30000 7 650
Actions a droit de vote double
Actions a dividendes prioritaires
Actions de priorité
Actions de jouissance
Autres actions / parts sociales

TOTAL 7 650

Détail des autres actions / parts sociales

Nombre au début

: Nombre a la fin de 8
0 7 Augmentation Valeur nominale | Montant en Euros
de I'exercice 9

I'exercice

Catégorie d'actions / parts sociales

Commentaires : Le capital de la société s'éleve a 7650€ divisé en 500 actions d'une valeur nominale de 15.30€.
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A2R Arrété au 31/12/2025

Résultats des cinqg derniers exercices

SITUATION FINANCIERE EN FIN D'EXERCICE

Capital social ou individuel 7 650 7 650 7 650 7 650 7 650
- D'actions émises 500 500 500 500 500
- D'obligations convertibles en actions

OPERATIONS ET RESULTAT

Chiffre d'affaires net 2512470 2646 478 2735081 2 655 990 2123636
Résultat avant imp6éts, participation,

Nombre :

) ) . 163 634 205 832 200 164 216 917 227 796
dotations aux amortissements et provisions
Impéts sur les bénéfices 3834 18 035 6 065 13 386 -559
Participation des salariés
Résultat -Avant dotations aux amortissements 159 800 187 797 194 099 203 531 228 355
A et provisions
apres impots, - Dotations aux amortissements
participation : otatior 12 895 65914 40 215 51985 64 130
et provisions
Résultat distribué
. - Avant dotations aux amortissements
Res‘ult.at i et provisions 320 376 388 407 457
apres.lmpots, - Dotations aux amortissements
participation : et provisions 26 132 80 104 128
Dividendes attribués
Effectif moyen des salariés
Montant de la masse salariale 446 515 493 152 527 246 516 098 431 307
Montant des sommes versées en avantages sociaux 81930 92 358 134 119 117 622 87 539

Commentaires : néant
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