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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS  
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE  

EN DATE DU 29 JUIN 2026 

 
(…) 

PARTIE ORDINAIRE 
 

PREMIERE RESOLUTION 
(Approbation des comptes sociaux) 

L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration 
et du rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels de 
l'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans 
ces comptes ou résumées dans ces rapports qui font ressortir une perte de 124 677 353.09 euros. 

En conséquence, elle donne au Conseil d'Administration quitus entier et sans réserve de l'exécution de 
leur mandat pour ledit exercice. 

L'assemblée générale prend acte que les comptes de l'exercice écoulé ne prennent pas en charge de 
dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées à l'article 39, 4 du Code général des impôts. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité. 

 
DEUXIEME RESOLUTION 
(Affectation du résultat) 

 
L'assemblée générale décide d’affecter la perte de l’exercice s’élevant à 124 677 353.09 euros en totalité 
sur le compte « report à nouveau ». 
 

En conséquence, le compte « report à nouveau », débiteur d’un montant de 383.987.213.37 euros serait 
porté à un montant débiteur de 508 664 566.46euros. 
 
L'assemblée générale prend acte qu’il n’y a pas eu de distribution de dividendes des trois précédents 
exercices sociaux. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité. 

TROISIEME RESOLUTION 
(Approbation des comptes consolidés) 

L'assemblée générale, après avoir entendu la lecture du rapport de gestion du conseil d'administration 
et du rapport sur les comptes consolidés du commissaire aux comptes, approuve les comptes consolidés 
de l'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites 
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité. 

 

(…) 

 
Pour extrait certifié conforme à l’original 
 
Emmanuel DE GEUSER  
Président Directeur Général 
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VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA

Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
France
VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT Mère 100.00% Mère 100.00%
ACP OUEST Globale 70.00% Globale 70.00%
ACP PARTENAIRES Globale 80.00% Globale 80.00%
A'DOM1 Non consolidée 0.00% Globale 51.00%
SILBO (ex-AMBULIZ) Equivalence 24.98% Equivalence 24.98%
CENTRE CARDIOLOGIQUE D'EVECQUEMONT Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE DE PATHOLOGIE MAINE NORMANDIE Globale 99.99% Globale 99.99%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DU MONTGARDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT-GREGOIRE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE MEDICAL CHIRURGICAL OBSTETRICAL COTE D'OPALE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE FORTGlobale 100.00% Globale 100.00%
CHP SAINTE MARIE OSNY Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE ANNE D'ARTOIS Globale 99.87% Globale 99.87%
CLINIQUE BERGOUIGNAN Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE KERIO Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA COTE D'EMERAUDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA REGION MANTAISE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DES 2 CAPS Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PARC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PAYS DE RANCE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PRE LE MANS Globale 99.83% Globale 99.83%
CLINIQUE DU SPORT DE BORDEAUX-MERIGNAC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU VAL D'OR Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE EUROPE AMIENS Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE GENERALE Globale 97.60% Globale 97.60%
CLINIQUE JEANNE D'ARC CHINON Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE KER YONNEC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE MATHILDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE MEGIVAL Globale 99.60% Globale 99.60%
CLINIQUE NOTRE DAME Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE PASTEUR Globale 99.92% Globale 99.92%
CLINIQUE PASTEUR LANROZE Globale 51.00% Globale 51.00%
CLINIQUE RICHELIEU Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT ANTOINE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT FRANCOIS NICE (LUSEBOR) Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT GERMAIN Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT JOSEPH ANGOULEME Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINTE MARIE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE VICTOR HUGO Globale 100.00% Globale 100.00%
CRECHE DE LA VOIE ROMAINE Globale 100.00% Globale 100.00%
DELTA 277 Globale 55.00% Globale 55.00%
DENIS ZAGO ROMEO Globale 99.99% Globale 99.99%
DOMICALIS Equivalence 43.96% Equivalence 43.96%
DRACY SANTE INVESTISSEMENT ET DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
E-NOV@E Globale 100.00% Globale 100.00%
ENTREVOIES Globale 100.00% Globale 100.00%
EURL IMMOBILIERE DE LA CLINIQUE SAINTE ANNE Globale 100.00% Globale 100.00%
FINANCIERE DE DRACY LE FORT Globale 100.00% Globale 100.00%
FINANCIERE DU PRE Globale 100.00% Globale 100.00%
FLEURVILLE SCI Globale 100.00% Globale 100.00%
FONCIERE VIVALTO SANTE Globale 99.72% Globale 99.72%
FRAGIM Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMA 27 Globale 100.00% Globale 100.00%
GCS CLIP Globale 82.90% Globale 82.90%
GCS ERI Globale 97.73% Globale 100.00%
GCS EUROSTA Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE CAP SANTE Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE INTERMED Globale 79.00% Globale 79.00%
GIE MAINTENANCE INFORMATIQUE ET GESTION Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE SANTE SERVICES2 Non consolidée 0.00% Globale 88.00%
GIE SCANNER MAISON LAFITTE Globale 51.00% Non consolidée 0.00%
GIE VIVALTO SANTE MANAGEMENT Globale 97.30% Globale 97.30%
GIE VIVALTO SANTE R.S.E. Globale 98.67% Globale 98.67%
GIE VIVALTO SANTE SERVICES OPERATIONNELS Globale 97.18% Globale 97.18%
GIE VIVALTO SANTE SERVICES PARTAGES Globale 95.71% Globale 95.71%
1  Société cédée sur l'exercice
2  Société liquidée
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VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA

Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
France (suite)
GROUPE CONFLUENT Globale 100.00% Globale 100.00%
GROUPE SANTE OVALIE Globale 100.00% Globale 100.00%
H.P.L. Services Globale 100.00% Globale 100.00%
HOLDING DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LA MIOTTE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE PASTEUR Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE DE LA BAIE - AVRANCHES Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE DU PARC Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE JEANNE D'ARC Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE MORLAIX Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE OSNY Globale 100.00% Globale 100.00%
IMVS IDF Globale 68.50% Globale 68.50%
KERAUDREN GRAND LARGE Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
LABORATOIRE BONTE COMPIEGNES Globale 99.99% Globale 99.99%
LABORATOIRE GUIGUI Globale 99.99% Globale 99.99%
LEONARD DE VINCI TOURS Globale 99.71% Globale 99.28%
LES TILLEULS Globale 100.00% Globale 100.00%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT Globale 100.00% Globale 100.00%
LITTORAL INVESTISSEMENTS Globale 100.00% Globale 100.00%
MAISON LAFFITTE Globale 100.00% Globale 100.00%
MATHILDE MEDICAL DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
NOUVELLE CLINIQUE DU PRE Globale 100.00% Globale 100.00%
PÔLE SANTE TOUR SUD Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE DU PARC DE CHOLET Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE LYON NORD Globale 100.00% Globale 100.00%
Polyclinique Saint-Georges Globale 98.87% Globale 98.87%
PSIM Globale 100.00% Globale 100.00%
RILLEUX SANTE Globale 100.00% Globale 100.00%
S.C.I.C.B. SERVICE DE CARDIOLOGIE INTERVENTIONNELLE DE LA 
CLINIQUE BERGOUIGNAN Globale 100.00% Non consolidée 0.00%

SA LESSARD Globale 99.39% Globale 99.16%
SA MATHILDE 2 Globale 100.00% Globale 97.03%
SAS CARRES BLANCS Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI CIGOGNE3 Non consolidée 0.00% Globale 100.00%
SCI DE LA CONSULTATION Globale 71.24% Non consolidée 0.00%
SCI DE LA FERME D'EMENDREVILLE Globale 99.72% Globale 100.00%
SCI DE LA MAISON MEDICALE DE L'OSERAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DE LA VIERGE NOIRE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DE MAISONS DE SANTE Globale 95.50% Globale 95.50%
SCI DES 2 CAPS Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DES REMPARTS Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DU VAL D'OR Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI EUROPE DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI GAVY Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI L'OSERAIE CLINIQUE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI MATHILDE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI MSP ARTOIS Globale 75.74% Globale 75.74%
SCI MSP Coquelles Globale 51.00% Globale 51.00%
SCI PASTEUR ROYAN Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI POLYCLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
SELAS SAINTE MARIE Globale 99.99% Globale 99.99%
SIPCA Globale 100.00% Globale 100.00%
SOCIETE IMMOBILIERE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
UNIREST Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO DOM Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO PSY ALPES Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO SANTE PSYCHIATRIE FINISTERE3 Non consolidée 0.00% Globale 100.00%
VIVRA Globale 100.00% Globale 100.00%
VS SUB 3 Globale 100.00% Globale 100.00%
VS SUB 64 Globale 85.00% Globale 100.00%
3  Société fusionnée ou tuppée sur l'exercice
4  Cession partielle et souscription au capital par des praticiens
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VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA

Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
Espagne, Slovaquie, République Tchèque, Pologne
VIVALTO SANTE ESPANA Globale 74.99% Globale 74.99%
PRIMERO SALUD S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD, S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREJÓN SALUD, S.A. Globale 100.00% Globale 89.47%
CENTENE TECHNOLOGY EUROPE, S.L Globale 100.00% Globale 100.00%
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DE ALZIRA S.A Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
MARINA SALUD S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD II UTE Globale 96.00% Globale 96.00%
TORREVIEJA SALUD UTE Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREVIEJA SALUD  S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA-QUILPRO UTE Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
UR SALUD UTE Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
ELCHE CREVILLENTE SALUD S.A.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD TECNOLOGÍAS  S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD PROYECTOS S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL POVISA, S.A. Globale 94.90% Globale 94.90%
TERAPIAS MEDICAS DOMICILIARIAS, SL Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA MANAGEMENT, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA HEALTHCARE, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA DIAGNÓSTICO, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PROYECTOS SANITARIOS FERROLANOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL POLUSA, S.A. Globale 89.29% Globale 89.29%
B2B SALUD S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
B2B GESTIÓN INTEGRAL S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA LAB S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREVIEJA DIAGNÓSTICOS, S.L.. Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENCOR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 99.76%
WINNING SECURITY, S.L. Globale 51.00% Globale 51.00%
HOSPINET, S.L. Globale 51.00% Globale 51.00%
CENTRO INMUNOLÓGICO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
CLÍNICA SANTO DOMINGO, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
GALO SAÚDE PARCERIAS CASCAIS, S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD INFRAESTRUCTURAS S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIC GROUP, A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO RTG, S.R.O. Globale 80.00% Globale 80.00%
DR. MAGNET S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICINA NOVÉ ZÀMKY, SPOL, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
MR POPRAD, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
CT POPRAD, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
MR ŽILINA, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO MAGNET, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO MAGNET CZ, S.R.O.  Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIKA A.S. FKA (DISCARE CZ A.S.) Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
PROGRESS MEDICAL A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
OB CARE, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
OB KLINIKA A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO NUCLEAR  A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVAMED S.R.O. Globale 51.00% Globale 100.00%
PREAMED S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
CT PREŠOV S. R. O Globale 100.00% Globale 100.00%
MR CENTRUM M LNÍK, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMALAB, spol. s r.o. Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICENTRUM PRAHA A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICAN, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
MEDICAN-JAS, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Pneumomed, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Pneumo Alergo Centrum PLUS, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
MULTIMED Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
KAPALAI INVESTMENTS, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
POLICLÍNICA ÁGUILAS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
SJ FORTU 2018, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
BELLEZA Y SALUD VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLÍNICA NUESTRA SEÑORA DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA VIRGEN DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
AYUDA Y ASISTENCIA A DOMICILIO CARTAGENA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRACTISER, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CARAVACA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
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VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA

Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
Espagne, Slovaquie, République Tchèque, Pologne (suite)
PREFOR SALUD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA LA FLOTA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA VEGA MEDIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
LEXDIMUR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MURCIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MAZARRÓN, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CAMPOAMOR, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
IMATEC GABINETES RADIOLÓGICOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD LA UNIÓN, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DIGILAB DENTAL, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO MAR MENOR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
UNIDAD MÉDICA HIPERBÁRICA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO SANITARIO DEL NOROESTE, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD ALCANTARILLA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
2016 CARTAGENA ODR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DIETA Y SALUD CARDIOVASCULAR, S.L. Globale 80.00% Globale 80.00%
INSTITUTO MUSCULOESQUELÉTICO EUROPEO, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA CARE PORTUGAL, LDA Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD VALENCIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
NEUROCARE SALUD, S.L Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
COVADONGA SALUD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
SERVICIOS DE RADIOLOGÍA AVANZADA, S.L. Equivalence 25.00% Equivalence 25.00%
ASISTENCIA SANITARIA SISTENS, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
VICTORIA DE ROJAS OFTALMÓLOGOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
LABORATÓRIO DRA JOANA VICENTE LDA Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO LA ELIANA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DESARROLLOS HOSPITALARIOS HC 112, S.L. Globale 77.57% Globale 70.00%
GABINETE MÉDICO ASISTENCIAL HERNÁN CORTÉS, S.L.U. Globale 77.57% Globale 70.00%
RESONANCIA ABIERTA HERNÁN CORTÉS, S.L. Globale 38.79% Globale 35.00%
HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PERPETUO SOCORRO, S.A. Globale 97.72% Non consolidée 0.00%
CIALAB PATHOLOGY Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Portugal
VIVSAN PORTUGAL Globale 99.32% Globale 99.32%
LUSIADAS SGPS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS CENTRO S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS ALGARVE S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS LOGISTICS DISTRIBUTION CENTER, S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS PARCERIAS CASCAIS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS NORTE S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS ACE Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS KNOWLEDGE CENTER Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL DE MONSANTO Globale 100.00% Globale 100.00%
MENDONCA & VAZ Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS DENTAL Globale 88.00% Globale 100.00%
LUSIDAS DENTAL II Globale 100.00% Globale 100.00%
LIFE CARE CENTER Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA LUSIADAS GEMINI Globale 80.00% Globale 80.00%
LUSIADAS MD LAB Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
LUSIADAS MD CLINICA Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
HUG Globale 51.00% Non consolidée 0.00%
Suisse
CIC COLLOMBEY SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC GROUPE SANTE SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC RIVERIA SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC VALAIS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMA MW SA Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO SANTE SUISSE Globale 100.00% Globale 100.00%

31/12/2025 31/12/2024
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Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
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Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
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Adresse postale :  
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

Société par actions simplifiée au capital de 2 201 424 €
Société d’Expertise Comptable inscrite au Tableau de l’Ordre d’Ile-de-France
Société de Commissariat aux Comptes inscrite à la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre 
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TVA : FR 02 572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



�

�

�����������	�
���������
��

�
����������������������������������������������������������������������������������������������� ����!�"�

Fondement de l'opinion�

����������	
��
����


�����������	

	���
�����	��������	�����	������	����	�	����	����
	������	�����������	��	�������	�������	��������

��	��	��
�
�	������	����������������	��
���������

�������	����������
�������
���	������	����������

�	���	�����������
�����������������	���	���	�����	��	������	�������������
	���������������	����	�����������
�����

����������	����������	���	�����	�������������	�������	����������
���������
�	������������

������������	

������������
����
�����	�����������������������	��	��	����	���� �	�������
�	�����	���
��	�������	����	��	�����	��	�

	�������	����	��	��
������ �	��	�������
	�������	�����������	����������	����������
����	����!	��"����	��#$#%������

���	���
���������	�����	����������

Observation	

&�����	�	���	�	������	�����������	�����
	���'�	����(�������������������	����	�����������	��)�� 	�	����	��
�)��	�

��������	��	����
����*����������������� �	�	���+�,��-�#$#.'$%����#$�/
�	���	�#$#.����� �����	�����	�	����	��

���	�����������	�����!	��"����	��#$#%(��
����������������	�0#�!��


�	���	����������	0��	������	�	��	�������	��

��������
���,	�����	����� �	�	������ �	��	���������	���	���
�	���������	��
�����
������	�����������
�������	���

��
���������	��� �	�	���+�,��-�#$##'$1��	����
���������	�����������	��
�����
������	�����������	����

Justification des appréciations 	

2���������������	����������������	��������	����3#!'%4�	����3#!'!3$�������	��	�����	��	��	�����	�������"����
��������

�	���������
��������(��������������������	������������	��	������
����������������	�����(��	��������	�"� 	�	���

���
	������	�(�����
�
��	����������������	����������������	�������	����������
���	���	�	����	��

�	������
�������������������
	�����������	���������	�����	��	��	����������	�������	����������
�������������	���

	��	���	(�	���	����
����������	�����	���������	�����
	���'��������������	����������������������������	��
�
�	����

�	��	�������	����������
�����������
�	����

�	��
�������������������(�������	����������	��
� ������������������4!��
�	���	�#$#%���
���������!�41%(5����������

��	����(������
����
�����	�����6����������������	���
��
��
�������7��	����	�
�����	������	�����������
��	�����	��

�������
���
����	��������	�����	����8	����	����	����	��
��������������������	���	������
������'"��	������	����2������

�����������������	������	�	��

� �



�

�

���������������	�
��	�
�����
�
	����
���������������������������������������������������������������
���������������������������� ! "�

���������	
���������
������������
����������������������������������	������	������������������������
���
�����

������������������
�
���������	
������������
�������
������������
����
����������
������������������
�����������
������

����	���������	�������������
�������������������������
���
����������������������
��������������������������

����
���
���������������������

Vérifications spécifiques�

��	�����������������������������������������	
�����������
���
����������
����������
�������������������	
�

���
�
���
��������
�
�	�������	�������������
��������	
��������������
��������
�������
���������
�����	����	����

�������������������������������
����	������
��� ���
�
�����
����

��	��� ����������� ��������
���������	�����	����	���
����
��������	�������������������������������������
�����

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes 

consolidés�

����������	
����������	
���
������������	��
����	��
�
������������	
��
���
	�����	������	�
�
������	
����������	��

	�����

��	��
�������	�����
�������
�����	��	��	���	�	
����
	��	�
�
����	��
�	�
	����	��	�	����	�
�
	�����	���

����������	�	
���	�
����	��
�
��������
	�
�������
���������
�����	�����
���
����	�����	�
	��	��
�������	

	
���	�

�����	�����������	
����	��	��� �

!�����	�����������	�	
���	��
����	��
�
�������������

���	���������	
���
��������	�����
���
�����	������
�������

���������	���
�	����������
���	�����	
�	����
��
	��
����	����	�
����
"��
����	���
��������
��
�
	�����	���	�����	����

���
�
��
�������	����������
�	�����������	�����
�
�	
���
�
�������	��	�
�
��
�������	����������
������������	���������

�	�������	�������
���������	�
	��	����
��
������ ��

!	��
����	��
�
���������
���������#���������	�
�
�	���������
��������
 �

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés�

���
�����������	
�������������
��������������	��
����	��
�
������� �$���	���%	
����	��������	
�����������

	�

�����

���	���	��	��
����	��
�
���������������
���	���	
�	���	�
	�
������	
���������
�����	�����
���
����	� �

!�������

	������

���	�
���	���
�����
�
��	�����	�����������

	����
������	���������
��������
���������������


�
������	
������
���	����	�	�
�
	�����	����

	���	��	���	��&���������	�	
�����	
�	������	��
�����	�

���
���
����	 �!	���
�����	���	��	
������	
����	������	�����������	����	��	����	����
��
�
������	��
���	�

���
���
����	��������	����
��	��������

���	�	
�������	
��	���
	����	��	�������	
�������	���
������	��	�	
�����	
�


��������
���	

	���	����
����
���
�
�����	����	��	����������	�����	��
����	����	

	
��	
��	���
��
������
	���
� �

'���	����
��������������
�	�! ()*�++����
��	��	�
���	�
	��
���	�������
��	�
	�����
����
��	��
����	��
	�
�
����	�

����������
��������������������������������	�����	����
��	�����	���
���� �

� �



�

�

�����������	�
���������
��

�
������������������������������������������������������������������������������������������	
����
�������

����������	
��	������	
��
���
��������
�������������
����	����
�
����
�����
����������
�����������
���������

����
���

�����������������
�����������������
�����
�������������������	��������	
���������
�����

• 
��
	���
�
����������������

����������������������������
	��������
�����	���������
����
��
�
���
���������

��������
��
��
�������	���
��	������
���������	��

��
���	��
�
������������ ��
��	����
���	�
���	���	
��

�����!�����

����������
����
����	���������������
�����
�������
������������
��

������
����	�
�������
�
����

"��

�����	������	�����
���	�����������
���
��
�
���
����
��������	������
��	�������������������������
�

	�����������
���
��
�
���
���
���������	������

��
����
�����
��	�������
���
���
����������
�������

����
�
���
����������
��
�����������

����������������	����
��
����������������
�������	������
#���
���
���$�

• 
���
��	������
�������	������
#���
���
�����
�
��������
�����	
����
��	��	��
�

�	����
���	�
���	���	
��

���
��

�����������

������������������	�����������	����

��
�������
�
�����
������
���
���	������
#���


���
���$�

• 
�����
��
�������
���%
�����
��

��	������&�	��������������
����������������
���%
��
�
���������	���

���
���
�����������������
������
����	

���
�����
��
���������
���
���
�������������
��������
�
���	��������

��������������
	���$�

• 
�����
��
�������
���%
�����
��

��	��������
���
�����
����	

���
���	������������
�������������	��

����
��
���	������
���
�����������������������������������������
��������������	�����
���
�
��	���
��
�
���
���

�
���!�	�����������������!�	����

������������������
�����	������
�������������������
���	��������
����!�

���
��
�
�����������
���
����'��������
��
��
���������
����
������������������������������!����	����	������


����
����������������
��
�����������	����

�����������������������������

��
�����

�
��������
�����

�������������
��
���	������
���
����(�
����������!�����
�������	�����
���
�
��	���
��
�
���
����
�����

��

��������
���	���������
��	������
����
����
�����
���
���
�������
�
���	����������������������
	������������

	��������
���
�
��	�������
�����
���
���
�������������������
�
��������������������
�
��������
����
���������

��
�
�
���
��������
���
���������
�����	����
�
�
�
�$�

• 
�����
��
������
�������
���	����������	�����������������
	��������������
�������������������
	���


���%������������
��
�������������������������������	�����
%
��!����	����
�����
������
	%���$�

• �����
�������
���
���
����
����
%
��	�����
�������������
��������

����	���������

�%�
��	��

������
	��
����
�����������	���������������
�����
�������
������������
��

������
����

��
�������
�
�����
�

������������������
	����)������
�����������	�����	

���
����	���������
�
�
������	�����
���
���
���	������	
��

	�����������������
	����
��
�����	������
�
������

������
���������������

��

*�

��"��������������+,���
��-.-/�

"������
���

��������������

����
����0�1����
����

�

�

�

'��
���2�34�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

�������	�
	�����

�

����������	�
��
��	 ���� ����

�������	�
	��
�
�	�	
��	��������	
�����
��	�������� ����� �����

�������	�
��
��
������
�	���	�
	��
����
����
 ������ � ���

!����	���"	���	����	
� �#�$� �����

%���������	��	����
��	������&��������
� �������������������'����� ���

��
�
(�	��������) ����� �����

*�
�����
�
	��	��	���
�"����
� � �+� �����

,
�	�
�����	
�	
	�-����
	 �������������������'����� ��������������������

.��
	���
�������	���/�
�	� ���#� ���$�

,��������0�������
�&���
�	� ��� �$� 

����� ������ ����
�

������������	
��
�� ���� ���������� ����������

���������	
��� ��
 ������ ������

������ ��
 ��������������������������������� �����������������������������

���������
	��	������ ������ ������

�������������������	���  ��
!� ���"�

#
��	�����	���� ��������������������������������� �����������������������������

����������	
�	�����	��
���	
��� ������ ������

$����%������	�������� �
��� &&���

����������	
�	�� ������ ������

�	
����
�� ��" ����� �����

'��������(��������)����
�*��� ��� ������"� ��&�����

+������)	�����������(�
	�����������
,�� ��� &"&�"� &���"�

#�������������(�
	���������������������	�- ���.��� �������� ������&�

����������	�
�����
��
�������������
 ���� ����

������ �������� ��������

��� !�� ""#$ �������� ��������

-�+	������/�����))����������)�� �	����	������!
�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

�	
���������
�������	�
	�����

������������	
��
�� ���� ���������� ����������

���������	
��
���� �
�� �����
�� �����
��

�����������������	�������
���� �
�� ��
�� ��
��

���
������������  ���
�!�  ���
�!�

��
�"��������������� �
��  �����
#!�  ����$
�!�

���������
�"����	�������
���� �
��  ���
�!�  $�$
�!�

%��&�������
���  $�
�!�  $�
#!�

'��
�������
���
�����������������
������(�������������������������  �$$
�!�  ��#
�!�

���������	
��������������������������
��
�����	���� �
���

	
� !�����������"���#�
��$%�� ���%��

)���������	��
�����	
�*�����������"
���� �
�� #
��

���������	
����������������������
&��
��
�����	���� �
���

	
� !�����������"���#�
���%'� ��(%$�

+���
���������������  �
�!� �
��

��
�"������������������
������ �
��  ��
�!�  ##
$!�

��������� ��
���� )�%)� ��%��

��
�"���������������������������� �
��  �$
$!� ��
��

%��&�����������������
�� �
�$  �#
$!�  ��
�!�

�������������	������
��
���������"
��� �%�� ��%'�

)�����
����������
���������������������*��(
������  �
#!� �
��

������������� ������	� *�%�+� ��%��

���������	
���
��
�
� ���� ���

�������������
 ������ ����

)�����
���
��
������� ���,! �
��  �
��! �
��

)�����
���������
��
������� ���,! �
��  �
��! �
��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

����������������������
	�������	�
	�����

�

������������	
��
�� ���� ���������� ����������

�����	���
���
�
�����������
��������

���������	
����	���
�� ����� ����

��
�
	��
�	��
�������
��
�
	���
������
�
�	� ����� �����

��
�
	��
�	��
�������
��
�	��
��
�������
������ ����� �����

��
�
	��
�	��
������������
	������
���
��
��
�	 ���� ��� � ���!�

��
�
	��
�	��
����"���
#������
�����������
���
�
��
	��"�
���
	�
 ��� ��� �

�� !��" #$��%
�#$&�'���(����$ ���)* �+�)+

$
�
�
	�
���
%����
���
�
��
	��"�
���
	�
  �� ���

&��
��
�	����'
��
	�
	���	����
�����
�
	�� �!��!� ����(�

�,#-���$�%��$ �.& � '��!��� ��/� �,
�($'0'$� ���)1 ���)�

)�"�
�
�
�	���*
���'
�
���
�	����� ��� �� (�(� �������

+
��
�	���*
���'
�
���
�	����� ��� ����

,	�
�
	�
��
�����
��
�	���
����
�-��
��!� ��(��� ��  ���

.�����
�

��
�����
�������"�
�
��
������
� ��� ����

�,#-���$�%��$ �.& � '��,'�.��#-�&/)�%
'�0�.$) 2���)34 2���)14

$
�
�
	�
���
�������/��
	����
�������
	��0��
� ����� �����

1�'�
	�
�	���
%�
� ��� ��(

��
��
�	���*
����	��� ��� ����� ����(

�
�'����
�
	����*
����	�� ��� ������� ��!����

�,#-���$�%��$ �.& � '��,'�.��#-�&/)�%���'���($ 1�)� 2�+)�4

,	�
�
	�
��
�����
��
�	���
��2�	0
 ��� �����

0� '�$'&��%��$ �.& � '� 2�3)�4 2*+)+4

.�����
�

�3��*���
����
 ����� � �� 

.�����
�

�3����������
 ����� �����

0� '�$'&��%��$ �.& � '� 2�3)�4 2*+)+4

������	����"�
�
�
�	���*
���'
�
���
�	��
	������
��
���#� � �45�6��*
���'
�
���
�	��������
��
���#���� �45�6�

��0�
	���
�	��*
���'
�
���
�	���
	�	�
-�
���#�����45��

������	���
��
�	��
��
��
������45�6��
��
�	���*
���'
�
���
�	��������
��
�������45�6����
��
�	��
��������
��

����
�		
�
	����
��������(45�6����
��
�	��
��������������������45�6����
��
�	��
����7���
������
������	�
������45��

�!��8
��
	�
�
	�
���
�����
��
�	���
����
�-��
��
�������
	��9

#�����0	
�9�)�"�
�
�
�	���
�4���
�
���#����45�6��
�:
��
�����#�����45�6��
�4
�
��	��#���45�6���

�
	����
�������

�4��
	�#���456�;
�	�	�+���
��#�456�,��<
�#���45�6��
�:)+��#���45�6����
���*��"�
�
�
�	���#���45�6����2����
�

�
	��
��
�
���#��!�45�

#�:����0���9�)�"�
�
�
�	��
�4$�+�
	
����#��(45�6��
�4$�8�'��#��!45�6��
�;=>��#��!45�6�������
��
�	��
����
�����
�8=�

$
	�������?!��45�

#�@��	�
�9�)�"�
�
�
�	��
�>48��#���45�6����
���*��"�
�
�
�	��#��!�45�6����2����
��
	��
��
�
���#��!45��
��������
��
�	�

�
����
�������
���0�
���?�45�

�

�

�

�

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

������������������	����
������������	���
�

�

�

������������	
��
��
��������

�	
���
���
��

���������


	��	�����
������ ��������

��
��

�
����

�����

���	��������
�����

����������
��
����������� �������������� ���������������� ����  � �!�� �������������� �������������������� ������"��� ��

���
������	�����
������ ��������������������� ����������������� �������������������� ����������������� ����������������� ��������������������� �������������������������� ������������������

����
����	����������������� ��������������������� ����������������� ���� �����������������  ����! ��������������������� �������������������������� ������������������

�������������������	�� ��������������������� ����������������� ����������������� "#�� "#�� ������������������$�%��� �����������"&�&�

'���������������� ��������������������� ����������������� #�# ����������������� ������������������������������#�#���  ��&!  ��&!

(������	��������)����
	������	� ��������������������� �����������������  #�&! ����������������� �����������������  #�&!  #�#!  #�&!

(������	������*���	�
	���+�� ��������������������� ����������������� #�# ����������������� #�# �������������������������� #�#

(������	���������
,��� ��������������������� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������������� ��� ���

-�.�����	�� ��������������������� �����������������������������#�$��� ����������������� ������������������������������#�$��� �����������������#�#��� �������������#�$�

����������
��
����������" �������������� ���������������� � ���  � � �! ������"� �"��� �������������������� ������"�"����

���
������	�����
������ ��������������������� ����������������� �������������������� ����������������� ����������������� ��������������������� �������������������������� ������������������

����
����	����������������� ��������������������� ���������������������������"#����� �����������������  "#��! ��������������������� �������������������������� ������������������

�������������������	�� ��������������������� ����������������� �������������������� �����������������  ��/!  ��/! ������������������%�����  ��$!

'���������������� ��������������������� ����������������� �������������������� ����������������� ����������������� ���������������������  ��&!  ��&!

(������	��������)����
	������	� ��������������������� �����������������  #�$! ����������������� �����������������  #�$!  #�#!  #�$!

(������	������*���	�
	���+�� ��������������������� ����������������� �������������������� #�# ����������������� #�# �������������������������� #�#

(������	���������
,��� ��������������������� �����������������  #�"! ����������������� �����������������  #�"! ������������������&�/��� ��������������&�&�

-�.�����	�� ��������������������� ������������������������������#����� ����������������� ����������������� �������������#����� �����������������#�#��� ��������������#���

����������
��
����������� �������������� ���������������� ����"  � #���$ ������"� �"��� �������������"�� ��� ������"���"��

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

�

�� �������������	������
�����
��	�	��

• ����������������������������������������������

����������	
��
�
��
���
�������

	
��	��
�
����


����������	�
	���
�	���������������	������������������������
������	
���������� �����������!�"�#	���	�$�����������
%���	������&���'�()*��

#�������!�	�����	��!�!�!����!�	�����	�������������������������&�+�()*��	�����!�!�	�������,�!�"��	���������&-�()�	��
���

�����	

	�����������.�*��()�	���!��
�	�����/�
���	��������0����������
��/�����������*�

�

����������	
�

������
�

	
�
��
���

����


��� ������� 	� 
	��� 
�	����������� ��� �����%,��� ����� ��� &���� ��� 
	� ����!�!�(�
��%��� ����!�� ��� ��
����� ����� ���
%���	������&1*'()*�

#�������!�	�����	��!�!�!����!�	�����	�������������������������&�*�()*��	�����!�!�	�������,�!�"��	���������-*��()�
	�����

�����	

	�����������.�*�()�	���!��
�	�����/�
���	��������0�����*�

• ����������	
��

�������
���
��

�
�
�	����
���������	��

��

��� ������� 	� 
	��� 
�	����������� ���� 
�� �������� ��������� ����� ��� 
�������
�� ������
���� ��� 
	� �
�������
������������

��������������	����������� ��

�

• ������
����������	�


����������	�����!�!�����
��"�������#��
��������	������	���������������$��	�������	��%�����	
������	�����������������
�!�	�

!����	���
�������������	�
�	�����

�"������!�������������������&�'�(�)�	������	�����������


• ��	����

���	�
��
�����	������
���
��
������

���%%%���$
�*��+�����	��#�
	��	���	������	���
	��!��������,	
����-������"���	�������	�������	�!�!��������
!������
�������!�������	�����������������������!�����.�/����	����������������������01.��� �����	��"��������	����!�!�������
�*�

�����	

	���������
!����
����������'�'���� ������������

�������������������2����	���
�*������������%%%��

3�������	�������	����������!������������
��'��	���
�#�%����	�����
	4	���
�	�����������	����������	�
�����������	��
�����	��#�
�	������!�+#�
	���

!���������
�	�����������	������!�	���#�
	��	���	����-.���������
���������	���+�������
	�
��
1�	��-.�	�����������"�
�"����������	��"�
����!�#�1�5�����*�

�����	

	�������



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� ������������������
��!��	��1'��!����������� 

�

�

��

�

�

�� ����������	���
��
��	�
�
��

��� ����������	
��
����	�


�

• ���������	
����
������
���������
�

��������	�����
����
����

�����������
��������������
	��	���	��������
�������
	�����
������	��
��
���������
	�
���� 
���� !��� ����	��� ���� ����	��� ��
����
��"� #��������� ���� ���$	�� 
�� ��� 
�������� ��� "� ����������� ����
������������%��	��&�����	���
������'�
%��������(�����������
	��������������������
	�����
�����!���#���������
�����)���$	��
�����
��������������������
	�����������
	��*��++!��"�#��������������,���$	��
�����'��
��+++��	�
��
�������������������
	��������-!�.�
����
�����������-(�
�

• ���

���
�����������������������

��������
	��������
	�����
�� �������
������
�������
	�	��
�
����	�	�� ��
�
��������
����
��� ���������
���
������� ���
�������
	�����
�����!�-�����	���&������
��
���	��
�
����	�	����
�
�������

�%�
����(��

���� 	��	��� 
�� ���%���
	� ���� 
)�������	��
� ��	������	�%�� �/�
	� ����� ��
��0��
��� 
�� ��
������ ���� ������	��

)������	�	��
"���
�
������	������	��

��(��������	��
�������	�	���
����
����� �
)��
�
���	����	���	��0���
�������	��

�� ��� ����������
� 
�� ��� 	��#
�0��� 
��� 	��
����	�� 
�� �#����(� ����� �����
	�
�� 	��	������ ��!
������� ���� �����	��
0�)�����	�����
���������	��
���	������	�%��������	��
��
��%�����������
	(�

������������	
��
�� ����

�����������

����������

����

����
�������	��

�������������	���

�
�����
���	��

���
���

�����������


��
������������

������ 

!������������

�
�������������

���
��������

��������


"�������������

��
��#�$�

����
��#

"�������

	
������

�������%
��

���&��������

	
��&���������

���

'�	��������

����
����

�����������

(�����������


��
�������&�

���������	
��
���� �
� �����
�� �����
�� �����
��

�����������������	�������
���� �
� ��
�� ���
��� ��
�� �
�� �
�� �
�� ��
��

� �
��� ����!!"� ����
��� �
�� ����
��� ����
���

��
�#��������������� �
� ������
��� ��
$� ������
��� ������
���

������� �
�#����	�������
���� ����
��� �
�� ��$�
��� ��
��� ����
���

%!�&�������
��� ���
��� ���
��� ���
���

'��
�������
���
!�������!��������
������(�������

������������������
����
��� ����
��� �
�� ����
���

!��������	
�)��������������*'+��&����
��
�����

	������
���	
��������������������
���#�� �#�� ���#�� �#,� �#-� �#�� �#,� �# � ���#��

)���������	" 
�����	
 *����������"#
���� �
�� �
�� �
��

!��������	
�)��������������*'+���
%��
��
�����

	������
���	
��������������������
��.#,� �#�� ��.#,� �#,� �#-� �#�� �#,� �# � ��.#��

+�"�
��������� �!!�� �
�� �
�� �
��

��
�#������������������
� ���� �
$ ���
��� ���
��� ��
��� �
�� ��$
���

!�����������
���� ��#�� �#�� ��#�� �#�� �#-� �# � �#,� �# � �.#-�

��
�#����������������� ���������� �
�� ��
�� ��
�� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��

%!�&������������"����
�� �
�� ���
��� ���
��� ���
���

!������������	������
��
����������
��� ��#-� �#�� ��#-� �#�� �#�� �#�� �#�� �#�� ��#-�

,-��"����
��������"��.// �
�� �
�� �
��

!�������������������	� � # � �#�� � # � �#�� �#�� �#�� �#�� �#�� � # �

���������	
���
��
�
� ���� ���� ����

�������������
 ����� ����� �����

�

��������	
�������
������	��	�����
�����
����	
�������
������	��
�����	�����
��������
����������
�����������������
������
������
������

����
�	���
����������
�����
�������

������������	
��
�� ����

�����������

��
������

����������

����

����������

���	������
���

	
����������

����������

�����������

����������

��� 

���������	
��� ��
 ������ � �������

������ ��
 ������ � ������

���������
	��	������ ������ � ������

��� ����������� �!�	 �� ���"� � ���"�

#
��	�����	���� ���� � ����

!������"��
��
�����
��	���
���� ���#�� $ ���#��

$����%������	�������� &&��� � &&���

!������"��
��
�� � �#�� $ � �#��

�
�%������ ��" ��&#�� '�(#)*� &�#��

'��� ����(��������)����
�*��� ��� ��&����� � ��&�����

+������)	 ������ ���(�
	�����������
,�� ��� &���"� � &���"�

# ������������(�
	�����������! ��������	�- ���.��� ���"��"� &
�"� ������&�

����������	�
�����
��
�������������
 � ���� ����

+����� ��&�)#�� �(#)� ��&��#,�

-.-/0��/1123 ���),#�� $ ���),#��
�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������	�
����
���������
�	���������� 

�

�

��

�

��� ������	
���
����������	����

• �����������	�
���
���
�
�

������	���������	������������	�
��������	������
�������	���������������
����
����������
��� ���
��	�
����
��������
�
������!�
��
���"�
��#�����
�#������$����	�
��������	��������������%��

- ���������	��
������������
������������
�������	��	�����
���������������������	�������	������������������

- ����� ��� �	� �
����	������ ����	��� ����� ����
�
��� ��

�������� ��� �	� �	�����
� ���� �������� ���� ���	����
��	��������	�������������
�������������������	�
��������	�������������������

- ��������������������
������� �������
�������	�������������������������������������
����	��������
�	�����
��	���	�����������������������	����
	����������������

������
�
�
����������������	����������
�
��
������������������
�������
����	���	��
�����������������������

���� ��
�
�
�� �	��� ����������� �	� ��
�
�
� ���	���� �	��
�  �������������� �!� ����
�� ���� �������
�� ���	���� �����

�������
����	���	��
����������	���������
����	���
������������
�����	�����������������������������
���
���"�������
�����������������
�������	�����������������
����������������
����������������	
�������������������������	���
�����
�����������	��������
�	���#�$%&���

• ��������	�
	�����
�

�	�
�	������	�
	��
����
	��
���������
	
�	�
�	������	������������
	

'	�������
�	�����������	���#��	�
�(��������������������
�
�������������
�����������#��)	
���������������
�	��	�����
��� ��������������� 
�
������ ��������	����� *	
����� ��� �	�����+� 	
����� ���� �
	���
�������

����� 
�������� ������ ��������
�	,
��������	
�������������������������	��������	����������	
�����������������
��	
�������#��	��	�����	
�������������
���
�����������
����	�����
����

	�����	
������������

��������
��	�������	����������
	���
�������	��	���������	
���������	������	
�����
��
�������-�

- ��
�	��	�����#� �	� �������	�������������������������	�
���������
������
������	��	�������	������������������
�	��
	���	���	����������,�������	���������
�	���������������������	��������������������	�
�
��

- �	�
����	�	����������������������������������
�����
�	���#��	�����	�����
������
���	�����	
��	��������
	��


�	����

- �����	������������
����	��������
	����.���	�
�������
������
�����#��	��
������	������
���	�������������

- ��� ����	�������� ���� ������������ ����������������� ��� 
	���	��� �������� ����� ���� ������������ ����
��������	�����
�����
�
���
�����	
�������	��/�������

'	����	���������0�����),�	��	��������������
��������#��	����
������	����	�����������

	�����)	
�������������
��������
����	�	��	����

����������	��/�������
���.
����� ������	��	���������	��� ����� ����������������������	������
	���
�
���� ����� �	�� 	�� #� �	� 
�(����� 	�������� ��� #� 
�	���� ����� ������ ����
�� ��� ������ ��� �	����� ���� ��������
� *
��� $�1� 2�
3
������� ��� �"����� ��
�	��	����+�� �������� ���� 
�"�������� ���������
	������ ��� ���������������� ��� ����	�
�
�
���������������������������������	���������

	������	
�����������
���.
����������������������������
�	���
�����	���#�
�	������ ����� �	����� 
����	����� ����� #� ����� �	����� ����	�
�
� *�	����� �
�	��+�� ����� #� ����� �	����� ����	���� 4�����
�����"��������	�
����������
���"������
���������������
����	������������	�����
���

���������������������	���������
����	�
��� ��

	��������� �	��	�����
����	������� ��	
��������	��	�������
����	��������

����	�����
����
�	��������������
�
���������	��"������
����������

• ���
	�
	������
	

5������������
�
�
��
�������
���	��6��������������
�
����
�	�����17��

�������

��� �����	
��
��
���
��	������������

• ����������	��
����
��
�������	��
��
��
������

����������	��
������
������		��������
������		��������
����
��	��������	����
������

�����������

��
�����������������������	��
����������

	
�	����	���	�������	���
������������������������	�������������������
���
������	���������
�
������
����������

�

�

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �������������
����	�����
�������
���������  

�

�

���

�

��������	��
�����
�������
�����������������������
��
�������

�

��������� 	
��� 
�����

���	�����������������������
����������������
��
��� ����
���� ��
���

������
	������ ����
���� ��������
���

�
�����������
����
��� ����
���� �������
����

 ���
��
��������
���	������� ����
���� ���
���

�
������������
������� ����
���� ��
���

�
�����������
��

� ����
���� ��
���

�������������
��

� ����
���� �������
���

���������	
�������
�
�������	
������	��
����
���������	�
��
	�����
	����
�����	���

• �������������������������������������
�����������������
������������

�����	
������
	�
�����������
	��!����
�"#
	�������������������������
�
���������
��������������

- $��%�
�	���������
����������������������
�����
���������
��������
����������
�����
���&���	��'�����
���
���������	�
����
��������������������������������� �� ���� �������� �������� ����������������������������� �����
���������������� ������������������������������!��"���������������������������������������������������#�$������
$�����%������&��������������������
�'������� �������������������������������� ���������$����������������
&������������������������������������������������������ ����������%�����������$���(�$�������
�����������
���������������������"��������������������������������������(������$���
�
������ ������ ��������������$����
����� &�������������(� �����$����������$���������������������� �����(����� �������������� ��� �����������������
����������$�������
��
�)��������������������������������������������������*���������)����������+������
,������� -�!��������.������ /����� ��� ,������� *��������� ,����0��������� �01���
������ -
�
�� )��$�����

 ��������2��������3������.����
�

- 
�������������������������%���������������������������������������� ��������%�����������'��������-���������
���$� �����������%�� ���4�0" �����.���������-������������5�������+����������
��

.�������������������������������������� ������������������������&����������������(�������������$������������������%���
�����������(������������$����������6�$����������$��������$�������������0�����$���������������
�

.��$�������������0������������������������ ������������7�����%������(�����������������1������������$����������������
����������������������������������������(��������������������������������0�������������8���������������������������
�����1��
� ����������� ���� ����������� ���������� (����� �������%������� ������������� ��������� �����$����������� ���
��������������$�������5���������(�����$����������������6�����
�

.��$����������������������������������������������������������6���������������������� ����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������$���������(�������������������������
�

• ������������	
��	�
������	
�	�
����
�������������	

.��� ��������� ��� ��������������������� ���������� ���� ��� 5������ �������������� ��������������� (� ���� ��������� ���
�������%��������%������������%������
�

.�������������������������������������������������������������"������$�������

- ���%�����������������9��������%��������������9�������������������������2�

- ���������������������������� �������9���������������6��������������������9�����0������������"�������"��
������������������0����������!��
�

.���������������������������������������%������������(�������������������������������%����������������������������
������������� ��� ��� ������ �������"��
� ��������� ���� ���������� ��� ���� ��0������ ��� �������� ��� ���$����� ��������
�������������
�.��$�����������������	���������������7����!�0��� ��������������������
��

• ��
���	

.�������:��������$������������������0���������8����!����������
�

.�������:�����������������0��������������������$����������$������������������������������$���������������(������1�����
������6������
�

�

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �����������������������������������	
�����
 

�

�

���

�

• ��������	

���� �
������� ����� ����
������ �� ���
� �����
� ���������� ���� �
�������� ���
� ���
��������� ���� �
�������� ��
����� ���
�����
�����������
������������������
���
������������
�������	����

��� 
���������!
������������������
"#����������
�������������������$�

- %
����������&�&���������
#���������'����
������	��#����
�����������������
��$����
���������������(�����
�
���������������������)������'����
��
����*��

- %
����������&�&�����������������$����
���������������(������
�������������������
����������'����
��
�������
�����������������������������+����
���������
�����
��������������
�������*�

- %����
����� ���� ���
��� �
������� ��� ���� �
������� ���&�&���� ���� �
��������� $� ���
��������� ��� ���(� ����
�
����������������'�������'����
��
�����

• 
��
��	��������	

���� ���,��������
��� �����������������
� ������� ���������
������ �����
���������
�� ���������
��������	������� ���������
������������������������������������� ��
� ����
��
�����������
������������� �����������������������������������
� ����
���������������)�
���
��	������

-�����������������������������+�������
���
����
��	�������������
�����������������������������)������,����������	����
���
������)�
������������
�������������������������,��
�����������������������������+��#�������������)��������������
���� ������	������ ��� 
�������� ����� ��� �����,�� �� ���� #���
����
����� ���
������ ��
�#���
�����
��������� ��� �������)�
�
��
���� .���� ��� ����� ��������� ���� �+��#������� ��� ���)� ������������� ���� ��
�#���
�� ��
��������� ��� �������)�
�
��
���� 

����������������,��������
���
������������������
�����������
��
���������
���
���������)����������
������������������
������)���������
�������
�	�	���������������������
�����	���������������)������+�
�/����
�����	�����

����������� ����������������,��������
��� ������������������ ����������������
���������������0���#
����� ���������� ���
����������������������
�����)������
����������������
��

• �����������	����������������	

���� ��	��������� ����������������� ����� 
���������� ��� 
���
���� ������������ ������ ����� 
��
����� ��� 
�������� 1���
���
�
������2�����0���
3�+��������������
�������������������	�������������������������������

• ����������	������������	��	���������	���������	�������	

�����
���������
�#������������4���������
���
������
�#������
�����������������������������������������������������
��+�������
"�������������������������������������
����

• �����������	�
������
����
���������

��������	�	�
��������	�������
�����������

���
�
	
�������	
������	�����������
�����
	���������������������������
��
��

�����
	�������	
�����	����

���

�
�������
	������
���
����

�����

�

���������	�	�
����
���
���	
�������
	����������	���������
	��
	�
������	��������������������������� ���
���������������	����������������
�����
���	�����

������
�
���	
�
�	������

• ���������
�������
���
���
�����
��������������������������

��������
	�
������
������

�������
��	
����
�����	���������
���
��	���	
����
��

�������
������
	�	�������
���
�
����
��� ���� ��� �����������
������ ��
���	������� ���������	�	
�������������� ����	��� ��
���� ��� �����	��� ���
	��������
����
���
	�
� ��
����� ��������
��� ��� �	��� ��� ��
�
	�
� ��� �����

��� �
� ������
����� ���
� ���� ��� �����
� �
� ��
��	
��
�����	���

��� !��
� "��
����	��

��������
������
����	����������	���

�������	�	�
����
����
���	
�������
�������	
�	����������
��������	��

���#�

- 
��������
���	��
	�
�#�$�%&�

- 
�����������
	�
���������	����#�'�(&�

- 
������������������	�����#�"(�!&��

- 
������������
��	
��#�)*+,,�-./'(�

- 
��
�����#�0�(0&�

��������������
������������	����
�����
���
������
�
���������
����
���	���������
	�����
���������
������
��������
����	�����



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �����1���
�����
���	�������$-����������'('" 

�

�

���

�

• ���������������������	�
�
�

�������	������	��	�
��������

���

��
����������������������������

���

• ��������������	
�	���

��	
��

�����	

�����������	
����������
�����
�	�������������	������������������������	������������
����	���������	����
�����	���
��
����������

�����������	
���������������������������������������������������	��������������������������������������
�������������	���
��������������������
���������������������������	��������������������������������������
��
�������������	����
����
��� ��������� �
������ ���� ��� ��
���� ��� 	���� ���� �
��	��� ������� ���� ��� ��������� ���� ���� ��������� 
�� ���� 	���
��������������������
��������������	�������������
������������
��������������������������������� 
��������������
��	���	�������

���� ��������
��� ���������� ��� !
������� ��� ��� ������� �
��� ��������������� ���������� ���� ��� �������� ������� ���� 	���
�
���������	
�����������	���������������
��	��������������	���	�������������������������	���������
�������������
���
������

������������
��� �������������"������� �
��� �������������� ���	����������������
�����������
����� �
��� ����
����� 
��
�
�������������������������	���������
����������������
�����
�����
����������
����������������
��	���������	���	���
�������������������#�������

��� �������� 	
��������� �
��
��	�� ����������� ��� �
������ ������� 	��� ��������
��� 	�� ��������� 	���������� ��#	������
����������������������������
��
��	�������$�����������
��	���
������
��������#��
�����%�������
�������	��������
�����
	���������������
�����
&�������������������	���

• ���
��	
������	���������	

����
�������
�����������������	������'�����������������
	����	
����
�����
���

• �������	
��	����������	
�	��
�����	��	������	

���� �
������
��� 	
��������� �������� �
������� ����� ���� ��	������ ����
����� ��
���� 	��$������ ���� ��������������� ���
�����
��	���������
�
���������
���#�#	�����������������
����
���������������������
�����������������������������	���
����������	���
����������	
��������������	�������������
�����
��������	�������

(�����)����	�������
��	����
�
��������
���������	���������
����*�

- �
���� ����
��������������������������� ����
�����������	�����	��������������������������
������+��	��������
�
���������������	�������������
��	��������������
&���������������������������������
������	���������������

- �
��������
����������������������
��	������������������������	������
�����������������	
������������
������
	�� �
�������������� ���� �
����������� ������ �����
�� ���� 	��� �
������ 	�� ������ ��� 	�� ����
������ ,��
���
��������������� �
�������� 	���� ��� ��
���-�� ���� �
������� ������������ ��� ������ �� ��� ������ ��� �
��� ����
���������������

.����������� �
����� �����
	�������	�������
��	����
�
����������������� ��� ����� �����������
�����	��������������� ���
���
�����������	����
	��������������	�����	������������������������	�������������������
��	���������������	���
����������
����������������
��	���������
�
��������

�

• �������	
��	������������	�������	������	��	�������	��	��	��������	

�����
��������
����/��'�������������
���,"������(��������0
��� 
�-����1��'�������
��������,2������-������������	�����
��������3����������	�	���������	���	���������������������������������,!!!-��

��������������	
��	�
����
��
��	�������	������	

����������	
��	�������
������
������������
������	��������
����	�����
������
��
�������
���	��������
����
��������
�����
�����������	����������	��
�
����������
�����	�
���	�����������
�������������� ��!
��
������

����
��������

�����
�� ��
� ��� �����	���� ��
����� �������
�
����������	�� ��� �����	��
���������� ��
��� "��	����#���
���� ����$%� ���
�������	�
����������������
�������������&�������������	�����������������	�����������
������

����� ��� ��	
�� 	�� ���� ����
��� 
�
�������� ����
�� ����	� �� ������� ��� �������� 	���� ��
����� 	�'(� �����
���� �&��� ����

�����
������(�������&����� ��!
��
���������
�
�������
�����������)�
������������
�������������&�������������	��
����������������

�

�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� �����*��
�����������	������+,�	�����
��-.-/ 

�

�

���

�

��

�����	
�	�����
�����
����	

 ��!
��
����
���������


��������	�����
����

�

�����'�
�	�����������
��������������������������������

�
������
���� ��&������������� 
�������� ���� ����� ���
���� ��
� ���� 	�
��� ��� 
��&���� 
��� ����	�
� ��� 	�
��� 	�� 000�� ����
��&�������������������
��
���	���(�������
����
��������(��������	������
����

 ��� 
�&����� ����� ���
������������������
��	������
������ ���� ���
���� ����� ���
�����������
�
�����
��������
���	��

���������

�����
�����	�����	�	�
	�������	
��	�
����
��
��	�������	������	���
�����	

 ��	���
���������	���
�&�����	���000����
������������
������������� ����'���	����������
�
���������
�����
���������
��
���������	���	�����	��������������	��	�
������	���������������������
����������������������������������������
	���� ���� ��� 	���� �

��� ��� ���� 	�� ������� ���
������ *��� 
�&����� ����� 
�
� ������
�� ����'��� 	����
��� �'����������
���������� ����� (� �����
����&���� 	��� ��
������ ��

��� 	�� 
�������� ���������� ��
�� ����� ���&�
��� ����
���� 	���
������������
�� ����
�
����������	�������
�(��������
	���
� �����������	�� ���'���������� ���
�&�����	���000�� �����
	���� ����'��� 	����� ����������� (� ������� �����
�� ��� ��������� 	��� ����
�������� 	��
��������� 	��� ��	�������
����
�������������	�����#�'�
��

�	�����$�����	���������
�����	���������������	�������
	������������

*�
������� ���
����	�� ���������������
�
�����
�
�����
������	� ��������������� ����'��� 	���������� 
������
���&���
������
����
�����������������	���
��	�
�����	�
��		��������������������
���������������
���
�����������������	���
��
�����
����� ��� ��	������		������ ��� ���
��	� 
��� ��	����� 
�� ��	��� ��� �������� �� ���
��	�� ���
��
�� 
�� �������������
�������������������	������������������	
�������
�
��	����
���
��	�������������
�����	���	�
��	�
����	�����
��	��

����	�������
�����
���
�����	
���
��������
�
����� ���������
�	���!�	���
�������
�������
�������	�����
�
��������
��
��	����"��

#������		�����	���
����������	����
�����������������
����������
�������	����	
�
�������	�����	
����	�	
��	
�������
���
�������
�	�$
���
�������
��	��
������	�����
�
��
�

������%�%����
������
���
����������"���������
��	��������	
��
�
��� ���
�	
� ��� ���� �
� ��������� 
�� �����	����	
� 
��� 	������
��	�� ���� �����	
� &
��� ��	����� ���	
� 
�����
��� �� �	�
�����
� �	
��� ���� ���
���"� ���� ����	���� ��	
� ����
���������� 
�	�� ��� ���������  �����	���� ����	
�� �
� ����
���
��

�������!������
�

���
�	�������������� �'�
����
�

����
�����
���
������������
��	�!"�



VIVALTO SANTE INVESTISSEMENTSA� ���������
�����	����
������()�
��������*+*, 

�

�

���

�

�� ����������	��
��
���	������

Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
France
VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT Mère 100.00% Mère 100.00%
ACP OUEST Globale 70.00% Globale 70.00%
ACP PARTENAIRES Globale 80.00% Globale 80.00%

A'DOM1 Non consolidée 0.00% Globale 51.00%
SILBO (ex-AMBULIZ) Equivalence 24.98% Equivalence 24.98%
CENTRE CARDIOLOGIQUE D'EVECQUEMONT Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE DE PATHOLOGIE MAINE NORMANDIE Globale 99.99% Globale 99.99%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DU MONTGARDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT-GREGOIRE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE MEDICAL CHIRURGICAL OBSTETRICAL COTE D'OPALE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE FORTGlobale 100.00% Globale 100.00%
CHP SAINTE MARIE OSNY Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE ANNE D'ARTOIS Globale 99.87% Globale 99.87%
CLINIQUE BERGOUIGNAN Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE KERIO Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA COTE D'EMERAUDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA REGION MANTAISE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DES 2 CAPS Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PARC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PAYS DE RANCE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PRE LE MANS Globale 99.83% Globale 99.83%
CLINIQUE DU SPORT DE BORDEAUX-MERIGNAC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU VAL D'OR Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE EUROPE AMIENS Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE GENERALE Globale 97.60% Globale 97.60%
CLINIQUE JEANNE D'ARC CHINON Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE KER YONNEC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE MATHILDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE MEGIVAL Globale 99.60% Globale 99.60%
CLINIQUE NOTRE DAME Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE PASTEUR Globale 99.92% Globale 99.92%
CLINIQUE PASTEUR LANROZE Globale 51.00% Globale 51.00%
CLINIQUE RICHELIEU Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT ANTOINE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT FRANCOIS NICE (LUSEBOR) Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT GERMAIN Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT JOSEPH ANGOULEME Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINTE MARIE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE VICTOR HUGO Globale 100.00% Globale 100.00%
CRECHE DE LA VOIE ROMAINE Globale 100.00% Globale 100.00%
DELTA 277 Globale 55.00% Globale 55.00%
DENIS ZAGO ROMEO Globale 99.99% Globale 99.99%
DOMICALIS Equivalence 43.96% Equivalence 43.96%
DRACY SANTE INVESTISSEMENT ET DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
E-NOV@E Globale 100.00% Globale 100.00%
ENTREVOIES Globale 100.00% Globale 100.00%
EURL IMMOBILIERE DE LA CLINIQUE SAINTE ANNE Globale 100.00% Globale 100.00%
FINANCIERE DE DRACY LE FORT Globale 100.00% Globale 100.00%
FINANCIERE DU PRE Globale 100.00% Globale 100.00%
FLEURVILLE SCI Globale 100.00% Globale 100.00%
FONCIERE VIVALTO SANTE Globale 99.72% Globale 99.72%
FRAGIM Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMA 27 Globale 100.00% Globale 100.00%
GCS CLIP Globale 82.90% Globale 82.90%
GCS ERI Globale 97.73% Globale 100.00%
GCS EUROSTA Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE CAP SANTE Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE INTERMED Globale 79.00% Globale 79.00%
GIE MAINTENANCE INFORMATIQUE ET GESTION Globale 100.00% Globale 100.00%

GIE SANTE SERVICES2 Non consolidée 0.00% Globale 88.00%
GIE SCANNER MAISON LAFITTE Globale 51.00% Non consolidée 0.00%
GIE VIVALTO SANTE MANAGEMENT Globale 97.30% Globale 97.30%
GIE VIVALTO SANTE R.S.E. Globale 98.67% Globale 98.67%
GIE VIVALTO SANTE SERVICES OPERATIONNELS Globale 97.18% Globale 97.18%
GIE VIVALTO SANTE SERVICES PARTAGES Globale 95.71% Globale 95.71%
1  Société cédée sur l'exercice
2  Société liquidée

31/12/2025 31/12/2024
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Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
France (suite)
GROUPE CONFLUENT Globale 100.00% Globale 100.00%
GROUPE SANTE OVALIE Globale 100.00% Globale 100.00%
H.P.L. Services Globale 100.00% Globale 100.00%
HOLDING DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LA MIOTTE Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE PASTEUR Globale 100.00% Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE DE LA BAIE - AVRANCHES Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE DU PARC Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE JEANNE D'ARC Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE MORLAIX Globale 100.00% Globale 100.00%
IMMOBILIERE OSNY Globale 100.00% Globale 100.00%
IMVS IDF Globale 68.50% Globale 68.50%
KERAUDREN GRAND LARGE Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
LABORATOIRE BONTE COMPIEGNES Globale 99.99% Globale 99.99%
LABORATOIRE GUIGUI Globale 99.99% Globale 99.99%
LEONARD DE VINCI TOURS Globale 99.71% Globale 99.28%
LES TILLEULS Globale 100.00% Globale 100.00%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT Globale 100.00% Globale 100.00%
LITTORAL INVESTISSEMENTS Globale 100.00% Globale 100.00%
MAISON LAFFITTE Globale 100.00% Globale 100.00%
MATHILDE MEDICAL DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
NOUVELLE CLINIQUE DU PRE Globale 100.00% Globale 100.00%
PÔLE SANTE TOUR SUD Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE DU PARC DE CHOLET Globale 100.00% Globale 100.00%
POLYCLINIQUE LYON NORD Globale 100.00% Globale 100.00%
Polyclinique Saint-Georges Globale 98.87% Globale 98.87%
PSIM Globale 100.00% Globale 100.00%
RILLEUX SANTE Globale 100.00% Globale 100.00%
S.C.I.C.B. SERVICE DE CARDIOLOGIE INTERVENTIONNELLE DE LA 
CLINIQUE BERGOUIGNAN

Globale 100.00% Non consolidée 0.00%

SA LESSARD Globale 99.39% Globale 99.16%
SA MATHILDE 2 Globale 100.00% Globale 97.03%
SAS CARRES BLANCS Globale 100.00% Globale 100.00%

SCI CIGOGNE3 Non consolidée 0.00% Globale 100.00%
SCI DE LA CONSULTATION Globale 71.24% Non consolidée 0.00%
SCI DE LA FERME D'EMENDREVILLE Globale 99.72% Globale 100.00%
SCI DE LA MAISON MEDICALE DE L'OSERAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DE LA VIERGE NOIRE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DE MAISONS DE SANTE Globale 95.50% Globale 95.50%
SCI DES 2 CAPS Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DES REMPARTS Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI DU VAL D'OR Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI EUROPE DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI GAVY Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI L'OSERAIE CLINIQUE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI MATHILDE Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI MSP ARTOIS Globale 75.74% Globale 75.74%
SCI MSP Coquelles Globale 51.00% Globale 51.00%
SCI PASTEUR ROYAN Globale 100.00% Globale 100.00%
SCI POLYCLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
SELAS SAINTE MARIE Globale 99.99% Globale 99.99%
SIPCA Globale 100.00% Globale 100.00%
SOCIETE IMMOBILIERE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
UNIREST Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO DOM Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO PSY ALPES Globale 100.00% Globale 100.00%

VIVALTO SANTE PSYCHIATRIE FINISTERE3 Non consolidée 0.00% Globale 100.00%
VIVRA Globale 100.00% Globale 100.00%
VS SUB 3 Globale 100.00% Globale 100.00%

VS SUB 64 Globale 85.00% Globale 100.00%
3  Société fusionnée ou tuppée sur l'exercice
4  Cession partielle et souscription au capital par des praticiens
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Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
Espagne, Slovaquie, République Tchèque, Pologne
VIVALTO SANTE ESPANA Globale 74.99% Globale 74.99%
PRIMERO SALUD S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD, S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREJÓN SALUD, S.A. Globale 100.00% Globale 89.47%
CENTENE TECHNOLOGY EUROPE, S.L Globale 100.00% Globale 100.00%
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DE ALZIRA S.A Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
MARINA SALUD S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD II UTE Globale 96.00% Globale 96.00%
TORREVIEJA SALUD UTE Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREVIEJA SALUD  S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA-QUILPRO UTE Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
UR SALUD UTE Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
ELCHE CREVILLENTE SALUD S.A.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD TECNOLOGÍAS  S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD PROYECTOS S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL POVISA, S.A. Globale 94.90% Globale 94.90%
TERAPIAS MEDICAS DOMICILIARIAS, SL Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA MANAGEMENT, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA HEALTHCARE, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA DIAGNÓSTICO, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PROYECTOS SANITARIOS FERROLANOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL POLUSA, S.A. Globale 89.29% Globale 89.29%
B2B SALUD S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
B2B GESTIÓN INTEGRAL S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA LAB S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
TORREVIEJA DIAGNÓSTICOS, S.L.. Equivalence 49.00% Equivalence 49.00%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENCOR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 99.76%
WINNING SECURITY, S.L. Globale 51.00% Globale 51.00%
HOSPINET, S.L. Globale 51.00% Globale 51.00%
CENTRO INMUNOLÓGICO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA, S.L.U Globale 100.00% Globale 100.00%
CLÍNICA SANTO DOMINGO, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
GALO SAÚDE PARCERIAS CASCAIS, S.A. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD INFRAESTRUCTURAS S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIC GROUP, A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO RTG, S.R.O. Globale 80.00% Globale 80.00%
DR. MAGNET S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICINA NOVÉ ZÀMKY, SPOL, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
MR POPRAD, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
CT POPRAD, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
MR ŽILINA, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO MAGNET, S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO MAGNET CZ, S.R.O.  Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIKA A.S. FKA (DISCARE CZ A.S.) Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
PROGRESS MEDICAL A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
OB CARE, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
OB KLINIKA A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRO NUCLEAR  A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVAMED S.R.O. Globale 51.00% Globale 100.00%
PREAMED S.R.O. Globale 100.00% Globale 100.00%
CT PREŠOV S. R. O Globale 100.00% Globale 100.00%
MR CENTRUM M�LNÍK, S.R.O Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMALAB, spol. s r.o. Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICENTRUM PRAHA A.S. Globale 100.00% Globale 100.00%
MEDICAN, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
MEDICAN-JAS, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Pneumomed, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Pneumo Alergo Centrum PLUS, s.r.o. Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
MULTIMED Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
KAPALAI INVESTMENTS, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
POLICLÍNICA ÁGUILAS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
SJ FORTU 2018, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
BELLEZA Y SALUD VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLÍNICA NUESTRA SEÑORA DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA VIRGEN DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
AYUDA Y ASISTENCIA A DOMICILIO CARTAGENA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
PRACTISER, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CARAVACA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
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Entité Méthode % Contrôle Méthode % Contrôle
Espagne, Slovaquie, République Tchèque, Pologne (suite)
PREFOR SALUD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA LA FLOTA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA VEGA MEDIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
LEXDIMUR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MURCIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MAZARRÓN, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CAMPOAMOR, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
IMATEC GABINETES RADIOLÓGICOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD LA UNIÓN, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DIGILAB DENTAL, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO MAR MENOR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
UNIDAD MÉDICA HIPERBÁRICA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO SANITARIO DEL NOROESTE, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD ALCANTARILLA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
2016 CARTAGENA ODR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DIETA Y SALUD CARDIOVASCULAR, S.L. Globale 80.00% Globale 80.00%
INSTITUTO MUSCULOESQUELÉTICO EUROPEO, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA CARE PORTUGAL, LDA Globale 100.00% Globale 100.00%
RIBERA SALUD VALENCIA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
NEUROCARE SALUD, S.L Equivalence 50.00% Equivalence 50.00%
COVADONGA SALUD, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
SERVICIOS DE RADIOLOGÍA AVANZADA, S.L. Equivalence 25.00% Equivalence 25.00%
ASISTENCIA SANITARIA SISTENS, S.L. Globale 100.00% Globale 100.00%
VICTORIA DE ROJAS OFTALMÓLOGOS, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
LABORATÓRIO DRA JOANA VICENTE LDA Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MÉDICO LA ELIANA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DESARROLLOS HOSPITALARIOS HC 112, S.L. Globale 77.57% Globale 70.00%
GABINETE MÉDICO ASISTENCIAL HERNÁN CORTÉS, S.L.U. Globale 77.57% Globale 70.00%
RESONANCIA ABIERTA HERNÁN CORTÉS, S.L. Globale 38.79% Globale 35.00%
HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL PERPETUO SOCORRO, S.A. Globale 97.72% Non consolidée 0.00%
CIALAB PATHOLOGY Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
Portugal
VIVSAN PORTUGAL Globale 99.32% Globale 99.32%
LUSIADAS SGPS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS CENTRO S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS ALGARVE S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS LOGISTICS DISTRIBUTION CENTER, S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS PARCERIAS CASCAIS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS NORTE S.A Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIADAS ACE Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS KNOWLEDGE CENTER Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL DE MONSANTO Globale 100.00% Globale 100.00%
MENDONCA & VAZ Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS DENTAL Globale 88.00% Globale 100.00%
LUSIDAS DENTAL II Globale 100.00% Globale 100.00%
LIFE CARE CENTER Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA LUSIADAS GEMINI Globale 80.00% Globale 80.00%
LUSIADAS MD LAB Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
LUSIADAS MD CLINICA Globale 100.00% Non consolidée 0.00%
HUG Globale 51.00% Non consolidée 0.00%
Suisse
CIC COLLOMBEY SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC GROUPE SANTE SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC RIVERIA SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CIC VALAIS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMA MW SA Globale 100.00% Globale 100.00%
VIVALTO SANTE SUISSE Globale 100.00% Globale 100.00%
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