
 

 

 

NOVARC 

Société anonyme au capital de 3.900.446,75 euros 

Siège social : 815 C Chemin du Razas ZI les Plaines à MALATAVERNE (26 780) 

380 765 131 R.C.S. ROMANS 

(Ci-après désignée la « Société ») 

 

 

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES  

EN DATE DU 25 JUIN 2026 

 

L’an deux-mille vingt-six, 

Le vingt-cinq juin, 

A dix heures, 

 

Les actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire, au siège social, sur convocation faite 

par le Directoire. 

 

Chaque actionnaire a été convoqué par lettre recommandée ou lettre remise en mains propres, adressées le 5 juin 

2026. 

 

Il a été établi une feuille de présence, émargée par chaque membre de l'Assemblée en entrant en séance à laquelle 

sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés et les formulaires de vote à distance. 

 

L'Assemblée est présidée par Monsieur Frédéric CROULLET, en sa qualité de Président du Conseil de surveillance (ci-

après dénommé « Président »). 

 

La société HOLDING JNR et la société NOVARC MANAGEMENT, les deux actionnaires représentant tant par eux-mêmes 

que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs 

(ci-après désignées individuellement « Scrutateur » ou collectivement « Scrutateurs »). 

 

Madame Sylvie ROUX-BROSSE est désignée comme secrétaire (ci-après dénommée « Secrétaire »). 

 

La société AUDIT XPERTISE et la société PKF ARLISON COMMISSARIAT AUX COMPTES, Commissaires aux Comptes 

titulaires, régulièrement convoqués par lettres remises en mains propres le 5 juin 2026, sont présents. 

 

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater que les 

actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possèdent 255.767 actions sur les 255.767 actions 

ayant le droit de vote. En conséquence, l'Assemblée, réunissant plus du cinquième des actions ayant droit de vote, est 

régulièrement constituée et peut valablement délibérer. 

 

Le Président dépose sur le bureau et met à la disposition des membres de l'Assemblée : 

 

 La copie de la convocation adressée aux actionnaires le 5 juin 2026, ainsi que l’avis de réception de chacun ; 

 La copie de la lettre de convocation à l’Assemblée adressée aux commissaires aux comptes titulaires de la Société 

le 5 juin 2026, ainsi que l’avis de réception ; 

 La feuille de présence, à laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés, les formulaires de vote 

par correspondance et la liste des actionnaires ;  

 Le rapport du Directoire à l’Assemblée Générale Ordinaire ; 

 Le texte des projets des résolutions qui sont soumises à l'Assemblée ;  

 L’inventaire et les comptes annuels arrêtés au 31 décembre 2025 ainsi que les comptes consolidés arrêtés à la 

même date ; 
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 Le rapport des commissaires aux comptes de la Société sur les comptes sociaux arrêtés au 31 décembre 2025 ; 

 Le rapport des commissaires aux comptes de la Société sur les comptes consolidés arrêtés au 31 décembre 2025 ; 

 Le rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d'entreprise incluant ses observations sur le rapport du 

Directoire et sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ; 

 Le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société sur le gouvernement d'entreprise émis 

conformément à l'article L. 225-235 du Code de commerce ; 

 Le rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société sur les conventions visées aux articles L. 225-86 et 

suivants du Code de commerce ; 

 Le rapport spécial du Directoire sur les attributions d’actions gratuites au cours de l’exercice clos le 31 décembre 

2025 ; et 

 Un exemplaire des statuts de la Société à jour.  

 

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et réglementaires 

ont été adressés aux actionnaires ou tenus à leur disposition au siège social, pendant le délai fixé par lesdites 

dispositions. 

 

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration. 

 

Le Président rappelle ensuite que l'Assemblée est appelée à délibérer sur l'ordre du jour suivant : 

 

ORDRE DU JOUR 

 

 Déclarations préalables ; 

 Lecture et examen du rapport du Directoire à l’Assemblée Générale Ordinaire ; 

 Lecture et examen du rapport des commissaires aux comptes de la Société sur les comptes sociaux arrêtés au 31 

décembre 2025 ; 

 Lecture et examen du rapport des commissaires aux comptes de la Société sur les comptes consolidés arrêtés au 

31 décembre 2025 ; 

 Lecture et examen du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d'entreprise incluant ses 

observations sur le rapport du Directoire et sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ; 

 Lecture et examen du rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société sur le gouvernement 

d'entreprise émis conformément à l'article L. 225-235 du Code de commerce ; 

 Lecture et examen du rapport spécial des commissaires aux comptes de la Société sur les conventions visées aux 

articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce ; 

 Lecture du rapport spécial du Directoire sur les attributions d’actions gratuites au cours de l’exercice clos le 31 

décembre 2025 ; 

 Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025, des comptes consolidés arrêtés au 31 décembre 

2025 et quitus aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance ; 

 Approbation des charges non déductibles fiscalement ; 

 Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ; 

 Approbation des conventions visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce ; 

 Examen de la situation des mandats de membres du Conseil de surveillance ; 

 Rémunération allouée aux membres du Conseil de surveillance ; 

 Autorisation consentie au Directoire en vue de l’achat par la société de tout ou partie de ses actions détenues par 

le FCPE NOVARC ; 

 Autorisation consentie au Directoire à l’effet de réduire le capital social par voie d’annulation d’actions ordinaires, 

 Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités. 

 

Le Président présente à l’Assemblée Générale Ordinaire les comptes sociaux et consolidés arrêtés au 31 décembre 

2025, ainsi que l’ensemble des rapports établis en vue de ladite Assemblée. 

 

Puis, le Président déclare la discussion ouverte. 

 



3 
 

 

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes : 

 

RESOLUTION PRELIMINAIRE 

Déclarations préalables 

L’Assemblée Générale : 

Précise que le présent procès-verbal est signé de manière électronique, sur la plateforme en ligne Docusign, 

conformément à la règlementation en vigueur. Il est établi et conservé conformément aux articles 1366 et suivants du 

code civil. Il est précisé (i) que la signature électronique apposée sur le présent acte a la même valeur juridique que 

leur signature manuscrite et (ii) que les moyens techniques mis en œuvre dans le cadre de cette signature confèrent 

date certaine au présent acte ; 

Déclare que tous les documents et renseignements prévus par la Loi, les Règlements et les Statuts de la Société ont 

été tenus au siège social, à disposition des associés de la Société, dans un délai suffisant pour permettre de statuer en 

toute connaissance de cause sur les résolutions inscrites à l’ordre du jour. 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 

PREMIERE RESOLUTION 

Approbation des comptes sociaux, des charges non déductibles et quitus aux membres du Directoire 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, du rapport du Conseil de 

surveillance sur le gouvernement d'entreprise et des rapports des Commissaires aux Comptes,  

 

Approuve les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les 

opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. 

 

Approuve, en application de l'article 223 quater du Code général des impôts, le montant des dépenses et charges non 

déductibles fiscalement visées à l'article 39, 4 dudit code, qui s'élèvent à un montant global de 132 345 euros, ainsi que 

l'impôt correspondant. 

 

Approuve, en conséquence, les actes de gestion accomplis par les membres du Directoire et du Conseil de surveillance 

au titre de l’exercice écoulé et leur donne quitus de l’exécution de leur mandat pour ledit exercice. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 

 

DEUXIEME RESOLUTION 

Approbation des comptes consolidés 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Directoire et des rapports des 

Commissaires aux Comptes,  

 

Approuve les comptes consolidés, tels qu'ils lui ont été présentés. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 
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TROISIEME RESOLUTION 

Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales 

ordinaires,  

 

Décide d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élevant à 9 118 313,14 euros de la manière 

suivante : 

 

Bénéfice de l'exercice  9 118 313,14 euros 

 

A titre de dividendes : 1 501 352,29 euros 

(Soit 5,87 par titre) ____________________ 

 

Le solde  7 616 960,85 euros 

 

Au compte « autres réserves » qui s'élève ainsi à 59 102 546,9 euros. 

 

Ce dividende sera mis en paiement à compter de ce jour, sous déduction pour les associés personnes physiques des 

prélèvements sociaux et forfaitaires ou des acomptes non libératoires d'impôts sur le revenu.  

 

L'Assemblée Générale prend acte que les associés ont été informés que :  

 

Les dividendes et distributions assimilées perçus par des personnes physiques sont soumis, l’année de leur versement, 

à un prélèvement forfaitaire unique (PFU) non libératoire de 12,8 %, prélevé à titre d’acompte d’impôt sur le revenu, 

ainsi qu’aux prélèvements sociaux au taux global de 18,6 %, soit une imposition globale de 31,4 %. 

 

Peuvent demander à être dispensées du prélèvement forfaitaire non libératoire de 12,8% au titre de l'impôt sur le 

revenu les personnes physiques appartenant à un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence de l'avant-dernière 

année est inférieur à 50 000 euros (contribuables célibataires, divorcés ou veufs) ou 75 000 euros (contribuables soumis 

à une imposition commune). La demande de dispense doit être formulée sous la forme d'une attestation sur l'honneur 

auprès de l'établissement payeur au plus tard le 30 novembre de l'année précédant celle du paiement du dividende.  

 

L'année suivante, les dividendes sont déclarés avec l'ensemble des revenus et soumis à l'impôt sur le revenu :  

 

 Soit au prélèvement forfaitaire unique (PFU) de 12,8 %, pour les personnes physiques qui y ont intérêt, 

 Soit, en cas d’option, au barème progressif après application, le cas échéant, d'un abattement de 40%.  

Les sommes versées au titre du prélèvement forfaitaire non libératoire s'imputent, selon le cas, sur le PFU ou l'impôt 

calculé au barème progressif. A défaut d’option pour le barème progressif, le PFU s'applique de plein droit. 

 

Il est précisé que la totalité du montant des revenus distribués au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025 est 

éligible à l'abattement de 40 % prévu à l'article 158, 3-2° du Code général des impôts.  

 

Conformément à l'article 243 bis du Code général des impôts, l’Assemblée Générale prend acte des dividendes 

distribués au titre des trois exercices précédents : 

 Exercice clos le 31 décembre 2024 : 1 365 795,78 euros (soit 5,34 euros par titre) de dividendes. 

 Exercice clos le 31 décembre 2023 : 1 271 493,25 euros (soit 4,97 euros par titre) de dividendes. 

 Exercice clos le 31 décembre 2022 : 1 214 893,25 euros (soit 4,75 euros par titre) de dividendes. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 

 

QUATRIEME RESOLUTION 
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Conventions visées à l'article L. 225-86 du Code de commerce 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur 

les conventions visées à l'article L. 225-86 du Code de commerce et statuant sur ce rapport,  

 

Approuve la convention relevant de l'article L. 225-86 dudit Code qui y est mentionnée. 

 

Les actionnaires directement ou indirectement intéressés n'ayant pas pris part au vote, cette résolution est adoptée à 

l'unanimité des autres actionnaires présents ou représentés. 

 

CINQUIEME RESOLUTION 

Examen de la situation des mandats de membres du Conseil de surveillance 

 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, 

 

Constate que le mandat de Madame Christianne CROULLET en qualité de membre et vice-présidente du Conseil de 

surveillance arrive à expiration à l’issue de la présente Assemblée Générale. 

 

Décide de renouveler le mandat de Madame Christianne CROULLET en qualité de membre du Conseil de surveillance 

pour une durée de cinq (5) années, laquelle expirera à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes 

de l’exercice clos le 31 décembre 2030. 

 

Constate que le mandat de Monsieur Jean Yves LE BROUSTER en qualité de membre du Conseil de surveillance 

arrive à expiration à l’issue de la présente Assemblée Générale. 

 

Décide de renouveler le mandat de Monsieur Jean Yves LE BROUSTER en qualité de membre du Conseil de surveillance 

pour une durée de cinq (5) années, laquelle expirera à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes 

de l’exercice clos le 31 décembre 2030. 

 

Prend acte de la démission de la société Bpifrance Investissement de ses fonctions de membre du Conseil de 

surveillance, représentée par Madame Mathilde Meunier Garcia en qualité de représentant permanent, avec effet au 

23 décembre 2025, 

 

Prend acte de la démission de Monsieur Guillaume Basquin de ses fonctions de membre du Conseil de surveillance, 

avec effet au 23 décembre 2025, 

 

Prend acte de la démission de la société BNP Paribas Développement de ses fonctions de censeur du Conseil de 

surveillance, représentée par Monsieur Gilles Poncet en qualité de représentant permanent, avec effet au 23 

décembre 2025, 

 

Prend acte de la démission de Madame Marion de Bonneville de ses fonctions de censeur du Conseil de surveillance, 

avec effet au 23 décembre 2025, 

 

Décide qu’il ne sera pas pourvu au remplacement de ces membres et censeurs démissionnaires. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 
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SIXIEME RESOLUTION 

Rémunération allouée aux membres du Conseil de surveillance 

 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, 

 

Décide, conformément aux dispositions légales et statutaires applicables, de fixer à la somme globale annuelle de 

quatre-vingt-onze mille (91 000) euros le montant de la rémunération allouée aux membres du Conseil de surveillance 

au titre de l’exercice en cours. 

 

Décide que cette somme demeurera applicable aux exercices ultérieurs jusqu’à ce qu’une nouvelle décision de 

l’Assemblée Générale en modifie le montant. 

 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité. 

 

SEPTIEME RESOLUTION 

Autorisation de rachat d’actions détenues par le FCPE NOVARC conformément aux dispositions de l’article L. 3332-17, 

alinéa 3, 2° du Code du travail 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du Directoire,  

 

Autorise ce dernier, conformément aux dispositions de l’article L. 3332-17, alinéa 3, 2° du Code du travail, à procéder, 

pour une durée de dix-huit (18) mois, à l’achat par la Société de tout ou partie de ses propres actions détenues par le 

Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) NOVARC, dans la limite de 10 % du capital social. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 

 

HUITIEME RESOLUTION 

Réduction de capital par annulation d’actions en application des articles L. 225-204 et suivants du Code de commerce 

 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires, en application des articles L. 225-204 et suivants du Code de commerce,  

 

Autorise le Directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois, à réduire le capital social de la Société par voie 

d’annulation d’actions ordinaires que la Société viendrait à racheter dans le cadre d’un programme de rachat autorisé, 

dans la limite de 10 % du capital social. 

 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 

 

NEUVIEME RESOLUTION 

Délégation de pouvoirs pour l'accomplissement des formalités 

 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité statutaires requises pour l’adoption des 

décisions collectives ordinaires,  

 

Donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent procès-verbal pour remplir toutes 

formalités de droit. 

Cette résolution est adoptée à l'unanimité. 
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*** 

 

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance levée. 

 

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procès-verbal qui, après lecture, a été signé par les membres du 

bureau. 

 

 

 

 

 

__________________________________ 

Monsieur Frédéric CROULLET 

Président 

 

 

 

 

__________________________________ 

Madame Sylvie ROUX-BROSSE 

Secrétaire 

 

 

 

 

__________________________________ 

La société JNR HOLDING 

Scrutateur 

 

 

 

 

__________________________________ 

La société NOVARC MANAGEMENT 

Scrutateur 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le présent document est signé électroniquement conformément aux dispositions des articles 1366 et suivants du Code civil, par l’intermédiaire du prestataire de services DocuSign. 

Le signataire reconnait et accepte que la signature est effectuée en toute connaissance de la technologie mise en œuvre, de ses conditions d'utilisation et des lois relatives à la 

signature électronique et, par conséquent, renonce irrévocablement et inconditionnellement à tout droit d'engager toute réclamation et/ou toute action en justice, directement ou 

indirectement, liée à la fiabilité dudit processus de signature électronique et/ou à la preuve de son intention de signer le présent acte sous seing privé par signature électronique. 
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1- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 ETABLIS 
SELON LE REFERENTIEL FRANÇAIS 
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2- ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 31/12/2025 

 

L'activité du groupe s'articule autour de 3 axes principaux : 

 

➢ Division Novarc Safety (Fabrication de matériel de sécurité électrique. Composants 
électroniques, Sécurité et mesure, Préparation de câbles). 

 

➢ Division Novarc Motion & Industry (Produits et Services pour l’Automobile et l’Industrie) 

 

➢ Division Novarc Network (Réseaux électriques et de télécommunications, ainsi que leurs 
composants) 
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3- ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 

 

3-1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE  

 

• Au cours de l’exercice 2025, les mouvements de périmètres ont été les suivants : 

Nouvelles filiales : 

- Le 10 janvier 2025 acquisition par NOVARC GMBH en Allemagne de 100% des titres des 
sociétés PREISING GMBH et PREISING VERWALTUNGS GMBH. Le résultat retenu pour 
le conso correspond à la période du 1er janvier au 31 décembre. 

La société PREISING détient 50% des sociétés PLM et PLM VERVALTUNGS déjà 
consolidées les années précédentes en intégration proportionnelle car détenues à 50% par 
NOVARC. Le changement du taux de détention implique le changement de mode de 
consolidation de ces deux sociétés en intégration globale. 

- Le 13 juin 2025 acquisition par NOVARC de 97,28% des titres de la société IRAKLIA située 
à Neuilly sur Marne (92). Cette société détient 100% des titres des sociétés COLOR 
(COATING ON LINE ON REQUEST), LINK SERVICES, PAINT, VPA (VILLEMOMBLE 
PIECES AUTOS). Le résultat retenu pour le conso correspond à la période du 1er juin au 31 
décembre. 

- Le 25 septembre 2025 acquisition par NOVARC de 97.34% de la société MADE située à 
Farlède (83). Le résultat retenu pour le conso correspond à la période du 1er octobre au 31 
décembre. 

- Création de la société PENTA NETWORK GLOBAL filiale à 100% de Novarc 

- Création de la société PENTA ELECTRICAL SAFETY PRODUCT PORTUGAL filiale à 
100% d’AFELEC 

- Création de la société PENTA ELECTRICAL SAFETY PRODUCT SENEGAL filiale à 100% 
d’AFELEC 

Opérations juridiques internes au groupe 

- Transfert des titres de la société 4NRJ acquis en 2024 par Fameca à Novarc 

- Changements de raison sociale :  

La société HYLEC NZ devient PENTA ESP NEW ZEALAND LTD 

La société ESP DEVELOPPEMENT devient PENTA SAFETY GLOBAL 

La société THEW & MCCANN PTY devient PENTA AUSTRALIA HYLEC TMAC 
PTY LTD 

Opérations de fusion 

- Fusion le 31 décembre 2025 avec effet rétroactif au 1er janvier des sociétés WORK ITALIA 
et OTTOTECNICA en Italie. 

Opérations de Sortie  

- Le 6 décembre 2025 cession par NOVARC de 9% du capital de NOVARC PACIFIC en 
Australie à l’actionnaire minoritaire pour porter sa participation à 10%. 

Opérations financières  

- Le 23 décembre 2025 rachat par FGM des actions Novarc détenues par les minoritaires 
pour porter son taux de participation de 70.71 à 93.83% 

 

Docusign Envelope ID: 4D2DAD7F-AC06-8CFB-8070-4B2B7EC275BC
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3-2- INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL 

 

 3-2.1. Référentiel comptable  

 

Les comptes consolidés du groupe au 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux règles 
et principes comptables en vigueur en France (règlement ANC 2020-01 applicable à compter du 1er 
janvier 2021 et application des évolutions liées au règlement ANC 2022-06 à compter du 1er janvier 
2025) et en particulier dans le respect des principes suivants : 

- Continuité de l’exercice 

- Séparation des exercices 

- Permanence des méthodes 

- Méthode des coûts historiques 

Les sociétés entrant dans le périmètre sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux 
clôturés au 31 décembre 2025 

Changement de méthode comptable 

Le nouveau règlement ANC 2022-06 a été mis en œuvre pour l’exercice clos le 31/12/2025 et n'a 
pas d'impact significatif sur la présentation des comptes par rapport à l'exercice précédent. Son 
application entraine des reclassements de présentation, liés aux nouveaux modèles de bilan et de 
compte de résultat, avec notamment : 

- La nouvelle définition plus restrictive du résultat exceptionnel, qui concerne dorénavant des 
évènements majeurs et inhabituels. Les plus et moins-values sur cessions 
d'immobilisations, ainsi que les quotes-parts de subventions d'investissements rapportées 
au résultat, sont désormais comptabilisées en résultat d'exploitation  

- La suppression des comptes de transferts de charges : les montants sont désormais inscrits 
dans les produits annexes du chiffre d'affaires pour les refacturations ou en diminution des 
comptes de charges liés pour les prises en charges. Cela ne présente pas d’impact 
significatif.  

 

 3-2.2. Modalités de consolidation 

Les sociétés dans lesquelles SA Novarc exerce directement ou indirectement un contrôle exclusif, 
sont consolidées par intégration globale (IG). 

La société NOVARC Academy est détenue à 50 % par la S.A. Novarc. Elle fait l’objet d’une 

intégration proportionnelle. 

 

 3-2.3. Règles et méthodes d’évaluation 

Les méthodes d’évaluation retenues pour l’établissement des comptes consolidés sont identiques 
à celles retenues dans l’établissement des comptes sociaux. Aucune dérogation n’a été mise en 
œuvre par rapport aux prescriptions comptables pour l’obtention de l’image fidèle. 

Les principales méthodes utilisées sur les postes suivants : 
 

➢ Immobilisations corporelles et incorporelles  
 

Les immobilisations sont comptabilisées en application des règles issues du PCG (CRC 99-03) et 
mises à jour par les règlements ANC 2014-03 sur les actifs et leur dépréciation. 
Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais 
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d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenues) ou à leur 
coût de production. 
 
Immobilisations incorporelles : 
Les dépenses sont comptabilisées sur la base du prix d'acquisition. 
L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation 
correspondant à une période de 1 à 4 ans. 
Depuis 2021 les frais de recherche et développement liés à des projets dont les coûts budgétés sont 
supérieurs à 20000 € sont inscrits à l’actif et amortis sur 5 ans à compter de la date de mise en 
service sous condition de respect des critères du PCG 
 
Immobilisations corporelles : 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, compte tenu des frais 
nécessaires à la mise en état d'utilisation des biens. 
L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des 
différentes catégories d'immobilisations. 
La méthode d'amortissement retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues 
sont les suivantes : 
 - Constructions :                       10 à 30 ans 
 - Installations générales :         5 à 7 ans 
 - Matériel de transport :         5 ans 

- Matériel de bureau :         1 à 5 ans 
- Mobilier de bureau :         10 ans 
 

 
Dépréciation des actifs immobilisés : 
Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis à des tests de 
dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou à la clôture. 
Une provision pour dépréciation est constatée dans le cas où leur valeur d'utilité pour le Groupe 
devient inférieure à leur valeur comptable. 
 

➢ Stocks et travaux en cours 
 
Les stocks de matières premières, autres approvisionnements et marchandises revendues en l'état 
sont évalués au coût d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires d'achat). 
Les en-cours de production et les stocks de produits intermédiaires, finis ou résiduels sont évalués 
au coût de production (coût d'acquisition des matières consommables + charges directes et 
indirectes de production). 
Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire est 
inférieure à la valeur comptable à la date de la clôture. 
 

➢ Créances clients et autres créances 
 

Les actifs circulants sont comptabilisés à leur valeur nominale. Une provision est constituée 
lorsqu’une perte apparaît comme probable ; la charge est considérée comme normale et courante 
à l’exception de dépréciations qui présentent un caractère exceptionnel du fait de leur contexte ou 
de leur montant. 
 

➢ Valeurs mobilières de placement 
 
Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur prix d’acquisition. Une provision est 
constituée lorsque la valeur d’inventaire s’avère inférieure au prix d’acquisition 
 
 

➢ Provisions pour risques et charges 
 

Une provision est comptabilisée dès lors qu’il existe à l’encontre de la société une obligation (légale, 
règlementaire ou contractuelle) résultant d’évènements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain 
qu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le 
montant peut être évalué de façon fiable. 
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Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque à date d’établissement 
du bilan consolidé. 
 

➢ Engagements de retraite et avantages similaires 
 

Les comptes consolidés intègrent les provisions pour engagements de retraite non couverts. Une 
note annexe indique la valeur totale de ces engagements. 
Les engagements de retraite sont calculés pour l’ensemble des salariés présents à la clôture de 
l’exercice, en fonction d’un âge de départ à la retraite et de la probabilité de verser ces droits, compte 
tenu du taux de rotation du personnel observé et du taux de mortalité. 
Le taux d’actualisation utilisé au 31 décembre 2025 est de 4%. 
Les rémunérations servant de base de calcul font l’objet d’une revalorisation annuelle de 2%. 
Le montant des droits acquis à la date de clôture est basé sur l’indemnité de départ en retraite, telle 
qu’elle est définie par les différentes Conventions Collectives, augmenté du montant des charges 
sociales (de 40% à 50% selon les sociétés et les catégories de personnel). 
 

 3-2.4. Résultat par action 

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d’actions 
en circulation au cours de l’exercice. En l’absence d’instrument dilutif, il n’a pas été calculé de 
résultat dilué par action.  

 

 3-2.5. Principes de consolidation 

Profits internes 
Les profits internes contenus dans les stocks des sociétés SFE SFEI SFY SEGURINSA KOCHUSA 
PENTAUSA PBWEIR et WORK ITALIA ont été éliminés sur la base d'une marge moyenne, pour les 
produits provenant de :  
 

 
 
Jusqu’en 2024 les profits sur stocks étaient éliminés uniquement pour les sociétés SFE SFEI. 
L’impact du calcul pour les nouvelles filiales a été neutralisé par les réserves consolidées du montant 
de la marge en stock au 31 décembre 2025 soit un montant de 1 119 273 € 

 
L’incidence sur les comptes consolidés est de – 210 803 € avant impôts 
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Amortissements 

 
Ils correspondent à la durée économique des biens concernés. 

 
Provisions réglementées 
 

• Provisions pour hausse des prix : 
 
Les provisions pour hausse de prix calculées chez AFELEC sont retraitées en conso 
 

• Provisions pour amortissements dérogatoires  
 
Les amortissements dérogatoires sur frais acquisitions de titres de participations sont retraités en 
conso chez Novarc (252 286 €), Maltep (29 171 €), Novarc Pacific (6851 €) et IRAKLIA (51 564€) 
Les amortissements dégressifs sur immobilisations chez DERVIEUX et AFELEC sont également 
retraités. 
 
Dividendes internes 
 
Les dividendes perçus par la société mère Novarc, sont retraités par les réserves consolidées. 
 
Crédit-bail 
 
Le crédit-bail sur le terrain et la construction de SFDPI a été soldé. Le bâtiment a été vendu le 29 
décembre 2025 
  
 
Cession interne 
 
Les cessions internes d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminées. 
 
Subvention d’investissement 
 
Les subventions d’investissement ne sont plus reclassées du poste fonds propres au poste produit 
constaté d’avance. Elles sont valorisées comme sur le bilan social de chaque société. 

Situation fiscale 
 
La charge d’impôt sur les résultats correspondant à l’impôt exigible de chaque entité fiscale 
consolidée, corrigée des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences 
temporaires provenant de l’écart entre la base fiscale et la base comptable consolidée des actifs et 
des passifs, selon une approche bilancielle avec application du report variable. 
 
Les impôts différés sont évalués en utilisant le taux d’impôt et les règles fiscales connus à la clôture 
et qui seront applicables lorsque les différences temporaires se résorberont. 
 
Les impôts différés actifs ne sont constatés, sur des pertes fiscales reportables des entités 
consolidées, que s’il est probable que les entités pourront les récupérer grâce à l’existence d’un 
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d’impôts différés. 
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Méthode de conversion 
 
Les cours des devises des sociétés hors zone euro sont les suivantes : 

 

 
 
Taux moyen pour la conversion du compte de résultat 
Taux de clôture / ouverture pour le bilan 
 
Le règlement CRC 99-02 offrait la possibilité d’enregistrement des écarts de conversion des 
éléments monétaires en résultat de l’exercice au cours duquel ils se rapportent. Cette méthode 
préférentielle a été supprimée dans le nouveau règlement de l’ANC 2020-01. Les écarts de 
conversion des créances et des dettes libellées en devises doivent désormais être comptabilisés 
en tant qu’écarts de conversion actif et passif dans les comptes consolidés, conformément aux 
règles comptables définies dans le PCG. 

4- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE  

 
SEGUMEXICO ESP est une filiale détenue à 90% par SEGURINSA 
HYLEC est une filiale détenue à 100 % par NOVARC PACIFIC 
PENTA ESP NEW ZEALAND est une filiale détenue à 100% par NOVARC PACIFIC 
PENTA AUSTRALIA est une filiale détenue à 100 % par NOVARC PACIFIC 
KOCH CHEMIE est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PREISING GMBH est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PREISING VERVALTUNG est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PENTA ESP est une filiale détenue à 60% par NOVARC USA 
KOCH USA est une filiale détenue à 100% par NOVARC USA 
MALTDIS est une filiale détenue à 70% par MALTEP 
KLK est une filiale détenue à 100% par MALTEP 
LEDERZENTRUM est une filiale détenue à 100% par KOCH CHEMIE 
WORK ITALIA est une filiale détenue à 100% par ESP ITALIA 
LAREG est une filiale détenue à 51% par REGELTEX  
C3A est une filiale détenue à 100% par MPA 
COLOR est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
LINK SERVICES est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
PAINT est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
VPA est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
PENTA ESP Portugal est une filiale détenue à 100% par AFELEC 
PENTA ESP Sénégal est une filiale détenue à 100% par AFELEC 
 
 
Nota :  Intégration globale = IG  Intégration proportionnelle = IP 
 
Les mouvements de périmètre du groupe Novarc sont présentés en faits majeurs de l’exercice. 
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4- NOTES SUR POSTES DE BILAN ACTIF 

 

4.1. Goodwill 

 

 

Le groupe applique le règlement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 à compter du 1er janvier 
2025 

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence 
entre : 

• Le coût d’acquisition des titres de participation ; 

• La quote-part de l’entreprise acquéreuse dans l’évaluation totale des actifs et passifs identifiés 
à la date d’acquisition. 

Après allocation de l’écart de première acquisition aux actifs et passifs identifiables, les écarts 
d’acquisition positifs sont inscrits à l’actif immobilisé et sont amortis sur une durée reflétant, aussi 
raisonnablement que possible, les hypothèses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions. 
Cette durée est estimée entre 7 et 20 ans. 

Une analyse de perte de valeur des écarts d’acquisition est réalisée par division, sur la base de la 
valorisation du groupe, compte tenu de la forte intégration des différentes sociétés au sein d’une 
même division. 

Variation brute d’entrée de périmètre 2025 :  40 108 647 € 
 
Acquisitions PREISING /PREISING VERVALTUNGS/ GROUPE IRAKLIA/ MADE 
  
Valeur nette du goodwill au 31 /12 /2025 :  92 430 779 € 
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4.2. Immobilisations incorporelles 
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4.3. Immobilisations corporelles 
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4.4. Immobilisations financières 

   

 

 

 

 

 

 

 

Titres de participation  

 
Nom 

 
 

 
Montant 

 SIERM  

Versement 1% construction Ateliers 
Sibille 1973 

SFE 2 608  

ESA (en attente remboursement) NOVARC 34 834 

COTELEC AFELEC 1 829 

SNDO AFRIQUE AFELEC 1 837 

Hylec ESP HYLEC     75 

Parts sociales Crédit Agricole 4NRJ     20 

 

Les autres immobilisations financières correspondent à des dépôts de garantie 

L’effort construction est comptabilisé en prêt.  

Les titres immobilisés correspondent à notre dotation en capital initial correspondant au minimum 
légal obligatoire dans Novarc Foundation pour 15 000 €, à une participation Somudimec chez 
AFELEC pour 15 403 €, aux titres Crédit Agricole chez MPA pour 1284 € et aux parts sociales BPO 
chez AFELEC pour 5648 €. 
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4.5 Stocks de matières premières et produits finis 

 

  

 

4.6 Autres postes d’actif 
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4.7 Trésorerie 
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5- NOTES SUR POSTES DE BILAN PASSIF 

 

5.1 Composition du capital social 

 

Au 31 décembre 2025 le capital social se compose de 255 767 actions d'une valeur nominale de 
15,25 Euros. 

 

5.2. Variation des capitaux propres consolidés 

 

 

En K€ 
Part du 
groupe 

Part des 
Minoritaires 

Ensemble 
consolidé 

Capitaux propres consolidés au 31/12/23 60 723 (228) 60 495 

 
Résultat 2024 

 
5 452 

 
(649) 

 
4 803 

 
Dividendes distribués en 2024 
 
Variation de périmètre 
 
Autres 
 
Variation Subvention investissement  
 

(1 271) 
 

114 
 

188 
 

307 

(0) 
 

720 
 

12 
 

(0) 

(1 271) 
 

834 
 

200 
 

307 

Capitaux propres consolidés au 31/12/24 65 513 (145) 65 368 

 
Résultat 2025 

 
8 419 

 
(525) 

 
7 894 

 
Dividendes distribués en 2025 
 
Variation de périmètre 
 
Autres 
 
Variation Subvention investissement  
 

(1 366) 
 

(149) 
 

(1 065) 
 

(285) 

(20) 
 

1 106 
 

(0) 
 

(0) 

(1 386) 
 

957 
 

(1 065) 
 

(285) 

Capitaux propres consolidés au 31/12/25 71 067 416 71 483 
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5.3 Dettes financières 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Docusign Envelope ID: 4D2DAD7F-AC06-8CFB-8070-4B2B7EC275BC



22 

 

5.4 Autres postes passifs 
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5.5. Provisions pour risques et charges 

 

 

• Montant des IFC chargés au 31/12/2025              5 930 065 € 

• Montant épargne contrats IFC   3 331 377 € 

• Soit un total de provision pour retraite de  2 598 688 € 

Cette provision concerne les filiales françaises 

La provision de retraite pour Koch Chemie, Work Italia, Preising , Lederzentrum et ESP Italia est 
comptabilisée en social et apparait sur la ligne dettes de personnel. 

Pas de provision retraite pour les filiales en Angleterre, Australie, Etats Unis et Espagne. 

Depuis 2021 les provisions pour perte de change liées aux écarts de conversion actif ne sont plus 
retraitées et restent enregistrées comme dans les comptes sociaux (ANC 2020-01). 
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6- NOTES SUR COMPTE DE RESULTAT 

 

6.1. Chiffre d’affaires 

 

 

 

• Répartition du chiffre d’affaires par division 

     

Montants en K€ 

 

Exercice  

2025 

 

 

Exercice  

2024 

 

 

Exercice  

2023 

 

    

Safety 167 928  140 739  112 038  

Motion 160 689 128 136 108 643 

      Network   91 271    80 203    70 651  

Holding Sté mère    

Total 419 888 349 078 291 332 

 

6.2. Autres Produits d’exploitation 

 

 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 les produits de cessions 
d’immobilisations corporelles et incorporelles et les quotes-parts de subventions virées au 
compte de résultat sont enregistrés dans les produits d’exploitation. Les transferts de charges 
sont désormais inscrits dans les produits annexes du chiffre d’affaires, dans les autres produits 
ou en diminution des comptes de charges. 
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6.3. Charges d’exploitation 

 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 la valeur nette comptable des 
immobilisations cédées est enregistrée dans les charges d’exploitation 

 

• Détail poste 5 Autres services extérieurs 

 

 

• Effectifs 

Catégories 2025 2024 

Cadres, Agents de maîtrise, 

Ouvriers-employés 

1 798 1 561 
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6.4. Résultat financier 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 les plus et moins-values de 
cessions des immobilisations financières sont enregistrées en résultat financier. 

6.5. Résultat exceptionnel 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 le résultat exceptionnel concerne 
désormais des évènements majeurs et inhabituels. 
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6.6 Impôts sur les sociétés 

 

 

 

 

• Impôts différés 

 

 

 

7- AUTRES INFORMATIONS 

 

 

7-1 Evénements postérieurs à la clôture 

Aucun évènement postérieur à la clôture 

 

7.2. Engagements 

 

• Effets escomptés non échus :  

Afelec 1 266 € 
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• Autres engagements donnés ou reçus 
 
Dettes garanties par des sûretés réelles 
 
Emprunts et dettes auprès Ets crédit   Dettes garanties Montant des suretés 
C3A – Nantissement CRCA / matériel  70 000 € 
C3A – Gage véhicule / CRCA  82 000 € 
Novarc - Nantissement des titres de certaines filiales 163 144 999 € 202 600 000 € 
 
Engagements donnés 
 
SFEI  
BNP cautions bancaires 128 424 € 
BNP garanties internationales 1 163 756 € 
CIC garanties de marchés 450 673 € 
 
DACD  
CIC Caution douane  5 500 € 
 
SFE  
BNP garantie internationale 63 051 € 
BNP cautions bancaires  1 241 € 
PALATINE - Dailly 648 228 € 
 
NOVARC 
CIC Caution Comerica Penta 1 200 K$ soit 1 021 320 € 
 
AFELEC 
Avals et cautions   30 000 € 
Credoc Import  1 500 000 € 
 
WORK ITALIA 
Garantie d’assurance 1 840 856 € 
Cautions bancaires 534 741 € 
 
Engagements reçus 
 
Néant 
 
 
 
Engagements en matière de ratios financiers 
 
La société Novarc s’est engagée à respecter pour le prêt Senior mis en place en octobre 2022 et 
ayant fait l’objet d’un avenant en décembre 2024, des ratios financiers calculés sur la base des 
comptes consolidés. 
Sur 2025 les ratios sont respectés 
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Couverture de taux 
 
Des nouveaux contrats de couverture de taux sont mis en place à compter du 1er janvier 2023 pour 
100% de la dette sénior et des nouveaux tirages à l’exception de Made. 
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PKF Arsilon Commissariat aux Comptes
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NOVARC
Zone Industrielle Les Plaines 815 C Chemin du Razas
26780 MALATAVERNE

A l’assemblée générale de la société NOVARC,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des
comptes consolidés de la société NOVARC relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des règles et principes comptables français,
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que
de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de cette norme sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1er janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
première application du règlement ANC n°2022-06 exposées dans la note « Changement de méthode
comptable » de l'annexe des comptes consolidés.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes consolidés de
l’exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

La note « 4.1 Goodwill » de l’annexe expose les règles et méthodes comptables relatives à la détermination
et aux règles d'amortissement des écarts d'acquisition.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le
caractère approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans
l'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du Président.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle conformément aux
règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime
nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société
à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en œuvre des procédures
d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne ;

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle
interne ;

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

 il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

 il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ;

 concernant l'information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait à Lyon et Valence, le 17 juin 2026

Les commissaires aux comptes

PKF Arsilon Commissariat aux Comptes AUDIT XPERTISE

Pierre PEGAZ-FIORNET Fabien DAMIRON
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1- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 ETABLIS 
SELON LE REFERENTIEL FRANÇAIS 
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2- ORGANIGRAMME DU GROUPE AU 31/12/2025 

 

L'activité du groupe s'articule autour de 3 axes principaux : 

 

➢ Division Novarc Safety (Fabrication de matériel de sécurité électrique. Composants 
électroniques, Sécurité et mesure, Préparation de câbles). 

 

➢ Division Novarc Motion & Industry (Produits et Services pour l’Automobile et l’Industrie) 

 

➢ Division Novarc Network (Réseaux électriques et de télécommunications, ainsi que leurs 
composants) 
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3- ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 

 

3-1- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE  

 

• Au cours de l’exercice 2025, les mouvements de périmètres ont été les suivants : 

Nouvelles filiales : 

- Le 10 janvier 2025 acquisition par NOVARC GMBH en Allemagne de 100% des titres des 
sociétés PREISING GMBH et PREISING VERWALTUNGS GMBH. Le résultat retenu pour 
le conso correspond à la période du 1er janvier au 31 décembre. 

La société PREISING détient 50% des sociétés PLM et PLM VERVALTUNGS déjà 
consolidées les années précédentes en intégration proportionnelle car détenues à 50% par 
NOVARC. Le changement du taux de détention implique le changement de mode de 
consolidation de ces deux sociétés en intégration globale. 

- Le 13 juin 2025 acquisition par NOVARC de 97,28% des titres de la société IRAKLIA située 
à Neuilly sur Marne (92). Cette société détient 100% des titres des sociétés COLOR 
(COATING ON LINE ON REQUEST), LINK SERVICES, PAINT, VPA (VILLEMOMBLE 
PIECES AUTOS). Le résultat retenu pour le conso correspond à la période du 1er juin au 31 
décembre. 

- Le 25 septembre 2025 acquisition par NOVARC de 97.34% de la société MADE située à 
Farlède (83). Le résultat retenu pour le conso correspond à la période du 1er octobre au 31 
décembre. 

- Création de la société PENTA NETWORK GLOBAL filiale à 100% de Novarc 

- Création de la société PENTA ELECTRICAL SAFETY PRODUCT PORTUGAL filiale à 
100% d’AFELEC 

- Création de la société PENTA ELECTRICAL SAFETY PRODUCT SENEGAL filiale à 100% 
d’AFELEC 

Opérations juridiques internes au groupe 

- Transfert des titres de la société 4NRJ acquis en 2024 par Fameca à Novarc 

- Changements de raison sociale :  

La société HYLEC NZ devient PENTA ESP NEW ZEALAND LTD 

La société ESP DEVELOPPEMENT devient PENTA SAFETY GLOBAL 

La société THEW & MCCANN PTY devient PENTA AUSTRALIA HYLEC TMAC 
PTY LTD 

Opérations de fusion 

- Fusion le 31 décembre 2025 avec effet rétroactif au 1er janvier des sociétés WORK ITALIA 
et OTTOTECNICA en Italie. 

Opérations de Sortie  

- Le 6 décembre 2025 cession par NOVARC de 9% du capital de NOVARC PACIFIC en 
Australie à l’actionnaire minoritaire pour porter sa participation à 10%. 

Opérations financières  

- Le 23 décembre 2025 rachat par FGM des actions Novarc détenues par les minoritaires 
pour porter son taux de participation de 70.71 à 93.83% 
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3-2- INFORMATIONS RELATIVES AU REFERENTIEL 

 

 3-2.1. Référentiel comptable  

 

Les comptes consolidés du groupe au 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux règles 
et principes comptables en vigueur en France (règlement ANC 2020-01 applicable à compter du 1er 
janvier 2021 et application des évolutions liées au règlement ANC 2022-06 à compter du 1er janvier 
2025) et en particulier dans le respect des principes suivants : 

- Continuité de l’exercice 

- Séparation des exercices 

- Permanence des méthodes 

- Méthode des coûts historiques 

Les sociétés entrant dans le périmètre sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux 
clôturés au 31 décembre 2025 

Changement de méthode comptable 

Le nouveau règlement ANC 2022-06 a été mis en œuvre pour l’exercice clos le 31/12/2025 et n'a 
pas d'impact significatif sur la présentation des comptes par rapport à l'exercice précédent. Son 
application entraine des reclassements de présentation, liés aux nouveaux modèles de bilan et de 
compte de résultat, avec notamment : 

- La nouvelle définition plus restrictive du résultat exceptionnel, qui concerne dorénavant des 
évènements majeurs et inhabituels. Les plus et moins-values sur cessions 
d'immobilisations, ainsi que les quotes-parts de subventions d'investissements rapportées 
au résultat, sont désormais comptabilisées en résultat d'exploitation  

- La suppression des comptes de transferts de charges : les montants sont désormais inscrits 
dans les produits annexes du chiffre d'affaires pour les refacturations ou en diminution des 
comptes de charges liés pour les prises en charges. Cela ne présente pas d’impact 
significatif.  

 

 3-2.2. Modalités de consolidation 

Les sociétés dans lesquelles SA Novarc exerce directement ou indirectement un contrôle exclusif, 
sont consolidées par intégration globale (IG). 

La société NOVARC Academy est détenue à 50 % par la S.A. Novarc. Elle fait l’objet d’une 

intégration proportionnelle. 

 

 3-2.3. Règles et méthodes d’évaluation 

Les méthodes d’évaluation retenues pour l’établissement des comptes consolidés sont identiques 
à celles retenues dans l’établissement des comptes sociaux. Aucune dérogation n’a été mise en 
œuvre par rapport aux prescriptions comptables pour l’obtention de l’image fidèle. 

Les principales méthodes utilisées sur les postes suivants : 
 

➢ Immobilisations corporelles et incorporelles  
 

Les immobilisations sont comptabilisées en application des règles issues du PCG (CRC 99-03) et 
mises à jour par les règlements ANC 2014-03 sur les actifs et leur dépréciation. 
Les immobilisations sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat, frais accessoires, hors frais 
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d'acquisition et d'emprunts, déduction faite des rabais, remises ou ristournes obtenues) ou à leur 
coût de production. 
 
Immobilisations incorporelles : 
Les dépenses sont comptabilisées sur la base du prix d'acquisition. 
L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation 
correspondant à une période de 1 à 4 ans. 
Depuis 2021 les frais de recherche et développement liés à des projets dont les coûts budgétés sont 
supérieurs à 20000 € sont inscrits à l’actif et amortis sur 5 ans à compter de la date de mise en 
service sous condition de respect des critères du PCG 
 
Immobilisations corporelles : 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition, compte tenu des frais 
nécessaires à la mise en état d'utilisation des biens. 
L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire fondée sur la durée d'utilisation estimée des 
différentes catégories d'immobilisations. 
La méthode d'amortissement retenue est la méthode linéaire et les durées d'amortissement retenues 
sont les suivantes : 
 - Constructions :                       10 à 30 ans 
 - Installations générales :         5 à 7 ans 
 - Matériel de transport :         5 ans 

- Matériel de bureau :         1 à 5 ans 
- Mobilier de bureau :         10 ans 
 

 
Dépréciation des actifs immobilisés : 
Les actifs immobilisés et les autres immobilisations incorporelles, sont soumis à des tests de 
dépréciation si des indices de perte de valeur tangibles existent en cours d'exercice ou à la clôture. 
Une provision pour dépréciation est constatée dans le cas où leur valeur d'utilité pour le Groupe 
devient inférieure à leur valeur comptable. 
 

➢ Stocks et travaux en cours 
 
Les stocks de matières premières, autres approvisionnements et marchandises revendues en l'état 
sont évalués au coût d'acquisition (prix d'achat + frais accessoires d'achat). 
Les en-cours de production et les stocks de produits intermédiaires, finis ou résiduels sont évalués 
au coût de production (coût d'acquisition des matières consommables + charges directes et 
indirectes de production). 
Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire est 
inférieure à la valeur comptable à la date de la clôture. 
 

➢ Créances clients et autres créances 
 

Les actifs circulants sont comptabilisés à leur valeur nominale. Une provision est constituée 
lorsqu’une perte apparaît comme probable ; la charge est considérée comme normale et courante 
à l’exception de dépréciations qui présentent un caractère exceptionnel du fait de leur contexte ou 
de leur montant. 
 

➢ Valeurs mobilières de placement 
 
Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur prix d’acquisition. Une provision est 
constituée lorsque la valeur d’inventaire s’avère inférieure au prix d’acquisition 
 
 

➢ Provisions pour risques et charges 
 

Une provision est comptabilisée dès lors qu’il existe à l’encontre de la société une obligation (légale, 
règlementaire ou contractuelle) résultant d’évènements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain 
qu’elle engendrera une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le 
montant peut être évalué de façon fiable. 
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Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque à date d’établissement 
du bilan consolidé. 
 

➢ Engagements de retraite et avantages similaires 
 

Les comptes consolidés intègrent les provisions pour engagements de retraite non couverts. Une 
note annexe indique la valeur totale de ces engagements. 
Les engagements de retraite sont calculés pour l’ensemble des salariés présents à la clôture de 
l’exercice, en fonction d’un âge de départ à la retraite et de la probabilité de verser ces droits, compte 
tenu du taux de rotation du personnel observé et du taux de mortalité. 
Le taux d’actualisation utilisé au 31 décembre 2025 est de 4%. 
Les rémunérations servant de base de calcul font l’objet d’une revalorisation annuelle de 2%. 
Le montant des droits acquis à la date de clôture est basé sur l’indemnité de départ en retraite, telle 
qu’elle est définie par les différentes Conventions Collectives, augmenté du montant des charges 
sociales (de 40% à 50% selon les sociétés et les catégories de personnel). 
 

 3-2.4. Résultat par action 

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre d’actions 
en circulation au cours de l’exercice. En l’absence d’instrument dilutif, il n’a pas été calculé de 
résultat dilué par action.  

 

 3-2.5. Principes de consolidation 

Profits internes 
Les profits internes contenus dans les stocks des sociétés SFE SFEI SFY SEGURINSA KOCHUSA 
PENTAUSA PBWEIR et WORK ITALIA ont été éliminés sur la base d'une marge moyenne, pour les 
produits provenant de :  
 

 
 
Jusqu’en 2024 les profits sur stocks étaient éliminés uniquement pour les sociétés SFE SFEI. 
L’impact du calcul pour les nouvelles filiales a été neutralisé par les réserves consolidées du montant 
de la marge en stock au 31 décembre 2025 soit un montant de 1 119 273 € 

 
L’incidence sur les comptes consolidés est de – 210 803 € avant impôts 
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Amortissements 

 
Ils correspondent à la durée économique des biens concernés. 

 
Provisions réglementées 
 

• Provisions pour hausse des prix : 
 
Les provisions pour hausse de prix calculées chez AFELEC sont retraitées en conso 
 

• Provisions pour amortissements dérogatoires  
 
Les amortissements dérogatoires sur frais acquisitions de titres de participations sont retraités en 
conso chez Novarc (252 286 €), Maltep (29 171 €), Novarc Pacific (6851 €) et IRAKLIA (51 564€) 
Les amortissements dégressifs sur immobilisations chez DERVIEUX et AFELEC sont également 
retraités. 
 
Dividendes internes 
 
Les dividendes perçus par la société mère Novarc, sont retraités par les réserves consolidées. 
 
Crédit-bail 
 
Le crédit-bail sur le terrain et la construction de SFDPI a été soldé. Le bâtiment a été vendu le 29 
décembre 2025 
  
 
Cession interne 
 
Les cessions internes d’actifs entre les sociétés du groupe sont éliminées. 
 
Subvention d’investissement 
 
Les subventions d’investissement ne sont plus reclassées du poste fonds propres au poste produit 
constaté d’avance. Elles sont valorisées comme sur le bilan social de chaque société. 

Situation fiscale 
 
La charge d’impôt sur les résultats correspondant à l’impôt exigible de chaque entité fiscale 
consolidée, corrigée des impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences 
temporaires provenant de l’écart entre la base fiscale et la base comptable consolidée des actifs et 
des passifs, selon une approche bilancielle avec application du report variable. 
 
Les impôts différés sont évalués en utilisant le taux d’impôt et les règles fiscales connus à la clôture 
et qui seront applicables lorsque les différences temporaires se résorberont. 
 
Les impôts différés actifs ne sont constatés, sur des pertes fiscales reportables des entités 
consolidées, que s’il est probable que les entités pourront les récupérer grâce à l’existence d’un 
bénéfice imposable attendu au cours de la période de validité des actifs d’impôts différés. 
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Méthode de conversion 
 
Les cours des devises des sociétés hors zone euro sont les suivantes : 

 

 
 
Taux moyen pour la conversion du compte de résultat 
Taux de clôture / ouverture pour le bilan 
 
Le règlement CRC 99-02 offrait la possibilité d’enregistrement des écarts de conversion des 
éléments monétaires en résultat de l’exercice au cours duquel ils se rapportent. Cette méthode 
préférentielle a été supprimée dans le nouveau règlement de l’ANC 2020-01. Les écarts de 
conversion des créances et des dettes libellées en devises doivent désormais être comptabilisés 
en tant qu’écarts de conversion actif et passif dans les comptes consolidés, conformément aux 
règles comptables définies dans le PCG. 

4- INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE  

 
SEGUMEXICO ESP est une filiale détenue à 90% par SEGURINSA 
HYLEC est une filiale détenue à 100 % par NOVARC PACIFIC 
PENTA ESP NEW ZEALAND est une filiale détenue à 100% par NOVARC PACIFIC 
PENTA AUSTRALIA est une filiale détenue à 100 % par NOVARC PACIFIC 
KOCH CHEMIE est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PREISING GMBH est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PREISING VERVALTUNG est une filiale détenue à 100% par NOVARC HOLDING GMBH 
PENTA ESP est une filiale détenue à 60% par NOVARC USA 
KOCH USA est une filiale détenue à 100% par NOVARC USA 
MALTDIS est une filiale détenue à 70% par MALTEP 
KLK est une filiale détenue à 100% par MALTEP 
LEDERZENTRUM est une filiale détenue à 100% par KOCH CHEMIE 
WORK ITALIA est une filiale détenue à 100% par ESP ITALIA 
LAREG est une filiale détenue à 51% par REGELTEX  
C3A est une filiale détenue à 100% par MPA 
COLOR est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
LINK SERVICES est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
PAINT est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
VPA est une filiale détenue à 100% par IRAKLIA 
PENTA ESP Portugal est une filiale détenue à 100% par AFELEC 
PENTA ESP Sénégal est une filiale détenue à 100% par AFELEC 
 
 
Nota :  Intégration globale = IG  Intégration proportionnelle = IP 
 
Les mouvements de périmètre du groupe Novarc sont présentés en faits majeurs de l’exercice. 
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4- NOTES SUR POSTES DE BILAN ACTIF 

 

4.1. Goodwill 

 

 

Le groupe applique le règlement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 à compter du 1er janvier 
2025 

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence 
entre : 

• Le coût d’acquisition des titres de participation ; 

• La quote-part de l’entreprise acquéreuse dans l’évaluation totale des actifs et passifs identifiés 
à la date d’acquisition. 

Après allocation de l’écart de première acquisition aux actifs et passifs identifiables, les écarts 
d’acquisition positifs sont inscrits à l’actif immobilisé et sont amortis sur une durée reflétant, aussi 
raisonnablement que possible, les hypothèses retenues et les objectifs fixés lors des acquisitions. 
Cette durée est estimée entre 7 et 20 ans. 

Une analyse de perte de valeur des écarts d’acquisition est réalisée par division, sur la base de la 
valorisation du groupe, compte tenu de la forte intégration des différentes sociétés au sein d’une 
même division. 

Variation brute d’entrée de périmètre 2025 :  40 108 647 € 
 
Acquisitions PREISING /PREISING VERVALTUNGS/ GROUPE IRAKLIA/ MADE 
  
Valeur nette du goodwill au 31 /12 /2025 :  92 430 779 € 
 

  



15 

 

4.2. Immobilisations incorporelles 
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4.3. Immobilisations corporelles 
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4.4. Immobilisations financières 

   

 

 

 

 

 

 

 

Titres de participation  

 
Nom 

 
 

 
Montant 

 SIERM  

Versement 1% construction Ateliers 
Sibille 1973 

SFE 2 608  

ESA (en attente remboursement) NOVARC 34 834 

COTELEC AFELEC 1 829 

SNDO AFRIQUE AFELEC 1 837 

Hylec ESP HYLEC     75 

Parts sociales Crédit Agricole 4NRJ     20 

 

Les autres immobilisations financières correspondent à des dépôts de garantie 

L’effort construction est comptabilisé en prêt.  

Les titres immobilisés correspondent à notre dotation en capital initial correspondant au minimum 
légal obligatoire dans Novarc Foundation pour 15 000 €, à une participation Somudimec chez 
AFELEC pour 15 403 €, aux titres Crédit Agricole chez MPA pour 1284 € et aux parts sociales BPO 
chez AFELEC pour 5648 €. 
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4.5 Stocks de matières premières et produits finis 

 

  

 

4.6 Autres postes d’actif 
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4.7 Trésorerie 
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5- NOTES SUR POSTES DE BILAN PASSIF 

 

5.1 Composition du capital social 

 

Au 31 décembre 2025 le capital social se compose de 255 767 actions d'une valeur nominale de 
15,25 Euros. 

 

5.2. Variation des capitaux propres consolidés 

 

 

En K€ 
Part du 
groupe 

Part des 
Minoritaires 

Ensemble 
consolidé 

Capitaux propres consolidés au 31/12/23 60 723 (228) 60 495 

 
Résultat 2024 

 
5 452 

 
(649) 

 
4 803 

 
Dividendes distribués en 2024 
 
Variation de périmètre 
 
Autres 
 
Variation Subvention investissement  
 

(1 271) 
 

114 
 

188 
 

307 

(0) 
 

720 
 

12 
 

(0) 

(1 271) 
 

834 
 

200 
 

307 

Capitaux propres consolidés au 31/12/24 65 513 (145) 65 368 

 
Résultat 2025 

 
8 419 

 
(525) 

 
7 894 

 
Dividendes distribués en 2025 
 
Variation de périmètre 
 
Autres 
 
Variation Subvention investissement  
 

(1 366) 
 

(149) 
 

(1 065) 
 

(285) 

(20) 
 

1 106 
 

(0) 
 

(0) 

(1 386) 
 

957 
 

(1 065) 
 

(285) 

Capitaux propres consolidés au 31/12/25 71 067 416 71 483 
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5.3 Dettes financières 
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5.4 Autres postes passifs 
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5.5. Provisions pour risques et charges 

 

 

• Montant des IFC chargés au 31/12/2025              5 930 065 € 

• Montant épargne contrats IFC   3 331 377 € 

• Soit un total de provision pour retraite de  2 598 688 € 

Cette provision concerne les filiales françaises 

La provision de retraite pour Koch Chemie, Work Italia, Preising , Lederzentrum et ESP Italia est 
comptabilisée en social et apparait sur la ligne dettes de personnel. 

Pas de provision retraite pour les filiales en Angleterre, Australie, Etats Unis et Espagne. 

Depuis 2021 les provisions pour perte de change liées aux écarts de conversion actif ne sont plus 
retraitées et restent enregistrées comme dans les comptes sociaux (ANC 2020-01). 
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6- NOTES SUR COMPTE DE RESULTAT 

 

6.1. Chiffre d’affaires 

 

 

 

• Répartition du chiffre d’affaires par division 

     

Montants en K€ 

 

Exercice  

2025 

 

 

Exercice  

2024 

 

 

Exercice  

2023 

 

    

Safety 167 928  140 739  112 038  

Motion 160 689 128 136 108 643 

      Network   91 271    80 203    70 651  

Holding Sté mère    

Total 419 888 349 078 291 332 

 

6.2. Autres Produits d’exploitation 

 

 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 les produits de cessions 
d’immobilisations corporelles et incorporelles et les quotes-parts de subventions virées au 
compte de résultat sont enregistrés dans les produits d’exploitation. Les transferts de charges 
sont désormais inscrits dans les produits annexes du chiffre d’affaires, dans les autres produits 
ou en diminution des comptes de charges. 
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6.3. Charges d’exploitation 

 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 la valeur nette comptable des 
immobilisations cédées est enregistrée dans les charges d’exploitation 

 

• Détail poste 5 Autres services extérieurs 

 

 

• Effectifs 

Catégories 2025 2024 

Cadres, Agents de maîtrise, 

Ouvriers-employés 

1 798 1 561 
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6.4. Résultat financier 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 les plus et moins-values de 
cessions des immobilisations financières sont enregistrées en résultat financier. 

6.5. Résultat exceptionnel 

 

Depuis le 1er janvier 2025 et l’application de la norme 2022-06 le résultat exceptionnel concerne 
désormais des évènements majeurs et inhabituels. 
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6.6 Impôts sur les sociétés 

 

 

 

 

• Impôts différés 

 

 

 

7- AUTRES INFORMATIONS 

 

 

7-1 Evénements postérieurs à la clôture 

Aucun évènement postérieur à la clôture 

 

7.2. Engagements 

 

• Effets escomptés non échus :  

Afelec 1 266 € 
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• Autres engagements donnés ou reçus 
 
Dettes garanties par des sûretés réelles 
 
Emprunts et dettes auprès Ets crédit   Dettes garanties Montant des suretés 
C3A – Nantissement CRCA / matériel  70 000 € 
C3A – Gage véhicule / CRCA  82 000 € 
Novarc - Nantissement des titres de certaines filiales 163 144 999 € 202 600 000 € 
 
Engagements donnés 
 
SFEI  
BNP cautions bancaires 128 424 € 
BNP garanties internationales 1 163 756 € 
CIC garanties de marchés 450 673 € 
 
DACD  
CIC Caution douane  5 500 € 
 
SFE  
BNP garantie internationale 63 051 € 
BNP cautions bancaires  1 241 € 
PALATINE - Dailly 648 228 € 
 
NOVARC 
CIC Caution Comerica Penta 1 200 K$ soit 1 021 320 € 
 
AFELEC 
Avals et cautions   30 000 € 
Credoc Import  1 500 000 € 
 
WORK ITALIA 
Garantie d’assurance 1 840 856 € 
Cautions bancaires 534 741 € 
 
Engagements reçus 
 
Néant 
 
 
 
Engagements en matière de ratios financiers 
 
La société Novarc s’est engagée à respecter pour le prêt Senior mis en place en octobre 2022 et 
ayant fait l’objet d’un avenant en décembre 2024, des ratios financiers calculés sur la base des 
comptes consolidés. 
Sur 2025 les ratios sont respectés 
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Couverture de taux 
 
Des nouveaux contrats de couverture de taux sont mis en place à compter du 1er janvier 2023 pour 
100% de la dette sénior et des nouveaux tirages à l’exception de Made. 
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