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AB FLEETCO
Société par actions simplifiée au capital social de 200.000 euros
Siege social : 11, Rue Paul Dubrule - 59810 LESQUIN
799 383 997 R.C.S. LILLE

(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES
PRISES PAR ACTE SOUS-SEING PRIVE
EN DATE DU 30 juin 2026

L'an deux mille vingt-six,
Le trente juin 2026,

La sociét¢ AVIS Location de Voitures, société par actions simplifiée a associ¢ unique au
capital social de 2.000.000 € dont le siége est situ¢ Tour Alto, 1 Place Zaha Hadid, 92400
Courbevoie, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro 652 023 961, représentée par son Président, Monsieur Ronny Mosch,

Détenant 199.999 actions de la Société,
Et

La sociét¢ CarFin Finance Holdings Designated Activity Company, sociét¢ de droit
irlandais immatriculée sous le numéro 463657, dont le siége est 1st Floor, 1-2 Victoria
Building, Haddington Road, Dublin 4, Irlande, agissant en qualité d'associé de la Société,
représentée par Monsieur Finbarr O'Neill,

Détenant 1 action de la Société,

Agissant en tant que seuls associés détenant l'intégralité des actions de la Société (les
« Associés »),

Etant préalablement précisé :

- que conformément aux dispositions de l'article 13.2.2 des statuts de la Société (les
« Statuts »), les décisions collectives peuvent résulter du consentement de tous les
associés exprimé dans un acte, signé par tous les associés, et

- que la société de Commissaires aux comptes Deloitte & Associés a été informée des
présentes,

Apreés avoir pris connaissance :

De la copie et I'avis de réception de la lettre d'information du Commissaire aux comptes
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Du rapport de gestion du Président ;

Des comptes annuels (compte de résultat, bilan et annexes) de I'exercice clos le 31
décembre 2025 ;

Des rapports du Commissaire aux comptes ;

D'un exemplaire des Statuts ; et
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- - De I'ensemble des documents prévus par la réglementation en vigueur.

Ont pris a I'unanimité par acte sous-seing privé les décisions portant sur l'ordre du jour
suivant :

ORDRE DU JOUR

- Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et quitus au Président
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- Affectation du résultat de I'exercice ;
- Approbation des charges non déductibles ;
- Approbation des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce ;

- Pouvoirs pour les formalités.

PREMIERE DECISION

Les Associés, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport du
Commissaire aux comptes sur les comptes annuels :

- APPROUVENT les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils
leur sont présentés, faisant ressortir un bénéfice de 75 364€ ;

- APPROUVENT ¢également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans
le rapport de gestion ;

- DONNENT en conséquence quitus entier au Président pour sa gestion au cours de
l'exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION

Les Associés, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport du
Commissaire aux comptes sur les comptes annuels :

- DECIDENT d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025, d'un montant
de 75 364 € en totalité¢ au compte « report a nouveau », dont le solde débiteur passerait
de (117977)€a (42 613) €;

- PRENNENT ACTE, conformément aux dispositions légales, qu'il n'a été distribué
aucun dividende au titre des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION

Les Associés, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport du
Commissaire aux comptes sur les comptes annuels :

-  PRENNENT ACTE que les comptes ne font apparaitre aucune charge ou dépense
somptuaire visées a l'article 39.4 du Code général des impdts au titre de l'exercice
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écoulé et aucun amortissement excédentaire ou autre amortissement non déductibles
visés a l'article 39.4 dudit Code.

QUATRIEME DECISION

Les Associés, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes
sur les conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce :

- DECIDENT d'approuver le rapport dans tous ses termes.

CINQUIEME DECISION

Les Associés conférent tous pouvoirs au porteur d'un original ou d'une copie du proces-verbal
des décisions a I'effet d'accomplir toutes les formalités 1égales et réglementaires.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent acte qui a été signé par tous les Associés.

AVIS LOCATION DE VOITURES
Monsieur Ronny Mosch

Signed by:
(=
FQB1279AB62D430...
CARFIN FINANCE HOLDINGS

Designated Activity Company
Monsieur Finbarr O'Neill

9E4F71DF525645A...
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31/12/2025

Bilan Actif

Stocks
et en-cours

Actif circulant
Créances (3)@

VMP

Divers

Total de l'actif immobilisé (II1)

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits finis

Marchandises

TOTAL
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
. TOTAL
Actions propres
Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

Frais d’émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (VII)

TOTAL GENERAL DE LACTIF (I+11+11+IV+V+VI+VII)

TOTAL
Total de l'actif circulant (V)

546 396 191

32 648

66 015 980
29640014

95 655 995

7855 158
7 855 158

103 543 801

649 939 993

64 510 258

64 510 258

A .f Au 31/12/2025 Exercice précédent
Ctl Montant brut Amort. ou Dépré. Montant net Au 31/12/2024
Capital souscrit non appelé (I)
Frais d'établissement (l1)
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informatiques, droits et
2 ., | valeurs similaires
2% | Fonds commercial
£ 2 | Autres immobilisations incorporelles
2 g Immobilisations incorporelles en cours, avances
E7 | etacomptes
W TOTAL
L
S Terrains
Q |£, | Constructions
E K % Installations techniques, matériel et outillage industriels
.= |5 2 | Autresimmobilisations corporelles 542 796 191 64 510 258 478 285 932 403 891 912
= | € S | Immobilisations corporelles en cours, avances et
é() £ acomptes
TOTAL 542 796 191 64 510 258 478 285 932 403 891 912
Participations
¢ gz Créances rattachées a des participations
5 g Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
5 2| Autres titres immobilisés
£ £| préts
Autres immobilisations financiéres 3600 000 3600 000 3600 000
TOTAL 3 600 000 3 600 000 3 600 000

481 885 932

32648

66 015 980
29640014

95 655 995

7855158
7 855 158

103 543 801

585 429 734

543 047 339

407 491 912

2709 065

99 316 181
12 568 504

111 884 685

20961 676
20961 676
135 555 427

Renvois: (1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an
(3) Dont a moins d'un an O5 655 995
(4) Dont a plus d’'un an
Clausg’dle réserve de Immobilisations Stocks Créances clients
propriété
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025
Bilan Passif

Montant des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

ut. fonds
propres

Total des autres fonds propres (I bis)

Pa Ssif Au31/12/2025 Au 31/12/2024
Capital (dont versé : 200000 ) 200 000 200 000
Primes d’émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves :
§ Réserve légale 20000 20 000
,%_L Réserves statutaires ou contractuelles
Q Réserves réglementées
% Autres réserves
-‘é_ Report a nouveau -117 977 -57 624
8 Résultats antérieurs en instance d'affectation
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 75 364 -60 353
Situation nette avant répartition 177 386 102 022
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 29 637 857 21 800 647
otal de o propre 08 44 002 669

(%]
8 Provisions pour risques 5944 266 6 025 064
:g Provisions pour charges
)
& Total des provisions (Il) 5 944 266 6 025 064
Emprunts et dettes assimilées
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 470 861 000 436 361 000
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) 98 698 1437093
& | Instruments financiers a terme
g Total des emprunts et dettes assimilées 470 959 698 437 798 093
8 Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 55 145 844 70 888 422
Dettes fiscales et sociales 4 567 938 6 433 089
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 12 563 885
Autres dettes 6 432 856
Produits constatés d'avance
Total des dettes (lIl) 549 670 223 515 119 604

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV)
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I+1 bis+1+I+1V)
Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier
Effets portés a I'escompte et non échus

Renvois

(1) Dont emprunts participatifs
(2) Dont a moins d’un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours)

585 429 734

549 670 223

543 047 339

515 119 604
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025

Compte de résultat

Edité a partir de Loop V5.48.0

3. RESULTAT COURANT avant imp6ts (I- 11 + Il - IV + V - VI)

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
France Exportation Au31/12/2025 Au 31/12/2024
12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
- Production vendue : - Biens
e - Services 142 683 608 142 683 608 131 433 956
8 | Montant net du chiffre d'affaires 142 683 608 142 683 608 131 433 956
%_ Production stockée
& | Production immobilisée
3 Subventions
'g Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1897 138 2978 385
-8 Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 469 356 717
& | Autres produits -616 877 394 490 285
Total des produits d'exploitation (1) 613 320 586 528 902 627
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -194
Variation de stocks
g Autres achats et charges externes (1) 3436 082 2 860 145
= Imp9ts, taxes et versements assimilés 12 904 621 14 279 858
+ | Salaires
% Cotisations sociales
5 Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
o) Sur immobilisations : dotations aux amortissements 81 569 845 73188 038
o Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
g Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
G | Dotations aux provisions 1816 339 3509 220
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 482 904 619
Autres charges 746 400 406 888 148
Total des charges d'exploitation (Il) 583 377 908 500 725 217
1. RESULTAT D'EXPLOITATION  (I-11) 290942 677 28 177 409
% é Bénéfice attribué ou perte transférée (1m
2 5 Perte supportée ou bénéfice transféré (V)
S
De participations (2)
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)
2 g Autres intéréts et produits assimilés (2)
2 "G | Reprises sur dépréciations et provisions
T c
o © Différences positives de change
8- = | Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (V)
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
o D[ Intéréts et charges assimilées (3) 21996 961 26 796 389
%fg Différences négatives de change
_'C" % Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
v ,f_f Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de
tresorerie Total des charges financiéres (VI) 21 996 961 26 796 389
2. RESULTAT FINANCIER (V- VI) -21 996 961 -26 796 389

7945 715

1381 020
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025
Compte de résultat

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024
12 mois 12 mois
Produits exceptionnels (4) (D) 13 820 094 16 237 511
Charges exceptionnelles (5) (VI 21 657 304 17 633 255
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII) -7 837210 -1 395 744
Participation des salariés aux résultats (IX)

Impét sur les bénéfices () 33141 45630
Total des produits (I + Il + V + VII) 627 140 681 545 140 138
Total des charges (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 627 065 316 545 200 492
BENEFICE OU PERTE 75 364 -60 353

. -redevances de crédit-bail mobilier
(1)Y compris e .
- redevances de crédit-bail immobilier
(2) Dont produits concernant les entités liées

(3) Dont intéréts concernant les entités liées

- Produits afférents a des exercices antérieurs

(4) Dont - Incidence aprés imp6t des corrections d’erreurs

(5) Dont - Charges afférentes a des exercices antérieurs
- Incidence aprés impot des corrections d’erreurs
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Annexe aux comptes

annuels
Date de cloture : 31/12/2025
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1 Principes et méthodes comptables

1.1 Faits caractéristiques de I’exercice

Au cours de l'exercice, les faits caractéristiques suivants sont intervenus :

- La Société a bénéficié du plein effet annuel de I'opération de titrisation de France
Cars, mise en place a compter d'avril 2024.

- Le controle fiscal portant sur les colts de cartes grises au titre des exercices 2021 et
2022 s'est conclu par une condamnation au paiement d'un montant de 1,8 M€. Ce
montant avait été intégralement provisionné dans les comptes antérieurs et n'a donc
pas eu d'impact significatif sur le résultat de I'exercice.

1.2 Principes généraux

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec :

e Le reglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du 05 juin 2014,
modifié par le reglement ANC N°2022-06 du 04 novembre 2022.

e Les articles L123-12 a L123-28 du Code de commerce.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses suivantes :

e Continuité de I'exploitation ;
e Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

e Indépendance des exercices.

1.2.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en
fonction de la durée de vie prévue.

- Autres immobilisations corporelles : 3 a 20 ans linéaire

- Véhicules : durée variable selon les véhicules en fonction de la durée probable
d'utilisation qui est généralement de 9 a 15 mois.

Page: 9
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NeXida
S&A

L'amortissement économique, qui est déterminé en tenant compte d'une valeur résiduelle
projetée a la fin de la durée visée ci-dessus est complétée par un amortissement fiscal
dérogatoire comme mentionné en informations complémentaires.

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de
la différence.

1.2.2 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

1.3 Evénements postérieurs a la cléture

Postérieurement a la cloture de I'exercice, la Société a regu, en février 2026, une notification
de vérification générale de comptabilité portant sur les exercices 2023 et 2024, notamment au
titre des colits de cartes grises et de la CVAE. A la date d’arrété des comptes, cette procédure
est en cours d’analyse par la Société.

1.4 Changements comptables

Les comptes annuels ont été établis en application des dispositions prévues par le reglement
ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022, relatif a la modernisation des états financiers et a la
révision de la nomenclature des comptes du Plan Comptable Général. Cette démarche vise a
renforcer la lisibilité, la comparabilité et la cohérence des états financiers, conformément aux
objectifs de la réforme portée par I'Autorité des Normes Comptables.

L'application anticipée implique I'adoption de nouveaux modéles d'états financiers et
I'utilisation de la nomenclature actuelle des comptes, dans le respect des modalités prévues
par les textes réglementaires.

Les principales modifications sont les suivantes :

e Une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel ;

e Lasuppression de la technique du transfert de charges ;

e La mise a jour de la nomenclature des comptes ;

e La modernisation et la réduction du nombre de modeéles d'états financiers ;
e Laréorganisation de la partie PCG consacrée a I'annexe.
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1.5 Informations sur I’entité qui établit les états financiers

consolidés

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés
de l'ensemble le plus grand d'entités dont l'entité
fait partie en tant qu'entité filiale

AVIS BUDGET GROUP INC

379 Interpace Parkway, Parsippany

07054 NEW JERSEY ETATS-UNIS D'AMERIQUE

379 Interpace Parkway, Parsippany

07054 NEW JERSEY ETATS-UNIS D'AMERIQUE
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2 Informations relatives aux postes du bilan et du
compte de résultat

2.1 Intégration fiscale

A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée dans les
conditions suivantes :

ABFleet Co appartient depuis le 31 décembre 2013 au périmétre du Groupe constitué, dans le
cadre des articles 223A a 223Q du C.G.I., par la société Avis Location de Voitures.

La société calcule et verse son impot a la société téte de groupe (ALV) selon les régles de droit
commun telles qu'elles s'appliqueraient en I'absence d'intégration.

2.2 Amortissements dérogatoires

Afin d'étre en accord avec les regles fiscales concernant I'amortissement des véhicules, un
complément d'amortissement dérogatoire a été comptabilisé sur I'exercice (21 657 304 euros).

Ce montant correspond a la différence entre I'amortissement reconnu par les regles fiscales
au taux de 20% par an et lI'amortissement économique pratiqué par la société AB FLEETCO.
La charge complémentaire a été comptabilisée en charge exceptionnelle.

Par ailleurs, une reprise pour amortissement dérogatoire a également été constatée (13 820
094 euros).
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3 Informations relatives aux postes du bilan et du

compte de résultat

3.1 Informations relatives a I’actif

3.1.1 Mouvements des postes d’immobilisations, amortissements et

dépréciations

A leur date d'entrée dans le patrimoine de I'entité, la valeur des actifs est déterminée le cas

échéant dans les conditions suivantes :

e Les actifs acquis a titre onéreux sont comptabilisés a leur colt d'acquisition.
e Les actifs produits par I'entité sont comptabilisés a leur cot de production.

e Les actifs acquis a titre gratuit sont comptabilisés a leur valeur vénale.

e Les actifs acquis par voie d'échange sont comptabilisés a leur valeur vénale.

Les subventions obtenues le cas échéant pour l'acquisition ou la production d'un bien

(actif non financier) sont sans incidence sur le calcul du co(t des biens financés.

1. Tableau des immobilisations — Cadre général

Situations et mouvements / Montant brut
Rubriques a I'ouverture Augmentations Diminutions
de l'exercice

Immobilisations incorporelles

Montant brut
a la cloture
de I'exercice

Immobilisations corporelles 457656316 638868485 553728610

542796 191

Immobilisations financieres 3600000

TOTAL 461256316 638868485 553728610

3600000

546396 191
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2. Tableau des amortissements — Cadre général

Situations et Durée Mode Amortissements . Amortissements
Augmentations :

mouvements / d’utilisation ou d’amortissement cumulés R L. cumulés a la
dotations Diminutions

Rubriques Taux a I'ouverture cloture

’ : , . de I'exercice , ]
d’amortissement de lI'exercice de l'exercice

Immobilisations
incorporelles

o o Lo
IMMOBHISALIoNS /B88% ineaire 53764404 81569845 70823991 64510258
corporelles

Immobilisations
financieres

53764404 81569845 70823991 64510258

3. Tableau des dépréciations

Situations et Dépréciations Augmentations : Diminutions : Dépréciations
mouvements / a l'ouverture Dotations Reprises a la cloture
Rubriques de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations

corporelles

Immobilisations
financieres

Stocks et en-cours

Créances
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3.1.2 Précisions sur les postes d’'immobilisations, amortissements et
dépréciations

1. Tableau des immobilisations — Nature des augmentations

Ventilation des augmentations

. , . Virements Entrées
Augmentations de I'exercice
De poste Provenant de

Acquisitions Apports Créations
a poste I'actif circulant 9 PP

Autres
immobilisations - - - - -
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

TOTALI - - - - -

Matériel de transport - - 638879585 - -

Immobilisations
corporelles en cours

TOTALII - - 638879585 - -
Participations et

créances rattachées - - - - -
a des participations

financieres

Autres
immobilisations - - - - -
financieres

Immobilisations

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (1+11+11I) 638879585
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2. Tableau des immobilisations — Nature des diminutions

Ventilation des diminutions

Virements Sorties
Diminutions de I’exercice

b ; A destination Mi h

e poste ises hors

N P de I'actif Cessions Scissions X

a poste N service
circulant

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

TOTAL | = = = = =

Matériel de transport - - 553739709 - -

Immobilisations
corporelles en cours

Avances et acomptes
versés sur commandes
d'immobilisations
corporelles

TOTALII - - 553739709 - -
Participations et créances

rattachées - - - - -
a des participations

Immobilisations

Autres immobilisations
financieres

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (1+11+111) 553739709
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3. Tableau des amortissements — Nature des dotations

Dotations de I'exercice Ventilation des dotations

Compléments Sur éléments Sur éléments
liés a une amortis selon amortis selon
réévaluation mode linéaire autres mode

Dotations
exceptionnelles

Autres immobilisations incorporelles - - - -

Immobilisations incorporelles
en cours

TOTAL I - - - -

Matériel de transport - 81569845 - -

Immobilisations corporelles en cours

TOTALII 81569 845

Participations et créances rattachées
a des participations

N

inancieres

Immobilisations

Autres immobilisations financieres

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (1+11+111) 81569845
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4. Tableau des amortissements — Nature des diminutions

Ventilation des diminutions

Diminutions de |’exercice

Eléments transférés i L, Eléments mis hors
g Eléments cédés .
a l'actif circulant service

Autres immobilisations incorporelles - - -

Immobilisations incorporelles en cours

TOTALI

Matériel de transport - 70823991 -

Immobilisations corporelles en cours - - -

TOTALII - 70823991 -

Participations et créances rattachées
a des participations

o

financieres

Immobilisations

Autres immobilisations financieres

TOTAL I

TOTAL GENERAL (1+11+11I) 70823991

3.1.3 Dépréciations de I'actif circulant

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024

Créances clients et comptes rattachés - -

Autres créances - -
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3.1.4 Etat des échéances des créances a la cléture de I’exercice

Echéance & un an Echéance

Créances @ Montant brut .
au plus d'un an

'Creanc§§ (?e I'actif 3600000 _ 3600000
immobilisé

C.reances de l'actif 95 655 995 95655995 -
circulant

Charges constatées
d'avance

99255995 95655995 3600000
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3.2 Informations relatives au passif

3.2.1 Capitaux propres

1. Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre Nombre

a l'ouverture Augmentations Diminutions a la cloture
de I'exercice de I'exercice

Actions /  parts

. 200000 - - 200000
sociales

2. Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d’actions /
parts sociales

Valeur nominale Commentaires / Droits conférés

Actions ordinaires 200000 1 -

Actions a droit
de vote double

TOTAL 200000
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3. Tableau de variation des capitaux propres

Montant Affectation
a l'ouverture du résultat de
de I'exercice I’'exercice antérieur

Distribution Augmentation
de dividendes de capital

Capital 200000 - - -
Réserve légale 20000 - - -
Report a nouveau -57624 -60353 - -
Résultat de I'exercice -60353 60353 - -
Provisions réglementées 21800647 - - -

Total des capitaux
propres

21902 669

Montant
a la cloture
de I'exercice

Réduction Résultat
de capital de I'exercice

Capital - - - 200000
Réserve légale - - - 20000
Report a nouveau - - - -117977
Résultat de I'exercice - 75364 - 75364
Provisions réglementées - - 7837210 29637857

Total des capitaux
propres

7837210 29815244
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3.2.2 Provisions et passifs éventuels

1.  Provisions

Montant a I'ouverture Augmentations :
de I'exercice dotations de I'exercice

Rubriques

Provisions pour risques 6025064 1816339

Dont autres provisions pour risques 6025064 1816339

Provisions pour charges - -

Dont autres provisions pour charges

TOTAL 6025064 1816339

Montant
a la cloture
de I'exercice

Diminutions : reprises de

Rubriques . .
I'exercice

Utilisées Non-utilisées

Provisions pour risques 1897138 - 5944266

Dont autres provisions pour risques 1897138 - 5944266

Provisions pour charges

Dont autres provisions pour charges

TOTAL 1897138 - 5944266
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3.2.3 Etat des échéances des dettes a la cloture de I’exercice

Echéance a un an Echéance a plusd’'un  Echéance a plus
au plus an et cinq ans au plus de cinq ans

Dettes@ Montant brut

Emprunts et dettes

. 470959698 470959698 - -
assimilées
Fournisseurs et 55 145 844 55 145 844 ; -
comptes rattachés
Autres dettes 23564 679 23564 679 - -
Produits constatés i i i i
d'avance

TOTAL 549670223 549670223 -

3.3 Informations relatives au compte de résultat

3.3.1 Ventilation du chiffre d’affaires

1. Ventilation par marchés géographiques

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024

France 142683 608 131433956

TOTAL 142683 608 131433956

Observations o
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3.3.2 Précisions relatives a certains éléments

1. Produits a recevoir et charges a payer au titre de I'exercice

Produits a recevoir Montants Charges a payer Montants

FAE 16633183 FNP 19800
Etat autre charge a recevoir 692 Interét a payer 98698
- - C3S 215462
- - CVAE 600

AAE 1412 740

16633 875

Dettes sur immos et comptes

, 12 563 885
rattachés

14311186
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3.3.3 Honoraires des commissaires aux comptes

1. Honoraires des commissaires aux comptes certifiant les comptes

Deloitte =

Honoraires afférents a la certificati
onoraires afférents a la certification 60500 i

des comptes

Honoraires afférents a la certification
des informations en matiere de durabilité (*)

Honoraires afférents aux services autres que
la certification des comptes et la certification des - -
informations en matiere de durabilité

TOTAL 60500 -
(*) pour les missions prévues au Il de I'article L.821-54 du code de commerce
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3.3.4 Précisions relatives aux produits et charges inscrits en résultat
exceptionnel

Produits Charges
exceptionnels exceptionnelles

Nature

Directement lié(e)s a un événement majeur
et inhabituel

Ecritures comptables d'origine purement fiscale,
telle que définies et prévues par les reglements 13820094 21657304
de I'Autorité des Normes Comptables

Changements de méthode comptable que I'entité
est amenée a comptabiliser en résultat plutot
qu’en capitaux propres, en raison de I'application
de regles fiscales

Corrections d'erreurs sauf lorsqu'il s'agit de corriger
une écriture ayant été directement imputée - -
sur les capitaux propres

13820094 21657304

Commentaires additionnels du tableau ci-dessus :

Néant

Précisions sur les événements majeurs et inhabituels :

Néant
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4 Informations relatives a la fiscalité

4.1 Informations complémentaires relatives au régime
fiscal

1. Répartition du montant global des imp6ts sur les bénéfices

Reésultat avant

A Déduction Réintégration Résultat fiscal
impot

RUBRIQUES

Résultat courant 75 365 294 582 351779 132 562

Participation
IS (Réel normal - -33 141 - 33 141 -

42 224 294 582 384 920 132 562

2. Eléments susceptibles d'étre a I'origine d'allégements et d'accroissements
de la dette future d'imp0ots sur les bénéfices

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024
Base Impot Base Impot
correspondant correspondant
C3S 215534 53884 191480 47870
TOTAL 215534 53884 191480 47870
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5 Informations au titre des transactions non
conclues aux conditions normales de marché

5.1 Informations au titre des opérations réalisées avec des

parties liées

Désignation de la partie liée

Nature de la
relation avec la
partie liée

Montant des
transactions
réalisées avec la
partie liée
au cours
de I'exercice

Autres informations

AVIS Location de Voitures Société Mére 107489160 | Refacturation de Loyers
Refacturati C issi
AVIS Location de Voitures Société Mere -2109560 etac 'ura on ommission
Bancaire
Société b
France Cars ociete membre 35194450 | Refacturation de Loyers
du groupe
. . s nas Refacturation prestation de
AVIS Location de Voitures Société Mere -1045234

services
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6 Informations relatives aux opérations et
engagements hors bilan

6.1 Engagements regus

Les sociétés Avis Location de Voitures SAS et France Cars s'engagent a verser un loyer tous
les mois a la société AB FleetCo SAS en deux parties :

- Loyer de base : Le montant de I'amortissement de chaque véhicule loué a AB
Fleetco SAS durant le mois associé a compter de la date du début du contrat de
location.

- Loyer variable : Tous les montants dus par AB Fleetco SAS en vertu de la
priorité des paiements a I'exclusion notamment des remboursements de la
convention de crédit, de tout montant payable par AB FleetCo SAS pour lequel AB
FleetCo SAS a déja indemnisé, et les montants dus par AB FleetCo SAS au titre de
tout contrat constructeur ou concessionnaire. Avis Location de Voitures SAS et
France Cars assument toute perte ou plus-value réalisée sur la vente de véhicules
a risque au cours du mois.

6.2 Engagements donnés

Pour sireté et garantie de I'exécution de ses obligations garanties, AB FleetCo SAS affecte a
titre de nantissement, conformément aux dispositions des articles L. 142-1 et suivants du Code
de commerce, au profit des établissements du crédit dans le cadre du programme de titrisation,
son Fonds de Commerce. Le Fonds de Commerce comprend I'ensemble des éléments corporels
et incorporels le composant, notamment les véhicules figurant sur le poste Autres
immobilisations corporelles pour un montant net de 478 285 932€ au 31/12/2025.
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7 Comptes annuels 2024

Ci-dessous les comptes annuels 2024 tels qu'ils ont été signés et déposés en 2025, avant
I'entrée en vigueur du reglement ANC 2022-06

. Au 31/12/2024 o
Actlf Au 3171202023
Montant brut Amort. ou Prow, Montant net

Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement

By Frais de déweloppement
'i-: Concessions, brevets et droits similaires
ﬁ | Fondscommercial (1)
EE Autres immobilisations incorparelles
= | Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL
- Terrains
= Eg Constructions
-B EE Inst. technigues, mat. out. industriels
E gg— Autres immaobilisations corporelles 457 636 316 53 Tod4 404 403 891 912 344007314
E £" | Immaobilisations en cours
b= Avances et acomptes
v
= TOTAL 457 656 316 53 764 404 403 391 912 344097 314
Participations évaluées par éguivalence
g Autres participations
El‘é Créances rattachées a des participations
fﬂ Titres immob. de I'activité de portefeuille
EE Autres titres immobilisés
= Préts
Autres immobilisations financigres 3 600 000 3 600 000 3 600 000

TOTAL 3 600 000 3 600 000 3 600 000
Total de Factif immaobilisé 461 256 316 53 764 404 407 491 912 347 697 314

Matigres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

§ En cours de production de services
“ | Produits intermédiaires et finis
Marchandises
- TOTAL
E Avances et acomptes versés sur commandes 2709 065 2709 065 10 081 609
=1
= % | Clients et comptes rattachés 90 316 181 90316181 76579191
| & | Autrescréances 12 568 504 12 568 504 15 256 404
o 5 | Capital souscrit et appelé, non versé
= TOTAL 111 884 685 111 584 685 01 835595
Valeurs mobiliéres de placement
§ (dont actions propres : )
& | Instruments de trésorerie
Disponibilités 20 961 676 20961 676 20 404 859
TOTAL 20 961 676 20 961 676 20 404 359
Charges constatées d'avance 2373 682

Total de Factif circulant 135 555 427 135555 427 124 695 746
Frais démission d'emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL DE LACTIF 506 811 743 53 764 404 43 04 472 393 061

(1) Dont droit au bail
Renvois:  (2) Dont part & moins d'un an (brut) des immobilisations Ainancigres
(3) Dont créances & plus d'un an (brut)

Clause de réserve de
propriété

Immobilisations Créances clients
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Passif Au31/12/2024 Au 31122023
Capital (dont verss : 200 000 ) 200 000 200 000
Primes d'émission, de fusion, dapport
Ecarts de réévaluation
Ecarts déguivalence
Réserves
D | Reserve lagale 20 000 20000
E’ Réserves statutaires
o Réserves réglementées
§ Autres réserves
-“E_ Report 3 nouveau -57 624 202727
3 Résultats antérieurs en instance d'affectation
Résultat de |a période (bénéfice ou perte) -60 333 145 103
Situation nette avant répartition 102 022 162 375
Subwvention dinvestissement
Provisions réglementées 21 800 647 20 404 903

Total 21 M2 669 20 567 279
a8 . | Titres participatifs

L L' | Avances conditionnées

K=g 1
=]
58
=< ow ] |

¥ | Prowisions pour risques 6 025 064 5404 278

E Prowisions pour charges

=

2

g | 6025064 | 5494233
Emprunts et dettes assimilées

Emprunts cbligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 436 361 000 391 561 000
Emprunts et dettes financiéres divers (3) 1437 003 1415636

g 437 708 003 392 976 636

E Avances et acomptes requs sur commandes (1)

o Dettes fournisseurs et comptes rattachés T0 888 422 48 793 688
Dettes fiscales et sodales 6433 089 4561 228
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instrumenits de trésorerie

Total 77321511 531354916
Produits constatés d'avance
Total des dettes et des produits constatés d'avance 315119 a04d 446 331 553

Ecarts de conversion passif

Crédit-bail immobilier
Crédit-bail mobilier
Effets portés a Fescompte et non échus

Dettes et produits constatés d'avance, sauf (1, & plus d'un an

& moins d'un an
Renwvois : (Z) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(3} dont emprunts participatifs

TOTAL DU PASSIF

515119 604

472 393 061

446 331 353
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RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (+A+B-C+D)

Do 01/01,/2024 Du 01/01,/2023
France Exportation Au 31/12/2024 Au31/12/2023
12 miois 12 mois
—. | Wentes de marchandises
"E’ Production vendue : - Biens
2 - Services 131 433 956 131 433 956 88 081 622
= — =
B | Chiffre d'affaires net 131 433 956 131 433 956 88 081 622
—g_ Production stockés
% | Production immobilisée
E Produits nets partiels sur opérations & long terme
%‘ Subventions dexploitation
S | Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2978385
E | Autres produits 394 490 285
Total 528 902 627 §8 081 622
Marchandises | Achats
& Variation de stocks
= | Matiéres premiéres et autres approvisionnements | Achats -194 194
= Variation de stocks
£ | Autres achats et charges externes (3) 2 860 145 3078954
E Impc_erq,Exes_etu@rsemenBassimilés 14 270 258 4313 793
5 | Salaires et traitements
& | Charges sociales
E . sur immobilisations amartissements 73 185 038 58 521 422
o Dotations provisions
= dexploitation « sur actif circulant
G - pour risques et charges 3500 220
Autres charges 406 888 148 261 531
Total 500 725217 66 175 896
Résultat dexploitation A 28177 409 21 905 725
iE Bénéfice attribué ou perte transfénée B
95 | Perte supportée cu bénéfice transféré C
Produits finanders de participations (4)
| Produits finanders d'autres valeurs mobiligres de placement et créances d'actif immobilisé (4)
48 T | Autres intéréts et produits assimilés (4)
-ﬂ & | Reprises sur provisions, transferts de charges
E 2 | Différences positives de change
= | Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
Total
Dotations inanciéres aux amortissements et provisions
g a1 | Intréts et charges assimilées (5) 26 796 389 22464 124
-2 | Différences négatives de change
B 2 Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
m
YE
Total 26 796 389 22464 124
Résultat financier D -26 T96 389 12464 124

1 381 020

-558 398
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Do 01 /00,/2024 Do 01002023
Auw 3122024 Aw 31122023
12 mois 12 miois
% | Produits exceptionnels sur opérations de gestion
=
2 5§ | Produits exceptionnels sur opérations en capital 319 144 019
E E‘ Reprises sur provisions et transferts de charge 16 237 511 15 261 836
& Total 16 237 511 334 405 855
1| Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
u
U = | Charges exceptionnelles sur opérations en capital 315673 116
T8
iJ T| Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 17 633 255 17974 675
H Total 17 633 255 333 647 791
Résultat exceptionnel F _1 305 744 TEE 063
Participation des salariés aux résultats G
Impéit sur les bénéfices H 45 630 54 561
BEMEFICE QU PERTE(+E+F-G-H) -60 353 145103
— produits dexploitation afférents 3 des exercices antérieurs
h incidence aprés impdt des corrections derreurs
21 Dont charges d'exploitation afférentes 3 des exercices antérisurs
& incidence aprés impdt des corrections derreurs
3y . -redevances de crédit-bail mobilier
¥ eomens redevances de crédit-bail immabilier
(4) Dont produits concernant les entités lides
(5) Dont intéréts concermant les entités lides
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AB FLEETCO

Société par Actions Simplifiée
11, rue Paul Dubrule

59810 LESQUIN

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'Associé unique de la société AB FLEETCO,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'Associé unique, nous avons effectué
l’audit des comptes annuels de la société AB FLEETCO relatifs a Uexercice clos le 31 décembre 2025, tels

qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de U'exercice écoulé ainsi que de

la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 201424 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte
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Fondement de Uopinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

1¢"janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement de
méthode comptable relatif a la norme 2022-06 décrit dans la note "Principes et méthodes comptables" de

’annexe des comptes annuels.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des

principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la situation

financiéere et les comptes annuels adressés a 'Associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux

délais de paiement mentionnées a ’article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux

comptes annuels

Ilappartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrOle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de U'établissement des comptes annuels, ilincombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a audit des comptes annuels

ILnous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

31 AB FLEETCO L Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels L Exercice clos le 31 décembre 2025
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e ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du contrble interne;

e ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour Uaudit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur U’efficacité du contrble

interne ;

e ilapprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels;

e ilapprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus

de certifier;

o ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 24 juin 2026
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Mark Batbate

Mark BATHGATE
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025
Bilan Actif

Actif

Au 31/12/2025

Exercice précédent

Montant brut

Amort. ou Dépré.

Montant net

Au 31/12/2024

Capital souscrit non appelé (I)
Frais d'établissement (l)

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations
corporelles

Actifimmobilisé

Immobilisations
financiéres (2)

Stocks
et en-cours

Actif circulant
Créances (3)(4)

P

VM

Divers

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informatiques, droits et
valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles ("
Immobilisations incorporelles en cours, avances
et acomptes

TOTAL

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes

TOTAL

Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL
Total de l'actif immobilisé (Il

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits finis

Marchandises

TOTAL
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé

. TOTAL
Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

TOTAL
Total de I'actif circulant (IV)

Frais d’émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (V1)

TOTAL GENERAL DE LACTIF (I+1+NI+IVA+V+VI+VII)

542796 191

542 796 191

3 600 000
3600 000
546 396 191

32648

66 015 980
29640014

95 655 995

7 855 158
7 855 158

103 543 801

649 939 993

64 510 258

64 510 258

64 510 258

64 510 258

478 285 932

478 285 932

3 600 000
3 600 000
481 885 932

32 648

66 015 980
29640014

95 655 995

7 855 158
7 855 158

103 543 801

585 429 734

403 891 912

403 891 912

3 600 000
3600 000
407 491 912

2709 065

99316 181
12 568 504

111 884 685

20961 676
() 9¢

) /U
135 555 427

543 047 339

Renvois :

(1) Dont droit au bail

(2) Dont a moins d'un an
(3) Dont a moins d'un an
(4) Dont a plus d’'un an

95 655 995

propriété

Clause de réserve de

Immobilisations

Stocks

Créances clients
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025
Bilan Passif

Edité a partir de Loop V5.48.0

Pass |f Au31/12/2025 Au31/12/2024
Capital (dont versé : 200 000 ) 200 000 200 000
Primes d'émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves:
§ Réserve légale 20000 20 000
8_' Réserves statutaires ou contractuelles
Q Réserves réglementées
% Autres réserves
*é_ Report a nouveau -117977 -57 624
8 Résultats antérieurs en instance d'affectation
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 75364 -60 353
Situation nette avant répartition 177 386 102 022
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 29 637 857 21 800 647

Total des capitaux propres (I) 29 815 244 21 902 669

(%]
Tc) § Montant des émissions de titres participatifs
‘9‘ 8— Avances conditionnées
- =
<:E5 < Total des autres fonds propres (I bis)
[%2]
5 Provisions pour risques 5944266 6 025 064
g Provisions pour charges
e)
a Total des provisions (I) 5944 266 6 025 064
Emprunts et dettes assimilées
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 470 861 000 436 361 000
Emprunts et dettes financiéres diverses (1) 98 698 1437093
& |Instruments financiers a terme
(%]
g Total des emprunts et dettes assimilées 470 959 698 437 798 093
8 Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 55145 844 70 888 422
Dettes fiscales et sociales 4 567 938 6 433 089
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 12 563 885
Autres dettes 6 432 856
Produits constatés d'avance
Total des dettes (lll) 549 670 223 515 119 604
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV) _
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I+1 bis+II+11+1V) 585 429 734 543 047 339
Crédit-bail immobilier
" Crédit-bail mobilier
'é Effets portés a I'escompte et non échus
c
)
o
(1) Dont emprunts participatifs
(2) Dont & moins d’un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours) 549 670 223 515119 604
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Edité a partir de Loop V5.48.0

AB FLEETCO SAS

31/12/2025

Compte de résultat

3. RESULTAT COURANT avantimpéts (I- 11+ Il1- IV + V- VI)

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
France Exportation Au31/12/2025 Au31/12/2024
12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
- Production vendue : - Biens
2 - Services 142 683 608 142 683 608 131 433 956
& | Montant net du chiffre d'affaires 142 683 608 142 683 608 131 433 956
—g_ Production stockée
& | Production immobilisée
3 Subventions
'g Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1897 138 2978 385
_8 Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 469 356 717
& | Autres produits -616 877 394 490 285
Total des produits d'exploitation (1) 613 320 586 528 902 627
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -194
Variation de stocks
g Autres achats et charges externes (1) 3436 082 2 860 145
= | Impots, taxes et versements assimilés 12 904 621 14 279 858
2 | salaires
TOJ. Cotisations sociales
5 Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
o Sur immobilisations : dotations aux amortissements 81 569 845 73188 038
@ Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
% Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
6 Dotations aux provisions 1 816 339 3509 220
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 482 904 619
Autres charges 746 400 406 888 148
Total des charges d'exploitation (1) 583 377 908 500 725 217
1. RESULTAT D'EXPLOITATION  (I-1D) 29942 677 28 177 409
% é Bénéfice attribué ou perte transférée (1m
z § Perte supportée ou bénéfice transféré (%]
g
De participations (2)
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)
2 g Autres intéréts et produits assimilés (2)
_g 'O | Reprises sur dépréciations et provisions
c
o < Différences positives de change
S = | Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (V)
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
- § Intéréts et charges assimilées (3) 21996 961 26 796 389
qéwf% Différences négatives de change
E % Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
v é Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de
tresorerie Total des charges financiéres (V1) 21 996 961 26 796 389
2.RESULTAT FINANCIER (V- VI) -21 996 961 -26 796 389

7 945 715

1 381 020
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AB FLEETCO SAS

31/12/2025
Compte de résultat

. -redevances de crédit-bail mobilier
(1)'Y compris P i
- redevances de crédit-bail immobilier

(2) Dont produits concernant les entités liées
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

- Produits afférents a des exercices antérieurs

(4) Dont - Incidence aprés impo6t des corrections d'erreurs

- Charges afférentes a des exercices antérieurs

(5) Dont ° A . ,
- Incidence aprés impdt des corrections d'erreurs

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024
12 mois 12 mois
Produits exceptionnels (4) (Vi) 13 820 094 16 237 511
Charges exceptionnelles (5) (D) 21 657 304 17 633 255
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII) -7 837 210 -1 395 744
Participation des salariés aux résultats (1X)

Impét sur les bénéfices (X) 33 141 45 630
Total des produits (I + Il +V + VII) 627 140 681 545 140 138
Total des charges (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 627 065 316 545 200 492
BENEFICE OU PERTE 75 364 -60 353
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1 Principes et méthodes comptables

1.1 Faits caractéristiques de I’exercice

Au cours de l'exercice, les faits caractéristiques suivants sont intervenus :

- La Société a bénéficié du plein effet annuel de I'opération de titrisation de France
Cars, mise en place a compter d'avril 2024.

- Le contrdle fiscal portant sur les colts de cartes grises au titre des exercices 2021 et
2022 s'est conclu par une condamnation au paiement d'un montant de 1,8 M€. Ce
montant avait été intégralement provisionné dans les comptes antérieurs et n'a donc
pas eu d'impact significatif sur le résultat de I'exercice.

1.2 Principes généraux

Les comptes annuels ont été établis en conformité avec :

e Le réglement de I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du 05 juin 2014,
modifié par le reglement ANC N°2022-06 du 04 novembre 2022.

e Les articles L123-12 a L123-28 du Code de commerce.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses suivantes :

e Continuité de I'exploitation ;
e Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

e Indépendance des exercices.

1.2.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production,
compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif en
fonction de la durée de vie prévue.

- Autres immobilisations corporelles : 3 a 20 ans linéaire

- Véhicules : durée variable selon les véhicules en fonction de la durée probable
d'utilisation qui est généralement de 9 a 15 mois.

Page : 9
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L'amortissement économique, qui est déterminé en tenant compte d'une valeur résiduelle
projetée a la fin de la durée visée ci-dessus est complétée par un amortissement fiscal
dérogatoire comme mentionné en informations complémentaires.

La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de
la différence.

1.2.2 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est
pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

1.3 Evénements postérieurs a la cléture

Postérieurement a la cl6ture de I'exercice, la Société a regu, en février 2026, une notification
de vérification générale de comptabilité portant sur les exercices 2023 et 2024, notamment au
titre des colits de cartes grises et de la CVAE. A la date d’arrété des comptes, cette procédure
est en cours d’analyse par la Société.

1.4 Changements comptables

Les comptes annuels ont été établis en application des dispositions prévues par le réeglement
ANC n°2022-06 du 4 novembre 2022, relatif a la modernisation des états financiers et a la
révision de la nomenclature des comptes du Plan Comptable Général. Cette démarche vise a
renforcer la lisibilité, la comparabilité et la cohérence des états financiers, conformément aux
objectifs de la réforme portée par I'Autorité des Normes Comptables.

L'application anticipée implique I'adoption de nouveaux modeéles d'états financiers et
I'utilisation de la nomenclature actuelle des comptes, dans le respect des modalités prévues
par les textes réglementaires.

Les principales modifications sont les suivantes :

e Une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel ;

e Lasuppression de la technique du transfert de charges;

e La mise a jour de la nomenclature des comptes ;

e La modernisation et la réduction du nombre de modeles d'états financiers ;
e Laréorganisation de la partie PCG consacrée a I'annexe.
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1.5 Informations sur I’entité qui établit les états financiers

consolidés

Informations sur I’entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés
de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité
fait partie en tant qu'entité filiale

AVIS BUDGET GROUP INC

379 Interpace Parkway, Parsippany

07054 NEW JERSEY ETATS-UNIS D'AMERIQUE

379 Interpace Parkway, Parsippany

07054 NEW JERSEY ETATS-UNIS D'AMERIQUE
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2 Informations relatives aux postes du bilan et du
compte de résultat

2.1 Intégration fiscale

A leur date d'entrée dans le patrimoine de I'entité, la valeur des actifs est déterminée dans les
conditions suivantes :

ABFleet Co appartient depuis le 31 décembre 2013 au périmétre du Groupe constitué, dans le
cadre des articles 223A a 223Q du C.G.I., par la société Avis Location de Voitures.

La société calcule et verse son impot a la société téte de groupe (ALV) selon les regles de droit
commun telles qu'elles s'appliqueraient en I'absence d'intégration.

2.2 Amortissements dérogatoires

Afin d'étre en accord avec les regles fiscales concernant I'amortissement des véhicules, un
complément d'amortissement dérogatoire a été comptabilisé sur I'exercice (21 657 304 euros).

Ce montant correspond a la différence entre I'amortissement reconnu par les régles fiscales
au taux de 20% par an et I'amortissement économique pratiqué par la société AB FLEETCO.
La charge complémentaire a été comptabilisée en charge exceptionnelle.

Par ailleurs, une reprise pour amortissement dérogatoire a également été constatée (13 820
094 euros).
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NeXia
S&A

3 Informations relatives aux postes du bilan et du
compte de résultat

3.1 Informations relatives a I’actif

3.1.1 Mouvements des postes d’immobilisations, amortissements et
dépréciations

A leur date d'entrée dans le patrimoine de I'entité, la valeur des actifs est déterminée le cas
échéant dans les conditions suivantes :

e Les actifs acquis a titre onéreux sont comptabilisés a leur colt d'acquisition.
e Les actifs produits par I'entité sont comptabilisés a leur colt de production.
e Les actifs acquis a titre gratuit sont comptabilisés a leur valeur vénale.

e Les actifs acquis par voie d'échange sont comptabilisés a leur valeur vénale.

Les subventions obtenues le cas échéant pour l'acquisition ou la production d'un bien
(actif non financier) sont sans incidence sur le calcul du co(it des biens financés.

1. Tableau des immobilisations — Cadre général

Situations et mouvements / Montant brut Montant brut
Rubriques a l'ouverture Augmentations Diminutions a la cloture
de I'exercice de l'exercice

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 457656316 638868485 553728610 542796 191

Immobilisations financiéres 3600000 3600000

TOTAL 461256316 638868485 553728610 546396 191
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2. Tableau des amortissements — Cadre général

Situations et Durée Mode Amortissements . Amortissements
Augmentations : L.
cumulés a la

mouvements / d’utilisation ou d’amortissement cumulés A L.
dotations Diminutions

Rubriques Taux a I'ouverture , . cloture
, . E . de I'exercice , )
d’amortissement de I'exercice de I'exercice

Immobilisations
incorporelles

IMMOBHISAtions 11.88% Lineaire 53764404 81569845 70823991 64510258
corporelles

Immobilisations
financieres

53764404 81569 845 70823991 64510258

3. Tableau des dépréciations

Situations et Dépréciations Augmentations : Diminutions : Dépréciations
mouvements / a l'ouverture Dotations Reprises a la cloture
Rubriques de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations

corporelles

Immobilisations
financieres

Stocks et en-cours

Créances
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3.1.2 Précisions sur les postes d’'immobilisations, amortissements et
dépréciations

1. Tableau des immobilisations — Nature des augmentations

Ventilation des augmentations

i , . Virements Entrées
Augmentations de I'exercice
De poste Provenant de

Acquisitions Apports Créations
a poste I'actif circulant 9 PP

Autres
immobilisations - - - - -
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

TOTAL | - - - - -

Matériel de transport - - 638879585 - -

Immobilisations
corporelles en cours

TOTAL I - - 638879585 - -
Participations et

créances rattachées - - - - -
a des participations

financieéres

Autres
immobilisations - - - - -
financieres

Immobilisations

TOTALIII

TOTAL GENERAL (1+11+111) 638879585
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2. Tableau des immobilisations — Nature des diminutions

Ventilation des diminutions

Virements Sorties
Diminutions de |'exercice

A destination i
De poste L. ) L. Mises hors
} de I'actif Cessions Scissions A
a poste N service
circulant

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

TOTALI - - - - -

Matériel de transport - - 553739709 - -

Immobilisations
corporelles en cours

Avances et acomptes
versés sur commandes
d'immobilisations
corporelles

TOTAL I - - 553739709 - -
Participations et créances

rattachées - - - - -
a des participations

Immobilisations

Autres immobilisations
financieres

TOTAL llI

TOTAL GENERAL (I1+11+111) 553739709
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3. Tableau des amortissements — Nature des dotations

Dotations de I’exercice Ventilation des dotations

Compléments Sur éléments Sur éléments
liés a une amortis selon amortis selon
réévaluation mode linéaire autres mode

Dotations
exceptionnelles

Autres immobilisations incorporelles - - - -

Immobilisations incorporelles
en cours

TOTAL | - - - -

Matériel de transport - 81569845 - -

Immobilisations corporelles en cours

TOTALII 81569845

Participations et créances rattachées
a des participations

inanciéres

Immobilisations

Autres immobilisations financieres

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (I1+11+111) 81569845
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4. Tableau des amortissements — Nature des diminutions

Ventilation des diminutions

Diminutions de |'exercice

Eléments transférés ) L Eléments mis hors
e Eléments cédés .
a l'actif circulant service

Autres immobilisations incorporelles - - -

Immobilisations incorporelles en cours

TOTAL |

Matériel de transport - 70823991 -

Immobilisations corporelles en cours - - -

TOTALII - 70823991 -

Participations et créances rattachées
a des participations

nanciéres

Immobilisations
fi

Autres immobilisations financieres

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (1+11+111) 70823991

3.1.3 Dépréciations de I'actif circulant

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024

Créances clients et comptes rattachés - -

Autres créances - -
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3.1.4 Etat des échéances des créances a la cléture de I’exercice

Echéance a un an Echéance

Créances @ Montant brut .
au plus d’'un an

Freanc§ clje |'actif 3600000 _ 3600000
immobilisé

Créances de I'actif

. 95655995 95655995 -
circulant

Charges constatées
d'avance

99255995 95655995 3600000
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3.2 Informations relatives au passif

3.2.1 Capitaux propres

1. Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre Nombre

a l'ouverture Augmentations Diminutions a la cloture
de I'exercice de I'exercice

Actions /  parts

. 200000 - - 200000
sociales

2. Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d’actions /
parts sociales

Valeur nominale Commentaires / Droits conférés

Actions ordinaires 200000 1 -

Actions a droit
de vote double

TOTAL 200000
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3. Tableau de variation des capitaux propres

Montant Affectation

Distribution Augmentation

a lI'ouverture du résultat de i .
de dividendes de capital

de l'exercice I'exercice antérieur

Capital 200000 - - -
Réserve légale 20000 - - -
Report a nouveau -57624 -60353 - -
Résultat de I'exercice -60353 60353 - -
Provisions réglementées 21800647 - - -

Total des capitaux
propres

21902669

Montant
a la cloture
de I'exercice

Réduction Résultat
de capital de I'exercice

Capital - - - 200000
Réserve légale - - - 20000
Report a nouveau - - - -117977
Résultat de I'exercice - 75364 - 75364
Provisions réglementées - - 7837210 29637857

Total des capitaux
propres

7837210 29815244
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3.2.2 Provisions et passifs éventuels

1.  Provisions

Montant a I'ouverture Augmentations :
de I'exercice dotations de I'exercice

Rubriques

Provisions pour risques 6025064 1816339

Dont autres provisions pour risques 6025064 1816339

Provisions pour charges - -

Dont autres provisions pour charges

TOTAL 6025064 1816339

Montant
a la cloture
de I'exercice

Diminutions : reprises de

Rubriques . .
I’exercice

Utilisées Non-utilisées

Provisions pour risques 1897138 - 5944266

Dont autres provisions pour risques 1897138 - 5944266

Provisions pour charges

Dont autres provisions pour charges

TOTAL 1897138 - 5944266
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3.2.3 Etat des échéances des dettes a la cloture de I’exercice

Echéance a un an Echéance aplusd’'un  Echéance a plus
au plus an et cinq ans au plus de cinq ans

Dettes®@ Montant brut

Emprunts et dettes

s 470959698 470959698 - -
assimilées
Fournisseurs et 55 145 844 55 145 844 ; ;
comptes rattachés
Autres dettes 23564 679 23 564 679 - -
Produits constatés ) i i )
d'avance

TOTAL 549670223 549670223 - -

3.3 Informations relatives au compte de résultat

3.3.1 Ventilation du chiffre d’affaires

1. Ventilation par marchés géographiques

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024

France 142683608 131433956

TOTAL 142683 608 131433956

Observations -
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3.3.2 Précisions relatives a certains éléments

1. Produits a recevoir et charges a payer au titre de |'exercice

Produits a recevoir Montants Charges a payer Montants

FAE 16633183 FNP 19800
Etat autre charge a recevoir 692 Interét a payer 98698
- - C3S 215462
- - CVAE 600

AAE 1412740

Dettes sur immos et comptes

, 12 563 885
rattachés

TOTAL 16633 875 TOTAL 14311186
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3.3.3 Honoraires des commissaires aux comptes

1. Honoraires des commissaires aux comptes certifiant les comptes

Deloitte =

Honoraires afférents & la certificati
onoraires arrerents a la certification 60500 -

des comptes

Honoraires afférents a la certification
des informations en matiere de durabilité (*)

Honoraires afférents aux services autres que
la certification des comptes et la certification des - -
informations en matiere de durabilité

TOTAL 60500 -
(*) pour les missions prévues au Il de I'article L.821-54 du code de commerce
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3.3.4 Précisions relatives aux produits et charges inscrits en résultat
exceptionnel

Produits Charges
exceptionnels exceptionnelles

Nature

Directement lié(e)s a un événement majeur
et inhabituel

Ecritures comptables d'origine purement fiscale,
telle que définies et prévues par les reglements 13820094 21657304
de I'Autorité des Normes Comptables

Changements de méthode comptable que I'entité
est amenée a comptabiliser en résultat plutot
gu’en capitaux propres, en raison de |'application
de regles fiscales

Corrections d'erreurs sauf lorsqu'il s'agit de corriger
une écriture ayant été directement imputée - -
sur les capitaux propres

TOTAL 13820094 21657304

Commentaires additionnels du tableau ci-dessus :

Néant

Précisions sur les événements majeurs et inhabituels :

Néant
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4 Informations relatives a la fiscalité

régime

4.1 Informations complémentaires relatives au
fiscal
1. Répartition du montant global des impdts sur les bénéfices
RUBRIQUES Rés‘ijrgi%?"a”t Déduction | Reéintégration Résultat fiscal
Résultat courant 75 365 294 582 351779 132 562
Participation ) ) ) B
IS (Réel normal - -33 141 - 33 141 -

42 224

294 582

384 920

132 562

2. Eléments susceptibles d'étre a I'origine d'allégements et d’accroissements
de la dette future d'imp0ts sur les bénéfices

Au 31-12-2025 Au 31-12-2024
Base Impot Base Impot
correspondant correspondant
C3S 215534 53884 191480 47870
TOTAL 215534 53884 191480 47870
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5 Informations au titre des transactions non
conclues aux conditions normales de marché

5.1
parties liées

Informations au titre des opérations réalisées avec des

Désignation de la partie liée

Nature de la
relation avec la
partie liée

Montant des
transactions
réalisées avec la
partie liée
au cours
de I'exercice

Autres informations

du groupe

AVIS Location de Voitures Société Mére 107489160 | Refacturation de Loyers
Refacturati C issi
AVIS Location de Voitures Société Mere -2109560 etac ‘ura on ommission
Bancaire
Société membre .
France Cars 35194450 | Refacturation de Loyers

AVIS Location de Voitures

Société Mére

-1045234

Refacturation prestation de

services
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6 Informations relatives aux opérations et
engagements hors bilan

6.1 Engagements regus

Les sociétés Avis Location de Voitures SAS et France Cars s'engagent a verser un loyer tous
les mois a la société AB FleetCo SAS en deux parties :

- Loyer de base : Le montant de I'amortissement de chaque véhicule loué a AB
Fleetco SAS durant le mois associé a compter de la date du début du contrat de
location.

- Lovyer variable : Tous les montants dus par AB Fleetco SAS en vertu de la
priorité des paiements a I'exclusion notamment des remboursements de la
convention de crédit, de tout montant payable par AB FleetCo SAS pour lequel AB
FleetCo SAS a déja indemnisé, et les montants dus par AB FleetCo SAS au titre de
tout contrat constructeur ou concessionnaire. Avis Location de Voitures SAS et
France Cars assument toute perte ou plus-value réalisée sur la vente de véhicules
a risque au cours du mois.

6.2 Engagements donnés

Pour sireté et garantie de I'exécution de ses obligations garanties, AB FleetCo SAS affecte a
titre de nantissement, conformément aux dispositions des articles L. 142-1 et suivants du Code
de commerce, au profit des établissements du crédit dans le cadre du programme de titrisation,
son Fonds de Commerce. Le Fonds de Commerce comprend I'ensemble des éléments corporels
et incorporels le composant, notamment les véhicules figurant sur le poste Autres
immobilisations corporelles pour un montant net de 478 285 932€ au 31/12/2025.
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7 Comptes annuels 2024

Ci-dessous les comptes annuels 2024 tels qu'ils ont été signés et déposés en 2025, avant

I'entrée en vigueur du réglement ANC 2022-06

Actif

Au 323024

Au3TN22023

Socks

Total de Factif immobilisé
Matigres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
TOTAL

Avances at acomptes versés sur commandes

Actif circulant
[ap = o' 3

Civen

Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL

Valeurs mobiliéres de placement
[dont actions propres
Instruments de trésorerie
Disponibifités
TOTAL

Renvois :

Charges constatées d'avance

Total de Factif croulant

Frais d&mission dlemprunts 3 étaler
Frimes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL DE L'ACTIF

{1} Dont droit au bail

[2) Dont part & moins d'un an (brut) des immobilisations Ainanciéres

(3) Dont créances & plus d'un an (brut)

461 256 316

2709 065
90316 181
12 568 504

111 884 685

20961 676

10 961 676

135 555 427

596 811 743

407 491 912

2709 065
90 316 181
12 568 504

111 884 685

20961 676
10961 676

543 047 330

Montant brut Amort. ou Proy, Montant net
Capital souscrit non appels
Frais d'établissement
By Frais de développement
ﬁT: Concessions, brevets et droits similaires
i &| Fonds commercial (1)
EE Autres immobilisations incorporelles
= Immaobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL
» Terrains
= E 2| Constructions
Ja g§ Inst. technigues, mat. out. industriels
E Autres immobilisations corporelles 457 656316 53 764 404 403 801 912 344 007 314
E EE- I bilizati
E B mmaobilisations en cours
E'_E Avances et acomptes
= TOTAL 457 656 316 53 T4 404 403 891 912 144007 314
Participations évaluges par éguivalence
£ Autres participations
=5 | Créancesrattachées 3 des participations
5 ch d
gf Titres immoh. de I'activité de portefeuille
E E Autres titres immobilisés
= Préts
Autres immaobifisations financiéres 3 600 000 3 600 000 3 600 000
TOTAL 3 600 000 3 600 000 3 600 000

347 697 314

10 081 609

76 579 191
15256 404

01 835505

20 404 850
I0 404 5359
2373682
114 695 746

472393 061

propriété

Clause de réserve de

Immobilisations

Créances clents
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Aut. fonds
propras

Provisions

Dettes

Titres participatifs
Avances conditionnées

Total

Provisions pour risques
Provisicns pour charges

Emprunts et dettes assimibées
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres divers (3}

437 798 093

Avances et acomptes requs sur commandes (1)

Passif Au 311272004 Au 31122023
Capital (dont versé 200 000 ) 200 000 200 000
Primes démission, de fusion, dapport
Ecarts de réévaluation
Ecarts déguivalence
Réserves
§ | Reserve legale 20 000 20000
E’ Réserves statutaires
=% Réserves réglementées
§ Autres réserves
£ | Reporta nouveau -57 624 202 727
8 Résultats antérieurs en instance d'affectation
Résultat de |a période (bénéfice ou perte) -60 333 145 103
Situation nette avant répartition 102 022 162 375
Subwvention dinvestissement
Provisions réglementées 21 800 647 30 404 003

11 902 669

6 025 064

436 361 000
1437 003

20 567 279

5404 278

5494 22

391 561 000

1415 636
392 076 636

Diettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sodales

Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésoreris

Produits constatés d'avance

70588 422
6433 089

77321 511

48 793 688
4561 228

Taotal des dettes et des produits constatés d'avance

515 1192 604

446 331 553

Ecarts de conversion passif

TOTAL DU PASSEF

Crédit-bail immobilier
Crédit-bail mobilier
Effets portés a Fescompte et non échus

Diettes et produits constatés d'avance, sauf (1), a plus d'un an

& moins d'unan
Renwvois : {Z) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangues

(3) dont emprunts participatifs

515119 604

446331 553
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RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (+A+B-C+D)

D 07/01/2024 Du D1/01 /2023
France Exportation Au 31/712/2024 Au 3111272023
12 mois 12 mois
—. | Ventes de marchandises
“E’ Production vendue : - Biens
i=l - Services 131433956 131 433 956 88 081 622
= = =
£ | Chiffre d'sffaires net 131 432 956 131 433 Qbﬁ 88 081 622
—E_ Production stockse
& | Production immobilisée
E Produits nets partiels sur opérations & long terme
E | subventions dexploitation
2 | Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2978385
£ | Autres produits 394 490 285
Total 528 902 627 88 081 622
Marchandises | Achats
= Variation de stocks
~— | Matigres premiéres et autres approvisionnements | Achats -194 194
& Variation de stocks.
% | Mwtres achats et charges externes (3] 2860 145 3078 954
g Impats, taxes et versements assimilés 14 770 858 4313 793
7 | Salaires et traitements -
& | Chargessociales
= !
] Dt « sur immobilisations ATt 73 188038 58 521 422
o tations provisions
m | dexploitation - sur actif circulant
G + pour risques et charges 3500 220
Autres charges 406 888 148 261 531
Total 200 725217 66 175 896
Résultat d'exploitation A 281774090 21 945 715
i E Bénéfica attribué ou perte transférés B
9B | Perte supportée ou bénéfice transféns C
Produits inandiers de participations (4)
| Produits finanders d'autres valeurs mobiliéres de placement et créances d'actif immeobilisé (4)
£ T | Autres intéréts et produits assimilés (4)
-E & | Reprises sur provisions, transferts de charges
= 2 | Différences positives de changs
| Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
Total
Dotations inanciénes aux amortissements et provisions
9 E Intéréts et charges assimilées (5) 26 Tog 389 22464124
-l | Différences négatives de change
B % Charges nettes sur cessions de valeurs mobifigres de placement
=
Total 26 796 389 22 464 124
Résultat financier D -26 796 389 -11464 124

1 381 020

-558 308
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(2} Dont

{3)¥ compris

charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
incidence aprés impdt des corrections dlerreurs

- redevances de crédit-bail mobilier
- redevances de crédit-bail immaobilier

{4) Dont produits concemant les entités lides
{5} Dont intéréts concarnant les entités lides

Bu 0101/2024 Du 01/01,/2023
Au 31/ 122024 Auw3112/2023
12 mois 12 mpis
< | Produits exceptionnels sur opérations de gestion
c
£ 5 | Produits exceptionnels sur opérations en capital 319144 019
E | Reprises sur provisions et transferts de charge 16 237 511 15261 836
g Total 16 237 511 334 405 855
1| Charges exceptionnelles sur opsrations de gestion
o
g. E Charges exceptionnelies sur opérations en capital 315673 116
f': Ti'ln'- Diotations exceptionnelles aux amortissements et provisions. 17633 255 17974 675
K Total 17 633 155 333647 791
Résultat exceptionnel F -1 395 744 758 D63
Participation des salariés aux résultats G
Impét sur les bénéhces H 45 630 34 561
BENEFICE OU PERTE (+ E+ F-G-H) -60 353 145103
S produits dexploitation afférents 3 des exercices antérieurs
P incidence aprés impét des corrections dlarmeurs

Page : 33
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AB FLEETCO
Société par actions simplifiée au capital social de 200.000 euros
Siége social : 11, Rue Paul Dubrule - 59810 LESQUIN
799 383 997 R.C.S. LILLE

(la « Société »)

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
Exercice clos le 31 décembre 2025

Messieurs,

En application des dispositions 1égales et statutaires je vous présente le rapport de gestion et
les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2025.

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis conformément aux regles générales de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

REMARQUE GENERALE SUR L'ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

La sociét¢ AB FLEETCO a bénéficié du plein effet annuel de l'opération de titrisation de
France Cars mise en place a compter d'avril 2024, au cours de 1'exercice clos le 31 décembre
2025.

RESULTAT DE L'ACTIVITE

Le chiffre d'affaires de I'exercice clos le 31 décembre 2025 s'éléve a 142 683 608 €, soit une
augmentation de 8,56% par rapport a I'exercice précédent.

I1 en ressort un résultat d'exploitation bénéficiaire de 29 942 677 € pour 1'exercice clos le 31
décembre 2025, soit une augmentation de 6,26% par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat financier de 1'exercice s'éleve a une perte de -21 996 961€.
De ce fait, le résultat courant avant impots s’éléve a 7 945 715€.

Apres un résultat exceptionnel déficitaire de (7 837 210) €, 1i¢ aux amortissements dérogatoires
(produits exceptionnels de 13 820 094 € et charges exceptionnelles de 21 657 304 €), les
comptes de l'exercice se soldent par un bénéfice de 75 364€.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impdts, il est ici précisé qu'aucune dépense ou charge non fiscalement déductibles visées a
l'article 39-4 du Code Général des Impots n'ont été encourues au titre de l'exercice 2025.

AFFECTATION DU RESULTAT

Je vous propose d'affecter le bénéfice de I'exercice d'un montant de 75 364 € au compte « report
a nouveau », dont le solde débiteur passerait de (117 977) € a (42 613) €.
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Compte tenu de ce résultat, les capitaux propres ressortiraient a 29 815 244 € y compris un
capital social de 200.000 €.

Conformément aux dispositions légales, nous vous rappelons qu'il n'a ét¢ distribué aucun
dividende au titre des trois derniers exercices.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

La Société a bénéfici¢ du plein effet annuel de 'opération de titrisation de France Cars mise en
place a compter d'avril 2024.

Le controle fiscal portant sur les cofits de cartes grises au titre des exercices 2021 et 2022 s'est
conclu par une condamnation au paiement de 1,8 M€, montant intégralement provisionné dans
les comptes antérieurs et sans impact sur le résultat de 1'exercice.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES

L’objectif de la Société est le financement par titrisation de véhicules destinés a la location a
la société Avis Location de Voitures, ainsi qu'a la société AAA France Cars depuis 2024.

Notre Société est ainsi dépendante de l'activité des sociétés Avis Location de Voitures et AAA
France Cars, les évolutions et les perspectives sont reprises dans le rapport de gestion desdites
sociétés.

ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT

La Société n'a aucune activité en maticre de recherche et de développement.

EVENEMENTS MARQUANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE
L'EXERCICE

En février 2026, la Société a regu une notification de vérification générale de comptabilité
portant sur les exercices 2023 et 2024, notamment au titre des cofits de cartes grises et de la
CVAE. A la date d'arrété des comptes, la procédure est en cours d'analyse par la Société.

Les comptes de la société au 31 décembre 2025 comprennent une provision couvrant la période
vérifiée pour un montant total de 4,3 m€.

CONVENTIONS SIGNEES DANS LE CADRE DE L'ARTICLE 1.227-10 DU CODE DE
COMMERCE

Les conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce conclues au cours
d'exercices antérieurs et dont I'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé sont
soumises a l'approbation des Associés. Il s'agit notamment des conventions relatives au
programme de titrisation mis en place par le Groupe Avis.

Les opérations avec les parties liées au cours de l'exercice sont les suivantes :

- AVIS Location de Voitures, sociét¢ mere : 107 489 160 € de facturation de loyers
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- AVIS Location de Voitures, sociét¢é mére : -2 109 560 € de refacturation de
commissions bancaires ;

- AVIS Location de Voitures, sociét¢ mere : -1 045 234€ de prestations de service.

- France Cars, société membre du groupe : 2 320 892 €Facturation de loyers.

PRISE DE PARTICIPATION, PRISE DE CONTROLE, PARTICIPATIONS
CROISEES

a) Prise de participation

La Société n'a pris, au cours de I'exercice, aucune participation dans des sociétés ayant leur
siege social en France.

b) Prise de controle

La Société n'a pris, au cours de l'exercice, aucun controle dans des sociétés ayant leur siege
social en France.

¢) Aliénation des participations croisées

La Société ne possede pas d'actions d'une autre société qui elle-méme détient une fraction
du capital de la Société supérieure a 10 % conformément a 1'article L. 233-30 du Code de
commerce.

d) Actions d'autocontrole

Il n'existe aucune action d'autocontrole au sein de la Société.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-184 du Code de commerce, nous vous
informons qu'aucune opération réalisée en vertu des dispositions des articles L. 225-177 a
L. 225-184 et L. 225-186-1 du Code de commerce, concernant les options de souscription
ou d'achat d'actions, n'est intervenue au cours de I'exercice écoulé.

Nous vous informons qu'aucune opération portant sur le rachat par la Société de ses propres
actions en application des dispositions de l'article L. 225-206 al. 2 du Code de commerce
n'est intervenue au cours de 1'exercice écoulé.

ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

Nous vous informons qu'aucune opération justifiant 1'établissement du rapport spécial sur
les options visées a l'article L. 225-197-1 du Code de commerce n'est intervenue au cours
de l'exercice écoulé.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce relatives a
I'état de la participation des salariés au capital de la Société nous vous informons qu'au
dernier jour de l'exercice, soit le 31 décembre 2025, aucun salari¢ ne détient une
participation dans le capital social de la Société.

SUCCURSALES EXISTANTES
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Eu ¢égard a l'article L. 232-1 du Code de commerce, la Société dispose d'aucun
¢tablissement secondaire.

ADMINISTRATION, ACTIONNARIAT ET COMMISSARIAT AUX COMPTES

Président

La société Intertrust (France) SAS exerce les fonctions de Président de la Société, représentée
par son Président Monsieur Régis Leleu.

Actionnariat

Lasociété¢ AVIS Location de Voitures, société par actions simplifiée a associé unique au capital
social de 2.000.000 € dont le siege est situé Tour Alto, 1 Place Zaha Hadid, 92400 Courbevoie,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 652 023
961, détient 199.999 actions de la Société, et

La société CarFin Finance Holdings Designated Activity Company, société de droit irlandais
immatriculée sous le numéro 463657, dont le si¢ge est 1st Floor, 1-2 Victoria Building,
Haddington Road, Dublin 4, Irlande, détient 1 action de la Société.

Commissariat aux comptes

Au 31 décembre 2025, le Commissaire aux comptes titulaire est Deloitte & Associés, société
anonyme enregistrée au RCS de Nanterre sous le numéro 572 028 041 et située 6 place de la
Pyramide, 92800 Puteaux.

Le mandat du commissaire aux comptes a €té renouvelé lors de 1'assemblée statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024 pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
l'issue de 1'assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2030.

RAPPORT SOCIAL

Effectif

Au 31 décembre 2025, la Société n'a pas de salariés.

PRETS INTERENTREPRISES

Conformément a l'article L.511-6, 3 bis al.2 du Code monétaire et financier, nous vous
informons que la Société n'a consenti aucun prét visé par les dispositions dudit article.

INJONCTIONS ET SANCTIONS PRONONCEES PAR L'AUTORITE DE LA
CONCURRENCE

Aucune sanction, ni injonctions prévues par les dispositions de l'article L. 464-2 du Code de
commerce n'ont été prononcées a l'encontre de la Société.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS

En application des dispositions de 1'article L. 441-6-1 et D.441-1 du Code de commerce, vous
trouverez en Annexe, toute information sur les délais de paiement des fournisseurs, notamment
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la décomposition a la cléture du dernier exercice du solde des dettes a 1'égard de fournisseurs
par date d'échéance.

RENSEIGNEMENTS DIVERS

Notre Société est propriétaire d'une partie substantielle de la flotte qu'Avis Location de
Voitures SAS et AAA France Cars SAS louent a leur clientéle respective, conformément aux
Conditions de location. Notre Société a consenti un gage sur ses véhicules au profit notamment
de Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et de ses successeurs et cessionnaires. Pour
les besoins de ce gage, Avis Location de Voitures SAS et AAA France Cars SAS ont été
désignées en tant que "tiers convenu" conformément a l'article 2337 du Code Civil. En
conséquence, si notre Société est désignée sur le certificat d'immatriculation dont une copie
vous a €té remise comme propriétaire du véhicule loué au titre des présentes, tout retour de
véhicule par un client d'Avis Location de Voitures SAS ou de AAA France Cars SAS devra
étre impérativement effectué¢ aupres d'Avis Location de Voitures SAS ou, le cas échéant, de
AAA France Cars SAS, en sa qualité de tiers convenu ou, le cas échéant, de toute autre entité
qui viendrait a lui étre substituée en cette qualité et en aucun cas a notre Société.

Les comptes de la Société sont consolidés dans les comptes de la société :

Avis Budget Group Inc.
379 Interpace Parkway
PARSIPANNY 07054 NJ.

Restant a votre disposition pour tout renseignement complémentaire,

Je soumets a votre approbation le projet de résolutions que je remercie de bien vouloir adopter.

CSC Corporate Services (France) SAS
Le Président
Représentée par Régis Leleu

@égis VeV

FCECABF26520425...



Docusign Envelope ID: 0D5424C2-6EB0-8A2D-816E-D1C6D4500E1B

ANNEXE

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELAIS DE PAIEMENT
FOURNISSEURS/CLIENTS

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS

En application des articles L.441-6-1 et D.441-1 du Code de commerce, nous vous indiquons toute
information sur les délais de paiement des fournisseurs, notamment la décomposition a la cloture
du dernier exercice du solde des dettes a I’égard de fournisseurs par date d’échéance :

Article D. 441 I.-1° : factures recues non réglées a la date de
cloture de I'exercice dont le terme est échu

0 jour 1a30 31a60 61a90 91 jours et TOTAL
(indicatif) jours jours jours plus (1 jour et
plus)
Nombre de 1753 266
factures
concernées
Montant total des 52 177 967 0 3215780 28 346 0 3 244 125
factures
concernées (TTC)
Pourcentage du 8,17% 0% 0,50% 0% 0% 0,51%
montant total des
achats de
I'exercice (HT)

Pourcentage du
chiffre d'affaires de
I'exercice (HT)

comptabilisées

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non

Nombre de
factures exclues

Nombre total de
factures exclues
(HT)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou
L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de

paiement utilisés
pour le calcul des
retards de paiement

o délais légaux :

(préciser)

X délais contractuels : 60 jours Date de la facture

Les fournisseurs internes au groupe Avis Budget ne rentrent pas dans le calcul des délais de paiement fournisseurs.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES CLIENTS

En application des articles L.441-6-1 et D.441-1 du Code de commerce, nous vous indiquons toute
information sur les délais de paiement des clients, notamment la décomposition a la cléture du
dernier exercice du solde des dettes a I’égard de clients par date d’échéance :

Article D. 441 1.-2° : factures émises non réglées a la date de
cloture de I'exercice dont le terme est échu

chiffre d'affaires de
I'exercice (HT)

0 jour 1a30 31a60 61a90 91 jours et TOTAL
(indicatif) jours jours jours plus (1 jour et
plus)
Nombre de 1624 1 307
factures
concernées
Montant total des 38132882 | 7897903 1701 338 565 471 1 085194 | 11 249 906
factures
concernées (TTC)
Pourcentage du
montant total des
achats de
I'exercice (HT)
Pourcentage du 8,12% 1,68% 0,36% 0,12% 0,23% 2,40%

comptabilisées

(B) Factures exclues du (A) re

latives a des dettes et créances litigieuses ou non

Nombre de
factures exclues

Nombre de
factures exclues
(HT)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou
L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de

paiement utilisés
pour le calcul des
retards de paiement

o délais légaux : (préciser)

X délais contractuels : 30 jours Date de la facture

Les comptes inter-compagnies clients du Groupe Avis Budget ne rentrent pas dans le calcul des délais de paiement

clients.
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