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Cegid Group

636 S0LULY

@ BILAN - ACTIF DGFip N° 2050 20
O Code il e mpi
I;ésignaﬁon de I'entreprise 52 3F NOTRE LOGIS Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* ILI
Advesse de Ieritreprise 220 ¥pe de la Lys 59250 HALLEIN Durée de I'exercice précédent* (12|
NuméroSIRET* | 8 8 6 3 8 0 5 2 6 0 0 0 3 0 weani ||
Exercice N clos le,
L 31/12/2025 3
B{m Amurnssemcgts. provisions N_;l
Capital souscrit non appelé (I |AA
é Frais d’établissement * AB AC
£ | Frais de développement * X cQ
g Concessions, brevets et droits similaires AF 1 039 857 |AG 89% 998 42 858
% Fonds commercial (1) AH Al
=
é Autres immobilisations incorporelles Al 6 883 540 |AK 1 358 875 5 524 665
% Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes AL AM
Terrains AN 175 073 314 [AO 1 522 334 173 550 979
g éé Constructions AP| 970 895 746 |AQ| 403 192 893 567 702 853
N e » 50 s50_|xs 20 950
E % £ | Autres immobilisations corporelles AT 823 244 |AU 180 776 42 487
g Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes AV 151 232 711 AW 151 237 911
& | Participations cs 499 904 |CT 499 904
g Titres immobilisés de "activité de portefeuille CU Ccv
g Créances rattachees a des participations BB 836 |BC 836
g Autres titres immobilisés BD BE
2 |prats BF BG
% Autres immobilisations financiéres* BH 808 806 |BI 808 806
TOTAL (1) BJ[ 1 307 298 912 |BK| 407 892 827 899 406 084
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 1 380 201 |BM 1 229 758 150 443
. | En cours de production de biens BN 4 524 297 |(BO 4 524 287
é En cours de production de services BP BQ
. @ Produits intermédiaires et finis BR 3 479 057 |BS 3 479 087
g Marchandises BT BU
;é_ Avances el acomptes versés sur commandes BV 837 603 |BW 837 603
; 'E: Clients et compies rattachés (3)* BX 16 805 644 |BY 5 048 914 11 756 729
2 E Autres créances (3) BZ 26 738 610 |[CA 26 738 610
= Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
) |en cE
Z | Disponibilités CF 14 767 281 |CG 14 767 281
Charges constatées d’avance (3)* CH Cl
g TOTAL (111) | CJ 68 532 695 |CK 6 278 673 62 254 022
-‘é‘; Frais d"émission d’emprunt (IV) |CW 357 5009 357 509
-?"g" Primes de remboursement des emprunts (V) |CM
= Fcarts de conversion actif et différences d"évaluation* (VI) |CN
TOTAL GENERAL (12 VI) [CO| 1 376 189 117 1Al414 171 501 962 017 616
T — N raosdmn [R5 gag 055
suds:3F Notre Le gis@ Créaaves ;

* Des explications concernant cette tubngue sont donnees dans la notice n® 2032
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(fzj BILAN - PASSIF avant répartition

N

Formulane obhigatoire {article 53 A
du Code genéral des impots)

DGFir N° 2051 2026

Désignation de I'entreprise SA 3F NOTRE LOGIS _

Néant l:‘ :

Exercice N
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 7..617.000..3 DA 7 617 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 13 462 033
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence \ ) |DC
Réserve légale (3) DD 1 963 707
g Réserves statutaires ou contractuelles DE 166 A72 253
% Réserves réglementées (3)*( D r’ﬁfg’l{l‘;ﬁif,‘:fai;“;gj;‘spf“"i“i““" BI ) ok
<IN —— Dot srve v Vol Ty ) o] 57 920 207
g Report a nouveau DH ( 602 138)
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 3 214 163
Subventions d’investissement DJ 64 448 859
Provisions réglementées * DK
TOTAL (I) |DL 314 136 147
ﬁ: . Produit des émissions de titres participatifs DM
S8
é E: Avances conditionnées DN
< TOTAL (I) |DO
& ¢ | Provisions pour risques DpP
2 g,ﬁ:: Provisions pour charges DQ 1 249 416
£2% TOTAL () |DR 1 249 416
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU 581 857 484
T Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs @ ) | DV 39 239 718
E Avances et acomptes requs sur commandes en cours DW 4 806 085
= Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 2 263 248
Deties fiscales et sociales DY 2 896 534
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 5 426 643
Instrument financier a terme D1
Autres dettes EA 2 252 628
(,‘:l;ﬂ“ Produits constatés d’avance (4) EB 7 889 708
TOTAL (IV) |EC 646 632 053
Ecart de conversion passif et différences d*évaluation* (V) [ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 962 017 616
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
é Réserve de réévaluation (1976) iE
% | (3)| Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 38 410 753
(5) | Dont concours bancaires courants. et soldes créditeurs de banques et CCP EH

* Des explications concernant cette rubngue sont donnees dans la netice n” 2032




Cegd Group

Formulaire obligatoire (article $3 A
du Cade général des impats)

@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

DGFiP N° 2052 2026

Désignation de |'entreprise :

SA 3F NOTRE LOGIS

Néant D ’

Exercice N

France Iivrai.-aun\t.ixiﬂ:rjzgt‘:;:;::\aul'.urcs Total
Ventes de marchandises* FA FB FC
T biens * FD 3 689 295 |FE FF 689 295
o services * FG 82 258 244 |FH Fl 82 258 244
E Chiffres d’affaires nets * Fl 85 947 540 |FK FL g5 47 540
% Production stockée* FM 443 64de
:&’ Production immobilisée™® FN 2 776 984
E Subventions d’exploitation FO 147 673
g Reprises sur amortissements et provisions® (9) Fp 1 622 944
§ Produits de cessions d immobilisation incorporelles et corporelles F1
S Autres produits (1) (11) FQ 269 067
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 91 207 B856
Achats de marchandises (y compris droits de douane)™ FS
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (v compris droits de douane)* FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 334 411
Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 29 583 169
Impdts, taxes et versements assimilés* FX 8 610 295
é' Salaires el traitements* FY 845 374
E Cotisations sociales (10) FZ 2 834 610
; fé B lmmobitions — dotations aux amortissements * (14) GA 24 407 481
5 g é — dotations aux dépréciations GB 1 046 937
a ,; g Sur actif circulant : dotations et dépréciations * GC 1 337 321
%ﬂ a E Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 220 003
E Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées Gl
Autres charges (12) GE 948 060
Total des charges d'exploitation (4) (II) |GF 75 967 665
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - I) GG 15 240 191
;ﬁ_ - g Bénéfice attribué ou perte transtérée® (I |GH
E;a Z | Perte supportée ou bénéfice transféré® (Iv) |Gl
Produits financiers de participations (5) GJ 1
E Produits des autres valeurs mobiliéres ef créances de 1"actif immobilisé (5) GK|
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 602 017
g Reprises sur depréciations GM|
g Différences positives de change GN
'3 Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO
g Produits de cessions d’immobilisations financiéres G2
Total des produits financiers (V) |GP 602 018
é‘- Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ
% i Intéréts et charges assimilées (6) GR le 326 971
% | Différences négatives de change GS
E ! Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées G3
é Charges neties sur cessions de valeurs mobili¢res de placement GT
61 Total des charges financiéres (VI) (GU 16 326 971
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 15 724 952)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I -1l + Il - IV + V - VI) GW 484 76l)

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) ¥ Des explications concernant cette rubrique sont données dans Ia notice n” 2032,




Cegid Group

Formulaire obligatoire {aricle 53 A
du Code genéral des inpdis)

@

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2026

Désignation de 'entreprise

SA 3F NOTRE LOGIS

Neant D :

Joindre en annexe) :

Exercice N
Produits exceptionnels (7) (V1) |HD 11 873 085
Charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 8 174 160
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIll) HI 3 698 924
Participation des salariés aux résultats de Ientreprise ax) |
Impéts sur les bénéfices * (X) |HK
TOTAL DES PRODUITS (I + 111+ V + VII) HL 103 682 960
TOTAL DES CHARGES (I1 +1V + VI + VIII + IX + X) HM| 100 468 787
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 3 214 163
(1) | Dont produits nets particls sur opérations i long terme HO
produits de locations immobiliéres HY
{2) Dont -
produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1G
~ Crédit-bail mobilier * Hp 899
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ 11 819
) | Dont charges dexploitation afférentes i des exercices antéricurs (a détailler au (8) ci—dessous) H
(5) | Dont produits concernant les entreprises lides 1
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises lices IK
(6bis)|  Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.I.) HX
(61er) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
oler
” Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinquies D) RD
§ (10) | Dont cotisations personnelles de exploitant (13) Al
Z
& (Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS)
(11| Dontredevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A 1 5980
Dont primes et Dot eatisatishs Dont cotisations
(13) catisations A8 l'acultutiv.c‘:: N facultatives aux All
-' | sociales Madelin. nouveaux plans
professionnelles d’épargne retraite
(14) | Dont montant de 'amortissement du fonds d¢ comemree (en application de I'article 39, 1-2°, al.3) HS
M Dgémi] des pmduils el chargcs cxcup[iommls (S1le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le HExercice N

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Voilr état annexe

(8) |Detail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Exerc

ice N

Charges anténcures

Produits antérieurs

* Des explications concemant celte rubrigue sont données dans la notice n” 2032




Cegid Group

(lignes 1 a 12)
ETAT ANNEXE a: 4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) N° 2053
"Désignation
SA 3F NOTRE LOGIS

Détail produits et charges exceptionnels

Charges Produits
Pénalités, zmendes fiscales et pénales 605
Subventions accordées 1 500
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 258 263
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 6 630 039
Autres charges 1 283 753
Dédits et pénalités percus sur achats et sur ventes 34 919
Rentrées sur créances amorties 6 155
Dégrévement d'impdts autres qu'impdts sur les bénéfices 529 832
Autres produits exceptionnels sur opératicnsg de gestion 19 639
Produits des cessions d'eléments d'actif 7 949 579
Subventions d'investissement virées au résultat 2 128 931
Autres produits 1 203 927




2 Principes, regles et
méthodes comptables et
fiscales

Les comptes de l'exercice sont établis dans le
respect des dispositions comptables générales, le
réglement ANC N° 2020-09 du 4 décembre 2020
modifiant le réglement ANC N°2014-03 relatif au
plan comptable général, modifié par les reglements
ANC N°2015-06 du 23 novembre 2015 et ANC N°
2016-07 du 4 novembre et des dispositions
comptables spécifiques :

Le Reglement ANC 2022-05 du 07 octobre 2022
modifiant le Reglement 2015-04 relatif aux comptes
annuels des organismes de logement social et sa
note de présentation ;

Arrété du 17 janvier 2025 modifiant l'arrété du 7
octobre 2015 homologuant l'instruction comptable
applicable aux organismes d'HLM a comptabilité
privée et |'arrété du 7 octobre 2015 fixant la nature,
le format et le contenu des documents des sociétés
d'économie mixte agréées objets de la transmission
prévue a l'article R. 481-14 du code de la
construction et de |'habitation.

Avis du 16 février 2023 modifiant l'avis du 4
novembre 2015 de publication des titres Il, lll et V
(commentaires de comptes, schémas d’écritures
comptables et notes de doctrine) des instructions
comptables applicables aux organismes d’habitation
a loyer modéré

Les dispositions du code de la construction et de
I"habitation (CCH) et en particulier le décret du
29 novembre 2014 relatif aux dépréciations des
créances douteuses.

Pour les SAHLM, la réforme comptable ANC
n°2022-06 sera applicable a compter de

SE NgtrgL@is@

Groupe ActionlLogement

I'exercice ouvert le 1 janvier 2026, impactant
I'instruction comptable, des plans de comptes
et des formats des états financiers. Une
instructions

comptable HLM a été publiée pour intégrer le

actualisation ministérielle des

nouveau PCG dans le cadre spécifique des
organismes de logement social, il s’agit de
l'arrété du S5 aolt 2025 (publié au journal
officiel n"0186 du 12 ao(t 2025) modifiant
I'arrété du 7 octobre 2015 homologuant
I'instruction  comptable applicable aux
organismes d’'HLM a comptabilité privée et
I'arrété du 7 octobre 2015 fixant | nature, le
format et le contenu des documents des
sociétés d’économie mixte agréées objets de
la transmission prévue a l'article R.481-14 du

code de la construction et de I'habitation.

2.1 Changements de méthodes
comptables de I'exercice 2025.

Aucune évolution comptable en 2025.

2.2 Evolutions comptables de
I'exercice 2025

Les taux de dépréciation des créances
douteuses ont été recalculés sur la base des
mouvements réels 2023-2024.
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2.3 Méthodes générales de
présentation et d’évaluation

2.3.1 Principes et méthodes d’évaluation des
postes de |'actif

Immobilisations incorporelles

Baux

La valeur d'acquisition contractuelle des
baux, augmentée des frais de notaire, est
présentée  parmi les immobilisations
incorporelles.

L'amortissement des nouveaux baux est
calculé linéairement sur leur durée ou sur la
durée d'amortissement du composant
structure qu'ils supportent, si elle est
inférieure.

Autres immobilisations incorporelles

Les progiciels et les développements
informatiques destinés a étre utilisés de
maniére durable par la société sont amortis
linéairement sur cing ans.

Immobilisations corporelles

Valeur brute des immobilisations
locatives :

Colits intégrés au prix de revient

Les immobilisations corporelles  sont
comptabilisées a leur colt d'acquisition ou
de production.

Les  frais  d’acquisition directement
attribuables sont immobiliseés.

Les dépenses entrainées par |‘application
des réglementations spécifiques, relative a
I'amiante, accessoires au colt d’acquisition
ou de création d'un actif porteur
d’avantages économiques futurs sont un
eléement du co(t d'entrée de lactif. Ce

3F Notre Logis™

Groupe ActionLogement

o

traitement est en accord avec la décision du
College de I'ANC du 26 novembre 2014,

La société immobilise sur les opérations de
construction neuve et de travaux
d’amélioration les frais liés a la maitrise
d’ouvrage : sont ainsi immobilisés les frais de
personnel des salariés concourant
directement a la production
d’immobilisations. Les rémunérations des
chefs de service des agences de
Construction et de la Direction technique et
leurs assistants sont intégrées au périmétre
de calcul. Un seuil de non-immobilisation par
opération de 3 K€ est appliqué, tant pour la
promotion que pour I'amélioration.

Les intéréts des financements affectés aux
opérations de construction neuve supportés
pendant la période de chantier sont
également immobilisés.

Les dépenses sont enregistrées sur des
comptes d’en cours jusqu’au jour de la mise
en exploitation, ou de la date d'achevement
des travaux si elle est antérieure, sans
distinguer les co(ts par composant.

Ventilation par composant - principes

La valeur brute est répartie par composant
lors de la livraison des immobilisations.
Conformément a la définition donnée par
I"avis N° 2004-11 du CNC, les composants se
définissent comme les éléments principaux
des immobilisations, devant faire I'objet de
remplacements a intervalles réguliers et
ayant des durées ou un rythme d’utilisation
difféerents de [I'immobilisation dans son
ensemble. Tous les colits non identifiés en
tant que composants sont inclus dans le
composant principal « Structure ».

Ventilation par composant des constructions
neuves
La décomposition type établie par le CSTB a
été retenue. Selon la présence ou non des
composants, un modele de ventilation est
retenu.
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Pour les logements :

Pour les logements collectifs, seize modeles
sont utilisés, la part du composant
« Structure » représentant entre 77,7% et
83,7% du prix de revient. Pour les logements
individuels, quatre modeéles sont utilisés, la
part du composant « Structure »
représentant entre 79,7% et 83,5% du prix
de revient.

A titre d’exemple, décomposition type :

Immeuble
individuel (**)

83,50%
540%

Immeuble
collectif (*)

79,80%
3,30%
3.20%

Composants

Structure

Menuiseries extérieures
Chauffage collectif
Chauffage individuel
Revétement exterieur

3,20%

1,10%
2,80%
5.20%

Etanchéité — Toiture terrasse

Ascenseur

Electricité parties privatives 4,20%
Plomberie — Sanitaires Parties
Privatives

Total

4,60%
100%

3,70%
100%

(*) Immeuble collectif avec du chauffage collectif. un ascenseur. une
loiture terrasse et sans revétement extérieur

(**) Immeuble individuel avec chauffage individuel et teiture et charpente
sans revélement extérieur

Le composant « Revétement extérieur » est
utilisé uniquement dans les cas d’'immeubles
possédant un ouvrage extérieur d’'étanchéité
et de protection de type bardage ou vétage
isolant.

Pour les locaux commerciaux ou
professionnels :

- pour les commerces livrés « bruts de béton
», la totalité du prix de revient est imputée
sur le composant « Structure »,

- pour les autres commerces, 2,1% du prix de
revient est imputé au composant «
Revétement extérieur ». Le solde est affecté
au composant « Structure »,

Ventilation par composant des opérations
d’acquisition-amélioration et des
acquisitions sans travaux
Les opérations d’acquisition-amélioration, les
acquisitions sans travaux et les VEFA de la

3F Notre Logis@

Groupe ActicnLogement

société font l'objet d'une répartition entre le
terrain et la construction a partir d'une
évaluation interne a dire d’expert, de la valeur
réelle de l'assiette fonciére de l'immeuble qui
tient compte de la localisation et du type de
I'immeuble. Le colt de la construction, constitue
des travaux d’amélioration et de la quote-part du
colit d’acquisition non affectée au terrain, est
ventilé sur les composants comme suit :

Si le colit des travaux n’excéde pas 20 % du cout
de la construction d'origine, la part
correspondant a I'acquisition est répartie sur les
composants en tenant compte des
caractéristiques finales de I'immeuble une fois sa
réhabilitation terminée selon les normes CSTB,
sauf cas particulier. Pour les travaux, la méme
décomposition est appliquée.

Si le colt des travaux excede 20 % de la quote-
part du colt d’acquisition affectée au colt de la
construction, la décomposition du colt
d'acquisition est calculée en n’identifiant que les
composants qui ne feront pas |'objet de travaux
liés a I'acquisition.

La durée d’amortissement des composants
identifiés est réduite de 20% par rapport a la
durée standard d'amortissement pour les
acquisitions amélioration d’un immeuble achevé
depuis plus de 10 ans. Les durées applicables
sont ainsi de 40 ans pour le composant structure,
20 ans pour les composants initialement amortis
sur 25 ans et 12 ans pour les composants
initialement amortis sur 15 ans.

Pour les acquisitions améliorations et les
acquisitions sans travaux, la ventilation entre la
part terrain et le bati existant décomposé est
effectuée a la signature de I'acte authentique et
sont comptabilisés respectivement en « Terrain
bati » et « Immeubles de rapport »

La partie amélioration pendant la phase de
travaux est comptabilisée en « batiment en
cours » puis est décomposée par rapport aux
colts réels des travaux a la livraison en
« immeubles de rapport ».
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Ventilation par composant des travaux
d’ameélioration

Les dépenses d'amélioration ou de
réhabilitation intervenant en cours de vie
des immeubles, sont distinguées entre
charges et immobilisations en fonction de
leur nature.

Toutefois, par application du principe de
non-significativité, les travaux de nature
immobilisable n'excedant pas 15 K€ HT peut
étre chargés, sauf s'ils sont inclus dans une
opération d’amélioration plus globale ou en
cas de remplacement complet d’un
composant. A contrario, les dépenses de
nature non immobilisable et incluses dans
une opération d’amélioration plus large sont
immobilisées, a la double condition :

- gu'elles n'excedent pas 20% du montant
total des travaux de [l'opération (hors
honoraires),

- et qu’elles n'excédent pas un montant de
30 K€ HT par type de travaux.

A défaut, ces dépenses sont chargées.

Les travaux d’amélioration immobilisés avec
ou sans ajout de composants sont
comptabilisés sur un compte d'en cours
jusqu’au jour de la mise en exploitation, ou
de la date d'achévement des travaux si elle
est antérieure, sans distinguer les colts par
composant. A |la date de livraison au sens
comptable, les colts sont affectes sur les
composants correspondant aux travaux
livrés, conformément aux informations
données par les responsables des travaux.

Les composants utilisés sont ceux identifiés
pour les constructions neuves, auxquels il
faut ajouter des composants « Sécurité et
abords », et « Aménagement des halls »,
non créés pour les livraisons d'immeubles
neufs ou pour les acquisitions.

3F Notre l;oigis@
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Deux cas de figure se présentent :

- Ajouts de composants sans remplacement :
le colt est constaté dans les comptes par
composant.

- Ajouts de composants avec remplacement
: le colit est constaté dans les comptes par
composant et un traitement de sortie est
effectué a partir des informations fournies
par les responsables des travaux. Le
montant des travaux correspondant aux
remplacements, tel que donné par le
responsable des travaux, est déflaté pour
déterminer le montant de la sortie de
composant. Cette valeur correspond aux
colts indiqués pour les travaux, déflatés en
comparant l'indice INSEE (indice du 4éme
trimestre) de la date de mise en service
comptable du composant remplace a celui
du 4eme trimestre de I'année N-1 de I'année
de mise en service comptable de I'opération
d'origine. Les montants bruts déflatés
minorés des cumuls d’amortissements
correspondant a cette sortie donnent lieu a
une charge comptable.

Les sorties de composants sont réalisées
selon la méthode FIFO.

Il n"est pratiqué de sortie du composant
« Structure » que lorsque la nature des
travaux implique effectivement la
modification ou la suppression d'une partie
de la structure méme de I'immeuble.

En cas de travaux sur les postes « Sécurité et
abords » et « Aménagement de halls » pour
lesquels les composants n'ont pas été créeés
a la livraison du bien, il n"est pas constaté de
sortie de quote-part de composant «
Structure ».
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Amortissement des immobilisations
locatives

Les durées d’amortissement, selon le mode
linéaire, des composants sont les suivantes :

Durées

COMPOSANT d'amortissement
Structure (*) 50 ans
Menuiseries exiérieures 25 ans
Chauffage collectif 25 ans
Chauffage individuel 15 ans
Revétement extérieur 15 ans
Etlanchéité — Toiture Terrasse 15 ans
Ascenseur 15 ans
Eleclricilé parties privatives 25 ans
Plomberie — Sanitaires Parties Privatives 25 ans
Sécurité el abords 15 ans
Aménagement des halls 16 ans

("] La durée d amortissemenl du composani Siruciure est réduile a 40 ans pour les
acquisitions et acquisitions-améliorations d'un immeuble achevé depuis plus de 10
ans

Pour les opérations de démolition dans le
cadre du NPNRU ou du patrimoine obsolete,
des amortissements exceptionnels sont
comptabilisés des lors que la démolition
revét un caractere quasi-irréversible :

- présence de subventions sur 'opération
concernée : la réception d'une notification
de subvention ou le lancement de I'OS des
travaux de démolition si celui-ci intervient
avant (opération NPNRU).

- absence de subvention sur |‘opération
concernée : réception du PCDID avant la fin
de I'exercice (patrimoine obsoléte).

L'amortissement exceptionnel linéaire vise a
ramener la valeur nette comptable de la
construction, nette de la valeur des
subventions qui lui sont affectées, a zéro au
31 décembre précédant I'année prévue de
I'OS de démolition (ou I'année de I'OS le cas
échéant).
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Dépréciation des immobilisations
locatives

Conformément aux dispositions du PCG, un
test pour perte de valeur est réalisé dés lors
qu’il existe un indice montrant qu'un actif a
pu perdre notablement de sa valeur.

Programmes a indicateurs de gestion
dégradeés

Un test pour perte de wvaleur des
programmes a indicateurs de gestion
dégradés est réalisé sur l'ensemble du
patrimoine de logements locatifs a
I'exclusion des programmes entrés en
service depuis moins de cing ans. Le test
concerne les programmes présentant un des
deux indices de perte de valeur suivant :
-taux de vacance commerciale de plus de
trois mois (hors vacance technique)
anormalement élevé (supérieur a 5 % en lle-
de-France, 10 % en Régions) ;

-ou taux de recouvrement 12 mois faible
(inférieur a 90 %).

Pour ces programmes, une valeur d’usage et
une valeur vénale sont déterminés :

-la valeur vénale peut étre estimée selon
deux méthodes: par capitalisation des
loyers (taux de de 7 % en lle-de-France et
8 % en Régions) et/ou par comparaison (prix
de ventes moyens aux locataires des
derniéres années, valeurs vénales du marché
libre pour des biens anciens comparables,
affectées d’'une décote liée au caractére
social du programme ; une base forfaitaire
de 240 KE pour un logement moyen de
60 m? est retenue pour Paris) ;

- la valeur d'usage est estimée a partir des
données de  l'autofinancement  par
programme (autofinancement hors annuité
retraité x 15 ans).

Si la valeur nette comptable est supérieure a
la valeur d’usage et a la valeur, les facteurs
conduisant ces programmes a étre identifiés
sont analysés.
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Ainsi, en fonction des situations individuelles
des programmes, il est décidé ou non de
constater une dépréciation pour ramener la
valeur nette comptable a la plus grande des
deux valeurs.

Programmes voués a la démolition

Pour les nouvelles opérations de déemolition
menées dans le cadre du NPNRU ou du
patrimoine obsoléte, il n’est plus constaté de
provision pour dépréciation, mais une
provision pour risques et charges qui
regroupe la dépréciation et la provision des
colts.

Autres immobilisations corporelles

Les agencements font [I'objet d'un
amortissement différencié en fonction d'un
seuil de significativité des travaux (10 K€).

Les mobiliers et matériels font 'objet d’un
amortissement selon le mode linéaire en
cohérence avec leur durée d’utilisation.

Durées

Agencements, installations d’amortissement

Installation et aménagements intérieurs (Montants
<10KE€) 2 ans

Travaux traités par composants sur

« Aménagements intérieurs » (Montants >10 KE) 10 ans
Mobilier et matériel

Imprimantes réseau 4 ans
Micro ordinateurs 4 ans
Serveurs departementaux 4 ans
Matériel et outillage

Matériel de transport 5 ans
Matériel de téléphonie / vidéo 5ans
Mabilier de bureau 5ans

Immobilisations corporelles en cours

Concernant les opeérations en MOD les
acquisitions de terrains et frais de notaires
portant sur les opérations locatives figurent
parmi les « terrains en cours » jusqu'a
I'achéevement de 'opération. Les dépenses
de constructions sont comptabilisées en
immobilisations en cours jusqu’a
I'achévement de |'opération. A la livraison
de l'opération le terrain en cours est
transféré en « terrain Bati » et les dépenses
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de construction ventilées par composants en
« immeubles de rapports »

Concernant les opérations en VEFA les
appels de fonds sont comptabilisés en
terrain en cours et ce jusqu’a la livraison de
I'opération ou la ventilation entre le terrain
et le Bati est effectuée au méme titre que la
ventilation entre composants.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont comptabilisés
pour leur valeur d'acquisition. Une
dépreciation est constituée quand la valeur
d'utilité devient inférieure. La valeur d’utilité
est généralement appréciée en fonction du
niveau des capitaux propres.

Stock et en-cours

Les stocks achevés sont évalués a leur prix
de revient définitif ou prévisionnel, les
travaux restant a  effectuer étant
provisionnés en charges a payer. Les stocks
sont dépréciés si les perspectives de vente le
nécessitent.

La valeur des logements libérés suite a
l'expulsion des acquéreurs, en attente de
revente, comprend le solde des charges
financieres et générales ainsi que les
capitaux restants dus, augmentés des frais
de procedure et du montant des travaux de
remise en état.

Des dépréciations sont constatées pour
ramener le prix de revient a la valeur du prix
de vente prévisionnel quand celle-ci est
inférieure.

Créances locataires

Compte tenu des risques élevés de non-
recouvrement des créances des locataires
ayant quitté leur logement et des créances
supérieures a un an en montant, 'article
R. 423-1-5 du code de la construction et de
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I"habitation dispose que ces créances font
I'objet d’'une dépréciation pour la totalité de
leur montant.

Le critére déclenchant la dépréciation est
donc:

- le départ d'un locataire de son logement,
quel que soit le montant de la créance ;

- pour les autres locataires, |'existence d’un
encours de loyers, charges et accessoires
représentant plus d’un an de loyers, charges
et accessoires impayés.

Dés lors que le critére de dépréciation est
rempli, les créances d'un méme locataire
sont dépréciées en totalité. Cette créance
inclut le quittancement de décembre.

Les autres créances (locataires présents dont
les créances présentent un encours inférieur
a un an de loyers, charges et accessoires
impayés) sont évaluées selon les régles
définies a l'article 214-25 du reglement n°®
2014-03.

En pratique, le solde du locataire rapporté a
son quittancement de I'année
(« quittancement normatif »), détermine son
positionnement dans une des 4 tranches qui
mesure le nombre de mois de dette due par
le locataire. Il est ensuite appliqué a chaque
tranche un taux statistique de
provisionnement, selon la tranche en
fonction de I'importance de la dette. Ce taux
s’applique au total de la créance, y compris
le quittancement de décembre.

Logements et parkings

Les taux de dépréciation appliqués aux
différentes tranches des créances associées
aux parkings et logements pour Ia
détermination de la provision pour
dépréciation sont issus d'une étude
statistique propre a la société.
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Nature de créances locataires Tax2d4 Taux 2025
Locataires résiliés 100% 100%
Locataires en place :

Qréances dalanl de moins de3mois 1% 1%
(Créances entre 3 et 5 mois d'anclenneté 16% 16%
(réances entre6 et 11 mols d'anciennaté 45% 3%
(réances & partir de 12mois 100% 100%

Les foyers, les commerces, les panneaux
publicitaires et les antennes relais

Les dépréciations de ces créances locataires
sont appreciees distinctement. Les taux
statistiques déterminés pour les commerces
sont retenus a savoir :

- 2% pour les créances inférieures a 3 mois

- 4% pour les créances entre 3 et 5 mois

- 12% pour les créances entre 6 et 11 mois

Toutefois, |'analyse individuelle de Ia
situation  du locataire  (contentieux,
importance de la dette...) peut conduire a
retraiter la dépréciation.

Pour les locataires partis et ceux dont la
créance est supérieure a un an en montant,
le taux réglementaire de 100% reste
applicable.

Les recours gracieux notifies au 31
décembre de chaque année mais non encore
constatés sur les créances locataires sont
portés en diminution de la dépréciation de
I'exercice, méme s'ils ne sont pas encore
encaisseés.

Les calculs des dépréciations sont réalisés
locataire par locataire, en déterminant la
variation en dotation ou reprise d’'une année
sur lautre, et en comptabilisant ces
montants agrégés par programme, a
I'exception des programmes fiscalisés a I'lS,
pour lesquels le stock de provisions de
I'année précédente est totalement repris et
la provision de I'année constatée pour sa
totalité.
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Disponibilités et valeurs mobiliéres
de placement

Les valeurs mobilieres figurent au bilan a
leur colt d'acquisition, ou, s'il est inférieur,
au cours moyen du dernier mois de
I'exercice (obligations) ou au dernier cours
connu de décembre (fonds communs et
SICAV).

La méthode FIFO (first in first out) est
appliquée au calcul du prix de revient des
cessions de valeurs mobilieres de
placement.

2.3.2 Principes et  méthodes
d’évaluation des postes du passif

Subventions

Les subventions sont comptabilisées a leur
notification.

Qu'elles financent des bhiens amortissables
ou non, toutes les subventions sont
intégrées dans le calcul de reprise. Elles sont
réparties au prorata de la valeur du terrain
et des constructions dans le colt de
I'immobilisation lors de la mise en service
comptable des biens qu’elles financent.

Pour la quote-part chargée des travaux, les
subventions sont reprises au résultat puis
sorties du passif.

les subventions afférentes a des
immobilisations par composant  sont
amorties sur la méme durée que les
composants qu’elles financent.

Les regles d'affectation des subventions par
composants sont les suivantes :

Terrains :
Les subventions sont reprises sur une durée
de 10 ans pour la partie affectée au terrain.
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Construction neuve :

L'affectation sur les composants des
subventions s'effectue en prenant en
considération un seuil de significativité
apprécié pour chaque subvention, et fixé a
5% du co(t de la construction.

Ainsi :

-si le montant de la subvention est
supérieur a 5% du colt de la construction,
elle est éclatée sur les composants, comme
le colit de construction,

- si le montant de la subvention est inférieur
ou égal a 5% du colt de la construction, la
subvention est affectée en totalité sur le
composant « Structure ».

Travaux :

Les subventions de cette nature sont
affectées au prorata des différents
composants destinataires des travauyx,
qu’elles soient ou non significatives.

La part des subventions regues pour
démolition non encore enregistrées en
résultat figure parmi les produits constatés
d’avance et non parmi les subventions au
passif.

Provision pour gros entretien

Le titre Il « commentaires des comptes »
pour le compte de provision pour gros
entretien et le titre Il «schéma
d’écritures », issus de I'instruction
comptable du 7 octobre 2015, fixent les
principes d'évaluation de la provision pour
gros entretien (PGE).

Depuis le 1% janvier 2016, les travaux
éligibles a la PGE sont les ravalements
chargeables (facade, peinture, nettoyage),
les travaux de peinture et de rénovation des
PC (réfection des sols, halls, parkings), ainsi
que les peintures des menuiseries
extérieures prévus dans le plan triennal de
travaux de gros entretien.
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Seuls les travaux dont le budget global est
supérieur a 40 000 euros sont retenus.

La PGE doit étre constatée a hauteur de la
quote-part des dépenses futures d’entretien
rapportée linéairement a l'usage passé.
Ainsi, pour les travaux visés ci-dessus, la
durée de renouvellement a été fixée a 15
ans. La dotation a la PGE est comptabilisée
pour amener la provision comptable a
hauteur de la totalité du montant des
travaux prévus dans le plan triennal, année
par année d’exécution, I'année précédant la
fin des travaux.

Provisions pour risques et charges
pour les opérations de démolition
NPNRU ou de parc obsoléte

Le traitement des opérations de démolition
dans le cadre du NPNRU ou du patrimoine
obsoléte tient compte des dispositions
prévues dans le titre Ill de [Iinstruction
comptable et de dispositions spécifiques
précisés ci-aprés.

Ces traitements comptables ne concernent
pas les opérations de développement de
constructions neuves pour lesquelles un
terrain est acquis avec un ou plusieurs
batiments, occupé(s) ou non, en vue de le(s)
démolir pour reconstruire.

Avant toute décision de démolition, un actif
a indicateur de gestion dégradé peut étre
concerné par le test de dépréciation de
valeur dans le cadre de la procédure
correspondante.

Pour les opérations prévues a la démolition,
I'année de réception de la prise en compte
de l'intention de démolir (PCDID), la VNC des
constructions et du terrain, nette des
subventions qui lui sont affectées, du bien a
démolir est comparée a la valeur d’usage, et
une provision pour risques et charges est
constituée si la VNC est supérieure a la
valeur d’usage.
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La valeur d'usage est calculée sur la
méthode des cash-flows prévisionnels, non
actualisée par simplification. En tant que
bien a démolir, les cash-flows représentent
les recettes (cessions / réemplois / maintien
au bilan des terrains, subventions ANRU...)
diminuées des charges nécessaires pour
réaliser ces recettes (colts sociaux, co(ts
techniques, d'études...).

Cette provision est estimée a chaque cléture
comptable  jusqu’a  terminaison  des
opérations en ne gardant que les restes a
comptabiliser a terminaison de 'opération.

Provision pour indemnités de départ
a la retraite

La provision est calculée selon la méthode
des Unités de Crédit Projetées.

Cette méthode consiste a déterminer, par
salarié incluant les salariés en invalidité, les
salaires annuels majorés des charges
sociales et intégrant les augmentations de
salaires, l'ancienneté et les promotions a
venir projetées au moment du départ a la
retraite. La progression annuelle du salaire
est appréciée avec un recul de 4 ans.

A cette base est appliqué le nombre de mois
de salaires dus au moment du départ a la
retraite conformément aux dispositions de
la convention collective, afin de déterminer
la valeur de I'engagement.

La valeur de I'engagement est ensuite
probabilisée et actualisée a la date de
cloture. La probabilité de I'engagement
dépend de taux de maintien dans la sociéte,
qui s'apprécient par age sur une moyenne
de 4 ans.

L’actualisation a la date de cléture est faite a
partir du taux iboxx a 10 ans au 31 décembre
2025, soit un taux de 3.96 % en lien avec les
tables de mortalité INSEE 2022 a fin 2024.
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Le périmeétre de prise en compte du taux de
turnover, tient compte uniquement des
démissions comme en 2025.

Ne sont provisionnés que les droits acquis a
la date de cloture. Ainsi, la valeur de
I'engagement probabilisée et actualisée fait
I'objet d'un prorata entre [|'ancienneté
acquise a la date de cloture et I'ancienneté
calculée a la date du départ a la retraite. La
variation de la provision est comptabilisée
en résultat.

Une partie de la provision est externalisée
aupres d’AGRR La mondiale, une provision
complémentaire est passée dans les
comptes si nécessaire.

2.3.3 Principes et meéthodes
d’évaluation des postes du compte de
résultat

Certificats d’économie d’énergie

Les certificats d’économie d’énergie sont
comptabilisés en produits d’exploitation
conformément a I'avis du Ministére du
logement, de "égalité des territoires et de la
ruralité — direction de [I'habitat de
I"'urbanisme et des paysages (DHUP) en date
du 4 novembre 2015 et en particulier aux
dispositions du titre Il de [linstruction
comptable HLM.

Produits et charges exceptionnels

Sont comptabilisés en résultat exceptionnel
les éléments dont la réalisation n’est pas liée
a l'exploitation courante de la société. Ce
caractere est apprécié en conformité avec le
plan de comptes de l'instruction comptable.

Produits et charges exceptionnels sur
sinistres

Les sommes significatives percues et non
définitivement acquises au titre des

e
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garanties décennales et des contentieux
sont classées en compte de tiers. Ces
sommes sont reclassées en produit des lors
qu’elles sont définitivement acquises. Pour
les sinistres multirisques dont des montants
significatifs de remboursements seraient
déja intervenus sans que les travaux soient
totalement realisés, les recettes sont
ramenées au niveau des charges
comptabilisées.

Lorsque les montants des sinistres sont
inférieurs au seuil de déclaration des
contrats d’assurances, ils constituent des
charges d’exploitation.

Frais de démolition et subventions
afférentes

Les colts sociaux sont comptabilisés en
charges exceptionnelles, comme le prévoit le
titre 11l de l'instruction comptable.

Les colits techniques de démolition
constatés sur I'exercice sont comptabilisés
en charges exceptionnelles dans le cadre de
I’ANRU. S’agissant du traitement du NPNRU
et du parc obsoléte les colits nets sont
immobilisés, dans la limite de la valorisation
du terrain retenue.

Pour les subventions NPNRU qui ont éteé
notifiées, une quote-part de ces produits a
été reprise au résultat en fonction de
I'avancement des opérations et des
probabilités d’obtention définitive de la
subvention.

Dégrevements de taxe fonciere

Les dégrevements de taxe fonciére sont
comptabilisés en produits exceptionnels a la
réception de |'avis de dégrévement.
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Frais d’émission d’emprunts

A compter de I'exercice 2024 les frais
d’émission d’emprunts sont étalés sur la
durée de vie de l'emprunt. L'étalement
s'effectue d'une maniére appropriée aux
modalités de remboursement, c’est-a-dire
de maniére actuarielle, linéaire, ou selon
tout autre méthode jugée plus pertinente en
cohérence avec le profil d’'amortissement de
I'emprunt. lls sont constitués par :

Les frais bancaires facturés lors de la mise en
place d’'un emprunt

La commission de garantie due a la CGLLS
lors du décaissement du prét

Des frais de cautions liés a I'emprunt

Les frais hypothécaires liés a I'emprunt.

Les honoraires de prestataires extérieurs
facturés lors de I'émission de I'emprunt.

Les frais bancaires et autres honoraires
facturés lors de la renégociation d'un
emprunt

Les primes d'émission pour les emprunts
obligataire.

2.3.4 Autres points

Régime fiscal :

Depuis 2006, les organismes HLM sont
assujettis a l'impot sur les sociétés pour leurs
activités ne relevant pas directement ou de
maniére étroitement connexe du Service
d'Intérét Général du logement social défini
par l'article L 411-2 du code de |Ila
construction et de I'habitation.

L'application de l'instruction fiscale publiée le
25 janvier 2006 a conduit a définir comme
relevant du champ de taxation a I'lS un
ensemble de programmes locatifs ne
présentant pas le double plafond
réglementaire de loyers et de ressources. Les
produits annexes et accessoires a ces
programmes sont également exonérés des
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lors qu’ils n‘excedent pas 5 % des produits
totaux de la société.

En application des termes de l'instruction
fiscale, la société a établi un bilan fiscal de
départ, dans lequel les immeubles taxables
ont été évalués en valeur vénale a la date
d'entrée en fiscalité le 1ler janvier 2006.

Les logements intermédiaires, fiscalisés a
I'imp6t sur les sociétés a compter du 1°
janvier 2020 en application de 'article 74 de
la loi n® 2015-990 du 6 aolt 2015 pour la
croissance, l'activité et I'égalité des chances
economiques, ont également été réévalués en
date du 1°" janvier 2020.

Compte tenu de I'évolution des valeurs de
marché et de I'ancienneté moyenne
importante du patrimoine fiscalisé, cette
évaluation est sensiblement plus élevée que
les valeurs nettes comptables des biens
concernés au 31 décembre 2005 ou au 31
décembre 2019. L'écart de réévaluation entre
ces deux valeurs est fiscalement amortissable
sur la durée résiduelle du composant
« Structure » de chaque programme.

SIEG/HORS SIEG

Affectation du résultat des activités relevant
du service d'intérét économique général
défini a l'article L. 411-2 du code de la
construction (conformément au Reglement
ANC 2021-08)

L'article L. 411-2 du CCH indique qu’a partir
des exercices comptables ouverts a compter
du 1 er janvier 2021, les organismes d’'HLM
enregistrent les résultats de 'activité relevant
de la gestion de services d'intérét
économique général mentionnés a l'article L.
411-2 sur un compte ne pouvant étre utilisé
qu'au financement de cette activité.
Toutefois, les sociétés peuvent les utiliser a la
distribution d'un dividende, dans la limite d'un
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montant fixé par les clauses types
mentionnées a l'article L. 422-5. ».

Les fédérations d'Organismes de Logements
Social ont publié en janvier 2019 un Guide
pratique de répartition des charges et
produits : activités SIEG et activités hors SIEG
qui est un outil daide pratique pour
distinguer les activités et remplir les états
réglementaires y afférents. Les principales
dispositions de ce guide ont été appliquées
par Immobiliére 3F a la fois pour la ventilation
des produits et des charges.

Les charges et produits directement affectés
analytiqguement ont été rattachés directement
a une opération ou a un immeuble.

Certaines charges et produits ne peuvent pas
étre affectés directement a l'un des deux
secteurs d’activités SIEG et hors SIEG. Afin
d’affecter ces charges et produits communs, il
a été retenu des clés de répartition
déterminées a partir des produits des
activités.

Le ratio d'affectation aux activités SIEG
correspond au rapport entre les produits des
comptes 70 (hors charges) relevant de
I'activité SIEG et les produits des comptes 70
relevant de I'activité SIEG et Hors SIEG.

En tenant compte de ces modalités de
ventilation, le résultat des activités relevant
du service d'intérét économique général
défini a l'article L. 411-2 du code de la
construction s’éleve a 2 480 599.19 €.

Par ailleurs, la DHUP a adressé un courrier le
18 janvier 2022 aux trois Fédérations du
secteur Logement social dans lequel est
notamment confirmée la position du
ministére chargé du logement sur |la
hiérarchie de dotation du résultat des
activiteés SIEG.

3F Notre LogisQE

Groupe ActionLogement

Transactions avec les parties liées

Les transactions avec les parties liées sont
mentionnées en annexe si elles présentent
une importance significative et n’ont pas été
conclues a des conditions normales de
marché selon les critéres rappelés ci-
dessous.

Le caractére significatif doit s’apprécier en
fonction du montant et/ou de la nature de la
transaction.

Les conditions peuvent étre considérées
comme «normales» lorsqu’elles sont
habituellement pratiquées par la société
dans les rapports avec les tiers, de sorte que
le bénéficiaire de la convention n’en retire
pas un avantage par rapport aux conditions
faites a un tiers quelconque de la sociéte,
compte tenu des conditions en usage dans
les sociétés du méme secteur.

3 Notes sur Vactif

Le total du bilan s'établit a 962 M€ au 31
décembre 2025, en augmentation de 62 M€
par rapport a la cléture de |I'exercice
précédent.

Cette variation se répartit a l'actif comme
suit :

Variation du bilan actif

En K€ 2025-2024
Immobilis ations incorporelles 1195
Immobilis ations corporelles 50 762
Immobilis ations financiéres 87
Stocks et créances 4915
Disponibilités et portefeuille 4711
Comptes de régularisation 255
Total 61925

Page 13 /49



Note 1. Immobilisations
corporelles

Les éléments intégrés au prix de revient des
opérations locatives au titre de I'exercice
2025 sont les suivants

Eléments intégrés au prix de revient

En K€ 2025 2024

Frais de maitrise d'ouvrage
; o 1850 1865
immobilisés
Frais de matrise d'ouvrage stockés 336 309
Intéréts d' t ériode d

ere_s d'emprunts en période de 07 0
chantier
Total 3113 2174

Le seuil de non-immobilisation par
opération est de 3 K€.

Annexe 1 fiche 4.11.1
Annexe 2 fiche 4.10.1

Note 2. Immobilisations
Financieres

Elles sont constituées de :

- dépots et cautionnements 809 K€

- participations 500 K€ dont 497 K€ Notre
Foyer

Annexe 3 fiche 4.8.1

Note 3. Variation des
immobilisations

Tableau de variation des immobilisations
brutes

Annexe 4 fiche 4.3.1

3F Notre Logis@
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nMe Valeur brute  Acquisition Au::e‘s ?1 c::ﬂu"“ Valeur brute
311224 etapports pomen oy M.12.25
poste (-) rempl.
54 15 69
1.0 0,0 - - 10
corp 6,4 1,6 - - 7.9
1514 254 15 0.2 175.1
s de rapport 9276 46,1 - 19 a71.8
Autres immobiisations
corporelles
orp 1079,0 T4 15 21 11468
38,2 89 120 35.1
s te rapport 106,6 §7.3 479 116.1
3 lerrans - = - -
Immo. corporelies 1449 66,2 59,9 151,2
Parti i
arllkzlpalkaua parts 05 05
sociles el créances
Fréts accedants st 07 0.1 - = 08
autres préts divers
1.2 0.1 - - k]
1231,5 139,3 61,4 21 13073

Tableau de variation des amortissements

5 Autres
Dotations Dotations
= ME cur:'u:;l::n. e sutred sortlle: et cun;u:amsnr!.
o linéaire méthodes sjus :;"'m LR
1,0 04 14
1.0 1.0
1corp. 2,0 0,4 24
5 de rapport 3805 24,0 - 14 4032
Autres immobiksations 1 o ; 0 i
corporeles
orp. 3814 240 - 14 404.0
3834 244 - 14 4064

Il ny a pas eu au 31 décembre 2025 de
dépréciation de valeur constatée a I'issue du
test pour perte de valeur exposé parmi les
méthodes comptables.

Annexe 5 fiche 4.4.1
Annexe 6 fiche 4.4.2

Tableau de variation des dépréciations sur
immobilisations

En KE Dépréciation Dotations Reprises Dépréciations
s 1124 2025 2025 s

Tarrains 651 851
Immobifisabon corp VC immetibles

108 108
démols
Total 760 0 0 760
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Note 4. Stocks et en-cours

Ce poste correspond principalement a :

- un terrain situé a St Omer valorisé a 1.3 M€
et provisionné a hauteur de 1,2 M€,

- aux opérations d'accession en-cours pour
4,5 M€ et aux opérations de PSLA pour 3,1
ME.

Annexe 7 fiche 4.12.1

Note 5. Créances locataires et
acqueéreurs

Le poste Créances locataires et acquéreurs,
se décompose comme suit :

Autres créances diverses

En K€ Brut Dépréc.  Net 2025  Net 2024
Soldes locataires exigibles 7936 457 7 469 7143
Soldes locatares doutéux 4582 4582 0 0
Soldes débreurs de régulansation 3736 0 3736 3278
Créances acquéraurs 552 a 552 54
Total 16 806 5048 11767 10 476

Note 6. Subventions a recevoir

Le montant est de 17 735 KE.

Parmi les subventions a recevoir, une
subvention NPNRU de 2 838 K€ a été
constaté pour I'opération de démolition de
Roubaix.

Note 7. Autres créances diverses

Le détail de ce poste evolue comme suit :

3F NBtrgLogis@

Groupe ActionLogement

En M€ 2025 2024
Clients autres activités 0,0 0,0
Personnel 0.0 0,0
TVA et Bat 0,7 03
Opérations avec le 21 2.0
groupe pool
Débiteurs divers 7.0 38
C:eance.s.; sgr cession 0.0 0.0
d'immobilisations

Total 9.8 6,1

Note 8. Valeurs mobilieres de
placement

Valeurs mobiliéres de placement

En M€ 2025 2024
Obligations 0,0 41
Total 0,0 4.1

Note 9. Disponibilités et
comptes rémunérés

En M€ 2025 2024
Livret A 6.8 0,8
Comptes a terme 0,0 0,0
Chéques a encaisser 0,0 0.0
Disponible 8,0 52

Total 14,8 6,0

Le disponible correspond aux soldes
comptables des banques débitrices.

Note 10. Degré de liquidité de
I'actif circulant

la décomposition des créances par
echéance est la suivante :
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Degré de liquidité de I'actif circulant

ruten M€ Total <1an >1an
at en cours 94 94 0,0
:;zz:::zr!socaialres el 168 168 00
tions a recevoir 17,7 14,2 35
.::::assezréances 98 98 0.0
;:l:::;::lblheres de 0,0 0.0 0.0
otif circulant 68,5 65,0 35
Annexe 8 fiche 4.7.1
Annexe 9 fiche 4.5.1
4 Notes sur le passif
La variation du bilan passif de 61.9 M€ se
répartit en :
En M€ 2025-2024
Capital et primes 15
Réserves et résultat 29
Sous total situation nette 44
Subventions 0.2
Total Capitaux propres 4.6
Provisions pour risques et charges -0,2
Emprunts et ICNE 56,1
Bangues créditrices 0.0
Autres dettes 18
Total dettes 57,9
Comptes de régularisations -04
Total Passif 61,9

Note 1. Capital

Au 31 décembre 2025, le capital social,
entierement libéré représentent 507 800

actions de 15,00 € chacune.

Note 2. Subventions

Subventions nettes :

En M€ 2025 2024
Subventions Eat et collectivités 50,2 49.6
Subventions 1% 78 85
Subventions autres 64 6,1
Total 64,4 64,3

3Fﬁotrg Lo_gis@

Groupe ActionLogement

Variation des subventions :

Montant Mouvements  Montant

31.12.24 2025 31.12.25
§7.3 23 99.6
331 21 351
643 0.2 644

Note 3. Capitaux propres

L'évolution des capitaux propres est la

suivante :

Dont

Situation

nette

Dont Capital

3088

00

(=]

00

00

08

-0.9

43

03

AUITES TESBIVES {dont réaeve pour plus vales v 13
cestan wling

04

32

a2

3141

Le résultat de I'exercice 2024 a été affecté

comme suit :

en M€

Résultat net et

report a

nouveau 2024

Réserve légale

Réserves réglementaires et générales 04
Report 4 nouveau 07

Dividendes 0.3

Résultat net 0,0

Annexe 10 fiches 4.2.1 et 4.2.2

Note 4. Provisions pour risques

et charges

Evolution des provisions

Ces provisions ont évolué ainsi en 2025 :
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Dotations de Reprises de
Fexercice Fexercice
2028 2028

en M€ Montant 31.2.24

Taux d’actualisation (taux iboxx AA 10 ans

Gros Entretien

cdu 31 décembre 2025) : 3.96%

Provision pour gros entretien

Provision retrate

“Taux de charges sociales: 60% pour les

Medaile du travai

Indemnité précarite

sadministratifs et 58% pour les gardiens

Contantieux personnel

Risque gestion iocatve

7Age de départ a la retraite : 64 ans

Démoltion NPNRU el programmes Obscldles

Provision pour risques ot autres
charges

2| =+ |o|ole|lole|a]ele
e| o (ole|lo|ala|o|ele
e| o |e|o|je|e|ele|e]e

fTaux de rotation: moyenne historique sur

Total

-les 4 derniéres années

Provision gros entretien

La provision au titre du plan triennal de
travaux de gros entretien se décompose
comme suit :

en M€ 2025 2024
Provision au titre de 2025 03 00
Provision au titre de 2026 00 00
Provision au titre de 2027 00 ]
00
Provision gros entretien totale 03 04

Les travaux retenus pour la provision gros
entretien se limitent désormais aux
interventions sur les facades et les travaux
significatifs sur les parties communes par
application d’un seuil de 40 K€ au titre des
dépenses totales pluriannuelles prévues par
projet au titre d'un programme immobilier.
Le montant de la provision pour gros
entretien est de 0,3 M€ en 2025, contre 0,4
M€ en 2024.

Provisions pour risques, litiges et pénalités

Néant

Provisions pour indemnités de départ a la
retraite et médailles du travail

Les provisions sont calculées sur la base du
taux en fin d'exercice des obligations
liguides de haute qualité indiquées dans la
partie relative aux méthodes comptables.
Comme indiqué supra, les taux de rotation,
le calcul des taux d’augmentation et les
pourcentages de charges sur salaires sont
réappréciés a chaque exercice.

Les hypotheses retenues sont les suivantes :

3F Notre L.ogis@
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Table de mortalité : Insee 2022-2024

Le montant de la provision retraite est de
866 K€ fin 2025.

Note 5. Emprunts

Nature des emprunts

Les capitaux dus se répartissent ainsi par
préteur au 31 décembre 2025 :

en M€ 2025 2024
Participation a I'effort de construction 39 315
Bangue des Territoires 5190 478 1
CFF 98 106
Autres bangues 451 293
Emprunts et dettes divers 19 1:7
Total 607,7 551,1
Par nature :
Total Locatif Accession  Autre (adm)
6077 6781 6,6 23,2
Et par type de taux:
en M€ 2025 %
64,3 1%
sable - indices Livret A ou LEP 521,0 86%
sable - indice inflation 0.0 0%
sable - autres indices 22,5 4%
s-total révisable 643.,5 89%
clure r 0,0 0%
1l 607,7 100%
Note 6. Interéets courus non
echus
Les intéréts courus non échus se
décomposent comme suit :
en M€ 2025 2024
Intéréts courus non échus hors IC 79 B35
Intéréts compensateurs
Total Intéréts courus non échus 79 8.5
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Note 7. Autres dettes Note 10. Produits constatés

Ce poste se détaille ainsi : d’avance

en M€ 2025 2024

Les produits constatés d'avance

Locataires et acquéreurs 4.8 49 . 5
correspondent  essentiellement a la

D i t entr 1.7 6,2 . P - £

p‘m’ f°|"m'“e"“ s ol — subvention pour démolition de Roubaix pour

ersonne :

Sécurité sociale et org sociaux 1.0 1.0 4 987 KE.

Etat et collectivités publiques 0.5 0.3

So_uftotal t.ienes fiscales et sociales 29 2,7 anMe 2025 2094

Coteoh dvary 23 2.1 Produits constatés d'avance au litre de

Total Autres dettes 17,6 16.0 1oxpioitation 54 58
Produits des ventes des lots en cours 2.0 25
Total 7,9 8,2

Note 8. Ventilation des dettes

par échéance

Les échéances des dettes se ventilent

comme suit :

en M€ Tol <1an 145ans > 5 ans

Emprunts 607 7 7 974 1926

Intéréts courus non échus et intdréts 79 79

compensateus

Concours bancaires couwrants 0.0 -

Dépdis el regus 547 54

Redevances location - acoession L 01 =T [ KM -

Autres detles 176 176 - -

Total 638,7 43,2 97.5 4380

Annexe 11 fiche 4.6.1

Note 9. Charges a payer et

produits a recevoir

Ces produits et charges se répartissent

comme suit :

en M€ Produits a Charges a
- ) recevoir payer

.occataires et acquéreurs 33 40

“ournisseurs et entreprensurs 00 2.0

2ersonnel 0.0 08

Jrganismes sociaux 0.0 0.4

Ztat, collectivités locales 18.3 01

Total 21,6 7,2
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5 Notes sur le compte de
résultat

Note 1. Loyers

Les loyers quittancés dans l'exercice se
répartissent en :

En M€ 2025 2024
Logements 64,2 60,8
RLS - 27 - 3.2
Logements PSLA 0.2 0,2
aGLirrzges. parkings et 3.0 29
Commerces 04 0,4
Foyers 1,0 1,0
Supplément de loyer 0.4 0,3
Total 66,5 62,4

L'augmentation générale au ler janvier 2025
sur les locataires en place a été de 3.26 %
sauf pour les logements en étiquette F & G.

Note 2. Récupération des
charges locatives

Les récupérations de charges locatives
comprennent les charges consommables,
I'entretien ménager, la part refacturée des
dépenses de remise en état suite aux
mutations, des frais de poursuite, des
dépenses de réparations locatives et
diverses récupérations individuelles.

La perte constatée dans les comptes 2025
suite aux régularisations effectuées en 2024
au titre des périodes de régularisation 2023
et antérieures s’éleve a 195 K€.

La provision « perte sur régularisations de
charges » pour la période de 2025 est
estimée a 526 K€ contre 479 K€ en 2024. Ce
montant représente l'estimation fin 2025
des charges sur les logements vacants et sur
les logements improductifs de revenus,
principalement les logements de fonction
des gardiens.

3F Notre Logis@
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Note 3. Prestations de service et
activités annexes

En M€ 2025 2024
Gestion d'immeuble - -
Locations diverses 0.2 0,2
Pool 04 04
Refacturation
copropriété ) )
Autres produits 0,0 0,0
Total 0,6 0,6

Ce poste est constitué des locations diverses
d’emplacements publicitaires et d’'antennes
de téléphonie pour 0.2 M€.

Les autres produits sont constitués des
prestations de gestion facturées a Notre
Foyer, Giale, Habitat privilege, Clésence et
ONV.

Note 4. Autres produits et
transferts de charges

en M€ 2025 2024
Produits gestion 0.0 0.0
courants
Produits quittancés 0.0 0.1
Transferts frais de 0.0 00
ventes
Interéts
immobilis ables 8.9 40
F‘rals de maitrise 18 1.9
d'ouvrage
Transfert élém de
stocks en Immos 0.0 0.0
Subventions
d'exploitation 0.1 0,1
Subvgntlons 0.0 00
fonctionnement
Frais d'actes de
contentieux 03 0.2
récupérables
Modulgtloq HLM (ex 0.0 0.0
mutualis ation)

Cession de CEE 0.2 0.0
Divers 0,2 0,0
Total 37 2,3
Annexe 12 fiche 4.10.2
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Note 5. Achats de fournitures et

produits .
Note 8. Autres services
Ces charges se ventilent comme suit : extérieurs
En M€ 2025 2024 -
Fourn.électricité NR 0,1 0.0
Fourniture d'eau NR 0,0 00 Ces charges se décomposent comme suit
Fourniture de gaz NR 0,0 0,0
2025 2024
Fournit.chaleur NR 0,0 = IR Ll
Fournit.const NR 0,0 0,0 acnhutdatiouas 0.0 0.0
Ach.carbur.lubrif. NR 0,0 0,0 Prime d'assurance 0.9 1.0
Entret.petit équi.NR 0.1 0.0 Personnel intérimaire 0,0 0,0
Aut.mat.fournit. NR 0,0 0,1 ReuHarEtion
Fournit.administrat. 0,0 0.0 |ntern'e-d|a|res ¢l 1.8 L
Achals de honoraires
¢ " i Publicité et 0.1 01
SumRies 8 40 3.9 communication ' '
produits Frais de mission et 02 02
récupérables déplacements ) '
Total 4.2 4,0 Redevance 1.7 1,7
Locations mobiliéres 0,1 0,1
Note 6. Travaux relatifs a Frais postaux 0.1 0,1
. _ sy - Cotisations CGLLS 09" 1,0
I a ’entretien
exDlo'tatlon et Cotisations diverses 0.2 0.2
Ces charges se ventilent comme suit : Divers - 0-2' 0.3
En M€ 2025 2024 Total 6,2 5,7
Hygiéne et sécurite 0.3 0,3 RefactuTatlon frais 0.0 0.0
Espaces verts 0,1 0,0 dedamérnagement
Total 0,0 0,0
Chauffage 0.1 0,0 et 62 57
Nettoyage 0,2 0,3 : .
Gestion d'immeubles 0,0 0.0 N
PATTNRTETS - - v Note 9. Frais de personnel :
travaiy ' :
Entretien réparations 1.9 23
Entretien divers 0,1 01

Les frais de personnel incluent la charge
d’intéressement et [|'abondement des
salariés provisionnée a hauteur de 0,5 ME.

Sous Total part NR 2,7 31
Travaux relatifs a
l'exploitation et

\ ) 7.4 71 3 z

lentretien Ils se déecomposent comme suit :

récupérables En M€ 2025 2024

Total 10,1 10,2 i
Frais de personnel 0,9 0.8
comptables

. Récupération sur

Note 7. Gros entretien boraisiies 88 85

Frais de
; . personnel NR 97 93
Ces charges se décomposent comme suit : com ptables
En M€ 2025 2024

Trava!.nx de gros 21 23

entretien

Etats des lieux 2,8 2,9

Garanties totales 07 0,7

Total 56 58
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Note 10. Autres impoOts taxes et
versements assimilés

La décomposition est la suivante :

En M€ 2025 2024

Taxes fonciéres 52 52
Taxes NR:
Taxe sur salaires 0.6 0,6
Versement transport 0.1 0.1
Part.formation prof. 0.2 0.1
cont
Part.emp.effort 0.0 0.0
const.
S. total sur

i 1,0 0,8
salaires
AULINTTVLIS TULaUA
- 0,0 0,0
VTS 0,0 0,0
Aut.imp.tax.autr.org 0.0 0,0
S. total autres 0,0 0,0
taxes
Total Taxes NR 6,2 6,0
Taxas. 24 2.4
récupérables :
Total 8,6 8,4

55 % du patrimoine est assujetti a la taxe
fonciere fin 2025. La taxe moyenne au
logement assujetti s’éléve a 787 euros en
2025.

Note 11. Dotations et reprises
sur provisions et dépréciations
d'exploitation

Les mouvements se présentent ainsi :

En M€ Dotations Reprises
Provisions/dépréciations d'exploitation
Locataires 11 06
Autres 0.1 0,5
Gros entretien 01 0,3
Sitotal 1,4 1,3

Note 12. Autres charges et
produits de gestion courante

Les autres produits de gestion courantes ne
sont pas significatifs.

SE Notre ngis@
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Note 13. Intéréts des emprunts

Les intéréts des emprunts se présentent

comme suit :
en K€ 2025 2024

Intéréts sur opérations locatives 15698 16 089
Intéréts compensateurs 0 0
intere}s accession a la proprieté - gestion 298 149
de préts

Intéréts sur autres opérations 104 115
Total 16 327 16 352

Les intéréts sont en diminution en raison
notamment de la baisse du livret A en 2025.

Note 14. Résultat exceptionnel

Le produit net exceptionnel s'analyse ainsi :

En M€ 2025 2024

‘Marges sur ventes

d'actif 13 1.4

remplacement ou 0,0 -0,1

exceptionnel 0,0 -0.1

Dépréciations nettes 0,0 0,0

subventions 24 21

Beéements

exceptionnels 0,3 0,5
resuindgrt

exceptionnel 3.7 38

Impact sur sorties et cessions des éléments
d’actifs

Les marges dégagées sur les cessions d'actifs
concernent essentiellement les ventes aux
locataires de 21 logements contre 18
logements en 2024 représentant une plus-
value comptable nette totale de 1.9 ME£.

Marge sur cession d’actifs
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Marges sur cessions d'actifs

En M€ 2025 2024
Cessions d'actifs -
ventes aux 25 21
locataires

Valeur nette des
actifs cédés - ventes -0,7 -0.7
aux locataires

Subventions reprises

sur ventes aux 0,0 0.0
locataires

Marges sur
cessions d’actifs -
ventes aux
locataires
Cessions d'actifs -
autres

Valeur nette des

actifs cédés - autres
“Subventions reprises

= uankh
Marges sur

cessions d'actifs - -0,5 0,0
autres

1,9 14

54 00

-6,0 0,0

0,0 0,0

Pertes sur remplacements ou démolitions

Ce poste se décompose comme suit :

En M€ 2025 2024
“Pertes sur
remplacements de 0,0 -01

comnosants

VNC des

immobilisations 0.0 0,0
démolies

Pertes sur

remplacements 0,0 -0,1
ou démolitions

Dotations nettes aux amortissements
exceptionnelles

Aucune dotation n’a été pratiquée en 2025

Autres charges et produits exceptionnels

3F Notre ngis@
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En M€ 2026 2024

Rentrée sur créances irrécouvrables 0.0 0.0
Divers produits exceptionnels 03 03
Deédis et panaltés 0.0 0,0
Dégrévements dimpdts 0.5 0.7
Remboursements suite sinistres 0.7 1,0
Subv, pour démoltions 03 02
Produits exceptionnals 1.8 2,2
Dépenses sinistres 0.5 11
Charges sur ventes dactifs 0.0 0.0
Frais de démoltion 03 01
Abandons de prajels 03 0,1
mm 04 0z
Charges exceptionnelles 1,5 18

Total Autres charges et produits
excaplionnels

Annexe 13 et 14 fiche 4.13.1

03 06

Note 15. Impot sur les sociétés

Le total des produits taxables a I'lS
représente en 2025 3.39% de I'ensemble des
produits.

Le patrimoine taxable est de 278 logements
fin 2025 contre 281 en 2024.

L’'amortissement de I'écart de réévaluation
lors de l'entrée en fiscalité constitue une
charge extracomptable déductible
fiscalement conduit a un déficit fiscal de 0,48
M€ en 2025. Compte tenu de I'imputation
du montant de déficit reportable, la société
n'a pas d'impdt sur les sociétés a payer au
titre de I'exercice 2025. En fin d'année, le
déficit cumulé reportable est de 4 M£.
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6 Notes complémentaires

Note 1. Effectif

L'effectif de fin d’année (CDI + CDD) est de
159 en équivalents temps plein en 2025 (156
en 2024).

L'effectif de fin d'année est également
rappelé dans le tableau suivant :

En ME 2025 2024

En équiv. temps plein

Effectif fin d'année

Engagements regus

Avals,cautions, garanties reguies 0,0 0,0
Emprunts locatifs signés 468 5,8
Ventes, contrats préliminaires 18,6 10,2
Total 654 66,0
Engagements donnés

Avals,cautions,garanties donné 07 07
Compromis de vente 31 37
Reste a payer sur marchés signé 10,6 63,7
Total 14,5 68,1

202421 logements ont été cédés aux locataires

5-€n 2025. Dans ce cadre, une clause de rachat

Catégories 2025
Cadres 32 29
Employés, agents de mairise a1
Gardiens et enployés d'immeubles et ouvriers 36
Total a 1597 123

2zengage 3F NOTRE LOGIS, sur une durée de

10 ans, en cas de défaillance de I'accédant.

Annexe 15 fiche 4.9.3

Note 2. Compte personnel de
formation

Depuis le 1 janvier 2015, un nouveau
moyen d'accés a la formation est mis en
place via le compte personnel de formation
(CPF) en remplacement du DIF. Ce compte
personnel alimenté en heures de formation
est utilisable par tout salarié, tout au long de
sa vie active, pour suivre une formation
qualifiante.

Note 3. Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan comprennent au
31 décembre 2025 :

3F Notre Logis@
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Annexe 16 fiche 4.1

Note 4. Dettes garanties par des
suretés réelles

Les montants (en K€) des capitaux restants
dus des emprunts garantis par des
hypothéques (prises sur les actifs
immobilisés) aupres de la CGLLS sont :

- Montant garanti par des hypothéques 22

632 KE

- Montant garanti par des promesses

d’affectation hypothécaire : Néant

- Montant garanti par la CGLLS avec contre

garantie hypothécaire : 20 093 K€

Note 5. Transactions avec les
parties liées

Il n'a pas été conclu de transactions avec les
parties liées en dehors de conditions
normales de marché.

Note 6. Rémunération des
organes d’administration et de
direction
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Le mandat des membres du Conseil
d’administration est exercé a titre gratuit
dans les conditions prévues a I'article R. 421-
10 du code de la construction et de
I’habitation.

La rémunération (y compris les avantages en
nature) versée aux organes de direction
durant I'exercice n’est pas communiquée car
cela conduirait & mentionner une
rémunération individuelle.

Note 7. Proposition d’affectation
du résultat

Dont activité oo
activi "
vités ne
&N provenance
relevant pas
: A du SIEG
Affectation du resultat du SIEG

Résultat 2026 321418320 2480 639,18 733 664,01
Report 3 nouveau 2025 £52138.00 -862 138.00
Aftectation & prepesar 266202520 1818 461,19 T3 664,01
Réserve Swr cessions mmobieres 1068 541,81 237 42004
Option 4.5% de dstribution 188 114 64 5562938
Réserve Mgake (10% du captal) 0,00 000
Réserve de prévoyante 561 704 64 44551461

Raport 4 nouveau

Note 8. Autofinancement

Annexe 17 fiche 4.2.4

Note 9. Résultats financiers
des 5 derniers exercices

3F Notre Logis@

aroupe ActionLogement

en MC 2023 2004 2025

Capacité d'autafinancemeant 25,06 20,76 2524 )

Variation intéréts compensateurs 0.00 0,00 0.00

Remboursement a‘amwgﬂm ts locatis -1572 -11,66 78 W?
Autofi nt net HUM ELARGI 9,34 9,10 1347 |8 e
Total des produits financiers (comptes 78) 108 105 0,60
Total des produils dachivité (comples 70) 83,20 82,27 B5,05 | exerdces
Cha récupérées (comples 703 -12.68 -13.23 - 15,14

D i du ratio d'autofinancemer, 71,60 70,09 71,41

Ratio d'autofinancement net HLM {en %) | 150N 13,00 15,9 Box |

Enmilliers deuros 2025 2024
RESULTAT COMPTAELE 4 L5
Reprises sur provisions pour gros entretien -258 -422
Reprises sur provisions pour depréciation des créances £01 413
Autres reprises d'exploitation 475 -56
Reprise sur provisions financiéres 0 [}
Reprise sur provisions exceptionnglles 0 0
Total des reprises sur charges calculées i 134" -89
Dotations auxamortissements 24408 23668
Dotations auxprov sions sur créances irrécouvrahles 1137 1023
Dotation & la provision grosses réparations 120 90
Autres dotations auxprovisions. 1147 157
Dotations aux provisions et amortissements financiers 0
Dotations atix prowisions et amortissements exceptionnels 100
Total des charges calculées %812 25038
Produits des cessions d'eléments d'actifs 71950 -2083
Valeurs comptables des ééments d'actifs cédés 6630 62
Résultat sur cessions d'éléments dactifs -1320 13
Variation intérats compensateurs, infers difieras 0
Subventions d'investissement virées au complede résulta 2128 -2092
CAPACITED'AUTORNANCEVENT 25243 20765
Amortissements des emprunts long terme 1777 11727
AUTORNANCEMENTNET 13466 9038
Resultat avanct charges et produits calculés 28692 24158

Note 10. Société consolidante

Les comptes de la société sont consolidés
par intégration globale par IMMOBILIERE 3F,
qui détient 59,60% du capital.

Notre société fait également I'objet d’une

consolidation par intégration globale par
Action Logement Immobilier.
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Résultat global des opérations effectives
Chiffres d'affaires

Reésultat avant charges et produits calculés
(amort., dépreciations & provisions)

Résultat aprés charges et produits calculés

66 075 760,02

34 592 361,25

80 828 944,93

34 257 042,37

70518 295,73

28 515 687,81

69 040 266,80

24 158 311,70

70 803 607,14

28 692 376,69

(amort., dépréciations & provisions) 12 392 518,97 12572 827,99 6040 724,74 10 869,41 3214 163,20
ot Y SIS R ol e SRS w555 S0 At v s AR e =T S W B S S
Effectif moyen des salariés employés pendant
lexercice 144 142 149 155 157
Montant de la masse salariale de l'exercice 6 105 944 21 5 942 407,57 6 024 976,63 6 648 16548 6 845 374 67
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux 2 468 276,91 2213730,84 2416 259,98 2 683 253,82 2 834 610,55
Annexe 18 fiche 4.2.3

» Bilan actif avant affectation de résultat au 31 décembre 2025

*» Bilan passif avant affectation de résultat au 31 décembre 2025

* Compte de résultat produits 2025

* Compte de résultat charges 2025

* Annexes1a18
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Bilan actif avant affectation du résultat

au 31 décembre 2025

ACTIF
1 2 3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5567 524,53 437213758
201 Frais d'établissement 0.00 0.00 0,00 Qo0
2082-2083-2084-2085 Bauxlong terme el droits d'Usufruit €883 540,78 135687504 5524 66574 437213758
203-205-206-207-2088-232.237 Autres (1) 103985715 996 998 35 42858 7% 0,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 741 296 20082 696 B79 237,06
2111 Terrains nus 33066268.02 152233480 3154303312 2056529528
2112-2113-2116 Terrains aménagés loués, btis 142 007 046,58 Q.00 142 007 045,58 130228 356,32
212 Agencements el aménagements de temrains 0,00 000 0.00 0.00
2135au121315-2135-21318 Canstructions locatives (sursol propre) B65 158.709.39 35027222474 514 BBE 484.65 489856 803 93
214 sauf21415-2145-21418 Constructions locatives sursol d'autrul 7134300213 3807474150 33268 260563 35701 974,60
21315-2135-21415-2145 Batments et installations administratifs 875284537 308589082 5666 754,55 590303931
2141821318 Autres ensembles Immobiliers 25641 389,50 1176003598 13 88135361 14 576 B43.07
215-218 instal techniques, matérnel et outillage etautres immo. corp 864 18432 82172664 42 467 68 47 121,55
221-222-223 Immeubles en location-vents. loc attnbution, affectalion 0.00 0,00 0,00 000
23 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 151232711,80 144 887 877,54
r2312 Terraing 35127 34736 0.00 35127 34736 38 239 297 82
2313-2314-2318-235 Constructions etaulres immobilisations carporelles en cours 116 105 364 54 000 116 105 364 54 106 648 57972
'235 |Aances etacomples 000 0,00 0,00 0,00

IMMOBILISATIONS ANANCIERES (2) 1309 546,84 1222 58063
261-266-2675-2676 Participations - Appons awvances 499904 52 .00 499 904 52 49990452
2671-2874 Créances rattachées & des participations 836,06 0.00 836,06 B36.08
"2?2 Titres immobilisés (drolts de créances | 0,00 0,00 0,00 0,00
’2?41 Prits partidipatifs 000 0,00 0.00 .00
'2?5 Préts pour accession &l auxSCCC 000 0,00 0.00 0.00
271-274 (saul 2741)-275-2761 Autres. 808 806,26 0.00 808 BOE 26 72184005
2678-2768 Intéréts courus Doo 0,00 0.00 0,00

ACTIF IMMOBILISE (U} 130729891207 | 40789282798 895 406 064,09 899 406 064,09 847 361 832,81

3F Notre Logis

Groupe ActionLogement
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3 (net du 319, 339, 359) STOCKS ET EN-COURS 815379840 772285881
’31 Terrains 4 aménager 138020165 122475827 150 443 38 150 44338
3 Immeubles en cours 4524297 32 0.0¢ 452429732 382500050
Immeubles achevés : 0,60 0.00
35sauf 358 Disponible 4 fa vente 34511713 0.00 34511713 34511713
358 (Temporairement loués 305090106 000 305090106 331655174
ar Imm acq. par résolubion de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 000 000
32 Approvisionnements 7303951 0.00 7303851 B5 74596
409 Fournisseurs débiteurs 83780327 n.00 837 €03.27 837 603,27 586 287 43
CREANCES D'EXPLOITATION 30 240 615,63 29081 364,62
Créances clients el comptes rattachés (y compris 413) - 0.00
411 Locataires ! srganismes payeurs dAP L 793606168 467 104 17 7468 957 51 714291296
412 Créances suracquéreurs 522165928 o.oo 622 158.28 24 531,00
414 Cllents - autres activités 000 000 0.00 0.00
415 [Emprunteurs et locataires-acquéreurs/atinbutaires 20983725 0o 2863725 2983725
416 Clients douteux ou Iiligreux 458181063 458181063 0,00 .00
418 Produits non encore tacturés 373587584 000 3735975084 327803841
42-43.44 (saul 441)4675-4678 Altres 74883578 0.00 74BEB36.78 318'965.40
'441 Etals. et autres collectivtés publiques - Subventions 8 recewsir 1773504887 000 17735 048,87 18287 279,60
|CREANCES DIVERSES (3) 825472434 | 518102334
454 |Sociétés Civles Immobiliéres oUSCCC 30109537 0.00 30109537 658 880 BO
451458 Groupe pérat faites en cof etGI|E 1783565.00 000 1783 5685.00 134673300
46 (sauf 4611-4875-4678) Débiteurs divers 808 079.94 Q.00 BOR (79 04 560 53886
461 (sauf 4615) Opérations pour |& compte de tiers 53561584.03 0.00 535198403 258367088
:515 Opérations daménagement etde rénovation pout & compte de bers 0.00 000 0,00 0.00
4554562 Autres 0.00 000 0,00 oo
478 ( QPH) Autres comptes transitolres 0,00 000 0,00 0.00
50 Valeurs Mobiliéres de placement oo 2.00 0,00 4087 000,00
DISPONIBILITES 14 767 281,00 r 5969 667,50
511 Valeur & l'encaissement 0.00 0,00 000
515 (GPH} IComples autrésar 0.00 0,00 .00
516 Comptes de piacement court terme 6 BOS D4G 48 5309 046 48 81736270
’5‘!8 Intéréts courus a recavolr 0,00 0:00 0.00
Autres 51 Banques, établissements financiers al assimllés 7 958 234 61 7958234 61 5152 30480
53.54 Caisse et régies dawance 000 0,00 0.00
486 Charges conslatées d'avance 0,00 0,00 0,00 1201449
[ACTIF GIRCULANT ) 68 532 695,80 6278 673.07 6225402273 62 25402273 52640 21619
’4!1 Charges & répartir sur plusieurs exercices {my 357 509,76 357 506,76 357 50876 89019217
168 Primes de remboursement des obligations ) 0.00 000 a.00 0.00
476 Différences de conversion Actif v) 0,00 0,00 000 0.po
TOTAL GENERAL (1 + 11+l +IV+V) 1376189 117,63 414171 501,05 96201781658 862017 616,58 900092 241,17

(1) Dont droll au bail
{2) Danta meins dun an

(31 Dant & plus d'un an

3F Nortre lﬂ;is@

Groupe ActionLogement
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Bilan passif avant affectation des résultats

au 31 décembre 2025

En euros

3F Notre Logis@

Groupe ActionLogement

‘Exercice
N* do compt OETAIL  TOTAUXPARTELS oot it
3 4 5

10 CAPITAL, DOTATIONS ET RESERVES 247135262225 245 237 520,25
101-104-105 Capital : 21079033 40 19 579 033,40
10133-1014 Capital (actions simples) 7617 000,00 6117 000,00
10134 Capital : actions d'atinbution 0.00 o.00
104 Prmes d'émissions, de fusion etd'apport 13462 033 40 1346202240
105 Ecans de réévaluation 0.00 000
102-103 (OPH) Dotation :
1oz Dotations 0.00 0.00
’103 Aulres londs propres- aulres compléments de dotation dons et legs en capital opo0 0.00
108 Réserves :
1061 (sociétés) |Réserve ligale 1863 707,51 1863707 51
1063 (sociélés) Réserves statutaires ou contractuelles 166 172 253,35 167 104 41835
1087 (OPH) Excédents d'exploitation affectés a linvestissement 0,00 0,00
'10311 dont relevant du SIEG (depuis 2021) 0.00 000
10683 (SEM) Réserves - Actiwté agréde @00 0.00
'10855 Réserves sul cessions immabiliéres 36 750 881 .88 3542103388
’| 08851 dont relevant du SIEG (depuis 2021) 7977 458 91 704529391
'maaa Réserves diverses 2116938611 2116832711
’10@581 dont relevant du SIEG (depuis 2021) 0,00 0.00
11 Report 2 nouveau (a) (662 138,00) (662 138,00). 0,00
(SEM) dont relevant de 'activité agréée depuls 2016

dont relevarit du SIEG (depuls 2021)
12 Résultat de Fexercice (a) 321416320 3214 163,20 10 86941
(SEM) dont relevant de lactivlé agréée 2480559,19

dont relevant du SIEG (depuis 2021) 73358401

o Montant brut Insc.au résultat -

'wz SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 99578 021.59 3512916202 64 448 858.57 64 448 859,57 64 264 21485
1 PROVISIONS REGLEMENTEES r 000 | 000
145 Amorissements dérogatoires 0,00 0.00
146 (societes) Provision spéciale de réévaluation 0,00 0,00
1671 Titres participatifs 0.00 0,00 0,00

CAPITAUX PROPRES (1] 314 136 147,02 314 136 147,02 | 309 512 604,51
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15 PROVISIONS 1249 416,57 1477 377,83
151 Provsions pour fisgues 0.00 0,00
1572 Prowsions pour gros entretien 268000000 397 667,00
153-158 Autres provislions pour charges 989 416,57 107871083
PROVISIONS (1) 1249 416,57 1249 416,57 1477 377,83
DETTES ANANCIERES (1) 621 097 204,01 564 905 952,82
1862 Participation des employeurs aleffort de construction 31 B7T 057.06 3146502268
183 Emprunts cbligataires 0.00 000
164 Emp auprés des Etabli ts de Crédit 57392379437
1641 Caisse des Dépots el Consignations 519026 13240 478 065 43229
1642 CGLLS 0.00 000
1647 Préts de l'ex-caisse des préts HLM 001 0,01
1648 Autres établissements de crédit 54 897 661.96 3986571703
185 Dépdts et cautionnements regus : 542312334
1651 Dépots de garantie des locataires 5356 236.90 5167 516,52
1654 R (location ion) B6 886 44 145 805,84
1658 Autres dépots 000 0.00
Emprunts et dettes financiéres diverses : 987322924
166-1673-1674-1677-1678 Participation (spécifique soaiélés) - Emprunts etdefles assortis de conditions particuliéres 0,00 0,00
1675 Emprunts participatifs 0.00 0.00
1678 Avances d'organismes HLM o.oe 000
168 saufinté réts colrnis Aulres emprunts el deftes assimilées 193853782 1704 384,18
17 saufintéréts courus-18 Deltes rattachées & des participations 000 0.00
518 Concours bancaires courants 1.85 103
:?iz_gs{a::wsss; ATBITE-  \rets coiurus 7933 689,67 8491963,13
16883 Intéréts compensateurs 0,00 0.00
229 Droits des q des | i ires ou des aff 0,00 0,00
2283 Dioits des locataires attributaires go0 0,00
2281-2282 Alitres droits 000 0.00
418 Clients créditeurs 4 806 085,75 4 BBO 688,73
4185 L i -Ex d'a 382593159 399624045
Autres 419 Aulres 910 154,18 BB4 44828
DETTES D'EXPLOITATION 515078286 567432063
401-4031-4081-4088 partiel Foumnissaurs 170783409 286962067
402-4032-4082-4088 partiel Foumisseurs de stocks immaobiliers 555 314 67 7235721
42-42-44 4675 Dettes fiscales, sociales elautres 289653410 273234275
DETTES DIVERSES 7E79272,38 5400 559,10
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
404-405-4084-4088 partiel Fournisseurs dimmobilisations 542664373 326139510
289-279 versements restant & effectuer sur fitres non libérés 0.00 000
Autres dettes :
45673 (sociétes) Associés - Versements requs sur augmentation de capital 0.00 0.00
r454 Socittes Civiles Immobiligres 0,00 0,00
451.458 Groupes-Associés-opérations faites en commun ef en G.LE 148145 148145
461 (sauf4613) Opérations pour le compte de bers 0.00 0.00
'4815 Opérations d'aménagements 0,00 000
45545746 (saul 461 e14675)-478 |Aulres 225114720 213768255
Produits constatés d'avance 7 889708,00 B 24073755
45714878 A4 titre de 'exploitation etautres. 541559767 576662722
4872 Produits des venles-sur lots en cours 247411033 247411022
TOTAL DETTES ANANCIERES () 646 632 053,00 646 632 053,00 589 102 258,83
477 DIFFERENCES DE CONVERSION PASSIF (V) 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL ( l+1l+11I+1V ) 962017 616,59 962017 616,59 900 092 241,17
{a) Montant entre parenthéses lorsqu’l s'agit de pertes
{1) Dont aplus dun an
(1) Donta mons d'un an
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Compte de résultat produits 2025

N*de compte

70 {netde 708)
7011
7012:7013
7014
70177018
704

7021704

7021 {SEM) /7041 (GMLM)

7023 {SEM) 1 T0O43 (OHLM)
T022 (SEM) /7042 (OHLM)
7026 (SEM)/ 7046 (OHLM)
7027 {SEM) I T047 (OHLM)
7024-7025-7028 (SEM)
7044-7045-T048 (OHLM)
706

705

T061-7082

70631 {CHLM)

Produits des activités
Ventes de terrains lolis

Verites dimmeubles batis

Ventes de malsans indniduslles (CCM)

Vantes d'autres immeubles

Récupération des charges locatives

Loyers :

Layers des logements non conventionnés

Loyers des logements conventionnes

Suppléments de loyers

Résidences pour étudiants, foyers, résidences soclales

L en location - et
Autres
Prestations de services :

Produits de concession d'aménagement
Rémunération des gestion [ accession et gestion de préts)
Socidtés sous gide

7063270638 (OHLM) [ 7066 (SEM) |Prestations de servces 8 personnes physiques etautres produits

TUB4

7065

7066 [OHLM) / 7063 (SEM)
70671

70672

7088

708

7086

Autres 708

7

7133

7135

72

T222
721-Autres 722
T4

TAZ

743

744

781

78157

TBITA

Autres 781

M

7583
751-754-7581-7582-7588
755

Prestations de mallrise douvage et de commercialisation
Syndic de copropriété
Gestion dimmeubles apparténant 3 des bers
Gestondes SCCC
Gestion des préts
Autes prestations de sendces
Produits des activités annexes :
Récupération de charges de gestion imputables a d'autres organismes H
Autres
Production stockée (ou déstockage)
Immeubles en colrs
Immeubles achevés
Production immobilisée
Immeubles de rapport (frais financiers externes )
Autres productions iImmuobilisées
| Subventions d'exploitation
Primes & la construction
Subventions d'exploitation diverses
pour ravaux d'entret
Repris sur amorti p etp
Provisions pourgros entretien
Dépréciations de créances
Aulres reprises
Transferts de charges d'exploltati
Produits du dispositif de lissage de la CGLLS
Autres prodults
CQuotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

3F Notre Logis@
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26310276
251998374
806 209,49
0,00

15143 B8 63
0.00
220234821
58933028 .90
422034,73
1040431 55
155 556,24

3633 156,08

0,00

0.co

000

oo0

0,00

2,00

6693

0.00

2.00

0.00

0.00

2,00

426 347,58
202 409 86

689 28673
(255 650,68)

927 038,66
1849 945,00

0.00
147 673,66
0.00

257 667,00
600 766,38
476 087,00
28841415

0,00
26906712

a.00

85847 540,70

443 645,05

2776984866

147 673,66

133353038

28941415

268 067,12
0.00

0,00 82 270 686,75
2 455 401.54
233160081

996 059,42
239 333,33
1323041985
0,00

2101 036.00
55248 350,05
332604,99
1003 247.54
22172582

349364292

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

200

o.00

0.00

0,00

416 461,83
200 802,75
0,00 (5102 531,92)
(3278 638.00)
(1823 893.92)
0,00 18684 720,59
0.00

1884 72059
0,00 136 389,75
0,00

136 388,75
000

890 921,03
42166700
413324101
55830,02
204 598,23
0,00

52 498,41
0,00

0,00
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76

761

TE1

7612
7613-7618
762
76261-76262
Autres 762
TE3-TH4
765-765-758
788

796

767

7
775
778

TE7
787

PRODUITS AINANCIERS 60201895 0.00 104822040 | 0,00
De participations (2} 101 0.00 0,00 0,00
Revenus des actions 0.00 0,00
Rewenus des pars des sociélés civiles immobilidres de ventes 0,00 0,00
Revenus des avances ; préts participatife et autres 101 0.00
D'autres Immobilisations financiéres (2) 0,00 0.00 0,00 0,00
Préts accession 0.00 0.00
Autres 000 0,00
D'autres créances et valeurs mobiliéres de placement 43589554 439 985,54 718120,21
Autres (2) 18202241 [ 16202241 330 100,19
Reprises sur dépréclations.et provisions 600 0,00 0,00
Transfert de charges financiéres {elele] 0.00 0,00
|Produits nets sur cesslons de valeurs mobiliéres de placement 000 0,00 0,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1187308518 o0 6101 074,57 0,00
Sur opérations de gestion 550 646 95 500 646,85 698 949,53
Sur opérations en capital 1128243823 0,00 540212504 0,00
Produits des cessions d'éléments d'actif 794857900 2063 000,0C
Subwentions dlinvestissemerits virées au résultat de l'exercice 212893188 209245510
Autres 1203892735 1246 669.94
Reprises sur dépréciations et provisions 0,00 0,00 0,00
Transferts de charges exceptionnelles Qoo 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS E = 10368206086 | 103682 560,86 0,00 87 4686 577,81
0,00 0,00 0.00 0.00
dontrelsvant du SIEG 0,00
dont e relevant pas du SIEG 0,00
TOTAL GENERAL 103 682 960 86 0,00 87 466 577.81 0,00
(1) Dont preduts sur exercices antérisurs
(2) Dunt produits concernant les enfreprises liées

2F Notre Lo_gis(B
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Compte de résultat charges 2025

N° de compte

60-61-62 (netde 609-610 e1629)
60 (nets de 609)

601

602

607

603

6031

6032

6037

604

6053 (SEM)

6055 (SEM)

Autres 605-608

606

61-62 (net de 619-629)
6511

513

614

6151 (OHLM) /61521 (SEM)
6152 (OHLM) /61523 (SEM)
5156

6158

€612

616

621

622

623

625

6283

6285

Autres comptes 61 et 52
63

631-633

63512

Autres §35-637

64

6416481
645-647-6485

681
6811-6812-6816-6817

68111 saul681118, 681122 4681124
sauf68112315,8811235.68112415 et
6811245

Autres 6811
6812

6816
68173
68174
6815
68157
Autres 6815
65 (sauf655)
654
651-658
655

CHARGES D'EXPLOITATION (1) i L = ==

CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS

Achats stockés :

Terrains

Approvisionnements

Immeubles acquis par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat
Variation des stocks :

Terrains

Approvisionnements

Immeubles acquis par reselution de vente, adjudication ou garantie de rachat
Achals d'éludes etde prestations de services - Travaux el honoraires

Achals de lerrains, travaux, et frais annexes (opérations de promotion immaobiliére)
Achats de lerrains, travaux, et frais annexes (opérations d'aménagement)
Frais liés a la production de stocks immabiliers

Achats non stockés de matigres el fournitures

Services extérieurs :

Sous-traitance générale (Travaux relatifs a I'expioitation)

Locations

Charges locatives et de coproprigtés

Entrefien et réparations courants sur blens immeobiliers locatifs
Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers locatifs

Maintenance

Autres travaux d'entretien

Redevances de crédit bail et loyers des bauxa long terme

Primes d'assurances

Personnel extérieur a la société

Rémunérations d'interm édiaires et honoraires

Publicité, publications, reiatons publiques

Deplacements, missions etréceptions

Cofisations et prélévements CGLLS

Redevances

Autres

Impéts, taxes et versements assimilés

Sur rémunéralions

Taxes fonciéres

Autres

Charges de personnel

Salairas e traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Dotations aux amortissements et dépréciations

Immobilisations locatives

Autres immobilisations

Charges d'exploitation a répartir

Depréciation des immobilisations incorporelies et corporelles
DPépréciation des stocks eten-cours

Dépréciation des créances

Dotations aux provisions :

Prowvsions pour gros entretien

Autres provisions

Autres charges

Peries sur créances imécouvables

Redevances et charges diverses de gestion courante
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en
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! | 7596766572

29917 580,78

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 33441131 334 411,31

0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0.00

0,00 344066501 | 344066501

0,00 0.00

0,00 0.00

0.00 0.00 0.00

3960 131,06 26048348 | 422061452
0,00

7061726,58 72882448 | 779055106
54 196,67 54 196,67
(2281,13) (2281,13)

290412,13 193664625 | 222705838
560544234 | 5605 442,34

6413368 64 13366

0,00 0,00

1271848 1271848

893 152,57 893 152,57

0,00 0,00

182114787 | 182114787

137 541,31 137 541,31

21147519 21147518

867 108,00 857 109,00

168091583 168091683

568 728.51 568 728 61
¥

8610 295,16

0,00 950000,48 950 000,48
327425 520982290 | 521308715
241755398 2064355 | 244719753
[ 967998522

603 875 .50 6524149917 | 684537467
304 732,62 252067793 | 263461055

I 2681174387

0,00

2416278145 | 2416278145

244 700,37 24470037

0.00 0,00
Q.00 0,00
0.00 0,00
1137 321,31 1137 32131
Q.00 0,00
120 000,00 120 00000
1146 840,74 1146 94074
948 060,69
931822,69 93182269
0,00 16 238,00 16 238,00
Q.00 0,00
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25481 271,711

0.00
0,00

0,00

0.00

0,00

(2 B43 397 84)
0,00

2508 933 25
0,00

0,00

0,00

4040 057 54
0,00

7624 48170
5036462
(402 24187)
2524 24299
5 807 044 67
95 053,00
441,83
841044
100157299
0.00
167991726
12125195
198 25526
1007 018,00
1663 399,81
396 485,51

8 414 657,40
8§32 90551
5186 813,88
2394 937,91
9331 419,30
B 648 16548
268325382
24 938 419,92

23087 569,88

600 925,08
0,00

0.00

0,00
102305813
000

90 001,00
156 865,83
623 100,05
536 628,47
86 471,58
0,00

r




66

686

661121

661122

661123

661124

66114

66115

Autres 661

667
664-665-666-668

67

671

675

678

687
6B71-6876
6872

6875

691
695

GHARGES FINANCIERES ]I 16326 971,10 | 16 352 o‘zeg-ii
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - charges financiéres 0.00

Charges d'intéréts (2):

Intéréts sur opérations locatives - crédits relais et avances 0.00 0,00 0,00
Intéréts sur operations locatives - financements définitif 15997 691,39 | 15997 691,39 | 16 088 541 87
Intéréts compensateurs 0,00 0,00
Inméréts de préfinancements cansclidables 0.00 0.00
Accession A la propriété - Financements de stocks immobiliers 225 515,98 22551598 148 589,11
Gestion de préts Accession 0,00 110,88
Intéréts sur autres opérations 103 763,73 103 763,73 114 834 44
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0.00 0.00
Autres charges financiéres 0.00 0.00
CHARGES EXCEPTIONNELLES 817416084 | 231476372
Sur opérations de gestion 260 368.26 260 368.26 143 288,79
Sur opérations en capital : 781379258 791379258 | 207173870
Valeurs comptables des éléments d'actifs cédes, démolis, mis au rebut 663003913 663003913 762 067,18
Autres 128375345 1283 753,45 130966952
Dotations aux i nts, dépréciations et provisions : 0,00 99 738,23
Dotations aux amertissements et dépréciations 0,00 9973823
Dotations aux provisions réglementées 0.00 0.0 0.00
Dotations aux provisions 0,00 0,00 0,00
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (SOCIETES) 0,00 0,00 0,00
IMPOTS SURLES BENERCES ET ASSIMILES 0,00 0,00 10,00

14641708,12 |  85827091,54 | 100 468 787,66

TOTAL DES CHARGES 87 455 708,40
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 3214 163,20 10 869,41

dontrelevantdu SIH 2 480599,19 (662 138,39)

dontne relevant pas du SIg 733 564,01 673 007,80

|TOTAL GENERAL | 103 682 960,86 | 87 466 577,81

(1) Dontcharges sur exercices anterieurs
(2) Donlt intéréls concernant les entreprises liées
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Annexe 1 - Production immobilisée - Compte 72

'AUTRES TRAVAUX ET
N INVENTAIRE OPERATIONS Mm " mmﬂ' PRESTATIONS POUR SOk TOTAL
e MEME [Compte 7223) (3}
1 2 3 4 5

1849 845,00 927 038,66 2776 884 68

0,00

0,00

ToTAL| 1849 945,00 92703965 | 0,00 2776 984,88

» . M 9 . sge
Annexe 2 - Ventilation des frais d’acquisition
COMPTES D'IMPUTATION NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION MONTANT TOTAUX PARTIELS
3 2 3

211 - Terrains 0,00
Divers (montants non significatifs)

213/214 - Constructions 0,00
Divers (montants non significatifs)

231 - Immobilisations corporelles en cours 0,00
Divers (montants non significatifs)

31 - Terrains @ aménager 0,00
Divers (montants non significatifs)

33 - Immeubles en cours 0,00
Divers (mantants non significatifs)

35 -Immeubles achevés 0,00
Divers (montants non significatifs)

TOTAL 0,00
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Annexe 3 - Filiales et participation

! TITRES DETENUS @)
BRI SIREN GAPITAL RESERVES ET  QUOTE-PART
REPORTANGUVEAU DU CAPTTA
ANT AFFECTATION DETENUE (o0 %)
A DES RESULTATS (5) BRUTE NETTE.
FRLIKLESET
PARTCEATONE (1)
1 2 3 & 5 5 7
Filiales &t participations (2) (8} [
|
- Filiales (7)
9CIWERVICO MONTAGNE 2000,00 1,008 102000 102000
SCICABTELNAL 200000 SLOK| 1020,00 102000 004 416,36
ISCICOMINES STE MARGUERITE 1000,00 S1,00%| 510,00 51000
- Participations (8]
SCLA NOTRE FOYER 1005218,00 7ess 09227 a0 49732800 4eT 22800 81108170
Autres filialss ou parbeipations (8)
- Filales non reprises ci-dessus W5 2852

- Participations non reprises ci-dessus

Total (10)

499 2| 4999

[T} i e il ol it repiriun fraec fagu el Torgammn & un i Ou R Tsn (aequi A (e

o Wi I perhrs IR TERGATIoN aHana] i AIREH)

(25 et chiaon Flake ot ontagyih i iael P0G/ & U1 W10 artcspatian. (nbauier 14 T e

4] 50 tront incerd o bld il aigint
W) Vet imaen s <t <cinrion e (ot des by
9190 gt s wicica Sord s e e o
16] Dent @ st Jrventsie ercdos % 3 capE! de @ §3CH0HE DRtatrice des 191es
071 Ve o S0 U caprtel Séleea g i Nocdnd

3 Dn 3.8 5% 1 dapta cwan (4 i slh

(U} Becis coraSiibed Gt 3 s fimetnon Con TRY ea) it § 1N S CHAT B0 10 100 MH R bLER St 0TS

1180 Totat comrra € bme wex Tometes 21 108

i Cet e o [ b “sturations”
e [ Sham. des 0 reats] § la cifum e FeEeroe 48 WANK T MnGIn “SRRPALIGIL', S SADIBEINIBNY £o/IISN I <at Rehésnt
B s G O 18 S50 b DIOIY 81 AT by FUL e OISO

000

0,00

00|

Observations :
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Annexe 4 - Mouvements des postes de Uactif immobilisé

4.3.1 - TABLEAU MOUVEMENTS
DES POSTES DE L’ACTIF IMMOBILISE

" gl ! o . Viraments do poste & Sorties dactt (saut
IMMOBILISATIONS | Acquisitions, Créations, Virements de poste & poste abandans de abandon projet), et
: Apports {3) posta(4) . o " :
anticipés
1 2 £ ] 5 [}
INCORPORELLES
Frais d'étblissemont 0,00 0.00 0,00 000 0.00 000
Bauxlong tarme et drolts dusuuit 536647498 80,00 1517 005.70 0.00 0.00 6683 540,68
Immabilissbons incotporalies en caurs. avancen ef VaTRés BUT
incomoralles (232-237) 0.00 0.00 000 0,00 0.00 000
Aubres immabllisabans incorporelias. 896 998,36 4285879 0,00 0,00 000 1038857.15
Total| 6363473,35 4291879 1817 008,70 0,00 000 782339784
CORPORELLES
Terrains
Tarmains nus 2121642218 13364 141,44 oo0 1514 295,80 006 33065 266,02
Terraing aménagés lcués bits 130 228 25830 000 11 890 18040 000 21148314 142007 045 56
Agancemants - Anénagemants de lermains 000 000 000 o000 000 000
Totald 151 44478148 13384 14144 11990 180,40 161420880 11483104 17507331458
Constructions
Contuctions IoCatves sut S0l propre hors adBions of rerplacements de composants. 000 oo0 000 000
Additons et remplacements de composants (1) 0,00 0.00 o000 @00
Caristuctons locatives sur sal propre (213 sauf 21315:2135) A B37 96763013 43548 201 57 000 1772188 88 B78 735644 B2
Corstruchons locatin 801 $0] dBitrul hors adhions of remMpacETENts do COMPOSaNts 000 0.00 a.00 0,00
Addifons slrempiacemaenis de composan (1) 0,00 0,00 0,00 o.0a
{Constructons locatwes sur sal d'autiu (214 sauf 21415:2145) B TOE35 388 T2 3135218 249887113 000 6013372 8240345626
Batments et install sdminmiathe (©21315:2135-21415-2145), C B 75264537 000 o.00 0po oo 875264537 |
Total il [A+B+C) 826 655 642,22 313852,16 45041 072,70 0,00 183232080 970 895745 48
Install, techniques - Matérlel - Outilage Total IV 4095028 000 0,00 008 2,00 uusg,ul
Divers
Instaitabons genérales, agencements et aménagemants divers (compte 2181) oeo opo (ciled ooo ono 000
Matnel de ransport 156 686,83 omo 000 000 4324357 11342326
Matriel do bureau ot matéiial infarmatique 457 48525 000 Q.00 000 o000 45T 48525
Mobilier 24857379 376158 G0 o.00 0,00 25233538
Diverses a0 000 0,00 0,00 0.00 0,00
TotalV 86272587 378158 0,00 0,00 4324387 B23 243,88
Immeubles en location vents, location-attribution, affectation Total VI 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Immotbliisations corporelles en cours
Terrains. VRD, auvrages dinfrastructure 38 235 767 88 7 368 334 58 1,535 092,60 1200637771 000 35127 347 .36
C etautres h il —
- Conatruttion et acquinitir-amalipration 76 658 967.98 4491222799 43853 514,50 000 7771768145
- Additionis etrempiacerments de composants (1) 29989 61167 12 431 B45.60 0,00 403357460 0,00 38387 68246
fuances etacomples 000 0.00 0,00 000 000 000
000 000
Total VIl 144 887 877 52 8471320028 1535 092,60 59903 467,11 0,00 151 232 711,27
Total VI {11+ 8 ¢ IV + V' + VI + Vil 122389187737 7811246345 59 566 345,70 61417 762,71 2087 D57 31 1208 085 868,50
FINANCIERES N
Parbcipatons. apport, avances (261.266.2675.2676) 48980452 000 0,00 000 499904 52
Créances ratachées & des partcipabons (2671-2674) R3IB 06 0.00 o000 000 000 836,08
Triras i/mmobilisés (droitde créance) 0,00 0.00 o000 000 000 000
Frits parbopath 000 o000 000 o000 000 000
Fréts prncipaux pour acoession 000 000 ono 000 000 000
Préts complimentaires pour accession 000 0.00 000 (1)) 0.00 ooo
PrésauxSCCC 000 0.00 (1] 000 0.00 000
(Autre (dépéts etcaubonnements wrsés créances diverses ) 72184005 B5 386 21 0,00 000 000 808 806,26
Intéréss courus 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
TotaliX 122258063 86968,21 0,00 000 0,00 1308 848,84
mmumvmm# 123147803135 78 242 34845 61083 35140 81417 76271 2087 057,31 1307288 911,18
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Annexe 5 - Situation et Mouvements de ’exercice

AUGMENTATIONS : DOTATIONS DE L'EXERCICE
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MMOBLISATIONS AWoRTSSABLES wowraroes LSEENT0ES  AWORTISSEMENTS &
DE L'EXERCICE L'ACTIF ET REPRISES (2)
1 2 3 4 H] B
INCORPORELLES
Frais d'établissement 0.00 000 0,00 000 0.00
Baux lang tarme a1 drolts d'usUfruits 924 337 51 364 637 54 0.00 0,00 1358 B75.05
Autres postes dimmobilisations incorporalies 995 998 38 0,00 0,00 0,00 996 85836
TOTALI 1691233587 364 53754 o000 0,00 235587341
CORPORELLES
|Agencements - Aménagements de terrains TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUCTIONS
Conslructions localives (sur sul propra) 339.825481.32 18329:82742 0,00 1293 513,90 357 867 804,84
Canstructions locathves sur sol d'autrul 37 833 004,20 4 468 156,08 0.00 §7 052,07 4224510721
Batments etinstallabons administrabls 2 B49/808,23. 236284 76 000 0,00 308588089
TOTAL Il 380 508 091,75 24035 387,26 000 1350 56597 403192389304
Install techniques. - Matériel - Outillage TOTAL V' 40 950,28 0,00 000 0,00 40 950,28
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations générales - Agencemants et amenagements divers (compte 2381 0.00 o.00 ooo 0.00 000
Matérial de trans port 15522635 144147 0.00 43724357 11342325
Maténel de bureau et matériol informatique 457 26255 139,80 000 000 457 39235
Mobiligr 20312642 653434 000 o000 2099860,76
Diverses L] 0,00 o000 ooe ooc
TOTALYV 815 604,32 8415861 0,00 4324357 T80 776,35
Travaux d'amélioration (i regus en TOTALVI 000 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (3] 38335598222 ‘24 408 32041 0,00 139380954 406 370 493,09
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Annexe 6 - Ventilation des diminutions de U’exercice

’ : TRANSFERES EN ‘ AUTRES SORTIES UACTIF ~ REPRISESSUR  TOTAL DES DIMINUTIONS
(RMOBILISATIONS AMORTI SRS ACTIF CIRCULANT ELENENTS CEDES ® XISSEMENTS (1} @
A 2 3 4 8§ & i
INCORPORELLES
Frais d'établissement 0.00 000 0.00 .o 0.00
Baux les B eta etdroits d'usutruit 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Autres postes dimmobilatons incorporelles 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Totall 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
CORPORELLES
|Agencements - Aménagements de lefrains Total il 0,00 0.00 000 0,00 0,00
CONSTRUCTIONS
Constructons locatives (sol propra) 0.00 82690457 52366740 0.00 1350 565,67
Constructions locatives sur sol dautrul 0,00 c.00 0.00 0.00 .00
Batments etinstallauons administatts 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total it 0,00 826 804,57 523 86140 000 1350 565,87
Install. techniques. - Matériel - Outillage Total IV 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
installatons générales - Ag o gements divers 0,00 0.0 0,00 0,00 000
Maténel de transport 0.00 4324357 0,00 6.00 4324357
Maténel de bureau atmalénel informabgue 0,00 0:00 000 000 000
Motilier 0.00 0,00 0.06 0,00 0,00
Diverses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Total vV 0,00 4324357 0,00 0,00 43 243,57
Travaux d’amélioration (immeubles regus en affectation) Total VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0,00 87014814 52366140 | 000 1393 809,54
au colt de production des stocks
FRAIS FINANCIERS | FRAIS FINANCIERS NON EeAis PE
COMPTES SPECIFIQUES A UNE 'SPECIFIQUES A UNE COMMERCIALISATION (2) COUTS INTERNES (2) TOTAL
OPERATION SEULE OPERATION (1) |~ ) ‘i
1 2 3 4 5 6
331 - Lotissements el terrains en cours daménagement 0,00
332 - Opérations groupees. constructions newes 336 181,65 336 181,685
333 - Opérations d'acquisition - réhabilitation - revente 0,00
334 - Constructions de maisons individuelles (C C.M.1) — 0.00
337 - Divers (3) 0.00
TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00 336 181,65 336 181,65

Rappel : La non comptabilisation des coits internes altére I'image fidéle.
Les coits internes sont décrits dans |'instruction comptable.

(1) Pour les frais financiers des emprunts finangant simultanément la réalisation de plusieurs programmes el pouvant étre affectés par repartition entre ces programmes, justifier de la
réalité de lutilisation de ces emprunts e! les modalités de répartition des frais financiers entre chaque programme.
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Annexe 8 - Etat des créances

N° de compte LIBELLE MONTANT BRUT AU BILAN A UN AN AU PLUS A PLUS D'UN AN
1 2 3 _4(23)
EN ACTIF IMMOBILISE
2867 Créances rattachées & des participations 836.068 836,06
2781 Préts pnincipaux accession 0,00 0,00
2782 Préts complémentaires accession 0,00 0,00
2783 Préts aux S.CCC 0.00 0,00
274 Autres préts 0,00 0,00
2751276 Autres immobilisations financiéres 808 806,26 808 806,26
TOTAL | 809 642,32 0,00 809 642,32
EN ACTIF CIRCULANT
409 Foumisseurs débiteurs B37 603,27 837 603,27 0.00
411 Locataires et arganismes payeurs dAPL 7 936 061.68 7 936 061,68 0.00
418 Clients douteux ou litigieux 4 581 810,63 4 581 810,63 0,00
412 Créances sur acquéreurs 522 159,28 522 158,28 0,00
413/414/415/418 Autres créances clients 3765613,1¢ 3765861319 0,00
42 Personnel et comptes rattachés 0,00 0,00 0,00
43 Sécunté sociale et autres organismes saciaux 350,82 350,92 0,00
44 Etat et collectivités publigues : 18 482 857,07 14 935 657.07 I 3 547 000,00
443 Opérations particuliéres 0,00 0,00
44 sauf 443 Autres (1) 18 482 657,07 14 935 657,07 3 547 000,00
45 Groupe et associés et opération de coopération 2 084 660,37 1 783 565,00 I 301 095,37
451 Groupe 1783 565,00 1783 565,00 0,00
454 Societés Civles Immobiliéres ou S CC C 301 085.37 301 085,37
455 Associés - comples courants 0,00 0,00
4562 (spécifique SA) |Capital souscrit el appelé, non werse 0,00 0,00
458 Membres- Opérations faites en commun et en G| E 0.00 0.00
45 Débiteurs divers 6170 063,97 6170 083,97 f 0,00
461 Opérations pour le compte de tlers 5361 984,03 5361 984,03 0,00
46 sauf 461 Autres créances (1) 808 079,94 BO8 079,94 0.00
TOTAL Il 44 380 980,38 40 532 885,01 [ 3 848 095,37
486 Charges constatées d'avances 0,00 0,00 0,00
476 Difféerence de conwersion (actif) 0,00 0,00
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (I + 11 + 111 ) 45 190 622,70 40 532 885,01 4 857 737,69
(1) RENVOIS Dant
subventions dinvestissement a recevorr 14 871 567 46
subventions dexploitation & recevoir 2 863 481,41
VA 747 608,20 -
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Annexe 9 - Tableau des provisions
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| MONTANT AUDEBUTDE  “USMENEATIONS©  DIMINUTIONS : REPRISES  MONTANT A LA FIN DE
L'EXERCICE ‘uex’mee DE L'EXERCICE L'EXERCICE
1 2 3 4 5
PROVISIONS REGLEMENTEES
Amortissements dérogatoires 0,00 0,00 0,00 0.00
Prowsion spéciale de réévaluation 0.00 0,00 0,00 0.00
TOTAL 1 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS
Pour litiges 0.00 0,00 0,00 0,00
Pour amendes et pénalités 0,00 0,00 0,00 0,00
Pour pertes sur contrats 0,00 0,00 0,00 0,00
Pour pensions et obligations similaires 1011 427,00 0,00 144 967,00 | ¥ 866'460,00
Pour gros entretien 397 687,00 120 000,00 257 667,00 260 000,00
Pour charges sur opérations immaobiliéres 0,00 0,00 0,00 0.00
Autres provisions pour risques et charges (dont emprunts) 68 283,83 100.003,74 45331,00 | (3 122 956,57
TOTAL I 1477 377,83 220 003,74 | (@ 447 965,00 1249 418,57
DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS
Incorporeiles 0,00 0,00 0.00 0,00
Corporelles 760 196,90 1 046 937,00 284 799,00 1522 334 90
Financiéres 0,00 0,00 0.00 0.00
TOTAL IIl 760 196,90 1 046 937,00 284 799,00 1522 334,90
STOCKS ET EN-COURS
Terrains @ aménager 1229.758,27 0,00 0,00 1229 758,27
Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0.00
Immeubles achevés 0.00 0,00 0,00 0,00
Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication garantie de rachat 0.00 0.00 0.00 0,00
Approvsionnemeants 0.00 0,00 0.00 0,00
TOTAL IV 1229 758,27 0,00 0,00 1229 758,27
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Locataires 4512 359, 87 1137321,31 600 766,38 5 048 914,80
Acquéreurs, emprunteurs et locataires acquéreurs/attributaires 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres créances 0,00 0,00 0,00 0.00
Valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00
— R JOTALV | 4512359,87 1137.321,31 600 766,38 5048 914,80
TOTAL VI (Il + IV + V) 6 502 315,04 2 184 258,31 885 565,38 7 801 007,97
TOTAL GENERAL (I + 11 + V1) 7 979 692,87 | 1) 2404 262,08 | (D 1333 530,38 9 050 424,54
RENVOIS
Exploitation 2404 262,05 1333 530.38
(1) Dont dotations et reprises Financiéres 0,00 0,00
Exceptionnelles 0,00 0,00
(2) Dont reprises de provisions utilisées 45 331,00
de pravisions nen ulilisées (%) 257 667.00
(3) Dont monlant pour indemnités de départ en retraite et médaille du travail 866 460,00
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Annexe 10 - Affectation du résultat et distribution du
dividende

Tableaun® 2
4. RESULTATS ET AUTOFINANCEMENTS NETS

4.21 - TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT DE L'EXERCICE N-1 (Montants entre parenthéses lorsqu'il sagit de montants négatifs)

o = Dont activités antérieures & 2021
ORIGINES @ TOTAL Dont activités relevant du SIEG depuis 2021 et ne relevant pas du SIEG dapuls 2021
11 - Report & nowveau svantaflectstion du résutat 000 .00 000
12 - Résulmt de lenercics N-1 10.880.00 {662 138.00) 673007.00
-Prélévement sur lo compte 10888 réserves diverses (1) 0,00 0,00 8,00
000
0.00
0.00
000
000
Farl de Vactvite SIEG/ hars STEG dans fe ésultat -6091,9%% 6191,59%]
Faride Vactivte SIEG ! Hars SIEG dans les capliaux propres 0,00% 0,00
|
AFFECTATIONS :
|
- Aftectation aux réserves
1061 Rénere 1égaie (spécifaiie sociéies) o0 0,00% 060 0,00%|
1063 Réserves stalulaites ou contraciuelles (spécifiqie socidtes) 1832 165,00 (932 185.00) 0.0 0.00 0,00%
1067 ol aflectés &1 OPH) () ooo apo
10685 Reservas sur cessions immobiliéres 1328 848,00 83218500 387 6B3 00
10688 Réserves diverses 5800 5800
457 - Dividendes 27528500 0,008 275265.00 100,00%
11 - Report & nouvesy apras affectation du résultal (662-138.00), (662 138,00 0.00
TOTAUX 1086900 1096900 (862 138,00) §62 138,00 307,08 673 007,00
1) Avec indication des postes de réserves sur lesquels les préléwmments sont effectuds.
4.2.2 - TABLEAU DISTRIBUTION DE DIVIDENDES (SOCIETES) (1)
Montant total des
Exercice Annte de palement Divigende dividendes Flatend annusl Reésultat net
par action distilbues de distribution
2002 2073 053 1788
v
2023 2024 (=] 1820
2024 2025 0p8 285
(1) Tableai & poir les 3 précédents (article 243 bis du CGl)
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Annexe 11 - Etat des dettes

3F Notre Logis

Groupe ActionLogement

N de campta MONTE | AUNAN AURLUS m%t“uﬂ APLUS DECING ANS PAR DES SURETES
1 2 3 4 = 5 B [3-45) _ Sy
162 P des employ 4 I'effont de {1 31 B77 057,08 1 403 597,89 461415481 25858 904,26
163 Emprunts obligataires (1) 0,00 0.00
164 Emprunis auprés des Mablissements de aredit (1) (2) 573923 794,37 16 036 781,22 82120 173,85 485 766 839,20
165111658 Dépdts e cautionnement regus. 5356 236,%0 Non ventilable (3} f 5356 236.90
1654 |Redevances location - accession 66 886 44 0.00 0,00 56 886 44
166 Participation des salariés aux résultats 0.00 0,00
1675 Emprunts paricipatits (1) 0.00 0.00
167 s::;::?:;?srs; [ 1939 537,92 198 709,51 705 877,04 1034 951,37
AEAL Dettes rattachées & des participations {saufintéréts courus) (1) 0,00 0,00
519 Concours bancaires courants (5) 185 1,85 | 0,00
16861-16682.1718-1748-
1788-5181 Intésdls courus non dchus 7933 68957 7933 688,67 0,00
16883 intérdls compensateurs 0,00 0.00
TOTAL | dettes financiéres 621 09T 204,01 25573 179,94 87 440 205,90 498 083 818,17 0,00
dont emprunts remboursables in fine 0.00
229 Droits des acquéreurs, attribbul 0.00 0.00
289279 Venserrients restant a efflectuer sur titres non liberes 0,00 0.00
401 a 408 Foumisseurs et comptes rattachés 7 6BY 892.48 7 689 837.49 (0]
419 Clients créditeurs 4 05 085,75 4806 085,75 0,00
a2 Personnel et comptes ratiachés 133110982 1331 109.84 0.00
42 Sécurité sociale el autres organsmes sociaux 1015 824 44 1015 524 .44 0.00
44 Etats et autres collectivités publiques : 548 271,13 548 271,13 0.00 0.00 0.00
443 Optrations particuliéres 0.00 0.00
44 gauf 443 Altres 548 271,13 548 27,13 0:00
45 Groupe, iés et opérations de coopérati 148145 0,00 0.00 148145 0.00
451 Groupe 148145 148145
454 Stés Ciwles immobiliéres ouS.CCC 0.00 D00
A5S/456 45T Associés 0.00 0,00 0.00
458 - Op faltes en commun et en GIE 0.00 0.00
45 Créditeurs divers © 2250 748,53 2250 749,53 0,00 0,00 0.00
461 Opérations pour [e comple de ters 0,00 0,00
45 (saul 461) Autres dettes 2250 74853 2250748,53 0.00
47 Comptes fransitoires ou dattente (6) 0.00 0,00
TOTAL N 17 643 514,73 17 642 033,28 0,00 148145 0,00
487 Produits constatés d'avance : 7 B84 708,00 0.00 5 415 597,67 2474 110,33 000
4871 Sut expioation 5 415 557,67 5415 597 67 0,00
4872 Sur vente de lots en cours 247411033 247411033
4878 Autres produits conslatés davance 0,00 0.00
TOTAL 1l 7 889 708,00 0,00 5 415 597,67 2474110,33 0,00
TOTAL GENERAL (+1+11l) (4) 846 630 426,74 43215 213,22 102 855 803,57 500 559 409,95 0,00
RENVOIS
(1) Emprunts réallsés en cours dexertite 71081 087.74 o
{1) Emprunts remboursés en cours dexercice 14 44127001
{2) Dont 3 Z ans maximum & l'engine
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Annexe 12 - Transfert de charges

sesmnnon s oo Termess TSASTETOECHSaks  TRmsrmToconutoss | vsre e et
En charges & répartir (c/481) (1) 0,00
|En comptes de tiers
En charges d'exploitation 255 989,64
En charges financiéres
En charges exceptionnelles 33 424,51

[dont frais sur ventes... C/67182] (2) 27 192,53

TOTAL 289 414,16 0,00 0,00

(1) S'agissant des charges financiéres, indiquer les intéréts compensateurs transférés au compte 4813.

(2) Frais de montage, de remise en état, de commercialisation déductibles des plus-values de cession de patrimoine locatif, et transférés au compte 67182,
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Annexe 13 - Récapitulatif des charges exceptionnelles

= 3 — 3
671 - Sur opérations de gestion (1) (2) 260 368,26
Hanoraires sur vents de logamants 33 42469
Divers montants non significatfs 226 94375
675 - Vnlours comptables des #léments d'nobf cédés démolis, mis au rebul (1) 66165 092,54
- Ceasions (2) 6815 092,54
661600264
Divars maontants non signifcabts
- Démontions 0,00
Divers montants non significatf
-~ Sories de composants el autres mine au febut 14 946 59
14 84559
Divers montants non significatifa
678 - Autres (1) (2) 1283 783 45
par 453 71416
Frais damaltkan Roubaiy Alre 276 527,38
[Abandon projet 339 94204
Divers montanis non signifcatis 214 859 89
687 -0 Bux e, at pr 000
A Roubax 0,00
Divers  montants non aignifcaut
ToTAL| 8174 160,84 8174 180,84

(1) Détailler los montants aignificatifs.
(2) lentifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobiliéres entrant dans le calcul de l'affectation au compte 10685
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Annexe 14 - Récapitulatif des produits exceptionnels

767 - Transferts de charges excaplionnelles

TOTAL,

11 873 086,18

NATURE MONTANT TOTAUX PARTIELS
2 3
771 -Sur opérations de gestion (1) 590 646,95
Dégrévements impéts 52093280
Réglements sur créances passées en Imécouwable 6 156,78
|Pénalités sty frais de dossier SLS 372207
Pénalités surmarché 34 819,13
Divers montants non significatifs 1581708
775 - Produils des cessions d'éléments dactif (1) (2) 7949 572,00
Ventes de logements auxlocataires 2540 480,00
Autres ventes 5409 088,00
Divers  maontants nan significatifs
777 - Subventions dinvestissement vrées au résuliat 2128931 .88
2128831.88
Divers maontants non significatifs
776 - Autres (1) 120392735
Indemnités d'assurance 651 094,37
Subvention démalition Reubaix 302 049,55
Divers  montants nen significatifs 25078343
787 - Reprises sur dépréciations stpravisions 0.00
Divers montants non significatifs
0.00

11 873 085,18

(1) Détailler les montants significafifs,

(2) ldentifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobilieres entrant dans le calcul de Paffectation au comple 10685,
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Annexe 15 - Effectifs

EFFECTIF AU 31 | EFFECTIF MOYEN
3.1 EFFECTIFS AU SERVICE DE LA SOCIETE : ®
Effectif salarié de la société (b) Effectif plein temps 1 151 152
Effectif & temps partiel  en nombre 2 10 i
en équivalent temps plein (c) 3 i 4
Total effectif salarié de la société en équivalent temps plein 4(=1+3) 158 157
Dont effectif refacturé a d'autres organismes (d) (€) 5 (o] 0
Effectif non salarié par la soci#été, facturé par une structure externe (f) (e) 6
bﬂcﬁf net total au service de la société, en équivalent temps plein 7 (=4-5+6) 158! 167
3.2 EVOLUTION DE L'EFFECTIF SALARIE DE LA SOCIETE (e) coi coD TOTAL
Rappel Effectif salarié au 31 décembre n-1 143 13 156
- Fins de contrats au cours de I'année = 13| . 18] . 26
+ Conlrats signés au cours de l'année + 15| + 13( + 28
= Effectif salarié au 31 décembre de l'exercice (g) 145 13 1@

3.3 VENTILATION PAR CATEGORIES DE L'EFFECTIF EFFECTIF SALARIE
EFFECTIF NON SALARIE
AU 31 DECEMERE (e) TOTAL DONT REFACTURE
Personnels administratifs 122 0
Personnels dimmeubles : 24 0
Personnels de maintenance : 12 (o}
TOTAL (i) 158 0

(a) Moyenne anthmétique des efiectifs 2 la fin des 12 demiers mois (ou, @ défaut, des 4 demiers Inmestres)

(b) Inclure les C.D.D, y compns les contrats aidés

(c) Pour le caleul de I'équivalence temps plein, rapporter la durée de travail effective & la durée comentionnelle ou légale

(d) Personnel mis & disposition d'organismes ou groupements, ou équivalent en eflectif des frais de personnel commun facturés a ceux-ci par la société
(e) En équivalent temps plein

() Personnel mis a dispesition de la société par d'autres orpanismes ou groupements (maison mére, GIE, | sauf sociélé dinténm)

(g) Egal au total 4 du tableau 3.1, (effectif au 31/12)

(h) Colennes respectivement égales aux totaux 4, 5 el 6 du tableau 3.1 (au 31/12)
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Annexe 16 - Engagements hors bilan

N* DE COMPTE LIBELLES MONTANT N* DE COMPTE LIBELLES MONTANT
1 2 3 1 = = 2 3
8021 Auvals, caubons garantes regus 8011 Avals cautions, garanties donnés
80221 Contrats d'smprunte accessian signés stnon portés &l'encaissemant 8012 Octroi de préts 000
80222 Awerinnis en cours (sccessian P AP} 80121 - Contrats signés de préts principaux
2023 Emprunts localifs ot autren 48788 095,74 80122 - Contrats de préts complémentaites
8024 Crénnces escomptées non échiuss 80128 - AUtres convats
8026 Engagsments raus pour utlisation en créditbail
8028 Autres engagements regua 8016 Redevances crédit-ball restant a cournr
4018 Autes engagements donnés 111 336 890 55
Resto 8 comptabiliser sur
80181 - Colt de production préwsionnel des opératons non liguidees
{logements - accession)
a0182 - Colit de production prévislannel des opérations non llauidens
(terrains - acceseion)
80183 - Compromis de vante {y compris tarrains pour réserves foncisres)
a01e4 Rente & payer sur marchés signés (opérations locatives ) 110628 701,65
B Engagements divers 708 199,00
TOTAL 46 788 005,74 TOTAL 111 336 990,65 |
COMMERCIALISATION
' DE COMPTE LIBELLES MONTANT N' DE COMPTE LIBELLES 'MONTANT
1 2 3 1 2 3
80621 Contrats préliminaires avec fonds blogqués - prix de vente prévsionnel 18077 732,00 BOE11 Logements finis et vendus dontle tanstert de propriste n'a pas eu ey 3431817.00
80622 Résersatons sans fonds bioqués - prxde vents prévisionnel 422 530,00
80623 Depbts de garantie bloqués - locaton-accession 65 886,44
TotAL | 185671844 TOTAL 3131 817,00
PRESTATIONS DE SERVICES A PERSONNES PHYSIQUES
ENGAGEMENTS RECUS ENGAGEMENTS DONNES
N* DE COMPTE LIBELLES MONTANT N* DE COMPTE LIBELLES MONTANT
1 2 3 1 2 3
BGT21 Engagements de la persanne physique 80711 Immeuvbles & réalisor
BOT23 Appels de fonds 80712 Fourmisseurs
80724 Situaton de Fésorene de ln constucion 80722 Travauxréalisés (sclde debiteur)
TotaL | J ToTAL 0,00/
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Annexe 17 - Tableau ration autofinancement net HLM

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - XIll - 2)

9341 354,30

9038 091,64

13 466 978,26

b) Total des produits financiers (comptes 76)

c) Total des produits d'activité (comptes 70)
d) Charges récupérées (comptes 703)

1078 647 41

1048 220 40

502 018,96

83202 178,42

82270686,75

85947 540,70

12 683 882,69

13230 419,95

15143 866,63

e) (b+c-d) : Dénominateur du ratio d'auto-financement net HLM

A
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71696 943,14

70 088 487,20

71 405 693,03
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Annexe 18 — Résultat financier des cinqg derniers exercices

2021

2022

2023

2024

2025

Opérations & résultats de I'exercice

Chiftre d'affaires
Reésultat avant charges et produits calculés

88075 760,02

B0 B28 84493

70518 20573

690402686 80

70803607 14

(amorlissements, déprécialions el prousions) 34 589 961 .30 34 257 042,37 2851568781 2415831170 28 692 376 69
Résultat aprés charges ef produits calculés

(ar i . dépre i el pi 12392518987 1257282795 65040724 74 1086941 321416320
Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant |'exercice 144,00 142,00 148,00 155,00 157,00
Montant de la masse salariale de l'exercice §105944.21 594240757 6024 87663 6648 16548 684537467
Montant des sommes versées au fitre des avantages sociaux de |'exercice
(securité sociale, ceuwes sociales, etc) 247124591 2217 904 37 241625098 268325382 283481055
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Docusign Envelope ID: 49104ADE-B5CE-8FD3-80A8-BF6FC38060D9
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221 rde dela Lys

3F NOTRE LOGIS 0.1 26

Capital : 7617 000 € 59433 \QN Cedex

Siege social : 221 rue de la Lys 59433 Halluin Cedex
R.C. Lille n°886 380 526

Procés-verbal de I’Assemblée Générale Ordinaire
22 juin 2026 a 17h30
221 rue de la Lys 59433 Halluin Cedex

Actionnaires présents :

Monsieur Jean Michel LEHEMBRE, Président du Conseil d’Administration
Monsieur Lionel MEURIS, Vice-Président du Conseil d’Administration
Immobiliére 3F, représentée par Madame Alexandra COULON

Le GIALE, représenté par Monsieur Thibaut CAULIEZ

Monsieur Edouard JEZEWSKI, représentant des locataires

Madame Dominique HAMIDI, représentante des locataires

Madame Chantal MEFLAHI, représentante des locataires

Actionnaires ayant donné pouvoir :
Action Logement Immobilier, ayant donné pouvoir a Immobiliere 3F
Val de Lys Entreprendre, ayant donné pouvoir au Président

Actionnaires absents ou excusés :

Métropole Européenne de Lille, représentée par Monsieur Laurent CAURE
SIMUP

Ville de Roubaix

Merita Bank Ltd Helsinki

* % % kK

Assistent également a la réunion :

Madame Mathilde TOURNAUX, Directrice Générale

Madame Laurence DENNE, Secrétaire Générale

Madame Véronique GERME, Directrice Financiére

Monsieur Christophe VANDENMESSYNCK, membre du CSE
Monsieur Christophe CARLIER, Commissaire aux comptes KPMG
Madame Fany FLOURENT, Chargée de mission Direction Générale

Le 22 juin 2026 a 17h30, les actionnaires de la société 3F NOTRE LOGIS, S.A. d'HLM, au capital de 7 617 000 €, dont le
siege social est a Halluin, 221 rue de la Lys, se sont réunis en assemblée générale ordinaire, au siége social, sur la
convocation qui leur a été adressée par le Conseil d'Administration, dans la forme prescrite par les statuts.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été signée de tous les actionnaires présents a I'Assemblée, tant en leur nom
que comme mandataire.

M. Jean-Michel LEHEMBRE, Président du Conseil d'Administration, préside la séance.
Les deux actionnaires possédant le plus grand nombre de voix et acceptant ces fonctions, Immobiliére 3F représentée
par Mme Alexandra COULON et le GIALE représenté par M. Thibaut CAULIEZ, sont désignés comme scrutateurs.

Mme Fany FLOURENT est désignée comme secrétaire.

Le bureau étant ainsi composé, le président constate que d'aprés la feuille de présence, les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent 507 169 actions sur les 507 800 actions composant le capital

social.
(% (e {10 e
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Docusign Envelope ID: 49104ADE-B5CE-8FD3-80A8-BF6FC3806DD9 . ; ; - il 8
L ASSEIIDIEE QI dIE | 2UlIssdlIL PIus uu yudi L ues actions ayant le droit de vote, et étant ainsi en mesure de délibérer

sur la totalité des points inscrits a 'ordre du jour, est déclarée régulierement constituée.

Le Président dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition de |'assemblée :

L’annonce parue dans un journal d’annonces légales contenant I'avis de convocation ;
Une copie de la lettre de convocation adressée aux actionnaires ;

Une copie de la lettre de convocation adressée sous la forme recommandée aux commissaires aux comptes
avec le récépissé postal ;

La feuille de présence de |'assemblée avec les pouvoirs des actionnaires représentés
Le rapport du conseil d'administration a I'assemblée des actionnaires ;

Les comptes annuels et les comptes consolidés ;

Les rapports des commissaires aux comptes :

Les rapports sur les comptes annuels et sur les comptes consolidés

Le rapport spécial sur les conventions réglementées

Le projet des résolutions proposées a l'assemblée ;

Les statuts.

Le Président rappelle a I'assemblée que tous les documents exigés par la loi ont été tenus a la disposition des
actionnaires au siege social de la société plus de quinze jours avant |a date de la réunion.

Il rappelle ensuite que 'assemblée doit délibérer sur l'ordre du jour suivant :

Rapport complémentaire du Conseil d’Administration a I’Assemblée Générale Ordinaire suite a la
délégation de compétence utilisée le 23 juin 2025 concernant 'augmentation de capital

Présentation du rapport de gestion du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Présentation et approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Quitus aux administrateurs pour I'exercice écoulé

Affectation du résultat de I'exercice 2025

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225-38
et suivants du code de commerce

Approbation des nouvelles conventions conclues au cours de I'exercice 2025 conformément a I'article L. 225-
40 du Code de commerce

Examen des mandats des administrateurs arrivant a échéance et nomination ou renouvellement de mandats
Nomination d’un censeur

Pouvoir pour formalités

& %k ok ok

RAPPORT COMPLEMENTAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDIAIRE SUITE A LA

DELEGATION DE COMPETENCE UTILISEE DU 23 JUIN 2025 CONCERNANT L'AUGMENTATION DE CAPITAL

Le rapport complémentaire, pris en application de I'article L. 225-129-5 du code de commerce, a pour objet de décrire
a l'assemblée générale les conditions définitives de I'augmentation de capital de 1 500 000 euros décidée par le Conseil
d'Administration du 23 juin 2025 dans le cadre de la délégation de compétence consentie par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 23 juin 2025.

Il est rappelé que I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 23 juin 2025 a :

= délégué au conseil d’administration, pour une durée maximum de 26 mois a compter de cette date, soit jusqu’au
22 ao(t 2027, sa compétence a |'effet de décider d’augmenter le capital social en numéraire, en une ou plusieurs
fois, par I'émission d’actions ordinaires de la Société, a libérer en en espéces ou par compensation avec des
créances certaines, liquides et exigibles sur la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, fixer les conditions d'émission et le prix de souscription, constater la réalisation définitive de
I'augmentation de capital ou de chague augmentation et procéder a la modification corrélative des statuts,

- fixé le plafond global des augmentations de capital susceptible d'étre réalisées en vertu de la présente délégation
a un montant nominal maximal de 1 500 000 euros.

En application de cette délégation, le conseil d"administration du 23 juin 2025, a décidé de :

Ds P h P hi Ds
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SEERTECIEORS PluLeuR! d ulle dugineniduon ue Ldpival en nuimeéraire d’un montant de 1 500 000 €, pour le porter de 6 117 000 €

a 7 617 000 £ par I'émission de 100 000 actions nouvelles de valeur nominale de 15 € chacune émises au pair, a
libérer en numéraire, en especes ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société,

- de réserver ladite augmentation de capital par préférence aux actionnaires actuels, avec faculté de souscrire
également a titre réductible,

- de fixer le délai de souscription & la période s"écoulant du 6 au 13 octobre 2025 inclus,

- de modifier 'article 6 des statuts, relatif 8 la composition et modification du capital social, et I'article 19 des statuts,
relatif a I'admission aux assemblées et aux voix, suite a I'obtention de I'accord du Préfet du département du Nord,
de la libération du capital et de I'obtention du certificat du dépositaire des fonds.

La souscription et le versement des fonds qui correspondent a I'augmentation de capital de 1 500 000 euros ont été
régulierement effectués, pendant la période de souscription par les souscripteurs suivants :

Immobiliére 3F qui a souscrit 33 333 actions pour un montant total de 499 995 €

Le Giale qui a souscrit 66 667 actions pour un montant total de 1 000 005 €

ainsi que |'atteste le certificat du dépositaire en date du 13 octobre 2025
Les actions nouvelles ont été assimilées aux actions anciennes dés leur création et ont porté jouissance courante dés
leur émission.

En conséquence, le capital social de la Société a été porté de 6 117 000 € a 7 617 000 € et est désormais composé de
507 800 actions d'une valeur nominale de 15 € chacune.

Conformément a la réglementation des sociétés HLM, cette augmentation de capital a été approuvée par le préfet du
département du Nord en date du 12 décembre 2025.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS DE L"EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2025.

Mathilde TOURNAUX procéde a une présentation du rapport de gestion, qui a été envoyé aux actionnaires, a partir des
principaux indicateurs d’activité de la société et a travers les moments forts de I'année 2025.
3F NOTRE LOGIS a poursuivi son développement et a dépassé les 12 500 logements :

- Plus de 310 logements ont été mis en chantier

447 ordres de service de réhabilitation ont été lancés

Le Président donne la parole @ Monsieur Christophe CARLIER, Commissaire aux comptes, pour la lecture du rapport du
Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2025 :

Le rapport du commissaire aux comptes ayant été communiqué aux actionnaires, Christophe CARLIER propose de présenter
une synthese. |l rappelle que les comptes ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

L'audit conclut a la certification des comptes, réguliers et sincéres. lls donnent une image fidéle de la société ainsi que de la
situation financiere a la cléture de I'exercice.
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PREMIERE RESOLUTION
Présentation et approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025,
Quitus aux administrateurs

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels
arrétés au 31 décembre 2025 tels qu'ils lui sont présentés et qui se soldent par un résultat net de I'exercice 2025 qui
s'éleve a 3 214 163.20 €, ainsi que la gestion de la société telle qu’elle ressort de I'examen desdits comptes et rapports.

'assemblée générale donne quitus aux administrateurs de I'accomplissement de leur mandat au titre dudit exercice.
Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de 'exercice 2025

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d'affecter le
résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025 de 3 214 163.20 €, de la maniére suivante :

Actiiods mlovent dussrvioaPintinde | ASMSswe relevant pas
TOTAL économique géné ral depuis 2021 S SR TN
économique géné ral
Actté de TOFS Activite hors OFS Sy S
Resultatde |'exemice 321415320 24805 15 733 564,01
-Report anouveau débiteur -5621358,00 -682 138,00 0,00
- s 2355202520 000 1518881 18 733 564,00
Rézene légde
RE serve sur cession immobilié re 130105485 1065 541,51 [2420,08
RE serve statutaire [de prévoyance] 100721828 S51 703,64 445 515,00
Distribution de dividendes 24374300 185 114,54 55 828,35
Réserves divarses
Repon a nouveau

Le dividende revenant a chaque action sera fixé a 0.48 €.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a I'abattement de 40% prévu
4 I'article 158-3 du Code Général des Impéts, ou sur option du contribuable, au prélevement forfaitaire libératoire
mentionné a I'article 117 quater.

Les dividendes nets d'un montant inférieur & 1 € par bénéficiaire, seront inscrits a son crédit dans les comptes de la
societé mais ne lui seront versés que lorsgu’ils atteindront au moins cette somme.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

Le Président donne la parole au Commissaire aux comptes pour la lecture du rapport spécial du Commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées.

Le Commissaire aux comptes indique que des conventions se sont poursuivies avec Immobiliere 3F, Habitat Privilege,
Notre Foyer et Flandre Opale Habitat.

TROISIEME RESOLUTION
Approbation des conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de commerce
(“conventions réglementées”)

L’assemblée génerale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées visées a I'article L. 225-38 et suivants du Code de Commerce, prend acte des
termes dudit rapport et approuve successivement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

Ds Paraph Paraph 31
Procées-verbal AGO 3F NOTRE LOGIS 22/06/2026 CONFIDENTIEL Page 4 sur 7 i a(/ ’[‘c ] F’b




Docusign Envelope ID: 49104ADE-BSCE-8FD3-80A8-BF6FC3806DDY

QUATRIEME RESOLUTION
Approbation de convention nouvelle conclue entre Immobiliére 3F et 3F Notre Logis
(Convention réglementée)

L’assemblée générale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 et suivants du Code de Commerce, approuve la
convention avec la Banque des territoires entre Immobiliére 3F et 3F Notre Logis qui a été préalablement autorisée par
le conseil d’administration du 8 avril 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a l'unanimité des votants.
CINQUIEME RESOLUTION

Approbation de convention nouvelle conclue entre Immobiliére 3F et 3F Notre Logis
(Convention réglementée)

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées visées a I'article L. 225-38 et suivants du Code de Commerce, approuve la
convention de prestations de services entre Immobiliére 3F et 3F Notre Logis qui a été préalablement autorisée par le
conseil d’administration du 16 décembre 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a l'unanimité des votants.

SIXIEME RESOLUTION
Approbation de convention nouvelle conclue entre Clésence et 3F Notre Logis
{Convention réglementée)

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du commissaire aux
comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 et suivants du Code de Commerce, approuve la
convention de prestations de services entre Clésence et 3F Notre Logis qui a été préalablement autorisée par le conseil
d’administration du 23 juin 2025.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

SEPTIEME RESOLUTION
Mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Michel LEHEMBRE arrivant a échéance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d’administrateur de
Monsieur Jean-Michel LEHEMBRE arrive a échéance a l'issue de |a présente assemblée et décide de nommer Monsieur
Laurent PARIS, en qualité d'administrateur de la société, pour une durée de trois ans venant a expiration lors de
I'assemblée générale qui statuera en 2029 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimité des votants.

HUITIEME RESOLUTION
Nomination de Monsieur Jean-Michel LEHEMBRE en qualité de censeur
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration, décide de nommer Monsieur Jean-Michel
LEHEMBRE en qualité de censeur pour une durée de trois ans venant a expiration lors de I'assemblée générale qui
statuera en 2029 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a l'unanimité des votants.
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Mandat d’administrateur de Monsieur Lionel MEURIS arrivant a échéance
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d’administrateur de
Monsieur Lionel MEURIS arrive a échéance a I'issue de la présente assemblée et décide de nommer Monsieur Philippe
DUBOIS, en qualité d'administrateur de la société, pour une durée de trois ans venant a expiration lors de I'assemblée
générale qui statuera en 2029 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée @ I'unanimité des votants.

DIXIEME RESOLUTION
Mandat d’administrateur du G.LA.L.E. arrivant a échéance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d’administrateur du
G.I.A.L.E. arrive a échéance a l'issue de la présente assemblée et décide de renouveler son mandat pour une durée de
trois ans venant a expiration lors de I'assemblée générale qui statuera en 2029 sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

ONZIEME RESOLUTION
Mandat d’administrateur de Monsieur Francis DEFLANDRE arrivant a échéance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d'administrateur de
Monsieur Francis DEFLANDRE arrive a échéance a l'issue de la présente assemblée et décide de nommer Monsieur Loic
MONOQYEZ, en qualité d’administrateur de la société, pour une durée de trois ans venant a expiration lors de I'assemblée
générale qui statuera en 2029 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimité des votants.

DOUZIEME RESOLUTION
Mandat d’administrateur de la Métropole Européenne de Lille arrivant a échéance
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d’administrateur de la
Métropole Européenne de Lille arrive a échéance a I'issue de la présente assemblée et décide de renouveler son mandat
pour une durée de trois ans venant a expiration lors de I'assemblée générale qui statuera en 2029 sur les comptes de
I’'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a 'unanimité des votants.

TREIZIEME RESOLUTION
Mandat d’administrateur de Monsieur Pierre CANESSE arrivant a échéance

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, constate que le mandat d'administrateur de
Monsieur Pierre CANESSE arrive a échéance a |'issue de la présente assemblée.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

QUARTORZIEME RESOLUTION
Nomination du Département du Nord en qualité d’administrateur catégorie 2

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d"administration, décide de nommer le Département du Nord en
qualité d’administrateur de la société, avec prise d'effet a I'issue de |a présente assemblée, pour une durée d'un an

(o ([ e

Procés-verbal AGO 3F NOTRE LOGIS 22/06/2026 CONFIDENTIEL Page 6 sur 7




Docusign Envelope 1D: 49104ADE-B5CE-8FD3-80A8-BF6FC3806DD9 i ; i
- Vglldlu d EXPINALIUNT IUTS U | assernuiee generale yui statuera en 2027 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre

2026.

Le Président informe I’Assemblée que, le Département a indiqué qu’il ne souhaitait pas étre Administrateur de la
société. En conséquence, le projet de résolution n°14 relatif a sa nomination en qualité d’Administrateur de catégorie
2 est devenue sans objet. Il ne sera donc pas soumis aux voix.

L’Assemblée Générale en prend acte.

QUINZIEME RESOLUTION

Nomination de la Communauté de Communes Pévéle Carembault
en qualité d’administrateur catégorie 2

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de nommer le Communauté de
Communes Pévele Carembault en qualité d’administrateur de la société, avec prise d’effet a I'issue de la présente
assemblée, pour une durée de deux ans venant a expiration lors de I'assemblée générale qui statuera en 2028 sur les
comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2027.

Le Président informe I’Assemblée que la Communauté de Communes Pévéle Carembault ne remplit pas les conditions
pour étre Administrateur. En conséquence, le projet de résolution n°15 relatif & sa nomination en qualité
d’Administrateur de catégorie 2 est devenu sans objet. Il ne sera donc pas soumis aux voix.

L’Assemblée Générale en prend acte.

SEIZIEME RESOLUTION
Démission de Monsieur Patrick MALBRANQUE de son mandat d’Administrateur
et nomination d’un nouvel Administrateur

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, prend acte de la démission de Monsieur Patrick
Malbranque de son mandat d’Administrateur et décide de nommer, en remplacement, Monsieur Cédrik Lemaire en
qualité d’administrateur de la société, avec prise d'effet a I'issue de |a présente assemblée, pour une durée d’un an soit
jusqu’a I'assemblée générale qui statuera en 2027 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2026.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée a I'unanimité des votants.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Pouvoir pour 'accomplissement des formalités légales

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, de la copie ou d'un extrait du présent procés-
verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités légales.

Cette résolution, mise aux voix, est approuvée & I'unanimité des votants,

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.
De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres du Bureau.
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Jean-Michel LEHEMBRE, Président

Les scrutateurs

Alexandra COULON Thibaut CAULIEZ
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Immobiliere 3F

Groupe ActionLogement

3F, une inscription durable au cosur des territoires

En 2025, malgré une conjoncture immobiliére particulierement tendue, le groupe 3F a fait le choix de
maintenir un haut niveau d’engagement. Portée par la mobilisation de ses équipes et par la solidité de
ses 11 sociétés, son activité est restée soutenue avec 10 232 agréments obtenus, 7 511 logements livrés
et 10 630 logements mis en chantier. Ces résultats traduisent une ligne d’action constante, fondée sur
une conviction claire : favoriser 'accés a un logement abordable au plus pres des bassins d’emploi et
soutenir 'attractivité des territoires.

En tant qu’acteur global de I'habitat, le groupe 3F développe une offre capable d’accompagner
I'ensemble des parcours résidentiels, en lien étroit avec les dynamiques économiques et sociales
locales. Cette approche repose sur une diversification maitrisée de nos solutions, visant a répondre a la
pluralité des trajectoires et a renforcer les liens entre logement et emploi.

Uintégration d’Erigere en 2025, avec ses 17 000 logements en lle-de-France, s’inscrit pleinement dans
cette dynamique et conforte durablement notre capacité d’action.

Sur le plan environnemental, nous anticipons également les transformations a I'ceuvre. Avec 3F Climat,
nous avons engagé une démarche globale de décarbonation de notre patrimoine, d’adaptation
climatique et d’intégration aux nouveaux usages. Le concours d’idées Conforts 2050 prolonge cette
dynamique en ouvrant des perspectives concretes pour concevoir un habitat plus résilient.

Notre capacité a agir dans la durée repose sur un ancrage territorial fort et sur une relation de
confiance établie avec les élus. A leurs cotés, nous assumons pleinement notre réle de batisseur et
mobilisons I'ensemble de nos expertises pour accompagner les stratégies locales de I'habitat. Notre
ambition est claire : contribuer durablement a la vitalité des territoires, en apportant des solutions
exigeantes et adaptées aux besoins des habitants d’aujourd’hui comme de demain.

Fabrice LE SACHE, Président d’Immobiliére 3F
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Groupe ActionLogement

Le logement social, levier de justice sociale et climatique

Alors que notre secteur se trouve aujourd’hui au cceur de débats a la fois politiques et économiques, il
nous parait essentiel de rappeler une conviction simple : le logement social est un pilier de I'équilibre et
de la vitalité de nos territoires.

Cette conviction est au cceur de notre mission d’utilité sociale. Avec 70 % de notre production en
logement locatif social nous accueillons une grande diversité de publics, parmi lesquels de nombreux
salariés qui résident au plus prés de leur lieu de travail. A cette offre s'ajoutent l'accession sociale 3 la
propriété et le logement intermédiaire, qui accompagnent les parcours résidentiels. Ensemble, ces
solutions participent a la construction de villes plus équilibrées, capables de conjuguer mixité sociale,
ancrage territorial et qualité de vie.

Au sein du groupe 3F, cette stratégie nationale prend corps au plus prés du terrain grace a notre action
de maitrise d’ouvrage et a nos équipes de proximité. Cette présence est la condition d’une action qui
s’ancre dans les réalités locales en s’ajustant aux besoins des habitants.

Ainsi, portés par des valeurs profondément républicaines et en lien avec les enjeux contemporains,
nous affirmons une ambition claire : concilier justice sociale et responsabilité environnementale. Dans
cette perspective, la réhabilitation constitue un levier principal de notre intervention. Améliorer la
performance énergétique des logements, renforcer le confort des habitants, maitriser leurs charges
sont autant de priorités qui répondent directement aux préoccupations du quotidien. Elles traduisent
une méme exigence : proposer des réponses concrétes, adaptées a la diversité des besoins, et
accompagner durablement les parcours de vie.

Valérie FOURNIER, Directrice Générale d’Immobiliére 3F
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RECONNU D'UTILITE SOCIALE

LE MOT D’ACTION LOGEMENT IMMOBILIER

Des engagements tenus !

Les filiales d’Action Logement Immobilier, dans une conjoncture morose marquée par l'instabilité, ont
su, en 2025, mener a bien une stratégie ambitieuse de production et de réhabilitation pour répondre
aux besoins des salariés des entreprises. Un chiffre résume cette mobilisation : pres de 45 000
logements mis en chantier, dans tous les territoires de la France hexagonale et ultra-marine, au plus
prés des bassins d'emploi.

Animées par un volontarisme sans faille au service de leur mission d’utilité sociale et portées par une
volonté d’innover pour proposer des solutions logement toujours plus durables, les filiales
immobiliéres de notre groupe paritaire développent leurs savoir-faire, en partenariat sur le terrain avec
I'ensemble des acteurs économiques.

Leur objectif partagé est de mettre en place une offre toujours plus complete, toujours plus agile et
répondant tant aux exigences environnementales qu’aux mutations sociétales : logements familiaux,
logements en accession sociale, résidences pour salariés en mobilité ou en formation, hébergements
pour jeunes actifs ou saisonniers...

En 2026, Action Logement Immobilier va confirmer cette trajectoire. Je sais pouvoir compter sur
I'engagement de chacune et chacun des 17 000 collaborateurs d’Action Logement Immobilier et je
connais la détermination de nos filiales pour proposer une qualité de service exemplaire aux salariés
des entreprises. Toutes et tous, collaborateurs, équipes dirigeantes et administrateurs bénévoles, sont
les artisans méticuleux de notre réussite collective, facteur de cohésion sociale.

Ensemble, poursuivons avec audace notre action pour le logement abordable des salariés !

Bonne lecture,

Frédéric CARRE, Président du Conseil d’administration d’Action Logement Immobilier

Crédit photo @lvanMathie
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Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis aujourd'hui en Assemblée Générale
Ordinaire afin notamment de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Sociéte
durant 'exercice clos le 31 décembre 2025 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels
dudit exercice.

Le présent rapport, de méme que le bilan, le compte de résultat et les autres documents prescrits par
la loi, ont été tenus a votre disposition dans les conditions et les délais |égaux et réglementaires.

Vous pourrez ensuite prendre connaissance du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes
annuels et de son rapport spécial sur les conventions réglementées relevant de 'article L. 225-38 du
code de commerce.
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PREAMBULE

CHIFFRES CLES
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Entrées en gestion (constructions neuves en nombre Nombre de logements mis en chantier

de lots) 400
(hors accession, hors mandats de gestion, inclus
PSLA

) 350

400
372 300

300
250
200 200

2023 2024 2025 2023 2024

2. Gestion Locative

Taux de rotation des locataires

Taux de la
8,00% vacance des logements
7,50% 1,50%
7,00%
1,00%
6,50% 6,68%
6,00% 0,50%
5,50%
5,00% 0,00%
2023 2024 2025 2023 2024

3. Gestion Commerciale

Taux de recouvrement des loyers
(encaissements de I'année sur les loyers facturés de
I'année)

100,00%
95,00% 98,31%
© 90,00%
85,00%
80,00%
75,00%

98,18%

2023 2024 2025

Attribution de logements :
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1,05%

2025
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5. Données financiéres

Résultat net (en M€)

6
4
2
0,011
6]
2023 2024 2025
H 3FNL

Annuités financiéres rapportées aux
Loyers nettes des produits financiers

50,0%
40,0% 46,2%

. 43,3% 40,1%
20,0%
10,0%
0,0%
2023 2024 2025
B 3FNL

Chiffre d'affaires (en M€)

100
20
L:10]
70

83.20

50
40
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10

&

2023 2024 2025
—B Loyers—= Chargestocatives = Ventes et divers

90,00
75,00
60,00
45,00
30,00
15,00
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Autofinancement net (en M€)

9,34
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Montant des investissements (en M€)

76,30
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Amélioration ™ Développement

Bilan (en M€)

900,1

2023 2024 2025

B 3FNL
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CONTEXTE ET ENVIRONNEMENT

L’année 2025 a été marquée par une mobilisation de 3F Notre Logis au service du projet d’entreprise
du Groupe 3F. A travers ses actions de proximité et son implication dans les grands chantiers de
transformation, I'entreprise a poursuivi la structuration de nouvelles procédures internes, le
développement de dispositifs dédiés aux locataires notamment les locataires seniors, ainsi que
I'exploration de modes innovants de construction et de réhabilitation. Ces démarches traduisent la
volonté de renforcer I'efficacité opérationnelle tout en anticipant les évolutions du secteur et les
besoins des territoires.

Au-dela de sa mission premiere d'offrir un logement de qualité, 3F Notre Logis accompagne les
habitants dans leur parcours de vie. En fédérant partenaires institutionnels, acteurs économiques
locaux et structures de I'emploi, I'entreprise contribue a la création de passerelles durables entre
habitat, formation et insertion professionnelle. Le dispositif « 1 toit 1 emploi » illustre pleinement
cette ambition.

Enfin, cet engagement s’incarne également au sein méme de l'organisation. Les collaborateurs,
pleinement investis, participent activement a des démarches favorisant le partage d’expériences et
I'amélioration continue. La journée « Vis ma vie », a laquelle 25 % des collaborateurs ont pris part,
ainsi que la formation pratique manageériale suivie par 'ensemble des managers, témoignent de cette
volonté d'enrichir les pratiques professionnelles. Cette dynamique interne, est déployée au service
de nos locataires.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

1.1 LE DEVELOPPEMENT D'UNE PRODUCTION NEUVE LOCATIVE ADAPTEE

Depuis quelques années, la production de logements reste ambitieuse mais les besoins continuent
d’augmenter fortement.

L'augmentation des colts de construction et la baisse des aides publiques rendent complexe l'acte
de construire, et la période électorale a pu limiter certaines dynamiques.

Avec la fin du Pinel, la majorité des promoteurs ont abandonné la vente a la découpe au profit de
ventes en bloc de logements intermédiaires.

C'est dans ce contexte que les équipes de 3F Notre Logis ont continué le développement d’'opérations
locatives avec des montages souvent complexes.

Elles poursuivent également un travail important sur les friches industrielles acquises courant

2022/2023 afin de rendre possible les opérations d’envergure telles que : Tourcoing Vertbaudet,
Tourcoing Maurice Sarraut et Halluin Sylvie Thiriez.
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Le développement

3F Notre Logis a signé I'acquisition de terrains ou des contrats de réservation pour 358 logements sur
I'année 2025, dont 30 en VEFA, 327 en MOD et 1 en AA :

- 225 engagements fonciers LLS

- 121 engagements fonciers LLI

- 12 engagements fonciers PSLA

La part faible de programmes en VEFA est liée principalement au fait que les promoteurs ont
développé majoritairement des opérations LLI et au fait que 3F Notre Logis ait choisi d’acquérir des
logements intermédiaires qu'a la condition qu’une programmation significative de logements sociaux
soit associée a l'acquisition.

Toutes ces acquisitions ont été réalisées dans la Métropole Européenne de Lille (Bondues, Lille,
Wambrechies, Quesnoy sur Deule, Wattrelos, Hem...).

Les financements

3F Notre Logis a obtenu 424 agréments en 2025 contre 370 en 2024, dont 172 agréments LLI, 58 PSLA
et 21 BRS.

A l'inverse de I'année derniére la plus grande partie des opérations sont réalisées en Maitrise
d’Ouvrage Directe avec 318 agréments obtenus, ce quireprésente 75% de la programmation en MOD
et 25% en VEFA.

La part de LLS représente 173 logements (75 PLUS, 50 PLAI et 48 PLS) dont 40% de PLAI sur la
programmation PLUS/PLALI.

3F Notre Logis répond ainsi totalement aux attentes de la MEL avec un objectif de 30% de PLAI sur
chaque opération locative et une majorité de PLAl en RO (Reconstitution de I'Offre) liée aux
préconisations de I'état.

Dans le contexte économique de 2025, deux opérations ont fait l'objet d’'une demande de
financement en acquisition amélioration. Il s'agit d'une maison sur la commune de Mouvaux et d'une
autre a Roubaix.

Les opérations financées sont situées principalement sur le territoire de la MEL (Lille, Mouvaux, Loos,
Roubaix, Linselles, Annoeulin, Bondues, Baisieux, Lomme, Ronchin, Quesnoy sur Deule, Wambrechies
et Hem). Une opération est située en dehors de la MEL, a Phalempin.

Les emprunts mobilisés restent prioritairement ceux de la Caisse des Dépdts et Consignations et
d’Action Logement pour les logements sociaux, et la Caisse d’Epargne pour les logements PSLA.

L'accroissement de 'offre de logements

412 logements dont 95 PSLA et 1 commerce ont démarré en chantier, en 2025.

Il s’agit majoritairement d’appartements avec la réalisation de 364 appartements et 48 maisons (Type
de financement : 101 PLUS / 73 PLAI / 72 PLS / 71 LLI et 95 PSLA).

A l'inverse de 'année précédente, la plus grande partie des opérations sont réalisées en MOD avec
274 logements en MOD pour 138 en VEFA.
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Répartition des performances thermiques :
- 258 logements certifiés RT 2012 -20% (Wambrechies, Mouvaux, Lille, Hem, La
Bassée, Roubaix, Roncq, Halluin, Mons en Baroeul)

- 154 logements certifiés RE 2020 seuil 2022 (Libercourt, Cysoing, Peronne en
Mélantois, Quesnoy sur Deule, Phalempin)

La taille moyenne des opérations représente 24 logements.

Les entrées en gestion de logements

En 2025, nous avons livrés 325 logements neufs locatifs sociaux (271 logements collectifs et 54
logements individuels).

Les types de financement sont : 131 logements PLUS, 62 logements PLAI, 51 logements PLS et 81
logements LLI.

95 logements ont été livrés en maitrise d'ouvrage direct, 230 logements en VEFA.

Viennent s'ajouter a ces entrées en gestion, la livraison de 14 logements en PSLA (10 logements
collectifs en MOD et 4 maisons achetées en VEFA)

1.2 UN RENOUVELLEMENT URBAIN DURABLE

L'exécution des opérations inscrites au PNRU

3F Notre Logis est engagée depuis fin 2019 dans une opération de relogement concernant 158
familles qui occupaient 163 logements a I'Alma Roubaix (ESI 8218L et 8259L).

L'opérateur France Horizon est missionné pour assurer cette mission avec 4 ménages a accompagner
vers un nouveau logement au 31 décembre 2025.

Les démarches de collaboration inter bailleurs, initiées sur Roubaix plus spécifiqguement, constituent
une réelle force opérationnelle permettant de capter des typologies adaptées aux ménages
actuellement sur |'Alma et qui souhaitent rester dans la commune sur laguelle l'offre n'est pas
adaptée (Etat, MEL, Ville de Roubaix, VILOGIA, LMH, PARTENORD, SIA etc.).

Le permis de démolir relatif a I'ESI 8218 LArchimede/Médicis (79 logements) a été déposé. Une
procédure de recours est actuellement en cours a 'encontre de cette autorisation, ce qui n‘a pas
permis a ce stade le démarrage des travaux.

La qualité de vie dans les quartiers

- Conventions de gestion urbaine de proximité

Dans la continuité des engagements pris dans le cadre du Contrat de Ville et des Solidarités signé sur
le territoire de la Métropole Européenne de Lille (MEL), 3F Notre Logis poursuit la mise en ceuvre des
actions contractualisées avec I'Etat, la MEL, les communes concernées et I'ensemble des bailleurs.
Les dispositifs liés a 'exonération partielle de TFPB (30 %) dans les quartiers prioritaires de la Politique
de la Ville continuent ainsi de soutenir le déploiement d’actions ciblées au sein des résidences
concernées, notamment a Lille, Villeneuve-d’Ascq et Roubaix, ainsi qu’a Amiens. Dans ce cadre, les
plans d’actions engagés sont maintenus et consolidés autour du renforcement du sur-entretien du
patrimoine, de la sécurisation des sites, de la lutte contre le vandalisme, du développement des
équipes de proximité et du renforcement du lien social avec les habitants.
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_ Actions dans le cadre du « mieux vivre ensemble »

Dans le cadre des actions menées en 2025 en faveur du bien vivre ensemble, plusieurs temps
conviviaux ont été organisés afin de favoriser les échanges entre habitants et renforcer le lien social
au sein des résidences.

Une animation autour du boulodrome de la résidence de la Haute Borne a Villeneuve-d’Ascq a ainsi
permis de réunir les résidents autour d'un moment de partage.

Par ailleurs, une animation a l'occasion d’Halloween a été proposée a la résidence Les Meuniers a
Lille, offrant un temps festif et intergénérationnel apprécié des habitants.

Enfin, un petit-déjeuner convivial organisé a Boulogne-sur-Mer a permis de créer un espace
d’échange informel entre résidents et de renforcer la dynamique collective au sein de la résidence.

_ Concertation, association des habitants

Afin d’améliorer la qualité des prestations de propreté et de répondre au mieux aux attentes des
locataires en matiére de cadre de vie, un outil d'évaluation des prestataires, dénommeé VTC et
développé via SOPRA, a été déployé et intégré a l'interface ULIS. Cet outil vise a renforcer la tragabilité
des interventions liées a la propreté, a faciliter le suivi des prestations réalisées par les entreprises et
a identifier plus rapidement les éventuels axes d'amélioration.

Une phase d’expérimentation a été menée sur la gérance 2 au cours du dernier trimestre 2025,
permettant de tester l'outil dans des conditions opérationnelles et d’en affiner les modalités
d’utilisation. Dans la continuité de cette démarche, un programme de formation des équipes est
prévu au cours du premier trimestre 2026 afin de favoriser I'appropriation de cet outil et d’en
généraliser 'usage. Cette démarche s’inscrit dans une volonté constante d'amélioration de la qualité
de service et de renforcement de la satisfaction des locataires.

1.3 LA POSSIBILITE D'ACCEDER A LA PROPRIETE

Vente du patrimoine existant aupres de particuliers
a. Le patrimoine mis en vente et les résultats

En 2025, la politique de vente de logements aux locataires s'est poursuivie avec la sighature de 19
promesses de vente (20 promesses signées dont 1 annulation) dont 95% sur la Métropole
Européenne de Lille (77% en 2024), et 21 actes authentiques. 14 nouveaux logements individuels ont
été mis en vente sur la commune de Comines.

Département Communes Zonage hre e provcsses %
de vente
ARMENTIERES Bl 1 e
~ HALLUIN | B1 3
| LILLE B1 2 |
Nord TOURCOING 7 Bl 5 95%
VILLENEUVE DASC | B1 il |
WAT:I_'IGNIES . Bl 3
| ~ WERVICQ-SUD B1 3
I Pas de Calais LIEVIN | B2 1 5%
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Actes authentiques : 21 dont 90 % sur La Métropole Européennes de Lille (83 % en 2024)

Département Communes Zonage 40k A.ctes %
Authentiques

[ARMENTIERES Bl 2

HALLUN | B1 3

‘ E!_LLE B1 1
Nord TOURCOING B1 5 90%

| VILLENEUVE D'ASCQ B1 3

\WATTIGNIES ! 2

~ WERVICQ-SUD B1 3
Pas de calais LIEVIN B2 1 5%
Aisne GAUCHY B2 ) 5%

3F Notre Logis a vendu 48% de logements individuels (23% en 2024) et 52% de logements collectifs
(77% de logements collectifs en 2024).

Vente de Patrimoine
Evolution chiffres d'affaires (en K£)

2540

2063
is1

1357

CHIFFRES D'AFFAIRE MABGE NETTE

Le chiffre d'affaires et la marge nette engendrés par ces ventes pour 2025 sont en hausses par rapport
a2024.

b. Caractéristiques des acquéreurs
Le profil des acquéreurs se répartit de la maniére suivante :
Profil financier des acquéreurs
GO OO0 £

53743¢

44855€

2216¢€ 2544¢

Apport moyer revenus mensuel moyer
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Statut d'occupation antérieure

53%
39%
33% 33%
28%
|
LOCATAIRE 3F NL LOCATAIRES HLM AUTRES (LOC. PARC PRIVE, LOGE A
TITRE GRATUIT, )
2024 2025
Composition familiale
50%
43%
33% 33%
19%
5% 5% 12%
CELIBATAIRE FAMILLE COUPLE SANS ENFANTS  COUPLES AVEC ENFANTS
MONOPARENTALE
2024 = 2025

En 2025, les constats suivants ont pu étre faits :

= Unrevenu mensuel moyen en hausse par rapport a 2024, et une baisse de 16.5% de l'apport
moyen de nos acquéreurs.

= 67 % des logements ont été vendus a des locataires HLM, dont 53% a des locataires-
occupants, ce qui contribue activement au parcours résidentiel ascendant des locataires
HLM.

=  Une diminution des ventes au profit des couples sans enfants en faveur des familles
monoparentale et des couples avec enfant.

= 10 % des logements vendus sont des T1, 76% sont des T3 et T4, 14% sont des T5.

Vente de I'accession sociale dans le neuf auprés de particuliers
a. Vente de I'accession sociale a la propriété et les résultats

3F Notre Logis produit une offre d’accession sociale a la propriété depuis 2006. Cette offre s’appuie
quasi exclusivement sur le PSLA (prét social a la location-accession) qui correspond désormais a une
activité clairement identifiée dans le cadre de la stratégie de |'entreprise, dans une logique
pragmatique et visant la maitrise des codts.

Depuis plusieurs années, 3F Notre Logis diversifie son offre d’accession en proposant de la vente en
V.E.F.A (vente en état futur d'achévement) et en BRS (Bail réel Solidaire).

Courant 2025, 3 nouveaux programmes ont été mis en vente :

®= 9 maisons PSLA de type 4, le Hameau de la voie verte a Halluin
® 3 appartements PSLA de type 2 et 3, rue de Tourcoing a Mouvaux
= 29 appartements de type 2, 3 et 4, La Clairiére a Libercourt (centre-ville)
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En 2025, 3F Notre Logis a signé sur le territoire de la Métropole Européenne de Lille :

= 55 contrats de réservation contre 50 en 2024
= 16 transferts de propriété (PSLA) contre 15 en 2024
= 4 actes authentiques en VEFA, contre 5 en 2024

Accession Sociale
Evolution chiffres d'affaires (en K€)

3567
3326

237

CHIFFRES D AFFAIRES MARGENETTE - -12

Le chiffre d’affaires engendré par ces ventes pour 2025 représente 3 326 K€ donnant une marge nette
de - 12 K€ et est en forte baisse par rapport a 2024. En effet, la majorité des levées d’options réalisées
sur 2025 concerne des fins de programmes, livrées depuis plusieurs années :
e A Bondues: Le Bel Arbre (Livraison en 2022) et les Belles Fermes (livraison en 2021)
* A Comines : Green Station (Livraison en 2020) et les Jardins Saint Chrysole (Livraison en
2021)
e Ala Madeleine : Rrésidence St Charles (Livraison en 2020)
s Alille - Coop a Fourchon (Livraison en 2021)
e A Tourcoing — Equinox (Livraison en 2020), My’Art (livraison en 2021), et Quadrilatére des
piscines (livraison en 2022)
e A Wattignies - Villas Aquarelles (Livraison en 2021)

b. Caractéristiques des acquéreurs

Le profil des acquéreurs se répartit de la maniére suivante :

Accession Sociale
Statut d'occupation antérieure

45%
40%
30% 20%
25% 25%
5% | 5% 5% 0%
LOCATAIRE 3F NL LOCATAIRE HLM LOCATAIRE PARC  LOGEATITRE PROPRIETAIRE
PRIVE GRATUIT
2024 = 2025

Les primo-accédants représentent 80 % des ventes. 60% des ventes sont réalisées au profit des
salariés travaillant dans une entreprise cotisant a Action Logement.

10% des ventes ont été réalisées au profit de ménages issus du parc HLM.
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Accession Sociale
Composition familiale

55%
5%
20% 0% 20%
5% 5%
CELIBATAIRE FAMILLE COUPLE SANS ENFANTS  COUPLES AVEC
MONOPARENTALE ENFANTS
2028 2025

En 2025, une hausse importante de 25 % est constatée au profil des couples avec enfants en défaveur
des ventes au profit des familles monoparentales (- 20%), et des célibataires (-5%).

Par contre une stabilisation des ventes au profit des couples sans enfants a été constatée. Cela
s’explique notamment par le fait, que les couples avec enfants se positionnent davantage sur du
logement individuel que sur du collectif.

En effet 35 % des biens vendus sur 2025 sont des logements individuels de type 4 et 5.

Accession Sociale
Profil financier des acqueréurs

53297 €

34525€

2563 € 2542 €

APPORT MOYEN REVENUS MENSUELS MOYEN

2024 w2025

En 2025, nous pouvons constater une hausse de 54% de I'apport moyen et un revenu mensuel moyen
stable par rapport a 2024.
Vente de terrains aupres des promoteurs privés

Dans le cadre de ses activités, 3F Notre Logis réalise également des ventes de terrain aupres de
promoteurs privés, cette activité a parmi de réaliser, en 2025, un chiffre d’affaires de 5 398 392.17 €
pour une marge nette de -557 401.91 € (la marge est négative, les ventes n'ayant pas pu compenser
les dépenses).

1.4 UN PATRIMOINE VALORISE

Le patrimoine de la Société

Le patrimoine de 3F Notre Logis est de 12 197 logements au 31/12/2025 dont 75.5% de logements
collectifs.

11 804 logements sont conventionnés APL.Le patrimoine social en QPV représente 2 811 logements.
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Nombre de logements au 31/12/2025
Aisne; 110 Sommae; 381

Pas-dedalals
57

Nombre de logements par type de financement
6368

3125

1359

776
I B 177 223 122 2% B

PLUS, Ancien  PLA Trés PLS PCL PLI PEX Autres PsLA
PLACDC,  régime Social (et PLA etPAP (et PLF) et

PRU,  (Himo etc) (PLAI, PLU,  CFF) Incatif PTP

Phare etc)

L'entretien et la rénovation des logements

Le Gros entretien : 1,.306.579€ ont été dépensés en 2025 pour I'amélioration et la rénovation du
Patrimoine. lls se répartissent comme suit :

Bati 798.522,34
Parties communes 209.327,00
Parties privatives 31.381,00
Ascenseurs 28.851,79
Chauffage 9.858,14
Espaces extérieurs 136.855,06
G.E. travaux PMR 91.783,72

Les immobilisations et résidentialisations représentent un montant de 5.559.000 €, dont en
particulier :

= Rénovation des réseaux de chauffage a Villeneuve d’Ascq Pont de bois : 4.170.000€

=  Modernisation de chauffage électrique de 192 logements : 386.000 €

= Campagne de remplacement de chaudieres de 208 logements : 275.000 €

= Campagne de remplacement de fenétres de toit (Velux) de 54 logements : 245.000 €

= Ainsi que le lancement de la rénovation de l'espace Accueil de 3F Notre Logis a Villeneuve

d’Ascq Pont de Bois pour un montant global de 501.000 €

18

“F Notre Logis - Rapport de gestion sur les comptes de Uexercice clos le 31 décembre 2025



L'ensemble de ces dépenses a été financé en fonds propres.

Travaux de réhabilitation

Mises en chantier : 447 logements ont bénéficié d’un ordre de service de démarrage de travaux pour
un montant d’investissement total de 24.423.000 €

Halluin Verkindére - 32 logements

Reprise complete des fagades, remplacement des menuiseries, modification du hall d'entrée,
isolation des plafonds des garages, des murs garages, mise aux normes électriques,
désimperméabilisation des sols des stationnements extérieurs, pose de panneaux solaires
Passage de I'étiquette D a B.

Linselles Rue de la Paix 12 + 16 logements

Remplacement des menuiseries, isolation des fagades, remplacement des couvertures,
réfection de I'électricité, aménagement PMR en salles de bains, création de systéme de
ventilation ou réfection, création de terrasses accessibles.

Passage de I'étiquette Ea C.

Lille Bd Vauban - 3 logements

Restructuration des logements avec reprise de structure / planchers, pose de ballons
thermodynamiques et radiateurs électriques, remplacement des portes d'entrée,
réaménagement du hall et mise en conformité électriques, isolation des combles.

Passage de l'étiquette D a C.

Boushecque Peupliers V — 10 logements

Réfection de la toiture avec isolation, remplacements de certaines menuiseries et pose de
volets roulants, pose de ballons thermodynamiques, remplacement des radiateurs, réfection
des sanitaires et adaptation PMR, réfection des installations électriques, reprise
d'assainissement et création de zone de stockage des poubelles

Passage de l'étiquette de Fa C

Boulogne Sur Mer — 339 logements

Traitement des fagades, réfection de la toiture, remplacement des menuiseries extérieures,
mise en sécurité électrique, adaptation PMR de certaines salles de bains, réfection des
réseaux de chauffage/eau chaude en vide sanitaire

Passage de I'étiquette Ea C

Bousbecque — Processions — 4 logements

Remplacement de menuiseries, isolation des combles, rénovation de la ventilation, pose de
PAC air-eau pour certains logements, traitement contre I'humidité de la cage d'escalier,
isolation du plancher haut de la cave

Passage de l'étiquette Ga C

Verlinghem résidence Le Chéneau - 10 logements

Remplacement des menuiseries, isolation des combles, remise en état électrique, pose de
ballons thermodynamiques, adaptation douche PMR, pose de volets roulants électriques,
remplacement des radiateurs électriques

Passage de I'étiquette Ga C

Halluin résidence Pasteur — 3 logements

Remplacement du systétme de chauffage et production d'eau chaude, pose de ballons
thermodynamique, isolation des fagades par I'extérieur, mise en sécurité électrique, réfection
des menuiseries extérieures, réfection des parties communes

Passage de I'étiquette Ga C
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Quesnoy sur D résidence Belle Porte 2 — 18 logements

Isolation par l'extérieur, remplacement des menuiseries, réfection de la toiture terrasse et
chauffage.

Passage de I'étiquette Ga C

Ces opérations sont financées en fonds propres a hauteur de 4.256.854 €, bénéficient de
401.000€ de subventions et des préts a hauteur de 19.765.712 €

159 logements réhabilités ont été livrés en 2025 :

Frelinghien allée des Capucines — 18 logements

Isolation des fagades, réfection des couvertures, remplacement de menuiseries, isolation de
la dalle de garages, réfection de |'étanchéité des balcons, remplacement de garde-corps,
réameénagement des parties communes, réfection des acces extérieurs des entrées et
créations de terrasses privatives en rez de chaussée, création VMC

Etiquette C

Linselles 8 et 62 Cité Sté Marie — 2 logements

Isolation des murs, de la toiture, recloisonnement, nouvelle installation électrique,
plomberie, chauffage eu eau chaude par chaudiére gaz et réfection sols et murs ainsi que les
extérieures.

Passagede GaC

Wervicq Touraine Anjou — 64 logements

Réfection des parties communes, amélioration des acces extérieurs, isolation des planchers
des sous-sols, pose d’'une isolation par l'extérieur, remplacement des garde-corps,
menuiseries, mise aux normes électriques, remplacement des radiateurs et chaudiéres.

PassagedeEaC

Lille Vauban — 48 logements
Mise en sécurité électrique et remplacement de toutes les menuiseries
Etiquette D

Armentiéres 3 rue du Fort Malakoff - 1 maison
Isolation des murs, de la toiture, recloisonnement, nouvelle installation électrigue,
plomberie, chauffage eu eau chaude par chaudiére gaz et réfection sols et murs.

Lille rue Nationale — 5 logements

Isolation des combles, mise en place d’'une VMC, réfection des parties communes (sols et
murs), remplacement des menuiseries extérieures et portes paliéres, mise aux normes
électriques, remplacement des radiateurs.

PassagedeEaC

Wervicq Sud Platanes V — 21 logements

Réfection des toitures avec isolation des combles, isolation des murs par I'extérieur, réfection
des acces extérieurs, réfection des salles de bains accessibles PMR, remplacement des
radiateurs, mise aux normes électriques

PassagedeEaC

Enfin, 20 logements ont bénéficié d'aménagement PMR pour un montant global de 92.000 €.
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La maitrise des charges locatives

= 6921 logements bénéficient d’'une étiquette A, B ou C au 31/12/2025 (soit 56.7 % du
patrimoine).

= |es opérations de réhabilitation livrées en 2025 ont toutes atteint au minimum l'étiquette C
en performance thermique.

» |'ensemble de la campagne Nouveaux DPE est achevé : 11205 DPE nouvelle version.

» Travaux de modernisation de chauffage électrique (192 logements pour 386.000€ - voir
paragraphe précédent)

= Les contrats de maintenance ascenseurs et assainissement ont été renégociés.

La taxe fonciére sur les propriétés baties

Elle s'éleve pour 'année 2025 a 5.2 M€ soit 7.8 % en pourcentage des loyers par rapport a 8.3 % des
loyers en 2024,

6 909 logements étaient assujettis a cette taxe en 2025 contre 6 729 logements en 2024 pour un
montant moyen de 787 € pour 803 € en 2023.

TAXE FONCIERE SUR LES PROPRIETES BATIES
en K€
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La demande de logement :

Motifs de demande de logements des locataires logés en 2025
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Les données de I'année 2025 mettent en évidence que les demandes sont principalement motivées
par des contraintes économiques et par l'inadéquation du logement aux besoins des ménages. On
observe également une part notable de demandes liées a la qualité du logement, comme les
logements non décents ou indignes, ainsi qu'a I'inadaptation au handicap ou a la perte d’autonomie.
A noter toutefois, qu'une bonne partie des demandeurs ne motivent pas leur demande de logement
social (environ 20% des demandes n‘ont pas de motif renseigné).

Les types de logements demandés

72 % des attributions concernent des logements de typologies T2 et T3, contre 78 % en 2024.
On observe par ailleurs une légére augmentation de la libération des grandes typologies : +6 %.
Cette évolution peut notamment s’expliquer par le déploiement des CALEOL et par le travail mené
sur les parcours résidentiels de nos locataires.

Plus de 78 % des attributions portent sur des T2 et T3 :

TYPOLOGIE DES LOGEMENTS ATTRIBUES

WSTUDIO 2 B7T3 T4 M5 WMT6

Compositionfamiliale des signataires de bail

Personne seule
Couple jeune menage
Couple

Couple+ 1 enfant
Isole (&) + 1 enfant
Couple + 2 enfants
Isole (&) + 2 enfants

Couple + 3 enfants

Isole { ] + 3 enfants
Couple + 4 enfants
Isole (&) + 4 enfants

Couple + 5 enfants

Isolé (e )+ 5 enfants

Couple + 6 personnes a charge

Personne seule avect...

Les ménages composés d'une ou 2 personnes restent majoritaires en adéquation avec la nature des
produits livrés ou qui se libérent. La part des ménages Isolé + 1 enfant reste la deuxieme catégorie de
ménage la plus logée.
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Les nouveaux locataires

L'année 2025 a généré un volume de baux signés comparable a celui de I'exercice précédent avec une
part de livraisons neuves d’environ 29%.
Cette stabilité est a souligner dans un contexte de diminution continue du taux de rotation.

Il est également a noter que le développement des programmes en LLI et en PLS (environ 25% des
logements neufs livrés) a fait évoluer 'activité du service Attribution, impliquant une méthode de
travail différente de celle utilisée pour les logements locatifs sociaux plus classiques.
En complément de l'outil national de recherche (SNE), I'équipe a aussi développé et renforcé des
canaux complémentaires, notamment des partenariats avec les ministeres, avec La Poste, et avec
Action Logement, ainsi que des démarches plus prospectives afin d’identifier les candidats potentiels.

Nous pouvons noter que la part des ménages de moins de 30 ans, logés en 2025, représente 28% de

des nouveaux locataires, et la part des ménages dgés de plus de 65 ans représentent 18% des entrées
sur l'année.

Commissions d’attribution

Les commissions d’attribution CALEOL et autres commissions de décision cf.LLI

Nombre de CALEOL 138
Nombre de dossiers candidatures présentées 3453
Nombre de dossiers candidatures acceptées 1245
(dont logements locatifs intermédiaires) (70)
Nombre de dossiers candidatures attribuées avec ordre 2053
(dont logements locatifs intermédiaires) (3)
Nombre de dossiers candidatures refusées 155
(dont ménages prioritaires — CCH L441/DALO/ACD) (23)
Nombre de désistements 323
(dont ménages prioritaires — CCH L441/DALO/ACD) (64)

En 2025, l'activité des commissions d’attribution de logements a connu une évolution par rapport a
2024.

En effet, 138 commissions ont été organisées en 2025 contre 119 en 2024.

Le nombre de dossiers présenté a légerement diminué, passant de 3 614 dossiers en 2024 a 3 453 en
2025. Cette baisse peut s’expliquer notamment par la tenue de commissions spécifiques, notamment
pour les logements locatifs intermédiaires (LLI), pour lesquelles un seul candidat est généralement
présenté.

Concernant les décisions prises, le nombre de dossiers acceptés en rang 1 reste globalement stable,
avec 1 245 dossiers en 2025 contre 1 243 en 2024, Cela montre une continuité dans la capacité
d‘attribution des logements.

En revanche, le nombre de refus en commission augmente, passant de 136 refus en 2024 a 155 en
2025, soit 4,48 % des dossiers présentés.

Ces refus sont principalement liés a des dossiers incomplets, ce qui souligne I'importance d’un
accompagnement renforcé des demandeurs dans la constitution de leur dossier.

Par ailleurs, les désistements ou refus de logement par les ménages attributaires restent relativement
stables, avec 323 désistements en 2025 contre 315 en 2024.

Globalement, 'année 2025 se caractérise donc par une intensification de l'activité des commissions,
une stabilité des attributions, mais également une légére augmentation des refus en commission.
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La gestion en flux

Aprés deux années de mise en ceuvre de la gestion en flux des contingents réservataires
conformément a la loi Loi ELAN, il convient de souligner la capacité d'adaptation de I'équipe
commerciale ainsi que celle des collectivités et d’Action Logement Services.

Globalement I'analyse montre que la structure des attributions reste relativement cohérente avec la
répartition des droits de réservation, méme si quelques ajustements apparaissent entre les droits
théoriques et les logements effectivement attribués. Les principaux réservataires conservent ainsi un
réle central dans I'accés au logement social.

En exemple ci-dessous, le bilan de la distribution sur le département du Nord :

BILAN DU FLUX 2025 SUR LE
NORD

W Droits 2025 Distributions 2025

Publics prioritaires et situations d’urgence

Dans le cadre du PDALHPD, 254 familles ont été relogées en 2025 (pour un objectif fixé a 378) dont
30 relevant du dispositif DALO et 78 sortants d’hébergement.

Pour rappel, le relogement des publics prioritaires est attendu a hauteur de 30% des attributions
(25% et 5% fonctionnaires).

Cet objectif est atteint dans le département de I'Aisne. 3F Notre Logis est a 62% sur |'atteinte des
objectifs dans le département 59, sachant que le nombre de publics prioritaires a reloger est passé
de 280 en 2024 a 348 en 2025 (lié au nombre d'attributions totales). Il convient de poursuivre les
efforts déployés en 2025 afin d’optimiser I'identification de la bonne solution logement a ces profils
fragilisés.

Afin de mettre en ceuvre les moyens a notre disposition, nous avons mis en place fin 2025 une
procédure de “captation interne” : les logements qui se liberent doivent étre présentés chaque
vendredi en GTRM, dans le cadre des relogements NPRU. Les logements “non captés” par les chargés
de relogement sont ensuite analysés par les CAS ACCES pour positionner des publics prioritaires et
c’est seulement s’il n'y a pas de publics prioritaires correspondants que le logement repart dans le
circuit normal.

En parallele, nous avons lancé le projet « 1 Toit, 1 Emploi » en Juin 2025 avec l'arrivée d'une
collaboratrice en CDD de 12 mois pour le déploiement. Congue a la suite d'échanges nourris avec les
partenaires du Conseil départemental du Nord, cette démarche poursuit l'objectif d’optimiser
I'accompagnement de publics spécifiques tels que les jeunes sortants du dispositif de I'aide sociale a
I'enfance et bénéficiaires du RSA coachés.
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Aprés une premiére expérimentation a I'été 2025, un « job dating » et « bail meeting » ont eu lieu le
17/11/25 dernier au sein du département du Nord, lors de laquelle nous avons recu (équipe ASCO et
CAS) pres de 60 candidats au logement et dans un parcours d’insertion professionnelle. A date, prés
de 25 candidats ont trouvé un logement.

L'objectif est de mettre en place des opérations qui visent a accompagner ces publics pour les aider a
constituer un dossier d’'accés au logement social parallelement a la mise en réseau avec le tissu
entrepreneurial en s’efforgant également de favoriser le rapprochement domicile — travail.

Un partenariat a également été signé en septembre 2025 avec ARELI, afin de favoriser les passerelles
de relogements (temporaire a autonome) entre leurs candidats ARELI et les logements 3F Notre Logis.

Ces candidats sont tous dans le Plan. Un accompagnement est mis en place pour ces candidats qui
accedent a nos logements avec la structure ARELI ce qui permet d’améliorer 'appropriation du
logement mais également le suivi.

La mobilité

En 2025, 122 mutations ont été réalisées, dont 6 permutations.

Prés de 42 % de ces mutations concernent des logements de grandes typologies (T4 ou T5), dans le
cadre du traitement des situations de suroccupation.

En 2024, 117 mutations avaient été réalisées, dont 5 permutations.

Les locataires associatifs

En 2025, des rencontres ont eu lieu entre les associations titulaires des baux associatifs afin de créer
du lien.

De nouveaux baux ont été signés, notamment sur Grande Synthe avec I'Armée du Salut, mais

également avec EVIE, en lien avec la mairie d'Halluin dans le cadre de la lutte contre les violences
conjugales.

La prévention et la gestion des situations de précarité

47 demandes internes en 2025 ont donné lieu a une prise en charge par la Chargée
d’accompagnement social Maintien.
57 locataires ont été confiés aux associations partenaires pour un accompagnement social.

La gestion des partenaires s’est recentrée sur EOLE et FRANCE HORIZON.
SOLI AIDE a de nouveau été réactivé fin 2025 pour des aides sur quittances, pour les plus fragiles.

Les saisines FSL maintien ont été poursuivies cette année.
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1.6 LA QUALITE DE SERVICE AU CCEUR DE 'ENTREPRISE
Le pole qualité de service

Créé en 2024, le Pole Qualité de Service Accueil et Administratif s'appuie depuis 2025 sur plusieurs
indicateurs permettant d'objectiver les différents sujets et notamment concernant :
1. Un service accueil Client garantissant une qualité de service optimale :
e Traitement optimisé des courriers, mails, visites
e Accueil efficace et de qualité :

- Des clients (1 549 demandes techniques et 1757 demandes
administratives regues en agence)

- Des visiteurs (747 visiteurs regus en agence)

- Des demandeurs de logement (1 937 demandeurs de logements
regus en agence, 290 CERFA enregistrés, 31 renouvellements de
demandes de logements traités)

3F Notre Logis a mis en place une enquéte a destination des tous les visiteurs confondus (client,
demandeurs, visiteurs), la satisfaction globale est de 83.5%.

2. Des missions d’appui de la direction clientéle
e Alagestion locative (SLS, attestations d’assurances...)
e Alattribution
- Administration des commissions d’attribution de logement (117 CAL
organisée)
- RPLS (16 demandes d’immatriculation)
- Convention de réservation...)
3. Une démarche Qualité de service en accord avec les attentes du Groupe 3F
¢ Amélioration continue des process (déploiement de VTC sur la gérance 5 et
déploiement sur les autres gérances prévus en 2026, paiement du dépot de
garantie sur l'espace locataire), expérimentations (systématisation des SMS
et début de I'expérimentation des Clefs passes) et capitalisations
e Partage en continu des bonnes pratiques et retours d'expériences en lien
avec la communication interne

Les engagements de service

La démarche qualité de 3F Notre Logis se décline en 26 points d’attention regroupés sous 5
engagements Qualité :

1. L’accueil des nouveaux locataires
L'amélioration et I'entretien du cadre de vie
La gestion des demandes clients
La participation des habitants
. Les départs des locataires
Ces engagements sont suivis via un tableau de bord, « Engagement Qualité », analysé
trimestriellement, regroupant les données en provenance de l'enquéte satisfaction auprés des
nouveaux entrants, des données prestataires, de I'ERP du groupe 3F et de I'enquéte satisfaction
réhabilitation.

nos W

En 2025, un travail sur la refonte de ces engagements a démarré avec le groupe. Ces nouveaux
engagements devraient étre déployés en 2026 dans le cadre du projet d’entreprise.
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¢ [‘accueil des nouveaux locataires

Dans le cadre de sa démarche qualité, 3F Notre Logis réalise une enquéte de satisfaction aupres des
nouveaux entrants.
Les indicateurs qualité sont d’un bon niveau et les locataires sont en grande majorité satisfaits des
actions menées par 3F Notre Logis : la satisfaction globale (prestations, logement, résidence) atteint
en 2025 un taux de 84.2%. D'autres critéres sont également évalués comme par exemple :

- Les informations fournies lors de 'emménagement (sur le bail : 84.3% et sur les contrats

d’entretien (77.1%)
- Les caractéristiques générales du logement (90.9% de satisfaction)
- La satisfaction concernant les parties communes (87.7%)

L’accueil des nouveaux locataires est réalisé dans de bonnes conditions. Pour les résidences neuves,
les réunions « d’informations collectives » organisées en partenariat avec les communes, sont une
particularité 3F Notre Logis dans le process 3F, appréciée des clients, et participent a la satisfaction
globale des nouveaux clients.
Elles permettent :
- Aux conducteurs de travaux de présenter la nouvelle résidence et les atouts d'un
emmeénagement et d'une appropriation de qualité
- Aux 2 nouveaux interlocuteurs des clients (CGL et Gardien/RGl) de se présenter et
d’expliquer leurs rdles respectifs et notamment :
o PourlaCGL:

= |e quittancement

®  |a procédure APL

= Lasignature dématérialisée des baux

= |'espace Client

o Pour le Gardien/RGlI :

" |leBVE

= Les charges locatives

= Les encombrants

* lapropreté

= Les demandes de travaux

En 2025, 3F Notre Logis a réalisé un livret d'accueil a destination des locataires des logements neufs
reprenant I'essentiel des informations, des contacts et des bons réflexes afin d’améliorer notre
communication.

Enfin, 'enquéte satisfaction Nouveaux entrants sera désormais analysee trimestriellement sous
plusieurs angles (copropriété, logements neufs, quartier prioritaire de la ville, gérance) et diffusée a
I'ensemble des protagonistes de la qualité de service afin de pouvoir mettre en ceuvre et analyser les
actions en cours.

e Baromeétre de satisfaction 2025

En 2025, 3F Notre Logis a participé a I'enquéte biennale (ou barometre de satisfaction) mené par
Action Logement, Ce barométre, réalisé sur un échantillon représentatif de nos locataires (8,7% du
parc), permet de mesurer la qualité du service rendu et d’identifier les axes d’amélioration des
bailleurs sur :
- Lasatisfaction liée a la résidence et au logement ;
- La satisfaction liée aux prestations (notamment la propreté des parties communes, les
interventions techniques...) ;
- la satisfaction liée aux échanges avec le bailleur (notamment I'accueil, le traitement des
demandes...) ;
- Lasatisfaction globale bailleur

27

2F Notre Logis - Rapport de gestion sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025



Nous observons une baisse symptomatique de certains indicateurs que nous partageons avec la
plupart des bailleurs sociaux ayant participé a cette enquéte et notamment sur les items suivants :

- La satisfaction globale : 74,5% (-8% par rapport a 2023)

- Le traitement des demandes administratives : 50% (-7,4% par rapport a 2023)

- La propreté des parties communes : 64,8% (-2,1% par rapport a 2023)

Cependant d"autres items ont fait I'objet d’amélioration et notamment :
- Lefonctionnement des équipements des parties communes : 73,1% (+3,3% par rapport a 2023)
- Les caractéristiques générales du logement : 85,1% (+9% par rapport a 2023)
- La sécurité et la tranquillité : 76,1% (+4,9% par rapport a 2023)

En 2026, 3F Notre Logis a mis en place un plan d’action pour répondre spécifiquement aux
dysfonctionnements bailleur résultant a une insatisfaction des locataires.

Le service clientele

En 2025, le service clientele 3F a traité 50 095 appels pour le compte de 3F Notre Logis, ce qui
représente 7 % des 690 945 appels traités pour I'ensemble du groupe.

En moyenne, 60% des demandes administratives sont traitées directement par le service clientéle (et
ne génere aucun traitement métier opérationnel) et 30% des demandes techniques.

La qualité de service du service clientéle pour le traitement des appels traités pour 3F Notre Logis est
de 66 %.

Dans le méme temps, le service clientéle a traité 12 407 demandes émanant de 'espace locataire.
Les fiches synthéses contrat ainsi qu’un tableau pour la gestion des badges est émetteur ont été
transmis au service clientéle du groupe 3F afin que celui-ci puisse orienter au mieux les locataires.

Les demandes locataires

En 2025, 46 851 affaires ont été créés et traitées pour 3F Notre Logis dont 27 081 ont été traitées
directement par les équipes de 3F Notre Logis.

Les demandes techniques le plus souvent traitées par les équipes de 3F Notre Logis concernent la
plomberie, le chauffage, les infiltrations, la menuiserie et représentent 27% du total des demandes.

Les demandes administratives le plus souvent traitées par les équipes de 3F Notre Logis concernent
les avis d'échéances (explications, reglement, APL) et sur les contrats (résiliation, modification de
situation familiale) et des demandes de documents (attestations) soit 8% du total des demandes.

Les actions de proximité

Dans le cadre de sa politique de proximité et du renforcement du lien avec les habitants, 3F Notre
Logis poursuit son engagement a travers différentes actions menées au sein de ses résidences.

Ainsi, l'organisme participe chaque année a la journée « Cleaning Day » organisée a Villeneuve-d'Ascq,
dédiée a la sensibilisation a la propreté et a I'amélioration du cadre de vie.

Par ailleurs, des temps conviviaux sont régulierement proposés aux locataires, tels que des
animations organisées a lI'occasion des fétes de Noél, notamment sur la résidence du Pont de Bois.
Enfin, des rencontres en pied d'immeuble ont été mises en place sur plusieurs résidences,
notamment a Sailly, Tourcoing et Bondues, permettant de favoriser les échanges directs avec les
habitants et de renforcer la présence de proximité des équipes.
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Les indicateurs de gestion

Le taux de rotation montre une tendance globale a la baisse sur 2025 (6.68%) , a I'instar des années
précédentes (7.35% en 2024 et 7.41% en 2023).

Le taux de vacance commerciale est de 1.06% en 2025 (1.19% en 2024) : L'année 2025 est marquée
par la création de la direction de la clientéle (avril 2025) ainsi que l'intégration des assistants
commerciaux au sein des 4 gérances.

Le changement de secteur, désormais bien apprivoisé par les assistants commerciaux, ainsi que la
mise en place de points réguliers entre les équipes, contribuent a la diminution de la vacance
commerciale.

Nous constatons une amélioration progressive avec une baisse de la vacance commerciale, constante
sur les derniers mois de 2025

La société a appliqué au ler janvier 2025, pour les locataires des programmes conventionnés et non
conventionnés, une augmentation uniforme des loyers de 3.26 % (sauf sur les logements en étiquette
Fet G).
Le chiffre d’affaires se décompose de |a fagon suivante :

- Llesloyers:68.72 M€

- LeRLS:-2.65 M€

- LeSLS:0,42 M£E

- Lescharges locatives : 15.14 M€

_  Lavente Accession et levée d'option PSLA : 3.68 M€

- Les autres produits (dont les locations diverses et les mandats de gestion) : 0.62 M€

Le taux de locataires prélevés s'établit a 73.54 % versus 74,03%.

'année 2025 affiche un taux de recouvrement de 98,18 % en légére diminution par rapport a l'objectif
fixé a 98.4 %.

1.7 DES EQUIPES ENGAGEES

Leffectif au 31 décembre 2025
L'effectif total présent au 31 décembre 2025 est de 162 (CDI, CDD et alternants)

143 147
g 2 5 3
CDI cDD Alternants
2024 = 2025

La gestion des compétences et des parcours professionnels

Les parcours professionnels et les souhaits de formation et d’évolution sont facilités et exploités par
le déploiement du nouvel outil SIRH du Groupe, « Mon Parcours 3F ».
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A ce titre, les collaborateurs ont notamment la possibilité de suivre des cursus métier afin de
développer leurs compétences et de favoriser leur employabilité. Ce nouvel outil SIRH permet ainsi
de donner acces a un catalogue de formation, de piloter les entretiens annuels et professionnels, les
campagnes d’augmentation individuelle et les campagnes de primes. Cet outil facilite aussi I'acces a
la bourse a I'emploi, et ainsi la mobilité interne.

Des parcours professionnels ont été identifiés et valorisés par des mobilités et des promotions en
interne : ainsi, 8 collaborateurs ont pu accéder a une évolution professionnelle assortie d’une

revalorisation salariale.

Afin de favoriser la découverte d'autres expertises, de renforcer la transversalité, de mieux
comprendre les enjeux des autres services, et de renforcer la cohésion interne, une journée « Vis ma
Vie -Découverte métier » s’est déroulée courant septembre 2025 avec 25% des collaborateurs.

En paralléle de la réalisation des entretiens annuels et professionnels lors du premier semestre 2025,
une campagne de revue du personnel a été menée au second semestre 2025 afin de partager et
mettre a jour la cartographie des Ressources Humaines et de déterminer le plan d’actions associées.

Le lancement d’une formation managériale a destination des managers du comité de direction élargi
sur plusieurs mois s’inscrit également dans cette volonté d’accompagner au mieux les collaborateurs
dans leur montée en compétences et celles de leurs équipes.

L'amélioration du cadre de travail

Le projet « Les 10 chantiers de la transformation initiés » en 2024 a été poursuivi en 2025 avec
notamment la mise en place d'un intranet dédié permettant 'animation et le suivi de I'ensemble des
actions menées. Les « 10 chantiers de la transformation » sont les suivants :

e 3F atous les ages de la vie

e Communication externe

e Accompagnement des membres du Conseil dAdministration
e Culture d’entreprise

e Deéveloppement des compétences

e Frugalité et développement

e Notre parc de demain

e Les grands équilibres financiers du secteur du logement social
e Qualité de service

e  Sécurité juridique

De nombreuses actions contribuant au bien-étre, a la qualité de vie et aux conditions de travail des

collaborateurs ont été menées en 2025 :

e |'accompagnement a la retraite a été mis en place pour 6 collaborateurs par une psychologue du
travail spécialisée sur ce théme : Elle a pu accompagner les collaborateurs de la constitution du
dossier de demande de retraite a la gestion de la transition vie professionnelle/retraite avec
préparation du nouveau projet de vie.

e Une formation a la sensibilisation au vieillissement dans une journée immersive a été organisée
(30 collaborateurs concernés)
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e L'accompagnement des salariés en situation de handicap s’est poursuivi, ainsi que I'aide dans le
montage de dossier de reconnaissance de travailleur handicapé.

e Un atelier de travail sur le Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels et du
Programme Annuel de Prévention des Risques Professionnels et d'Amélioration des Conditions
de Travail a été tenu

¢ Quatre séminaires au sein de la Direction Clientéle ont été animés, ainsi qu'un séminaire au sein
de la Direction Financiére et du péle Etudes et Projets.

e Unséminaire d'entreprise avec tous les collaborateurs s’est tenu en juin 2025

e La Tradition d'un déjeuner de Noél pour I'ensemble des salariés, animé par les collaborateurs
arrivés sur l'année, s'est poursuivie

e Des animations autour des grands journées thématiques ou mois thématiques : Journée,
international du droit des femmes, Octobre rose, Movember, ont été organisées

e Enfin, des moments de cohésion ont été régulierement organisés : Galette des rois, journée de
cohésion, déjeuner convivial du CSE, journées dress code, repas de Noél.

Les instances représentatives du personnel
Elles ont été réunies a 9 reprises pour assurer un dialogue social constructif et de qualité.

Les partenariats et actions significatives
- Le partenariat avec SQUAD EMPLOI a été reconduit en 2025 avec I'accompagnement de 7
jeunes diplémés.
- 9 collaborateurs ont animé le forum de recrutement « 1 Toit 1 emploi »
- 3F Notre Logis a participé a des actions solidaires : Collecte Restaurants du Ceceur, "Les vies
denses", Ludopital

1.8 EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

L’année 2025 marque une étape structurante pour 3F Notre Logis avec |'élaboration de son premier
Plan Stratégique de Patrimoine. Il constitue un socle essentiel pour renforcer la cohérence de nos
actions et anticiper les défis techniques, environnementaux et sociaux auxquels nous devons
répondre.

Les prochains mois seront également déterminants avec la préparation de la premiére Convention
d’Utilité Sociale issue de la fusion entre Notre Logis et 3F Nord Artois. Cette démarche, stratégique
et collective, permettra d’affirmer nos engagements au sein du territoire et de formaliser nos
objectifs opérationnels. Elle s'inscrira dans la continuité de nos actions en faveur d'un service de
qualité et d’'un accompagnement durable des habitants.

Enfin, 3F Notre Logis s’appréte a ouvrir un nouveau chapitre de son développement en devenant
Organisme de Foncier Solidaire. Cette évolution constitue une opportunité majeure pour diversifier
notre offre et proposer des solutions innovantes en matiére d’accession abordable.

Au terme de cette année dense et structurante, 3F Notre Logis réaffirme son ambition : poursuivre

sa transformation, renforcer ses partenariats et demeurer un acteur de confiance au service des
territoires et de leurs habitants.
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2. ETATS FINANCIERS

2.1 PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS ET METHODES D’EVALUATION

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement des comptes
annuels sont conformes a la réglementation en vigueur et aucun changement n’est intervenu par
rapport aux exercices précédents.

2.2 EXAMEN DES COMPTES ET RESULTAT

Bilan

Le total du Bilan passe de 900.1 M€ en 2024 a 962.01 M€ en 2025.

La variation des capitaux propres s’explique principalement par 'augmentation de capital 2025 (+1.5
ME€), le résultat 2025 ainsi que par la variation des subventions d’investissement.

Les provisions pour risques et charges comprennent notamment la Provision pour Gros Entretien
(0.26 M€£) et la provision pour départ en retraite (0.86 M€). Sa diminution s’explique principalement
par la reprise de la provision sur Gros Entretien (0.25 M€) et de la provision pour départ en retraite
(0.14 M£).

Les dettes financiéres évoluent et intégrent une baisse des ICNE (+0.7 M€) et des intéréts différés
pour 0.15 ME, la souscription de nouveaux emprunts (+71 M€ dont 14 M€ concerne l'achat du terrain
de Bondues) et le remboursement d'emprunt (-14.4 M€) dont 1.7 M€ pour des remboursements
d’emprunts PSLA. Il n'y a plus de ligne de trésorerie en 2025 soit -20 M€.

Les autres dettes sont constituées par les dettes fiscales et sociales (2.9 M€), dettes sur
immobilisations (5.4 M€) et les produits constatés d’avance (7.88 M€)

L'actif net immobilisé évolue en fonction de la hausse des immobilisations (hors immobilisations
financiéres). La dotation aux amortissements s'éléve a 24.4 M€ en 2025.

Le stock accession progresse de 0.5 M£. Il tient compte de la progression d'activités sur les opérations
en cours et sur les nouvelles opérations ainsi que de la diminution de I'en cours des logements en
phase locative (16 levées d’'option PSLA et 14 mises en services en 2024).

Le total des disponibilités au 31 décembre 2025 s’éleve a 14.8 M€ dont 6.8 M€ de placements et en
progression de 6 M€ par rapport a 2024.

Les autres créances se composent notamment de subvention a recevoir pour 17.7 M€ en diminution
de 0.5 M€ par rapport a 2024.

Loyers

Les loyers quittancés sont de 66.48 M€ en 2025 par rapport a 62.40 M€ en 2024 soit une progression
de 4.08 M£.

Les loyers logements progressent de 3.34 M€ et tiennent compte :
= De l'augmentation de I'IRL de 3.26 % en 2025 (sauf sur les logements F & G pour 1.9 M€)
= Des livraisons 2024 en année pleine pour 1.8 M€
= Des livraisons 2025 pour 0.7 M€
= Desventes 2024 (18 logements) et 2025 (21 logements) : -0.2 M€
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Le taux de la vacance logement passe de 1.19 % en 2024 a 1.05 % en 2025 et le taux d’indisponible
de 2.47 % en 2024 a 2.83 % en 2025.

La Réduction du loyer de Solidarité diminue passant de 3.2M€ en 2024 a 2.6 M€ en 2025.

Les loyers des PSLA baissent de 0.06 M€ passant de 0.22 M€ en 2024 3 0.15 M€ en 2025.le stock de
logement en phase locative est identique a celui au 31/12/2024 et tient compte de 16 Levée d'option
ainsi que de la livraison de 14 logements PSLA en 2025.

Le supplément de Loyer est progression par rapport a 2024 a 0.42 M€,

Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires Accession : 3.7 M€ (en baisse de 2.3 M€ par rapport a 2024).
Il concerne 16 levées d’option PSLA pour 2.5 M€, 4 VEFA (Lille Five Cail) pour 0.8 M€ ainsi que la vente
d’un terrain lotis 0.4 M€.

Chiffre d’affaires Locatif : 81,6 M€ (dont 15.1 M€ de charges récupérables).

Il se répartit entre le Chiffre d'affaires location PSLA en diminution par rapport a 2024 et le Chiffre
d’affaires locatif en hausse de 4 M€ dont 1.9 M€ concerne 'augmentation de I'IRL de 3.26 % (sauf
pour les logements F et G), soit un IRL Moyen de 3.24 % et 2.1 M€ concerne les mises en services
2024 et 2025.

Chiffre d’affaires prestations de services : 0,62 M€. Il concerne notamment les frais de gestion
refacturés aux différentes structures dont Clésence, Notre Foyer et Habitat Privilege.

Autofinancement

L'autofinancement courant s'établit a 13.15 M€ en 2025 (soit 19.8 % des loyers quittancés). Il est en
progression par rapport a l'autofinancement courant de 2024 qui était de 8.54 M€ (soit 13.7 % des
loyers quittancés).

La Marge Brut locative est de 55 M€ et progresse de 5.2 M€ par rapport a 2024 dont 5 M€ est lié a
l'augmentation des produits locatifs nets. On note également une diminution du gros entretien de
0.2 ME.

Les charges sur l'autofinancement progressent de 0.6 M£. Les annuités d’emprunts diminuent de 0.7
M€ ainsi que la CGLLS de 0.15 M€ et les autres charges de 0.14 ME. Les frais de personnel
Administratif progressent de 0.4 M€, les impots et taxes de 0.05 M€, les colits administratifs de 0.2
M€ (la convention de prestation de services est stable). Les produits financiers diminuent de 0.3 M€
et les autres produits de 0.65 M€

Les éléments exceptionnels sur I'autofinancement diminuent de 0.2 M€ dont 0.35 M€ d’abandon de
projet, une baisse des dégréevements obtenus de 0.12 M€ mais on constate également un solde positif
des dossiers sinistres.

L'autofinancement net s'établit a 13.4 M€ en 2025 (20.2 % des loyers quittancés), en progression par
rapport a 2024 qui était de 9.03 M€ (14.5 % des loyers quittancés).

Conformément au décret précité et a I'arrété du 10 décembre 2014, les seuils de I'alerte sont :

- Le ratio d’'autofinancement net est inférieur ou égal a 0%
- Ou lorsque la moyenne des ratios annuels des trois derniéres années est inférieure ou égale
a3%.
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La moyenne des ratios annuels des deux derniéres années (2024 et 2025) s’établit respectivement a
13 % et 18.9 %, ce qui fait une moyenne de 15 %.

En M€ 2023 2024 2025
Capacité d'autofinancement 25,06 20,76 25,24
Variation intéréts compensateurs 0,00 0,00 0,00
Remboursement d’emprunts locatifs -15,72 -11,66 -11,78
Autofinancement net HLM ELARGI 9,34 9,10 13,47
Total des produits financiers (compte 1,08 1,05 0,60 Moyenne des ratios des
76) 3 derniers exercices
Total des produits d'activité (comptes 83,20 82,27 85,95
70)
Charges récupérées (comptes 703) -12,68 -13,23 -15,14
Dénominateur du ratio 71,60 70,09 71,41
d'autofinancement
Ratio d'autofinancement net HLM (en 13,0% 13,0% 18,9% 15,0 %
?'(’;}

Résultats

Le Résultat d’exploitation est de 15.24 M€ en progression de 3.7 M€ par rapport a 2024,

Les produits d’exploitation sont en hausse de 4.33 M€ par rapport a 2024 dont 4.08 M€ de hausse
des loyers quittancés et des intéréts a immobiliser de 0.92 M£. Les autres produits divers sont en
diminution de 0.64 M€ (et integrent 16 levée d’option PSLA et 4 Vente en accession).

Les charges d'exploitation progressent de 0.62 M€ entre 2024 et 2025 et tiennent compte de
l'augmentation de 0.73 M€ des amortissements des immobilisations, de 0.69 M£ de la dotation aux
provisions d’exploitation (dont 0.8 M€ sur la réserve fonciére), les impo6ts et taxes progressent
léegérement de 0.05 M€ et les charges externes de gestion locatives de 0.06 M€, les colits
administratifs de structure de 0.2 M€, les frais de personnel de 0.33 M€. On constate également un
écart positif des charges récupérables de 1.36 M€, une diminution du gros entretien de 0.2 M€ ainsi
que de la CGLLS de 0.15 M€.

Le Résultat Financier est — 15.72 M€ par rapport a -15.3 M€ en 2024 soit une variation de 0.42 M€,

La variation des intéréts payés entre 2024 et 2025 est de 1.8 M€ et la variation des intéréts courus
non echus est de -0.68 M£. Les produits financiers sont en diminution de 0.3 M€ par rapport a 2024,

89.12 % (pour 85.61 % en 2024) de la dette de 3F NOTRE LOGIS est révisable en fonction du Livret A
pour 9.43 % (pour 12.73 % en 2024) a taux fixe et 1.45 % (pour 1.66 % en 2024) a taux variable.

Le Résultat Exceptionnel s’établit a 3.7 M€ en 2025 pour 3.8 M€ en 2024 soit une baisse de 0.08 M€
sur I'année en cours.

Elle s’explique principalement par la diminution des éléments exceptionnels de 0.24 M€ (abandon de
projets +0.34 M€, diminution des dégrevements d’'impdts obtenus de 0.12 M€ mais variation positive
des sinistres). La marge sur ventes d’actifs est stable (21 ventes en 2025 pour 18 ventes en 2024) et
inclus la vente de 2 terrains don Tourcoing magenta.

Le résultat net passe de 0.01 M€ a 3.21 M€ soit une progression de 3.2 M£. Elle s’explique par la
progression du résultat d’exploitation de 3.71 ME, la baisse du résultat financier de 0.42 M€ et du
résultat exceptionnel de 0.08 ME£.
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Trésorerie

La trésorerie nette s'établit a 14.8 M€ a fin 2025 pour 10.1 M€ a fin 2024 soit une hausse de 4.7 M€,

Les flux de trésorerie générés par I'exploitation de 3F Notre Logis progressent de 1.4 M€ dont 1.3 M€
concerne l‘accession. l'activité accession est impactée positivement par la diminution des
remboursements des emprunts PSLA.

Les flux de trésorerie générés par l'investissement sont impactés par le montant des emprunts en
progression (dont 14 M€ pour le terrain de Bondues Fougeres).
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2.3 COMPTE DE RESULTAT ET BILAN

Exercice 2025 Exercice 2024
ACTIF BRUT Amortissements et NET TOTAUX PARTIELS NET
2 3 dépréciations 5 6 7
4

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5567 524,53 4372 137,58
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Baux long terme et droits d'usufruit 6 883 540,78 1358 875,04 5524 665,74 4372 137,58
Autres (1) 1039 857,15 986 998,36 42 858,78 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 741 296 300,82 696 879 237,06
Terrains nus 33 066 268,02 1522 334,90 31543 933,12 20 565 295,28
Terrains aménagés, loués, batis 142 007 046,58 0,00 142 007 046,58 130228 359,32
Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Constructions locatives (sur sol propre) 865 158 709,39 350272 224,74 514 886 484,65 489 856 803,93
Constructions locatives sur sol d'autrui 71343 002,13 38 074 741,50 33 268 260,63 35701 974,60
Batiments et installations administratifs § 752 645,37 3 085 890,82 5666 754,55 5903 039,31
Autres ensembles immobiliers 25 641 389,59 11 760 035,98 13 881 353,61 14 576 643,07
Instal. Techniques, matériel et outillage, et autres immo. Comp. 864 194,32 821726,64 42 467,68 47 121,55
Immeubles en location-vente, loc.attribution, affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 151232711,90 144 887 877,54
Terrains 35127 347,36 0,00 35127 347,36 38 239297,82
Constructions et autres immobilisations corporelles en cours 116 105 364,54 0,00 116105 364,54 106 648 579,72
Avances et acomptes 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 1309 546,84 1222 580,63
Participations — Apports, avances 499 904,52 0,00 499 904,52 499 904,52
Créances rattachées a des participations 836,06 0,00 836,06 836,06
Titres immobilisés (droits de créances) 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts participatifs 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts pour accession et aux SCCC 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 808 806,26 0,00 808 806,26 721 840,05
Intéréts courus 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIF IMMOBILISE (1) 1307 298 912,07 407 892 827,98 899 406 084,09 899 406 084,09 847 361 832,81
STOCKS et EN-COURS 8153 798,40 7 722 858,81
Terrains a ameénager 1380 201,65 1229 758,27 150'443,38 15044338
Immeubles en cours 4524 297,32 0,00 4524 297,32 3 825 000,60
Immeubles achevés : 0,00 0,00
Disponible & la vente 345 117,13 0,00 345117,13 345 117,13
Temporairement loués 3 060 901,06 0,00 3060 901,06 3316 551,74
Imm. acg. par résolution de vente, adjudication ou garantie de 0,00 0,00 0,00 0,00
rachat
Approvisionnemeants 73 039,51 0,00 73 039,51 85 745,96
Fourni s débiteurs 837 603,27 0,00 837 603,27 837 603,27 586 287,43
CREANCES D’EXPLOITATION 30 240 615,63 29 081 364,62
Créances clients et comptes rattachés (y compris 413) : 0,00
Locataires et organismes payeurs dAPL 7936 061,68 467 104,17 7468 957, 51 7142 912,96
Créances sur acquéreurs 522 159,28 0,00 522159,28 24 531,00
Clients -~ autres activités 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunteurs et locataires-acquéreurs/attributaires 29 637,25 0,00 28 637,25 29 637,25
Clients douteux ou litigieux 4 581 810,63 4 581 810,63 0,00 0,00
Produits non encore facturés 3 735 975,94 0,00 3735975,94 3278 038,41
Autres 748 836,78 0,00 748 836,78 318 965,40
Etats et autres collectivités publiques — subventions a recevoir 17 735 048,87 0,00 17 735 048,87 18 287 279,60
CREANCES DIVERSES (3) 8254724,34 5181 023,34
Sociétés civiles immobiliéres ou S.C.C.C. 301 095,37 0,00 301 095,37 659 880,80
Groupe, associés-opérat. faites en commun et G .E. 11783 565,00 0,00 1 1783 565,00 1346 733,00
Débiteurs divers 808 079,94 0,00 808 079,94 590 538,66
Opérations pour le compte de tiers 5361984,03 0,00 5316 984,03 2 583 870,88
Opérations d'aménagement et de rénovation pour le compte de 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres comptes transitoires 0,00 0,00 0,00 0,00
Valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00 0.00 4 087 000,00
DISPONIBILITES 14 767 281,09 5969 667,50
Valeur & l'encaissement 0,00 0,00 0,00
Comptes au trésor 0,00 0,00 0,00
Comptes de placement court terme 6 B09 046,48 6 809 046,48 817 362,70
Intéréts courus a recevoir 0,00 0,00 0,00
Banques, établissements financiers et assimilés 7958 234,61 7958 234,61 5152 304,80
Caisse et régies d'avance 0,00 0,00 0,00
Charges constatées d'avance 0,00 0,00 0,00 12 014,49
ACTIF CIRCULANT (11) 68 532 695,80 6278 673,07 62 254 022,73 62 254 022,73 52 640 216,19
Charges a répartir sur plusieurs exercices (l11) 357 509,76 357 509,76 357 509,76 90 192,17
Primes de remboursement des obligations (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Différences de conversion actif (V) 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL (1+11+111+IV+V) 1376 189 117,63 414171501,05 962 017 616,58 962 017 616,58 900 092 241,17
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PASSIF DETAIL TOTAUX PARTIELS ‘Exercice 2024
1 3 4 5
CAPITAL, DOTATIONS et RESERVES 247 135 262,25 245 237 520,25
Capital : 21079033,40 19579 033,40
Capital (actions simples) 7 617000,00 6117 000,00
Capital : actions d'attribution 0,00 0,00
Primes d'émissions, de fusion at dapport 1346203340 13462 033,40
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Dotation :
Dotations 0,00 0,00
Autres fonds propres —autres compléments de dotation, dons et legs an capital 0,00 0,00
Réserves :
Réserve légale 1963 707,51 196370751
Réserves statutaires ou contractuelles 166 172 253,35 167 104 418,35
Excédents d'exploitation affectés a I'investissement 0,00 0,00
Dont relevant du SIEG (depuis 2021) 0,00 0,00
Réserves — activité agréée 0,00 0,00
Réserves sur cassions immobilidres 36 750881 88 35421 033,88
Dont relevant du SIEG (depuis 2021) 7977 458,91 7 (45 293,91
Réserves diverses 21169 386,11 21169 327,11
Dont relevant du SIEG (depuis 2021) 0,00 0,00
Report 3 nouveau (a) (662 138,00) (662 138,00) 0,00
Dont relevant de |'activité agréée depuis 2016
Dont relevant du SIEG (depuis 2021)
Résultat de I'exercice (a) 3214 163,20 3214 163,20 10 869,41
Dont relevant de l'activité agreee 2480 599,19
Dont relevant du SIEG (depuis 2021) 733 564,01 0,00
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 66 448 859,57 64 448 859,57 64 264 214,85
{montant brut : 99 578 021,53 / insc. Au résultat : 35 125 162,02)
PROVISIONS REGLEMENTEES 0,00 0,00
Amortissements dérogatoires 0,00 0,00
Provision spéciale de réévaluation 0,00 0,00
Titres p patifs 0,00 0,00 0,00
CAPITAUX PROPRES (1) 314 136 147,02 314 136 147,02 309 512 604,51
PROVISIONS 1249 416,57 147737783
Provisians pour risques 0,00 0,00
Provisions pour gros entretien 260 000,00 397 667,00
Autres provisions pour charges 989 416,57 10759710,83
PROVISIONS (11) 1249 416,57 1249 416,57 1477 377,83
DETTES FINANCIERES (1) 621 097 204,01 564 905 952,82
Participation des employeurs a l'effort de construction 31877 057,06 31465 022,68
Emprunts obligataires 0,00 0,00
Emprunts auprés des établi de crédit 573 923 794,37
Caisse des dépots et consignations 519026 132,40 478065 432,29
C.G.LLS. 0,00 0,00
Préts de l'ex-caisse des préts HLM 0,01 0,01
Autres établissernents de crédit 54 897 661,96 39 865 717,03
oﬁﬁ et cautionnements requs : 542312334
Dépéts de garantie des locataires 5 356 236,90 5167 516,52
Redevances (location-accession) 66 886,44 145 905,94
Autres dépdts 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres diverses : 9873 229,24
Participation (spécifique sociétes) — emprunts et dettes assortis de conditions particulieres 0,00 0,00
Emprunts participatifs 0,00 0,00
Avances d'organismes HLM 0,00 0,00
Autres emprunts et dettes assimilées 1935 537,92 170439419
Dettes rattachées a des participations 0,00 0,00
Concours bancaires courants 1,65 1,03
Intéréts courus 7933 689,67 8421963,13
Intéréts compensateurs 0,00 0,00
Droits des locataires acquéreurs, des locataires attrit ou des affectants 0,00 0,00
Droits des locataires attributzires 0,00 0,00
Autres droits 0,00 0,00
Clients créditeurs 4 BO6 085,75 4 880 688,73
Locatalres - excédents d'acomptes 399624045
Autres 884 448,28
DETTES D'EXPLOITATION 5159 782,86 5674 320,63
Fournisseurs 1707 934,09 2 865 620,67
Fournisseurs de stocks immobiliers 5§55 314,67 72357,21
Dettes fiscales, sociales &1 autres 2896534,10 273234275
DETTES DIVERSES 7679272,38 5 400 555,10
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :
Fournisseurs d'immaobilisations 5426 643,73 3 261 395,10
Versements restant a effectuer sur titres non libérés 0,00 0,00
Autres dettes :
Associés — versements regus sur augmentation de capital 0,00 0,00
Sociétés civiles immaobiliéres 0,00 0,00
Groupes — associés — opérations faites en commun et en G.1LE 148145 148145
Opérations pour le comple de tiers 0,00 0,00
Opérations d'aménagements 0,00 0,00
Autres 225114720 2137 682,55
Produits és d'avance 7 889 708,00 8240737,55
Au titre de Fexploitation et autres 5415 597,67 5766 627,22
Produits des ventes sur lots en cours 2474110,33 2474 110,33
TOTAL DETTES FINANCIERES (ill) 646 632 053,00 646 632 053,00 589 102 258,83
DIFFERENCES DE CONVERSION PASSIF (IV) 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (1411 +11141V}) 962 017 616,59 962 017 616,59 900 092 241,17
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2.4 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat net de 'exercice 2025 s’éléve a 3 214 163.20 €, nous proposons de I'affecter de la maniere
suivante :

Activités relevant du service d'intérét Mmés i refevgng R
TOTAL ‘économique général depuis 2021 gu satce ey
= ' économique général
Activité de I'OFS Activité hors OFS depmisal

Résultat de |'exercice 3214 163,20 2480 599,19 733 564,01
-Report a nouveau débiteur -662 138,00 -662 138,00 0,00
sRREnca disbuable 2552025,20 0,00 1818461,19 733 564,01
Réserve légale
Réserve sur cession immobiliére 1301 061,95 1068 641,91 232420,04
IRéserve statutaire (de prévoyance) 1007 219,25 561 704,64 445 515,00
|Dlstrlbutlon de dividendes 243744,00 188114.64 55629,36
|Réserves diverses
|Report anouveau

Le dividende revenant a chaque action sera fixé a 0.48 €.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
I'abattement de 40% prévu a larticle 158-3 du Code Général des Impéts, ou sur option du
contribuable, au prélévement forfaitaire libératoire mentionné a I'article 117 quater.

Les dividendes nets d’'un montant inférieur a 1 € par bénéficiaire, seront inscrits a son crédit dans les
comptes de la société mais ne lui seront versés que lorsqu’ils atteindront au moins cette somme

2.5 DIVIDENDES DISTRIBUES AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Il est rappelé, en application de l'article 243 Bis du code général des impdts, que les dividendes par
action mis en distribution au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Total des
revenus non Montant du
. Autres revenus o ; -
Dividendes gt éligibles a dividende par
distribués g :
I'abattement de action
40 % **
Total des revenus éligibles a
I'abattement de 40 % *
Exercice 2024 22,95 € 0,68 €
Exercice 2023 16,20 € 0,68 €
Exercice 2022 17,85 € 0,53€

* Total des dividendes versés aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France, avant préléevements sociaux
** Total des dividendes versés & des personnes morales ou aux personnes physiques non domiciliées en France

2.6 DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du code général des impots,
nous vous précisons que les comptes de |'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses
non déductibles fiscalement.
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2.7 INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DE LA SOCIETE A 'EGARD DE SES
FOURNISSEURS ET DES CLIENTS COMMERCANTS ET FOYERS

Conformément aux dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du code de commerce, nous vous
présentons sous forme de tableau les informations requises sur les délais de paiement des
fournisseurs et des clients

a) Délais de paiement des fournisseurs
Le tableau ci-dessous intégre les avoirs et correspond donc au solde fournisseurs du bilan de I'arrété
comptable 2025.

b) Délais de paiement des créances
En application de la publication de la fédération des ESH du 27 décembre 2017 et en conséquence de
I'analyse juridique de la Direction juridique et fiscale de I'USH, les informations qui figurent dans les
tableaux ci-dessous, n'intégrent pas les créances locataires a usage d’habitation prive.

Article D.441 1-1° : Factures reques non réglées a la date de cléture de I'exercice
dont le terme est échu
. 31480 y §1 jours et
0 jour 4 a 30 jours 612 90 jours Total (1 jour et plus)
jours plus
(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures T i 7
concemées
Montant total des factires 3829 858 1050286 19172 131564 | 142903 1343925
concernées TTC
Pourcentage du montant
total des achats de 5.95% 1.63% 0.03% 0.20% 0.22% 2.09%
I'exercice TTC

(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues
Montant total des factures
exclues TTC

(C) Délais de paiement

Délais de paiement

utilisés pour le calcul des o Délais contractuels ; 30 jours a réception de facture
retards de paiement

2.8 RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément a l'article R. 225-102 du code de commerce est joint au présent rapport le tableau
faisant apparaitre les résultats de notre Société au cours de chacun des cing derniers exercices. (Annexe
2)

2.9 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Il n'y a pas d'événement important postérieur a la date de la cléture de I'exercice susceptible
de remettre en cause de facon significative les comptes de la 3F Notre Logis pour I'exercice 2025.
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3. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.1 CAPITAL ET ACTIONNAIRES

=  Répartition du capital social a la cl6ture de I'exercice

Ala cloture de I'exercice écoulé, le capital de |a société était composé de 507 800 actions d’une valeur
nominale unitaire de 15 euros chacune, soit un capital de 7 617 000 euros dont 59.6% détenus par
Immobiliére 3F et 40.4% détenus par le GIALE (catégorie 4).

Le capital social de la société était réparti comme suit :

Catégorie 1 302 666 59.6
Actionnaire de référence

Catégorie 2 1 0.00019
Collectivités territoriales

Catégorie 3 3 0.00059
Représentants des locataires

Catégorie 4 205 110 40.39
Autres actionnaires

Actions formant rompus 20 0.0040
TOTAL 507 800 100

» |Informations sur la participation des salariés au capital social

Conformément aux dispositions de I'article L-225-102 du code de commerce, nous vous précisons
qu‘a la cloture de I'exercice, le personnel de la société et le personnel des sociétés qui lui sont liées
au sens de l'article L-225-180 du code du commerce, ne détenaient aucune participation au capital
de la société dans le cadre d’une gestion collective.

3.2 PARTICIPATIONS ET CONTROLE

Au cours de |'exercice écoulé, notre société n'a pris aucune participation et n'a pris le controle
d'aucune société

3.3 MENTIONS DES SUCCURSALES EXISTANTES

La liste des 7 établissements de 3F NOTRE LOGIS est consultable ci-dessous :

1 |99 Bd de Mons 59650 Villeneuve d’Ascq 886 380 526 00097
2 | 4 pl. du Courghain 59760 Grande Synthe 886 380 526 00055
3 | 221ruede la Lys 59250 Halluin 886 380 526 00030
4 |38 rue des lignes 59100 Roubaix 886 380 526 00089
5 | Res. Le Morins Sq. Marivaux 62200 Boulogne Sur Mer | 886 380 526 00071
6 | Av. Arthur Rimbaud 62219 Longuenesse 886 380 526 00063
7 | Rue cabaret de la belle ferme 80090 Amiens 886 308 526 00048
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Au 31 décembre 2025, 3F NOTRE LOGIS compte les filiales et/ou sociétés contrdlées suivantes :

% de détention du

Dénomination et forme sociale Siege social Capital social capital ou des droits Activité principale
de vote
\ . Coopérative de
SCP d’'HLM NOTRE FOYER 221 rue de la Lys 59433 Halluin cedex 1000 000 € 509% braduction ¢’HLM
6 chemin de la montagne Société civile
SCI WERVICQ LA MONTAGNE 59117 Wervicq Sud 2000€ 51% immobiliére
314 boulevard Clémenceau " Société civile
bl 59700 Marcq en Baroeul e 1% immobiliere
SCI LINSELLES CASTELNAU 20 boulev?rd Malesherbes 2000 € 519 .Souete’ B civile
75008 Paris immobiliére
Sl COMINES SAINTE | 314 boulevard Clémenceau 1000 € 51 % Support juridique de
MARGUERITE 59700 Marcq en Baroeul ) programmes

Analyse de l'activité et des résultats des filiales et/ou sociétés contrélées, par branche d’activité :

SCP d’'HLM NOTRE FOYER 74 290.09 € N/C
SCI WERVICQ LA MONTAGNE 0€ o€
SCI BOUSBECQUE CENTRE 0€ 0€
SCI LINSELLES CASTELNAU 0€ 0€
SCI COMINES SAINTE MARGUERITE 0€ 0€

3.4 CONSEIL D’ADMINISTRATION

=  Modifications de la composition du Conseil d’administration

M. Hacéne Errachidi a été nommeé administrateur, lors de 'Assemblée Générale du 23 juin 2025, pour
une durée de trois ans, soit jusqu’a 'Assemblée Générale qui statuera en 2028 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2027, en remplacement de Mme Valérie Moine dont le mandat est
arrivé a échéance lors de 'Assemblée Générale du 23 juin 2025.

Le mandat de Mme Clémentine Lefevre a été renouvelé lors de 'Assemblée Générale du 23 juin 2025,
pour une durée de trois ans, soit jusqu’a 'Assemblée Générale qui statuera en 2028 sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2027.

LAssemblée Générale du 23 juin 2025 a ratifié la cooptation de Mme Sabine Pennequin et a renouvelé
son mandat d'administratrice pour une durée de trois ans venant a expiration lors de l'assemblée
générale qui statuera en 2028 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

Le mandat d’Action Logement Immobilier a été renouvelé lors de I'Assemblée Générale du 23 juin
2025, pour une durée de trois ans, soit jusqu'a I'Assemblée Générale qui statuera en 2028 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

*  Composition du conseil d’administration au 31 décembre 2025

_ M. Jean-Michel Lehembre, Président

- M. Lionel Meuris, Vice-Président

- Immobiliere 3F, représentée par M. Laurent Paris

- Le G.LA.L.E, représentée par M. Thibaut Cauliez

- Action Logement Immobilier, représentée par M. Erik Cohidon
- Mme Frédérique Seels

- Mme Clémentine Lefevre
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Mme Sabine Pennequin

M. Gilles Souliez

M. Francis Deflandre

M. Patrick Malbranque

M. Hacéne Errachidi

La Métropole Européenne de Lille, représentée par M. Jean-Christophe Destailleur
M. Pierre Canesse

Mme Dominique Hamidi, représentante des locataires

Mme Chantal Meflahi, représentante des locataires

M. Edouard Jezewski, représentant des locataires

» Mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux au cours de I'exercice écoulé

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 alinéa 4 du code de commerce, nous vous
communiquons en annexe la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés, au cours de
I'exercice écoulé, dans toutes sociétés par chacun des mandataires sociaux de |a société. (Annexe 3)

= Délégations en cours de validité en 2025 données par I'assemblée générale
au conseil d'administration
LAssemblée Générale du 23 juin 2025 a donné délégation de compétence au Conseil d’Administration
a l'effet d’augmenter le capital social de la Société, dans la limite d'un montant maximum de 1 500
000 euros et une durée maximum de 26 mois, avec maintien du droit préférentiel de souscription au
profit des actionnaires.

3.5 MODALITE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Suite a la nomination de M. Jean-Michel LEHEMBRE en qualité de Président du conseil
d’administration et conformément a l'article 16 des statuts, le Conseil d’Administration du 19 juin
2023 a décidé d’opter pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et
de Directeur général. En conséquence, M. Jean-Michel LEHEMBRE a été nommeé Président du Conseil
d’Administration et Mme Mathilde TOURNAUX a été nommeée Directrice Générale et assume sous sa
responsabilité la Direction Générale de la Société.

3.6 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aux termes de la procédure d'appel d'offres réalisée conformément au code de la commande
publique et sur proposition de la Commission d'appel d’offres, la société KPMG, sise 1 rue de I'hopital
de siége CS 90659 59308 Valenciennes Cedex, et immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numeéro 775 726 417, a été nommeé, lors de |'assemblée générale du 19 juin
2023, en qualité de commissaire aux comptes titulaire de la société, pour une durée de 6 exercices,
soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée qui statuera en 2029 sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2028.

3.7 CONVENTIONS VISEES A UARTICLE L225-37-4-2° DU CODE DU COMMERCE

Plusieurs conventions visées a l'article L. 225-37-4 2° du code de commerce sont intervenues au cours
de I'exercice écoulé (Annexe 4).
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3.8 ABSENCE DE CONDAMNATION DE LA SOCIETE POUR PRATIQUES
ANTICONCURRENTIELLES
La Société n'a fait l'objet d’aucune condamnation de la part de 'Autorité de la concurrence
dans le cadre de l'article L. 464-2 alinéa 5 du code de commerce.
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4. RAPPORT RSE

4.1 VOLUME DU PARC 3F NOTRE LOGIS

Année 2025 Groupe 3F

2025
Nombre de lots gérés (logements, dont PSLA et mandats de gestion, 12901 318 357
équivalents logements foyers + commerces)
Part des logements trés sociaux (PLAI) 12 % 12.1%
Part des logements sociaux (PLUS, HLM, Palulos) 77.8% 69.4 %
Part des logements intermédiaires (PLS, PLI) 9% 15.7 %
Part des logements libres 1.2 % 2.8%
Nombre de commerces gérés 40 2632

En complément de son offre de logement locatif familial, 3F Notre Logis dispose d'une offre

spécifique avec :

- 51 places en foyers de jeunes travailleurs FIT,

- 9 places en pensions de famille
- 34 places en résidences sociales

- 136 places en résidence pour personnes agées dépendantes ou personnes handicapées
- 43 places en résidences pour personnes dgées autonomes (RPA)

4.2 CROISSANCE DE L'OFFRE EN LOGEMENTS

GROUPE 3F
2023 2024 2025
2025
;?:x de croissance du parc de logements par rapport a 2.8% 2,9% 2.7% 23%
Nombre d’opérations OS lancées 14 24 25 429

e dont part des 0S en MOD 71,9% 34,6% 60,0% 26,8%

 dont part des OS en VEFA 28,1% 65,1% 40,0% 56,2%

e dont part des OS en AA 0,0% 0,3% 0,0% 17,0%
Nombre de logements en OS lancés 331 393 412 10 680
Nombre d’opérations livrées 28 24 24 365

*  Dont part des livraisons MOD 37,0% 40,7% 33,3% 19,2%

s  Dont part des livraisons en VEFA 61,3% 59,0% 66,7% 73,4%

e  Dont part des livraisons en AA 1,7% 0,3% 0,0% 7,4%
Nombre de logements livrés 403 393 343 7511
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4.3 EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DES OFFRES ET DES SERVICES

Bilan carbone 3F Notre Logis sur les données 2024 :

Intensité carbone des activités (kgC02/m2)
Répartition des émissions par activité ({CO2e)

[ R { )
L
L)
Bilan de la production bas carbone :
INDICATEURS GROUPE 3F
2025 2025
l?art' des livraisons en MOD certifiées NF HABITAT, NF HAB HQE ou 82,3% 96,2 %
équivalent
fj‘art‘ des livraisons en VEFA certifiées NF HABITAT, NF HQE ou 80,9% 58.2 %
equivalent
Nombre de logements en OS en RE2020 76 755
Nombre de logements en OS en RE2020 seuil 2025 avance de phase 0 910
Nombre de logements OS en RE2020 seuil 2028 0 280
Nombre d’opération OS en RE2020 seuil 2028 0 755

Dans le cadre de son engagement en faveur d’une production bas carbone, 3F Notre Logis développe
des opérations exemplaires intégrant sobriété énergétique, valorisation du patrimoine et promotion
des matériaux durables. A Lille (59), 3F Notre Llogis livrait en juillet 33 logements locatifs
intermédiaires, la « ZAC Arras », dont les duplex sont équipés d’un chauffe-eau thermodynamique
(CET), réduisant ainsi les dépenses d'énergie fossile. Les logements ont été pensés pour le confort des
habitants : DPE B pour les duplex équipés de ballons thermodynamiques et C pour les appartements,
toiture terrasse végétalisée pour une meilleure performance environnementale, prestations
soignées (cuisine meublée, parquet au sol, placards aménagés), carré potager a disposition des
habitants —pour cultiver —en toute convivialité, local véloavecstation de gonflage et
d’entretien intégrée.

Dans cette dynamique, 3F Notre Logis participe également a la sensibilisation des hahitants et acteurs
locaux. La présence d'un stand dédié aux matériaux biosourcés lors du Forum Consommation organisé
par la CLCV a Halluin a permis de valoriser les solutions constructives bas carbone et d’accompagner
le grand public vers des choix de consommation plus durables.

Par ailleurs, la visite du Congreés national du batiment durable a Lille a constitué une opportunité

d'échanges et d’inspiration pour renforcer I'innovation interne, s'approprier les avancées du secteur
et poursuivre la transition environnementale du parc immobilier
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4.4 AGIR POUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE DES BATIMENTS

[Attention : la répartition ci-contre est issue des données disponibles dans Ulis. La cartographie 2025 est sous |'emprise de

deux réglementations de calcul des DPE]

Au ler janvier 2025, 90,4 % du parc de 3F Notre Logis dispossaient d’un nouveau DPE (contre 68,4%
en 2024 et 79,5 % niveau groupe). A fin 2025, la campagne des nouveaux DPE est achevée.

Répartition des étiquettes du parc :

INDICATEURS 2023 2024 2025 GROUPE 3F
2025
Part des logements classés en étiquette A 4,5% 3,7% 0,6% 3,3%
Part des logements classés en étiquette B 16,4% 11,9% 4,4% 7,6%
Part des logements classés en étiquette C 32,5% 36,0% 50,0% 48,1%
Part des logements classés en étiquette D 30,6% 34,0% 30,8% 28,2%
Part des logements classés en étiquette E 5,2% 10,4% 11,6% 7.2%
Part des logements classés en étiquette F 0,8% 1,0% 1,1% 1,2%
Part des logements classés en étiquette G 0,3% 0,2% 0,3% 0,3%
!’art des logements dont le DPE est 9,7% 2.7% 1,2% 4,0%
inconnu
Répartition du parc 3F Notre Logis par étiquettes
environnementales
A 1 0,6%
B wmm 4,4%
€ 50,0%
D 30,8%
E 11,6%
F m 1,1%
G 1 0,3%
Inconnu = 1,2%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
minconnu MG EF E D =C mB mA
INDICATEURS 2023 2024 2025 GROUPE
2025
Nombre de logements réhabilités livrés dans I'année 303 73 159 6799
PART DU PARC REHABILITE DANS L"ANNEE 2,5% 0,6% 1,2% 2,1%
Nombre de 'logexjnents réhabilités - thermiquement - 303 73 159 6186
livrés dans 'année
r.dbrlde logements rehabll}tesf thermiquement - 1 73 111 7368
livrés concernant du patrimoine E, Fou G
Part dgs logements dont les rehabllftatlons 0,3% 100,0% 69,8% 38,3%
thermiques sur les logements classés E, Fou G
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4.5 RELATION AVEC LES CLIENTS ET LES TERRITOIRES

Faciliter les parcours résidentiels :

INDICATEURS 2023 2024 2025 GROUPE 3F
2025

Nombre de logements vendus (ancien, neuf, 70 3g 41 1116

PSLA)

Part des logements neufs dans les ventes 5 5 ;

(accession, VEFA et BRS) = e 0% s

Taux de mutations internes 7.7% 12,2% 12,5% 9,7%

Agir face a la perte d’autonomie :

INDICATEURS 2023 2024 2025 GROUPE 3F

2025

Nb de logements ayant fait I'objet de travaux

d'adaptation au vieillissement et perte 26 4 41 En cours
d'autonomie facturés dans 'année.

Montant des dépenses dédiées a |'adaptation de

logements, en k& 96 157,03 96,4 En cours

En 2025, la totalité des logements livrés par 3F Notre Logis, soit 325 logements, respectent la norme
d'accessibilité aux personnes a mobilité réduite.

3F Notre Logis renforce chaque année ses actions en faveur d’un habitat inclusif et adapté au
vieillissement.

Le 19 mars 2025, le groupe Action Logement et Enéal, en collaboration avec 3F Notre Logis, Flandre
Opale Habitat et Clésence, et avec le soutien du Département du Nord, ont organisé |'événement
«Action Senior Territori’AL ». Ce rendez-vous a rassemblé élus, experts et acteurs du territoire afin
de présenter les solutions innovantes développées par les bailleurs sociaux pour répondre aux enjeux
du vieillissement de la population. A cette occasion, Mathilde Tournaux, Directrice Générale de 3F
Notre Logis, est intervenue lors de la table ronde « Construire la nouvelle offre d’habitat seniors »
pour rappeler 'importance de proposer des logements adaptés — notamment les béguinages — qui
constituent une réponse concréte pour bien vivre et bien vieillir au cosur des territoires.

En paralléle de ces actions stratégiques, 3F Notre Logis s'investit dans la sensibilisation de ses équipes.
Une journée de sensibilisation au vieillissement a ainsi été organisée afin de mieux comprendre les
besoins spécifiques des seniors, de renforcer la culture commune autour du bien-vieillir : Un savant
mélange de théorie et de pratique, notamment grace a l'utilisation d’'outils de simulation de
vieillissement, permettant de ressentir les effets de la perte de vision, d’audition et de motricité, et
recréant les  situations de  dépendance vécues par les personnes  agées.

47

3 F Notre Logis - Rapport de gestion sur les comptes de U'exercice clos le 31 décembre 2025



Soutenir 'insertion par l'activité :

INDICATEURS 2023 2024 2025 GROUPE 3F
2025

Nombre d'heures d'insertion cumulées a la fin de

|'année 4221 1842 4725 215390

Nombre d'emplois indirects générés par les 337

clauses d'insertion dans les marches de travaux 3,0 1,1 2,9 '

3F Notre Logis développe des partenariats et dispositifs innovants favorisant 'accés a I'emploi et au
logement. Le 11 décembre 2025, le protocole « Un toit, un emploi » a été signé entre 3F Notre Logis,
le Comité Régional Action Logement Hauts-de-France et le MEDEF Hauts-de-France, en présence du
Président et de la Directrice générale du Groupe 3F ainsi que de Mme Frédérique Seels, Conseillere
Départementale. Ce protocole vise a accompagner les jeunes relevant de I'Aide Sociale a I'Enfance et
les bénéficiaires du RSA engagés dans un parcours d’insertion, en facilitant la constitution de leur
dossier d’acceés au logement social, en leur ouvrant les portes du réseau entrepreneurial régional et
en favorisant le rapprochement entre domicile et emploi. Dans ce cadre, des événements « Baux
Meeting » et « Job Dating » ont été organisées.

Dans le prolongement de cette dynamigue, 3F Notre Logis participe activement aux initiatives
territoriales innovantes. La présence au Forum de [I'emploi “Dynamique interbailleurs
expérimentale”, organisé via la Méta, a permis d’aller a la rencontre des publics invisibles de I'emploi
et de renforcer les passerelles vers les entreprises locales.

Par ailleurs, la signature d'une convention d’habitation avec |’association ISRAA, dédiée a l'insertion
de personnes autistes, témoigne de la volonté de 3F Notre Logis d’élargir son action au bénéfice de
publics spécifiques, en associant inclusion sociale, accompagnement personnalisé et accés sécurisé
au logement.
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4.6 COLLABORATEURS ET GOUVERNANCE

Santé et sécurité au travail :

GROUPE 3F
2023 2024 2025 2025
Nombre total de salariés 156 157 162 4874
Taux d’absentéisme 6,75% 6,20% 5,32% 7,09 %

La formation incendie « premiére intervention » organisée en 2025 a réuni 18 collaborateurs

volontaires.

Employabilité et formation : Rendre possible la mobilité interne et créer de nouveaux métiers

GROUPE 3F
2023 2024 2025 2025
Nombre d’embauche de salariés dans I"année 31 31 44 984
Nombre de promotions 0 3 8 130
Taux de réalisation des entretiens annuels 98% 100% 98% 96 %
Nombre de transformation CDD / CDI 0 3 7 108

Dans une volonté de renforcer I'employabilité, la montée en compétences et la compréhension
mutuelle des métiers, 3F Notre Logis a organisé une journée “Vis ma vie” réunissant 39 collaborateurs.
Cette initiative immersive a permis a certains salariés de présenter la richesse et |a diversité de leurs
missions, tandis que d’autres ont pu découvrir un métier différent du leur. Cette expérience fut trés
appréciée des collaborateurs. En valorisant 'apprentissage par I’échange et la découverte, 3F Notre
Logis affirme son engagement en faveur d’'un environnement de travail apprenant, stimulant et
propice a I'évolution professionnelle de chacun.

Diversité et équité : garantir 'acces a 'emploi et I'égalité professionnelle

GROUPE 3F
2023 2024 2025 2025
Taux de femmes dans I'effectif total 60,9% 62,4% 63,0% 57,6 %
Taux de femmes dans I'encadrement supérieur 100.0% 100.0% 75.0% 53 3%
Nb de salariés en situation de handicap 6 9 8 273
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Les collaborateurs se sont engagés dans les actions RSE de 3F Notre Logis a travers les actions
suivantes :
- Le Squad Emploi : 7 collaborateurs/collaboratrices accompagnement des jeunes vers I'emploi
par le biais d’un coaching de 6 a 9 mois.
- Le Duoday : initiative visant a favoriser I'insertion professionnelle des personnes en situation
de handicap.

Participer a I'insertion professionnelle des jeunes :

GROUPE 3F
2023 2024 2025 2025
Nombre de recrutement d'alternants 6 3 3 105
Taux de jeunes de moins de 25 ans dans les 1.9% 4.5% 43% 1%
effectifs au 31.12 ’ ’ ’ '
Taux d'embauches de salariés de moins de 25
ans 9,7% 32,3% 6,8% 55%

Au-deld de ses engagements environnementaux et sociaux structurants, 3F Notre Logis méne de
nombreuses actions de proximité renforcant la cohésion sociale, la biodiversité et la solidarité sur
ses territoires.

En 2025, I'entreprise a participé a plusieurs événements conviviaux autour du bien-vivre
ensemble : la Féte du vivre-ensemble organisée par la CLCV d'Halluin, ot un stand dédié a la
fabrication de boules a graines a permis de sensibiliser petits et grands a la nature en ville ; le Café
des voisins a la résidence du Manoir a Halluin, ainsi que la Féte des voisins a la résidence Les
Tisserands, qui ont contribué a dynamiser la vie de quartier.

Un atelier biodiversité a également été mené avec la Maison Nord Solidarité d’Halluin, au cours
duquel les personnes accompagnées par la structure ont réalisé des boules a graines destinées a
fleurir les espaces verts de la résidence.

Par ailleurs, une rencontre d’échanges et de concertation avec les habitants de Capinghem a permis
d’associer les locataires a la réflexion sur I'aménagement d’'une place, témoignant d’une volonteé
forte de co-construction.

Afin d’améliorer I'information et I'accompagnement des locataires, 3F Notre Logis a développé de
nouveaux supports de communication, notamment un livret d'accueil dédié aux nouveaux entrants

et une plaquette marchés destinée a clarifier les activités et les procédures.

L'entreprise a également renforcé ses actions en faveur de la biodiversité, avec la plantation d’arbres
fruitiers et de haies sur la résidence Les Jardins du Coin du Monde a Lille-Fives.

Enfin, dans un esprit de solidarité, 3F Notre Logis a organisé des collectes solidaires au bénéfice des
Restaurants du Ceeur et de I'association Ludopital, mobilisant les salariés.
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ANNEXES

Annexe 1: La société de Garantie de l'Accession couvre les opérations menées par les organismes
d’'HLM

La convention d’origine a été signée le 18 juillet 2003 pour un en-cours de 1 080 K€ et un engagement
de fonds propres de 216 K€. L'avenant 2025 a été signé en septembre 2025 pour un en-cours de 441.5
K€ et un engagement de fonds propres de 2 250K€.

Les reporting trimestriels ont fait apparaitre les en-cours réels suivants :

e 1° trimestre: en cours:585.3 K€ - Fonds Propres : 1235K€
o 28Metrimestre : en cours : 441.5 K€ - Fonds Propres : 1 740 K€
s 3*™trimestre : en cours : 133.3 K€ - Fonds Propres : 1 240 K€
e 4% trimestre : en cours : -27.9 K€ - Fonds Propres : 1 580 K€

L'activité accession décrite a été partiellement soumise a la SGA.

Le résultat SGA se solde par une perte de 40 357.17 €. Les colits indirects (charge de structure) ont
été ventilés sur les différentes activités au prorata des produits constatés.
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Annexe 2 : Résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices

€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Situation financiére en fin d'année
- Capital social 6117 000 6117 000 6117 000 6117 000 €117 000 7617 000
- Nombres d'actions émises 407 800 407 800 407 800 407 800 407 80O 507 800
- Nombres d'obligations convertibles en actions
Résultat global des opérations effectives
-Chiffres d'affaires 69672828 66 075 760 80828 945 70518 296 69 040 267 70 803 607
- Résultatavant mpdts, participation des salariéset | o, o0 000 | 34005361 | 34257042 | 28515688 | 24158312 28692377
dotations aux amortissements et aux provisions
-Impots sur les bénéfices
Résultataprésimpdts, participation dessalariéset| 300100y | 15307519 | 12572828 6040725 10869 | 3214163
dotations aux amoissements et aux provisions
- Montant des bénéfices distribués 122 340 122340 214095 275 265 275265 243744
Résultat des opérations réduits en une seule action
- RéSL_Jltat avant |mp§ts, participation des s‘a!anés et a5 - aa 70 5q 57
dotations aux amortissements et aux provisions
- Renjlllat aprés ump?ts, partcipaton des sa.lérles et 32 30 3 7e 003 633
dotations aux amortissements et aux provisions
- Dividendes attribuées a chague action 0,30 0,30 0,53 0,68 0,68 0,48
Personnel
- Effectif des salariés moyen pendant I'exercice 143 144 142 149 158 157
-Montant de la masse salariale 5638493 6105 944 5942408 6024977 6648 165 6845 375
- Montant des sommes versées au titre des avantage 2396 195 2468277 2213731 2416 260 2683 253 2834610
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Annexe 3 : Mandats et fonctions exercées par les mandataires sociaux au cours de I'exercice
Il est précisé qu'a la date du 31 décembre 2025 :

M. Jean-Michel LEHEMBRE, Administrateur et Président de 3F NOTRE LOGIS, était également
Administrateur et Président de NOTRE FOYER, Administrateur du GIALE, Président de CITEO Lille
(agence de médiation sociale), Administrateur de FLANDRE OPALE HABITAT et Gerant d’A2C.

M. Lionel MEURIS, Administrateur et Vice-Président de 3F NOTRE LOGIS, était également
Administrateur Partenord.

M. Thibaut CAULIEZ, représentant permanent du GIALE au Conseil d’Administration de 3F NOTRE
LOGIS était également Administrateur et Président du GIALE, membre du conseil de surveillance SA
D’HLM Vllogia Holding, membre du conseil de surveillance SA D'HLM Vilogia Logifim, et membre
ressource Association ARELI.

Mme Clémentine LEFEVRE était Administratrice de 3F NOTRE LOGIS et Administratrice du GIALE.

Mme Frédérique SEELS, Administratrice de 3F NOTRE LOGIS, était également Directrice Générale
CD2E, Administratrice a 'Agence Régionale de Santé, Présidente de Global Impact Conseil, Vice-
Présidente du Département du Nord, Administratrice de Team2, Administratrice de la Maison et de
I'Emploi de Lille, Administratrice du SDIS du Nord, Administratrice de I'Hopital de Seclin.

M. Patrick MALBRANQUE, Administrateur de 3F NOTRE LOGIS, était également, Administrateur CAF
du Nord et membre du bureau, membre du comité directeur 59-CFE CGC, Conseiller Prud’homal
section encadrement CPH Tourcoing, Référent CFE CGC Prud’hommes 59/62, membre du comité
directeur CFE CGC Métallurgie Hauts de France, Administrateur GIPEL, représentant permanent du
Gipel a I'IRD, représentant permanent du Gipel a Nord Création, représentant permanent du Gipel a
Croissance Nord Pas de Calais.

M. Francis DEFLANDRE, Administrateur de 3F NOTRE LOGIS, était également Administrateur du GIALE.

M. Laurent PARIS était représentant permanent d'Immobiliére 3F au Conseil d’Administration de 3F
NOTRE LOGIS et également Senior Business Advisor de la société Red On Demand, Juge aux
prud’hommes de Lille et commissaire chez Transition Pro.

M. Erik COHIDON, représentant permanent dAction Logement Immobilier au Conseil
d’Administration de 3F NOTRE LOGIS, était également Administrateur Habitat Privilege, et
Administrateur et Président de Flandre Opale Habitat.

Hacéne ERRACHIDI, Administrateur de 3F NOTRE LOGIS, était également Délégué Syndical a la Poste,
Secrétaire général Syndicat Communication Conseil et Culture Nord-Pas-De Calais, Membre du
bureau Régional Union Régionale Interprofessionnelle Hauts de France CFDT et Membre du bureau
Fédéral de la fédération Communication Conseil et Culture CFDT.

M. Jean Christophe DESTAILLEUR, représentant permanent de la Métropole Européenne de Lille au
Conseil d’Administration de 3F NOTRE LOGIS, était également Maire de la commune d’Halluin.

M. Gilles SOULIEZ, Administrateur de 3F NOTRE LOGIS, était également Président de la SAS GK
Income, Président de la SAS Nertex, et Gérant de GK IMMOBILIER.
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Mme Sabine PENNEQUIN, Administratrice de 3F NOTRE LOGIS, était également en appui pour la
recherche de financements pour la société Booper.

M. Pierre CANESSE, Administrateur de 3F NOTRE LOGIS, était également Maire de la commune de
Salomé, et Conseiller Métropolitain de la Métropole Européenne de Lille.

Mme Dominique HAMIDI, Administratrice de 3F NOTRE LOGIS, était également Secrétaire Fédérale
et Régionale de la CNL, et Trésoriére Fédérale de la CNL.

M. Edouard JEZEWSKI était Administrateur 3F NOTRE LOGIS.

Mme Chantal MEFLAHI, Administratrice 3F NOTRE LOGIS, était également Administratrice de la
Fédération du Nord de la CLCV, et de la CLCV Vallée de la Lys.
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Annexe 4 : Liste des conventions visées a l'article L225-37-4-2° du code de commerce

Date de conclusion

Facturation en € au

Tiers Objet de la convention R
ou de reconduction titre de 2025
Conventions réglementées
Immobiliére 3F Convention de prestations 16/12/2024
de services 13F/3FNL (Pour I'année 2025) 1675153 ¢
Immobiliere 3F Convention avec la 08/04/2024
Bangque des Territoires (Du 01/01/24 au 31/12/25)
01/01/2006
Notre Foyer Gestion générale Reconduction : 19/02/2024 48 630 €
Reconduction : 06/02/2025
20/06/2018
Habitat Privilége Gestion générale Reconduction : 19/02/2024 17806.2 €
Reconduction : 06/02/2025
Commercialisation —
cremndaiined | oyoyaon e
Flandre Opale Habitat Reconduction : 08/04/2024
26 logementsdont 2L | 04 ction . 06/02/2025
BRS et 5 VEFA a Lille ZAC '
Lille Europe llot 10
j 7
s Convention cac%re mandat 23/06/2025 357875 €
de gestion
Conventions non réglementées
B
Action Logement Rt ¢ SE 14/10/2024 s
données groupe . S
(Durée : 5 ans) i

Le Conseil d’Administration.
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KPMG SA
1 rue de I'hopital de siége
59300 Valenciennes

Societe Anonyme d'HLM 3F
Notre Logis

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 —

Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis
221 rue de la Lys - 59433 HALLUIN CEDEX
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KPMG SA
1 rue de I'hopital de siége
59300 Valenciennes

Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis
221 rue de la Lys - 59433 HALLUIN CEDEX

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A lassemblée générale de la société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes & l'occasion de notre
mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d'autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
l'article R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par |'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE I'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes conclues au cours de |'exercice écoulé qui ont fait 'objet de I'autorisation préalable de votre
conseil d'administration.

KPMG S A soaété dexpertise complable el de Sociate anonyme a consell
commEsaies ax comptes inscrite au Tableau de Ordre des  dadministration

experts comptables de Panssous fe n” 143008010101 &t Siége social

rattachée & la Compagnie régionale des commissaires aux Tour EQHO

comples de Versailles el du Centre 2 avenue Gambetta

Soaéte rangase membre du réseau KPMG constilué de CS60055

cabinets indépendants affiliés & KPMG Internabonal Limited. 82066 Paris La Défense Cedex
une soclélé de droit anglats (“‘private company mited by Capital gocial | 5497 100 €

guarantee) 775 726 417 RCS Nanterre
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Avec la société Clésence

* Personnes concernées :

Monsieur Erik Cohidon, administrateur et administrateur, représentant permanent de I'actionnaire -
Action Logement Immobilier, actionnaire de la sociéte Clésence ;

Monsieur Laurent Paris, administrateur et administrateur, représentant permanent de I'actionnaire -
Immobiliere 3F.

Convention cadre — mandat de gestion locative :

* Nature et objet :

Lors du Conseil d’Administration du 23 juin 2025, votre Conseil d'Administration a réexamine le
mandat de gestion, signe le 14 octobre 2019 pour une durée d'un an renouvelable par tacite
reconduction.

Ce mandat couvre les actions suivantes :

- La gestion locative (attribution ; quittancement ; gestion de la vacance ; enquéte
RPLS...),

- La gestion patrimoniale des immeubles de rapport (suivi des travaux d’entretien et de
gros entretien),

- Gestion de la trésorerie des loyers encaissés.

En contrepartie de ce mandat, Notre Logis pergoit une rémunération basée sur un forfait annuel
complété d'une part variable évaluée en fonction de ['atteinte d'objectifs quantifiés.

* Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Cette convention permet de benéficier d'économie d'échelle liée a I'appartenance au groupe Action
logement.

*  Modalité :

Votre société a facturé une somme de 357.875 € au titre de 'exercice clos au 31 décembre
2025.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR I'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I’execution s’est poursuivie au
cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que |'exécution
des conventions suivantes, déja approuvees par l'assemblée générale au cours d'exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de 'exercice écoulé.

Lors du conseil d'administration du 6 février 2025, votre Conseil d'administration a examiné les
conventions prealablement approuvees.

Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions reglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes 3
de l'exercice clos le 31 décembre 2025



KPMG

Avec la société Immobiliére 3F

Convention d'assistance et de prestation administrative

* Personnes concernees :

Monsieur Erik Cohidon, administrateur et administrateur, représentant permanent de I'actionnaire -
Action Logement Immobilier ;

Monsieur Laurent Paris, administrateur et administrateur, représentant permanent de ['actionnaire -
Immobiliere 3F.

* Nature, objet et modalités :

La convention a pour objet de mettre les ressources matéerielles et humaines dont dispose la société
Groupe Immobiliere 3F a disposition de votre société aux fins d'assistance et de frais de Pool dans
les principaux domaines tels que l'assistance en matiére de ressource humaine, de ressource
informatique, comptable et administrative.

En contrepartie de la réalisation des services visés ci-dessus, les prestations sont facturées au
prorata du temps passé mensuellement par chaque salarié.

Votre societé a comptabilisé une charge au titre de ces prestations d'un montant 1.679.153 € € au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

Avec la société Habitat Privilege
Convention de prestation administrative

* Personnes concernées :

Monsieur Erik Cohidon, administrateur, représentant permanent de |'actionnaire - Action Logement
Immobilier et administrateur de la societé Habitat Privilege ;

Madame Mathilde Tournaux, Directrice Générale de la société 3F Notre Logis et de la société Habitat
Privilege.

*  Modalité, nature et objet :

La convention, signée le 20 juin 2018, a pour objet de mettre les ressources matérielles et humaines
dont dispose votre société a disposition de la société Habitat Privilege aux fins d'assistance et de
conseils dans les principaux domaines tels que |'assistance juridique, comptable, financier,
informatique et administrative.

En contrepartie de la réalisation des services visés ci-dessus, les prestations sont facturées au
prorata du temps passé mensuellement par chaque salarié.

Votre société a facturé une prestation de 17.806,20 € au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2025.
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Avec la SA Coopérative d'HLM - Notre Foyer

* Personnes concernées :

Monsieur Thibault Caulliez, administrateur, représentant permanent du GIALE, actionnaire détenant
plus de 10 % des droits de vote dans la société 3F Notre Logis et dans la société Notre Foyer ;
Monsieur Jean Michel Lehembre, Président des sociétés Notre Foyer et 3F Notre Logis ;

Madame Mathilde Tournaux, Directrice Générale des sociétés Notre Foyer et 3F Notre Logis ;

Madame Clémentine Lefevre, administratrice de 3F NOTRE LOGIS et administratrice du GIALE,
actionnaire detenant plus de 10 % des droits de vote dans la société 3F Notre Logis et dans la
société Notre Foyer.

* Nature et objet :

Lors du Conseil d'Administration du 06 février 2025, les trois conventions suivantes ont été
reconduites :

- Convention d'assistance au montage et suivi des opérations d'accession ;

- Convention d'assistance pour la commercialisation des logements ;

- Convention de gestion administrative.

*  Montant:

Pour I'ensemble de ces prestations, votre société a facturé un montant total de 48.630 € au titre de
I'exercice clos au 31 décembre 2025.

Avec Flandre Opale Habitat

Convention d'assistance a la commercialisation de 26 logements

* Personnes concernées :

Monsieur Jean Michel Lehembre, Président de la société 3F Notre Logis et administrateur de la
société Flandre Opale Habitat ;

Monsieur Erik Cohidon, administrateur et représentant permanent de I'actionnaire - Action Logement
Immobilier, actionnaire détenant plus de 10 % des droits de vote dans la société 3F Notre Logis et de
la societé Flandre Opale Habitat.

* Nature et objet :

La présente convention recouvre les missions de chacun des partenaires lieées au processus de
construction de 26 logements collectifs a LILLE, dont 21 BRS et 5 VEFA a Lille ZAC Lille Europe llot
10.
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Il est convenu entre les deux sociétés que la sociéte 3F Notre Logis assurera le suivi de la
commercialisation des logements, ce qui comprend :

- Un suivi régulier des chantiers depuis le démarrage des travaux jusqu'a la livraison des
logements avec une communication des comptes-rendus de réunion des chantiers et un suivi du
planning prévisionnel de réalisation des travaux ;

- Une validation des factures en lien avec I'avancement des travaux ;

- Un suivi du parfait achevement des travaux comprenant suivi des réserves et des travaux de
reprises, établissement des documents juridiques nécessaires a la reconnaissance de
I'achevement des travaux ;

- Une assistance dans la gestion des conflits impliquant la société Flandre Opale Habitat relatif a la
construction des logements.

La société percevra une rémunération égale a 1% du colt total HT de I'opération au titre du suivi des
travaux.

¢ Montant :
Cette convention n'a pas trouvé a s’appliquer au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

Valenciennes, le 8 juin 2026
KPMG SA

‘;hé‘/ e

< ) /

Christophe Carlier

Associé
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A l'assemblée générale de la Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de la Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis relatifs a 'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du resultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons realisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

KPMG S A, société dexpertise comptable et de Société unonyme & conseil
commissaires aux comptes msorte au Tableau de [Ordre des  d'administration

experts comptables de Pans sous le n° 143008010101 21 Siége social

rattachée & la Compagnie régionale des commssaikes aux  Tour EQHO

comptes de Versallles et du Centre 2 avenue Gambetta

Sociélé francaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055

cabinets ndépendants affiés &8 KPMG International Limited, 92066 Pars La Défense Cedex
une sociile de drost anglais (“private company imted by Caprtal social : 5487 100 €
guarantee’) 775726 417 RCS Nanteme
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont eté les plus importantes pour |'audit des comptes
annuels de |'exercice.

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

* Amortissements des immobilisations locatives

Votre société constitue des amortissements sur les immobilisations corporelles en fonction d'une
décomposition décrite dans la note « 2.3.1 Principes et méthodes d'évaluation des postes de |'actif »
au paragraphe « Amortissement des immobilisations locatives » de l'annexe.

Nous avons proceédé a 'appréciation de I'approche retenue deécrite dans la note « Amortissement des
immobilisations locatives » de I'annexe, sur la base des éléments disponibles et mis en ceuvre des
tests pour verifier, par sondage, |'application de cette approche.

 Provision pour dépréciation des créances locataires

Votre societé constitue des dépréciations des creances locataires selon les modalités decrites dans la
note « 2.3.1 Principes et methodes d'évaluation des postes de |'actif » au paragraphe « Créances
locataires » de I'annexe.

Nous avons procédé a |'appreéciation de I'approche retenue décrite dans le paragraphe « Créances
locataires » de l'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests
pour vérifier, par sondage, I'application de cette approche.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux verifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de |a sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code
de commerce.

Société Anonyme d'HLM 3F Notre Logis
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
societé a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations necessaires relatives a la continuite d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusicn, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;
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o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e |l apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele,

Valenciennes, le 8 juin 2026
KPMG SA

;r'-f_.) /)

Christophe Carlier
Associe
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Bilan actif avant affectation du résultat

au 31 décembre 2025

3F Notre Logis@

Groupe ActionLogement

Exercice 20265 Exercice 2024
W' de compte ACTIF BRUT 5w NET TOTAUX PARTIELS NET
1 2 3 4 5 & i

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5567 524,53 437213758
201 Frais d'établissement 0,00 0,00 000 coo
2082-2083-2084-2085 Bauxiong lerme el droits d'us Ufruit £ 883540,78 135887504 552466574 437213758
203-205-206-207-2088-232-237 Autras (1) 1039 85715 986 958,36 4285879 0,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 741 206 300,82 696 879 237,06
21M Terrains nus 33.066 268,02 1622 334.20 3154383312 20 55529528
2112:2113-118 Terraing aiménagés louds bitis 142 007 D46 58 0.00 142 007 046,58 13022835932
212 Agencements el aménagements de terrains 0,00 000 0,00 000
2135301 21315-2135-21318 Constructions locatives (sur sol propre ) 865 158 70939 35027222474 514 BBE 4B4 55 489855 80393
214:saul Z1415-2145-21418 Constructions locabves sur sol dautrur 7134300213 3807474150 33 268 26063 35701974 60
21315-2135-21415-2145 Batiments et installations administratifs 875264537 3085 890,82 5666 754 55 590303931
21418-21318 Autres ensembles immobiliers 25641 389,58 1176003598 4388135361 14 576 64307
215-218 Instal techiniques, maténel et outillage, etautres immeo. corp. 864 194 32 82172664 4246768 4712155
221-222-223 Immeubles en locaton-vente. loc.attribution affectation 0.00 000 0,00 0.00
23 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 15123271190 144 887 877,54
.2312 [Terraing 3512734736 Q.00 3512734738 3823929782
L:'E‘.E-zﬁm-.?.! 18-235 Constructions et autres immobilisations corporelies &n cours 116 105 364 54 000 116105 364.54 106 648 575.72
238 Mvances stacomples 0.00 0.00 0,00 0.00

IMMOBILISATIONS ANANCIERES (2) 130954684 1222 580,63
26 1-266-2675-2676 Participations - Apports, avances 498 904 52 000 499904 52 4895 304 52
2671-2674 Créances rattachées 3 des participabons 836,06 0,00 B36:06 B36.06
I'2'.'2 Tires immabilisés {droifs dé créances) 0.00 0,00 0,00 0,00
;7d1 Préts participatifs 0.00 0,00 noo 0,00
':f'a Srdtn pouf accession stalix SCCC 0.00 0,00 ooo 0,00
271-274 (saul 2741)-275-2761 Autres 808 805 26 0,00 BOB 806,26 72184005
2678-2758 Intéréts courus 000 0,00 6,00 000

ACTIF IMMOBILISE (U 1307298 91207 407 892 827,98 894 406 084,09 899 406 084,00 847 361 832,81
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3 (net du 319, 338, 359) ISTOCKS ET EN-COURS 8153 798 40 772285881
'31 Terrains & aménager 138020165 122975827 150 443 38 150 443,38
33 Immeubles en coure 4524 297 32 0,00 452429732 382500060
Immeubles achevés : 000 0.00
35 sauf 358 Disponible 3 la vente 34511713 0,00 34511713 34611713
358 Temporairement loués 3060 901.06 0,00 306090106 331655174
37 Imm acq. par résclution de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 o000 0.00 .00
32 Approvisionnements 73038,51 0,00 73.039.51 8574596
409 F débit 837 60327 0.00 837 603.27 586 287 .43
CREANCES D'EXPLOITATION 30 24061563 20 081 364,62
Créances clients et comptes rattachés (y compris 413} : 0,00
411 Locataires ef organismes payeurs d'AP L 793506168 467 10417 7468957 51 714291296
412 Créances sut acquéreurs 62215828 .00 522159.28 24'531,00
414 Clients - autres activles 0.00 000 0.00 000
415 |Emprunteurs et jocatares-acquéreursiatintutaires 29863725 0.00 2963725 298637.25
416 Clients douteux au litigieux 458181063 458181063 0,00 0.00
418 |Produits non encore facturés 373507584 0,00 373587594 327803841
42-43-44 {saul 441)-4675-4678 Altres 748 836,78 090 74883578 318 96540
’441 Etats et autres collectivtés publiques - Subventions & recevair 17 735 048,87 000 17 735048 87 18 287 279,60
CREANCES DIVERSES (3) 825472434 518102334
454 Sociétés Crvles Immaobilidres ol SCCC 301 085,37 0.00 30108537 555 880 80
451-458 Groupe. Associés-opéral faites en commun et GIE 1783 565,00 a.00 1783 565,00 1346 733,00
46 (saufl 4611-4675.4678) Débiteurs divers 808 07894 000 808 072 84 590 538,66
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers 536198403 0,00 53611884.03 258387088
'4615 Opérations daménagement el de rénavalion pour le com ple de tiers 0.00 0.00 0.00 0.00
4554562 Autres ooo o000 000 000
478 ( OPH) Autres camples transitolres 0,00 0.00 000 0.00
50 Valeurs Mobilidres de placement 000 0,00 4087 000,00
DISPONIBILITES 14 767 281,09 5969 667,50
514 Valeur & l'encaissement 000 000 0.00
515 (OFH) Comples au trésof aoo 0,00 0.00
516 Comples de placement coun terme 680804848 6 B0 045 48 817 362,70
5188 Intéréts cOUNUs a recevolr 000 000 000
Autres 51 Banques, établi financiers et @ 795823461 755823461 5152 304,80
53-54 Carsse el régies davance 0.00 0.0 0.00
486 Charges constatées d'avance .00 000 1201449
[ACTIF CIRCULANT {mn 68 53269580 6278 673,07 6225402273 6225402273 52640 216,19
b
481 Charges & répartir sur plusleurs exercices {1} 35750076 357 509,76 357 50876 9018217
189 Primes de remboursement des obligations vy 0.00 0.00 a00 0.00
478 Différences de conversion Actif ™) noo oco 0.00 0.00
TOTAL GENERAL {1+ 11+ 1ll + IV +V ) 1376 18911763 414171 501,05 962017 616,58 962017 616,58 900 082 241,17
(1) Dont droil au bail
(2) Dont & moins d'un an
{3) Dont a pius d'un an
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Bilan passif avant affectation des résultats
au 31 décembre 2025

En euros

Exercice 2025 N
N*® de compte PASSIF DETAIL TOTAUX PARTIELS Tt 28
1 2 3 4 5

10 CAPITAL, DOTATIONS ET RESERVES 247 135262,25 245237 520,25
101-104-105 Capital ; 2107903340 19 579 033,40
10433-1014 Capital (actions simples) 7617 000.00 €117 000.00
10134 Capital - actions d'atliibuion 0.00 0.00
104 Primes d'émissions. de fusion et d'apper 1346203340 1346203340
105 Ecarts de réevaluation 0,00 0,00
102-103 (OPH) Dotation :

o Dohibions 000 000
rmg futres fonds propres- autres compléments de dotation dons el legs en capital 0,00 0,00
108 Réserves :

1081 (socidlés) Réserve légale 1963 707.51 196370751
1063 (sociétés) Résamves statutaires ou contractuelies 166 17225335 167 104 418,35
1067 (OPH) Excédents d'expl affectés a linvestssement 0.00 0,00
10671 dont retevant du SIEG (depuis 2021) 0.00 0.00
10683 (SEM) Résanves - Activité ngréée 0.00 0.00
r1n555 Résernves sur cessions immohilibres 3675088188 3542103388
'195351 dont relevant du SIEG (depuis 2021) 7977 458 81 7045203901
Moses Réservs diverses 21169'388,11 21168032711
rmssm dontrelevant du SIEG (depuis 2021) 0.00 oco
11 Report & nouveau (a) (662 138,00) (662 138,00) 0,00
(SEM) dont relevant de |'actité agréée depuis 2016

dont relevant du SIEG (depuis 2021)
12 Résultat de I'exercice (a) 321416320 3214163,20 10 869,41
(SEM) dont relevant de lactivts agréée 248059519
dont relevant du SIEG (depuis 2021) 73356401
Montant brut Insc.au résultat
'1 3 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 88'578021.59 3512816202 64448 858,57 64 448 859,57 64 264 214,85
18 PROVISIONS REGLEMENTEES r 000 [ 0,00
145 Amortissements dérogatoires 0.00 000
148 (socidtas) Provision spéciale de réévaluation 0.00 000
1671 Titres participatifs 0.00 000 0,00
L CAPITAUX PROPRES 0] 314 136 147,02 314 136 147,02 309 51260451
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15 PROVISIONS 1249 416,57 1477 377,83
154 Provisions pour fisques 0.00 o000
1572 Provsions pour gros entretien 260-000,00 397 667 .00
153-158 Autres provisions pour charges 9849 416 57 107971083
PROVISIONS [{)] 1249 416,57 1248 416,57 1477 377,83
DETTES ANANCIERES (1) 621097 204,01 564905 952,82
162 Participation des employeurs & l'eflortde construction 31 877 057,06 31465022 88
163 Emprunts obligataires 0,00 000
164 Emprunts auprés des Etablissements de Crédit 57392379437
1641 Calsse des Dépats et Consignations 519026132 40 478 08543229
1642 CGLLS 000 0,00
1647 Préts de l'ex-caisse des prits HLM 001 0,01
1648 Aulres établissements de crédit 54 BO7 661 96 3086571703
165 Dépbts et cautionnements regus : 5423123,34
1851 Dépodts de parantie des locataires 5356236,90 5167 516,52
1654 ion) 66 886 44 145 905,94
1658 Autres dé pots 0.00 000
Emprunts et dettes financiéres diverses ! 987322924
166-1673-1674-1677-1678 Participation (s pécifique sociétés) - Emprunts el dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 0,00
1675 Emprunts parbeipatifs 000 0.00
1676 Awances d'organismes HLM .00 0.00
168 sauf intéréts courus Autres emprunts et dettes assimilées 193953792 1704 304 19
17 saufintérdts courus-18 Detles rattachées & des participations 0,00 0.00
519 Conecours bancsires courants 165 1.03
:g::gf;: 10083N-ITIBATAE | ansroouns 7033689,67 840196313
16883 Intéréts compensateurs 0.00 Q.00
220 Droits des | i q des | ibutaires ou des aff; 0,00 0,00
2293 Dioits des localaires atiribulaires 0.00 0,00
2201.2292 Autres droils 0,00 0,00
419 Clients créditeurs 4 80608575 4880 688,73
4195 Locataires - Excédents d'acomptes 389593158 399624045
Autres 419 Aulres 910 154,18 8B4 44828
DETTES D'EXPLOITATION 515978286 567432063
401-4031-4081-4088 parial Fournisseurs 170793409 286562067
402-4032-4082-4088 partiel F eurs de stocks | biliars 555 314 67 T2357.21
4243444875 Dettes fiscales sociales etautres 289653410 273234275
DETTES DIVERSES 767927238 5400 559,10
Defles sur immobilisations et comptes rattachés :
404-405-4084 4088 partel Fourmnisseurs dimmobifisations 542664373 3:261 385,10
260-279 versements restant & effectiser sur ires hon libérés 0.00 0.00
Autres dettes :
4563 (socidlés) Associés - Versements regus sur augmentabon de capital 0,00 0.00
:.54 Sociétés Civles Immobiliéres 0.00 000
451-458 Groupes-Associés-ppérations failes en commun eten GIE 148145 148145
461 (saufd615) Opérations pour le comple de iers 0,00 000
'5515 Opérations. d'aménagements e Ruls] 0,00
455-457-46 (saul 461 8t 4675)478 |Aulres = 225114720 2137 682,55
|Produits constatés davance | 7esstos00 824073756
48714878 Al titre de Pexploitation et autres 5415597 87 576662722
4B Produits des ventes sur lots en cours 247411033 247411033
TOTAL DETTES ANANCIERES (| 646 632 053,00 646 632 053,00 589 102 258,83
477 DIFFERENCES DE CONVERSION PASSIF [IE'I_ 0,00 0,00 0,00
[ TOTAL GENERAL ( I+l1+1II+IV ) 962017 616,59 962 017 616,59 900 092 24117
a) Montant entre parenthéses lorsquil s'agil de pertes.
(1) Dant & plus d'uh an
(1) Dont @ mains d'un an
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Compte de résultat produits 2025

70 (netde 709} Produits des activités 85847 540,70 0,00 82 270 686,75 0.00
7011 Ventes de terrams lotis 36310276 2455 401 54

7012-7013 Ventes dimmeubles batis 251998374 233160081

7014 Ventes de maisons Indmdualles (CCMI) 806 209 49 995 065.42

7017-7018 Venles d'autres immeubles 0.00 238 33333

703 Récupération des charges locatives 15143866 B3 13230419885

7021704 Loyers : 0,00 000

T021 (SEM)/ 7041 (OHLM) Loyers des logements non conventionnés 22023462 210103600

7023 (SEM) / T043 (OHLM) Loyers des logements conventionnés 5893302890 55 248 35005

7022 (SEM)/ 7042 (OHLM) Suppléments de loyars 42203473 33260493

7026 (SEM) / 7046 (OHLM) pour fayers, résidences sociales 1048 43155 100324754

TO27 (SEM)/ 7047 (OHLM) Logements en location - accession el accession (nvendus 155 656,24 22172582

;gi::;g:;;gig ::imj Autres 362315608 349364292

TOE Prestations de services . o.oo ooo

705 |Produits de concess|on @ aménagement 0,00 0,00

T061-7062 Rémunération des gestion [ accession #1gestion de préts) 0.00 0.00

70631 (OHLM) Sociétés sous égide 0go0 000

70632-70638 (OHLM) / 7086 (SEM) |Prestations de servces # personnes physigues el autres prodults 000 0.00

7084 Prestations de mafrise d'ouviage et de commercialisation oo 0,00

7065 Syndic de coproprigte 66.93 n.oo

7086 (QHLM) /7083 {SEM) Gestion dimmeubles appartenant’a des ters 000 0.00

T06T1 Gestiondes SCCC 000 0.00

TOBTZ Gestion des préts ooo 0,00

7068 Autres prestations de senices oco 0.00

708 Produlls des activités annexes : 000 000

7086 Récupération de charges de gestion imp adaulres 418 461,83

Autres 708 Autres 20240585 200 802,75

T4 F stockée (ol 443 846,05 0,00 (5102 531,92) 0,00
7133 Immeubles en cours 698286,73 (3278 636.00)

71as immeubles acheves (255 A50.88) {1823 BE3,92)

72 Production immobilisée 2776 984,66 0.00 186472058 0,00
7222 immeubles de rappott (frais financiers exernes) 927 03966 0,00

721-Autres 722 Autres productions immabilisées 1848 94500 1864 720,52

74 Subventions d'exploitation 147 673,66 0,00 136 389,75 0,00
742 Primes 4 la construction 0.00 000

743 Subventions d'axploitatién diverses 14T 67385 136 38975

Ta4 Subventions pour travaux d'entretien .00 0.00

781 Reprises sur amor dép i t provisions 133353038 000 [ B80 921,03 0,00
TaA5T Provisions pour gros entretien 257 667,00 421867,00

ERRE] Dépréciations de créances 800 766,38 41332401

Altres 781 Autres reprises 475 097,00 5593002

781 Transferts de charges d'exploitation 28641415 28941415 204 598,23

7583 Produits du dispositif de lissage de la CGLLS 0.00 0,00

751-754.7581.7582-7588 Autres prodults 269 067,12 26906712 52 498,41

758 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00 0,00
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76 PRODUITS ANANGIERS i 6201895 s 000
761 De participations (2) 101 0,00 0,00 0,00
7611 Rewenus des actions 9.00 000
TE12 Revenus des parts des sociétés civiles immobilléres de ventes 0.00 000
T613.7618 Revenus des avances | firkts participatifs et autres 1.01 0,00
762 Drautres immobilisations financires (2) 0,00 0,00 [ 0,00 0,00
76261-76262 Préts accession 0.00 000
Autres 762 Autres 0.00 0,00
T63-764 D'autres créances et valeurs mobiliéres de placement 439 695 54 438 995,54 718 120,21
765-THE-768 Autres (2) 16202241 [ 16202241 330 100,189
788 Reprises sur dépréciations et provisions 0.00 0,00 0,00
796 Transfert de charges financiéras 0.00 0,00 0,00
767 Produits nets sur cessions de valeurs mobilires de placement 0,00 0,00 0,00
|  EXCEPTIONNELS = = 1187308518 | 0,00 | 6101 074,57 000
(Al Sur opérations de gestion 590 646,95 500 646,95 698 949,53
Sut opérations en capital [ 1128243823 0,00 [ 5402 125,04 0,00
775 Produits des cessions d'éléments d'actf 7949 579,00 2063 000,00
T Subventions dinvestssements wrées au résultat de Vexercice 212893188 209245510
778 Autres 120392735 124665994
787 Reprises sur dépréciations et provisions 0,00 0,00 0,00
787 Transferts de charges excoptionnelles 0.00 0,00 0,00
| TOTAL DES PRODUTS - _ 1036B2960.86 | 10168296086 0,00 | 87 466 57781 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
dant relevant du SIEG 0,00
dont ne relevant pas du SIEG 0.00
[r GENERAL 103682 960,86 0,00 87 466 577,81 0,00
(1) Dont produfts sur exercices anténeurs
{2) Dont produits concermant fes entreprises liées
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Compte de résultat charges 2025

Exercice 2025 lt;_er_clce 2024
N* de compte CHARGES CHARGES | CHARGES NON TOTAUX TOTAUX
RECUPERABLES| RECUPERABLES PARTIELS | PARTIELS
1 2 3 4 5 &
I I !

CHARGES D'EXPLOITATION (1) 75967 665,72 | 68 788 868,38
B0-61-62 (net de 609-619 et 629) CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS 29917 580,78 | 25 481 271,71
60 (nets de 609) Achats stockés :
601 Terrains 0,00 0,00 0,00
602 Approvisiennements 0,00 0,00 0,00 0,00
607 Immeubles acquis par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat 000 0,00 0,00
603 Variation des stocks : 0,00 0,00
6031 Terrains 0,00 33441131 33441131 0,00
6032 Agprovisionnements 0,00 000 0,00 | (2843397.84)
6037 Immeubles acquis par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0.00
604 Achats d'études et de prestations de sendces - Travaux et honcraires 0.00 344086501 344066501 | 250883385
6053 (SEM) Achats de terrains, travaux, et frais annexes (opérations de promation immabiliére) 000 0,00 0,00
6055 (SEM) Achats de terrains, ravaux. el frals annexes {opérations d'aménagement) c.00 0,00 0.00
Autres §05-608 Frais liés & la production de stocks immobiliers 0.00 000 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matiéres et foumnitures 3960 131,06 260 483 456 422061452 4 D40 057 54
61-82 (net de 619-629) Services extérieurs : 0,00 0,00
611 Sous-lraitance générale (Travauxrelatifs a I'exploitation) 706172658 72882448 7790 551,06 | 762448170
613 Locations 54 196.67 54 196,67 50 364 62
614 Charges locatives el de copropriétés (228113) (2281,13) (402 24197)
6151 (OHLM) /81521 (SEM) Entreten el réparations courants sur biens immobiliers locatifs 28041213 1936 646.25 222705838 | 252424299
65152 (OHLM) /61523 (SEM) Dépenses de gros entretien sur biens immobillers [ocatifs 560544234 560544234 | 5807044567
6156 Maintenance 654 133,66 654 13366 95 053,00
6158 Autres travaux d'eniretien 0.00 0,00 44183
612 Redevances de credit ball et loyers des baux a long terme 1271848 12 718,48 841044
616 Primes d'assurances 893 152,57 893 152,567 1001572209
621 Personnel extérieur a la société 000 0,00 000
622 Rémunerations d'intermeédiaires et honoraires 182114797 1821 147.97 167991726
623 Publicité, publications, relations publiques 137 541.31 137 541.31 12125195
625 Déplacements, missions et réceptions 21147519 211 47519 198 25526
6283 Cotisations et préiévements CGLLS 857 108,00 857 109,00 1007 018,00
6285 Redevances 168021583 1680091583 1663 39981
Autres comples 61 e162 Autres 568 728,61 568 728,861 396 465,51
63 Impéts, taxes et versements assimilés I 861029516 | 841465740
631-633 Sur rémuneérations 0.00 850 00048 950 000,48 83280561
63512 Taxes fonciéras 327425 5 209 822,80 521309715 | 5186813.88
Autres 635-637 Autres 2 417 553 98 2964355 244719753 | 239493791
64 Charges de personne| ' 967998522 | 933141930
641-68481 Salaires ettraitements 603 87550 624148317 684537467 | 6648 16548
B45-547-5485 Charges sociales 304 732 62 252987793 2 83461055 2 68325382
681 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions I 26 811 743,87 [ 24 938 419,92
6811-6812-6816-6817 Dotations aux amortissements et dépréciations : 0,00
68111s5aufl681118.6811222681124
sauf68112315.681123568112415 el Immobilisations locatives 2416278145 | 2416278145 | 23 067 569,88
6811245
Autres 8811 Autres immogbilisations 244 70037 244 700 37 500 925.08
6812 Charges d'exploitation a répartr 0.00 0.00 0.c0
6816 Depreciation des immobilisati incorporelles et corporelles 0.00 0,00 0.00
68173 Dépréciation des stocks el en-cours 0,00 000 0,00
68174 Dépréciation des créances 113732931 113732131 1023 058,13
6815 Dotations aux provisiens : 0,00 0,00 0,00
68157 Provisions pour gros entretien 12000000 120 000,00 €0 001,00
Autres 6815 Autres provisions 1146 940.74 1146 94074 156 865,83
65 (sauf 655) Autres charges ' oe4soe069 [ 62310005
654 Pertes sur créances irrécouvrables 83182289 93182269 53662847
651-658 Redevances et charges diverses de gestion courante 0,00 1623800 16 238.00 86 471,58
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0.00 0,00 0,00
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66

686

6681121

661122

661123

661124

66114

66115

Autres 661

667
664-665-666-668

67

671

675

678

687
6871-6876
6872

6875

591
685

0,00 0,00

CHARGES ANANCIERES I | 18326 971,10 | 18 352 076,30
Dotations aux amor , dépréciati et provisions - charges financiéres 0,00

Charges d'intéréts (2) :

Intéréts sur opérations locatives - crdits relais et avances 0.00 0.00 0,00
Inmtéréts sur opérations locatives - financements définitif 159097 691,39 | 15997 691,39 | 16 088 541,87
Intéréts compensateurs 0,00 0,00
Intéréts de préfinancements consolidables £,00 0,00
Accession a la propriété - Financements de stocks immobiliers 22551598 22551598 148 589,11
Gestion de préts Accession 0,00 110,88
Intéréts sur autres opérations 103 763.73 103 763,73 114 B34 44
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0.00
Autres charges financiéres 0,00 0,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES 8174 160,84 | 231476372
Sur opérations de gestion 26036826 26036826 143 288,79
Sur opérations en capital : 791379258 791379258 | 2071738,70
Valeurs comptables das éléments d'actifs cédes, démalis, mis au rebut 663003913 663003913 76206718
Autres 128375345 1283 75345 1309 669,52
Dotati aux amorti nts, dépréciations et provisions : 0,00 99738,23
Dotations auxamortissements et dépréciations 0,00 2973823
Dotations aux provisions réglementées 0,00 0,00 0,00
Dotations auxprovisions 0.00 0.00 0.00
PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (SOCIETES)

IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES o00| o0 00
 TOTAL DES CHARGES 1464170612 | 85827 091,54 | 100 468 797,86 | 87 455 708,40
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 3214 183,20 10 869,41

dontrelevantdu SIH 2 480 599,19 (662 138,39)

dont ne relevant pas du Sif 733 564,01 673 007,80

[roTaL ceneraL | 103 682 960,86 | 87 466 577,81

(1) Dont charges sur exercices antérieurs
(2) Dontintéréts concernant les entrepnses liées
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Annexe aux comptes
2025
3F NOTRE LOGIS

1 Faits caractéristiques de
I'exercice

L'année 2025 s’inscrit dans un contexte
économique plus favorable qu’en 2024 avec
une augmentation générale des loyers
conventionnés de 3.26 % au 1 janvier 2025
couplée a une baisse de l'inflation (0.7 %) et
du livret A (passage d'un taux de 3 % a2.4 %
au 1 février 2025 puis un taux de 1.7 % a
compter d’ao(t 2025). Dans ce contexte de
baisse des taux, 3F Notre Logis a continué en
2025 a avoir un recours important au levier
de |'endettement pour accompagner son
développement de I'offre nouvelle en
logements et |a réhabilitation de son parc.

Les indicateurs de gestion locative
s'inscrivent a un bon niveau en 2025. Le taux
de vacance des logements s'est élevé a 1.05
% en diminution de (- 0.14 pt) et le taux de
recouvrement a 98,18 %.

Le volume de la promotion en matiere
d’offre nouvelle reste tres dynamique avec
345 agréments. La part des logements
intermédiaires s'éléeve a 48.85 % de la
production totale en légére progression par
rapport a 2024.

Avec 412 0S, le volume des mises en
chantier 2025 a progressé de 5 % par
rapport a 2024. 343 livraisons ont été
réalisées en 2024 soit une diminution de 13
% en comparaison a 2024. 3F Notre Logis a
poursuivi la politique de réhabilitation de
son parc, avec le lancement de 447
réhabilitations.
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Les réhabilitations thermiques représentent
la majeure partie du volume total, illustrant
ainsi le fort engagement de la société dans la
transition environnementale.

Malgré le contexte de taux et d’inflation,
I'activité d’accession dans l'ancien comme
dans le neuf progresse par rapport a 2024,
avec 21 ventes dans I'ancien, 55 réservations
et 16 levées d'option dans le neuf.

En matiere de renouvellement urbain, la
démolition du site de Roubaix Alma dans le
cadre du NPNRU est prévue en 2026. Il
restait fin 2025 4 familles a reloger sur les
163 logements que compte le programme.

Le patrimoine de 3F Notre Logis s'éléve a 12
442 logements, foyers et commerces a fin
2024, soit une progression de 2.5 % par
rapport a 2024 sous les effets commentés ci-
dessus.

Evénements postérieurs a la
cloture

Aucun évenement important, n’est survenu
entre la date de la cloture de I'exercice et la
date d’arrété des comptes.

Page 1/49



