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3H MANAGEMENT
Société par Actions Simplifiée au capital de 53.000 euros
Siege social : 189, avenue du Maine - 75014 - PARIS
N° 403 227 051 RCS PARIS

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 30 JUIN 2026

PROPOSITION ET DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
de 1'exercice clos le 31 décembre 2025

DEUXIEME RESOLUTION

L’Associé Unique, apres avoir constaté que les comptes de l'exercice font apparaitre un
résultat comptable de 50.246,45 euros, décide de I'affecter de la facon suivante :

- BENASICE A€ I'EXEICICE .o b 50.246,45 €
- Auquel s’ajoutent les “Autres RESEIVeS” ... 216.104,35 €
- Formant un bénéfice distribuable de ... 266.350,80 €
- A titre de dividende a I’ASSOCIE UNIQUE ..covveenrremrernmeemsesnssemssssssssssssessssssssssssssseens 100.000,00 €

(éligible a 'abattement de 40% pour les associés personnes physiques)

- Le solde au compte “Autres RESEIVES” .....neenesmsnsssssssssssssssssssssssssens 166.350,80 €
Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impots, I'Associé
Unique reconnait en outre qu’il a été distribué, au titre des trois exercices précédents, les

dividendes suivants :

. Exercice 2022 :Néant

. Exercice 2023 :Néant

. Exercice 2024 :100.000 € éligibles a l'abattement de 40 % pour les associés personnes
physiques

Certifié conforme
Le 30 juin 2026

643EDAGBBD95149F ...

Hervé HARDY
P/0 HPA
Président
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Bilan Actif

Etat epriméen euros
Reglement ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Brut

Amort. et Dépréc.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)

ACTIFIMMOBILISE

Frais d'établissement (m

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informetiques, droits
et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech.,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres imm. de I’ activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

6983

256 137
5055

1600

6983

159 940

96 196
5055

1600

106 371
5055

1600

Total del'actif immobilisé

(nn)

269 775

166 924

102 851

113 026

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et autres
approvisionnements

En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DEPLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments financ. aterme et jetons détenus
Disponibilités

211637
198 865
2272

82105

15803

3193

208 444
198 865
2272

82105

15803

290633
72352
2881

202 455

9257

Total del'actif circulant  (I1V)

510 682

3193

507 489

577578

COMPTESDE
EGULARISATION

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)

Ecarts de conversion et différences d'évauation
Actif (i)

TOTAL GENERAL DEL'ACTIF (1 aVvil)

780 457

170117

610 340

690 604

(1) dont immobilisations financieres a moins d'un an

(2) dont créances a moins d'un an

408 951

365 236
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Bilan Passf

Etat epriméen euros
Réglement ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Capitaux Propres

Capital (dont versé 53000 )
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
RESERVES
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report anouveau

Résultat de |" exer cice (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

53 000

5300

216 104

50 246

53 000

5300

306 718

9 386

Total des capitaux propres

324 651

374 405

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autresfonds
propres

Total desautresfonds propres

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Provisons

Total desprovisions

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers (2)

Instruments financiers aterme

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

24673

169 854
83011

8150

34 342

186 584
95273

Produits constatés d'avance

Total desdettes (1)

285689

316 199

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL PASSF

610 340

690 604

D
2

Dont amoins d'un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
Dont emprunts participatifs

285 689

316 199
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C O m pt e d e R esu I t at 31/12/2025 31/12/2024
Reglement ANC 2022-06
12 mois %CA. 12 mois |%CA.
Ventes de marchandises 30019| 19 35724 220
& |__Production vendue 1500889 | 9804 1586923 | 9780
n =
ER Montant net du chiffre d'affaires 1530908 | 100,00 1 622 647 | 100,00
2= . .
55| Production stockée
&g | Production immobilisée
% | Subventions
O | Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 195| 001
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 14 30
Total des produits d'exploitation 1530922 | 100,00 1622 872 | 10001
& Achats de marchandises 29659 | 194 35724| 220
E Variation de stocks
= Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
9 Variation de stocks
% Autres achats et charges externes 1239484 8096 1319506 8132
a Impbts, taxes et versements assimilés 3878 025 9426 058
éf Salaires 106 622 6,96 141 766 8,74
< Cotisations sociales 46939 | 307 62050 | 382
§ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 36241 237 40367 | 249
o Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corp. cédées 1829 o012
Autres charges 226| 001
Total des charges d'exploitation 1464878 | 9569 1608839 9915
RESULTAT D'EXPLOITATION 66044 | 431 14033 | 086
\g E Bénéfice attribué ou perte transférée
§ g| Pertesupportéeou bénéfice transféré
De participation 4752| 031 5706| 035
@ % D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
g G| Autresintéréts et produits assimilés
O Z| Reprises sur dépréciations et provisions
g E Différences positives de change
Produits des cessions d’immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de v.m.p. et d’'instruments de trésorerie
Total desproduitsfinanciers 4752 031 5706| 035
Q % Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
O fli| Intéréts et charges assimilées
; Q| Differences négatives de change
O < | Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
L | Charges nettes sur cessions dev.mp. et d’instruments de trésorerie
Total deschargesfinanciéeres
RESULTAT FINANCIER 4752| 031 5706 | 035
RESULTAT COURANT avant impéts 70796 | 462 19739 | 122
Produits exceptionnel s
Charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés auxrésultats
Impbts sur les bénéfices 20550 | 134 10353 | 064
Total des produits 1535674 | 10031 1628579 [ 10037
Total des charges 1485428 97,03 1619192 9979
RESULTAT DEL'EXERCICE 50 246 3,28 9 386 0,58
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Les états financiers ont été établis conformément aux dispositions du code du commerce et au
reglement de I'Autorité des Normes Comptables N° 2014-03 relatif au Plan Comptable
Général, dans sa version en vigueur au ler janvier 2025 issue du reglement ANC n° 2022-06
relatif alamodernisation des états financiers.

Il est d'application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Les comptes annuels de I'exercice ont été éaborés et présentés conformément aux regles
générales applicables en lamatiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 610 340 euros.
Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche:
Total produits de 1 535 674 euros
Total charges de 1485428 euros,
Dégageant ainsi un résultat de 50 246 euros.
L'exercice considéré débute le 01/01/2025 et finit le 31/12/2025. 1 aune durée de 12 mois.

L es notes et tableaux ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypotheses de
base :

- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre.
- indépendance des exercices.

et conformément aux regles genérales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

I mmobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou aleur cot de production.

L es amortissements sont calculés en fonction de la durée d'usage.
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Participations, autrestitresimmobilisés et valeurs mobiliér es de placement

Lavaleur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.
Lorsque lavaeur dinventaire est inférieure alavaleur brute, une provision pour dépréciation
est constituée du montant de la différence.

Stocks

NON APPLICABLE

Créances

Les créances sont valorisées aleur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque lavaleur d'inventaire est inférieure ala
valeur comptable.

Primes de rembour sement des obligations

NON APPLICABLE

Provisions r églementées

NON APPLICABLE

Opérations en devises

NON APPLICABLE

Opérationsalongterme

NON APPLICABLE

Changement de méthode d'évaluation

Aucun changement de méthode n'est intervenu durant I'exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement de méthode n'est intervenu durant I'exercice.
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Convention d'intégr ation fiscale

La convention dintégration fiscae qui sapplique repose sur le principe de neutralité par
lequel, dans la mesure du possible :

- la société membre doit constater dans ses comptes une charge analogue a celle qu'elle aurait
constatée s elle n'avait pas été intégree

- la société mere bénéfice provisoirement du produit lié a I'économie d'impdt genéré par les
sociétés déficitaires, et comptabilise définitivement les économies d'impbts réalisées par le
Groupe fiscal.

- les économies d'impdts géneérées par |es sociétés deficitaires restent acquises définitivement a
la maison mere, en cas de sortie du périmétre de fusion et de rupture quelques soient les
causes de la société.

En date du 22 février 2022, la société HPA sest constituée seule redevable de I'impdt sur les

résulats de la Société en vue de la détermination du résultat d'ensemble du groupe. La Société
intégre le groupe fiscal HPA a compter de son exercice ouvert le ler janvier 2022.

Changement de méthode comptablelié au PCG 2025

L'exercice ouvert le ler janvier 2025 est le premier exercice présenté selon le Plan comptable
généra dans saversion du reglement ANC n°2022-06.

Selon les regles frangaises, un changement de réglementation comptable est qualifié de
changement de méthode comptable.

L es principaux impacts pour |'entreprise sont :

-I'adoption du plan comptable unique prévue par le PCG 2025,

-la suppression des comptes et écritures de transferts de charges,

-larévision de la présentation du compte de résultat et du bilan selon les nouveaux modéles,
-I'instauration d'une nouvelle présentation des informations en annexe.

-lamise ajour de ladéfinition et du contenu du résultat exceptionnel.

Au titre du PCG 2025, le résultat exceptionnel ne comprend gue les produits et charges liés a
des événements majeurs et inhabituels, influencant significativement la compréhension des
performances de la société.
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Conflit au Moyen-Orient

Le conflit armé en Iran et au sud Liban qui a débuté le 28 février 2026 risque d'impacter les
approvisionnements en énergie et en certaines matiéres premiéres dans les mois a venir.
L'impact sur les prix, sagissant notamment du prix de I'Energie, se fait dg§a ressentir en

Europe et en France sur les prix du transport et risque d'avoir un impact sur les colts de
production dans les mois a venir.
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Valeurs Mouvements de | 'exercice Vvaleurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat expriméen euros d'exercice Réévaluations Acquisitions Virtpap. Cessions 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
n
w
_I . . . pa
d Frais d'établissement et de développement
14
8 Autres
14
8
Z |TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
m instal. agenct aménagement 6 983 6983
:: Instal technique, matérie outillage industriels
E.':J Instal., agencement, aménagement divers 7500 10 909 18 409
Q | Maérid detransport
DO: Matériel de bureau, informatique et mobilier 225151 16 987 4410 237728
© Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 5055 5055
Avances et acomptes
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 244 689 27 896 4 410 268 175
m Participations
5 Créances rattachées a des participations
9 Autres titres immobilisés
<ZE Préts et autres immobilisations financiéres 1600 1600
" | TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1600 1600
TOTAL 246 289 27 896 4410 269 775
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Durée| Mode |Amor ti ssements Mouvements de |' exer cice Amortissements
ou d debut _ o a
Eta eoriméen  euros taux | amts | dexercice Dotations Diminutions 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
%)
"_',J Frais d'éablissement et de développement
-
& Fonds commercid
e}
& Autres immobilisations incorporelles
o
(©)
z TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Terrans
Constructions sur sol propre
0 sur sol d'autrui
L_IIJ instal. agencement aménagement 6983 6983
d Insta technique, matériel outillageindustriels
DO: Autres Instd., agencement, aménagement divers 3129 1308 4437
a M atérid detransport
@ L. -
o) M atériel de bureau, mobilier 123 151 34934 2581 155 504
o Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 133 263 36 241 2581 166 924
TOTAL 133 263 36 241 2581 166 924

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dér ogatoir es

Mouvement net
des amortisse

Dotations Reprises
Différentiel Mode  |Amort. fiscal | Différentiel Mode  JAmort. fiscal
deduréeetautre] dégressif |exceptionnel|deduréeetautre] dégressif |exceptionnel

ment alafin
de I'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui

instal, agencement, aménag.
Instal. technique matérid outillage industriels
Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport
M atériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition detitres de participation

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Provisons

Etat expriméen euros Début exercice Augmentations Diminutions 31/12/2025
Réglement ANC 2022-06
Reconstruction gisements miniers et péroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogetoires
Provisions fiscales pour préts d'instdlation

Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS REGLEMENTEES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour amendes et péndités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impots

Pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges socides et fiscales sur congés apayer
Autres

PROVISIONS POUR
RISQUESET CHARGES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

incorporelles
Sur corporelles
immobilisation des titres mis en équivaence

titres de participaion
autres immo. financiéres

Sur stocks et en-cours

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

Sur comptes clients 3193 3193
Autres
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 3193 3193
TOTAL GENERAL 3193 3193
) - d'exploitation
Dont dotations - financiéres
e reprises - exceptionndles

Titres mis en équivaence : montant deladépréciation alacléture del'exercice caculée seon
lesréges prévues al'article 39-1.5edu C.G.I.
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Créances et Dettes
Etat eqpriméen euros 31/12/2025 lanau plus plusdlan
Réglement ANC 2022-06
Créances rattachées a des participations
Prés
Autres immobilisations financiéres 1600 1600
Clients douteux ou litigieux 3824 3824
Autres créances clients 207 814 207 814
N Créances représentatives des titres prétés
Wl | Personne et comptes rattachés 5000 5000
% Sécurité sociae et autres organismes sociaux
<C | Impots sur les bénéfices
E':J Taxes sur lavaeur gjoutée 52525 52 525
Q | Autresimp6ts, taxes versements assimilés
Divers
Groupe &t associés 139 225 139 225
Débiteurs divers 2116 2116
Charges constatées d'avance 2272 2272
TOTAL DES CREANCES 414 374 408 951 5424
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes phy siques)
31/12/2025 lan au plus la5ans plusde 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit alan max. al'origne
Emprunts dettes ets de crédit aplus 1 an al'origne
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs e comptes rattachés 169 854 169 854
Personnel et comptes rattachés 17 843 17 843
) | Steuritésocide et autres organismes sociaux 12 620 12 620
||-|_J Impéts sur les bénéfices
= | Taxessurlavaeur goutée 50 940 50 940
L'DJ Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés 1608 1608
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe &t associés 24673 24673
Autres dettes 8150 8150
Dettereprésentative detitres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 285 689 285 689
Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes phy siques) 105
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Produitsarecevoir
Etat expriméen euros 31/12/2025
Reéglement ANC 2022-06
Total des Produits arecevoir 73015
Autres créances clients 71390
FACTURE A ETABLIR 71 390
Autres créances 1626
INT CC
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Chargesa payer
Etat expriméen euros 31/12/2025
Réglement ANC 2022-06
Total des Char ges a payer 172 260
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 146 517
FRS FACT. NON PARVENUES 146 517
Dettes fiscal es et sociales 25743
DETTES PROVISIONNEES SUR C.P. 17 843
CHARGES SOCIALES SUR C.P. 7 635
TA-TFC 94
TVS 171
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Chargesconstatees d'avance
Etat expriméen euros Période M ontants 31/12/2025

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION 2272
DOCUMENTATION 1001
ASSURANCES 1271
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL 2272
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Etat expriméen euros 31/12/2025 Nombre Val. Nominale Montant

n

L

3:' Du capitd socid début exercice 500,00 106,0009 53 000,45

@)

(8) Emises pendant I'exercice

|_

x

E Remboursées pendant I'exercice

a

z

o Du capital social fin d'exercice 500,00 106,0009 53 000,45

|_

(@)

<
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