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Capital souscrit non appelé 0]

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, ....
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immob. incorp. en cours, av. acptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Inst. techniques, matériel et outillages ...

Autres immobilisations corporelles

Immob. corp. en cours, av. acptes
Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées a des particip.

Titres immobilisés de I'act. de portef.

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE (II)
Stocks et en-cours
Mat. premiéres, autres approv.
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés /cdes
Créances (2)
Créances Clients et comptes ratt.
Autres créances
Charges constatees d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instr. financiers a terme, jetons dét.
Disponibilités
TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT (III)

Frais d'émission des emprunts (1v)
Primes de remboursement emprunts (V)

Ecarts de conversion diff. éval. - Actif (VI)

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF
(I+1II+1I5I+1V+V+VI)

(2) Dont a moins d'un an
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Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur au 31/12/2025 % de
brute amort. & dépréc. nette F'actif
0,14
1270 401 901 902 368 499
0,02
98 626 78 768 ) 19 858
413 965
150 567 689 16 367 519
733 000 733 000
928 438 928 438
154 012 119 17730085 136 282034 50,32
0,11
536 265 251 631 284 634
48,28
11 027 611 11 027 611
119 730 628 119 730 628
405 197 405 197
0,33
904 548 904 548
1 702 065 1 702 065 0,63
134 306 314 251 631 134 054682 49,50
502 473 502 473 0,19
288 820 905 17 981 716 270 839 189 100
131 163 436

Valeur au
31/12/2024

581 879

15119

51 004

124 281 650

1 020 149
129 949 800

227 991
5693

6176 317

100 111 973
293 023

434 008

3631078
110 880 082
583 260

241 413 142

% de
I'actif

0,24

0,03

53,56

53,83
0,09

44,03

0,18

1,50
45,93
0,24

100
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Capital (dont versé :
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses
Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES (1)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL GENERAL DU PASSIF

(1) Dont @ moins d'un an

BILAN PASSIF

329123 -

NDK

10 000 000 )

€9

(Im)

(1)
(v)

(I+1I+1II+1V)

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valeur au
31/12/2025

10 000 000

1 000 000

81 150 052
50 282
14 011 271

166 784
106 378 388

350 000
385 000
735 000

89 567 512

799 723
1199 706
1 050 769

71108 091

163 725 801

270 839 189
103 980 372

% du
passif

3,69

30,33

0,02
5,17

0,06
39,28

0,13
0,14
0,27

33,07

0,30
0,44
0,39

26,25

60,45

100

Valeur au
31/12/2024

10 000 000

1 000 000

62 349 913
50 282
18 894 738

68 094
92 363 027

160 000
405 000

565 000

76 626 632
555 579

1 140 565
1357 257

68 805 082

148 485 115

241 413 142

% du
passif

4,14

26,24

0,02
7,83

0,03
38,26

0,07
0,17
0,23

31,74
0,23

0,47
0,56

28,50

61,51

100
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Valeur au Valeur au Variation
31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %
Produits d’exploitation

Ventes de marchandises 231 400 422 002 -190 602 -45,17

Production vendue 13 387 576 11 353 614 2033 962 17,91
Montant net du chiffre d'affaires 13 618 976 11 775 615 1843 360 15,65

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 220 593 155 437 65156 41,92

Produits des cessions d'immobilisations incorp. et corp.

Autres produits 7 118 -112  -94,49
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 13 839 575 11931 170 1908405 16,00
Charges d'exploitation

Achats de marchandises 1083 241 850 485 232 756 27,37

Variation de stocks -93 545 17 085 -110 629 -647,54

Achats de matiéres premiéres et autres appro.

Variation de stocks

Autres achats et charges externes 5 894 857 4 996 354 898 503 17,98

Impots, taxes et versements assimilés 46 651 54 245 -7595 -14,00

Salaires 569 249 710 079 -140 830 -19,83

Cotisations sociales 238 581 352 395 -113815 -32,30

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 262 131 324 829 -62698 -19,30
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 77 495 214 729 -137 235 -63,91

Dotations aux provisions 350 000 100 000 250 000 250,00

Valeur comptable des immobs. incorp. et corp. cédées

Autres charges 214 73 141 193,98
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (11) 8 428 874 7 620 275 808 599 10,61
1-RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 5410 702 4 310 895 1099806 25,51
QP de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1v)

Produits financiers

De participation 16 114 535 17 298 570 -1 184 035 -6,84

D'autres valeurs mobiliére et créances actif immobilisé 32 160 -32 160 -100,00

Autres intéréts et produits assimilés 5 567 4 408 841 -4 403 274 -99,87

Reprises sur dépréciations et provisions 500 000 -500 000 -100,00

Différences positives de change

Produits de cessions d'immobilisations financiéres 3742 24 794 195 -24 790 453 -99,98

Produits nets sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS ) 16 123 844 47 033 765 -30 909 921 -65,72
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Charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Valeur comptable des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (v1)
2-RESULTAT FINANCIER (v-v1)

3-RESULTAT COURANT avant impdts  (I-II+III-IV+V-VI)

Produits exceptionnels (VII)
Charges exceptionneiles (VIII)
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impdts sur les bénéfices (X}
TOTAL DES PRODUITS (I+III+V+VII)
TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

Valeur au

31/12/2025

95 813
7 115453

18 762

7 230 028

8 893 816

14 304 518

98 690
-98 690

194 557
29 963 419
15952 149

14 011 271

Valeur au

31/12/2024

16 367 493
5210 246

9 463 456

31 041 195

15992 571
20 303 466

68 094
-68 094

1 340 634
58 964 935
40 070 197

18 894 738

Variation

en valeur

-16 271 680
1 905 207

-9 444 694

-23 811 167

-7 098 755
-5998 948

30 596
-30 596

-1 146 077
-29 001 516
-24 118 049

-4 883 468

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

en %

-99,41
36,57

-99,80

-76,71
-44,39

-29,55

44,93
-44,93

-85,49
-49,18
-60,19

-25,85
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat clos le 31/12/2025 est de 270 839 189,35 Euros. Le compte de
résultat de I'exercice dégage un bénéfice de 14 011 270,69 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Par ailleurs, nous apportons le complément d'informations suivant :

Par traité de fusion du 20 octobre 2025, la société COLL Ets a été absorbée par la société AMK qui a eu pour conséguence,
au niveau de la société NDK, du regroupement des titres de la société COLL Ets avec ceux de la société AMK.

Au cours de I'exercice, la société NDK a acquis I'intégralité des titres des sociétés HONDA PASCAL MOTO et 100% MOTO.

Prise de participation également dans la SCI PR D'OC créée le 06 aoGt 2025 dans laquelle la Société NDK détient 50%.

Evénements postérieurs a la cléture :

Il n'y a pas d‘autre événement postérieur a la cléture que celui mentionné dans la note "Etat des échéances des dettes".

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base : image fidéle, comparabilité et continuité de I'exploitation, régularité et sincérité, permanence des méthodes
comptables d'un exercice & l'autre, indépendance des exercices et conformément aux regles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coits historiques.
La société fait partie du périmeétre fiscal de :
SPFC Siret 49053329600011

7 rue Jean Pierre Blanchard
66000 PERPIGNAN

La convention prévoit que la charge d'impdt supportée par les filiales est égale a la charge d'imp6t sur les sociétés dont
elles auraient été redevables si elles avaient fait I'objet d'une imposition séparée.
Les économies d'impdts liées aux déficits sont réallouées a chacune des filiales.

Les avances octroyées au groupe NDK par les constructeurs ou les organismes finangant les clients du groupe pour
accompagner leur politique commerciale, sont présentées au passif du bilan en dettes non financiéres et participent donc a
la détermination du BFR.

INTRODUCTION
Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux régles comptables frangaises suivant les prescriptions du
réglement n° 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant ie réglement n°® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.

L'application du réglement de ’ANC 2022-06 sur la modernisation des états financiers, entraine un changement de méthode
comptable.

Ce réglement est applicable a partir du ler janvier 2025.

Les principales nouvelles dispositions du réglement sont les suivantes :
- la modification de la définition du résuitat exceptionnel : dorénavant, sont comptabilisés en résultat exceptionnel les
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produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel ;
- la suppression des transferts de charges ;
- de nouveaux modéles d’Etats Financiers ;

Comparabilité des comptes :
L'application du nouveau réglement ANC 2022-06 n‘a pas d'impact significatif sur la comparabilité des comptes entre N et
N-1.

Pour l'application du réglement relatif & la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des actifs, I'entité a
choisi la méthode prospective.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Evaluation des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition, constitué de : leur prix d'achat (y compris droits de
douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de réglement) et des coflits
directement attribuables a ces immobilisations en vue de leurs utilisations envisagées.

Traitement des charges financiéres

Les coits d'emprunts liés & I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
immobilisations incorporelles, et sont comptabilisés en charges.

Traitement de la durée d'utilisation des fonds de commerce

Les fonds de commerce ayant une durée d'utilisation non limitée sont non amortissables.

L'entité a réalisé au cours de I'exercice un test de dépréciation pour s'assurer que la valeur actuelle était supérieure & sa valeur
nette comptable, étant précisé que la valeur actuelle résulte de la valeur la plus élevée entre la valeur vénale et la valeur
d'usage.

Lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation a due concurrence est effectuée
irrévocablement.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Evaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition, constitué des colts directement attribuables et engagés
pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs utilisations envisagées.

Traitement des charges financiéres

Les coiits d'emprunts liés a l'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Traitement des amortissements pour dépréciation
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire et dégréssif.
Durée d'utilisation ou d'usage en fonction de la nature des immobilisations

Durée d'utilisation  Fourchette des

(en années) durées
Constructions 20,00
Installations techniques 05-10
Matériels outillages et industriels 05-10
Matériels outiliages 05-10
Agencements et installations 10,00
Matériel de transport 04 - 05
Matériel et mobilier de bureau 05 -10

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Traitement des participations et autres titres

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur brute est constituée par le cofit d'achat.
. 32/89
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Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

STOCKS

Traitement des charges financiéres

Les colits d'emprunts liés & I'acquisition des stocks ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
stocks, et sont comptabilisés en charges.

Informations sur les stocks en-cours de production

Evaluation des stocks :

Les marchandises sont évaluées selon les méthodes suivantes :
- Stocks MPR : au colit moyen pondéré
- Stocks VN / VO : au colt d’acquisition des véhicules

Les coiits de stockage et d’emprunt ne sont pas pris en compte pour I’évaluation des stocks.

Les en-cours de production sont évalués a leur colt de production. Les charges indirectes ont été prises en compte sur la
base des capacités normales de production, a I’exclusion de tous colits de sous-activité, de stockage et d’emprunt.

CREANCES - DETTES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Le poste "Emprunts et dettes auprés des établissement de crédit" de la société inclut des dettes liées au financement des
stocks de véhicules neufs du Groupe. Ces derniéres sont constituées des avances fournisseurs octroyées par les
partenaires financiers. Le taux d'intérét et le calcul desdits intéréts est fixé en fonction du volume de crédit nécessaire et
du délai de remboursement du crédit.

Dans la pratique habituelle des relations d'affaires avec certains constructeurs automobiles, les opérations commerciales
sont accompagnées de I'opération de financement de |'acquisition des stocks de véhicules via des filiales spécialisées ou
des sociétés partenaires des constructeurs.

L'analyse des conditions contractuelles associées & certaines de ces avances de trésorerie dédiées conduit la Société a
classer 7,250 M€ dans un poste de dettes liées aux stocks dans le cadre du financement du cycle d'exploitation.
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre

Constructions inst. générales, agencts, aménagements construct.

Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique & mobilier

TOTAL

Immobilisations financiéres
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

V. brute des

immobs début

d' exercice

1 246 871
1 246 871

87 600

97 500
9 444
307 021

501 565

144 649 143

1 020 149
145 669 291

147 417 728

Augmentation

suite a rééval. acquisition

23 529

23 529

11 026

11 026

7 107 110
733 000
58 289

7 898 399

7 932 955
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Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre
Constructions inst. générales, agencements ....
Inst. générales, agencements et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique & mobilier

TOTAL

Immobilisations financiéres
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

ETAT DES IMMOBILISATIONS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Diminution Valeur brute des

par virt poste par cession immobs fin ex.

1270 401
1 270 401

87 600
11 026
97 500
9444
307 021

512 591

1188 564 150 567 689
733 000
150 000 928 438

1188 564 150 000 152 229 127

1188 564 150 000 154 012 119

Réévaluation
légale/Valeur
d'origine
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Immobilisations incorporelles
Autres immobs incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre
Const. inst. géné., agencts
Inst. générales, agencts divers
Matériel de transport
Matérie! de bureau, informatique

TOTAL

TOTAL GENERAL

Durée util.,
taux d'amort.,
fourchette

ETAT DES AMORTISSEMENTS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Amort. ] L Amort.
. Pl Dotation Diminution P
Mode d'amort. cumulés erut de l'exercice  de l'exercice cumuleg fin
exercice exercice
664 993 236 910 901 902
664 993 236 910 901 902
72 481 5 840 78 321
447 447
77 229 7 193 84 422
7 965 772 8 737
277 767 10 969 288 737
435 442 25 221 460 663
1100435 262 131 1362 566

36/89



.

n
” ;"
CONSEIL 4
EXPERTISE
COMPTABLE '

FILIALES ET PARTICIPATIONS

329123 - NDK

P P
i (%) 3 stoidl 5 - = -
sg75408] 45 1820000 1820000 118474477 1503398 738753
51603315| 40 17 466 182 17 466 182 5628 058 8012698 224000
-348582 100 2427901 381901 3100000 101040 24370482 -413 660
-124752| 100 3422592 1027592 2178000 586683 8763376 -776 861
-99731| 100 150000 150 000 [ 0 1588836 239321
2714686| 100 1028589 1028589 0 813000 1316933 643743 260 000
BEAULIEY AUTO SERVICE 14025 100 885292 885292 1505453 0 2391898 -297 706
CAP 3000 CAROSSERIE 127583 100 50000 50000 217065 0 696 851 68821 80000
CAP QUEST AUTOMOBILE -130670 100 1150200 1150200 5035549 116186 27889361 1239963
; 568008 100 3360 000 3360 000 0 1495006 502354 243 044 210000
3196026| 100 1336120 1336 120 6792170 300000 64475522 92152
1039762 100 450 000 450 000 464118 225000 14 065 221 138522
CENTPOUR CENGHO 755685 100 2483644 2483644 475000 0 5265807 232800 600000
COLLMOTO 1049559 100 200 000 200 000 530711 0 8539461 381532 300000
COLLINE DE MONTIMARAN 634836 100 9990 9990 55074 73226 183497 105 314 49950
DIFFUSION AUTOMOBILE TOULONNAIS 1523748 42 2697 226 2697 226 1215044 237 000 23066 392 -684 366
'GRANDS GARAGES DE L'HERAULT 254012 100 8885478 2778478 8863473 149811 56 154704 -1996 002
JGRANDS GARAGES PYRENEENS 3007923 100 6088 385 6088385 79434 6 B0O 000 57151704 344317
GROUPE CAPEL 6358342] 100 3290382 3290 382 4725626 1028326 29465 1216950 1220000
{GROUPE PAROT SAS 15874579 100 51473102 51473102 7155293 0 4949829 4061525 4000 000
@ommc DES SALARIES NDK 706837 | 58 1000 1000 - -7870
JHONDA PASCAL MOIO 672689 100 2995 856 2995856 145 000 260000 5820921 266955 500 000
" 975255 100 10000 10000 221812 300549 316611 155 649
347919| 100 167 600 167600 180223 0 118221 24 806
531328 70 30246 30246 0 948 126 837148 382415 77 000
-24883| 70 700 700 15396 0 29433 33740
462456 100 30000 30000 o 0 3181162 173155 80000
74409 100 1000 1000 0 0 0 1520
2924707| 100 5473910 5473910 0 0 81187 358 -1812 139
705696 100 2742416 2742416 2764996 0 29533180 -358 510
1021010 100 1000000 1000 000 2716 443 595 000 9594070 -38175 70 000
-61589] 50 14574 14574 230446 401609 -120711
668104 70 700 700 1192551 808710 617986 145 141
SASUD AUTO CAS 274248 100 98132 98132 o 0 104 748 70265 69888
'SAB SOCIETE AUTQMOBILE: 843208 100 2738457 2738457 3993363 0 31272153 -496 398
3 241685 100 7490 7490 195645 0 1797672 16426
E 2071299 100 2159938 2159938 6270883 550 000 44900910 -176 348
SARLAUTO DIEFUSION 164594 100 10 000 10000 0 0 4346941 -3895
'SARL AUTOCOM SOLUTIONS 90425 100 332110 332110 134 148 0 1135618 71683
'SARL MONTIMARAN AUTOMOBILE 3647603 100 692 201 692201 3537123 160 000 41012616 -16 482
$C133 (PAROT) 1002184 90 5913990 5913930 0 0 612403 401121 396 000
SCI905 INDUSTRIE 1234089 70 700 700 185045 2765234 1352227 356 347 42000
SCICGS 13066 100 3 3 106420 0 137892 5492
'SCI CHEMIN DE LA FAUCEILLE 622601 100 30900 90300 295073 1242360 624050 233330 80000
'SCI DE L'AEROPORT 877796 100 14950 14950 29733 2731242 1106201 364287 99667
'SCIJEANNE 824503 70 7000 7000 279050 742 456 584083 223638
SCINICOLAS 1380999 100 304 746 304 746 0 2078533 1046 386 554 962 569715
Scinr 179756] o9 14850 14850 0 0 133789 81379 49500
SCIPRD'OC 495641 50 250 000 250 000 - - -4359
SCIROUTE DE LIMOGES 112044| 70 7000 7000 101606 0 101144 17417
Kcitce 782772| 50 15245 15245 - 381022 235507 124018 30000
SNE CHAMP DE MARS AUTOMOBILE -137401| 100 1232180 1232190 1985126 10955423 -541610
[TARN PREMIUM 193045/ 100 596 993 333000 1107483 4950202 -321022
TRAVAUX DU CAPISCOL -112054| 100 30000 30000 412429 5057 262 -84949
ESSOL (TRESSOL BEZIERS) 5122247 95 5733859 5733 859 0 760 000 49979089 923157 1138800
TRESSOL CHABRIER CARCASSONNE 786986| 99 263 1895 263195 887433 0 20 765 697 28272 99 100
TRESSOL CHABRIER LE CRES 334844| 100 30000 30000 0 2365666 275848 250000
£SSOL CHABRIER L'ISLE JOURDAIN 217807 100 42458 42458 128 520 1344754 103147
TRESSOL CHABRIER MONTPELLIER -74186] 100 7579 385 2023885 5216604 99901 39826258 2094055
TRESSOL CHABRIER PERPIGNAN 1456534| 99 1269744 1269744 0 364 705 42770326 12 695

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
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Du 01/01/2025 au 31/12/2025

ETAT DES STOCKS
Les stocks de marchandises au 31/12/2025 s'élévent a 536 265 euros contre 442 720 euros au 31/12/2024

DEPRECIATIONS DES STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de véhicules ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision afin de tenir compte de leur

valeur actuelle a la date de cl6ture de |'exercice.
Les dépréciations de stock s’élévent a la cléture de I'exercice a 251 631 euros contre 214 730 euros en N-1
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e Du 01/01/2025 au 31/12/2025

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an

Actif immobilisé

Autres immobilisations financiéres 928 438 928 438
Actif circulant

Autres créances clients 11 027 611 11 027 611

Personnel et comptes rattachés 1422 1422

Taxe sur la valeur ajoutée 27 955 27 955

Groupe et associés (2) 119 681 726 119 681 726

Débiteurs divers 19 525 19 525

Charges constatées d'avance 405 197 405 197
TOTAL 132 091 874 131 163 436
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Du 01/01/2025 au 31/12/2025
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IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Société N.D.K

Forme : SAS

Capital : 10 000 000 €

Siége social : Chemin de la Fauceille 66100 PERPIGNAN

SIRET : 37949237400028

40/89



Illl(:lll' (9 C(;MPTES DE REGULARISATION ACTIF

cOnSEIL  J
EXPERTISE ,;‘
COMPTABLE .

329123 - NDK

. “F,.M‘
R S Du 01/01/2025 au 31/12/2025

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Montant
Exploitation 405 197
TOTAL 405 197

PRODUITS A RECEVOIR

Montant
Créances clients et comptes rattachés 2 002 035
Disponibilites 30 068
TOTAL 2032103
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Titres composant le capital social au début de I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de 'exercice

CAPITAL SOCIAL

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Nombre Valgur
nominale
250 923,00 40
250 923,00 40
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s Du 01/01/2025 au 31/12/2025

TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

Affectation du

I'oI:\?re]:taunrtea de résultat. de Distribution  Augmentation Réduction de  Résultat de Autres Mgg:s:et 3 ela
Fexercice I'exercice de dividendes de capital capital I'exercice (& préciser) Pexercice
antérieur
Capital 10 000 000 10 000 000
Réserve légale 1 000 000 1 000 000
Autres réserves 62 349913 18 894 738 94 600 81 150 052
Report a nouveau 50 282 50 282
Résultat de I'exercice 18 894 738 -18 894 738 14 011 271 14 011 271
Provisions réglementées 68 094 98 690 166 784
TOTAL 92 363 027 94 600 14 011 271 98 690 106 378 38
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s e Du 01/01/2025 au 31/12/2025

TABLEAU DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Montant au Dotation de Reprise de I'exercice Monta'nt ala
début de I'exercice , fin de l'exercice
'exercice c Utilisée Non utilisée
Provisions pour litiges 160 000 160 000
Autres provisions pour risques et charges 405 000 350 000 20 000 735 000
TOTAL 565 000 350 000 180 000 735 000
Dont dotations & reprises d'exploitation 427 495 220 593
Dont dotations & reprises financiéres 26
Dont dotations & reprises exceptionnelles 98 690
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ey Du 01/01/2025 au 31/12/2025

La société a contracté un financement bancaire syndiqué assorti d’'engagements financiers, incluant notamment le respect
de ratios de levier financier et de couverture du service de la dette (DSCR), appréciés a chaque cl6ture d’exercice.

Sur la base des comptes arrétés au 31 décembre 2025, le calcul de ces ratios fait apparaitre des niveaux inférieurs aux
seuils contractuels. Néanmoins, avant |'arrété des comptes, la société a obtenu des préteurs une renonciation expresse a
prononcer l'exigibilité anticipée du crédit, sans autre conséquence contractuelle.

Dans ce contexte, la dette s’élevant a 41 M€, qui était devenue exigible a la cléture, est présentée selon I'échéancier initial
dans les états financiers.

Aplusd'lanet5

Montant brut A 1 an au plus A plus de 5 ans

ans au plus

Emprunts et dettes etbs a plus d'1 an a l'origine (1) 89 567 512 30 621 806 40 011 233 18 934 473
Fournisseurs et comptes rattachés 1199 706 1199 706

Personnel et comptes rattachés 173 628 173 628

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 124 763 124 763

Taxe sur la valeur ajoutée 717 561 717 561

Autres impéts et taxes assimilées 34 817 34 817

Groupes et associés (2) 68 169 155 68 169 155

Autres dettes 2938 935 2938935

TOTAL 162 926 078 103 980 372 40 011 233 18 934 473
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 6 450 000

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 11 422 585
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CHARGES A PAYER

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

TOTAL

COMPTES DE REGULARISATION
PASSIF

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Montant

383 595
240 061
278 832
2517 839

3 420 327
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ENGAGEMENTS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

La société n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc a I'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

La société cotise auprés de la caisse IRP AUTO qui lors du départ en retraite du personnel, se substitue a elle pour le
versement du capital de fin de carriére.

ENGAGEMENTS DONNES

Cautionnements, avals et

garanties donnés par la société

Autres engagements

Nantissements, hypothéques et siiretés

réelles

TOTAL (1)

TOTAL

ENGAGEMENTS RECUS

NON RECENSES

Autre

28 121 277

760 000
58 773 898

87 655 175

Autre

87 655 175

Dirigeant

Dirigeant

Autre
Filiale Participation entreprise
lige
Provision

Montant

28 121 277

760 000
58 773 898

87 655 175

Montant

87 655 175
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e e Du 01/01/2025 au 31/12/2025

EFFECTIFS MOYENS

31/12/2025 31/12/2024
Ingénieurs et cadres 6,00 6,00
Employés et techniciens 1,00
PERSONNEL SALARIE 6,00 7,00

" 48/89



ETATS DE GESTION

49/89



i

DUCUPC |
1

canseir

SIRE o
compTamE 4

Synthese
Capacité d'autofinancement

Tableau de financement

SOMMAIRE ETATS DE GESTION

329123 - NDK

Duv 01/01/2025 au 31/12/2025

Choix

Produite
Produite

Produite
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Elément de rentabilité
Chiffre d'affaires

Ventes de marchandises
Production de I'exercice
Marge commerciale

Marge globale

Valeur ajoutée

Excédent brut d'exploitation
Amortissements et provisions
Résultat d'exploitation
Résultat financier

Résultat courant

Résultat exceptionnel
Résultat net de I'exercice
Elément financier

Capacité d'autofinancement
Fonds de roulement net global
Besoin en fonds de roulement
Trésorerie

Ratio

Crédit clients

Crédit fournisseurs

Rotation stocks

Autonomie financiére %
Capacité de remboursement %
Taux d'endettement %
Rentabilité financiére
Rentabilité commerciale

SYNTHESE

329123 -

NDK

(en jours)
(en jours)

(en jours)

01/01/2025
31/12/2025

13 618 976
231 400

13 387 576
-758 296
12 629 280
6 734 423
5 879 942
689 626
5410 702
8 893 816
14 304 518
-98 690

14 011 271

14 689 826
-9 545 691
7 034 046
-16 579 737

262,24
56,01
95,91
39,28
16,40
84,20

0,13
1,03

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

01/01/2024
31/12/2024

11 775615
422 002

11 353 614
-445 568
10 908 046
5911692
4794 972
639 559

4 310 895
15992 571
20 303 466
-68 094

18 894 738

19983 708
-8 603 894
-11 012 500
2 408 606

167,26
61,20
98,11
38,26
25,89
83,56

0,20
1,60

Variation

en valeur

1 843 360
-190 602
2 033 962
-312 729
1721 234
822 731

1 084 970
50 067

1 099 806
-7 098 755
-5 998 948
-30 596

-4 883 468

-5 293 882
-941 797
18 046 546
-18 988 343

94,98
-5,19
-2,20

1,02
-9,49

0,64
-0,07
-0,57

en %

15,65
-45,17
17,91
-70,19
15,78
13,92
22,63
7,83
25,51
-44,39
-29,55
-44,93
-25,85

-26,49

10,95
163,87
-788,35

56,79
-8,48
-2,24
2,67
-36,66
0,77
-35,00
-35,63
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RESULTAT DE L'EXERCICE

+ Dotations aux amortissements

+ Dotations aux provisions (hors exploitation)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés
- Quote-part de subventions virée au résultat
- Reprises sur amortissements et provisions

- Produits de cession d'immobilisations

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Exercice N

14 011 271

534 129
350 000
18 762

220 593
3742

14 689 826

Exercice N-1

18 894 738

16 975 145
100 000
9 463 456

655 437
24 794 195

19 983 708
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Distributions mises en paiement au cours de
I'exercice

Acquisitions d'immobilisations
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Frais d'émissions des emprunts
Comptes courants d'associés
Remboursement des comptes courants
Capitaux propres

Diminutions des capitaux propres
Diminution subventions d'investissements
Emprunts remboursés

TOTAL EMPLOIS

TABLEAU DE FINANCEMENT

329123 - NDK

6 744 391
23 529
11 026
6 709 835
15 000

3930 349

11 391 884
22 081 624

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Cessions ou réductions d'immobilisations
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Apports comptes courants

Capitaux propres

Augmentations des capitaux propres
Augmentation subventions d'investissements
Emprunts réalisés

TOTAL RESSOURCES

LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL
différence entre les capitaux permanents et les actifs immobilisés

Stocks matiéres 1 et marchandises
Stocks En-cours de prod. et produits finis
Avances et acptes versés sur commandes
Créances clients

Autres créances

Avances et acptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes

TOTAL

a diminué de

93 545

4 851 294
112174

13 948 255
19 005 267

941 797
Stocks matiéres 1 et marchandises
Stocks En-cours de prod. et produits finis
Avances et acptes versés sur commandes
Créances clients
Autres créances
Avances et acptes regus sur commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes

TOTAL

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
différence entre I'actif renouvelé souvent et les dettes non financiéres

Disponibilités

VMP et autres titres

Concours bancaires et solde créditeurs de la
banque

TOTAL

a augmenté de

18 046 546
Disponibilités
470 540 VMP et autres titres
Concours bancaires et solde créditeurs de la
banqgue
470 540 TOTAL
LA TRESORERIE

(= fonds de roulement - besoin en fonds de roulement)

a diminué de

18 988 343

14 689 826

6 450 000
21 139 826

5693

94 165
799 723
59 141

958 722

1929013

17 529 870

19 458 884
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2025

Aux associés

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les associés, nous avons effectué l'audit des
comptes annuels de la société N.D.K. relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1er janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

OBSERVATION

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de
la premiére application du régiement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe des comptes annuels.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
et sur la présentation d’ensemble des comptes.

vance Rappoatdes ninm3sa.028 3ue s rptes suries Zomples annuels \ L
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux associés

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a l'article D. 441-6 du code de commerce ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion.
En conséquence, nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes
annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrble vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’'AUDIT
DES COMPTES ANNUELS

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

i \«voncc Rapport des comnussaires aux comptes sur las comptes annuels B '\/I L\
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

it prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contrdle interne ;

it apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Perpignan et Montpellier,
26 juin 2026 | 18:16 CEST

Les commissaires aux comptes
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Capital souscrit non appelé o))
Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, ....
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immob. incorp. en cours, av. acptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Inst. techniques, matériel et outillages ...

Autres immobilisations corporelles

Immob. corp. en cours, av. acptes
Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées a des particip.

Titres immobilisés de I'act. de portef.

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE (11)

Stocks et en-cours
Mat. premiéres, autres approv.
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés /cdes
Créances (2)
Créances Clients et comptes ratt.
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instr. financiers a terme, jetons dét.
Disponibilités

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT (III)

Frais d’émission des emprunts (1v)
Primes de remboursement emprunts (V)
Ecarts de conversion diff. éval. - Actif (V1)

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF
I+ +III+IV+V+VI)

(2) Dont a2 moins d'un an

BILAN ACTIF

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
Valeur au  31/12/2025 % de \gallellle- aztc.u)24 % de
brute amort. & dépréc. nette Factif /12/ l'actif
0,14 0,24
1270 401 901 902 368 499
581 879
0,02 0,03
196 126 78 768 117 358 15119
316 465 381 895 -65 430 51 004
50,16 53,56
150 567 689 16 367 519 134 200 170 128 281 650
733 000 733 000
928 438 928 438 1 020 149
154012119 17730085 136282034 50,32 129949800 53,83
0,11 0,09
536 265 251 631 284 634 227 991
5693
48,28 44,03
11 027 611 11 027 611 6176 317
119 730 628 119 730 628 100 111 973
405 197 405 197 293 023
0,33 0,18
904 548 904 548 434 008
1702 065 1 702 065 0,63 3631078 1,50
134 306 314 251631 134054682 49,50 110880082 45,93
502 473 502 473 0,19 583 260 0,24
288 820 905 17981716 270839 189 100 241 413 142 100
131 163 436
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S Du 01/01/2025 au 31/12/2025
Valeur au % du Valeur au % du
31/12/2025 passif 31/12/2024 passif
Capital (dont versé : 10 000 000 ) 10 000 000 3,69 10 000 000 4,14
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves 30,33 26,24
Réserve légale 1 000 000 1 000 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 81 150 052 62 349 913
Report a nouveau 50 282 0,02 50 282 0,02
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 14 011 271 5,17 18 894 738 7,83
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 166 784 0,06 68 094 0,03
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I) 106 378 388 39,28 92 363 027 38,26
Provisions pour risques 350 000 0,13 160 000 0,07
Provisions pour charges 385 000 0,14 405 000 0,17
TOTAL DES PROVISIONS (1I1) 735 000 0,27 565 000 0,23
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 89 567 512 33,07 76 626 632 31,74
Emprunts et dettes financiéres diverses 555 579 0,23
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 799 723 0,30
Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 1199 706 0,44 1 140 565 0,47
Dettes fiscales et sociales 1 050 769 0,39 1 357 257 0,56
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 71108 091 26,25 68 805 082 28,50
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES (1) (111) 163 725 801 60,45 148 485 115 61,51
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (Iv)
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I + 11 + III + 1V) 270 839 189 100 241 413 142 100
(1) Dont a moins d'un an 103 980 372
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Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue

Montant net du chiffre d'affaires
Production stockée
Production immobilisée
Subventions

COMPTE DE RESULTAT

329123 -

NDK

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produits des cessions d'immobilisations incorp. et corp.

Autres produits
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres appro.

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

Dotations aux provisions

Valeur comptable des immobs. incorp. et corp. cédées

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
1-RESULTAT D'EXPLOITATION

QP de résuitat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers
De participation

D'autres valeurs mobiliere et créances actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change

Produits de cessions d'immobilisations financiéres

€9

(11)

(1-11)

(111)
(1v)

Produits nets sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

)

Valeur au

31/12/2025

231 400
13 387 576
13 618 976

220 593

7
13 839 575

1083 241
-93 545

5894 857
46 651
569 249
238 581

357 918

77 495
350 000

214
8 524 661
5314915

16 114 535

5 567

3742

16 123 844

Valeur au

31/12/2024

422 002
11 353 614
11 775 615

155437

118
11931170

850 485
17 085

4 996 354
54 245
710 079
352 395

324 829

214 729
100 000

73
7 620 275
4 310 895

17 298 570
32 160

4 408 841
500 000

24 794 195

47 033 765

Variation

en valeur

-190 602
2 033 962
1 843 360

65 156

-112
1908 405

232 756
-110 629

898 503

-7 595
-140 830
-113 815

33 089

-137 235
250 000

141
904 386
1004 019

-1 184 035
-32 160

-4 403 274
-500 000

-24 790 453

-30 909 921

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

en %

-45,17
17,91
15,65

41,92

-94,49
16,00

27,37
-647,54

17,98
-14,00
-19,83
-32,30

10,19

-63,91
250,00

193,98
11,87
23,29

-6,84
-100,00
-99,87
-100,00

-99,98

-65,72
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COMPTE DE RESULTAT
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Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Valeur comptable des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

2-RESULTAT FINANCIER

3-RESULTAT COURANT avant impots

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
4-RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats
Impéts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE

(Vi)

(V-vI)

(I-II+I1I-IV+V-VI)

(VII)
(VIID)

(VII-VIII)

(1X)
(X

(I+IXI+V+VII)

(ITI+IV+VI+VIII+IX+X)

Valeur au
31/12/2025

26
7 115453

18 762

7 134 241

8 989 603
14 304 518

98 690
-98 690

194 557
29 963 419
15 952 149

14 011 271

Valeur au
31/12/2024

16 367 493
5210 246

9 463 456

31041 195

15992571
20 303 466

68 094
-68 094

1 340634
58 964 935
40 070 197

18 894 738

Variation

en valeur

-16 367 467
1905 207

-9 444 694

-23 906 954

-7 002 968
-5 998 948

30 596
-30 596

-1 146 077
-29 001 516
-24 118 049

-4 883 468

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

en %

-100,00
36,57

-99,80

-77,02
-43,79
-29,55

44,93
-44,93

-85,49
-49,18
-60,19

-25,85

7/88



ANNEXE COMPTABLE

28/88



COMSEIL '
EXPERTISE 5‘
COMPTABLE .~

SOMMAIRE ANNEXE
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e T Du 01/01/2025 au 31/12/2025
Choix
Faits caractéristiques Produite
Régles et méthodes comptables (831-1, 831-2, 831-3, 831-4) Produite
Immobilisations incorporelles et frais d'établissement (832-4) Produite
Tableau des immobilisations (832-1, 832-2) Produite
Tableau des amortissements (832-1, 832-2) Produite
Filiales et participations (832-5) Produite
Etat des stocks (832-7) Produite
Etat des échéances des créances (832-9) Produite
Entreprises liées (834-1) Produite
Comptes de régularisation actif (832-10, 832-19) Produite
Composition du capital social (832-11) Produite
Tableau des variations des capitaux propres (832-11) Produite
Etat des provisions (832-13, 832-14) Produite
Etat des échéances des dettes (832-15) Produite
Comptes de régularisation passif (832-17, 832-19) Produite
Engagements (836-1) Produite
Les effectifs (835-1, 835-2, 837-2) Produite
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T e 7 Du 01/01/2025 au 31/12/2025

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat clos le 31/12/2025 est de 270 839 189,35 Euros. Le compte de
résultat de I'exercice dégage un bénéfice de 14 011 270,69 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.
Par ailleurs, nous apportons le complément d'informations suivant :

Par traité de fusion du 20 octobre 2025, la société COLL Ets a été absorbée par la société AMK qui a eu pour conséquence,
au niveau de la société NDK, du regroupement des titres de la société COLL Ets avec ceux de la société AMK.

Au cours de ['exercice, la société NDK a acquis I'intégralité des titres des sociétés HONDA PASCAL MOTO et 100% MOTO.

Prise de participation également dans la SCI PR D'OC créée le 06 aolit 2025 dans laguelle la Société NDK détient 50%.

Evénements postérieurs a la cloture :

Il n’y a pas d‘autre événement postérieur & la cléture que celui mentionné dans la note "Etat des échéances des dettes".

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base : image fidéle, comparabilité et continuité de I'exploitation, régularité et sincérité, permanence des méthodes
comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.
La société fait partie du périmétre fiscal de :
SPFC Siret 49053329600011

7 rue Jean Pierre Blanchard
66000 PERPIGNAN

La convention prévoit que la charge d'imp6t supportée par les filiales est égale a la charge d'imp6t sur les sociétés dont
elles auraient été redevables si elles avaient fait I'objet d'une imposition séparée.
Les économies d'impots liées aux déficits sont réallouées a chacune des filiales.

Les avances octroyées au groupe NDK par les constructeurs ou les organismes finangant les clients du groupe pour
accompagner leur politique commerciale, sont présentées au passif du bilan en dettes non financiéres et participent donc a
la détermination du BFR.

INTRODUCTION
Les comptes annuels au 31/12/2025 ont été établis conformément aux régles comptables frangaises suivant les prescriptions du
réglement n° 2022-06 du 4 novembre 2022, modifiant le réglement n°® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général.

L'application du réglement de I'ANC 2022-06 sur la modernisation des états financiers, entraine un changement de méthode
comptable.

Ce réglement est applicable a partir du ler janvier 2025.

Les principales nouvelles dispositions du réglement sont les suivantes :
- la modification de la définition du résultat exceptionnel : dorénavant, sont comptabilisés en résultat exceptionnel les
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g e ) Du 01/01/2025 au 31/12/2025

produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel ;
- la suppression des transferts de charges ;
- de nouveaux modeéles d'Etats Financiers ;

Comparabilité des comptes :
L'application du nouveau réglement ANC 2022-06 n'a pas d'impact significatif sur la comparabilité des comptes entre N et
N-1.

Pour I'application du réglement relatif & la comptabilisation, I'évaluation, I'amortissement et la dépréciation des actifs, I'entite a
choisi la méthode prospective.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Evaluation des immaobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur codlt d'acquisition, constitué de : leur prix d'achat (y compris droits de
douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux, escomptes de réglement) et des colits
directement attribuables & ces immobilisations en vue de leurs utilisations envisagées.

Traitement des charges financiéres

Les colits d'emprunts liés & I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
immobilisations incorporelles, et sont comptabilisés en charges.

Traitement de la durée d'utilisation des fonds de commerce

Les fonds de commerce ayant une durée d'utilisation non limitée sont non amortissables.

L'entité a réalisé au cours de I'exercice un test de dépréciation pour s'assurer que la valeur actuelle était supérieure a sa valeur
nette comptable, étant précisé que la valeur actuelle résulte de la valeur la plus élevée entre la valeur vénale et la valeur
d'usage.

Lorsque la valeur actuelle est inférieure  la valeur nette comptable, une dépréciation a due concurrence est effectuée
irrévocablement.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Evaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition, constitué des coits directement attribuables et engagés
pour mettre ces actifs en état de fonctionner selon leurs utilisations envisagées.

Traitement des charges financiéres

Les colits d'emprunts liés a I'acquisition d'actifs ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
immobilisations corporelles, et sont comptabilisés en charges.

Traitement des amortissements pour dépréciation
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire et dégréssif.
Durée d'utilisation ou d'usage en fonction de la nature des immobilisations

Durée d'utilisation  Fourchette des

(en années) durées
Constructions 20,00
Installations techniques 05-10
Matériels outillages et industriels 05-10
Matériels outillages 05-10
Agencements et installations 10,00
Matériel de transport 04 - 05
Matériel et mobilier de bureau 05-10

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Traitement des participations et autres titres

La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur brute est constituée par le colt d'achat.
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Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

STOCKS

Traitement des charges financiéres

Les coiits d'emprunts liés a 'acquisition des stocks ne sont pas incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
stocks, et sont comptabilisés en charges.

Informations sur les stocks en-cours de production

Evaluation des stocks :

Les marchandises sont évaluées selon les méthodes suivantes :
- Stocks MPR : au colt moyen pondéré
. Stocks VN / VO : au colt d’acquisition des véhicules

Les colits de stockage et d’'emprunt ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les en-cours de production sont évalués a leur colit de production, Les charges indirectes ont été prises en compte sur la
base des capacités normales de production, a I'exclusion de tous colits de sous-activité, de stockage et d’emprunt.

CREANCES - DETTES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Le poste "Emprunts et dettes auprés des établissement de crédit" de la société inclut des dettes liées au financement des
stocks de véhicules neufs du Groupe. Ces derniéres sont constituées des avances fournisseurs octroyées par les
partenaires financiers. Le taux d'intérét et le calcul desdits intéréts est fixé en fonction du volume de crédit nécessaire et
du délai de remboursement du crédit.

Dans la pratique habituelle des relations d'affaires avec certains constructeurs automobiles, les opérations commerciales
sont accompagnées de l'opération de financement de I'acquisition des stocks de véhicules via des filiales spécialisées ou
des sociétés partenaires des constructeurs.

L'analyse des conditions contractuelles associées a certaines de ces avances de trésorerie dédiées conduit la Société a
classer 7,250 M€ dans un poste de dettes liées aux stocks dans le cadre du financement du cycle d'exploitation.
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre

Constructions inst. générales, agencts, aménagements construct.

Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique & mobilier

TOTAL

Immobilisations financiéres
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

V. brute des

immobs début

d' exercice

1 246 871
1 246 871

87 600

97 500
9444
307 021

501 565

144 649 143

1 020 149
145 669 291

147 417 728

Augmentation

suite a rééval.

acquisition

23 529
23 529

108 526

108 526

7 107 110
733 000
58 289

7 898 399

8 030 455
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Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre
Constructions inst. générales, agencements .
Inst. générales, agencements et aménag. divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique & mobilier

TOTAL

Immobilisations financiéres
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL

TOTAL GENERAL

ETAT DES IMMOBILISATIONS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Diminution Valeur brute des

par virt poste par cession immobs fin ex.
1270 401
1270 401
87 600
108 526

97 500

9 444
307 021
97 500 512 591
1188 564 150 567 689
733 000
150 000 928 438
1188 564 150 000 152 229 127
1 286 064 150 000 154 012 119

Réévaluation
légale/Valeur
d'origine
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Immobilisations incorporelles
Autres immobs incorporelles

TOTAL

Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre
Const. inst. géné., agencts
Inst. générales, agencts divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique

TOTAL

TOTAL GENERAL

Durée util.,
taux d'amort.,
fourchette

ETAT DES AMORTISSEMENTS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Amort. - R Amort.
. . . Dotation Diminution A
Mode d'amort. cumulés erut de l'exercice  de l'exercice cumuleg fin

exercice exercice
664 993 236 910 901 902
664 993 236 910 901 902
72 481 5 840 78 321
447 447
77 229 7 193 84 422
7 965 772 8 737
277 767 10 969 288 737
435 442 25 221 460 663
1100435 262 131 1 362 566
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SUTOEAS VA

AVENUE D’Espagne

BEAULIEU AUTO SERVICE

‘CAP 3000 CAROSSERIE

‘CAP OUEST AUTOMOBILE
CAPISCOL AUTO

CAPISCOL DISTRIBUTION

'CARS PREMIUM

CENT PQUR CENT MOTO
COLLMOTO

COLLINE DE MONTIMARAN
DIFFUSION AUTOMOBILE TOULONNA(S
'GRANDS GARAGES DE L'HERAULT
(BRANDS GARAGES PYRENEENS
GROUPE CAPEL

'GROUPE PAROT SAS

IHOLDING DES SALARIES NDK
EHONDA PASCAL MOTO

IMMO CAPISCOL

INT

{TC2
EMDB 6
MORANCE 5AS

PERPIGNAN AUTOMOBILE
POLE MOTO PASSION
PROMAUTO

PROUTE DE TOULOUSE

'SASUD AUTO CASTELNAUDARY
'SAB SOCIETE AUTOMOBILE
SALVAZA
SARLAM K.
SARL AUTO DIFFUSION

'SARL AUTOCOM SOLUTIONS

SARL MONTIMARAN AUTOMOBILE
$C133 (PAROT)

51905 INDUSTRIE

scices

SCI CHEMIN DE LA FAUGEILLE

'SC1 DE L'AEROPORT

SCIJEANNE

ScinicoLas

SCINJT

SCIPRD'OC

'SCI ROUTE DE LIMOGES

SCITCB

'SNE CHAMP DE MARS AUTOMOBILE
;TARN PREMIUM

JTRAVAUX DU CAPISCOL

TRESSOL {TRESSOL BEZIERS)
TTRESSOL CHABRIER CARCASSONNE
TRESSOL CHABRIER LE CRES
TRESSOL CHABRIER L'ISLE JOURDAIN
TRESSOL CHABRIER MONTPELLIER
TRESSOL CHABRIER PERPIGNAN

g e

s,

l

5975408
51603315
-348 582
-124752
-89731
2714686
14025
127583
-130670
568 098
3196 026
1039762
755685
1049559
634836
1523748
254012
3007923
6358342
15874579
706 837
672689
975 255
347919
531328
-24 863
462 456
74409
2924707
705 696
1021010
-61 589
668 194
274248
843208
241 685
2071299
164 594
90425
3647603
1092184
1234049
13066
622601
877 796
894 503
1380999
179756
485641
112044
782772
-137401
-189045
-112054
5122247
786 986
334844
217807
-74 186
1456534

¢

FILIALES ET

PARTICIPATIONS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

> Q/P gy
= D 0 P ‘. ». o D D -
8 Biute ette éte B =3 . N

45 1820000 1820000 118474477 1503398 738 753
40 17 466 182 17 466 182 5628 058 8012698 224 000
ico 2427901 381901 3100000 101 040 24370482 -413 660

100 3422592 1027592 2178000 586 683 8763376 776861

100 150000 150 000 o 1] 1588 836 239321

100 1028589 1028 589 0 813000 1316933 643743 260 009
100 885292 885292 1505453 0 2391898 -297 706

100 50000 50 000 2170685 0 696 851 68821 80000
100 1150200 1150200 5035549 116 186 27889361 -1239963

100 3360000 3360000 o 1495006 502354 243044 210000
100 1336120 1336120 6792170 300000 64475522 -82152

100 450 000 450 000 464118 225000 14 065221 138 522

100 2483644 2483644 475 000 0 5265807 232800 600 000
100 200000 200000 580 711 o 8539461 381532 300 000
100 9990 9820 55074 73226 183497 105 314 49950
42 2697226 2697226 1235044 237000 23066 392 684 366

100 8885478 2778478 8863473 149811 56 154 704 -1996 002

100 6088 385 6088 385 79434 6800000 57151704 344317

100 3280382 3290 382 4725626 1028 326 29465 1216950 1220000
100 51473 102 51473102 7155293 0 4949829 4061525 4000 000
58 1000 1000 - -7870

100 2995 856 2995856 145 000 260000 5820921 266 955 500 000
100 10 000 10000 221812 300549 316611 155 649

100 167 600 167 600 180223 1] 118221 24806

70 30246 30246 0 948 126 837 148 382415 77 000
70 700 700 15396 1] 29433 33740

100 30000 30000 0 0 3181162 1731585 80 000
100 1000 1000 0 0 0 1520

100 5473910 5473910 0 0 81187358 -1812132

100 2742416 2742416 2764936 0 29533190 -358510

100 1000000 1000000 2716443 595 000 9594 070 -38175 70000
50 14574 14574 230 446 401609 -120711

70 700 700 1192551 808710 617986 145141

100 98 132 98132 e 0 104748 70265 69888
100 2738457 2738457 3993363 0 31272153 -496 398

100 7420 7490 195645 0 1797672 16426

100 2159938 2159938 6270883 550000 44900910 -176 348

100 10000 10000 1} 0 4346941 -3895

100 332110 332110 134148 0 1135618 71683

100 692 201 692 201 3537123 160000 41012616 -16 482

90 5913990 5913990 Q o 612403 401121 396 000
70 700 700 185045 2765234 1352227 356 347 42000
100 3 3 106 420 0 137892 5492

100 90800 80900 295073 1242 360 624 050 233330 80000
100 14950 14950 29733 2731242 1106201 364 287 99667
70 7000 7000 279050 742 455 584083 223638

100 304 746 304746 1] 2078533 1046 386 554 862 569 715
99 14850 14850 1] [1] 133789 81379 49 500
50 250 000 250000 - - -4 359

70 7 000 7 000 101606 0 101144 17417

50 15245 15245 - 381022 235507 124018 30000
100 1232180 1232190 1085126 10955423 -541610

100 596993 333000 1107483 4950202 -321022

100 30000 30000 412429 5057 262 -94 849

a5 5733859 5733859 0 760 000 49979089 923 157 1138800
29 263 195 263 195 887433 0 20765697 28272 99 100
100 30000 30000 0 2 365556 275948 250000
100 42 458 42458 128 520 1344754 103 147

100 7579385 2023885 5216604 993801 39 826 258 -2094 055

99 1269744 1269 744 0 364 705 42770326 12695
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ETAT DES STOCKS

o

ETAT DES STOCKS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Les stocks de marchandises au 31/12/2025 s'élévent & 536 265 euros contre 442 720 euros au 31/12/2024.

DEPRECIATIONS DES STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de véhicules ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision afin de tenir compte de leur

valeur actuelle a la date de cloture de 'exercice.

Les dépréciations de stock s’élévent a la cléture de I'exercice a 251 631 euros contre 214 730 euros en N-1.
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329123 - NDK

- — Du 01/01/2025 au 31/12/2025

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Montant brut

Actif immobilisé

Autres immobilisations financiéres 928 438
Actif circulant
Autres créances clients 11 027 611
Personnel et comptes rattachés 1422
Taxe sur la valeur ajoutée 27 955
Groupe et associés (2) 119 681 726
Débiteurs divers 19 525
Charges constatées d'avance 405 197
TOTAL 132 091 874

A 1 an au plus

11 027 611
1422

27 955

119 681 726
19 525

405 197

131 163 436

A plus d'un an

928 438

928 438
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ENTREPRISES LIEES

329123 - NDK

e Du 01/01/2025 au 31/12/2025

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Société N.D.K
Forme : SAS
Capital : 10 000 000 €

Siége social : Chemin de la Fauceille 66100 PERPIGNAN
SIRET : 37949237400028
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CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Exploitation

TOTAL

PRODUITS A RECEVOIR

Créances clients et comptes rattachés
Disponibilités

TOTAL

COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Montant

405 197
405 197

Montant

2 002 035
30 068

2032103
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329123 - NDK

7'""**'-:&.32.: Du 01/01/2025 au 31/12/2025
Nombre Valgur
nominale
Titres composant le capital social au début de I'exercice 250 923,00 40
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 250 923,00 40
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’ 329123 - NDK

%aw~:~@~@“‘" Du 01/01/2025 au 31/12/2025

TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

I.Q':gg:taunrtea de Af:::&i:%: Y Distribution  Augmentation Réduct[on de Résultat de Autrgs Mgg:s:: 3 ela
Fexercice I'exercice de dividendes de capital capital I'exercice (2 préciser) lexercice
antérieur
Capital 10 000 000 10 000 000
Réserve légale 1 000 000 1 000 000
Autres réserves 62 349 913 18 894 738 94 600 81 150 052
Report a nouveau 50 282 50 282
Résultat de I'exercice 18 894 738 -18 894 738 14 011 271 14 011 271
Provisions réglementées 68 094 98 690 166 784
TOTAL 92 363 027 94 600 14 011 271 98 690 106 378 38
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ETAT DES PROVISIONS

329123 - NDK

TABLEAU DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges

Autres provisions pour risques et charges

TOTAL

Dont dotations & reprises d'exploitation
Dont dotations & reprises financiéres
Dont dotations & reprises exceptionnelles

Montant au

début de
I'exercice

160 000
405 000

565 000

Dotation de
'exercice

350 000

350 000

427 495
26
98 690

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Reprise de |'exercice Montant a la
fin de I'exercice
Utilisée Non utilisée
160 000
20 000 735 000
180 000 735 000
220 593
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ETAT DES ECHEANCES DES DETTES

CONSEIL ;"
EXPERTISE ¢
COMPTABLE

o 329123 - NDK

;5

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

La société a contracté un financement bancaire syndiqué assorti d’engagements financiers, incluant notamment le respect
de ratios de levier financier et de couverture du service de la dette (DSCR), appréciés a chaque cl6ture d’exercice.

Sur la base des comptes arrétés au 31 décembre 2025, le calcul de ces ratios fait apparaitre des niveaux inférieurs aux
seuils contractuels. Néanmoins, avant l'arrété des comptes, la société a obtenu des préteurs une renonciation expresse a
prononcer I'exigibilité anticipée du crédit, sans autre conséquence contractuelle,

Dans ce contexte, la dette s’élevant a 41 M€, qui était devenue exigible a la cléture, est présentée selon I'échéancier initial
dans les états financiers.

Aplusd'l anet5

Montant brut A 1 an au plus A plus de 5 ans

ans au plus

Emprunts et dettes etbs a plus d'1 an a I'origine (1) 89 567 512 30 621 806 40 011 233 18 934 473
Fournisseurs et comptes rattachés 1199 706 1199 706

Personnel et comptes rattachés 173 628 173 628

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 124 763 124 763

Taxe sur la valeur ajoutée 717 561 717 561

Autres impots et taxes assimilées 34 817 34 817

Groupes et associés (2) 68 169 155 68 169 155

Autres dettes 2 938 935 2938935

TOTAL 162 926 078 103 980 372 40 011 233 18 934 473
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 6 450 000

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 11 422 585
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= el Du 01/01/2025 au 31/12/2025

CHARGES A PAYER

Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 383 595
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 240 061
Dettes fiscales et sociales 278 832
Autres dettes 2517 839
TOTAL 3 420 327
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INDEMNITE DE DEPART A LA RETRAITE

ENGAGEMENTS

329123 - NDK

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

La société n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc a I'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.

La société cotise auprés de la caisse IRP AUTO qui lors du départ en retraite du personnel, se substitue a elle pour le
versement du capital de fin de carriére.

ENGAGEMENTS DONNES

Cautionnements, avals et
garanties donnés par la société

Autres engagements
Nantissements, hypothéques et siretés

réelles

TOTAL (1)

TOTAL

ENGAGEMENTS RECUS

NON RECENSES

Autre

28 121 277

760 000
58 773 898

87 655 175

Autre

87 655 175

Dirigeant

Dirigeant

Autre
Filiale Participation entreprise
lice

Provision

Montant

28 121 277

760 000
58 773 898

87 655175

Montant

87 655 175
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iLES EFFECTIFS
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329123 - NDK
sy e Du 01/01/2025 au 31/12/2025
EFFECTIFS MOYENS
31/12/2025 31/12/2024
6,00 6,00
1,00
6,00 7,00

Ingénieurs et cadres
Employés et techniciens

PERSONNEL SALARIE
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N.D.K.
Société par actions simplifiée
au capital de 10 000 000 euros
Siege social : Espace Automobile
Chemin de la Fauceille, 66000 PERPIGNAN
379 492 374 RCS PERPIGNAN

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 30 JUIN 2026

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élevant a
14 011 270,69 euros en totalité au compte AUTRES RESERVES.

Conformément & la loi, ' Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices ont été les suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2023 .
2 000 000 euros, soit 7,97 euros par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 2 000 000 euros

Exercice clos le 31 décembre 2022 .
3 000 000 euros, soit 11,96 euros par titre
dividendes éligibles a I'abattement de 40 % : 3 000 000 euros

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 30 juin 2026

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix des associés.

Certifié conforme
Le Président




