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Bilan actif

Exercice N Exercice N-1
BILAN-ACTIF
Amort.

Capital souscrit non appelé () 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires | 26923| 25312| 1611] 1576
Fonds commercial | 0| 0| 0| 0
Autres immobilisations incorporelles | 0| 0| 0| 0
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 26923 25312 1611 1576
Terrains 0 0 0 0
Constructions | 0| 0| 0| 0
Installations techniques, matériel | 2019| 2019| of 0
Autres immobilisations corporelles | 109 381| 57583 51798| 100 408
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 111 400 59602 51798 100 408
Participations 0 0 0 0
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille | 9000| 9000| 0| 0
Créances rattachées a des participations | 0| O| 0| 0
Autres titres immobilisés | of of of 0
Préts | of 0| 0| 0
Autres immobilisations financiéres 33244 0 33244 45255
TOTAL immobilisations financiéres 42 244 9000 33244 45 255
Total Actif Imnmobilisé (Il) 180 567 93914 86 653 147 239
Matieres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens | 0| 0| 0| 0
En cours de production de services | o| 0| 0| 0
Produits intermédiaires et finis | 0| 0] o] 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 41100
Clients et comptes rattachés | 2597 34| 209591| 2387753 2328824
Autres créances | 711843| 0| 711843 782801
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 3309 186 209 591 3099 595 3111625
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres: | | | |
Disponibilités 29 0 29 0
TOTAL Disponibilités 29 0 29 0
Charges constatées d'avance 106072 0 106 072 104677
Total Actif Circulant (1ll) 3415287 209 591 3205696 3257403
Frais d'émission d'emprunt (IV) 0 0 0
Primes de remboursement des emprunts (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif et différences d'évaluation (VI) 0 0 0
Total Général (I a Vi) 3595854 303505 3292349 3404641

Bilan passif
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BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel ‘ dont versé :| 100000 100000 100000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... | Ol 0
Ecarts de réévaluation ‘ dont écart d’équivalence| 0 | Ol 0
Réserve légale | 10 000| 10000
Réserves statutaires ou contractuelles | Ol 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des 0 0 0
cours :
Autres réserves do.nj[ réserve a(.:hat d’ceuvres ‘0 0 0
originales d’artistes :
TOTAL Réserves 10000 10000
Report & nouveau 1056 928 1056 928
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 148131 302719
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1315059 1469 647
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll) 0 0
Provisions pour risques 307 387 110649
Provisions pour charges 0 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ll) 307 387 110 649
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires | Ol 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit | Ol 8104
Emprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs :|0 0 0
divers
Instrument financier a terme 0 0
TOTAL Dettes financiéres 0 8104
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés | 754 739| 753 897
Dettes fiscales et sociales | 867 923 981819
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés | O| 0
Autres dettes 47 242 80525
TOTAL Dettes d’exploitation 1669 903 1816 241
Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL DETTES (1V) 1669 903 1824 346
Ecart de conversion passif et différences d’évaluation (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (I a V) 3292349 3404641

3/25



[+]
.'" e
LA
L
S et
o*h,
% v
i, gt
LA
&
r.
.t‘ et 0]

Compte de
résultat
COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 9 844 684 0 9 844 684 9444 890
Chiffres d‘affaires nets 9 844 684 0 9 844 684 9 444 890
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subvention 0 0
Reprises sur amortissements et provisions 67 262 5645
Produits de cessions d'immobilisation incorporelles et corporelles 0 0
Autres produits 99 1347
Total des produits d'exploitation (I) 9912 044 9 451 882
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 6117 19 179
douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 6 434 069 6 142 850
Impots, taxes et versements assimilés 63 097 71137
Salaire 2016 724 2014 830
Cotisations sociales 721 962 732 089
sur Dotations aux amortissements 36 358 50 864
, L immobilisations  potations aux dépréciations 0 0
Dotations d’exploitation — - —
Sur actif circulant : dotations et dépréciations 46 591 11 000
Pour risques et charges : dotations aux provisions 264 000 15 000
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 14 172 0
Autres charges 50 909 376
Total des charges d'exploitation (Il) 9 653 998 9 057 325
RESULTAT D'EXPLOITATION 258 046 394 557
Bénéfice attribué ou perte transférée (1l1) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 16 453 20 408
Autres intéréts et produits assimilés 475 82
Reprises sur dépréciations 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie 0 0
Produits de cessions d'immobilisations financiéres 0 0
Total des produits financiers (V) 16 928 20 490
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 0 0
Différences négatives de change 0 0
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 0 0
RESULTAT FINANCIER 16 928 20 490
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1lI-IV+V-VI) 274 974 415 046
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Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-
Produits exceptionnels (VII) 0 0
Charges exceptionnelles (VIII) 0 7 665
RESULTAT EXCEPTIONNEL (v -vi) 0 -7 665
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0

Impots sur les bénéfices (X) 126 843 104 663
TOTAL DES PRODUITS (I + 11l + V + VII) 9928972 9472371

TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + VI + VIl + IX + X) 9780841] 9169653

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 148 131 302719
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ANNEXE SOCIALE DES COMPTES ANNUELS
360° SERVICES
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Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan, avant répartition, de I'exercice clos le
31/12/2025 dont le total est de 3 292 349 € et au compte de résultat dégageant un résultat de 148

131 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels. A défaut d’indication

contraire, les montants sont exprimés en euros.

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

1.1 Informations générales

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés
Nom La Poste
9 rue du Colonel
Pierre Avia
Siege 75015 Paris
Entité établissant les états financiers consolidés N o
de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entite |d'identification 356000000
fait partie en tant qu'entité filiale Lieu ou des
copies des états
financiers
consolidés 9 rue du Colonel
peuvent étre Pierre Avia
obtenues 75015 Paris

1.2  Activité et événement significatif de I’exercice

Portée par le dynamisme du développement commercial, le chiffre d’affaires progresse de +4,2%

par rapport a I'exercice précédent pour atteindre 9 845 K€.

Le siege social de 360° services a été transféré le ler juillet 2025 au 3 boulevard Romain Rolland,

75014 PARIS.
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de
I’Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au
Plan Comptable Général, et de tous les réglements ANC postérieurs venant le modifier.

La société applique le reglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 et homologué par arrété du
26 décembre 2023, depuis le ler janvier 2025.

Ce nouveau reglement apporte des évolutions notamment sur les éléments suivants :

- Nouvelle définition plus restrictive du résultat exceptionnel

- Suppression des transferts de charges

- Simplification du plan de comptes, facilitant la digitalisation des états financiers

- Prise en compte des évolutions indiquées ci-dessus dans les modeles des états financiers

Les impacts relatifs a la mise en application du nouveau réglement ANC 2022-06 peuvent se
présenter ainsi :

. . . Apres application .Av?nt
Liste des impacts - Application ANC 2022-06 application ANC
ANC 2022-06
2022-06

Total des produits d'exploitation (I) 9912 044 9912 044
Valeurs comptables des immobilisations
incorporelles et corporelles cédées 14172 0
Autres charges 9783 0
Total des charges d'exploitation (ll) 9 653998 9 630 044
RESULTAT D'EXPLOITATION 258 046 282 001 -23 954
RESULTAT FINANCIER 16 928 16 928 0
Total des produits exceptionnels (VII) 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 9783
Charges exceptionnelles sur opérations de capital 0 14172
Total des charges exceptionnelles (VIII) 0 23954
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 -VIII) 0 -23 954 23 954
Total 274974 274974 0

Ces comptes sont conformes aux principes comptables généralement admis dans le respect du
principe de prudence, d'indépendance des exercices, et de continuité d'exploitation. La méthode de
base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.
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2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition.
Les frais d’acquisition de ces immobilisations sont comptabilisés en charges.

2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition.

Le colt d'acquisition comprend le prix d'achat y compris les droits d'importation et taxes non
remboursables ainsi que toute dépense directement attribuable a la préparation de I'actif en vue
de l'utilisation envisagée (droits d'enregistrement, colt des avantages du personnel lié a la mise en
place et a la préparation, frais d'installation et montage, essais).

Les frais d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.
Le mode d'amortissement linéaire est retenu comme amortissement économique.

Les subventions d’équipement regues sont rapportées au compte de résultat proportionnellement
aux amortissements des biens auxquels ces subventions se rapportent.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée pour chaque catégorie
d’'immobilisation selon la méthode suivante :

Poste Durée Mode d'amortissement
Développement Informatique 3 ans Linéaire
Logiciels Licences la2ans Linéaire
Inst.tech.mat et outil indust 5ans Linéaire
Agencements Installations 3al0ans Linéaire
Matériel de Transport 3a5ans Linéaire
Matériel de bureau 2a5ans Linéaire

2.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont constituées de titres de participation et de dépbts de garantie.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a leur valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée a hauteur de la différence.
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2.4 Clients et comptes rattachés

2.4.1 Créances clients

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.
Les provisions pour dépréciation des créances clients et des avoirs a émettre sont calculées :

® soit au cas par cas, en fonction de I"appréciation du risque de non recouvrement.
e soit en fonction du risque de non-recouvrement compte tenu de I’age de ces créances.

2.4.2 Créances et dettes diverses non réclamées

Celles-ci sont conservées au bilan dans le délai de prescription légale.

S’agissant des Remises de Fin d’Année (RFA), elles sont reprises au résultat en N+1 pour les RFA non
contractuelles, ou dans le délai de prescription Iégale pour les RFA contractuelles.

Lors de leurs reprises aux résultats, les RFA sont comptabilisées en diminution du CA, les autres
créances sont comptabilisées dans le compte 758000 “Produits d’exploitation divers” et donc en
résultat courant. Au titre de 2025, aucune somme n’a été atteinte par la prescription.

2.5 Dettes et créances en devises

Les dettes et les créances libellées en devises sont converties en euros sur la base du cours de
change a la cl6ture de I'exercice.

Les écarts résultant de cette conversion sont inscrits au bilan dans le poste intitulé « différence de
conversion-actif » ou « différence de conversion-passif ».

Les pertes latentes de change font I'objet d’'une provision pour risque, sauf si elles sont compensées
par une couverture de change, ou par des profits dans le cadre d’une position globale de change.

2.6 Valeurs mobiliéres de placement

Non applicable.

2.7 Stocks

Non applicable.
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2.8 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de I'exercice, il existe une obligation de la
société a I'égard d’un tiers, dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de
ressource au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également découler
de pratiques de la société ou d’engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers
concernés sur le fait que la société assumera certaines responsabilités.

Les hypothéses retenues pour I'évaluation de certaines provisions reléevent de la responsabilité de
la direction et refletent la situation future estimée la plus probable, a la vue des décisions prises et
actions envisagées.

2.9 Produits d’exploitation

Le chiffre d’affaires est enregistré lors de la réalisation de la prestation.

2.10 Produits financiers

Les produits financiers sont principalement constitués des intéréts sur le compte courant Geopost.

2.11 Méthode d’évaluation des engagements liés au personnel

Ces engagements comprennent les engagements relatifs aux indemnités de fin de carriéere qui sont
mentionnés en engagements hors bilan. Ces engagements sont évalués selon la méthode dite «
rétrospective des unités de crédit projetées », qui est une méthode d'évaluation statistique basée
sur un jeu d'hypothéses actuarielles visant a appréhender la valeur de I'engagement comme la
valeur actuelle (actualisée) des montants futurs que la société s'attend statistiquement a verser.

Ces engagements sont calculés charges sociales comprises et représentent la valeur actuelle
probable des droits acquis évalués, en tenant compte des augmentations de salaires jusqu'a I'age
de départ a la retraite, des probabilités de turn-over et des probabilités de survie.

Depuis l'arrété des comptes 2022, le groupe Chronopost a opté pour la méthode telle que posée
par la décision IFRS IC. Ainsi, I’étalement de la charge est désormais réalisé sur le nombre d’années
correspondant a celui qui sera retenu au moment du départ du salarié pour déterminer le montant
de son indemnité de départ.
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3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

3.1 Tableau des immobilisations - Cadre général

Immobilisations corporelles en cours

3.1.1 Situations et mouvements :
En K€ 31/12/2024 Augmentations Diminutions 31/12/2025

Brevets, licences, frais d'établissement,

développement informatique 26 1 0 27

Marques 0 0 0 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0 0 0 0

Matériel industriel 2 0 0 2

Installations générales, agencements 88 1 87

Matériel de transport 122 0 28 94

Matériel de bureau, informatique, mobilier 43 0 29 14
0 0 0 0

1

TOTAL Immobilisations corporelles
Titres de participation

Dépot et cautionnements
TOTAL Immobilisations financieres

TOTAL

&= '8N bYA=
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3.1.2 Tableau des augmentations de I'exercice - ventilation :

Ventilation des augmentations

Total des
Augmentations de I'exercice en KE  augmentation Virements Entrées

S
De poste Provenant de Acquisition . .
. " e Apports Créations
a poste I'actif circulant s

Brevets, licences, frais d'établissement,
développement informatique 1 0 1 0

Marques 0 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0 0 0
TOTAL Immobilisations incorporelles 1 1 0
Matériel industriel 0 0 0 0
Installations générales, agencements 1 0 1 0
Matériel de transport 0

Matériel de bureau, informatique,

mobilier 0

Immobilisations corporelles en cours 0 0 0

TOTAL Immobilisations corporelles

Titres de participation

Dépot et cautionnements 2 2

TOTAL Immobilisations financieres
TOTAL
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3.1.3

Diminutions de I'exercice en K€

Brevets, licences, frais
d'établissement, développement

Tableau des diminutions de I'exercice - ventilation :

Total des
diminutions

Ventilation des diminutions

Virements Sorties

. Provenant .
De poste a . . . Mises hors
de I'actif ~ Cessions  Scission .
. service
circulant

informatique 0
Marques

Immobilisations incorporelles en

cours de développement 0

TOTAL Immobilisations
incorporelles

Matériel industriel 0

Installations générales,

agencements 87 87
Matériel de transport 28 28
Matériel de bureau, informatique,

mobilier 29 29
Immobilisations corporelles en

cours 0

TOTAL Immobilisations
corporelles
Titres de participation

Dépot et cautionnements
TOTAL Immobilisations
financiéres

TOTAL

Les sorties de 144K€ concernent des mises au rebut d’immobilisations suite au déménagement du
siege du site de Raspail versle nouveau site au 3, bd Romain Rolland

Le poste « Immobilisations financieres » est constitué de dépo6ts de garantie versés aux tiers
(bailleurs immobiliers et autres fournisseurs) pour 33 K€ et des titres de la société 360 MEDEX d’un
montant de 9 K€ totalement dépréciés.
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3.2 Tableau des amortissements - Cadre général :

Mode
d'amortissem 31/12/2024 Dotations Diminutions 31/12/2025

Durée
d'utilisation

Brevets, licences, frais
d'établissement,
développement
informatique la3ans Linéaire 24 1 0 25
Marques 0 0 0 0
Immobilisations

incorporelles en cours de

développement 0 0 0 0
TOTAL Immobilisations

incorporelles 24 1 0 25
Matériel industriel 5ans Linéaire 2 0 0 2

Installations générales,

agencements 3al0ans Linéaire 70 15 83 2
Matériel de transport 3a5ans Linéaire 43 20 18 45
Matériel de bureau,

informatique, mobilier 2a5ans Linéaire 40 1 29 12

Immobilisations corporelles

en cours 0
TOTAL Immobilisations
corporelles

TOTAL
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3.2.1

Tableau des dotations de 'exercice - Ventilation :

Ventilation des dotations

TOTAL Immobilisations corporelles

TOTAL

3.2.2

Total des

reprise

Diminutions de I'exercice en K€

d'amortisseme

nt

Brevets, licences, frais d'établissement,

Tableau reprises de I'exercice - Ventilation :

Ventilation des diminutions

Eléments
transférés a
I'actif circulant

Eléments

cédés

service

Sur Sur
Dotations de I'exercice en K€ Total.des Compléments éléments éléments S T
dotations liés a une amortis amortis )
réévaluation selon mode selon un exceptionnelles
linéaire autre mode
Brevets, licences, frais d'établissement,
développement informatique 1
Marques 0
Immobilisations incorporelles en cours
de développement
TOTAL Immobilisations incorporelles 1 0 1 (0] (0]
Matériel industriel
Installations générales, agencements 15 15
Matériel de transport 20 20
Matériel de bureau, informatique,
mobilier 1
Immobilisations corporelles en cours 0

dments mis hors

développement informatique 0

Marques 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0

TOTAL Immobilisations incorporelles (0] (0] 0 (0]
Matériel industriel 0

Installations générales, agencements 83 83
Matériel de transport 18 18
Matériel de bureau, informatique, mobilier 29 29
Immobilisations corporelles en cours 0

TOTAL Immobilisations corporelles 130 (0] 0 130
TOTAL 130 0 0 130
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3. Etat des dépréciations

Poste en K€

Dépréciation immobilisations

31/12/2024

Augmentations

Apports

fusion

Dotations

Diminutions

Reprises

31/12/2025

incorporelles 0 0 0 0 0
Dépréciation immobilisations

corporelles 0 0 0 0 0
Provision pour dépréciation

immobilisations financieres 9 0 0 0 9
Stocks et en-cours 0 0 0 0 0
Créances clients 163 0 47 0 210
TOTAL 172 0 47 (0] 219

3.4 Echéances des créances a la cloture de I’exercice

Solde au

A 1an au plus Pedanas Plus de 5 ans
31/12/2025 ans au plus
Autres immobilisations financieres 33 0 33
Créances clients et comptes rattachés 2 597 2597
Créances fiscales et sociales 161 161
Autres créances d'exploitation 45 45
Groupe & associés 505 505
Charges constatées d'avance 106 106
TOTAL 3447 3414 33
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3.5 Capitaux Propres

Distribution

Eléments en K€ 31/12/2024 de dividendes

exercice 2024
Capital 100 0 0 100
Réserves légales 10 0 0 10
Autres réserves 0 0 0 0
Prime d'émission 0 0 0 0
Report a nouveau créditeur 1057 0 0 1057
Report a nouveau débiteur 0 0 0 0
Résultat de I'exercice 303 303 148 148
TOTAL | 1470 303 148 1315

Le capital social se forme comme suit :

31/12/2025 31/12/2024

Nombre d'actions 100 000 100 000
Valeur nominale 1,00 1,00
Montant capital social 100 000 100 000

Conformément a la décision de I’Associé unique du 30 juin 2025, la société a distribué 302 718,65 €
de dividendes a 'actionnaire Chronopost au titre de I'exercice 2024.

3.6 Echéances des dettes a la cloture de I’exercice

SO|de au De 1 an é 5
A 1an au plus Plus de 5 ans

31/12/2025 ans au plus

Emprunts et dettes aupres des établist.de crédit 0 0

Emprunts et dettes financieres divers

Total dettes financieres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 755 755
Dettes fiscales et sociales 868 868
Autres dettes d'exploitation 47 47

Total dettes d'exploitation

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0

Autres dettes diverses

0 0
Groupe et associés 0 0
0 0

Produits constatés d'avance

Total dettes diverses

TOTAL
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3.7 Comptes de régularisation

La société a comptabilisé des charges constatées d’avance pour un montant de 106 K€ et concerne
principalement des maintenances et prestations informatiques pour 64 K€, de la sous-traitance pour
41 K€ et des frais d'abonnement téléphonique pour 1 K€.

3.8 Charges a payer et Produits a recevoir

3.8.1  Charges a payer

En K€ 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts courus sur emprunt 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 644 699
Dettes sociales 274 303
Dettes fiscales 6 7
Autres dettes 47 81

Total 971 1090

3.8.2  Produits a recevoir

En K€ 31/12/2025 31/12/2024
Clients et comptes rattachés 19 20
Etat produits a recevoir 0 0
Autres créances 45 25

Total 65 45

3.9 Etat des provisions

Reprises Reprises
Poste en K€ 31/12/2024 Dotations  peprises reprises  31/12/2025
ege e non
utilisées o
utilisées
Provision pour remise en état 15 0 15 0 0
Provision pour litige fournisseurs 41 0 0 41 0
Provision pour litiges salariaux (a) 55 264 4 7 307

(a)Cette provision permet de couvrir les risques liés aux litiges prud’homaux.
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3.10 Provisions réglementées :

Non applicable.

3.11 Décomposition du chiffre d’affaires H.T. :

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Répartition par secteur d'activité

Ventes de marchandises

Productions vendue de biens

Production vendue de services 9845 9445
Répartition par marché géographique

Chiffre d'affaires France 9845 9445
Chiffre d'affaires Export 0 0
Total 9 845 9 445

3.12 Autres produits et charges :

Autres charges 65

Autres produits 0

Les “Autres charges” d’'un montant de 65 K€ correspondent a I'apurement de litige fournisseur
pour 41 K€ qui avait fait 'objet d’une provision reprise sur 2025, de pénalités et amendes pour 9
K€ et enfin de la VNC sur immo corporelles pour 14 K€ suite aux mises en rebuts

3.13 Résultat financier

Le résultat financier de 17 K€ correspond a des intéréts sur compte courant Geopost.

3.14 Résultat exceptionnel

Pas d’élément pour le résultat exceptionnel.
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4. AUTRES INFORMATIONS

4.1

Engagements hors bilan

4.1.1 Indemnités de départ a la retraite

Les engagements en matiere d’indemnités de fin de carriere s’élevent a 35 K€ au 31 décembre 2025
et ont été calculés sur la base des hypothéses suivantes :

Date des données = 30 novembre 2025,

Taux d’inflation = 2,00 %,

Taux d’actualisation = 3,90 %,

Date de |'actualisation = 31 décembre 2025,

Progression future des salaires = 2,20 %,

Tables de mortalité = INSEE 2019-2021,

Age de départ a la retraite = Age aux taux plein (Aprés la réforme)
Charges sociales moyennes = 38.72%,

Taux de rotation des effectifs = Table interne a I'entreprise A
Méthode actuarielle = Méthode des unités de crédit avec salaire projeté et services
proratisés (PUC),

Droits IFC = Convention collective des transports routiers.

4.1.2 Contrats de crédit baux

Non applicable.

4.1.3  Autres engagements (location véhicule, baux immobiliers)

En K€ au 31/12/2025 Moins d'l an del1a5ans Plus de 5 ans
Loyers locaux 336 63 250 23
Location véhicules 436 247 189
Redevance licence 148 148 0 0

TOTAL engagements

Total des engagements

regus
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4.2 Effectif a la cloture de I’exercice

Catégorie 31/12/2025 31/12/2024
Cadres 4 4
Agents de maitrise 14 13
Employés/Ouvriers 37 39
TOTAL 55 56

4.3 Rémunérations des membres des organes d’administration et de direction

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait indirectement
a donner une rémunération individuelle.

4.4 Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Les transactions réalisées entre les sociétés du périmétre de consolidation sont effectuées a des
conditions de marché.

4.5 Ventilation de I'impot sur les sociétés

L'imp6t sur les sociétés s’éleve a 127 K€ au titre de I'exercice 2025 (hors crédits d’impots et
régularisations) et se ventile de la fagon suivante :

Ventilation de I'impot sur les bénéfices IS correspondant

Résultat d'exploitation
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Participation

Bénéfice
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4.6 Intégration fiscale

La société fait partie de I'intégration fiscale de La Poste depuis le 01/01/2020. Le résultat fiscal de
I'exercice est donc intégré dans le résultat d'ensemble du périmétre de cette intégration fiscale.
Néanmoins, la société continue de déterminer son résultat fiscal comme si elle était imposée
séparément.

4.7 Honoraires du commissaire aux comptes

Honoraires des commissaires aux comptes
KPMG

Honoraires afférents a la certification des comptes 6

Honoraires afférents a la certification des informations
en matiére de durabilité (1)

Honoraires afférents aux services autres que la
certification des comptes et la certification des
informations en matiére de durabilité

Total 6
(1) Pour les missions prévues au Il de I'article L. 821-54 du code de commerce.

4.8 Evénements post-cloture

Il est a noter qu’aucun événement susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes de 360°
ne s’est produit postérieurement a la cloture.

0oO
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Docusign Envelope ID: 02953D7A-E4F6-86ED-822B-423B3A91B753

360° SERVICES
Société par actions simplifiée
au capital de 100.000€
Siége social : 3 boulevard Romain Rolland - 75014 PARIS
347 381 865 RCS Paris

EXTRAIT
PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 25 JUIN 2026

L'an deux mille vingt-six, le vingt-cing juin, CHRONOPOST, Société par Actions Simplifiée au capital
de 32.632.000 euros, ayant son siége social au 3 Boulevard Romain Rolland — 75014 PARIS,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 383 960 135, représentée
par Monsieur Benoit FRETTE, en qualité de Président, Associé unique de la Société 360° SERVICES :

A PRIS LES DECISIONS CI-APRES

DEUXIEME DECISION

L’ Associé unique, aprés avoir examiné les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025, approuve
ces comptes tels qu'ils lui ont été présentés.

L'Associé unique décide de distribuer sous forme de dividende le bénéfice de I’exercice s’élevant a 148
131,10 euros.
Le dividende versé par action s’éléve a 1,48 euros.

Le paiement des dividendes sera effectué le 30 juin 2026 au plus tard.

L’Associé unique précise qu’aucun dividende n’a été distribué au titre de 1’exercice 2022.

La société a versé 94 553,46 euros de dividendes au titre de I’exercice 2023. Le dividende versé par
action s’¢éléve a 0,95 euros.

La société a versé 302 718,65 euros de dividendes au titre de 1’exercice 2024. Le dividende versé par
action s’¢éléve a 3,03 euros.

En application des articles 223 quater et 223 quinquiés du code général des impo6ts, I'Associé unique
prend acte du montant global des dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a I’impdt
sur les sociétés, s’élevant pour l'exercice clos a 675 313 euros, ainsi que d’un imp6t sur les sociétés
(théorique, avant prise en compte de 1’intégration fiscale) équivalent a 126 843 euros.

[...]

Pour extrait certifié conformé

DocuSigned by:

E/”Vélém Bunard
Le Bresident
Frédéric BERNARD
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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360° SERVICES
Société par Actions Simplifiée

3, boulevard Romain Rolland - 75014 Paris

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Associé unique de la société 360° SERVICES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre décision, nous avons effectué 'audit des
comptes annuels de la société 360° SERVICES S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

KPMG S.A,, société d’expertise comptable et de Société anonyme a conseil
commissaires aux comptes inscrite au Tableau de 'Ordre des d’administration

experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et Siége social :

rattachée a la Compagnie régionale des commissaires aux Tour EQHO

comptes de Versailles et du Centre. 2 avenue Gambetta

Société frangaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055

cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, 92066 Paris La Défense Cedex
une société de droit anglais (“private company limited by Capital social : 5497 100 €

guarantee”). 775726 417 RCS Nanterre
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences
de la premiére application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur
le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable
des estimations significatives retenues, notamment pour ce qui concerne les créances clients
et les provisions pour risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'’Associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

360° SERVICES

Société par Actions Simplifiée

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris La Défense, le 4 juin 2026
KPMG SA

T O

. " g
_Eric AMATO

Associé
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Bilan actif

Exercice N Exercice N-1
BILAN-ACTIF
Amort.

Capital souscrit non appelé () 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires | 26923| 25312| 1611] 1576
Fonds commercial | 0| 0| 0| 0
Autres immobilisations incorporelles | 0| 0| 0| 0
Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 26923 25312 1611 1576
Terrains 0 0 0 0
Constructions | 0| 0| 0| 0
Installations techniques, matériel | 2019| 2019| of 0
Autres immobilisations corporelles | 109 381| 57583 51798| 100 408
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 0 0 0 0
TOTAL immobilisations corporelles 111 400 59602 51798 100 408
Participations 0 0 0 0
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille | 9000| 9000| 0| 0
Créances rattachées a des participations | 0| O| 0| 0
Autres titres immobilisés | of of of 0
Préts | of 0| 0| 0
Autres immobilisations financiéres 33244 0 33244 45255
TOTAL immobilisations financiéres 42 244 9000 33244 45 255
Total Actif Imnmobilisé (Il) 180 567 93914 86 653 147 239
Matieres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens | 0| 0| 0| 0
En cours de production de services | o| 0| 0| 0
Produits intermédiaires et finis | 0| 0] o] 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 41100
Clients et comptes rattachés | 2597 34| 209591| 2387753 2328824
Autres créances | 711843| 0| 711843 782801
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 3309 186 209 591 3099 595 3111625
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres: | | | |
Disponibilités 29 0 29 0
TOTAL Disponibilités 29 0 29 0
Charges constatées d'avance 106072 0 106 072 104677
Total Actif Circulant (1ll) 3415287 209 591 3205696 3257403
Frais d'émission d'emprunt (IV) 0 0 0
Primes de remboursement des emprunts (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif et différences d'évaluation (VI) 0 0 0
Total Général (I a Vi) 3595854 303505 3292349 3404641

Bilan passif
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BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel ‘ dont versé :| 100000 100000 100000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... | Ol 0
Ecarts de réévaluation ‘ dont écart d’équivalence| 0 | Ol 0
Réserve légale | 10 000| 10000
Réserves statutaires ou contractuelles | Ol 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. fluctuation des 0 0 0
cours :
Autres réserves do.nj[ réserve a(.:hat d’ceuvres ‘0 0 0
originales d’artistes :
TOTAL Réserves 10000 10000
Report & nouveau 1056 928 1056 928
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 148131 302719
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1315059 1469 647
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll) 0 0
Provisions pour risques 307 387 110649
Provisions pour charges 0 0
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ll) 307 387 110 649
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires | Ol 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit | Ol 8104
Emprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs :|0 0 0
divers
Instrument financier a terme 0 0
TOTAL Dettes financiéres 0 8104
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés | 754 739| 753 897
Dettes fiscales et sociales | 867 923 981819
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés | O| 0
Autres dettes 47 242 80525
TOTAL Dettes d’exploitation 1669 903 1816 241
Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL DETTES (1V) 1669 903 1824 346
Ecart de conversion passif et différences d’évaluation (V) 0 0
TOTAL GENERAL - PASSIF (I a V) 3292349 3404641
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Compte de
résultat
COMPTE DE RESULTAT Exercice N Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises 0 0 0 0
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 9 844 684 0 9 844 684 9444 890
Chiffres d‘affaires nets 9 844 684 0 9 844 684 9 444 890
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subvention 0 0
Reprises sur amortissements et provisions 67 262 5645
Produits de cessions d'immobilisation incorporelles et corporelles 0 0
Autres produits 99 1347
Total des produits d'exploitation (I) 9912 044 9 451 882
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 6117 19 179
douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 6 434 069 6 142 850
Impots, taxes et versements assimilés 63 097 71137
Salaire 2016 724 2014 830
Cotisations sociales 721 962 732 089
sur Dotations aux amortissements 36 358 50 864
, L immobilisations  potations aux dépréciations 0 0
Dotations d’exploitation — - —
Sur actif circulant : dotations et dépréciations 46 591 11 000
Pour risques et charges : dotations aux provisions 264 000 15 000
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 14 172 0
Autres charges 50 909 376
Total des charges d'exploitation (Il) 9 653 998 9 057 325
RESULTAT D'EXPLOITATION 258 046 394 557
Bénéfice attribué ou perte transférée (1l1) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 16 453 20 408
Autres intéréts et produits assimilés 475 82
Reprises sur dépréciations 0 0
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de VMP et d'instruments de trésorerie 0 0
Produits de cessions d'immobilisations financiéres 0 0
Total des produits financiers (V) 16 928 20 490
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 0
Intéréts et charges assimilées 0 0
Différences négatives de change 0 0
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 0 0
RESULTAT FINANCIER 16 928 20 490
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1lI-IV+V-VI) 274 974 415 046

4/25



o 5 -.a ra -‘a .*' .‘a & .
5 % ¥ %
-' -’. ‘.‘ - "“-" ‘.' -‘

transport médical

Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-
Produits exceptionnels (VII) 0 0
Charges exceptionnelles (VIII) 0 7 665
RESULTAT EXCEPTIONNEL (v -vi) 0 -7 665
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0

Impots sur les bénéfices (X) 126 843 104 663
TOTAL DES PRODUITS (I + 11l + V + VII) 9928972 9472371

TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + VI + VIl + IX + X) 9780841] 9169653

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 148 131 302719
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ANNEXE SOCIALE DES COMPTES ANNUELS
360° SERVICES
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Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan, avant répartition, de I'exercice clos le
31/12/2025 dont le total est de 3 292 349 € et au compte de résultat dégageant un résultat de 148

131 €.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels. A défaut d’indication

contraire, les montants sont exprimés en euros.

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

1.1 Informations générales

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés
Nom La Poste
9 rue du Colonel
Pierre Avia
Siege 75015 Paris
Entité établissant les états financiers consolidés N o
de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entite |d'identification 356000000
fait partie en tant qu'entité filiale Lieu ou des
copies des états
financiers
consolidés 9 rue du Colonel
peuvent étre Pierre Avia
obtenues 75015 Paris

1.2  Activité et événement significatif de I’exercice

Portée par le dynamisme du développement commercial, le chiffre d’affaires progresse de +4,2%

par rapport a I'exercice précédent pour atteindre 9 845 K€.

Le siege social de 360° services a été transféré le ler juillet 2025 au 3 boulevard Romain Rolland,

75014 PARIS.
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2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de
I’Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au
Plan Comptable Général, et de tous les réglements ANC postérieurs venant le modifier.

La société applique le reglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 et homologué par arrété du
26 décembre 2023, depuis le ler janvier 2025.

Ce nouveau reglement apporte des évolutions notamment sur les éléments suivants :

- Nouvelle définition plus restrictive du résultat exceptionnel

- Suppression des transferts de charges

- Simplification du plan de comptes, facilitant la digitalisation des états financiers

- Prise en compte des évolutions indiquées ci-dessus dans les modeles des états financiers

Les impacts relatifs a la mise en application du nouveau réglement ANC 2022-06 peuvent se
présenter ainsi :

. . . Apres application .Av?nt
Liste des impacts - Application ANC 2022-06 application ANC
ANC 2022-06
2022-06

Total des produits d'exploitation (I) 9912 044 9912 044
Valeurs comptables des immobilisations
incorporelles et corporelles cédées 14172 0
Autres charges 9783 0
Total des charges d'exploitation (ll) 9 653998 9 630 044
RESULTAT D'EXPLOITATION 258 046 282 001 -23 954
RESULTAT FINANCIER 16 928 16 928 0
Total des produits exceptionnels (VII) 0 0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 9783
Charges exceptionnelles sur opérations de capital 0 14172
Total des charges exceptionnelles (VIII) 0 23954
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 -VIII) 0 -23 954 23 954
Total 274974 274974 0

Ces comptes sont conformes aux principes comptables généralement admis dans le respect du
principe de prudence, d'indépendance des exercices, et de continuité d'exploitation. La méthode de
base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.
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2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition.
Les frais d’acquisition de ces immobilisations sont comptabilisés en charges.

2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d’acquisition.

Le colt d'acquisition comprend le prix d'achat y compris les droits d'importation et taxes non
remboursables ainsi que toute dépense directement attribuable a la préparation de I'actif en vue
de l'utilisation envisagée (droits d'enregistrement, colt des avantages du personnel lié a la mise en
place et a la préparation, frais d'installation et montage, essais).

Les frais d'entretien et de réparation sont comptabilisés en charges lorsqu'ils sont encourus.
Le mode d'amortissement linéaire est retenu comme amortissement économique.

Les subventions d’équipement regues sont rapportées au compte de résultat proportionnellement
aux amortissements des biens auxquels ces subventions se rapportent.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée pour chaque catégorie
d’'immobilisation selon la méthode suivante :

Poste Durée Mode d'amortissement
Développement Informatique 3 ans Linéaire
Logiciels Licences la2ans Linéaire
Inst.tech.mat et outil indust 5ans Linéaire
Agencements Installations 3al0ans Linéaire
Matériel de Transport 3a5ans Linéaire
Matériel de bureau 2a5ans Linéaire

2.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont constituées de titres de participation et de dépbts de garantie.
Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a leur valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée a hauteur de la différence.
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2.4 Clients et comptes rattachés

2.4.1 Créances clients

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.
Les provisions pour dépréciation des créances clients et des avoirs a émettre sont calculées :

® soit au cas par cas, en fonction de I"appréciation du risque de non recouvrement.
e soit en fonction du risque de non-recouvrement compte tenu de I’age de ces créances.

2.4.2 Créances et dettes diverses non réclamées

Celles-ci sont conservées au bilan dans le délai de prescription légale.

S’agissant des Remises de Fin d’Année (RFA), elles sont reprises au résultat en N+1 pour les RFA non
contractuelles, ou dans le délai de prescription Iégale pour les RFA contractuelles.

Lors de leurs reprises aux résultats, les RFA sont comptabilisées en diminution du CA, les autres
créances sont comptabilisées dans le compte 758000 “Produits d’exploitation divers” et donc en
résultat courant. Au titre de 2025, aucune somme n’a été atteinte par la prescription.

2.5 Dettes et créances en devises

Les dettes et les créances libellées en devises sont converties en euros sur la base du cours de
change a la cl6ture de I'exercice.

Les écarts résultant de cette conversion sont inscrits au bilan dans le poste intitulé « différence de
conversion-actif » ou « différence de conversion-passif ».

Les pertes latentes de change font I'objet d’'une provision pour risque, sauf si elles sont compensées
par une couverture de change, ou par des profits dans le cadre d’une position globale de change.

2.6 Valeurs mobiliéres de placement

Non applicable.

2.7 Stocks

Non applicable.
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2.8 Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de I'exercice, il existe une obligation de la
société a I'égard d’un tiers, dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de
ressource au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire ou contractuel. Elle peut également découler
de pratiques de la société ou d’engagements publics ayant créé une attente légitime des tiers
concernés sur le fait que la société assumera certaines responsabilités.

Les hypothéses retenues pour I'évaluation de certaines provisions reléevent de la responsabilité de
la direction et refletent la situation future estimée la plus probable, a la vue des décisions prises et
actions envisagées.

2.9 Produits d’exploitation

Le chiffre d’affaires est enregistré lors de la réalisation de la prestation.

2.10 Produits financiers

Les produits financiers sont principalement constitués des intéréts sur le compte courant Geopost.

2.11 Méthode d’évaluation des engagements liés au personnel

Ces engagements comprennent les engagements relatifs aux indemnités de fin de carriéere qui sont
mentionnés en engagements hors bilan. Ces engagements sont évalués selon la méthode dite «
rétrospective des unités de crédit projetées », qui est une méthode d'évaluation statistique basée
sur un jeu d'hypothéses actuarielles visant a appréhender la valeur de I'engagement comme la
valeur actuelle (actualisée) des montants futurs que la société s'attend statistiquement a verser.

Ces engagements sont calculés charges sociales comprises et représentent la valeur actuelle
probable des droits acquis évalués, en tenant compte des augmentations de salaires jusqu'a I'age
de départ a la retraite, des probabilités de turn-over et des probabilités de survie.

Depuis l'arrété des comptes 2022, le groupe Chronopost a opté pour la méthode telle que posée
par la décision IFRS IC. Ainsi, I’étalement de la charge est désormais réalisé sur le nombre d’années
correspondant a celui qui sera retenu au moment du départ du salarié pour déterminer le montant
de son indemnité de départ.

13/25



ote =ts ety a*
3 6 0 ‘.- XXX
» - - -
Fr ] FL AL L)
- - s i
o eyt -, -

transport médical

3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

3.1 Tableau des immobilisations - Cadre général

Immobilisations corporelles en cours

3.1.1 Situations et mouvements :
En K€ 31/12/2024 Augmentations Diminutions 31/12/2025

Brevets, licences, frais d'établissement,

développement informatique 26 1 0 27

Marques 0 0 0 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0 0 0 0

Matériel industriel 2 0 0 2

Installations générales, agencements 88 1 87

Matériel de transport 122 0 28 94

Matériel de bureau, informatique, mobilier 43 0 29 14
0 0 0 0

1

TOTAL Immobilisations corporelles
Titres de participation

Dépot et cautionnements
TOTAL Immobilisations financieres

TOTAL

&= '8N bYA=
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3.1.2 Tableau des augmentations de I'exercice - ventilation :

Ventilation des augmentations

Total des
Augmentations de I'exercice en KE  augmentation Virements Entrées

S
De poste Provenant de Acquisition . .
. " e Apports Créations
a poste I'actif circulant s

Brevets, licences, frais d'établissement,
développement informatique 1 0 1 0

Marques 0 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0 0 0
TOTAL Immobilisations incorporelles 1 1 0
Matériel industriel 0 0 0 0
Installations générales, agencements 1 0 1 0
Matériel de transport 0

Matériel de bureau, informatique,

mobilier 0

Immobilisations corporelles en cours 0 0 0

TOTAL Immobilisations corporelles

Titres de participation

Dépot et cautionnements 2 2

TOTAL Immobilisations financieres
TOTAL
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3.1.3

Diminutions de I'exercice en K€

Brevets, licences, frais
d'établissement, développement

Tableau des diminutions de I'exercice - ventilation :

Total des
diminutions

Ventilation des diminutions

Virements Sorties

. Provenant .
De poste a . . . Mises hors
de I'actif ~ Cessions  Scission .
. service
circulant

informatique 0
Marques

Immobilisations incorporelles en

cours de développement 0

TOTAL Immobilisations
incorporelles

Matériel industriel 0

Installations générales,

agencements 87 87
Matériel de transport 28 28
Matériel de bureau, informatique,

mobilier 29 29
Immobilisations corporelles en

cours 0

TOTAL Immobilisations
corporelles
Titres de participation

Dépot et cautionnements
TOTAL Immobilisations
financiéres

TOTAL

Les sorties de 144K€ concernent des mises au rebut d’immobilisations suite au déménagement du
siege du site de Raspail versle nouveau site au 3, bd Romain Rolland

Le poste « Immobilisations financieres » est constitué de dépo6ts de garantie versés aux tiers
(bailleurs immobiliers et autres fournisseurs) pour 33 K€ et des titres de la société 360 MEDEX d’un
montant de 9 K€ totalement dépréciés.
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3.2 Tableau des amortissements - Cadre général :

Mode
d'amortissem 31/12/2024 Dotations Diminutions 31/12/2025

Durée
d'utilisation

Brevets, licences, frais
d'établissement,
développement
informatique la3ans Linéaire 24 1 0 25
Marques 0 0 0 0
Immobilisations

incorporelles en cours de

développement 0 0 0 0
TOTAL Immobilisations

incorporelles 24 1 0 25
Matériel industriel 5ans Linéaire 2 0 0 2

Installations générales,

agencements 3al0ans Linéaire 70 15 83 2
Matériel de transport 3a5ans Linéaire 43 20 18 45
Matériel de bureau,

informatique, mobilier 2a5ans Linéaire 40 1 29 12

Immobilisations corporelles

en cours 0
TOTAL Immobilisations
corporelles

TOTAL
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3.2.1

Tableau des dotations de 'exercice - Ventilation :

Ventilation des dotations

TOTAL Immobilisations corporelles

TOTAL

3.2.2

Total des

reprise

Diminutions de I'exercice en K€

d'amortisseme

nt

Brevets, licences, frais d'établissement,

Tableau reprises de I'exercice - Ventilation :

Ventilation des diminutions

Eléments
transférés a
I'actif circulant

Eléments

cédés

service

Sur Sur
Dotations de I'exercice en K€ Total.des Compléments éléments éléments S T
dotations liés a une amortis amortis )
réévaluation selon mode selon un exceptionnelles
linéaire autre mode
Brevets, licences, frais d'établissement,
développement informatique 1
Marques 0
Immobilisations incorporelles en cours
de développement
TOTAL Immobilisations incorporelles 1 0 1 (0] (0]
Matériel industriel
Installations générales, agencements 15 15
Matériel de transport 20 20
Matériel de bureau, informatique,
mobilier 1
Immobilisations corporelles en cours 0

dments mis hors

développement informatique 0

Marques 0

Immobilisations incorporelles en cours de

développement 0

TOTAL Immobilisations incorporelles (0] (0] 0 (0]
Matériel industriel 0

Installations générales, agencements 83 83
Matériel de transport 18 18
Matériel de bureau, informatique, mobilier 29 29
Immobilisations corporelles en cours 0

TOTAL Immobilisations corporelles 130 (0] 0 130
TOTAL 130 0 0 130
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3. Etat des dépréciations

Poste en K€

Dépréciation immobilisations

31/12/2024

Augmentations

Apports

fusion

Dotations

Diminutions

Reprises

31/12/2025

incorporelles 0 0 0 0 0
Dépréciation immobilisations

corporelles 0 0 0 0 0
Provision pour dépréciation

immobilisations financieres 9 0 0 0 9
Stocks et en-cours 0 0 0 0 0
Créances clients 163 0 47 0 210
TOTAL 172 0 47 (0] 219

3.4 Echéances des créances a la cloture de I’exercice

Solde au

A 1an au plus Pedanas Plus de 5 ans
31/12/2025 ans au plus
Autres immobilisations financieres 33 0 33
Créances clients et comptes rattachés 2 597 2597
Créances fiscales et sociales 161 161
Autres créances d'exploitation 45 45
Groupe & associés 505 505
Charges constatées d'avance 106 106
TOTAL 3447 3414 33
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3.5 Capitaux Propres

Distribution

Eléments en K€ 31/12/2024 de dividendes

exercice 2024
Capital 100 0 0 100
Réserves légales 10 0 0 10
Autres réserves 0 0 0 0
Prime d'émission 0 0 0 0
Report a nouveau créditeur 1057 0 0 1057
Report a nouveau débiteur 0 0 0 0
Résultat de I'exercice 303 303 148 148
TOTAL | 1470 303 148 1315

Le capital social se forme comme suit :

31/12/2025 31/12/2024

Nombre d'actions 100 000 100 000
Valeur nominale 1,00 1,00
Montant capital social 100 000 100 000

Conformément a la décision de I’Associé unique du 30 juin 2025, la société a distribué 302 718,65 €
de dividendes a 'actionnaire Chronopost au titre de I'exercice 2024.

3.6 Echéances des dettes a la cloture de I’exercice

SO|de au De 1 an é 5
A 1an au plus Plus de 5 ans

31/12/2025 ans au plus

Emprunts et dettes aupres des établist.de crédit 0 0

Emprunts et dettes financieres divers

Total dettes financieres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 755 755
Dettes fiscales et sociales 868 868
Autres dettes d'exploitation 47 47

Total dettes d'exploitation

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0

Autres dettes diverses

0 0
Groupe et associés 0 0
0 0

Produits constatés d'avance

Total dettes diverses

TOTAL
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3.7 Comptes de régularisation

La société a comptabilisé des charges constatées d’avance pour un montant de 106 K€ et concerne
principalement des maintenances et prestations informatiques pour 64 K€, de la sous-traitance pour
41 K€ et des frais d'abonnement téléphonique pour 1 K€.

3.8 Charges a payer et Produits a recevoir

3.8.1  Charges a payer

En K€ 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts courus sur emprunt 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 644 699
Dettes sociales 274 303
Dettes fiscales 6 7
Autres dettes 47 81

Total 971 1090

3.8.2  Produits a recevoir

En K€ 31/12/2025 31/12/2024
Clients et comptes rattachés 19 20
Etat produits a recevoir 0 0
Autres créances 45 25

Total 65 45

3.9 Etat des provisions

Reprises Reprises
Poste en K€ 31/12/2024 Dotations  peprises reprises  31/12/2025
ege e non
utilisées o
utilisées
Provision pour remise en état 15 0 15 0 0
Provision pour litige fournisseurs 41 0 0 41 0
Provision pour litiges salariaux (a) 55 264 4 7 307

(a)Cette provision permet de couvrir les risques liés aux litiges prud’homaux.
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3.10 Provisions réglementées :

Non applicable.

3.11 Décomposition du chiffre d’affaires H.T. :

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Répartition par secteur d'activité

Ventes de marchandises

Productions vendue de biens

Production vendue de services 9845 9445
Répartition par marché géographique

Chiffre d'affaires France 9845 9445
Chiffre d'affaires Export 0 0
Total 9 845 9 445

3.12 Autres produits et charges :

Autres charges 65

Autres produits 0

Les “Autres charges” d’'un montant de 65 K€ correspondent a I'apurement de litige fournisseur
pour 41 K€ qui avait fait 'objet d’une provision reprise sur 2025, de pénalités et amendes pour 9
K€ et enfin de la VNC sur immo corporelles pour 14 K€ suite aux mises en rebuts

3.13 Résultat financier

Le résultat financier de 17 K€ correspond a des intéréts sur compte courant Geopost.

3.14 Résultat exceptionnel

Pas d’élément pour le résultat exceptionnel.
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4. AUTRES INFORMATIONS

4.1

Engagements hors bilan

4.1.1 Indemnités de départ a la retraite

Les engagements en matiere d’indemnités de fin de carriere s’élevent a 35 K€ au 31 décembre 2025
et ont été calculés sur la base des hypothéses suivantes :

Date des données = 30 novembre 2025,

Taux d’inflation = 2,00 %,

Taux d’actualisation = 3,90 %,

Date de |'actualisation = 31 décembre 2025,

Progression future des salaires = 2,20 %,

Tables de mortalité = INSEE 2019-2021,

Age de départ a la retraite = Age aux taux plein (Aprés la réforme)
Charges sociales moyennes = 38.72%,

Taux de rotation des effectifs = Table interne a I'entreprise A
Méthode actuarielle = Méthode des unités de crédit avec salaire projeté et services
proratisés (PUC),

Droits IFC = Convention collective des transports routiers.

4.1.2 Contrats de crédit baux

Non applicable.

4.1.3  Autres engagements (location véhicule, baux immobiliers)

En K€ au 31/12/2025 Moins d'l an del1a5ans Plus de 5 ans
Loyers locaux 336 63 250 23
Location véhicules 436 247 189
Redevance licence 148 148 0 0

TOTAL engagements

Total des engagements

regus
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4.2 Effectif a la cloture de I’exercice

Catégorie 31/12/2025 31/12/2024
Cadres 4 4
Agents de maitrise 14 13
Employés/Ouvriers 37 39
TOTAL 55 56

4.3 Rémunérations des membres des organes d’administration et de direction

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait indirectement
a donner une rémunération individuelle.

4.4 Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Les transactions réalisées entre les sociétés du périmétre de consolidation sont effectuées a des
conditions de marché.

4.5 Ventilation de I'impot sur les sociétés

L'imp6t sur les sociétés s’éleve a 127 K€ au titre de I'exercice 2025 (hors crédits d’impots et
régularisations) et se ventile de la fagon suivante :

Ventilation de I'impot sur les bénéfices IS correspondant

Résultat d'exploitation
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Participation

Bénéfice
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4.6 Intégration fiscale

La société fait partie de I'intégration fiscale de La Poste depuis le 01/01/2020. Le résultat fiscal de
I'exercice est donc intégré dans le résultat d'ensemble du périmétre de cette intégration fiscale.
Néanmoins, la société continue de déterminer son résultat fiscal comme si elle était imposée
séparément.

4.7 Honoraires du commissaire aux comptes

Honoraires des commissaires aux comptes
KPMG

Honoraires afférents a la certification des comptes 6

Honoraires afférents a la certification des informations
en matiére de durabilité (1)

Honoraires afférents aux services autres que la
certification des comptes et la certification des
informations en matiére de durabilité

Total 6
(1) Pour les missions prévues au Il de I’article L. 821-54 du code de commerce.

4.8 Evénements post-cloture

Il est a noter qu’aucun événement susceptible d’avoir un impact significatif sur les comptes de 360°
ne s’est produit postérieurement a la cloture.

0oO
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