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ARCADE-VYV PROMOTION Ile de France  
Société par Actions Simplifiée au capital de 12 931 000 euros 

Siège social : 59 rue de Provence – 75009 PARIS 
904 668 712 RCS PARIS 

 
 

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE  
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 4 JUIN 2026 

________________________________________________________________________ 
 
 
L’an deux mille vingt-six, le jeudi 4 juin 2026, à neuf heures et trente minutes, les Associés de la société ARCADE VYV 
PROMOTION Ile de France, société par actions simplifiée au capital de 12.931.000 euros, dont le siège social est fixé à 
Paris (75009) 59, rue de Provence, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 
904.668.712, se sont réunis au siège social, sur convocation du Président du Conseil d’Administration, adressée par 
courriel en date du 10 avril 2026. 
 
L’Esh Antin Résidences, associée majoritaire et Président du Conseil d’Administration, représentée par M. Laurent 
Lorrillard préside la séance. 
La Scic Hlm NCA, représentée par Mme Thalitha Hadj-Kaddour et l’Esh CPH Arcade-VYV, représentée par M. Jérôme 
Puell, assurent les fonctions de scrutateurs. 
Les membres du bureau désignent Mme Houda Kamoun comme secrétaire de séance. 
 
Le Président communique la feuille de présence, à laquelle est annexé 3 formulaires de pouvoirs contenant, pour 
chacune des résolutions, les consignes de vote de l’associé représenté.  
Il constate que tous les associés sont présents ou représentés. Il déclare que l'assemblée est régulièrement constituée 
et peut valablement délibérer et adopter les résolutions proposées dans les conditions fixées par les statuts. 
 
Le Président constate que le cabinet Grant Thornton, commissaire aux comptes, dûment convoqué par lettre 
recommandée avec accusé de réception est présent. 
 
Le Président dépose sur le bureau de l'assemblée les documents suivants :  

-  le rapport du Président ; 

-  le texte des résolutions soumises à l'assemblée ; 

-  les rapports du commissaire aux comptes ; 

-  les pouvoirs des associés représentés ; 

-  les statuts de la Société. 
 
Le Président rappelle à l'assemblée qu'elle est réunie pour délibérer sur l'ordre du jour suivant : 
 
- Rapport de gestion annuel ; rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de l’exercice clos le 31 

décembre 2025 ; approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ; 

- Quitus au Président et aux Administrateurs ; 

- Affectation du résultat de l’exercice ; 

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 227-10 et suivants du Code 

de Commerce ; 

- Pouvoirs en vue des formalités. 

 
Le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les règlements ont été tenus à la 
disposition des associés. 
 
Le Président donne lecture du rapport de la Présidente. Le Commissaire aux comptes a communiqué ses rapports et il en 
donnera lecture. 
 
Puis, le Président déclare la discussion ouverte. 
 
Personne ne demandant plus la parole, le Président soumet au vote des associés les résolutions suivantes : 
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1ère RESOLUTION (approbation des comptes 2025)  

L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du 
rapport de gestion annuel du Président et du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve 
les comptes clos au 31 décembre 2025 tels qu’ils ont été présentés, faisant ressortir un bénéfice de 148 036,26 euros, 
ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
2ème

 RESOLUTION (quitus au Président et aux Administrateurs)  

L’Assemblée Générale, statuant à caractère ordinaire, donne quitus entier et sans réserve au Président et aux 
Administrateurs de l’exécution de leur mandat pour ledit exercice.  
 
 
3ème

 RESOLUTION (affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025)  

L’Assemblée Générale, statuant à caractère ordinaire, décide d’affecter le bénéfice de l'exercice social clos le 31 
décembre 2025, s'élevant à 148 036,26 euros en totalité au compte « report à nouveau » qui se trouve ainsi ramené 
de -9 029 030,46 euros à -8 880 994,20 €.  
 
Elle prend acte qu’il n’a pas été distribué de dividende s’agissant du premier exercice social.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
4ème RESOLUTION (Rapport spécial du Commissaire aux Comptes)  
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire aux 
Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, prend acte de 
ce rapport, et approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
…/.. 
 
 

17ème RESOLUTION (POUVOIR POUR FORMALITES)  

L’Assemblée Générale, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procès-verbal de la 
présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires. 
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
…/… 
 
 

Extrait certifié conforme à l’original 
Paris, le 
 
 

La Présidente 
Mme Houda Kamoun 
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Comptes annuels et annexe littéraire 

Exercice social clos le 31 décembre 2025 

 

 

 

Copie certifiée conforme, 

Le  

 

 

 

La Présidente Exécutive 

Mme Houda KAMOUN 
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^KDD�/Z�

EΣ�ĚĞ�ƉĂŐĞ
ϬϮ�Ͳ��ŝůĂŶ ϭ

�ŝůĂŶ�Ͳ��ĐƚŝĨ Ϯ
�ŝůĂŶ�Ͳ�WĂƐƐŝĨ ϯ

Ϭϯ�Ͳ��ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ ϰ
�ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ͳ��ŚĂƌŐĞƐ ϱ
�ŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ͳ�WƌŽĚƵŝƚƐ ϲ

Ϭϰ�Ͳ��ŶŶĞǆĞ ϳ
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚŽƌƐ�ďŝůĂŶ ϴ
dĂďůĞĂƵ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϵ
dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝĨ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ ϭϬ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ ϭϭ
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ ϭϮ
dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϯ
�ƚĂƚ�ĚĞƐ��ĞƚƚĞƐ ϭϰ
�ƚĂƚ�ĚĞƐ��ƌĠĂŶĐĞƐ ϭϱ
&ŝůŝĂůĞƐ�Θ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ ϭϲ
�ĨĨĞĐƚŝĨƐ ϭϴ
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϵ
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ ϮϬ
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶ͘�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƚ�ĚĞ Ϯϭ
WƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ϮϮ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ Ϯϰ
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Ϯ͘ϭ͘ϭ��ĐƚŝĨ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ ��d/& �ƌƵƚ �ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ EĞƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ EĞƚ

Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ
ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

�KDWd�^������W/d�hy Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϵ�;^�DͿ �ĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�͗��ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ͳ�ŶŽŶ�ĂƉƉĞůĠ Ͳ �������������������������� Ͳ �������������������������� Ϭ͕ϬϬ�Φ

/DDK�/>/^�d/KE^�/E�KZWKZ�>>�^ ϯϳϵ�ϭϴϬ͕ϭϬ ϯϳϬ�ϯϵϵ͕ϵϵ
ϮϬϭ &ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ϵϬ�ϯϭϰ͕ϲϴ ϵϬ�ϯϭϰ͕ϲϴ Ϭ͕ϬϬ ϮϮ�ϱϳϴ͕ϲϳ
ϮϬϴϮͲϮϬϴϯͲϮϬϴϰͲϮϬϴϱ �ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϬϯͲϮϬϱͲϮϬϲͲϮϬϳͲϮϬϴϴͲϮϯϮͲϮϯϳ �ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ ϳϯϯ�ϲϭϲ͕ϱϲ ϯϱϰ�ϰϯϲ͕ϰϲ ϯϳϵ�ϭϴϬ͕ϭϬ ϯϰϳ�ϴϮϭ͕ϯϮ
Ϯϭ /DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^ ϯϮϮ�ϯϵϵ͕ϬϮ ϲϳϮ�ϳϰϱ͕ϭϵ
Ϯϭϭϭ dĞƌƌĂŝŶƐ�ŶƵƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϭϮͲϮϭϭϯͲϮϭϭϱ dĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕�ůŽƵĠƐ͕�ďąƚŝƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϭϯϭϱ͕�Ϯϭϯϱ�Ϳ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϭϰϭϱ͕�ϮϭϰϱͿ �ŽŶƐƚƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϯϭϱͲϮϭϯϱͲϮϭϰϭϱͲϮϭϰϱ �ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϱͲϮϭϴ /ŶƐƚĂů͘ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƚŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽ͘�ĐŽƌƉ͘ ϴϮϭ�ϯϴϯ͕ϱϵ ϰϵϴ�ϵϴϰ͕ϱϳ ϯϮϮ�ϯϵϵ͕ϬϮ ϲϳϮ�ϳϰϱ͕ϭϵ
ϮϮϭͲϮϮϮͲϮϮϯ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶͲĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ�Φ
Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϯϭϮ dĞƌƌĂŝŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϯϭϯͲϮϯϭϰͲϮϯϭϴͲϮϯϱ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϯϴ �ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/DDK�/>/^�d/KE^�&/E�E�/�Z�^�;ϮͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϲϭͲϮϲϲ�Ͳ�ϮϲϳϱͲϮϲϳϲ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�Ͳ��ƉƉŽƌƚƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϲϳϭͲϮϲϳϰ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϳϮ dŝƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϳϰϭ WƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϳϴ WƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�^��� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϳϭͲϮϳϰ�;ƐĂƵĨ�ϮϳϰϭͿ�ͲϮϳϱͲϮϳϲϭ �ƵƚƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϲϳϴͲϮϳϲϴ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���d/&�/DDK�/>/^������;/Ϳ ϭ�ϲϰϱ�ϯϭϰ͕ϴϯ ϵϰϯ�ϳϯϱ͕ϳϭ ϳϬϭ�ϱϳϵ͕ϭϮ ϳϬϭ�ϱϳϵ͕ϭϮ ϭ�Ϭϰϯ�ϭϰϱ͕ϭϴ

ϯ�;ŶĞƚ�ĚƵ�ϯϭϵ͕�ϯϯϵ͕�ϯϱϵͿ ^dK�<^��d��EͲ�KhZ^ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϭ�;K,>DͿͬ�ϯϴ;^�DͿ dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϯ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ�͗
ϯϱ�ƐĂƵĨ�ϯϱϴ �ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϱϴ dĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůŽƵĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϳ /ŵŵ͘�ĂĐƋ͘�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϬϵ &KhZE/^^�hZ^����/d�hZ^ ϭϳ�ϳϭϮ͕ϴϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϳ�ϳϭϮ͕ϴϬ ϭϳ�ϳϭϮ͕ϴϬ Ϯϭ�ϱϴϵ͕Ϯϭ

�Z��E��^��Ζ�yW>K/d�d/KE ϵ�ϰϰϱ�ϳϭϰ͕Ϯϴ ϲ�ϴϴϳ�ϯϱϴ͕Ϭϳ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ϰϭϯͿ

ϰϭϭ >ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĂǇĞƵƌƐ�ĚΖ�͘W͘>͘ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϮ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϯ�Ğƚ�ϰϭϰ �ůŝĞŶƚƐ�Ͳ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ϴ�ϳϳϱ�ϳϳϱ͕ϮϮ Ϭ͕ϬϬ ϴ�ϳϳϱ�ϳϳϱ͕ϮϮ ϲ�ϮϮϳ�ϴϵϬ͕Ϯϯ
ϰϭϱ �ŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ͳ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐͬĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϲ �ůŝĞŶƚƐ�ĚŽƵƚĞƵǆ�ŽƵ�ůŝƚŝŐŝĞƵǆ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϴ WƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϮͲϰϯͲϰϰ�;ƐĂƵĨ�ϰϰϭͿͲϰϲϳϱͲϰϲϳϴ �ƵƚƌĞƐ ϲϲϵ�ϵϯϵ͕Ϭϲ Ϭ͕ϬϬ ϲϲϵ�ϵϯϵ͕Ϭϲ ϲϱϵ�ϰϲϳ͕ϴϰ
ϰϰϭ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ͳ�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

�Z��E��^��/s�Z^�^�;ϯͿ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ ϭ�ϮϬϬ͕ϬϬ
ϰϱϰ ^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŝǀŝůĞƐ�/ŵŵŽďŝůğƌĞƐ�ŽƵ�^��� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϭͲϰϱϴ 'ƌŽƵƉĞ͕��ƐƐŽĐŝĠƐͲŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�'͘/͘� ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ Ϭ͕ϬϬ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ Ϭ͕ϬϬ
ϰϲϭ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭϱͿ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϲϭϱ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϱͲϰϱϲϮ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ �ƐƐŽĐŝĠƐ��Ͳ��ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĠ�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĠ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
46 (sauf 461-4675-4678) �ĠďŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭ�ϮϬϬ͕ϬϬ
ϰϳϴ�;KW,Ϳ �ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϱϬ sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�/^WKE/�/>/d�^ ϰ�ϳϯϳ�ϲϱϳ͕Ϯϵ ϯ�ϯϰϮ�ϰϴϬ͕ϴϭ

ϱϭϭ sĂůĞƵƌ�ă�ůΖĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϱ�;KW,Ϳ �ŽŵƉƚĞ�ĂƵ�dƌĠƐŽƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϲ �ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ ϯ�Ϭϰϳ�ϯϵϵ͕ϭϳ ϯ�Ϭϰϳ�ϯϵϵ͕ϭϳ Ϯ�ϰϭϳ�ϲϱϰ͕ϴϴ
ϱϭϴϴ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�ƵƚƌĞƐ�ϱϭ �ĂŶƋƵĞƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ϭ�ϲϵϬ�Ϯϱϴ͕ϭϮ ϭ�ϲϵϬ�Ϯϱϴ͕ϭϮ ϵϮϰ�ϴϮϱ͕ϵϯ
ϱϯͲϱϰ �ĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƌĠŐŝĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ ϳϲ�ϰϲϵ͕ϴϯ

dKd�>���d/&��/Z�h>�Ed�;//Ϳ ϭϰ�Ϯϴϰ�ϯϵϲ͕ϯϱ Ϭ͕ϬϬ ϭϰ�Ϯϴϰ�ϯϵϲ͕ϯϱ ϭϰ�Ϯϴϰ�ϯϵϲ͕ϯϱ ϭϬ�ϯϮϵ�Ϭϵϳ͕ϵϮ

ϰϴϭ �ŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ���;///Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϭϲϵ WƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ������;/sͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϰϳϲ �ŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ��ĐƚŝĨ�����������������������;sͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�'�E�Z�>�����������������������;�/�н�//�н�///�н�/s�н�s�Ϳ ϭϱ�ϵϮϵ�ϳϭϭ͕ϭϴ ϵϰϯ�ϳϯϱ͕ϳϭ ϭϰ�ϵϴϱ�ϵϳϱ͕ϰϳ ϭϰ�ϵϴϱ�ϵϳϱ͕ϰϳ ϭϭ�ϯϳϮ�Ϯϰϯ͕ϭϬ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
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;ϭͿ�ĚŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ďĂŝů
;ϮͿ�ĚŽŶƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ
;ϯͿ�ĚŽŶƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

Ϯ͘ϭ͘ϭ��/>�E�Ͳ���d/&

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



Ϯ͘Ϯ�WĂƐƐŝĨ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĠƚĂŝů dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
ϭ ϯ ϰ ϱ

ϭϬ ϭϮ�ϵϯϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϵ�ϰϱϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϬϭͲϭϬϰͲϭϬϱ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ ϭϮ�ϵϯϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϵ�ϰϱϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϬϭϭ�;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϭϯϯͲϭϬϭϰ ϭϮ�ϵϯϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϵ�ϰϱϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϬϭϯϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϮͲϭϬϯ�;KW,Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϭ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϯ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϳ�;KW,Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϳϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϯ�;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϱϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϴϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϭ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϲ�ϵϮϲ�ϲϰϯ͕ϲϬ
;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϮ ϭϰϴ�Ϭϯϲ͕Ϯϲ ϭϰϴ�Ϭϯϲ͕Ϯϲ ͲϮ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ
;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
DŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ /ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

ϭϯ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϭϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϰϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϰϲ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���W/d�hy�WZKWZ�^�;/Ϳ ϰ�ϬϱϬ�ϬϬϱ͕ϴϬ ϰ�ϬϱϬ�ϬϬϱ͕ϴϬ ϰϮϵ�ϵϲϵ͕ϱϰ
ϭϲϳϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰ�ϬϱϬ�ϬϬϱ͕ϴϬ ϰ�ϬϱϬ�ϬϬϱ͕ϴϬ ϰϮϵ�ϵϲϵ͕ϱϰ

ϭϱ ϭ�ϭϳϰ�ϱϲϱ͕ϴϲ ϭ�Ϭϯϲ�ϭϲϭ͕ϵϰ
ϭϱϭ ϳϴϳ�ϲϱϬ͕Ϯϰ ϴϯϱ�Ϭϳϭ͕ϰϭ
ϭϱϳϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϱϯͲϭϱϴ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ϮϬϭ�ϬϵϬ͕ϱϯ

dKd�>�WZKs/^/KE^�;//Ϳ ϭ�ϭϳϰ�ϱϲϱ͕ϴϲ ϭ�ϭϳϰ�ϱϲϱ͕ϴϲ ϭ�Ϭϯϲ�ϭϲϭ͕ϵϰ
ϳϲϬ͕ϭϯ Ϯϳϳ͕ϴϰ

ϭϲϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰ
ϭϲϰϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϱ
ϭϲϱϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϱϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϱϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

166-1672-1673-1674-1677-1678 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϳϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϳϲ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϴ�ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϳ�ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�Ͳ�ϭϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϴϴ�;ƐĂƵĨ�ϭϲϴϴϯͿͲϭϳϭϴͲϭϳϰϴͲϭϳϴϴͲϱϭϴϭ ϳϲϬ͕ϭϯ Ϯϳϳ͕ϴϰ
ϭϲϴϴϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵϭͲϮϮϵϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϵ Ϭ͕ϬϬ ϰϳϰ�ϲϬϵ͕ϵϴ
ϰϭϵϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�ƵƚƌĞƐ�ϰϭϵ Ϭ͕ϬϬ ϰϳϰ�ϲϬϵ͕ϵϴ

ϲ�ϵϵϭ�ϯϲϱ͕ϲϬ ϱ�ϴϳϴ�ϳϰϴ͕ϵϱ
ϰϬϭͲϰϬϯϭͲϰϬϴϭͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů ϯ�ϰϴϱ�Ϯϵϭ͕Ϯϱ Ϯ�ϲϵϰ�ϮϬϱ͕Ϯϰ
ϰϬϮͲϰϬϯϮͲϰϬϴϮͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϮͲϰϯͲϰϰͲϰϲϳϱ ϯ�ϱϬϲ�Ϭϳϰ͕ϯϱ ϯ�ϭϴϰ�ϱϰϯ͕ϳϭ

Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ ϯ�ϱϱϮ�ϰϳϰ͕ϴϱ

ϰϬϰͲϰϬϱͲϰϬϴϰͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϲϵͲϮϳϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϰϱϲϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
454 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
451-458 Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ ϯ�ϱϱϮ�ϯϳϰ͕Ϯϵ
ϰϲϭ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭϱͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϲϭϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϱͲϰϱϳͲϰϲ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭ�Ğƚ�ϰϲϳϱͿͲϰϳϴ Ϭ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϱϲ
ϰϴϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϳϭͲϰϴϳϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϳϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���^���dd�^�;/ŝŝͿ ϵ�ϳϲϭ�ϰϬϯ͕ϴϭ ϵ�ϳϲϭ�ϰϬϯ͕ϴϭ ϵ�ϵϬϲ�ϭϭϭ͕ϲϮ
ϰϳϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϭϰ�ϵϴϱ�ϵϳϱ͕ϰϳ ϭϰ�ϵϴϱ�ϵϳϱ͕ϰϳ ϭϭ�ϯϳϮ�Ϯϰϯ͕ϭϬ

;ϭͿ��ŽŶƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ă�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ ϳϲϬ͕ϭϯ Ϯϳϳ͕ϴϰ

�ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ʹ�ŶŽŶ�ĂƉƉĞůĠ

dŝƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ
dKd�>��hdZ�^�&KE�^�WZKWZ�^�;/�ďŝƐͿ
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ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'

'ƌŽƵƉĞƐ�Ͳ��ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘

�ƵƚƌĞƐ
��dd�^��Ζ�yW>K/d�d/KE

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

��dd�^��/s�Z^�^
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�͗

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ

�ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ƐƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů

dKd�>�'�E�Z�>�;�/�н/�ďŝƐ�н�//�н�///�н�/sͿ
;ĂͿ�DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ͘

KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƵƚƌĞƐ

Z
�
'
h
>͘

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ
�Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

�ŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�WĂƐƐŝĨ��;ŝsͿ

��dd�^�&/E�E�/�Z�^�;ϭͿ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ�

�ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ
�͘'͘>͘>͘^͘

WƌġƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆͲĐĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�,>D
�ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ

�ĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�͗
�ĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ
ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�;ůŽĐĂƚŝŽŶͲĂĐĐĞƐƐŝŽŶͿ

�ƵƚƌĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ�Ͳ��ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĂƐƐŽƌƚŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ

sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ůŝďĠƌĠƐ

>ŽĐĂƚĂŝƌĞƐͲ�ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĂĐŽŵƉƚĞƐ

�ǀĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�,>D
�ƵƚƌĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�
�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐͲĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚƐ

�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ

�ůŝĞŶƚƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ

W
Z
K
s͘

WZKs/^/KE^
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ
Ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��/>�E�Ͳ�W�^^/&���Ͳ���s�Ed��&&��d�d/KE��h�Z�^h>d�d

�ĂƉŝƚĂů�͗�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ
WƌŝŵĞƐ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

W�^^/&
Ϯ

�ĂƉŝƚĂů�;ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐͿ�

�ĂƉŝƚĂů

�
�
W
/
d
�
h
y

W
Z
K
W
Z
�
^

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ĂͿ

�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĠƐĞƌǀĞƐ
ZĠƐĞƌǀĞ�ůĠŐĂůĞ

��W/d�>͕��Kd�d/KE^��d�Z�^�Zs�^

�ŽƚĂƚŝŽŶ�
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐͲ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ͕ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů

�ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ

^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŝǀŝůĞƐ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ͳ��ĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ

ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�;ĂͿ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ

WZKs/^/KE^�Z�'>�D�Ed��^
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ

�ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�͗

dKd�>�&KE�^�WZKWZ�^�;/��d�/�ďŝƐͿ
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03 - Compte de résultat
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ϯ͘ϭ͘ϭ�ŚĂƌŐĞƐ

�ŚĂƌŐĞƐ �ŚĂƌŐĞƐ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �,�Z'�^ ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐ ŶŽŶ�ƌĠĐƵƉ͘ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

�,�Z'�^��Ζ�yW>K/d�d/KE�;�ϭ�Ϳ ϭϮ�ϭϬϯ�ϵϭϮ͕Ϯϭ ϭϰ�ϰϮϴ�ϴϬϱ͕Ϯϰ
ϲϬͲϲϭͲϲϮ�;ŶĞƚƐ�ĚĞ�ϲϬϵ͕�ϲϭϵ�Ğƚ�ϲϮϵͿ �ŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚŝĞƌƐ ϰ�ϭϴϯ�ϴϵϵ͕ϳϮ ϰ�ϯϳϴ�ϯϴϭ͕ϭϴ
ϲϬ�;ŶĞƚ�ĚĞ�ϲϬϵͿ �ĐŚĂƚƐ�ƐƚŽĐŬĠƐ�͗
ϲϬϭ dĞƌƌĂŝŶƐ
ϲϬϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ
ϲϬϳ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
ϲϬϯ sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�͗
ϲϬϯϭ dĞƌƌĂŝŶƐ
ϲϬϯϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ
ϲϬϯϳ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
ϲϬϰ �ĐŚĂƚƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͳ�dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ

ϲϬϱϯ�;^�DͿ�
�ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�;ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞͿ�

ϲϬϱϱ�;^�DͿ� �ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�;ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�

�ƵƚƌĞƐ�ϲϬϱͲϲϬϴ �ĐŚĂƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
ϲϬϲ �ĐŚĂƚƐ�ŶŽŶ�ƐƚŽĐŬĠƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ ϴϴ�ϱϳϴ͕ϵϬ ϴϴ�ϱϳϴ͕ϵϬ ϳϲ�ϳϱϱ͕Ϯϲ
ϲϭͲϲϮ�;�ŶĞƚƐ�ĚĞ�ϲϭϵ�Ğƚ�ϲϮϵ�Ϳ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͗
ϲϭϭ ^ŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;dƌĂǀĂƵǆ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶͿ
ϲϭϮ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ďĂŝů�Ğƚ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ
ϲϭϯ >ŽĐĂƚŝŽŶƐ ϳϲϰ�ϰϵϰ͕ϴϱ ϳϲϰ�ϰϵϰ͕ϴϱ ϭ�ϭϬϵ�ϮϰϮ͕ϵϱ
ϲϭϰ �ŚĂƌŐĞƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ ϭϰϱ�ϴϰϱ͕ϬϬ ϭϰϱ�ϴϰϱ͕ϬϬ ϭϵϮ�ϱϱϴ͕ϭϲ
ϲϭϱϭ�;K,>DͿ�ͬ�ϲϭϱϮϭ�;^�DͿ� �ŶƚƌĞƚŝĞŶ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ ϯϲ�ϯϮϬ͕ϳϳ ϯϲ�ϯϮϬ͕ϳϳ ϯϲ�ϯϯϬ͕ϵϮ
ϲϭϱϮ�;K,>DͿ��ͬ�ϲϭϱϮϯ�;^�DͿ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ƐƵƌ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ
ϲϭϱϲ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϰϭϴ�ϰϯϮ͕ϯϰ ϰϭϴ�ϰϯϮ͕ϯϰ ϰϮϰ�ϯϲϴ͕ϭϱ
ϲϭϱϴ �ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ ͲϭϬ�ϰϬϰ͕ϯϲ ͲϭϬ�ϰϬϰ͕ϯϲ ϰϭ�ϵϵϭ͕Ϭϵ
ϲϭϲ WƌŝŵĞƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ ϳϲ�ϱϱϵ͕ϲϱ ϳϲ�ϱϱϵ͕ϲϱ ϴϰ�ϵϴϬ͕ϳϴ
ϲϮϭ WĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ
ϲϮϮ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ ϭϳϰ�ϳϬϳ͕ϴϳ ϭϳϰ�ϳϬϳ͕ϴϳ ϮϬϳ�ϬϮϱ͕Ϭϯ
ϲϮϯ WƵďůŝĐŝƚĠ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϯϯϰ�ϴϬϰ͕ϳϲ ϯϯϰ�ϴϬϰ͕ϳϲ ϯϭϳ�ϭϭϴ͕ϲϲ
ϲϮϱ �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶƐ ϭϮϬ�ϱϵϯ͕ϱϱ ϭϮϬ�ϱϵϯ͕ϱϱ ϭϴϲ�ϲϳϰ͕ϳϰ
ϲϮϴϯ �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ��'>>^
ϲϮϴϱ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϭ�Ğƚ�ϲϮ �ƵƚƌĞƐ Ϯ�Ϭϯϯ�ϵϲϲ͕ϯϵ Ϯ�Ϭϯϯ�ϵϲϲ͕ϯϵ ϭ�ϳϬϭ�ϯϯϱ͕ϰϰ
ϲϯ /ŵƉƀƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ϭϯϵ�ϮϵϮ͕ϰϮ ϭϵϬ�ϳϯϴ͕Ϭϭ
ϲϯϭͲϲϯϯ ^Ƶƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ϭϬϰ�ϱϯϮ͕ϵϮ ϭϬϰ�ϱϯϮ͕ϵϮ ϭϱϭ�ϭϱϲ͕ϵϲ
ϲϯϱϭϮ dĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϯϱͲϲϯϳ �ƵƚƌĞƐ ϯϰ�ϳϱϵ͕ϱϬ ϯϰ�ϳϱϵ͕ϱϬ ϯϵ�ϱϴϭ͕Ϭϱ
ϲϰ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϲ�ϴϰϬ�ϰϲϭ͕ϲϴ ϵ�ϬϯϬ�ϬϮϳ͕ϯϮ
ϲϰϭͲϲϰϴϭ ^ĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ ϰ�ϱϴϭ�ϯϴϳ͕ϳϲ ϰ�ϱϴϭ�ϯϴϳ͕ϳϲ ϲ�ϭϭϬ�ϴϯϳ͕ϮϬ
ϲϰϱͲϲϰϳͲϲϰϴϱ �ŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ Ϯ�Ϯϱϵ�Ϭϳϯ͕ϵϮ Ϯ�Ϯϱϵ�Ϭϳϯ͕ϵϮ Ϯ�ϵϭϵ�ϭϵϬ͕ϭϮ
ϲϴϭ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϲϯϲ�ϰϵϭ͕ϭϯ ϴϮϬ�ϴϰϬ͕Ϭϴ
ϲϴϭϭͲϲϴϭϮͲϲϴϭϲͲϲϴϭϳ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�͗
ϲϴϭϭϭ�;ƐĂƵĨ�ϲϴϭϭϭϴͿ�Ͳ�ϲϴϭϭϮϮ�Ͳ�
ϲϴϭϭϮϯ�;ƐĂƵĨ�ϲϴϭϭϮϯϭϱ�Ğƚ�
ϲϴϭϭϮϯϱͿ�Ͳ�ϲϴϭϭϮϰ�;ƐĂƵĨ�
ϲϴϭϭϮϰϭϱ�Ğƚ�ϲϴϭϭϮϰϱͿ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ

�ƵƚƌĞƐ�ϲϴϭϭ �ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ Ϯϰϵ�ϱϳϱ͕ϱϭ Ϯϰϵ�ϱϳϱ͕ϱϭ ϮϮϵ�ϯϮϴ͕ϯϴ
ϲϴϭϮ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ
ϲϴϭϲ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽƐ͘�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ
ϲϴϭϳϯ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĞŶͲĐŽƵƌƐ
ϲϴϭϳϰ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�
ϲϴϭϱ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�͗
ϲϴϭϱϳ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϴϭϱ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ϱϵϭ�ϱϭϭ͕ϳϬ
ϲϱ�;ƐĂƵĨ�ϲϱϱͿ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϯϬϯ�ϳϲϳ͕Ϯϲ ϴ�ϴϭϴ͕ϲϱ
ϲϱϰ WĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ
ϲϱϭͲϲϱϴ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϯϬϯ�ϳϲϳ͕Ϯϲ ϯϬϯ�ϳϲϳ͕Ϯϲ ϴ�ϴϭϴ͕ϲϱ
ϲϱϱ YƵŽƚĞƐͲƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ

ϲϲ �,�Z'�^�&/E�E�/�Z�^ ϰ͕ϯϬ Ϯ�ϳϱϭ͕ϳϳ

ϲϴϲ
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Ͳ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ�;ϮͿ

ϲϲϭϭϮϭ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ͳ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ
ϲϲϭϭϮϮ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ͳ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ
ϲϲϭϭϮϯ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�
ϲϲϭϭϮϰ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂďůĞƐ
ϲϲϭϭϰ �ĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ͳ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
ϲϲϭϭϱ 'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�Ͳ��ĐĐĞƐƐŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϲϭ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ϰ͕ϯϬ ϰ͕ϯϬ Ϯ�ϳϱϭ͕ϳϳ
ϲϲϳ �ŚĂƌŐĞƐ�ŶĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
ϲϲϰͲϲϲϱͲϲϲϲͲϲϲϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

ϲϳ �,�Z'�^��y��Wd/KEE�>>�^ Ϯ�ϳϱϴ͕ϵϮ

ϲϳϭ ^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ� Ϯ�ϲϵϴ͕ϵϮ
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�͗ ϲϬ͕ϬϬ

ϲϳϱ sĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨƐ�ĐĠĚĠƐ͕�ĚĠŵŽůŝƐ͕�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ
ϲϳϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ϲϬ͕ϬϬ
ϲϴϳ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�͗
ϲϴϳϭͲϲϴϳϲ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ
ϲϴϳϮ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ
ϲϴϳϱ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

ϲϵϭ W�Zd/�/W�d/KE���^�^�>�Z/�^��hy�Z�^h>d�d^�;^K�/�d�^Ϳ
ϲϵϱ /DWKd^�^hZ�>�^���E�&/��^��d��^^/D/>�^

dKd�>���^��,�Z'�^ ϭϮ�ϭϬϯ�ϵϭϲ͕ϱϭ ϭϮ�ϭϬϯ�ϵϭϲ͕ϱϭ ϭϰ�ϰϯϰ�ϯϭϱ͕ϵϯ

ϭϰϴ�Ϭϯϲ͕Ϯϲ

ϭϰϴ�Ϭϯϲ͕Ϯϲ
ϭϮ�Ϯϱϭ�ϵϱϮ͕ϳϳ ϭϰ�ϰϯϰ�ϯϭϱ͕ϵϯ

ϭ�ϰϳϰ͕ϳϰ

�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ�
;^�DͿ

ĚŽŶƚ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�^/�'

;ϭͿ��ŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ
;ϮͿ��ŽŶƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ɛͬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŝĠĞƐ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ
ϯ͘ϭ͘ϭ��KDWd�����Z�^h>d�d�Ͳ��,�Z'�^

^ŽůĚĞ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌ��с��ďĠŶĠĨŝĐĞ

dKd�>�'�E�Z�>

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ĂŐƌĠĠ�
;^�DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
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ϯ͘Ϯ͘ϭ�WƌŽĚƵŝƚƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĠƚĂŝů dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ
ϭ ϯ ϰ ϱ

ϭϮ�ϭϵϮ�ϯϵϮ͕ϯϳ ϭϭ�ϴϵϬ�ϱϰϵ͕ϵϰ
ϳϬ�;�ŶĞƚ�ĚĞ�ϳϬϵ�Ϳ ϭϭ�ϱϱϰ�Ϯϰϳ͕Ϯϭ ϭϭ�Ϭϴϵ�ϵϴϬ͕ϱϭ
ϳϬϭϭ
ϳϬϭϮͲϳϬϭϯ
ϳϬϭϰ
ϳϬϭϳͲϳϬϭϴ
ϳϬϯ
ϳϬϮ�ͬ�ϳϬϰ
ϳϬϮϭ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϭ�;K,>DͿ
ϳϬϮϯ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϯ�;K,>DͿ
ϳϬϮϮ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϮ�;K,>DͿ
ϳϬϮϲ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϲ�;K,>DͿ
ϳϬϮϳ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϳ�;K,>DͿ
ϳϬϮϰͲϳϬϮϱͲϳϬϮϴ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϰͲϳϬϰϱͲ
ϳϬϰϴ�;K,>DͿ
ϳϬϱ
ϳϬϲ
ϳϬϲϭͲϳϬϲϮ
ϳϬϲϯϭ�;K,>DͿ
ϳϬϲϯϮͲϳϬϲϯϴ�;K,>DͿ�ͬ�ϳϬϲϲ�;^�DͿ
ϳϬϲϰ ϭϭ�Ϭϵϯ�Ϭϵϯ͕ϭϰ ϭϬ�ϯϬϮ�ϱϲϮ͕Ϯϳ
ϳϬϲϱ
ϳϬϲϯ�;^�DͿ�ͬ�ϳϬϲϲ�;K,>DͿ
ϳϬϲϳϭ
ϳϬϲϳϮ
ϳϬϲϴ
ϳϬϴ
ϳϬϴϲ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϬϴ ϰϲϭ�ϭϱϰ͕Ϭϳ ϳϴϳ�ϰϭϴ͕Ϯϰ
ϳϭ
ϳϭϯϯ
ϳϭϯϱ
ϳϮ
ϳϮϮϮ
ϳϮϭͲ��ƵƚƌĞƐ�ϳϮϮ
ϳϰ ϰ�ϱϬϬ͕ϬϬ ϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϳϰϮ ϰ�ϱϬϬ͕ϬϬ
ϳϰϯ ϵ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϳϰϰ
ϳϴϭ Ϯϳϰ�ϱϲϮ͕ϱϭ ϳϬϳ�Ϯϯϵ͕Ϯϲ
ϳϴϭϱϳ
ϳϴϭϳϰ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϴϭ Ϯϳϰ�ϱϲϮ͕ϱϭ ϳϬϳ�Ϯϯϵ͕Ϯϲ
ϳϵϭ ϴϰ�ϯϮϮ͕Ϯϴ

ϳϱϴϯ
ϳϱϭͲϳϱϰͲϳϱϴϭͲϳϱϴϮͲϳϱϴϴ ϯϱϵ�ϬϴϮ͕ϲϱ ϯϱϵ�ϬϴϮ͕ϲϱ ϳ͕ϴϵ
ϳϱϱ

ϱϵ�ϱϲϬ͕ϰϬ ϲϯ�ϴϵϯ͕ϯϰ
ϳϲϭ
ϳϲϭϭ
ϳϲϭϮ
ϳϲϭϯͲϳϲϭϴ
ϳϲϮ
ϳϲϮϲϭͲϳϲϮϲϮ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϲϮ
ϳϲϯͲϳϲϰ ϱϵ�ϱϲϬ͕ϰϬ ϱϵ�ϱϲϬ͕ϰϬ ϲϯ�ϴϵϯ͕ϯϰ
ϳϲϱͲϳϲϲͲϳϲϴ
ϳϴϲ
ϳϵϲ
ϳϲϳ

ϯϳϳ�ϰϴϱ͕ϳϵ
ϳϳϭ

ϯϳϳ�ϰϴϱ͕ϳϵ
ϳϳϱ
ϳϳϳ
ϳϳϴ ϯϳϳ�ϰϴϱ͕ϳϵ
ϳϴϳ
ϳϵϳ

ϭϮ�Ϯϱϭ�ϵϱϮ͕ϳϳ ϭϮ�Ϯϱϭ�ϵϱϮ͕ϳϳ ϭϮ�ϯϯϭ�ϵϮϵ͕Ϭϳ

^ŽůĚĞ�ĚĠďŝƚĞƵƌ��с��ƉĞƌƚĞ Ϯ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ

Ϯ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ

dKd�>�'�E�Z�> ϭϮ�Ϯϱϭ�ϵϱϮ͕ϳϳ ϭϰ�ϰϯϰ�ϯϭϱ͕ϵϯ
;ϭͿ��ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ϭϬ�Ϯϲϵ͕ϵϳ

�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

WƌŽĚƵŝƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��'>>^

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�;ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐͿ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞƐ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ
WƌŝŵĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƚŝĞƌƐ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬĠĞ�;�ŽƵ�ĚĞƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ϳ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
�ƵƚƌĞƐ

ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ

�ƵƚƌĞƐ
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

�ƵƚƌĞƐ�;ϮͿ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ
ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ϮͿ
WƌġƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ

ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ƉƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ

;ϮͿ��ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŝĠĞƐ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĞƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�͗

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ

dKd�>���^�WZK�h/d^

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'
ĚŽŶƚ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�^/�'

YƵŽƚĞƐͲƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ

WZK�h/d^�&/E�E�/�Z^

�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ

�ƵƚƌĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�͗
ZĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�,͘>͘D͘

�ƵƚƌĞƐ

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

sĞŶƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ
ZĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ

>ŽǇĞƌƐ�͗

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^͘�͘�͘�͘

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ
^ǇŶĚŝĐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐ
>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐ

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ
ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĨŽǇĞƌƐ͕�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶĚƵƐ

�ƵƚƌĞƐ

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗
ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌġƚƐͿ

^ŽĐŝĠƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ĠŐŝĚĞ
WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ
sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ůŽƚŝƐ

sĞŶƚĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďĂƚŝƐ
sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;��D/Ϳ

WZK�h/d^��Ζ�yW>K/d�d/KE�;ϭͿ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ�;^�DͿ

ϯ͘Ϯ͘ϭ��KDWd�����Z�^h>d�d��Ͳ�WZK�h/d^�

WZK�h/d^
Ϯ
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EΣ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ

>ŝďĞůůĠ DŽŶƚĂŶƚ
EΣ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ

>ŝďĞůůĠ DŽŶƚĂŶƚ

ϭ Ϯ ϯ ϭ Ϯ ϯ

ϴϬϮϭ �ǀĂůƐ͕�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ƌĞĕƵƐ ϴϬϭϭ

ϴϬϮϮϭ �ŽŶƚƌĂƚƐ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĠƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉŽƌƚĠƐ�ă�
ůΖĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ

ϴϬϭϮ

ϴϬϮϮϮ �ǀĞŶĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�W͘�͘W͘Ϳ ϴϬϭϮϭ Ͳ��ŽŶƚƌĂƚƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ

ϴϬϮϯ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ� ϴϬϭϮϮ Ͳ��ŽŶƚƌĂƚƐ��ĚĞ�ƉƌġƚƐ�ĐŽŵƉĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ

ϴϬϮϰ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ĞƐĐŽŵƉƚĠĞƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵĞƐ ϴϬϭϮϴ Ͳ��ƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ��

ϴϬϮϲ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐƌĠĚŝƚͲďĂŝů ϴϬϭϲ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĐƌĠĚŝƚ�ďĂŝů�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĐŽƵƌŝƌ

ϴϬϮϴ �ƵƚƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ ϴϬϭϴ �ƵƚƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶŶĠƐ�Ͳ�ƌĞƐƚĞ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƐƵƌ�͗

ZĞƐƚĞ�ă�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�͗

�Ͳ��ŽƸƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ��ůŝƋƵŝĚĠĞƐ�
;ůŽŐĞŵĞŶƚƐͲĂĐĐĞƐƐŝŽŶͿ

�Ͳ��ŽƸƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ůŝƋƵŝĚĠĞƐ�
;ƚĞƌƌĂŝŶƐͲĂĐĐĞƐƐŝŽŶͿ

�Ͳ��ŽŵƉƌŽŵŝƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�
ĨŽŶĐŝğƌĞƐͿ

�Ͳ�DĂƌĐŚĠƐ�ƐŝŐŶĠƐ�;ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐͿ

ϴϬϭϴϴ ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ

ϴϬϲϮϭ �ŽŶƚƌĂƚƐ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĨŽŶĚƐ�ďůŽƋƵĠƐ�Ͳ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�
ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů

ϴϬϲϭϭ

ϴϬϲϮϮ ZĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ĨŽŶĚƐ�ďůŽƋƵĠƐ�Ͳ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů � �

ϴϬϲϮϯ �ĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ďůŽƋƵĠƐ�Ͳ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ

ϴϬϳϮϭ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ ϴϬϳϭϭ
ϴϬϳϮϯ �ƉƉĞůƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ ϴϬϳϭϮ
ϴϬϳϮϰ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϴϬϳϮϮ

dKd�>

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ
dƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�;ƐŽůĚĞ�ĚĠďŝƚĞƵƌͿ

�ǀĂůƐ͕�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ĚŽŶŶĠƐ

KĐƚƌŽŝ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ

ϰ͘ϭ͘ϯ�Ͳ�d��>��h�WZ�^d�d/KE����^�Zs/��^���W�Z^KEE�^�W,z^/Yh�^

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ

ϴϬϭϴϯ

ϴϬϭϴϰ

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ

dKd�>

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭ͘ϭ�d��>��h��E'�'�D�Ed^�,KZ^��/>�E�;ĞŶ�ΦͿ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ

ϴϬϭϴϭ

ϴϬϭϴϮ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶŶĠƐ

ϰ͘ϭ͘Ϯ�Ͳ�d��>��h��KDD�Z�/�>/^�d/KE

ϰ͘ϭ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ

dKd�> dKd�>
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KZ/'/E�^�͗

ϭϭ�Ͳ�ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ Ͳϲ�ϵϮϲ�ϲϰϯ͕ϲϬ Ͳϲ�ϵϮϲ�ϲϰϯ͕ϲϬ

ϭϮ�Ͳ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�EͲϭ ͲϮ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ ͲϮ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ

�����Ͳ�WƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲϴϴ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�;ϭͿ

��������EΣ�ĚĞ;ƐͿ�ĐŽŵƉƚĞ;ƐͿ�ƉƌĠůĞǀĠ;ƐͿ

�&&��d�d/KE^�͗

������Ͳ��ĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ

�������ϭϬϲϭ�ZĠƐĞƌǀĞ�ůĠŐĂůĞ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ

�������ϭϬϲϯ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ

�������ϭϬϲϳ��ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�KW,Ϳ

�������ϭϬϲϴϯ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�^�DͿ

�������ϭϬϲϴϱ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

�������ϭϬϲϴϴ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

ϰϱϳ�Ͳ��ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ

ϭϭ�Ͳ�ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ

dKd�> Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ Ͳϵ�ϬϮϵ�ϬϯϬ͕ϰϲ

�y�Z�/�� �EE������W�/�D�Ed
�/s/��E���W�Z�

��d/KE
W>�&KE���EEh�>����
�/^dZ/�hd/KE�;ϮͿ

Z�^h>d�d�E�d

E
EͲϭ
EͲϮ

;ϭͿ�dĂďůĞĂƵ�ă�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�;ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϰϯ�ďŝƐ�ĚƵ��'/Ϳ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϭϰ�ϴϱϭ�ϰϬϰ͕ϴϴ ϭϯ�Ϭϯϴ�Ϭϲϳ͕ϯϲ ϭϭ�Ϭϴϵ�ϵϴϬ͕ϱϭ ϭϭ�ϱϱϰ�Ϯϰϳ͕Ϯϭ
ͲϮ�ϳϰϮ�Ϯϰϵ͕ϵϳ ͲϮ�ϰϱϯ�ϴϱϱ͕Ϯϱ Ͳϭ�ϵϴϴ�ϳϴϲ͕Ϭϰ ϭϮϯ�Ϭϰϵ͕Ϯϲ

Ͳϯ�ϯϴϳ�ϯϬϬ͕ϵϵ Ͳϯ�ϱϯϵ�ϯϰϮ͕ϲϭ ͲϮ�ϭϬϮ�ϯϴϲ͕ϴϲ ϭϰϴ�Ϭϯϲ͕Ϯϲ

WĞƌƐŽŶŶĞů

ϵϵ ϳϵ ϲϮ
ϳ�ϵϵϯ�ϱϰϭ͕ϱϲ ϳ�Ϭϴϭ�ϴϰϰ͕ϬϬ ϲ�ϭϭϬ�ϴϯϳ͕ϮϬ ϰ�ϱϴϭ�ϯϴϳ͕ϳϲ

ϯ�ϲϲϮ�ϯϬϬ͕ϭϮ ϯ�Ϯϰϴ�ϮϬϲ͕Ϯϴ Ϯ�ϵϭϵ�ϭϵϬ͕ϭϮ Ϯ�ϯϯϴ�ϲϱϬ͕ϰϯ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�EͲϮ �ǆĞƌĐŝĐĞ�EͲϭ �ǆĞƌĐŝĐĞ�E

ͲϮ�ϰϱϯ�ϴϱϱ͕Ϯϱ Ͳϭ�ϵϴϴ�ϳϴϲ͕Ϭϰ ͲϮϬϲ�ϵϱϬ͕ϳϰ

ϯϯ�ϳϵϳ͕ϭϱ ϲϯ�ϴϵϯ͕ϯϰ ϱϵ�ϱϲϬ͕ϰϬ

ϭϯ�Ϭϯϴ�Ϭϲϳ͕ϯϲ ϭϭ�Ϭϴϵ�ϵϴϬ͕ϱϭ ϭϭ�ϱϱϰ�Ϯϰϳ͕Ϯϭ

ϭϯ�Ϭϳϭ�ϴϲϰ͕ϱϭ ϭϭ�ϭϱϯ�ϴϳϯ͕ϴϱ ϭϭ�ϲϭϯ�ϴϬϳ͕ϲϭ

Ͳϭϴ͕ϳϳй Ͳϭϳ͕ϴϯй Ͳϭ͕ϳϴй ͲϭϮ͕ϳϵй
;ϭͿ��ĞƚƚĞ�ůŝŐŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ

;ϮͿ�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ϭϮ͘�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ�ă�ůŽǇĞƌ�ŵŽĚĠƌĠ�;ĂƌƚŝĐůĞ��ŶŶĞǆĞ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ZϰϮϮͲϭͿ�Ğƚ�ůĞ�ϭϮ͘�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ�ă�ůŽǇĞƌ�ŵŽĚĠƌĠ�;ĂƌƚŝĐůĞ��ŶŶĞǆĞ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ZϰϮϮͲϲͿ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

ĂͿ��ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D�;ƚĂďůĞĂƵ�ϱ͘ϯ͘ϭͿ

ϰ͘Ϯ͘ϯ��Ͳ�d��>��h�Z�^h>d�d����>ΖKZ'�E/^D���h��KhZ^���^��/EY���ZE/�Z^��y�Z�/��^

ϰ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ�d��>��h��/^dZ/�hd/KE�����/s/��E��^�;^K�/�d�^Ϳ�;ϭͿ

DKEd�Ed�dKd�>���^��/s/��E��^��/^dZ/�h�^

����;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĂůĐƵůĠƐ

�ĨĨĞĐƚŝĨ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ĐŽŵƉƚĞ�ϲϰϭͿ

ϰ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��d��>��h��&&��d�d/KE^��h�Z�^h>d�d����>Ζ�y�Z�/���EͲϭ

ϰ͘Ϯ͘ϰ�Ͳ�d��>��h�Z�d/K��Ζ�hdK&/E�E��D�Ed�E�d�,>D�;Z͘�ϰϮϯͲϵ�Ğƚ�Z͘�ϰϮϯͲϳϬ�ĚƵ���,Ϳ

Ă�ͬ�Ğ�͗�ZĂƚŝŽ�ĚΖĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D�;ĞŶ�йͿ�;ϭͿ

DŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂƚŝŽƐ�
ĚĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�

ĞǆĞƌĐŝĐĞƐĐͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϬͿ

;ϭͿ��ǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͘

ĚͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϬϯͿ

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�;ŚŽƌƐ�ϳϬϯͿ

ĞͿ�;ďнĐͲĚͿ�͗��ĠŶŽŵŝŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƌĂƚŝŽ�ĚΖĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�
;ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŽĞƵǀƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ�͘͘͘Ϳ�;ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϰϱ͕�ϲϰϳ�Ğƚ�ϲϰϴͿ

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂǀĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĂůĐƵůĠƐ
���;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ

KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ďͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϲͿ

Dont activités antérieures à 2021 et ne relevant pas du 
SIEG depuis 2021

�ǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϰ͘Ϯ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂƵƚŽĨŝ�ŶĞƚ

WĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�^/�'�ͬ�ŚŽƌƐ�^/�'�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

WĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�^/�'�ͬ�,ŽƌƐ�^/�'�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ

dKd�>  Dont activités relevant du SIEG depuis 2021
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�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͕
ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͕
ĂƉƉŽƌƚƐ�;ϯͿ

sŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ
ƉŽƐƚĞ�ă�ƉŽƐƚĞ

;ϰͿ

sŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞ�ă�
ƉŽƐƚĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶƐ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƌĞŵď͘�

ĂŶƚŝĐŝƉĠƐ

^ŽƌƚŝĞƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ
;ƐĂƵĨ�ĂďĂŶĚŽŶ
ƉƌŽũĞƚͿ�Ğƚ�ƌĞŵď͘
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ
ƉƌġƚƐ�;ϱͿ

ϭ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ���;ϮнϯнϰͲϱͲϲͿ

ϮϬϭ ϵϬ�ϯϭϰ͕ϲϴ ϵϬ�ϯϭϰ͕ϲϴ
ϮϬϴϮͲϮϬϴϯͲ�ϮϬϴϰͲ

ϮϬϴϱ

ϮϯϮͲϮϯϳ ϭϳϳ�ϰϬϳ͕ϱϬ ϭϳϰ�ϰϮϵ͕ϬϬ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ

ϮϬϯͲϮϬϱͲϮϬϲ�ͲϮϬϳͲ
ϮϬϴϴ

ϯϴϭ�ϳϴϬ͕Ϭϲ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ ϳϯϯ�ϲϭϲ͕ϱϲ

ϲϰϵ�ϱϬϮ͕Ϯϰ ϭϳϰ�ϰϮϵ͕ϬϬ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ ϴϮϯ�ϵϯϭ͕Ϯϰ

Ϯϭϭϭ dĞƌƌĂŝŶƐ�ŶƵƐ

ϮϭϭϮͲϮϭϭϯͲϮϭϭϱ

ϮϭϮ

Ϯϭϯ�;ƐĂƵĨ�ϮϭϯϭϱͲ
ϮϭϯϱͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞ�Ͳ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ��ĐŽŵƉƌŝƐ

΀�΁

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŽƌƐ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�

�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ

Ϯϭϰ�;ƐĂƵĨ�ϮϭϰϭϱͲ
ϮϭϰϱͿ�

�ŽŶƐƚƌ͘�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ

΀�΁

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ŚŽƌƐ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�

�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ

ϮϭϯϭϱͲϮϭϯϱ�Ͳ
ϮϭϰϭϱͲϮϭϰϱ

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůů͘�ĂĚŵŝŶ͘�� ΀�΁

Ϯϭϱ

Ϯϭϴϭ ϴϵϳ�ϭϰϱ͕Ϭϱ Ϯϴϱ�ϯϭϯ͕Ϯϱ ϲϭϭ�ϴϯϭ͕ϴϬ
ϮϭϴϮ
Ϯϭϴϯ ϵϵ�ϯϳϲ͕ϱϬ ϴϭϰ͕ϵϲ ϴϯϱ͕ϱϬ ϵϵ�ϯϱϱ͕ϵϲ
Ϯϭϴϰ ϭϵϱ�ϴϰϲ͕ϵϴ ϴϱ�ϲϱϭ͕ϭϱ ϭϭϬ�ϭϵϱ͕ϴϯ
Ϯϭϴϴ

ϭ�ϭϵϮ�ϯϲϴ͕ϱϯ ϴϭϰ͕ϵϲ ϯϳϭ�ϳϵϵ͕ϵϬ ϴϮϭ�ϯϴϯ͕ϱϵ

ϮϮ

ϮϯϭϮ
ϮϯϭϯͲϮϯϭϰͲ�ϮϯϭϴͲ

Ϯϯϱ

Ϯϯϴ

ϭ�ϭϵϮ�ϯϲϴ͕ϱϯ ϴϭϰ͕ϵϲ ϯϳϭ�ϳϵϵ͕ϵϬ ϴϮϭ�ϯϴϯ͕ϱϵ

ϮϲϭͲϮϲϲͲ�ϮϲϳϱͲ
Ϯϲϳϲ

ϮϲϳϭͲϮϲϳϰ
ϮϳϮ
Ϯϳϰϭ WƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ
Ϯϳϴϭ
ϮϳϴϮ
Ϯϳϴϯ

ϮϲϵͲ�ϮϳϭͲ�Ϯϳϰ�
;ƐĂƵĨ�ϮϳϰϭͿ�ͲϮϳϱͲ�

Ϯϳϲϭ

ϮϲϳϴͲϮϳϲϴ

ϭ�ϴϰϭ�ϴϳϬ͕ϳϳ ϭϳϱ�Ϯϰϯ͕ϵϲ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ ϯϱϭ�ϴϯϲ͕ϱϬ ϯϳϭ�ϳϵϵ͕ϵϬ ϭ�ϲϰϱ�ϯϭϰ͕ϴϯ

ϰ͘ϯ�DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚŝĨ�ŝŵŵŽ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

4.3.1 - TABLEAU MOUVEMENTS DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ
sĂůĞƵƌ�ďƌƵƚĞ�ĂƵ�

ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ �ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ

sĂůĞƵƌ�ďƌƵƚĞ�ă�ůĂ�
ĨŝŶ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�KE^dZh�d/KE^

ϯ
/E�KZWKZ�>>�^

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ

�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dKd�>�/

�KZWKZ�>>�^
d�ZZ�/E^

dĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕�ůŽƵĠƐ͕�ďąƚŝƐ

�ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ

dKd�>�//

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ǀĞƌƐĠƐ�
ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dĞƌƌĂŝŶƐ͕�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dKd�>�///��΀�н�н�΁

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ��dKd�>�/s

�/s�Z^
/ŶƐƚĂůů͘�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ěŝǀ͘
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DŽďŝůŝĞƌ
�ŝǀĞƌƐĞƐ

dKd�>�s

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐ͘ͲĂƚƚƌ͕͘�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ���dKd�>�s/

/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^��E��KhZ^

WƌġƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�͗

�Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͲĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
�Ͳ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ

dKd�>�s//

dŽƚĂů�s///�;//н///н/sнsнs/нs//Ϳ

&/E�E�/�Z�^

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�;ϮϲϭͲϮϲϲͲϮϲϳϱͲϮϲϳϲͿ

�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮϲϳϭͲϮϲϳϰͿ
dŝƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞͿ

WƌġƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�

����&HV�OLJQHV�UHFHQVHQW�OHV�PRQWDQWV�GHV�WUDYDX[�GH�UpKDELOLWDWLRQ��GH�UpVLGHQWLDOLVDWLRQ�HW�GH�FKDQJHPHQWV�GH�FRPSRVDQWV�VXU�OH�SDUF�H[LVWDQW�KRUV�WUDYDX[�G¶DPpOLRUDWLRQ�VXU�OHV�DFTXLVLWLRQV�DPpOLRUDWLRQV�
(2) Total général colonne 8 = Total I colonne 3 de l'actif du bilan.
(3) Y compris la production immobilisée (compte 72 sauf 72232)
(4) Y compris les virements de stocks en immobilisations.
(5) Les sorties d'actif concernent les ventes et démolitions, les sorties de composants remplacés, et autres mises au rebut.

WƌġƚƐ�ĂƵǆ�^���

�ƵƚƌĞ�;ĚĠƉŽƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐĠƐ͕�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͘͘͘Ϳ

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ

dKd�>�/y

dKd�>�'�E�Z�>�;�/�н�s///�н�/y�Ϳ�;ϮͿ
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ϰ͘ϰ��ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ

ϭ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

ϮϴϬϭ ϲϳ�ϳϯϲ͕Ϭϭ ϮϮ�ϱϳϴ͕ϲϳ ϵϬ�ϯϭϰ͕ϲϴ

ϮϴϬϴϮͲϮϴϬϴϯͲ
ϮϴϬϴϰͲϮϴϬϴϱ

ϮϴϬϯͲϮϴϬϱͲϮϴϬϴϴ Ϯϭϭ�ϯϲϲ͕Ϯϰ ϭϰϯ�ϬϳϬ͕ϮϮ ϯϱϰ�ϰϯϲ͕ϰϲ

Ϯϳϵ�ϭϬϮ͕Ϯϱ ϭϲϱ�ϲϰϴ͕ϴϵ ϰϰϰ�ϳϱϭ͕ϭϰ

ϮϴϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ dKd�>�//

Ϯϴϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϯϭϱ�
Ğƚ�ϮϴϭϯϱͿ

Ϯϴϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϰϭϱ�
Ğƚ�Ϯϴϭϰϱ�Ϳ

ϮϴϭϯϭϱͲϮϴϭϯϱͲ
ϮϴϭϰϭϱͲϮϴϭϰϱ

Ϯϴϭϱ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ dKd�>�/s

Ϯϴϭϴϭ ϮϰϬ�ϮϬϯ͕Ϭϭ ϲϵ�Ϭϭϲ͕ϱϰ ϲϬ�Ϯϲϴ͕Ϯϯ Ϯϰϴ�ϵϱϭ͕ϯϮ

ϮϴϭϴϮ
Ϯϴϭϴϯ ϵϮ�Ϯϱϵ͕ϳϭ ϱ�ϴϯϵ͕ϮϮ ϭϰϵ͕Ϯϱ ϵϳ�ϵϰϵ͕ϲϴ
Ϯϴϭϴϰ ϱϲ�ϵϬϲ͕ϱϵ ϵ�ϬϳϬ͕ϴϲ ϭϴ�Ϭϵϳ͕ϭϬ ϰϳ�ϴϴϬ͕ϯϱ
Ϯϴϭϴϴ

ϯϴϵ�ϯϲϵ͕ϯϭ ϴϯ�ϵϮϲ͕ϲϮ ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ ϯϵϰ�ϳϴϭ͕ϯϱ

dƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�;ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶͿ����� dKd�>�s/

ϲϲϴ�ϰϳϭ͕ϱϲ Ϯϰϵ�ϱϳϱ͕ϱϭ ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ ϴϯϵ�ϱϯϮ͕ϰϵ

;ϮͿ���ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶΣ�ϰͲ�

;ϯͿ�>Ğ�ƚŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϴϭϭнϲϴϳϭ

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�;ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĞǆĞͿ͗�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�;ůĞƐͿ�ĚƵƌĠĞ;ƐͿ�ĚΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ;ƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�Η^ƚƌƵĐƚƵƌĞΗ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�͗

EΣ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ

4.4.1 - TABLEAU AMORTISSEMENTS (A)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

;ϭͿ�EŽƚĂŵŵĞŶƚ͗�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ͙�;ZĂƉƉĞů͗�ůΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�͗�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�͗�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�

ƐŽƌƚŝƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝĨ�Ğƚ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ�;ϮͿ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĂďůĞƐ �ƵƚƌĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
;ϭͿ

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ůŝŶĠĂŝƌĞ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

Ϯ
/E�KZWKZ�>>�^

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ

�KE^dZh�d/KE^

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ

�ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dKd�>�/

�KZWKZ�>>�^

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

dKd�>�'�E�Z�>�;ϯͿ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ͳ��ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�;ĐͬϮϭϴϭͿ

DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DŽďŝůŝĞƌ
�ŝǀĞƌƐĞƐ

dKd�>�s

dKd�>�///

�hdZ�^�/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^
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ϰ͘ϰ��ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĂďůĞƐ
�ůĠŵĞŶƚƐ�

ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĞŶ�ĂĐƚŝĨ�
ĐŝƌĐƵůĂŶƚ

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐĠĚĠƐ
�ƵƚƌĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ�
ĚΖĂĐƚŝĨ�;ϯͿ

ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�

;ϭͿ

dŽƚĂů�ĚĞƐ�
ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

ϮϴϬϭ
ϮϴϬϴϮͲϮϴϬϴϯͲ�
ϮϴϬϴϰͲϮϴϬϴϱ

ϮϴϬϯͲϮϴϬϱ�ͲϮϴϬϴϴ

ϮϴϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ �dKd�>�//

Ϯϴϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϯϭϱ�
Ğƚ�ϮϴϭϯϱͿ

Ϯϴϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϰϭϱ�
Ğƚ�Ϯϴϭϰϱ�Ϳ

ϮϴϭϯϭϱͲϮϴϭϯϱ�Ͳ
ϮϴϭϰϭϱͲϮϴϭϰϱ

Ϯϴϭϱ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ dKd�>�/s

Ϯϴϭϴϭ ϲϬ�Ϯϲϴ͕Ϯϯ ϲϬ�Ϯϲϴ͕Ϯϯ
ϮϴϭϴϮ
Ϯϴϭϴϯ ϭϰϵ͕Ϯϱ ϭϰϵ͕Ϯϱ
Ϯϴϭϴϰ ϭϴ�Ϭϵϳ͕ϭϬ ϭϴ�Ϭϵϳ͕ϭϬ
Ϯϴϭϴϴ

ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ

ϮϴϮ dƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�;ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶͿ� dKd�>�s/

ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ ϳϴ�ϱϭϰ͕ϱϴ

�ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�

dKd�>�/

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ

;ϮͿ�>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ϱ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ϰ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��DKZd/^^�D�Ed^�Ͳ�^/dh�d/KE��d�DKhs�D�Ed^����>Ζ�y�Z�/���

;ϭͿ�ZĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϳϴϭϭ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ͳ��ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ

dKd�>�'�E�Z�>

�hdZ�^�/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^

dKd�>�///

�ŝǀĞƌƐĞƐ
DŽďŝůŝĞƌ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

ϰ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ�d��>��h���^��DKZd/^^�D�Ed^�;�Ϳ
�s�Ed/>�d/KE���^��/D/Ehd/KE^����>Ζ�y�Z�/���

;ϯͿ��ĠŵŽůŝƚŝŽŶƐ͕�ƐŽƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ͘

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

dKd�>�s

�ĂƵǆ�ĞŵƉŚǇƚĠŽƚŝƋƵĞƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ƵƐƵĨƌƵŝƚ

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ
/E�KZWKZ�>>�^

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ

�KE^dZh�d/KE^

�KZWKZ�>>�^

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ

12

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



DŽŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ϭ Ϯ

ϴϯϱ�Ϭϳϭ͕ϰϭ ϰϳ�ϰϮϭ͕ϭϳ ϳϴϳ�ϲϱϬ͕Ϯϰ

ϮϬϭ�ϬϵϬ͕ϱϯ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ϮϬϭ�ϬϵϬ͕ϱϯ ;ϯͿ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ

ϭ�Ϭϯϲ�ϭϲϭ͕ϵϰ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ;ϮͿ Ϯϰϴ�ϱϭϭ͕ϳϬ ϭ�ϭϳϰ�ϱϲϱ͕ϴϲ

ϭϯϬ�Ϯϱϰ͕Ϭϯ Ϯϲ�ϬϱϬ͕ϴϭ ϭϬϰ�ϮϬϯ͕ϮϮ

ϭϯϬ�Ϯϱϰ͕Ϭϯ Ϯϲ�ϬϱϬ͕ϴϭ ϭϬϰ�ϮϬϯ͕ϮϮ

ϭϯϬ�Ϯϱϰ͕Ϭϯ Ϯϲ�ϬϱϬ͕ϴϭ ϭϬϰ�ϮϬϯ͕ϮϮ

ϭ�ϭϲϲ�ϰϭϱ͕ϵϳ ;ϭͿ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ ;ϭͿ Ϯϳϰ�ϱϲϮ͕ϱϭ ϭ�Ϯϳϴ�ϳϲϵ͕Ϭϴ

Z�EsK/^

Ͳ��ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ Ϯϳϰ�ϱϲϮ͕ϱϭ
;ϭͿ��ŽŶƚ�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ Ͳ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

Ͳ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

ϮϮϬ�ϵϰϯ͕ϱϯ
;ϮͿ��ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�͙

Ϯϳ�ϱϲϴ͕ϭϳ

ϯϴϲ�ϵϭϱ͕ϲϮ

dKd�>�'�E�Z�>��;�/�н�//�н�s/�Ϳ

͙�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ

͙�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�;ΎͿ

;ϯͿ��ŽŶƚ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

;ΎͿ��ǆĞŵƉůĞƐ͗�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůŝƚŝŐĞ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƐĂŶƐ�ŽďũĞƚ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�W'��ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕ĞƚĐ�;ă�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĞǆĞͿ

&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

dKd�>�///

^dK�<^��d��EͲ�KhZ^
dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ

dKd�>�s/��;///н/sнsͿ

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
�ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ

dKd�>�/s

�Z��E��^����>Ζ��d/&��/Z�h>�Ed
>ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ
�ĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐͬĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ
sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

dKd�>�s

dKd�>�//

��WZ��/�d/KE^
/DDK�/>/^�d/KE^

/ŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ
�ŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

WŽƵƌ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ
WŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ
WŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
WŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĚŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚƐͿ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

dKd�>�/

WZKs/^/KE^
WŽƵƌ�ůŝƚŝŐĞƐ
WŽƵƌ�ĂŵĞŶĚĞƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ

ϯ ϰ ϱ
WZKs/^/KE^�Z�'>�D�Ed��^

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϱ�Ͳ�d��>��h���^���WZ��/�d/KE^��d�WZKs/^/KE^�

EĂƚƵƌĞ
�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�͗�

ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
�ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�͗�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�

ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
DŽŶƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�

ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ϰ͘ϱ��ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
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ϰ͘ϲ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĞƚƚĞƐ
DŽŶƚĂŶƚ�ŶĞƚ�ĂƵ�

ďŝůĂŶ
ϭ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ �ŶƚƌĞ�ϭ�ĂŶ�Ğƚ�ϱ�ĂŶƐ WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ

�ĞƚƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƸƌĞƚĠƐ�

ƌĠĞůůĞƐ
ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ��;ϯͲϰͲϱͿ ϳ

ϭϲϮ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ϭͿ
ϭϲϯ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ�;ϭͿ
ϭϲϰ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�;ϭͿ�;ϮͿ

ϭϲϱϭͬϭϲϱϴ �ĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ
ϭϲϱϰ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϲϲ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ
ϭϲϳϱ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ�;ϭͿ

ϭϲϳ�;ƐĂƵĨ�ϭϲϳϭ
Ğƚ�ϭϲϳϱͿ͕�ϭϲϴϭ�ă

ϭϲϴϳ
�ƵƚƌĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�;ϭͿ

ϭϳͬϭϴ� �ĞƚƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐͿ�;ϭͿ

ϱϭϵ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ͳ��ƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�;ϱͿ
ϭϲϴϴϭͬϭϲϴϴϮͬϭϳϭϴͬ
ϭϳϰϴͬϭϳϴϴͬϱϭϴϭ

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϳϲϬ͕ϭϯ ϳϲϬ͕ϭϯ

ϭϲϴϴϯ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ

ϳϲϬ͕ϭϯ ϳϲϬ͕ϭϯ

ϮϮϵ �ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚƐ
ϮϲϵͬϮϳϵ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ůŝďĠƌĠƐ�
ϰϬϭ�ă�ϰϬϴ &ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϯ�ϰϴϱ�Ϯϵϭ͕Ϯϱ ϯ�ϰϴϱ�Ϯϵϭ͕Ϯϱ

ϰϭϵ �ůŝĞŶƚƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ
ϰϮ WĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϵϮϳ�ϮϭϮ͕ϯϱ ϵϮϳ�ϮϭϮ͕ϯϱ
ϰϯ ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ ϴϲϴ�ϴϰϬ͕ϮϬ ϴϲϴ�ϴϰϬ͕ϮϬ
ϰϰ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϭ�ϳϭϬ�ϬϮϭ͕ϴϬ ϭ�ϳϭϬ�ϬϮϭ͕ϴϬ
ϰϰϯ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ

ϰϰ�ƐĂƵĨ�ϰϰϯ �����ƵƚƌĞƐ ϭ�ϳϭϬ�ϬϮϭ͕ϴϬ ϭ�ϳϭϬ�ϬϮϭ͕ϴϬ
ϰϱ 'ƌŽƵƉĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ
ϰϱϭ ����'ƌŽƵƉĞ
ϰϱϰ ����^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ŽƵ�^͘�͘�͘�

ϰϱϱͬϰϱϲϯͬϰϱϳ �����ƐƐŽĐŝĠƐ
ϰϱϴ ����DĞŵďƌĞƐ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘ Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ Ϯ�ϳϲϵ�Ϯϳϴ͕Ϭϴ
ϰϲ �ƌĠĚŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ
ϰϲϭ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ

ϰϲ�ƐĂƵĨ�ϰϲϭ �����ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ
ϰϳ �ŽŵƉƚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚΖĂƚƚĞŶƚĞ�;ϲͿ

ϵ�ϳϲϬ�ϲϰϯ͕ϲϴ ϵ�ϳϲϬ�ϲϰϯ͕ϲϴ

ϰϴϳ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ
ϰϴϳϭ ����^Ƶƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ
ϰϴϳϮ ����^Ƶƌ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
ϰϴϳϴ �����ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ

ϵ�ϳϲϭ�ϰϬϯ͕ϴϭ ϵ�ϳϲϭ�ϰϬϯ͕ϴϭ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

;ϮͿ �ŽŶƚ�ă�Ϯ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϲ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��d�d���^���dd�^�

EŽŶ�ǀĞŶƚŝůĂďůĞ�;ϯͿ

dKd�>�/�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

����(Q�SULQFLSH�FHV�FRPSWHV�GRLYHQW�rWUH�VROGpV�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH�

ĚŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞƐ�ŝŶ�ĨŝŶĞ

;ϰͿ�dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽůŽŶŶĞ�ϯ�с�dŽƚĂů�///�н�/s�ĚƵ�ƉĂƐƐŝĨ͘

;ϱͿ�z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞƐ͘

dKd�>�//

dKd�>�///

dKd�>�'�E�Z�>�;/�н�//�н�///Ϳ�;ϰͿ

Z�EsK/^

;ϭͿ

;ϯͿ��ĨŝŶ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƵ�ĐĂƌƌĠ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ͕�ŶŽŶ�ǀĞŶƚŝůĂďůĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ΗĚĞƚƚĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐΗ͘
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ϰ͘ϳ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ >ŝďĞůůĠ
DŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ�ĂƵ�

ďŝůĂŶ
ϭ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ WůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ

ϭ Ϯ ϯ ϰ��;ϮͲϯͿ
�E���d/&�/DDK�/>/^�

Ϯϲϳ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ
Ϯϳϴϭ WƌġƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�
ϮϳϴϮ WƌġƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�
Ϯϳϴϯ WƌġƚƐ�ĂƵǆ�^͘�͘�͘��
Ϯϳϰ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌġƚƐ

ϮϳϱͬϮϳϲ �ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

dKd�>�/

�E���d/&��/Z�h>�Ed
ϰϬϵ &ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĠďŝƚĞƵƌƐ ϭϳ�ϳϭϮ͕ϴϬ ϭϳ�ϳϭϮ͕ϴϬ
ϰϭϭ >ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĂǇĞƵƌƐ�ĚΖ�W>
ϰϭϲ �ůŝĞŶƚƐ�ĚŽƵƚĞƵǆ�ŽƵ�ůŝƚŝŐŝĞƵǆ
ϰϭϮ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ

ϰϭϯͬϰϭϰͬϰϭϱͬϰϭϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ ϴ�ϳϳϱ�ϳϳϱ͕ϮϮ ϴ�ϳϳϱ�ϳϳϱ͕ϮϮ
ϰϮ WĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ
ϰϯ ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ ϯϱϳ͕ϲϮ ϯϱϳ͕ϲϮ
ϰϰ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϲϲϵ�ϱϴϭ͕ϰϰ ϲϲϵ�ϱϴϭ͕ϰϰ
ϰϰϯ ���KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�

ϰϰ�ƐĂƵĨ�ϰϰϯ ����ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ ϲϲϵ�ϱϴϭ͕ϰϰ ϲϲϵ�ϱϴϭ͕ϰϰ
ϰϱ 'ƌŽƵƉĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ
ϰϱϭ ���'ƌŽƵƉĞ
ϰϱϰ ���^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ŽƵ�^͘�͘�͘�
ϰϱϱ ����ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ

ϰϱϲϮ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�^�Ϳ ����ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĠ͕�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĠ
ϰϱϴ ���DĞŵďƌĞƐ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ ϲ�ϮϭϬ͕ϵϳ
ϰϲ �ĠďŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ
ϰϲϭ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ

ϰϲ�ƐĂƵĨ�ϰϲϭ �����ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�;ϭͿ

dKd�>�// ϵ�ϰϲϵ�ϲϯϴ͕Ϭϱ ϵ�ϰϲϵ�ϲϯϴ͕Ϭϱ

ϰϴϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ
ϰϳϲ �ŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;ĂĐƚŝĨͿ

dKd�>�/// ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ ϳϳ�ϭϬϭ͕Ϭϭ

ϵ�ϱϰϲ�ϳϯϵ͕Ϭϲ ϵ�ϱϰϲ�ϳϯϵ͕Ϭϲ

�ŽŶƚ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ

ds� ϲϲϵ�ϱϴϭ͕ϰϰ

ϰ͘ϳ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��d�d���^��Z��E��^�

dKd�>�'�E�Z�>��;�/�н�//�н�///�Ϳ

;ϭͿ������Z�EsK/^

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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�ƌƵƚĞ EĞƚƚĞ
^ŝƌĞŶ
Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ

Ͳ E��Ed
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϴ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�&/>/�>�^��d�W�Zd/�/W�d/KE^
;ĞŶ�ĞƵƌŽƐͿ

�ĂƉŝƚĂů

ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

;ϱͿ

YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵĞ�

;йͿ

sĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ
;ϯͿ

WƌġƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�

ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�

ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�;ϰͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂůƐ�

ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĐůŽƐ�
;ϱͿ

�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�

ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ĐƚŝǀŝƚĠ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ�;ϲͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϭͿ

ϭ
EŽŵ

&ŝůŝĂůĞƐ�;ϳͿ
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�ƌƵƚĞ EĞƚƚĞ
^ŝƌĞŶ
Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϴ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�&/>/�>�^��d�W�Zd/�/W�d/KE^
;ĞŶ�ĞƵƌŽƐͿ

�ĂƉŝƚĂů

ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

;ϱͿ

YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵĞ�

;йͿ

sĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ
;ϯͿ

WƌġƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�

ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�

ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�;ϰͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂůƐ�

ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĐůŽƐ�
;ϱͿ

�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�

ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ĐƚŝǀŝƚĠ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ�;ϲͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϭͿ

ϭ
EŽŵ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

&ŝůŝĂůĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŝͲĚ ĞƐƐƵƐ
W ĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŝͲĚ ĞƐƐƵƐ

W ĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

�ƵƚƌĞƐ�Ĩ ŝůŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

dKd�>�;ϭϬͿ

(2) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer sa raison sociale.
(1) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer à chaque fois le numéro d'identification national (n° SIREN).

;ϯͿ�^ ŝ�ůĞ�ŵ ŽŶƚĂŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�Ă�Ġ ƚĠ �ƌĠ Ġ ǀ ĂůƵĠ ͕ �ŝŶĚ ŝƋ ƵĞƌ�ůĞ�ŵ ŽŶƚĂŶƚ�Ě Ğ�ůΖ Ġ ĐĂƌƚ�Ě Ğ�ƌĠ Ġ ǀ ĂůƵĂƚŝŽŶ�Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͘
;ϰͿ�D ĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�Ě ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ůĞ�ƚŽƚĂů�Ě ĞƐ�Ɖƌġ ƚƐ�Ğƚ�Ăǀ ĂŶĐĞƐ�;ƐŽƵƐ�Ě Ġ Ě ƵĐƚŝŽŶƐ�Ě ĞƐ�ƌĞŵ ď ŽƵƌƐĞŵ ĞŶƚƐͿ�ă �ůĂ�Đůƀ ƚƵƌĞ�Ě Ğ�ůΖ ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ğƚ͕ �Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͕ �ůĞƐ�Ě Ġ ƉƌĠ ĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ ĞƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ġ ĐŚ Ġ ĂŶƚ͘

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗

;ϱͿ�^ Ζ ŝů�ƐΖ ĂŐ ŝƚ�Ě Ζ ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě ŽŶƚ�ůĂ�Đůƀ ƚƵƌĞ�ŶĞ�ĐŽŢ ŶĐŝĚ Ğ�ƉĂƐ�Ăǀ ĞĐ�ĐĞůůĞ�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͕ �ůĞ�ƉƌĠ ĐŝƐĞƌ�Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͘
;ϲͿ�� ŽŶƚ�ůĂ�ǀ ĂůĞƵƌ�Ě Ζ ŝŶǀ ĞŶƚĂŝƌĞ�ĞǆĐğ Ě Ğ�ϭ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ�Ě Ġ ƚĞŶƚƌŝĐĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͘
;ϳͿ�W ůƵƐ�Ě Ğ�ϱϬ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ġ ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͘
;ϴͿ�� Ğ�ϭϬ�ă �ϱϬ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ġ ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͘
;ϵͿ�^ ŽĐŝĠ ƚĠ Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚ Ġ ĞƐ�ŽƵ�Ɛŝ�ůĂ�ǀ ĂůĞƵƌ�Ě Ζ ŝŶǀ ĞŶƚĂŝƌĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨ Ġ ƌŝĞƵƌĞ�ă �ϭ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ�Ě Ġ ƚĞŶƚƌŝĐĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͘
;ϭϬͿ�dŽƚĂů�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϳ�͗�Ġ Ő Ăů�ĂƵǆ�ĐŽŵ ƉƚĞƐ�Ϯϲϭ�н �Ϯϲϲ�
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ϱϴ͕ϴϬ
ϰϳ͕ϴϬ
ϭϭ͕ϬϬ

ϱϴ͕ϴϬ
ϱϴ͕ϬϬ

Ϭ͕ϴϬ

ϭϱ͕ϮϬ Ϯ͕ϬϬ ϭϳ͕ϮϬ

ϳ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ ϴ͕ϬϬ

(a) En équivalent temps plein. Pour le calcul de l'équivalence temps plein, rapporter la durée de travail effective à la durée conventionnelle ou légale.

(b) Inclure l'ensemble des effectifs salariés (y compris les C.D.D. et contrats aidés) ainsi que ceux ayant le statut de la fonction publique territoriale.

(c) Personnel mis à disposition d'organismes ou groupements (dont l'éventuelle société de coordination), ou équivalent en effectif des frais de personnel commun facturés à ceux-ci par l'organisme.

(d) Personnel mis à disposition de la société par d'autres organismes ou groupements (maison mère, GIE, ..., sauf société d'intérim) ou dans le cas d'une société de coordination par ses actionnaires.

ϯ͘Ϯ��sK>hd/KE����>Ζ�&&��d/&�^�>�Z/�����>��^K�/�d��;ĞͿ �͘�͘/͘ �͘�͘�͘ dKd�>

ϱϲ͕ϴϬ ϱϴ͕ϴϬ

ϯ͕ϬϬZĂƉƉĞů�͗�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŶͲϭ

Ͳ�&ŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ

н��ŽŶƚƌĂƚƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ

Ϯ͕ϬϬ�ĨĨĞĐƚŝĨ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ŐͿ

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ�

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

4.9 Dirigeants - Effectif

ϰ͘ϵ͘ϭ�Ͳ��&&��d/&�W�Z���d�'KZ/��;ĂͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĨĨĞĐƚŝĨ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�;ĚͿ

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

�ĂĚƌĞƐ

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

�ĂĚƌĞƐ

ϲϱ͕ϬϬ ϲϴ͕ϬϬ

�&&��d/&�^�>�Z/��Kh�^Kh^�^d�dhd����>��&KE�d/KE�Wh�>/Yh��d�ZZ/dKZ/�>��;ďͿ

dKd�> �ŽŶƚ�ZĠŐŝĞ �ŽŶƚ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�;ĐͿ

ϰ͘ϵ͘Ϯ�Ͳ��sK>hd/KE����>Ζ�&&��d/&�^�>�Z/���d�^Kh^�^d�dhd����>��&KE�d/KE�Wh�>/Yh��d�ZZ/dKZ/�>��;ĂͿ

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

dKd�>�

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ
'ĂƌĚŝĞŶƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ
�ĂĚƌĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ
�ĂĚƌĞƐ
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�ŽŵƉƚĞƐ�ĚΖŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ DŽŶƚĂŶƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ
Ϯ ϯ

Ϯϭϭ��������Ͳ�dĞƌƌĂŝŶƐ

ϮϭϯͬϮϭϰ��Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ

Ϯϯϭ��������Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

ϯϭ����������Ͳ�dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ

ϯϯ����������Ͳ�/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

ϯϱ����������Ͳ�/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ

//Ͳ�ŶŶĞǆĞ�&ŝĐŚĞ�ϭϬ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϭͿ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�

;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϲͿ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϳͿ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�;Đͬ�ϰϴϭͿ�;ϭͿ

͘͘͘��Ŷ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

͙��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ
���΀ĚŽŶƚ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƌ�ǀĞŶƚĞƐ͘͘͘�Đͬ�ϲϳϭϴϮ΁�;ϮͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

ϭ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƚŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘͘͘Ϳ�͗

dKd�>

4.10.2 - TABLEAU DES TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTE 79)

�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ

dKd�>

;ϮͿ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĠĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐͲǀĂůƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůŽĐĂƚŝĨ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϲϳϭϴϮ͘
;ϭͿ�^ΖĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϴϭϯ͘

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϬ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�s�Ed/>�d/KE�W�Z�E�dhZ����^�&Z�/^��Ζ��Yh/^/d/KE�/DWhd�^�W�E��Ed�>Ζ�y�Z�/��
�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ŶŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐͿ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ŝĐŝ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�

ĂƵƋƵĞů�ŝůƐ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͘
ϰ͘ϭϬ�&ƌĂŝƐ�ĂĐƋ͘ͲdƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ
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ϰ͘ϭϭ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ

EΣ�/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�

;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϭͿ�;ϭͿ

�ŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϮϭͿ�;ϮͿ

&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϮϮͿ�;ϯͿ

�ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƐŽŝͲŵġŵĞ�;ĐŽŵƉƚĞ�

ϳϮϮϯͿ�;ϰͿ

dŽƚĂů

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

ƐĂŶƐ�ŽďũĞƚ sŽŝƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ

ZĂƉƉĞůƐ�͗� ůĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂůƚğƌĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ͘
ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ��ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�͘

ZĂƉƉĞůƐ�͗
ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�͖�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϲ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϳϮ͘

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

;ϰͿ�/ŶĚŝƋƵĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ͘

4.11.1 - TABLEAU PRODUCTION IMMOBILISEE (COMPTE 72)

;ϮͿ�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĠĞůƐ͘�WƌĠĐŝƐĞƌ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů͘

;ϯͿ�:ƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůΖŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞŵƉůŽǇĠ͘

(1) Justifier ci-dessous l'incorporation des immobilisations incorporelles.
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�ŽŵƉƚĞƐ
&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�

ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ

&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽŶ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�;ϭͿ

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

;ϮͿ

�ƵƚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�;ϮͿ

dŽƚĂů

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

ϯϯϭ�Ͳ�>ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

ϯϯϮ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŐƌŽƵƉĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŶĞƵǀĞƐ

ϯϯϯ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĞǀĞŶƚĞ

ϯϯϰ�Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;�͘�͘D͘/͘Ϳ

ϯϯϳ�Ͳ��ŝǀĞƌƐ�;ϯͿ

dKd�>�'�E�Z�>

ZĂƉƉĞůƐ�͗�ůĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂůƚğƌĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ͘
����������������ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĠĞůƐ͘�
����������������ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ��ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�͘

;ϯͿ�WƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ͘

ϰ͘ϭϮ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�/E�KZWKZ�d/KE����&Z�/^�&/E�E�/�Z^��d�����Khd^�/Ed�ZE�^����>Ζ�y�Z�/���

;ϭͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĕĂŶƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�h��Khd����WZK�h�d/KE���^�^dK�<^

E��Ed

ϰ͘ϭϮ��ŽƸƚƐ�ŝŶĐŽƌƉ͘�ƐƚŽĐŬƐ

;ϮͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϰ�Η&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶΗ�Ğƚ�ϱ�Η�ƵƚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐΗ�с�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ϱ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ϳ͘ϭ͘ϭ�;ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĐŚĞ�Ϭϳ�Η^ƚŽĐŬƐ�Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐĐĞƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠΗ͘
WƌĠĐŝƐĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘
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ϰ͘ϭϯ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů

DŽŶƚĂŶƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ

Ϯ ϯ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϲϴϳ�Ͳ��ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

dKd�>

ϭ

ϲϳϭ�Ͳ�^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�;ϭͿ�;ϮͿ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϯ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�Z���W/dh>�d/&���^��,�Z'�^��d�WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^�

/�Ͳ��,�Z'�^
EĂƚƵƌĞ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϲϳϱ�Ͳ�sĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ�ĐĠĚĠƐ͕�ĚĠŵŽůŝƐ͕�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ�;ϭͿ
�ĞƐƐŝŽŶƐ�;ϮͿ

�ĠŵŽůŝƚŝŽŶƐ

^ŽƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ

ϲϳϴ�Ͳ��ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ�;ϮͿ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ
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�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϯ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�Z���W/dh>�d/&���^��,�Z'�^��d�WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^�

DŽŶƚĂŶƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ

Ϯ ϯ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ
ϳϵ ϳ�Ͳ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚ ĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ

dKd�>

;ϭͿ��ĠƚĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ͘
;ϮͿ�/ ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğ ƌĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůΖ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲ ϴ ϱ͘

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϴϳ�Ͳ�ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϳϴ�Ͳ��ƵƚƌĞƐ���;ϭͿ

ϳϳϱ�Ͳ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ���;ϭͿ�;ϮͿ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϳϳ�Ͳ�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

//�Ͳ�WZK�h/d^
EĂƚƵƌĞ

ϭ

ϳϳϭ�Ͳ�^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ���;ϭͿ
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�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ZĠĐƵƉĠƌĂďůĞ EŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞ

ϭ Ϯ ϮďŝƐ ϯ ϭ Ϯ ϯ

�ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�͗ �ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�͗

�ŝǀĞƌƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ �ŝǀĞƌƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

dKd�> dKd�>

EĂƚƵƌĞ DŽŶƚĂŶƚ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�

ǀŝƌĞŵĞŶƚ

�Z����Ͳszs�WZKDKd/KE�/�&�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ��^,Ϳ

4.14.1 - TABLEAU RECAPITULATIF PAR NATURE DES CHARGES & PRODUITS SUR 
EXERCICES ANTERIEURS (SPECIFIQUE OPH)

ϰ͘ϭϰ��ŚĂƌŐĞƐWƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶƚĠƌ͘;KW,Ϳ

ϲϳϮ�Ͳ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ϳϳϮ�Ͳ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ

EĂƚƵƌĞ
DŽŶƚĂŶƚ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ǀŝƌĞŵĞŶƚ
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE, 
PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1.1. Faits marquants 

1.1.1. Crise immobilière 

En 2025, il y a quelques signaux de stabilisation de la crise immobilière, toutefois ceux-ci ne 
permettent pas d’envisager une sortie de la crise à court terme. En effet, on peut noter une 
double baisse du livret A (passé de 3% en janvier 2025 à 1,7% en décembre 2025), 
l’augmentation des agréements de 8% entre 2024 et 2025, le maintien du Prêt à Taux Zéro et 
la stabilisation des taux d’intérêt à 3% permettant de faciliter l’accès à la propriété des 
ménages. 

1.1.2. Activité 

3 608 logements ont été présentés en comité dont 881 logements en classe VI. 

La société a livré 825 logements en 2025 soit une baisse de 18% de logements par rapport à 
2024. La production concerne majoritairement les logements sociaux (locatif et accession). 

Concernant l’activité de commercialisation,4 lancements commerciaux ont été réalisés en 
2025 par rapport à 2024 où aucun lancement commercial n’avait eu lieu. Les objectifs de 
commercialisations de logement ont été difficiles compte tenu du contexte.  

Concernant le label « Mon Logement Santé », 100% des logements locatifs livrés à Antin et 
CPH sont labellisés hors acquisition en VEFA et en co-promotion. 

En synthèse : 

TYPE PUV DPC OPC OS LIVRAISON CLOTURE 

Activité REEL 2024 796 1032 889 1235 1012 

Activité REEL 2025 920 811 1436 813 825 881 

• PUV = Promesses Unilatérales de Ventes

• DPC = Dépôt de Permis de Construire

• OPC = Obtention du Permis de Construire

• OS = Ordre de Service
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1.1.1. Evènement de l’année 

La Société a bénéficié d’une nouvelle recapitalisation de ses associés.  
 

Cette recapitalisation a été réalisée en deux temps :   

• Le 17 avril 2025 : augmentation du capital social de la Société d’un montant 1 983 000 

euros, par émission de 1 983 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 

11 442 000 euros divisé en 11 442 actions de 1 000 euros de valeur nominale.  

• Le 2 juillet 2025 : augmentation du capital social de la société d’un montant de 1 489 

000 euros, par émission de 1 489 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-

ci à 12 931 000 € divisé en 12 931 actions de 1 000 euros de valeur nominale.   
 
Le plan de restructuration s’est poursuivi en 2025 avec un retour à l’équilibre financier au 
31.12.2025 
 
 

1.1. Evénements marquants survenus après la clôture des comptes 
 

Néant. 

1.2. Evolution des effectifs 

Les effectifs au 31.12.2025 sont de 59 contre 67 au 31.12.2024. 

  

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES  
 
La présentation des comptes AVPIDF 2025 est le reflet des flux comptables et fiscaux sur un 
exercice comptable de 12 mois en année civile. 

2.1. Méthodes comptables 

Les comptes annuels de l’exercice de la société sont établis conformément : 

• Aux prescriptions du Code de Commerce pour ses dispositions relatives aux 
sociétés anonymes et applicables aux sociétés par actions simplifiées ; 

• Au plan comptable général (règlement ANC n°2014-03 du 05/06/2014 relatif au 
PCG) ; 

 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de 
prudence, conformément aux hypothèses de base suivantes : 

• Image fidèle 

• Comparabilité et continuité d’activité 

• Régularité et sincérité 

• Permanence des méthodes 
 
La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité 
est la méthode des coûts historiques. 
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2.2. Immobilisations incorporelles et corporelles :  

Les immobilisations de la structure concernent pour l’essentiel des immobilisations liées 
au fonctionnement de la structure AVPIDF. 

2.2.1 : Immobilisations incorporelles : 

Ce poste comprend pour l’essentiel : 

• Les logiciels comptabilisés à leur coût d’acquisition ou coût de production 

• Les frais d’établissements. 

Amortissements : 

• Reprise Licences NCA :  1 an 

• Logiciels (acquisition 2022) : 3 ans 

• Frais d’établissements :   4 ans 
 

2.2.2 : Immobilisations corporelles : 

 
Les immobilisations de structure corporelles suivent quant à elles les principes 
d’amortissement linéaire au prorata temporis selon la décomposition suivante : 

• Agencements aménagements : ....  10 ans 

• Agencements aménagements : ....  Reprise arche promotion 8 ans 

• Agencements aménagements : ....  Reprise NCA 7 ans 

• Mobilier : .............................  Reprise arche promotion 2 ans 

• Mobilier : ……………………………   Reprise mobilier NCA 7 ans 

• Mobilier : ……………………………   Acquisition 10 ans 

• Matériel informatique : .............  3 ans 

2.2.3 : Dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles : 

Néant 

2.3 Provisions 

2.3.1. Provision pour indemnités fin de carrière (IFC) :  

 
 La provision pour départ à la retraite fait l’objet d’une évaluation actuarielle, selon une 
méthode rétrospective tenant compte de l’estimation des droits acquis par le personnel au 
moment du départ en retraite, en fonction de la règle d’acquisition des droits fixés par la 
convention collective. 
 
Cette valorisation porte sur la totalité du personnel à contrat à durée indéterminée ; elle 
prend en considération des hypothèses de mortalité et de rotation du personnel, ainsi qu’une 
probabilité de départ à 67 ans.  
Une provision pour prime de médaille du travail a été constituée selon une méthode analogue 
à la provision pour indemnité de départ à la retraite. 
 
 

3. NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 
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3.1. Immobilisations :  

 
Immobilisations Incorporelles : 
 
Mise en service de l’outil SALVIA SPO pour une valeur de 335 K€. 
 
Immobilisations Corporelles : Néant 
 
Les autres immobilisations financières : Néant 

 

3.2. Stocks :  

Néant 

 

3.3. Créances :  

Les créances clients sont valorisées à leur valeur nominale. Elles sont pour leur totalité 
liées à des clients internes Groupe, et correspondent à des facturations Honoraires RMO 
ou refacturation frais commerciaux sur les opérations gérées par les équipes de Promotion. 

 

• Analyse des créances 2025 

Les créances en cours au 31/12/2025, sont des facturations RMO ou facturation de 
prestations intragroupes du 4ème trimestre qui seront réglées en cours 2026, les créances 
sont exigibles dans leur ensemble à moins d’un an. 

 

• Créances passées en « client douteux » 

Pas de passage en Client douteux. 

3.4. Disponibilités :  

Les actifs de trésorerie sont comptabilisés à leur valeur historique d’acquisition. Lorsque 
la valeur liquidative de ces valeurs de placement est supérieure à leur prix d’acquisition, 
elle ne peut être retenue comme valeur au bilan ; dans le cas contraire, la moins-value 
latente éventuelle donne lieu à la comptabilisation d’une dépréciation par le biais 
d’une provision.  

Au 31.12.2025, les placements effectués auprès de l’établissement bancaire Arkea 
s’élèvent à 3.047.399,17 € 

3.5. Comptes de régularisation Actif / passif : 

Les charges constatées d’avance sont constituées de la quote-part de neutralisation des 
charges des locations immobilières, contrats de maintenance et abonnements dont la fin 
d’exécution du contrat sont sur l’exercice 2026. L’impact est de 77 K€ en 2025. 

Les opérations faites en commun entre entités du groupe ARCADE correspondent aux 
facturations ou refacturation de service rendu entre membres sur les aspects de fonctions 
supports ou coûts administratifs (RH, informatique, locaux ….). 

 

3.6. Capitaux propres et réserves : 
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Le capital est composé par actions d’une valeur nominale de 1000 euros  

 

Deux augmentations de capital ont eu lieux sur l’exercice 2025 :  

• Le 17 avril 2025 : augmentation du capital social de la Société d’un montant 1 983 000 
euros, par émission de 1 983 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 
11 442 000 euros divisé en 11 442 actions de 1 000 euros de valeur nominale.  

• Le 2 juillet 2025 : augmentation du capital social de la société d’un montant de 1 489 

000 euros, par émission de 1 489 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-
ci à 12 931 000 € divisé en 12 931 actions de 1 000 euros de valeur nominale.   

.  
L’affectation du résultat qui sera proposée à l’Assemblée générale sera d’affecter le 
résultat bénéficiaire de l’exercice 2025 s’élevant à +148.036,26 € en totalité au compte 
« report à nouveau » débiteur le portant à la somme de – 8.880.994,20 €, 

Au 31/12/2025, les capitaux propres sont positifs (4.050 K€). 
 

3.7. Subventions : 

Arcade Vyv Promotion IDF a bénéficié d’une subvention de 9K€ de la Région dans le cadre 
d’embauches de jeunes de moins de 26 en contrat à durée indéterminée et des 
apprentis.la  

3.8. Provisions :  

Les provisions sont estimées en fonction des données connues de la société à la date 
d’arrêté des comptes. 

3.8.1. Provision pour indemnités fin de carrière (IFC) :  

Le montant inscrit dans les comptes pour 2025 dans le respect des règles comptables 
énoncées en 2.3.1 est de 387 K€ 

 

3.8.2. Autres provisions pour risques et charges : 

Aucune dotation n’a été constaté sur l’exercice. 

 

3.9. Impôts sur les sociétés 

 

La SAS Arcade Vyv Promotion Ile de France est assujettie à l’impôt sur les Sociétés au titre 
de ses bénéfices, 

Le déficit subi pendant un exercice est considéré comme une charge déductible du 
bénéfice des exercices suivants sans limitation dans le temps. 
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Il n'y a pas à demander le report en avant : ce régime est appliqué automatiquement à 
un compte de résultat déficitaire lors de la déclaration de résultat. 

3.10. Engagements hors bilan 

3.10.1. Engagements donnés : 

Pas d’engagements Donnés 

 

3.10.2. Engagement reçus 

Pas d’engagement reçus 

 

3.11. Rémunération des commissaires aux comptes 

Selon la réglementation du code du commerce, l'annexe des comptes sociaux (c. com. art. 
R. 123-198-9° nouveau) et celle des comptes consolidés (c. com. art. R. 233-14-17° 
nouveau) doivent mentionner le montant total des honoraires des commissaires aux 
comptes figurant au compte de résultat, en séparant les honoraires facturés au titre du 
contrôle légal des comptes de ceux facturés au titre des conseils et prestations de services 
entrant dans les diligences directement liées à la mission de contrôle légal des comptes 
(c. com. art. L. 822-11-II). 

La rémunération globale versée au cabinet Grant Thornton au titre des honoraires pour 
ses missions de commissariat aux comptes s’élève à 17 257 € HT. 

 

4. Continuité d’activité 
 

Les associés confirmant leur soutien à la société afin qu’elle poursuivre son activité, les 
recapitalisations intervenues viennent conforter la société dans son modèle et permet à 
Arcade Vyv Promotion Ile de France de s’adapter à un contexte de marché difficile tout 
en gardant une certaine agilité. 
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Copie certifiée conforme, 

Le  

 

 

 

La Présidente Exécutive 

Mme Houda KAMOUN 

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA

30 juillet 2026 | 12:05:27 CEST



 

 

Grant Thornton 

SAS d’Expertise Comptable et de 

Commissariat aux Comptes  

29 rue du Pont, 92200 Neuilly-sur-Seine 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARCADE-VYV PROMOTION IDF 
 

Rapport du commissaire aux comptes sur 
les comptes annuels 
 

 

 

Exercice clos le 31 décembre 2025 

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



 

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2025  1 / 4 

 

ARCADE VYV PROMOTION IDF 
SAS 
59 rue de Provence 
75009 PARIS 
RCS Paris : 904 668 712 
 

 
RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS 
Exercice clos le 31 décembre 2025 
 
 
A la collectivité des associés de la SAS ARCADE VYV PROMOTION IDF, 

OPINION 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par la collectivité des associés nous 
avons effectué l'audit des comptes annuels de la société ARCADE VYV PROMOTION 
relatifs à l'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes 
comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de 
la société à la fin de cet exercice. 

FONDEMENT DE L'OPINION 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables 
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion. 

 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans 
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes 
annuels » du présent rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance 
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de 
commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2025 à la date d'émission de 
notre rapport. 
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OBSERVATION 

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur 
le point suivant exposé la note 4 de l'annexe, relative à la poursuite de l'activité. 

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de 
commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons que 
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre 
jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables 
appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur 
la présentation d’ensemble des comptes. Les appréciations ainsi portées s'inscrivent 
dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la 
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des 
éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

VERIFICATIONS SPECIFIQUES 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents 
sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux associés. 
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation 
financière et les comptes annuels adressés aux associés. 

 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des 
informations relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D. 441-6 du code 
de commerce. 

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT 
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en 
place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes 
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, 
le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et 
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de 
liquider la société ou de cesser son activité.  
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Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'Administration. 

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT 
DES COMPTES ANNUELS 

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est 
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne 
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un 
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément 
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute 
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs 
et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 
à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de 
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la 
gestion de votre société. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement 
professionnel tout au long de cet audit. En outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d'erreurs, définit et met en œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et 
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son 
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant 
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir 
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but 
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne ; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi 
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la 
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments 
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des 
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie 
sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé 
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la 
continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, 
il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans 
les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont 
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve 
ou un refus de certifier ; 
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• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les 
comptes annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de 
manière à en donner une image fidèle. 

 

Le 27 mai 2026, à Neuilly-sur-Seine, 

 

Le commissaire aux comptes 

Grant Thornton SAS 
Membre français de Grant Thornton International 

 

 

 

Christian Bande 
Associé  
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2.1.1 Actif

31/12/2024

N° de compte ACTIF Brut Amortissements Net Totaux partiels Net

et dépréciations

1 2 3 4 5 6 7

COMPTES DE CAPITAUX 0,00 0,00
109 (SEM) Actionnaires : Capital souscrit - non appelé -                           -                           0,00 €

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 379 180,10 370 399,99
201 Frais d'établissement 90 314,68 90 314,68 0,00 22 578,67
2082-2083-2084-2085 Baux long terme et droits d'usufruit 0,00 0,00 0,00 0,00
203-205-206-207-2088-232-237 Autres (1) 733 616,56 354 436,46 379 180,10 347 821,32
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 322 399,02 672 745,19
2111 Terrains nus 0,00 0,00 0,00 0,00
2112-2113-2115 Terrains aménagés, loués, bâtis 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
213 (sauf 21315, 2135 ) Constructions locatives (sur sol propre) 0,00 0,00 0,00 0,00
214 (sauf 21415, 2145) Constuctions locatives sur sol d'autrui 0,00 0,00 0,00 0,00
21315-2135-21415-2145 Bâtiments et installations administratifs 0,00 0,00 0,00 0,00
215-218 Instal.techniques, matériel et outillage, et autres immo. corp. 821 383,59 498 984,57 322 399,02 672 745,19
221-222-223 Immeubles en location-vente, location-attribution, affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 €
23 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00
2312 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
2313-2314-2318-235 Constructions et autres immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances et acomptes 0,00 0,00 0,00 0,00

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 0,00 0,00
261-266 - 2675-2676 Participations - Apports, avances 0,00 0,00 0,00 0,00
2671-2674 Créances rattachées à des participations 0,00 0,00 0,00 0,00
272 Titres immobilisés (droit de créances) 0,00 0,00 0,00 0,00
2741 Prêts participatifs 0,00 0,00 0,00 0,00
278 Prêts pour accession et aux SCCC 0,00 0,00 0,00 0,00
271-274 (sauf 2741) -275-2761 Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
2678-2768 Intérêts courus 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ     (I) 1 645 314,83 943 735,71 701 579,12 701 579,12 1 043 145,18

3 (net du 319, 339, 359) STOCKS ET EN-COURS 0,00 0,00
31 (OHLM)/ 38(SEM) Terrains à aménager 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00

Immeubles achevés :
35 sauf 358 Disponibles à la vente 0,00 0,00 0,00 0,00
358 Temporairement loués 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Imm. acq. par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Approvisionnements 0,00 0,00 0,00 0,00
409 FOURNISSEURS DEBITEURS 17 712,80 0,00 17 712,80 17 712,80 21 589,21

CREANCES D'EXPLOITATION 9 445 714,28 6 887 358,07
Créances clients et comptes rattachés (y compris 413)

411 Locataires et organismes payeurs d'A.P.L. 0,00 0,00 0,00 0,00
412 Créances sur acquéreurs 0,00 0,00 0,00 0,00
413 et 414 Clients - autres activités 8 775 775,22 0,00 8 775 775,22 6 227 890,23
415 Emprunteurs et locataires - acquéreurs/attributaires 0,00 0,00 0,00 0,00
416 Clients douteux ou litigieux 0,00 0,00 0,00 0,00
418 Produits non encore facturés 0,00 0,00 0,00 0,00
42-43-44 (sauf 441)-4675-4678 Autres 669 939,06 0,00 669 939,06 659 467,84
441 Etat et autres collectivités publiques - Subventions à recevoir 0,00 0,00 0,00 0,00

CREANCES DIVERSES (3) 6 210,97 1 200,00
454 Sociétés Civiles Immobilères ou SCCC 0,00 0,00 0,00 0,00
451-458 Groupe, Associés-opérations faites en commun et G.I.E 6 210,97 0,00 6 210,97 0,00
461 (sauf 4615) Opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
4615 Opérations d'aménagement et de rénovation pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
455-4562 (sociétés) Associés  - Comptes courants et capital souscrit et appelé non versé 0,00 0,00 0,00 0,00
46 (sauf 461-4675-4678) Débiteurs divers 0,00 0,00 0,00 1 200,00
478 (OPH) Autres comptes transitoires 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Valeurs mobilières de placement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DISPONIBILITES 4 737 657,29 3 342 480,81

511 Valeur à l'encaissement 0,00 0,00 0,00
515 (OPH) Compte au Trésor 0,00 0,00 0,00
516 Comptes de placement court terme 3 047 399,17 3 047 399,17 2 417 654,88
5188 Intérêts courus à recevoir 0,00 0,00 0,00
Autres 51 Banques, établissements financiers et assimilés 1 690 258,12 1 690 258,12 924 825,93
53-54 Caisse et régies d'avances 0,00 0,00 0,00
486 Charges constatées d'avance 77 101,01 77 101,01 77 101,01 76 469,83

TOTAL ACTIF CIRCULANT (II) 14 284 396,35 0,00 14 284 396,35 14 284 396,35 10 329 097,92

481 Charges à répartir sur plusieurs exercices   (III) 0,00 0,00 0,00 0,00

169 Primes de remboursement des obligations      (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00

476 Différences de conversion Actif                       (V) 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GENERAL                       ( I + II + III + IV + V ) 15 929 711,18 943 735,71 14 985 975,47 14 985 975,47 11 372 243,10

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

C

O

M

P

T

E

S

R

E

G

U

L.

(1) dont droit au bail
(2) dont à moins d'un an
(3) dont à plus d'un an

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

2.1.1 BILAN - ACTIF

Exercice au : 31/12/2025

31/12/2025
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2.2 Passif

N° de compte Détail Totaux partiels 31/12/2024
1 3 4 5

10 12 931 000,00 9 459 000,00
101-104-105 (sociétés) 12 931 000,00 9 459 000,00
1011 (SEM) 0,00 0,00
10133-1014 12 931 000,00 9 459 000,00
10134 0,00 0,00
104 0,00 0,00
105 0,00 0,00
102-103 (OPH) 0,00 0,00
102 0,00 0,00
103 0,00 0,00
106 0,00 0,00
1061 (sociétés) 0,00 0,00
1063 (sociétés) 0,00 0,00
1067 (OPH) 0,00 0,00
10671 0,00 0,00
10683 (SEM) 0,00 0,00
10685 0,00 0,00
106851 0,00 0,00
10688 0,00 0,00
106881 0,00 0,00
11 -9 029 030,46 -9 029 030,46 -6 926 643,60
(SEM) 0,00 0,00

0,00 0,00
12 148 036,26 148 036,26 -2 102 386,86
(SEM) 0,00 0,00

0,00 0,00
Montant brut Inscrit au résultat

13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 0,00 0,00
145 0,00 0,00
146 (sociétés) 0,00 0,00

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 4 050 005,80 4 050 005,80 429 969,54

1671 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

4 050 005,80 4 050 005,80 429 969,54
15 1 174 565,86 1 036 161,94
151 787 650,24 835 071,41
1572 0,00 0,00
153-158 386 915,62 201 090,53

TOTAL PROVISIONS (II) 1 174 565,86 1 174 565,86 1 036 161,94

760,13 277,84
162 0,00 0,00
163 0,00 0,00
164

1641 0,00 0,00
1642 0,00 0,00
1647 0,00 0,00
1648 0,00 0,00
165

1651 0,00 0,00
1654 0,00 0,00
1658 0,00 0,00

166-1673-1674-1677-1678 0,00 0,00
1675 0,00 0,00
1676 0,00 0,00
168 sauf intérêts courus 0,00 0,00
17 sauf intérêts courus - 18 0,00 0,00
519 0,00 0,00
1688 (sauf 16883)-1718-1748-1788-5181 760,13 277,84
16883 0,00 0,00
229 0,00 0,00
2293 0,00 0,00
2291-2292 0,00 0,00
419 0,00 474 609,98
4195 0,00 0,00
Autres 419 0,00 474 609,98

6 991 365,60 5 878 748,95
401-4031-4081-4088 partiel 3 485 291,25 2 694 205,24
402-4032-4082-4088 partiel 0,00 0,00
42-43-44-4675 3 506 074,35 3 184 543,71

2 769 278,08 3 552 474,85

404-405-4084-4088 partiel 0,00 0,00
269-279 0,00 0,00

4563 (sociétés) 0,00 0,00
454 0,00 0,00
451-458 2 769 278,08 3 552 374,29
461 (sauf 4615) 0,00 0,00
4615 0,00 0,00
455-457-46 (sauf 461 et 4675)-478 0,00 100,56
487 0,00 0,00
4871-4878 0,00 0,00
4872 0,00 0,00

TOTAL DES DETTES (Iii) 9 761 403,81 9 761 403,81 9 906 111,62

477 0,00 0,00 0,00

14 985 975,47 14 985 975,47 11 372 243,10

(1) Dont à plus d'un an 0,00 0,00
à moins d'un an 760,13 277,84

TOTAL GENERAL ( I +I bis + II + III + IV)
(a) Montant précédé du signe négatif lorsqu'il s'agit de pertes.

Opérations pour le compte de tiers
Opérations d'aménagement

Autres

R

E

G

U

L.

Produits constatés d'avance
Au titre de l'exploitation et autres

Produits des ventes sur lots en cours

Différences de conversion Passif  (iV)

Groupes - Associés - opérations faites en commun et en G.I.E.

DETTES D'EXPLOITATION
Fournisseurs

Fournisseurs de stocks immobiliers
Dettes fiscales, sociales et autres

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés :

Fournisseurs d'immobilisations
Versements restant à effectuer sur titres non libérés

Autres dettes :
Associés - Versements reçus sur augmentation de capital

Sociétés Civiles Immobilières

Autres

Avances d'organismes HLM
Autres emprunts et dettes assimilées

Dettes rattachées à des participations
Concours bancaires courants

Intérêts courus
Intérêts compensateurs 

Droits des locataires-acquéreurs, des locataires attributaires ou des affectants
Droits des locataires attributaires

Autres droits
Clients créditeurs

Locataires-Excédents d'acomptes

Emprunts participatifs

D

E

T

T

E

S

DETTES FINANCIERES (1)
Participation des employeurs à l'effort de construction

Emprunts obligataires
Emprunts auprès des Etablissements de Crédit 

Caisse des Dépôts et Consignations
C.G.L.L.S.

Prêts de l'ex-caisse des prêts HLM
Autres établissements de crédit

Dépôts et cautionnements reçus :
Dépôts de garantie des locataires

Redevances (location-accession)
Autres dépôts

Emprunts et dettes financières diverses :
Participation (spécifique sociétés) - Emprunts et dettes assortis de conditions particulières

Amortissements dérogatoires
Provision spéciale de réévaluation

P

R

O

V.

Titres participatifs
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I bis)

TOTAL FONDS PROPRES (I ET I bis)
PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour gros entretien

Autres provisions pour charges

PROVISIONS REGLEMENTEES

Réserves - Activité agréée
Réserves sur cessions immobilières

dont relevant du SIEG (depuis 2021)
Réserves diverses

dont relevant du SIEG (depuis 2021)
Report à nouveau (a)

dont relevant de l'activité agréée depuis 2016

dont relevant du SIEG (depuis 2021)
Résultat de l'exercice (a)

dont relevant de l'activité agréée

dont relevant du SIEG

dont relevant du SIEG (depuis 2021)

C

A

P

I

T

A

U

X

P

R

O

P

R

E

S

CAPITAL, DOTATIONS ET RESERVES
Capital

Capital souscrit – non appelé
Capital (actions simples) 

Capital : actions d'attribution
Primes d'émissions, de fusion et d'apport

Ecarts de réévaluation
Dotation 

Dotations 
Autres fonds propres- autres compléments de dotation,dons et legs en capital

Réserves
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Excédents d'exploitation affectés à l'investissement

2

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)
2.2.1 - BILAN - PASSIF   -  AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Exercice au : 31/12/2025

31/12/2025
PASSIF
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3.1.1Charges

Charges Charges

N° de compte CHARGES récupérables non récup. Totaux partiels Totaux partiels
1 2 3 4 5 6

CHARGES D'EXPLOITATION ( 1 ) 12 103 912,21 14 428 805,24

60-61-62 (nets de 609, 619 et 629) Consommations de l'exercice en provenance des tiers 4 183 899,72 4 378 381,18
60 (net de 609) Achats stockés :
601 Terrains
602 Approvisionnements
607 Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication ou garantie de rachat
603 Variation des stocks :
6031 Terrains
6032 Approvisionnements
6037 Immeubles acquis par résolution de vente, adjudication ou garantie de rachat
604 Achats d'études et de prestations de services - Travaux et honoraires

6053 (SEM) 
Achats de terrains, travaux, et frais annexes (opérations de promotion 

immobilière) 

6055 (SEM) Achats de terrains, travaux, et frais annexes (opérations d'aménagement) 

Autres 605-608 Achats liés à la production de stocks immobiliers
606 Achats non stockés de matières et fournitures 88 578,90 88 578,90 76 755,26
61-62 ( nets de 619 et 629 ) Services extérieurs :
611 Sous-traitance générale (Travaux relatifs à l'exploitation)
612 Redevances de crédit bail et loyers des baux à long terme
613 Locations 764 494,85 764 494,85 1 109 242,95
614 Charges locatives et de copropriétés 145 845,00 145 845,00 192 558,16
6151 (OHLM) / 61521 (SEM) Entretien et réparations courants sur biens immobiliers locatifs 36 320,77 36 320,77 36 330,92
6152 (OHLM)  / 61523 (SEM) Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers locatifs
6156 Maintenance 418 432,34 418 432,34 424 368,15
6158 Autres travaux d'entretien -10 404,36 -10 404,36 41 991,09
616 Primes d'assurances 76 559,65 76 559,65 84 980,78
621 Personnel extérieur à l'organisme
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 174 707,87 174 707,87 207 025,03
623 Publicité, publications, relations publiques 334 804,76 334 804,76 317 118,66
625 Déplacements, missions et réceptions 120 593,55 120 593,55 186 674,74
6283 Cotisations et prélèvements CGLLS
6285 Redevances
Autres comptes 61 et 62 Autres 2 033 966,39 2 033 966,39 1 701 335,44
63 Impôts, taxes et versements assimilés 139 292,42 190 738,01
631-633 Sur rémunérations 104 532,92 104 532,92 151 156,96
63512 Taxes foncières
Autres 635-637 Autres 34 759,50 34 759,50 39 581,05
64 Charges de personnel 6 840 461,68 9 030 027,32
641-6481 Salaires et traitements 4 581 387,76 4 581 387,76 6 110 837,20
645-647-6485 Charges sociales 2 259 073,92 2 259 073,92 2 919 190,12
681 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 636 491,13 820 840,08
6811-6812-6816-6817 Dotations aux amortissements et dépréciations :

68111 (sauf 681118) - 681122 - 

681123 (sauf 68112315 et 

6811235) - 681124 (sauf 

68112415 et 6811245)

Immobilisations locatives

Autres 6811 Autres immobilisations 249 575,51 249 575,51 229 328,38
6812 Charges d'exploitation à répartir
6816 Dépréciations des immos. incorporelles et corporelles
68173 Dépréciations des stocks et en-cours
68174 Dépréciations des créances 
6815 Dotations aux provisions d'exploitation :
68157 Provisions pour gros entretien
Autres 6815 Autres provisions 386 915,62 386 915,62 591 511,70
65 (sauf 655) Autres charges de gestion courante 303 767,26 8 818,65
654 Pertes sur créances irrécouvrables
651-658 Redevances et charges diverses de gestion courante 303 767,26 303 767,26 8 818,65
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

66 CHARGES FINANCIERES 4,30 2 751,77

686
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - charges 

financières

Charges d'intérêts (2)
661121 Intérêts sur opérations locatives - crédits relais et avances
661122 Intérêts sur opérations locatives - financement définitif
661123 Intérêts compensateurs 
661124 Intérêts de préfinancement consolidables
66114 Accession à la propriété - Financements de stocks immobiliers
66115 Gestion de prêts - Accession
Autres 661 Intérêts sur autres opérations 4,30 4,30 2 751,77
667 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
664-665-666-668 Autres charges financières

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 090,94 2 767,57

671 Sur opérations de gestion 2 698,92
Sur opérations en capital : 3 090,94 68,65

675 Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, mis au rebut 3 090,94 3 090,94 8,65
678 Autres charges exceptionnelles 60,00
687 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :
6871-6876 Dotations aux amortissements et dépréciations
6872 Dotations aux provisions réglementées
6875 Dotations aux  provisions

691 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS (SOCIETES)
695 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES

TOTAL DES CHARGES 12 107 007,45 12 107 007,45 14 434 324,58

148 036,26

148 036,26

12 255 043,71 14 434 324,58

1 474,74
(2) Dont intérêts s/ entreprises liées

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

3.1.1 COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

Exercice au : 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024

Dont secteur agréé 

(SEM)

Dont secteur agréé 

(SEM)

Solde créditeur  =  bénéfice

dont relevant du SIEG

dont ne relevant pas du SIEG

TOTAL GENERAL

(1) Dont charges sur exercices antérieurs
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3.2.1 Produits

N° de compte Détail Totaux partiels Totaux partiels
1 3 4 5

12 192 392,37 11 890 549,94

70 ( net de 709 ) 11 554 247,21 11 089 980,51
7011

7012-7013

7014

7017-7018

703

702 / 704

7021 (SEM)  / 7041 (OHLM)

7023 (SEM)  / 7043 (OHLM)

7022 (SEM)  / 7042 (OHLM)

7026 (SEM)  / 7046 (OHLM)

7027 (SEM)  / 7047 (OHLM)

7024-7025-7028 (SEM)  / 7044-7045-7048 

(OHLM)

705

706

7061-7062

70631 (OHLM)

70632-70638 (OHLM) / 7066 (SEM)

7064 11 093 093,14 10 302 562,27
7065

7063 (SEM) / 7066 (OHLM)

70671

70672

7068

708

7086

Autres 708 461 154,07 787 418,24
71

7133

7135

72

7222

721- Autres 722

74 4 500,00 9 000,00
742 4 500,00
743 9 000,00
744

781 274 562,51 707 239,26
78157

78174

Autres 781 274 562,51 707 239,26
791 84 322,28

7583

751-754-7581-7582-7588 359 082,65 359 082,65 7,89
755

59 560,40 63 893,34

761

7611

7612

7613-7618

762

76261-76262

Autres 762

763-764 59 560,40 59 560,40 63 893,34
765-766-768

786

796

767

377 485,79

771

377 485,79
775

777

778 377 485,79
787

797

12 251 952,77 12 251 952,77 12 331 929,07

Solde débiteur  =  perte 2 102 386,86

2 102 386,86

TOTAL GENERAL 12 251 952,77 14 434 315,93

(1) Dont produits sur exercices antérieurs 10 269,97
(2) Dont produits concernant les entreprises liées

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital :

Produits des cessions d'éléments d'actif
Subventions d'investissements virées au résultat de l'exercice

Autres
Reprises sur dépréciations et provisions

Transferts de charges exceptionnelles

TOTAL DES PRODUITS

dont relevant du SIEG
dont ne relevant pas du SIEG

Produits nets sur cessions de valeurs mobilères de placement

De participations (2)
Revenus des actions

Revenus des parts des sociétés civiles immobilières de vente
Revenus des avances, prêts participatifs et autres

D'autres immobilisations financières (2)
Prêts accession

Autres
D'autres créances et valeurs mobilières de placement

Autres (2)
Reprises sur dépréciations et provisions

Transfert de charges financières

PRODUITS FINANCIERS

Primes à la construction
Subventions d'exploitation diverses

Subventions pour travaux d'entretien
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Provisions pour gros entretien
Dépréciations de créances

Autres reprises
Transferts de charges d'exploitation

Produit du dispositif de lissage de la CGLLS
Autres produits

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Subventions d'exploitation

Gestion des prêts
Autres prestations de services

Produits des activités annexes :
Récupération de charges de gestion imputables à d'autres organismes H.L.M.

Autres
Production stockée ( ou destockage )

Immeubles en cours
Immeubles achevés

Production immobilisée
Immeubles de rapport (frais financiers externes)

Autres productions immobilisées

Gestion des S.C.C.C.

Résidences pour étudiants, foyers, résidences sociales
Logements en location - accession et invendus

Autres

Produits de concession d’aménagement
Prestations de services :

Rémunérations de gestion (accession et gestion de prêts)
Sociétés sous égide

Prestations de services à personnes physiques, et autres produits
Prestations de maîtrise d'ouvrage et de commercialisation

Syndic de copropriétés
Gestion d'immeubles appartenant à des tiers

Suppléments de loyers

2

PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

Produits des activités
Ventes de terrains lotis

Ventes d'immeubles batis
Ventes de maisons individuelles (CCMI)

Ventes d'autres immeubles
Récupération des charges locatives

Loyers :
Loyers des logements non conventionnés

Loyers des logements conventionnés

Dont secteur 

agréé (SEM)

Dont secteur 

agrééPRODUITS

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

3.2.1 COMPTE DE RESULTAT  - PRODUITS 

Exercice au : 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2024
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE, 
PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 

 
 
 

1. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE 

 

1.1. Faits marquants 

1.1.1. Crise immobilière 

En 2025, il y a quelques signaux de stabilisation de la crise immobilière, toutefois ceux-ci ne 
permettent pas d’envisager une sortie de la crise à court terme. En effet, on peut noter une 
double baisse du livret A (passé de 3% en janvier 2025 à 1,7% en décembre 2025), 
l’augmentation des agréements de 8% entre 2024 et 2025, le maintien du Prêt à Taux Zéro et 
la stabilisation des taux d’intérêt à 3% permettant de faciliter l’accès à la propriété des 
ménages. 

1.1.2. Activité 

3 608 logements ont été présentés en comité dont 881 logements en classe VI. 
 
La société a livré 825 logements en 2025 soit une baisse de 18% de logements par rapport à 
2024. La production concerne majoritairement les logements sociaux (locatif et accession). 

 
Concernant l’activité de commercialisation,4 lancements commerciaux ont été réalisés en 
2025 par rapport à 2024 où aucun lancement commercial n’avait eu lieu. Les objectifs de 
commercialisations de logement ont été difficiles compte tenu du contexte.  
 
Concernant le label « Mon Logement Santé », 100% des logements locatifs livrés à Antin et 
CPH sont labellisés hors acquisition en VEFA et en co-promotion. 
 
 

En synthèse :  

TYPE  PUV  DPC  OPC  OS  LIVRAISON  CLOTURE  

Activité REEL 2024  796  1032  889  1235  1012    

Activité REEL 2025  920  811  1436  813  825  881  

• PUV = Promesses Unilatérales de Ventes 

• DPC = Dépôt de Permis de Construire 

• OPC = Obtention du Permis de Construire 

• OS = Ordre de Service 
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1.1.1. Evènement de l’année 

La Société a bénéficié d’une nouvelle recapitalisation de ses associés.  
 

Cette recapitalisation a été réalisée en deux temps :   

• Le 17 avril 2025 : augmentation du capital social de la Société d’un montant 1 983 000 

euros, par émission de 1 983 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 

11 442 000 euros divisé en 11 442 actions de 1 000 euros de valeur nominale.  

• Le 2 juillet 2025 : augmentation du capital social de la société d’un montant de 1 489 

000 euros, par émission de 1 489 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-

ci à 12 931 000 € divisé en 12 931 actions de 1 000 euros de valeur nominale.   
 
Le plan de restructuration s’est poursuivi en 2025 avec un retour à l’équilibre financier au 
31.12.2025 
 
 

1.1. Evénements marquants survenus après la clôture des comptes 
 

Néant. 

1.2. Evolution des effectifs 

Les effectifs au 31.12.2025 sont de 59 contre 67 au 31.12.2024. 

  

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES  
 
La présentation des comptes AVPIDF 2025 est le reflet des flux comptables et fiscaux sur un 
exercice comptable de 12 mois en année civile. 

2.1. Méthodes comptables 

Les comptes annuels de l’exercice de la société sont établis conformément : 
Aux prescriptions du Code de Commerce pour ses dispositions relatives aux sociétés 
anonymes et applicables aux sociétés par actions simplifiées ; 
 
L’autorité des normes comptables (ANC) a adopté le règlement n°2024-04 du 6 septembre 
2024 qui acte dans son article 1er le report d’un an, à savoir aux exercices ouverts à 
compter du 1er janvier 2026, de l’entrée en vigueur du règlement ANC n°2022-06 pour les 
organismes de logement social qui relèvent du règlement ANC n°2015-04 de l’ANC, à savoir 
: 

• Les organismes HLM mentionnés à l’article L 411-2 du CCH ; 

• Les SEM de construction et de gestion de logements sociaux agréées à l’article L 481-1 
du CCH.  

Les filiales non-HLM, les sociétés sous égide, les sociétés civiles (SCI, SCCV, SCI-APP) 
lorsqu’elles sont tenues d’établir des comptes annuels, les organismes de foncier solidaires 
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(OFS) ayant la forme juridique d’une société coopérative de droit commun ou d’une 
association, ne sont pas concernés par ce report d’application. Pour ces entités, le 
règlement ANC n°2022-06 relatif à la modernisation des états financiers s’applique aux 
exercices ouverts à compter du 1er janvier 2025 

Toutefois, compte tenu de son actionnariat et de l'activité principale portée par la société, 
celle-ci a toujours présenté ses comptes au format dit "HLM". Il est par ailleurs rappelé 
que la société étant consolidée par intégration globale par la société tête du groupe 
d'organismes de logement social, CPH ARCADE-VYV, les comptes présentés selon le format 
du Règlement ANC n°2022-06 nécessiteraient d'être retraités au format dit "HLM". 

Aussi, en conséquence de ce qui précède, la société présente, cette année encore, ses 
comptes selon le format dit "HLM", étant précisé que l'entrée en vigueur du Règlement 
ANC n° 2022-06 n'a pas d'incidence significative sur ses comptes. A compter de l'exercice 
2026, les comptes de la société seront présentés selon le Règlement ANC n°2022-06. 
 
 
 
 
 

 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de 
prudence, conformément aux hypothèses de base suivantes : 

• Image fidèle 

• Comparabilité et continuité d’activité 

• Régularité et sincérité 

• Permanence des méthodes 
 
La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité 
est la méthode des coûts historiques. 
 

2.2. Immobilisations incorporelles et corporelles :  

Les immobilisations de la structure concernent pour l’essentiel des immobilisations liées 
au fonctionnement de la structure AVPIDF. 

2.2.1 : Immobilisations incorporelles : 

Ce poste comprend pour l’essentiel : 

• Les logiciels comptabilisés à leur coût d’acquisition ou coût de production 

• Les frais d’établissements. 

Amortissements : 

• Reprise Licences NCA :  1 an 

• Logiciels (acquisition 2022) : 3 ans 

• Frais d’établissements :   4 ans 
 

2.2.2 : Immobilisations corporelles : 

 
Les immobilisations de structure corporelles suivent quant à elles les principes 
d’amortissement linéaire au prorata temporis selon la décomposition suivante : 

• Agencements aménagements : ....  10 ans 

• Agencements aménagements : ....  Reprise arche promotion 8 ans 

• Agencements aménagements : ....  Reprise NCA 7 ans 
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• Mobilier : .............................  Reprise arche promotion 2 ans 

• Mobilier : ……………………………   Reprise mobilier NCA 7 ans 

• Mobilier : ……………………………   Acquisition 10 ans 

• Matériel informatique : .............  3 ans 

2.2.3 : Dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles : 

La société apprécie à la date de clôture, en considérant les informations internes et 
externes à sa disposition, l’existence d’indices de pertes de valeur, et réalise, le cas 
échéant, un test de dépréciation. 

 
Conformément au principe de prudence, lorsque la valeur nette comptable est supérieure 
à la valeur actuelle, une dépréciation est comptabilisée, une provision pour dépréciation 
de 104 K€ a été constaté pour le SHOWROOM 

Néant 

2.3 Provisions 

2.3.1. Provision pour indemnités fin de carrière (IFC) :  

 
La provision pour départ à la retraite fait l’objet d’une évaluation actuarielle, selon une 
méthode rétrospective tenant compte de l’estimation des droits acquis par le personnel 
au moment du départ en retraite, en fonction de la règle d’acquisition des droits fixés par 
la convention collective. 

 
Cette valorisation porte sur la totalité du personnel à contrat à durée indéterminée ; elle 
prend en considération des hypothèses de mortalité et de rotation du personnel, ainsi 
qu’une probabilité de départ à 67 ans.  
Une provision pour prime de médaille du travail a été constituée selon une méthode 
analogue à la provision pour indemnité de départ à la retraite. 

 
 

3. NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

3.1. Immobilisations :  

 
Immobilisations Incorporelles : 
 
Mise en service de l’outil SALVIA SPO pour une valeur de 335 K€. 
 
Immobilisations Corporelles :  
 
Cession des agencements et mobilier d’une valeur brute de 372 K€ ayant un valeur nette 
comptable de 293 K€ ayant réalisé une plus-value de cession de 37 K€ 
 
Les autres immobilisations financières : Néant 

 

Provision pour dépréciation : Provisions du SHOWROOM pour un montant de 104 K€ 

 

3.2. Stocks :  
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Néant 

 

3.3. Créances :  

Les créances clients sont valorisées à leur valeur nominale. Elles sont pour leur totalité 
liées à des clients internes Groupe, et correspondent à des facturations Honoraires RMO 
ou refacturation frais commerciaux sur les opérations gérées par les équipes de Promotion. 

 

• Analyse des créances 2025 

Les créances en cours au 31/12/2025, sont des facturations RMO ou facturation de 
prestations intragroupes du 4ème trimestre qui seront réglées en cours 2026, les créances 
sont exigibles dans leur ensemble à moins d’un an. 

 

• Créances passées en « client douteux » 

Pas de passage en Client douteux. 

3.4. Disponibilités :  

Les actifs de trésorerie sont comptabilisés à leur valeur historique d’acquisition. Lorsque 
la valeur liquidative de ces valeurs de placement est supérieure à leur prix d’acquisition, 
elle ne peut être retenue comme valeur au bilan ; dans le cas contraire, la moins-value 
latente éventuelle donne lieu à la comptabilisation d’une dépréciation par le biais 
d’une provision.  

Au 31.12.2025, les placements effectués auprès de l’établissement bancaire Arkea 
s’élèvent à 3.047.399,17 € 

3.5. Comptes de régularisation Actif / passif : 

Les charges constatées d’avance sont constituées de la quote-part de neutralisation des 
charges des locations immobilières, contrats de maintenance et abonnements dont la fin 
d’exécution du contrat sont sur l’exercice 2026. L’impact est de 77 K€ en 2025. 

Les opérations faites en commun entre entités du groupe ARCADE correspondent aux 
facturations ou refacturation de service rendu entre membres sur les aspects de fonctions 
supports ou coûts administratifs (RH, informatique, locaux ….). 

 

3.6. Capitaux propres et réserves : 

Le capital est composé par actions d’une valeur nominale de 1000 euros  

 

Deux augmentations de capital ont eu lieux sur l’exercice 2025 :  
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• Le 17 avril 2025 : augmentation du capital social de la Société d’un montant 1 983 000 
euros, par émission de 1 983 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 
11 442 000 euros divisé en 11 442 actions de 1 000 euros de valeur nominale.  

• Le 2 juillet 2025 : augmentation du capital social de la société d’un montant de 1 489 

000 euros, par émission de 1 489 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-
ci à 12 931 000 € divisé en 12 931 actions de 1 000 euros de valeur nominale.   

.  
L’affectation du résultat qui sera proposée à l’Assemblée générale sera d’affecter le 
résultat bénéficiaire de l’exercice 2025 s’élevant à +148.036,26 € en totalité au compte 
« report à nouveau » débiteur le portant à la somme de – 8.880.994,20 €, 

Au 31/12/2025, les capitaux propres sont positifs (4.050 K€). 
 

3.7. Subventions : 

Arcade Vyv Promotion IDF a bénéficié d’une subvention de 4.5K€ de la Région dans le 
cadre d’embauches de jeunes de moins de 26 en contrat à durée indéterminée et des 
apprentis. 

3.8. Provisions :  

Les provisions sont estimées en fonction des données connues de la société à la date 
d’arrêté des comptes. 

3.8.1. Provision pour indemnités fin de carrière (IFC) :  

Le montant inscrit dans les comptes pour 2025 dans le respect des règles comptables 
énoncées en 2.3.1 est de 387 K€ 

 

3.8.2. Autres provisions pour risques et charges : 

Aucune dotation n’a été constaté sur l’exercice. 

 

3.9. Impôts sur les sociétés 

 

La SAS Arcade Vyv Promotion Ile de France est assujettie à l’impôt sur les Sociétés au titre 
de ses bénéfices, 

Le déficit subi pendant un exercice est considéré comme une charge déductible du 
bénéfice des exercices suivants sans limitation dans le temps. 

Il n'y a pas à demander le report en avant : ce régime est appliqué automatiquement à 
un compte de résultat déficitaire lors de la déclaration de résultat. 

3.10. Engagements hors bilan 

3.10.1. Engagements donnés : 

Pas d’engagements Donnés 

 

3.10.2. Engagement reçus 
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Pas d’engagement reçus 

 

3.11. Rémunération des commissaires aux comptes 

Selon la réglementation du code du commerce, l'annexe des comptes sociaux (c. com. art. 
R. 123-198-9° nouveau) et celle des comptes consolidés (c. com. art. R. 233-14-17° 
nouveau) doivent mentionner le montant total des honoraires des commissaires aux 
comptes figurant au compte de résultat, en séparant les honoraires facturés au titre du 
contrôle légal des comptes de ceux facturés au titre des conseils et prestations de services 
entrant dans les diligences directement liées à la mission de contrôle légal des comptes 
(c. com. art. L. 822-11-II). 

La rémunération globale versée au cabinet Grant Thornton au titre des honoraires pour 
ses missions de commissariat aux comptes s’élève à 17 257 € HT. 

 

4. Continuité d’activité 
 

Les associés confirmant leur soutien à la société afin qu’elle poursuivre son activité, les 
recapitalisations intervenues viennent conforter la société dans son modèle et permet à 
Arcade Vyv Promotion Ile de France de s’adapter à un contexte de marché difficile tout 
en gardant une certaine agilité. 
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N° de 

compte
Libellé Montant

N° de 

compte
Libellé Montant

1 2 3 1 2 3

8021 Avals, cautions, garanties reçus 8011

80221
Contrats d'emprunts accession signés et non portés à 

l'encaissement
8012

80222 Avenants en cours (accession P.A.P.) 80121 - Contrats signés de prêts principaux

8023 Emprunts locatifs et autres 80122 - Contrats  de prêts compémentaires

8024 Créances escomptées non échues 80128 - Autres contrats  

8026 Engagements reçus pour utilisation en crédit-bail 8016 Redevances crédit bail restant à courir

8028 Autres engagements reçus 8018 Autres engagements donnés - reste à payer sur :

Reste à comptabiliser sur :

 - Coût de production prévisionnel des opérations  liquidées 

(logements-accession)

 - Coût de production prévisionnel des opérations non liquidées 

(terrains-accession)

 - Compromis de vente (y compris terrains pour réserves 

foncières)

 - Marchés signés (opérations locatives)

80188  Engagements divers

80621
Contrats préliminaires avec fonds bloqués - prix de vente 

prévisionnel
80611

80622 Réservations sans fonds bloqués - prix de vente prévisionnel   

80623 Dépôts de garantie bloqués - location accession

80721 Engagements de la personne physique 80711
80723 Appels de fonds 80712
80724 Situation de trésorerie de la construction 80722

TOTAL TOTAL

4.1.2 - TABLEAU COMMERCIALISATION

Logements finis et vendus dont le transfert de propriété n'a pas eu lieu

4.1.3 - TABLEAU PRESTATION DE SERVICES A PERSONNES PHYSIQUES

Immeubles à réaliser
Fournisseurs
Travaux réalisés (solde débiteur)

80183

80184

TOTAL TOTAL

Avals, cautions, garanties donnés

Octroi de prêts

80181

80182

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.1.1 TABLEAU ENGAGEMENTS HORS BILAN (en €)
4.1 Engagements

Exercice au : 31/12/2025

Engagements reçus Engagements donnés
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ORIGINES :

11 - Report à nouveau avant affectation du résultat -6 926 643,60 -6 926 643,60

12 - Résultat de l'exercice N-1 -2 102 386,86 -2 102 386,86

     - Prélèvement sur le compte 10688 Réserves diverses (1)

        N° de(s) compte(s) prélevé(s)

AFFECTATIONS :

      - Affectation aux réserves

       1061 Réserve légale (spécifique sociétés)

       1063 Réserves statutaires ou contractuelles (spécifique sociétés)

       1067 Excédents d'exploitation affectés à l'investissement (spécifique OPH)

       10683 Réserves activité agréée (spécifique SEM)

       10685 Réserves sur cessions immobilières

       10688 Réserves diverses

457 - Dividendes (spécifique sociétés)

11 - Report à nouveau après affectation du résultat -9 029 030,46 -9 029 030,46

TOTAL -9 029 030,46 -9 029 030,46 -9 029 030,46 -9 029 030,46

EXERCICE ANNEE DE PAIEMENT
DIVIDENDE PAR 

ACTION

PLAFOND ANNUEL DE 

DISTRIBUTION (2)
RESULTAT NET

N

N-1
N-2

(1) Tableau à renseigner pour les 3 exercices précédents (article 243 bis du CGI)

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

14 851 404,88 13 038 067,36 11 089 980,51 11 554 247,21

-2 742 249,97 -2 453 855,25 -1 988 786,04 509 964,88

-3 387 300,99 -3 539 342,61 -2 102 386,86 148 036,26

Personnel

99 79 62

8 438 467,85 7 081 844,00 6 110 837,20 4 501 811,00

3 662 300,12 3 248 206,28 2 919 190,12 2 338 650,43

Exercice N-2 Exercice N-1 Exercice N

-2 453 855,25 -1 988 786,04 473 250,20

33 797,15 63 893,34 59 560,40

13 038 067,36 11 089 980,51 11 554 247,21

13 071 864,51 11 153 873,85 11 613 807,61

-18,77% -17,83% 4,07% -10,84%a / e : Ratio d'autofinancement net HLM (en %) (1)

(1) Cette ligne doit être insérée dans le rapport de gestion

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de l'exercice 

(sécurité sociale, oeuvres sociales, etc ...) (comptes 645, 647 et 648)

4.2.4 - TABLEAU RATIO D'AUTOFINANCEMENT NET HLM (R. 423-9 et R. 423-70 du CCH)

Moyenne des ratios 

des 3 derniers 

exercices

a) Autofinancement net HLM (tableau 5.3.1)

b) Total des produits financiers (Comptes 76)

c) Total des produits d'activité (Comptes 70)

d) Charges récupérées (Comptes 703)

e) (b+c-d) : Dénominateur du ratio d'autofinancement net HLM

Montant de la masse salariale de l'exercice (compte 641)

(2) Selon les modalités définies par le 12. des statuts types des sociétés anonymes d'habitations à loyer modéré (article Annexe à l'article R422-1) et le 12. des statuts types des sociétés anonymes coopératives 

de production d'habitations à loyer modéré (article Annexe à l'article R422-6)

4.2.3  - TABLEAU RESULTAT DE L'ORGANISME AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Opérations & résultats de l'exercice

Chiffre d'affaires (hors 703)

Résultat avant charges et produits calculés

   (amortissements, dépréciations & provisions)

Résultat après charges et produits calculés

    (amortissements, dépréciations & provisions)

Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice

Part de l'activité SIEG / hors SIEG dans le résultat

Part de l'activité SIEG / Hors SIEG dans les capitaux propres

(1) Avec indication des postes de réserves sur lesquels les prélèvements sont effectués.

4.2.2 - TABLEAU DISTRIBUTION DE DIVIDENDES (SOCIETES) (1)

MONTANT TOTAL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.2.1 -  TABLEAU AFFECTATIONS DU RESULTAT DE L'EXERCICE N-1

4.2 Résultat autofi net

Exercice : 31/12/2025

TOTAL  Dont activités relevant du SIEG depuis 2021
Dont activités antérieures à 2021 et ne relevant pas du 

SIEG depuis 2021
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Acquisitions,

créations,

apports (3)

Virements de

poste à poste

(4)

Virements poste à 

poste, abandons 

de projets, remb. 

anticipés

Sorties d'actif

(sauf abandon

projet) et remb.

courant des

prêts (5)

1 3 4 5 6 7 8   (2+3+4-5-6)

201 90 314,68 90 314,68
2082-2083- 2084-

2085

232-237 177 407,50 174 429,00 351 836,50

203-205-206 -207-

2088
381 780,06 351 836,50 733 616,56

649 502,24 174 429,00 351 836,50 351 836,50 823 931,24

2111 Terrains nus

2112-2113-2115

212

213 (sauf 21315-

2135)
Constructions locatives sur sol propre - Additions et 

remplacements de composants  compris
[A]

Constructions locatives sur sol propre hors Additions et 

remplacements de composants 

Additions et remplacement de composants (1)

214 (sauf 21415-

2145) 

Constr. locatives sur sol d'autrui additions et remplacements 

de composants compris
[B]

Constructions locatives sur sol d'autrui hors Additions et 

remplacements de composants 

Additions et remplacement de composants (1)

21315-2135 -

21415-2145
Bâtiments et install. admin.  [C]

215

2181 897 145,05 285 313,25 611 831,80

2182

2183 99 376,50 814,96 835,50 99 355,96

2184 195 846,98 85 651,15 110 195,83

2188

1 192 368,53 814,96 371 799,90 821 383,59

22

2312
2313-2314- 2318-

235

238

1 192 368,53 814,96 371 799,90 821 383,59

261-266- 2675-

2676
2671-2674

272

2741 Prêts participatifs

2781

2782

2783

269- 271- 274 

(sauf 2741) -275- 

2761

2678-2768

1 841 870,77 175 243,96 351 836,50 351 836,50 371 799,90 1 645 314,83
(1) Ces lignes recensent les montants des travaux de réhabilitation, de résidentialisation et de changements de composants sur le parc existant hors travaux d’amélioration sur les acquisitions-améliorations.

(2) Total général colonne 8 = Total I colonne 3 de l'actif du bilan.

(3) Y compris la production immobilisée (compte 72 sauf 72232)

(4) Y compris les virements de stocks en immobilisations.

(5) Les sorties d'actif concernent les ventes et démolitions, les sorties de composants remplacés, et autres mises au rebut.

TOTAL GENERAL ( I + VIII + IX ) (2)

Total VIII (II+III+IV+V+VI+VII)

FINANCIERES

Participations, apports, avances (261-266-2675-2676)

Créances rattachées à des participations (2671-2674)

Titres immobilisés (droit de créance)

Prêts principaux pour accession 

Prêts complémentaires pour accession

Prêts aux SCCC

Autre (dépots et cautionnements versés, créances diverses ...)

Intérêts courus

TOTAL IX

TOTAL VII

Matériel de bureau et matériel informatique

Mobilier

Diverses

TOTAL V

Immeubles en location-vente, loc.-attr., affectation   TOTAL VI

IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

Terrains, ouvrages d'infrastructure

Constructions et autres immobilisations corporelles :

 - Construction et acquisition-amélioration

 - Additions et remplacements de composants (1)

Avances et acomptes

Matériel de transport

TOTAL I

CORPORELLES

TERRAINS

Terrains aménagés, loués, bâtis

Agencements - Aménagements de terrains

TOTAL II

CONSTRUCTIONS

TOTAL III  [A+B+C]

Installations techniques - Matériel - Outillage  TOTAL IV

DIVERS

Install. générales, agencements et aménagements div.

Autres immobilisations incorporelles

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.3.1 - TABLEAU MOUVEMENTS DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

4.3 Mouvements actif immo

Exercice au : 31/12/2025

N° de compte Immobilisations
Valeur brute au 

début de l'exercice

Augmentations Diminutions

Valeur brute à la fin 

de l'exercice

3

INCORPORELLES

Frais d'établissement

Baux long terme et droits d'usufruit

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes versés 

sur immobilisations incorporelles
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4.4 Amortissements (A)

1 3 4 5 6 7

2801 67 736,01 22 578,67 90 314,68

28082-28083-28084-

28085

2803-2805-28088 211 366,24 143 070,22 354 436,46

279 102,25 165 648,89 444 751,14

2812 Agencements - Aménagements de terrains TOTAL II

2813 (sauf 281315 

et 28135)

2814 (sauf 281415 

et 28145 )
281315-28135-

281415-28145

2815 Installations techniques - Matériel - Outillage TOTAL IV

28181 240 203,01 69 016,54 60 268,23 248 951,32

28182

28183 92 259,71 5 839,22 149,25 97 949,68

28184 56 906,59 9 070,86 18 097,10 47 880,35

28188

389 369,31 83 926,62 78 514,58 394 781,35

282 Travaux d'amélioration (immeubles reçus en affectation)     TOTAL VI

668 471,56 249 575,51 78 514,58 839 532,49

Mobilier

Diverses

TOTAL V

TOTAL GENERAL (3)

(1) Notamment: amortissement exceptionnel, progressif… (Rappel: l'amortissement progressif n'est pas admis pour les immobilisations locatives)

(2) A détailler dans le tableau des amortissements n° 4-B

(3) Le total général des colonnes 3 et 4 est égal aux comptes 6811+6871

Amortissement des logements (extrait de la partie littéraire de l'annexe): indiquer la (les) durée(s) d'amortissement retenue(s) pour le composant "Structure" des logements :

Matériel de bureau et matériel informatique

CONSTRUCTIONS

Constructions locatives (sur sol propre)

Constructions locatives sur sol d'autrui

Bâtiments et installations administratifs

TOTAL III

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations générales - Agencements et aménagements divers (c/2181)

Matériel de transport

Amortissement 

linéaire

Autres méthodes 

(1)

2

INCORPORELLES

Frais d'établissement

Baux long terme et droits d'usufruit

Autres postes d'immobilisations incorporelles

TOTAL I

CORPORELLES

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.4.1 - TABLEAU AMORTISSEMENTS (A)

SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

Exercice au : 31/12/2025

N° de 

compte
Immobilisations amortissables

Montant des 

amortissements au 

début de l'exercice

Augmentations : dotations de l'exercice Diminutions : 

amortissement des 

éléments sortis de 

l'actif et reprises 

(2)

Montant des 

amortissements en 

fin d'exercice
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4.4 Amortissements (B)

N° de compte Immobilisations amortissables

Eléments 

transférés en actif 

circulant

Eléments cédés
Autres sorties 

d'actif (3)

Reprises sur 

amortissements 

(1)

Total des 

diminutions (2)

1 2 3 4 5 6 7

2801

28082-28083- 

28084-28085

2803-2805 -28088

2812 Agencements - Aménagements de terrains  TOTAL II

2813 (sauf 281315 

et 28135)

2814 (sauf 281415 

et 28145 )

281315-28135 -

281415-28145

2815 Installations techniques - Matériel - Outillage TOTAL IV

28181 60 268,23 60 268,23

28182

28183 149,25 149,25

28184 18 097,10 18 097,10

28188

78 514,58 78 514,58

282 Travaux d'amélioration (immeubles reçus en affectation) TOTAL VI

78 514,58 78 514,58

(3) Démolitions, sorties de composants remplacés, et autres mises au rebut.

TOTAL V

TOTAL GENERAL

(1) Reprises constatées au compte 7811

(2) Les montants de cette colonne doivent correspondre à ceux de la colonne 5 du tableau 4.4.1 - TABLEAU AMORTISSEMENTS - SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

Bâtiments et installations administratifs

TOTAL III

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations générales - Agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et matériel informatique

Mobilier

Diverses

 

CONSTRUCTIONS

Constructions locatives (sol propre)

Constructions locatives sur sol d'autrui

Baux emphytéotiques à construction et à réhabilitation et droits d’usufruit

Autres postes d'immobilisations incorporelles

TOTAL I

CORPORELLES

Frais d'établissement

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.4.2 - TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (B)
 VENTILATION DES DIMINUTIONS DE L'EXERCICE 

Exercice au : 31/12/2025

INCORPORELLES
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Montant au début de 

l'exercice

1 2

835 071,41 47 421,17 787 650,24

(3)

835 071,41 (2) 47 421,17 787 650,24

130 254,03 26 050,81 104 203,22

130 254,03 26 050,81 104 203,22

130 254,03 26 050,81 104 203,22

965 325,44 (1) (1) 73 471,98 891 853,46

RENVOIS

- Exploitation 386 915,62 274 562,51

(1) Dont dotations et reprises - Financières

- Exceptionnelles 

19 853,00

(2) Dont reprises …

27 568,17

386 915,62

TOTAL GENERAL  ( I + II + VI )

… de provisions utilisées

… de provisions non utilisées (*)

(3) Dont montant pour indemnités de départ en retraite et médaille du travail

(*) Exemples: reprise de provision pour litige devenue sans objet, reprise de PGE suite à cession de patrimoine,etc (à détailler dans la partie littéraire de l'annexe)

TOTAL VI  (III+IV+V)

Immeubles en cours

Immeubles achevés

Immeubles acquis par résolution de vente ou adjudication garantie de rachat

Approvisionnements

TOTAL IV

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

Locataires

Acquéreurs, emprunteurs et locataires acquéreurs/attributaires

Autres créances

Valeurs mobilières de placement

TOTAL V

Terrains à aménager

Pour gros entretien

Pour charges sur opérations immobilières

Autres provisions pour risques et charges (dont emprunts)

TOTAL II

DEPRECIATIONS

IMMOBILISATIONS

Incorporelles

Corporelles

Financières

TOTAL III

STOCKS ET EN-COURS

Pour pensions et obligations similaires

3 4 5

PROVISIONS REGLEMENTEES

Amortissements dérogatoires

Provision spéciale de réévaluation

TOTAL I

PROVISIONS

Pour litiges

Pour amendes et pénalités

Pour pertes sur contrats

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.5 - TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 

4.5 Dépréciations et provisions

Exercice au : 31/12/2025

Nature
Augmentations : 

dotations de l'exercice

Diminutions : reprises 

de l'exercice

Montant à la fin de 

l'exercice
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4.6 Etat des dettes

N° de compte Dettes
Montant net au 

bilan
1 an au plus Entre 1 an et 5 ans Plus de 5 ans

Dettes garanties par 

des sûretés réelles

1 2 3 4 5 6  (3-4-5) 7

162 Participation des employeurs à l'effort de construction (1)

163 Emprunts obligataires (1)

164 Emprunts auprès des établissements de crédit (1) (2)

1651/1658 Dépôts et cautionnements reçus

1654 Redevances location - accession

166 Participation des salariés aux résultats

1675 Emprunts participatifs (1)
167 (sauf 1671

et 1675), 1681 à

1687

Autres emprunts et dettes (1)

17/18 Dettes rattachées à des participations (sauf intérêts courus) (1)

519 Concours bancaires courants - Crédits de trésorerie (5)

16881/16882/1718/

1748/1788/5181
Intérêts courus non échus 760,13 760,13

16883 Intérêts compensateurs

760,13 760,13

229 Droits des locataires acquéreurs, attributaires, affectants

269/279 Versements restant à effectuer sur titres non libérés 

401 à 408 Fournisseurs et comptes rattachés 3 485 291,25 3 485 291,25

419 Clients créditeurs

42 Personnel et comptes rattachés 927 212,35 927 212,35

43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 868 840,20 868 840,20

44 Etat et autres collectivités publiques 1 710 021,80 1 710 021,80

443     Opérations particulières

44 sauf 443     Autres 1 710 021,80 1 710 021,80

45 Groupe, associés et opérations de coopération 2 769 278,08 2 769 278,08

451     Groupe

454     Sociétés civiles immobilières ou S.C.C.C

455/4563/457     Associés

458     Membres - Opérations faites en commun et en G.I.E. 2 769 278,08 2 769 278,08

46 Créditeurs divers

461     Opérations pour le compte de tiers

46 sauf 461     Autres dettes

47 Comptes transitoires ou d'attente (6)

9 760 643,68 9 760 643,68

487 Produits constatés d'avance

4871     Sur exploitation

4872     Sur vente de lots en cours

4878     Autres produits constatés d'avance

9 761 403,81 9 761 403,81

Emprunts réalisés en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Dont à 2 ans maximum à l'origine

(4) Total général colonne 3 = Total III + IV du passif.

(5) Y compris soldes créditeurs de banques.

(6) En principe ces comptes doivent être soldés à la fin de l’exercice 

TOTAL II

TOTAL III

TOTAL GENERAL (I + II + III) (4)

RENVOIS

(1)

(3) Afin d'obtenir une vérification des résultats par la méthode de la balance au carré, le montant des dépôts et cautionnements reçus, non ventilable par échéance, est inscrit dans la rubrique "dettes à plus de 5 ans".

dont emprunts remboursables in fine

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.6.1 - TABLEAU ETAT DES DETTES 

Exercice au : 31/12/2025

Non ventilable (3)

TOTAL I dettes financières
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4.7 Etat des créances

N° de compte Libellé
Montant brut au 

bilan
1 an au plus Plus de 1 an

1 2 3 4  (2-3)

EN ACTIF IMMOBILISE

267 Créances rattachées à des participations

2781 Prêts principaux accession 

2782 Prêts complémentaires accession 

2783 Prêts aux S.C.C.C 

274 Autres prêts

275/276 Autres immobilisations financières

TOTAL I

EN ACTIF CIRCULANT

409 Fournisseurs débiteurs 17 712,80 17 712,80

411 Locataires et organismes payeurs d'APL

416 Clients douteux ou litigieux

412 Créances sur acquéreurs

413/414/415/418 Autres créances clients 8 775 775,22 8 775 775,22

42 Personnel et comptes rattachés

43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 357,62 357,62

44 Etat et collectivités publiques 669 581,44 669 581,44

443    Opérations particulières 

44 sauf 443    Autres (1) 669 581,44 669 581,44

45 Groupes, associés et opération de coopération 6 210,97 6 210,97

451    Groupe

454    Sociétés civiles immobilières ou S.C.C.C

455    Associés - comptes courants

4562 (spécifique SA)    Capital souscrit et appelé, non versé

458    Membres - Opérations faites en commun et en G.I.E. 6 210,97 6 210,97

46 Débiteurs divers

461     Opérations pour le compte de tiers

46 sauf 461     Autres créances (1)

TOTAL II 9 469 638,05 9 469 638,05

486 Charges constatées d'avance 77 101,01 77 101,01

476 Différence de conversion (actif)

TOTAL III 77 101,01 77 101,01

9 546 739,06 9 546 739,06

Dont Subventions d'investissement à recevoir

Subventions d'exploitation à recevoir

TVA 669 581,44

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.7.1 - TABLEAU ETAT DES CREANCES 

Exercice au : 31/12/2025

TOTAL GENERAL  ( I + II + III )

(1)      RENVOIS
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Brute Nette
Siren

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

- NEANT
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Nom
1

Filiales et participations (2) (6)

Filiales (7)

Filiales et participations (1)

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.8.1 - TABLEAU FILIALES ET PARTICIPATIONS
(en euros)

Exercice au : 31/12/2025

Informations financières Capital

Réserves et 

report à nouveau 

avant affectation 

des résultats

(5)

Quote-part du 

capital détenue 

(%)

Valeur comptable des titres détenus

(3)

Prêts et avances 

consentis par 

l'organisme et non 

encore remboursés 

(4)

Montant des 

cautions et avals 

donnés par 

l'organisme 

Chiffre d'affaires 

hors taxes du 

dernier exercice 

clos 

(5)

Dividendes 

encaissés par 

l'organisme au 

cours de l'exercice

Activité
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Brute Nette
Siren

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Nom

1

Filiales et participations (2) (6)

Filiales et participations (1)

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.8.1 - TABLEAU FILIALES ET PARTICIPATIONS
(en euros)

Exercice au : 31/12/2025

Informations financières Capital

Réserves et 

report à nouveau 

avant affectation 

des résultats

(5)

Quote-part du 

capital détenue 

(%)

Valeur comptable des titres détenus

(3)

Prêts et avances 

consentis par 

l'organisme et non 

encore remboursés 

(4)

Montant des 

cautions et avals 

donnés par 

l'organisme 

Chiffre d'affaires 

hors taxes du 

dernier exercice 

clos 

(5)

Dividendes 

encaissés par 

l'organisme au 

cours de l'exercice

Activité

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Filiales non reprises ci-dessus

Participations non reprises ci-dessus

(6) Dont la valeur d'inventaire excède 1 % du capital de l'organisme détentrice des titres.

(7) Plus de 50 % du capital détenu par l'organisme.

(8) De 10 à 50 % du capital détenu par l'organisme.

(9) Sociétés consolidées ou si la valeur d'inventaire des titres est inférieure à 1 % du capital de l'organisme détentrice des titres.

(10) Total colonnes 6 et 7 : égal aux comptes 261 + 266 

Observations :

(5) S'il s'agit d'un exercice dont la clôture ne coïncide pas avec celle de l'organisme, le préciser dans la rubrique "observations".

Participations (8)

Autres filiales ou participations (9)

TOTAL (10)

(1) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer à chaque fois le numéro d'identification national (n° SIREN).

(2) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer sa raison sociale.

(3) Si le montant inscrit a été réévalué, indiquer le montant de l'écart de réévaluation dans la rubrique "observations".

(4) Mentionner dans cette colonne le total des prêts et avances (sous déductions des remboursements) à la clôture de l'exercice et, dans la rubrique "observations", les dépréciations constituées le cas échéant.
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58,80
47,80
11,00

58,80

58,00

0,80

15,20 2,00 17,20

7,00 1,00 8,00

(c) Personnel mis à disposition d'organismes ou groupements (dont l'éventuelle société de coordination), ou équivalent en effectif des frais de personnel commun facturés à ceux-ci par l'organisme.

(d) Personnel mis à disposition de la société par d'autres organismes ou groupements (maison mère, GIE, ..., sauf société d'intérim) ou dans le cas d'une société de coordination par ses actionnaires.

56,80 2,00 58,80Effectif salarié au 31 décembre de l'exercice (g)

(a) En équivalent temps plein. Pour le calcul de l'équivalence temps plein, rapporter la durée de travail effective à la durée conventionnelle ou légale.

(b) Inclure l'ensemble des effectifs salariés (y compris les C.D.D. et contrats aidés) ainsi que ceux ayant le statut de la fonction publique territoriale.

+ Contrats signés au cours de l'année

TOTAL 

Dont effectif de l'organisme à plein temps 
Dont effectif de l'organisme à temps partiel en nombre 

Dont effectif de l'organisme à temps partiel en équivalent temps plein 

4.9.2 - EVOLUTION DE L'EFFECTIF SALARIE ET SOUS STATUT DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE (a)

3.2 EVOLUTION DE L'EFFECTIF SALARIE DE LA SOCIETE (e) C.D.I. C.D.D. TOTAL

65,00 3,00 68,00Rappel : effectif salarié au 31 décembre n-1

- Fins de contrats au cours de l'année

Non cadres

Personnels administratifs
Cadres
Non cadres
Gardiens d'immeubles
Cadres
Non cadres
Personnels d'immeubles
Cadres
Non cadres
Personnels de maintenance
Cadres

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.9.1 - EFFECTIF PAR CATEGORIE (a)

4.9 Dirigeants - Effectif

Exercice au : 31/12/2025

Catégories

EFFECTIF SALARIE OU SOUS STATUT DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE (b)
Effectif facturé par une 

structure externe (d)TOTAL Dont Régie
Dont refacturés à d'autres 

organismes (c)
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Comptes d'imputation Montant Totaux partiels

2 3

211        - Terrains

213/214  - Constructions

231        - Immobilisations corporelles en cours

31          - Terrains à aménager

33          - Immeubles en cours

35          - Immeubles achevés

II-Annexe Fiche 10

Transfert de 

charges 

d'exploitation 

(compte 791)

Transfert de charges 

financières (compte 

796)

Transfert de charges 

exceptionnelles 

(compte 797)

... En charges à répartir (c/ 481) (1)

... En comptes de tiers

... En charges d'exploitation

... En charges financières

… En charges exceptionnelles

   [dont frais sur ventes... c/ 67182] (2)

Divers (montants non significatifs)

Divers (montants non significatifs)

TOTAL

4.10.2 - TABLEAU DES TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTE 79)

Destination des charges transférées

TOTAL

(1) S'agissant des charges financières, indiquer les intérêts compensateurs transférés au compte 4813.

(2) Frais de montage, de remise en état, de commercialisation déductibles des plus-values de cession de patrimoine locatif, et transférés au compte 67182.

Observations (précisions sur les charges concernées, les tiers concernés...) :

Divers (montants non significatifs)

1

Divers (montants non significatifs)

Divers (montants non significatifs)

Divers (montants non significatifs)

Nature des frais d'acquisition

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.10.1 - TABLEAU VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE
Commentaire : Les frais d'acquisition (frais de notaire, commissions, impôts et taxes non récupérables) imputés à des immeubles au cours de l'exercice sont ici analysés au niveau du compte auquel 

ils figurent en fin d'exercice.

4.10 Frais acq.-Transferts charges

Exercice au : 31/12/2025
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4.11 Production immobilisée

N° Inventaire Opérations

Immobilisations 

Incorporelles 

(compte 721) (1)

Coûts internes 

(compte 7221) (2)

Frais financiers 

(compte 7222) (3)

Autres travaux et 

prestations pour soi-

même (compte 

7223) (4)

Total

1 2 3 4 5 6

sans objet Voir ci-dessous

Rappels : la non imputation des coûts internes altère l'image fidèle.

la notion de coûts internes de production est  décrite dans l'instruction comptable .

Rappels :
seuls les frais financiers externes de la période de construction peuvent être immobilisés ; ils sont 

obligatoirement inscrits dans dans les comptes 66, et transférés en immobilisation par les comptes 72.

(3) Justifier ci-dessous l'incorporation des frais financiers et indiquer le mode de calcul employé.

(4) Indiquer ci-dessous la nature des travaux et prestations dont il s'agit.

(2) Les coûts imputés ne doivent pas excéder les coûts réels. Préciser ci-après les méthodes de calcul.

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.11.1 - TABLEAU PRODUCTION IMMOBILISEE (COMPTE 72)

Exercice au : 31/12/2025

(1) Justifier ci-dessous l'incorporation des immobilisations incorporelles.

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



Comptes

Frais financiers 

spécifiques à une 

opération

Frais financiers non 

spécifiques à une 

seule opération (1)

Frais de 

commercialisation 

(2)

Autres coûts 

internes (2)
Total

1 2 3 4 5 6

331 - Lotissements et terrains en cours d'aménagement

332 - Opérations groupées, constructions neuves

333 - Opérations d'acquisition - réhabilitation - revente

334 - Constructions de maisons individuelles (C.C.M.I.)

337 - Divers (3)

TOTAL GENERAL

Rappels : la non imputation des coûts internes altère l'image fidèle.

                les coûts internes imputés ne doivent jamais dépasser les coûts réels. 

                la notion de coûts internes de production est  décrite dans l'instruction comptable .

(3) Préciser la nature des travaux dont il s'agit.

NEANT

(2) Total des colonnes 4 "Frais de commercialisation" et 5 "Autres coûts internes" = total de la colonne 5 du tableau 7.1.1 (mouvements des comptes de stocks) de la fiche 07 "Stocks et 

opérations d'accesion à la propriété".

Préciser ci-dessous la méthode de calcul de ces coûts et celle de répartition entre les programmes.

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.12.1 - TABLEAU INCORPORATION DE FRAIS FINANCIERS ET DE COUTS INTERNES DE L'EXERCICE 

AU COUT DE PRODUCTION DES STOCKS
4.12 Coûts incorp. stocks

Exercice au : 31/12/2025

(1) Pour les frais financiers des emprunts finançant simultanément la réalisation de plusieurs programmes et pouvant être affectés par répartition entre ces programmes, justifier ci-dessous 

la réalité de l'utilisation de ces emprunts et les modalités de répartition des frais financiers entre chaque programme
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4.13 Exceptionnel

Montant Totaux partiels

2 3

2 698,92
- 2 698,92
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Divers: montants non significatifs

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Divers: montants non significatifs

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

60,00
- 60,00
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Divers: montants non significatifs

2 758,92 2 758,92

Divers: montants non significatifs

687 - Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

TOTAL

Divers: montants non significatifs

675 - Valeurs comptables des éléments d'actif cédés, démolis, mis au rebut (1)
Cessions (2)

Démolitions

Sorties de composants et autres mis au rebut

678 - Autres (1) (2)
Perte Operation Non Indentifiable

671 - Sur opérations de gestion (1) (2)
Amendes DDFIP et LOUVEO

1

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.13.1 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Exercice au : 31/12/2025

I - CHARGES

Nature
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4.13 Exceptionnel

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.13.1 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS 

Exercice au : 31/12/2025

Montant Totaux partiels

2 3

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

377 485,79
- 117 865,88
- 2 184,20
- 257 435,71
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Divers: montants non significatifs

-

377 485,79 377 485,79TOTAL

(1) Détailler les montants significatifs.

(2) Identifier distinctement les montants relatifs aux cessions immobilières entrant dans le calcul de l'affectation au compte 10685.

Divers: montants non significatifs

787 - Reprises sur dépréciations et provisions

797 - Transferts de charges exceptionnelles

Divers: montants non significatifs

778 - Autres   (1)
Rembt mutex 2024
Dépôt Garantie
Charge de Personnel

Divers: montants non significatifs

777 - Subventions d'investissement virées au résultat

775 - Produits des cessions d'éléments d'actif   (1) (2)

Divers: montants non significatifs

771 - Sur opérations de gestion   (1)

II - PRODUITS

Nature

1
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Exercice au : 31/12/2025

Récupérable Non récupérable

1 2 2bis 3 1 2 3

Détail des charges : Détail des produits :

Divers non significatifs Divers non significatifs

TOTAL TOTAL

N° de compte de 

virement

ARCADE-VYV PROMOTION IDF (nouvelle biblio ESH)

4.14.1 - TABLEAU RECAPITULATIF PAR NATURE DES CHARGES & PRODUITS SUR 

EXERCICES ANTERIEURS (SPECIFIQUE OPH)

4.14 ChargesProduits antér.(OPH)

672 - Charges sur exercices antérieurs 772 - Produits sur exercices antérieurs

Nature

Montant
N° de compte de 

virement
Nature Montant
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ARCADE-VYV PROMOTION IDF 
Société par Actions Simplifiée au capital de 12 931 000 euros 

Siège social : 59 rue de Provence – 75009 PARIS 
904 668 712 RCS PARIS 

 

RAPPORT DE GESTION ANNUEL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION   
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 4 JUIN 2026  

 
Chers associés, 
 
Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire en application des statuts et des dispositions du Code 
de commerce, pour vous rendre compte de l'activité de la Société au cours de l’exercice clos le 31 décembre 
2025, des résultats de cette activité, des perspectives et soumettre à votre approbation le bilan et les comptes 
annuels dudit exercice. 
Conformément aux dispositions légales, nous vous donnerons lecture du rapport du Commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels et de son rapport spécial sur les conventions visées aux articles L.227-10 et suivants du 
Code de commerce. 
 

Les convocations prescrites par la loi et les statuts vous ont été régulièrement adressées et tous les documents 
et pièces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus à votre disposition dans les délais impartis. 
 
 

1) SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE 

 
1.1 FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE SOCIAL CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 

 
La Société créée le 19 octobre 2021, clôture son quatrième exercice. 
AVPIDF est une structure de coopération et dans ce cadre elle se voit confier, par ses associés et pour leur 
compte, leur production immobilière à réaliser sur le territoire d’Ile-de-France.  

Le contexte immobilier a montré des signaux de stabilisation à fin 2025, celle-ci après plusieurs années de 
ralentissement observé depuis 2022. Cependant, cette amélioration demeure fragile, et ne permet pas encore 
d’entrevoir une sortie de crise durable.  
- L’activité a notamment été soutenue par un rebond des demandes d’agréments, en hausse de 8 % par rapport 

à 2024, confirmant une reprise de l’initiative des opérateurs mais ce volume demeure encore inférieur à la 

cible gouvernementale des 100 000 agréments annuels. 

- La double baisse du Livret A, passé de 3 % en janvier à 1,7 % en août 2025, contribue également à améliorer 

les conditions de financement des opérations et crée un environnement plus propice à la relance, même si 

l’équilibre économique des projets reste sensible. 

- Du côté de l’accession, la solvabilité des ménages demeure un point de vigilance, mais la stabilisation des 

taux immobiliers autour de 3 % a permis de limiter le recul des réservations. 

Concernant la Société, elle a bénéficié d’une nouvelle recapitalisation de ses associés et l’entrée au capital 
de Logipostel comme nouvel associé. 
Il est rappelé que les associés ont constaté la perte des capitaux propres à un montant inférieur à la moitié du 
capital social et ont décidé la poursuite de l’activité de la Société lors de l’assemblée ordinaire du 25 mai 2023.  
Les associés confirmant leur soutien à la société et afin qu’elle poursuivre son activité, une deuxième 
recapitalisation a été réalisée courant 2025. Cette recapitalisation a été réalisée en deux temps : 
- Le 17 avril 2025 : augmentation du capital social de la Société d’un montant 1 983 000 euros, par émission 

de 1 983 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 11 442 000 euros divisé en 11 442 
actions de 1 000 euros de valeur nominale. 

- Le 2 juillet 2025 : augmentation du capital social de la société d’un montant de 1 489 000 euros, par émission 
de 1 489 actions nouvelles de 1 000 euros chacune, portant celui-ci à 12 931 000 € divisé en 12 931 actions 
de 1 000 euros de valeur nominale.  

 
La collectivité des associés a ainsi conforté la société dans son modèle pour lui permettre de s’adapter à un 
contexte de marché difficile tout en gardant une certaine agilité. Le capital de la Société au 31.12.2025 s’établit 
donc à 12 931 000€ 
 
Le 17 novembre 2025, la collectivité des associés, régulièrement réunie, a décidé d’agréer la SCIC Logipostel en 
qualité de nouvel associé. Elle a également approuvé la cession d’une action d’Arcadre‑Vyv Île‑de‑France par 
l’ESH Antin Résidences au profit de la SCIC Hlm Logipostel. 
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Concernant la poursuite de son plan de restructuration, la Société a poursuivi sa feuille de route aboutissant en 
2025 à un retour à l’équilibre financier. Elle a également poursuivi la diversification de son développement en 
renforçant le partenariat avec la Fondation Armée du Salut et d’autres partenaires. Ce développement 
représente 1.4M€ de conventions signées pour des opérations à livrer d’ici le 31.12.2028. Ce montant représente 
4 % du chiffre d’affaires total sur la période, en conformité avec la limite fixée par les statuts, soit un maximum 
de 20 % du chiffre d’affaires. 

Sa démarche d’amélioration continue s’est renforcée au travers ses outils et process :  

• Le logiciel SPO (Salvia Pilotage des Opérations) a été déployé, et les interfaces avec les outils de 

simulations (SMO – Salvia Montage des Opérations) sont désormais opérationnelles et permettent 

d’assurer une fluidité dans la gestion des opérations ; 

• La réduction des délais de règlement des factures fournisseurs reste un enjeu majeur. Le pilotage assuré 

par la Directrice Générale Adjointe, avec l’appui d’une task force dédiée au traitement de la 

facturation, a permis de lever les points de dysfonctionnement dans les processus de traitement et de 

règlement, et de fluidifier le process. La création d’un pôle de facturation rattachée à la Direction 

Technique vient consolider ce plan d’actions. 

• La certification CERQUAL a été maintenue à la suite de l’audit réalisé en juin par un cabinet 

indépendant. 

 

Le résultat de l’exercice 2025 est conforme aux prévisions et s’établit à 148K€ contre un prévisionnel à 102K€ 
et l’effectif de la société au 31 décembre 2025 s’établit à 59 collaborateurs (contre 67 au 31 décembre 2024).  
 

L’année 2026 s’ouvre dans un contexte contrasté, avec d’une part des éléments de soutien à la relance au 
travers des mesures politiques et financières notamment :  
- Le maintien des conditions d’accès au Prêt à Taux Zéro, indispensable à la solvabilité des primo-accédants ; 

- La double baisse du Taux de Livret A approuvée en 2025. 

Cependant, certains éléments viennent modérer ces perspectives :   
- Les élections municipales de mars 2026, avec une incidence sur la dynamique d’autorisations 

d’urbanisme ; 

- Les impacts peu prévisibles à ce stade de l’instabilité géopolitique.  

C’est donc dans cet environnement incertain, que la Société devra poursuivre l’objectif de consolidation de sa 
trajectoire sur l’année 2026. 
 
1.2 ACTIVITE REALISEE EN 2025 

3 608 logements ont fait l’objet d’une présentation en comité (engagement et investissement) stable par 
rapport à 2024. Par ailleurs, un travail important sur les clôtures d’opérations a été réalisé soit 881 logements 
présentés en comité classe VI. 

En 2025, la société a livré 825 logements et a démarré en chantier 813 logements. Ces livraisons représentant 
une offre diversifiée permettant de répondre aux différents besoins en matière d’habitat. Ces livraisons 
incluent :  
- du locatif social et intermédiaire (Noiseau, Neuilly-Plaisance), 
- des logements en BRS (Saint-Maur-des-Fossés, Noiseau, Chessy, Voisins-le-Bretonneux), 
- du PLSA (Voisins-le-Bretonneux), 
- et de l’accession privée (Rosny, Cachan). 
- de la résidence services senior Carrières sous Poissy 
- du médico social (Rochechouart, Lillers) 
La société a livré 19% de logements en moins en 2025 par rapport à 2024, parmi lesquels 452 sont des logements 
locatifs sociaux et/ou des résidences spécifiques, 136 sont des logements en accession sociale et 237 en accession 
libre. Pami ces 452 logements locatifs sociaux livrés, 402 logements locatifs sociaux concernent Antin 
Résidences, 25 logements concernent CPH et 25 logements concernent CRH (Medico social).  
 
Concernant les ordres de services (OS), il est constaté une diminution de 34% par rapport à 2024. Parmi ces OS, 
775 concernent les logements locatifs sociaux et habitats spécifiques, 38 sont des logements en accession sociale. 
 
Pour les dépôts de permis de construire (DPC), il est observé une baisse de 21% par rapport à 2024. Parmi ces 
DPC (811), 657 concernent les logements locatifs sociaux et habitats spécifiques (81%), 154 sont des logements 
en accession sociale (19%). 
 
Pour ce qui est des obtentions de permis de construire (OPC), il est constaté une progression de 62 % par rapport 
à 2024. Parmi les OPC (1 436), 1 161 concernent les logements locatifs sociaux et résidences spécifiques (81%), 
218 sont des logements en accession sociale (15%) et 56 sont des logements en accession privée (4%). 50% des 
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OPC de l’année 2025 sont des logements en habitat spécifique, ce qui traduit une ambition de développer ce 
type d’activité. 
 
Concernant l’activité de commercialisation, 4 lancements commerciaux ont été lancés en 2025 (Bussy saint 
Georges, Drancy, Mery sur Oise et Tigery-Bergerie) par rapport à 2024 où aucun lancement commercial n’avait 
eu lieu. Le contexte de commercialisation reste difficile et les lancements commerciaux n’ont pas eu les 
résultats escomptés notamment avec la suspension de l’étude par les établissements bancaires de l’instruction 
du PTZ en fin d’année. Concernant le PSLA, le nombre de levées d’option reste 2025 (23 levées d’options) stable 
par rapport à 2024 (20 levées d’options). Des actions spécifiques pour les locataires-accédants ont été mises en 
place pour accompagner les levées d’options. Ces actions se poursuivront en 2026. 
 
La société reste engagée dans la démarche « Mon Logement Santé », à fin 2025, 100% des logements locatifs 
livrés à Antin et CHP hors acquisition en VEFA et en co-promotion sont labellisés.  

 
En synthèse :  
 
PRODUCTION 2025 
 

TYPE PUV DPC OPC OS LIVRAISON CLOTURE 

Activité REEL 2024 796 1032 889 1235 1012  

Activité REEL 2025 920 811 1436 813 825 881 
• PUV = Promesses Unilatérales de Ventes 

• DPC = Dépôt de Permis de Construire 

• OPC = Obtention du Permis de Construire 
 
COMMERCIALISATION 2025 
 

TYPE Lancement 
Co 

Réservations Actes Levées 
d'options 

Activité REEL 2024 0 288 313 20 

Activité REEL 2025 116 131 215 23 
 

 
1.3 CONDAMNATION DE LA SOCIETE POUR PRATIQUES ANTI-CONCURRENTIELLES 
La Société n’a fait l’objet d’aucune condamnation de la part de l’Autorité de la concurrence, dans le cadre de 
l’article L. 464-2 I alinéa 8 du code de commerce. 
 
1.4 DECISION DE L'AUTORITE DE LA CONCURRENCE POUR PRATIQUES ANTICONCURRENTIELLES 
En application des dispositions de l'article L 464-2, I, al 5 du Code de commerce, nous vous informons que la 
Société n’a fait l'objet d’aucune injonction ni sanction pécuniaire, pour des pratiques anticoncurrentielles, 
prononcées par l'Autorité de la concurrence. 
 
1.5 ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 
Nous vous informons que la Société n'a pas engagé de politique en matière de recherche et de développement 
au cours de l'exercice écoulé. 
 
 

2) INFORMATIONS NON FINANCIERES, RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE 

 
La Société n’est pas tenue d’établir une déclaration de performance extra-financière et elle n’exploite aucune 
installation engendrant des dangers particulièrement importants pour la sécurité et la santé des populations 
voisines et pour l'environnement, figurant sur la liste prévue à l'article L. 515-36 du code de l'environnement. 
 
2.1 SOCIAL  
Nous vous rappelons que l’activité des salariés est guidée par des principes déontologiques consignés dans une 
charte et un code de conduite anti-corruption internes à la Société. Ils sont complémentairement décidés, en 
application de la charte de déontologie et du code de conduite Groupe. 
 
Le plan de réduction des charges de personne s’est poursuivi, soit une baisse de 8 salariés. L’effectif s’établit à 
59 au 31.12.2025 contre 67 au 31.12.2024. 
 
La Société s’applique particulièrement, notamment lors des embauches, à mettre en pratique les principes 
d’inclusion et de diversité, objectifs importants de la responsabilité sociale d’une entreprise (RSE). 
En termes d’égalité homme/femme la Société s’attache à harmoniser les rémunérations des différents métiers 
entre les hommes et les femmes et s’est engagée dans une démarche permettant de rattraper les écarts.  
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2.2 INFORMATIONS SOCIETALES ET ENVIRONNEMENTALES 

 
➢ Logement Santé 

La démarche de labellisation s’est poursuivie en 2025, en effet les ordres se service de travaux délivrés 
« logement santé – étape 2 » hors résidence spécifiques, hors acquisition en VEFA ou en co-promotion 
représentent 42% des logements. 2 projets initialement prévus au comité de labellisation en 2025 ont été 
reportés sur 2026, il s’agit de Kremlin Bicêtre OKADE (90 logements) et de l’opération de TRIEL (160 logements).  
Par ailleurs, 100% des logements locatifs livrés à Antin et à CHP sont labellisés hors acquisition en VEFA et co-
promotion. 

 
 

➢ Bilan carbone 
Dans le cadre de la démarche du Groupe lancée en début 2023 pour répondre à l’obligation de réaliser un Bilan 
d’Emission de Gaz à Effet de Serre (BEGES), la société s’est inscrite dans cette démarche en réalisant son bilan 
carbone. Les résultats du diagnostic ont été présentés début 2024.  
L’activité promotion a été identifiée en majorité en Scope 3 : il s’agit des autres émissions indirectement 
produites par les activités de l’entreprise qui ne sont pas comptabilisées dans le scope 2 (émissions indirectes 
associées à la production d’électricité, de chaleur ou de vapeur importée pour les activités de l’entreprise) mais 
qui sont liées à la chaîne de valeur complète.  
Un plan d’actions a été mis en place pour identifier plus précisément les actions de réduction des émissions de 
GES. 
 
2. 3 Qualité et maitrise des risques 
 

➢ Contrôle et audit  
 
Certification CERQUAL 
Engagée dans une démarche continue de qualité de ces opérations, la Société a maintenu sa labellisation 
CERQUAL NF Habitat à la suite de l’audit de renouvellement qui a eu lieu en juin 2025.  
L’audit n’a relevé qu’une non-conformité mineure liée à l’archivage et à la consolidation de certains documents. 
Afin de suivre l’ensemble des éléments liés à cette certification, la Société a enrichi sa cartographie de Plan de 
Maîtrise des Risques de nouveaux points de contrôle ainsi que d’une fiche de risques spécifiquement liées à la 
certification. La Société poursuit donc son optimisation et sa volonté de faire de cette certification un véritable 
outil de pilotage. Des démarches correctives sont engagées afin de préparer le prochain audit qui aura lieu en 
juin 2026. 
 

➢ Maîtrise des risques 

La société a poursuivi sa démarche d’amélioration continue visant à sécuriser les pratiques et à assurer les 
contrôles internes liées à la maitrise des risques :  

- La migration vers SPO a constitué une évolution majeure et structurante de l’année avec une refonte 
globale des processus. Cette transition va permettre de fluidifier le pilotage des opérations et de 
renforcer également notre maîtrise des risques ; 

- La facturation demeure un enjeu central et le plan d’action définit à l’occasion de la dernière mission 
sera mis en œuvre tout au long du premier semestre 2026 afin de résorber le retard et de stabiliser nos 
délais.  

- La poursuite du comité de suivi des risques significatifs majeurs identifiés sur les opérations, ce comité 
permet d’établir un reporting régulier ; 

- La réalisation des contrôles internes réguliers pour s’assurer du respect des procédures ou de leur 
adaptation. 

 
➢ Dispositif Sapin II 

Nous vous informons que ni le référent anti-corruption désigné par la Société, ni même cette dernière, n’ont 
reçu d’alerte au titre de l’année 2025. 
 
 

3) PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST CONFRONTEE 

 
En 2026, de nouveaux éléments viennent créer de l’incertitude à savoir les élections municipales de mars 2026, 
avec une incidence sur la dynamique d’autorisations d’urbanisme, ainsi que les impacts peu prévisibles à ce 
stade de l’instabilité géopolitique.  
Le secteur de la promotion immobilière restera tendu malgré la double baisse du taux de livret A (passé de 3 % 
en janvier 2025 à 1,7% à la clôture de l’exercice), le maintien des conditions d’accès au Prêt à Taux Zéro pour 
favoriser la solvabilité des ménages en accession. Le contexte reste incertain et appelle à la prudence.  
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4) EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE 

 
Un projet de fusion absorption d’Antin Résidences par CPH Arcade-Vyv a été initié en 2026 et sous réserve de la 
réalisation définitive, CPH Arcade-Vyv deviendrait le nouvel actionnaire majoritaire de la Société à hauteur de 
64.23%. 
 
 

5) EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D'AVENIR 

 
La société est engagée dans sa trajectoire avec un retour à l’équilibre en 2025, elle poursuit ainsi sa feuille de 
route en lien avec le plan stratégique « Resonance » du Groupe.  
 
 

6) INFORMATIONS RELATIVES AUX FILIALES ET PARTICIPATIONS 

 
Nous vous précisons que la Société ne détient aucune filiale ni participation et n’a pris aucune participation ni 
cédé aucune participation au cours de l’exercice. 
 
 

7) ALIENATION D’ACTIONS - PARTICIPATIONS CROISEES - AUTOCONTROLE 

 
La Société n’ayant aucune participation croisée illicite, aucune aliénation d’actions n’est intervenue au cours 
de l’exercice, en application des dispositions de l'article R. 233-19, alinéa 2, du code de commerce, relatif aux 
participations croisées. 
La Société ne contrôle aucune société. 
Enfin il est précisé qu’aucune opération n’a été effectuée par la Société sur ses propres actions au cours de 
l’exercice. 
 
 

8) RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS – PRESENTATION DES COMPTES SOCIAUX 

 
Les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux règles de 
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Les méthodes d’évaluation 
retenues sont identiques à celles de l’exercice précédent. 
Le bilan et le compte de résultat de l'exercice figurent en annexe au présent rapport (annexe 1). 
Au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2025, nous vous communiquons les principaux éléments économiques 
et financiers.  
 
Il est rappelé qu’AVPIDF est une structure de coopération et dans ce cadre elle se voit confier, par ses associés 
et pour leur compte, leur production immobilière à réaliser sur le territoire d’Ile-de-France. 
 
8.1 CHIFFRES CLES 

Le résultat 2025 s’établit à 148 036,26 € et se décompose comme suit :  
Des produits constatés à 12 251 952,77 € 
Des charges constatées à 12 103 916,51 € 
Entre 2024 et 2025, il est observé un recul plus important des charges (-2,3 M€) que des produits (-80 K€). 
L’objectif de retour à l’équilibre en 2025 s’est réalisé. 
 
- Produits comptabilisés 

 
Le total des produits comptabilisés s’élève à 12 252 K€ conforme au budget initial de 11 307 K€. 
 
En 2025, les produits générés au titre de la rémunération de maîtrise d’ouvrage déléguée (toute activité 
confondue y compris au travers des Sccv) s’élèvent à 11 073 K€ et se répartit comme suit : 

• Accession : 3 688 K€ 

• Locatif : 7 233 K€ dont Résidences Médico-Sociales (CRH) : 431 K€ 

• Assistance Maîtrise d’Ouvrage Externe : 152 K€ 
 
Ces produits sont en recul de -185 K€ par rapport au budget initial principalement liés à la baisse de l’activité 
accession mais atténuer par l’activité locative et l’assistance à maîtrise d’ouvrage externe. 
 
Les autres produits représentent un montant de 698 K€ (dont reprise de provisions 274 K€, cession de travaux 
330 K€, produits financiers 60 K€). Les produits au titre de refacturations de charges s’élèvent à 481 K€ et 
son totalement neutralisés par les charges du même montant. 
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- Charges comptabilisées  

 

Les charges d’exploitation non refacturables s’élèvent à 10 943K€ en baisse de 213K€ par rapport au budget 
initial de 11 156 K€. Cette baisse s’explique par la réduction des charges de personnel et des frais de structure. 

Les provisions pour charges s’élèvent à 387 K€ et concerne les indemnités de départ à la retraite et la médaille 
du travail. 

Les charges d’exploitation refacturables s’élèvent à 481 K€ neutralisés par les produits du même montant. 
 

Pour rappel, la Société bénéficie : 
- d’une assistance de l’Esh Antin Résidences au travers d’une convention pour les services informatiques, 

gestion de la paie, moyens généraux, assurances, gestion des financements des programmes, corporate, 
comptabilité et trésorerie (soit 1 435 K€), 

- d’une assistance de la société CPH Arcade-Vyv, société mère du pôle social pour les missions dites « 
régaliennes » (audit et maîtrise des risques, consolidation des comptes, juridiques Corporate) et missions 
mutualisées pour le Groupe (soit 110 K€), 

- d’une convention de sous-licence de marque de la Société Groupe Arcade-Vyv (droit d’utilisation des 
marques Groupe) (soit 8 K€). 

 
Le montant total facturé pour l’année 2025 au titre de ces assistances s’élève à 1 552 K€. 
 
 
8.2 APPROBATION DES COMPTES - PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Nous vous proposons d’approuver les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025 faisant ressortir un bénéfice 
de 148 036,26 euros (contre – 2 102 k€ au titre de l’exercice précédent). 
Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de l’exercice d’un montant de 148 036,26 euros en totalité au compte 
« report à nouveau » déficitaire qui sera porté de -9 029 030,46 euros à -8 880 994,20 €. 
 
8.3 DIVIDENDES DISTRIBUES 
 
Nous vous rappelons qu’il n'y a jamais eu lieu à distribution de dividendes. 
 
 
8.4 TABLEAU DES RESULTATS 
 
Le tableau des résultats de la Société depuis sa création est présenté ci-après : 
 

En K€ Exercice 2022 Exercice 2023 Exercice 2024 Exercice 2025 

Produits 14 961 13 771 12 332 12 252 

Charges 18 348 17 310 14 434 12 104 

Résultat -3 387 -3 539 -2 102 +148 

 
 
 

9) DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS 

 
En application des dispositions du Code de commerce, nous vous indiquons en annexe au présent rapport la 
décomposition des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaître les factures reçues et 
émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu (annexe 2). 
 
 

10) OBSERVATIONS DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE 

Nous vous informons qu’une réunion est prévue avec le Comité social et économique en date du 16 mars 2026 
durant laquelle les comptes annuels 2025 seront présentés par la Direction Générale. 
Le Comité social et économique n’a formulé aucune observation à date. 
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11) INFORMATION CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX ET MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

 
13.1 SITUATION DES MANDATS DE LA PRESIDENCE ET DES ADMINISTRATEURS – QUITUS A DONNER – RATIFICATION DE LA COOPTATION 

D’UN ADMINISTRATEUR 

 
➢ Présidence exécutive : 

 
Mme Houda Kamoun nommée Présidente executive le 1er septembre 2022 et a été renouvelée lors du Conseil 
d’Administration réuni le 5 juin 2025 pour une nouvelle période de 3 ans, soit jusqu’à la décision de la collectivité 
des associés qui statuera sur les comptes de l’exercice social clos le 31 décembre 2027. 
 
 

➢ Conseil d’Administration : 
 
Le Conseil d’Administration est composé actuellement de 5 Administrateurs : 

- L’Esh Antin Résidences, Présidente du Conseil d’Administrateur et Administrateur, représentée par 
M. Laurent Lorrillard, 

- La SACICAP Scci-Arcade-Vyv, Administrateur, représentée par M. Richard Pace,  
- L’Esh CPH Arcade-Vyv, Administrateur, représentée par M. Jérôme Puell, 
- La Scic Hlm NCA, Administrateur, représentée par Mme Thalitha Hadj-Kaddour, 
- L’Esh Croix Rouge Habitat, Administrateur, représentée par Mme Laetitia Caille. 

 
Aucun mandat d’Administrateur n’arrive à échéance lors de la présente assemblée. 
 
Nous vous proposons de donner quitus de sa gestion à votre Présidente et à votre Conseil d’Administration au 
titre de l’exercice écoulé. 
 

➢ Indemnisation des Administrateurs 
Nous vous rappelons que les Administrateurs exercent leur mandat à titre gratuit. Ils ne perçoivent pas à ce titre 
de rémunération de la part de la Société. 
 
13.2 MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE 
Nous vous rappelons que le Cabinet GRANT THORNTON a été désigné Commissaire aux comptes titulaire à la 
constitution pour 6 exercices, soit jusqu’à la décision collective tenue en 2028 et statuant sur l’approbation des 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2027. 
 
 

12) CONTROLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES - CONVENTIONS REGLEMENTEES 

 
Nous vous informons que le Commissaire aux comptes a élaboré son rapport général sur les comptes de l’exercice 
ainsi que son rapport spécial sur les conventions réglementées et qu’ils ont été mis à votre disposition 
conformément à la loi. 
 
Après approbation du rapport spécial du Commissaire aux comptes, votre Assemblée devra statuer sur les 
conventions réglementées nouvelles préalablement autorisées et conclues au cours de l’exercice clos le 31 
décembre 2025 qui feront l’objet de résolutions distinctes. 
 
13.1 CONVENTIONS REGLEMENTEES AUTORISEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AU COURS DE L’EXERCICE 

 
- Protocole transactionnel pour l'occupation des locaux du 59 rue de Provence, pour la période 2022-2024 

avec Antin Résidences ; autorisé par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signé le 18 juillet 2025. 

- Bail commercial pour les locaux du 59 rue de Provence à Paris 9ème avec Antin Résidences ; autorisé par 
le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signée le 18 juillet 2025. 

- Avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 1er juin 2023 avec Antin 
Résidences ; autorisé par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signée le 2 avril 2025. 

- Indemnisation de travaux réalisés dans le cadre de l’installation d’AVP IDF au 59 rue de Provence à Paris 
9ème avec Antin Résidences ; autorisée par le conseil d’administration du 5 juin 2025. 

- Avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 9 juin 2022 avec Arche 
Promotion ; autorisé par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signé le 16 avril 2025. 

- Avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 20 décembre 2021 avec CPH 
Arcade-Vyv ; autorisé par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signé le 16 avril 2025. 
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- Convention de prestations administratives et financières avec Croix-Rouge habitat dans le cadre de 
l’opération de rachat d’établissements auprès de Croix-Rouge française ; autorisée par le conseil 
d’administration du 5 juin 2025 et signée le 6 juin 2025. 

- Convention de mise à disposition de locaux au 59 rue de Provence à Paris 9ème avec Logipostel ; autorisée 
par le conseil d’administration du 22 septembre 2025 et signée le 28 octobre 2025. 

- Convention d’Assistance à Maitrise d’Ouvrage pour Logipostel ; autorisée par le conseil d’administration 
du 22 septembre 2025 et signée le 19 novembre 2025 

- Avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 6 avril 2022 avec NCA ; autorisé 
par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signé le 25 mars 2025. 

- Avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 13 décembre 2022 avec SCCI 
Arcade-Vyv ; autorisé par le conseil d’administration du 6 mars 2025 et signé le 16 avril 2025. 

- Conditions de mandat de la Présidente Exécutive d’Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France ; autorisées par 
le conseil d’administration du 5 juin 2025 ; 

- Convention cadres de prestations de services avec Arche Promotion (ex-Arche Immobilier) ; autorisée 
par le conseil d’administration du 17 novembre 2025. 

 
13.2 CONVENTIONS ANTERIEUREMENT AUTORISEES ET DONC L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE : 

 

- Contrat de maîtrise d’ouvrage déléguée entre Croix-Rouge habitat et MESOLIA/SOÎKOS pour une 
construction de CHRS située à Toulouse pour le compte de Croix-Rouge habitat ; autorisé par le conseil 
d’administration du 8 mars 2024 ; 

- Convention relative à la clôture des opérations antérieures à la création de la SAS Arcade-Vyv Promotion 
Ile de-France entre Antin Résidences et Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France ; autorisée par le conseil 
d’administration du 30 avril 2024 ; 

- Convention d'assistance à maîtrise d'ouvrage avec la SCCV KREMLIN-BICETRE ROUTE STRATEGIQUE ; 
autorisée par le conseil d’administration du 30 avril 2024 ; 

- Convention de sous-location et avenant N°1 pour un bureau situé à Toulon entre Arcade-Vyv Promotion 
Ile-de-France et Arcade-Vyv Promotion Sud-Est ; autorisée par le conseil d’administration du 12 décembre 
2021 ;  

- Convention d’assistance entre Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France et Arcade-Vyv Promotion Sud-Est ; 
autorisée par le conseil d’administration du 22 septembre 2023 ; 

- Convention cadre de prestations de services conclue avec Antin Résidences ; convention autorisée par le 
conseil d’administration du 25 mai 2023 ; 

- Convention cadre de prestations de services conclue avec Arche Promotion ; autorisée par le conseil 
d’administration du 10 mai 2022 ; 

- Convention de prestations de services conclue avec CPH Arcade-Vyv ; autorisée par le conseil 
d’administration du 13 décembre 2021 ; 

- Avenant N°1 à la convention de prestations de services conclue avec CPH Arcade-Vyv ; autorisée par 
l’assemblée générale du 25 mai 2023 ; 

- Convention de sous-licence de marque conclue avec le Groupe Arcade-Vyv ; autorisée par le conseil 
d’administration du 13 décembre 2021 ; 

- Convention cadre de prestations de services conclue avec SCCI Arcade-Vyv ; autorisée par le conseil 
d’administration du 30 novembre 2022 ; 

- Convention cadre de prestations de services conclue avec NCA ; autorisée par le conseil d’administration 
du 6 avril 2022 ; 

- Convention d’assistance à maîtrise d’ouvrage conclue avec SCIC HLM Florévie ; autorisée par l’assemblée 
générale du 25 mai 2023 ; 

- Convention cadre de maîtrise d’ouvrage déléguée conclue avec Croix-Rouge habitat ; autorisée par le 
conseil d’administration du 25 mai 2023. 

- Conditions de mandat de la Présidente Exécutive d’Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France : assurance 
Garantie Complémentaire, indemnité de perte de mandat et indemnité de départ en retraite au bénéfice de 
la Présidente ; autorisées par le conseil d’administration du 24 mars 2023. 

 
13.3 CONVENTIONS CONCLUES ANTERIEUREMENT ET QUI ONT PRIS FIN AU COURS DU MEME EXERCICE : 

 
- Avenant N°1 de prorogation de la convention de prestations de services conclue avec Arcade-Vyv 

Promotion Sud-Est ; autorisé par le conseil d’administration du 15 décembre 2023 ; 

- Convention d’avance en compte courant conclue avec SCCI Arcade-VYV ; autorisée par le conseil 
d’administration du 13 décembre 2021. 
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13) INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL ET A L’ACTIONNARIAT DES SALARIES 

 
14.1 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL 
Nous vous rappelons que le capital social au 31 décembre 2025 est composé de 12 931 actions de 1 000 euros, 
soit un capital de 12 931 000 euros.  
Les deux principaux associés détiennent respectivement 52% et 34% du capital social.  

 
14.2 INFORMATIONS SUR LA DETENTION DU CAPITAL : SEUIL DE PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL 
Nous vous précisons qu'à la clôture de l'exercice, le personnel de la Société ne détenaient aucune participation 
au capital de la société dans le cadre d'une gestion collective. 

 
14.3 ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS – OPTIONS D’ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS RESERVEES AU PERSONNEL SALARIE 

ET AUX DIRIGEANTS DE LA SOCIETE 
Aucune attribution gratuite d’actions ou option d’achat ou de souscription n’ont été consenties au titre de l'exercice 
écoulé. 
 
 

******* 
 
 
 
Nous espérons que ce qui précède recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les résolutions 
soumises à votre approbation. 
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Annexes : 
Annexe 1 :  Bilan – compte de résultat 
Annexe 2 :  Tableaux sur les informations requises sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients 

(art. L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce) 
Annexe 3 :  Texte des résolutions 
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ANNEXE I    BILAN - COMPTES DE RESULTAT 
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ANNEXE II  TABLEAUX DES DELAIS DE PAIEMENTS FOURNISSEURS  

 
Conformément aux dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-6 du code de commerce, il est présenté sous 
forme de tableau les informations requises sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients. 
 
Les informations réglementaires sur les délais de paiement des fournisseurs sont les suivantes : 
 

 

 
  

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



AVPIDF 

 Rapport de gestion annuel 

 

P. 16 / 19 

 

 
 

 

ANNEXE II  TABLEAUX DES DELAIS DE PAIEMENTS CLIENTS 

 
Conformément aux dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-6 du code de commerce, il est présenté sous 
forme de tableau les informations requises sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients. 
 
Les informations réglementaires sur les délais de paiement des clients sont les suivantes : 
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ANNEXE III             TEXTES DES RESOLUTIONS 

 
 

ARCADE-VYV PROMOTION IDF              
Société par Actions Simplifiée au capital de 12 931 000 euros 

Siège social : 59 rue de Provence – 75009 PARIS 
904 668 712 RCS PARIS 

 

TEXTE DES RESOLUTIONS  
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
REUNIE LE 4 JUIN 2026 (09h30) 

 
ORDRE DU JOUR : 
 
- Rapport de gestion du Président ; rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de l’exercice 

clos le 31 décembre 2025 ; approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ; 

- Quitus au Président et aux Administrateurs ; 

- Affectation du résultat de l’exercice ; 

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 227-10 et suivants du 

Code de Commerce ; 

- Pouvoirs en vue des formalités. 
 
1ère RESOLUTION (approbation des comptes 2025) 

 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la 
lecture du rapport de gestion annuel du Président et du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes 
annuels, approuve les comptes clos au 31 décembre 2025 tels qu’ils ont été présentés, faisant ressortir un 
bénéfice de 148 036,26 euros, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces 
rapports. 
 
2ème RESOLUTION (quitus au Président et aux Administrateurs) 

 
L’Assemblée Générale, statuant à caractère ordinaire, donne quitus entier et sans réserve au Président et aux 
Administrateurs de l’exécution de leur mandat pour ledit exercice. 
 
3ème RESOLUTION (affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025) 

 
L’Assemblée Générale, statuant à caractère ordinaire, décide d’affecter le bénéfice de l'exercice social clos le 
31 décembre 2025, s'élevant à 148 036,26 euros en totalité au compte « report à nouveau » qui se trouve ainsi 
ramené de -9 029 030,46 euros à -8 880 994,20 €. 
Elle prend acte qu’il n’a pas été distribué de dividende s’agissant du premier exercice social. 
 
4ème RESOLUTION (approbation du protocole transactionnel avec Antin Résidences pour l'occupation des 
locaux du 59 rue de Provence, pour la période 2022 2024 – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
Le protocole transactionnel pour l'occupation des locaux du 59 rue de Provence, pour la période 2022 2024. 
L'intérêt de ce protocole est d’arrêter définitivement l’indemnité due au titre de l’occupation sur la période 
2022-2024 avant la conclusion d’un bail commercial à effet du 1er janvier 2025. 
 
5ème RESOLUTION (approbation du bail commercial avec Antin Résidences pour les locaux du 59 rue de 
Provence à Paris 9ème – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
Le bail commercial entre Antin Résidences et Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France pour l’occupation des locaux 
du 59 rue de Provence à Paris 9ème. 
L’intérêt de ce bail commercial est la conclusion d’un bail actant l’évolution d’occupation des locaux. 
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6ème RESOLUTION (approbation d’une indemnisation par Antin Résidences des travaux réalisés dans le cadre 
de l’installation d’Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France au 59 rue de Provence Paris 9ème - convention 
réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
L’indemnisation par Antin Résidences de travaux réalisés dans le cadre de l’installation d’Arcade-Vyv Promotion 
Ile-de-France au 59 rue de Provence Paris 9ème. 
L’intérêt de cette convention : réduire la surface des locaux utilisés par la Société. 
 
7ème RESOLUTION (approbation de l’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 
9 juin 2022 avec Arche Promotion – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
L’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 9 juin 2022 avec Arche Promotion. 
L’intérêt de cette convention est de rééquilibrer la rémunération de la société entre la phase montage et 
travaux. 
 
8ème RESOLUTION (approbation de l’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 
9 juin 2022 avec CPH Arcade-Vyv – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
L’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 9 juin 2022 avec CPH Arcade-Vyv. 
L’intérêt de cette convention est de rééquilibrer la rémunération de la société entre la phase montage et 
travaux. 
 
9ème RESOLUTION (approbation de la convention de prestations administratives et financières avec 
Croix-Rouge habitat dans le cadre de l’opération de rachat d’établissements auprès de Croix-Rouge française 
– convention réglementée)  
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
La convention de prestations administratives et financières avec Croix Rouge habitat dans le cadre de l’opération 
de rachat d’établissements auprès de Croix-Rouge française. 
L’intérêt de cette convention est de répondre aux besoins d’assistance de CRH dans la reprise des 
établissements de Croix-Rouge française. 
 
10ème RESOLUTION (approbation de la convention de mise à disposition de locaux au 59 rue de Provence à 
Paris 9ème au profit de Logipostel – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
La convention de mise à disposition de locaux au 59 rue de Provence à Paris 9ème au profit de Logipostel. 
L’intérêt de cette convention est de permettre à la société Logipostel de disposer de locaux suite à son transfert 
de siège social. 
 
11ème RESOLUTION (approbation de la convention d’assistance à maîtrise d’ouvrage au profit de Logipostel – 
convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
La convention d’assistance à maîtrise d’ouvrage au profit de Logipostel. 
L’intérêt de cette convention est de permettre à Logipostel de bénéficier d’une assistance dans le suivi de son 
activité de maîtrise d’ouvrage.  
 
 
 
 
 

Docusign Envelope ID: 30DA6D0B-1A47-8A3E-8165-8C90B0385DAA



AVPIDF 

 Rapport de gestion annuel 

 

P. 19 / 19 

 

12ème RESOLUTION (approbation de l’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée 
le 6 avril 2022 avec NCA – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
L’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 6 avril 2022 avec NCA. 
L’intérêt de cette convention est de rééquilibrer la rémunération de la société entre la phase montage et 
travaux. 
 
13ème RESOLUTION (approbation de l’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée 
le 6 avril 2022 avec SCCI Arcade-Vyv – convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
L’avenant N°1 à la convention cadre de prestations de services signée le 6 avril 2022 avec SCCI Arcade-Vyv. 
L’intérêt de cette convention est de rééquilibrer la rémunération de la société entre la phase montage et 
travaux. 
 
14ème RESOLUTION (approbation des conditions de mandat de la Présidente Excutive d’Arcade-Vyv 
Promotion Ile-de-France - convention réglementée) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
Les conditions relatives à l’Assurance Garantie Complémentaire, indemnité de perte de mandat et indemnité de 
départ en retraite au bénéfice de la Présidente. 
L’intérêt de cette convention est de garantir les conditions nécessaires au mandat de la Présidente Exécutive 
d’Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France. 
 
15ème RESOLUTION (approbation de la convention de prestations de services avec Arche Promotion, ex-
Arche Immobilier) 
 
L’Assemblée Générale statuant à caractère ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du 
Commissaire aux comptes sur les opérations visées à l’article L.227-10 et suivants du code de commerce 
approuve : 
La convention cadre de prestations de services avec Arche Promotion et autorisée par le conseil d’administration 
du 17 novembre 2025.     
L’intérêt de cette convention est de permettre la réalisation d’opérations immobilières grâce à la mise en 
commun de m moyens, de ressources, d’expertise et de savoirs faire réunis au sein de la société Arcade-VyV 
Promotion Ile-de-France. 
 
16ème RESOLUTION (POUVOIR POUR FORMALITES) 
 
L’Assemblée Générale, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procès-
verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires. 
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