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CROIX-ROUGE HABITAT 

SA d’HLM 

Au capital de 12 600 000 euros 

Siège social : 59, rue de Provence - 75009 PARIS 

  RCS PARIS : 552 094 476 

 

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL  

DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 28 MAI 2026 

 
L’an deux mille vingt-six, le vingt-huit mai à quatorze heures et trente minutes, les actionnaires de la société 
Croix-Rouge habitat, société anonyme d’Hlm au capital de 12 600 000 euros, dont le siège social est situé au 59 
rue de Provence - 75009 PARIS, et immatriculée au RCS de PARIS sous le numéro 552 094 476, se sont réunis 
en Assemblée Générale Ordinaire, suite à la convocation faite par le Président par lettre simple individuelle 
adressée en date du 11 mai 2026.   
Il est établi une feuille de présence qui est émargée, lors de son entrée, par chaque actionnaire présent, soit en 
son nom personnel, soit comme mandataire. Les formulaires de vote par correspondance ou par procuration y sont 
également annexés. 
 
L’Assemblée procède ensuite à la composition de son bureau : 

- M. Guy BERNFELD, Président du Conseil d’Administration est désigné en qualité de Président de séance, 
- M.Laurent HUYGHE représentant CROIX-ROUGE Française, et M. Laurent LORRILLARD représentant 

ANTIN RESIDENCES, les deux actionnaires présents disposant du plus grand nombre d’actions et 
acceptants sont appelés comme Scrutateurs, 

- Madame Laetitia CAILLE est désignée comme Secrétaire de séance. 
 
M. Christian BANDE, représentant la société GRANT THORNTON, Commissaire aux Comptes, régulièrement 
convoqué, est présent. 
Le Bureau ainsi constitué, le Président de séance déclare la discussion ouverte. 
 
Le Président et les membres du bureau certifient sincère et véritable la feuille de présence, constatent que  

- 4 actionnaires, représentant 7 871 726 actions, et ayant droit de vote, sont présents ou représentés, 
- 2 actionnaires, représentant 6 actions, et ayant droit de vote, ont donné pouvoir au Président 

Soit un total de 7 871 732 actions sur les 7 875 000 actions composant le capital social. 
 
Le Président de séance déclare que l’Assemblée réunissant plus du quart des actions ayant le droit de vote, est 
régulièrement constituée et peut valablement délibérer sur l’ensemble des résolutions inscrites à l’ordre du jour. 
 
Le Président de séance déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les règlements ont 
été tenus à la disposition des actionnaires au siège social de la Société pendant les quinze jours qui ont précédé 
l’Assemblée ou adressés directement aux actionnaires qui en ont fait la demande : 

- un spécimen des lettres de convocation et les documents adressés aux actionnaires, 
- la copie de la convocation envoyée en recommandé avec accusé de réception au Commissaire aux 

comptes, 
- les formulaires de vote par correspondance ou par procuration, 
- les statuts de la Société, 
- la feuille de présence à l’Assemblée, 
- le rapport et ses annexes du Conseil d’Administration à l’Assemblée, 
- les rapports du Commissaire aux Comptes, 
- le projet de texte des résolutions présentées à l’Assemblée, 
- les comptes sociaux de l’exercice 2025 (bilan, compte de résultat et annexe). 

 
Le Président de séance précise qu’aucune question écrite n'a été adressée à la Société.  
 
Le Président de séance rappelle ensuite que l’Assemblée est appelée à statuer sur l’ordre du jour suivant :  
 
- Rapport de gestion du Conseil d’Administration incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise, rapport 

du Commissaire aux Comptes sur les comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ; 
- Examen et approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ; 
- Quitus aux administrateurs ; 
- Affectation du résultat de l’exercice ; 
- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du 

code de commerce ; 
- Approbation des nouvelles conventions conformément à l’article L. 225-40 code de commerce ; 
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- Ratification de conventions conformément à l’article L. 225-42 alinéa 3 du code de commerce ; 
- Ratification de la cooptation de M. François AUQUIERE en remplacement de M. Laurent HUYGUE et 

renouvellement de son mandat en qualité d’Administrateur ; 
- Renouvellement du mandat d’administrateur de l’association Croix-Rouge française ;  
- Renouvellement du mandat d’administrateur de l’ESH Antin Résidences ; 
- Renouvellement du mandat d’administrateur de l’ESH Aiguillon Construction ; 
- Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Guy BERNFELD ; 
- Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Richard PACE ; 
- Nomination de Madame Loubna TERBAK en qualité d’Administrateur ; 
- Ratification de la désignation de Monsieur Jean GOUZI en qualité de Censeur ; 
- Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités légales 
 
Le rapport du Conseil d’Administration comprenant le rapport sur le gouvernement d’entreprise ainsi que le texte 
sur les résolutions et les rapports du Commissaire aux comptes sont présentés aux actionnaires. 
 
M. le Président invite la Directrice Générale, Mme Laetitia CAILLE, à présenter le bilan de l’activité de la Société 
durant l’exercice écoulé. 
 
Le Président de séance donne ensuite lecture des rapports du Commissaire aux Comptes qui assiste à l’Assemblée 
afin de présenter le rapport sur les comptes annuels 2025 ainsi que le rapport spécial sur les conventions 
réglementées.  
Le rapport sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2025 confirme que les comptes ont été établi 
conformément aux règles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur, 
que les méthodes d’évaluation retenues sont identiques à celles de l’exercice précédent et que les règles de 
présentation sont conformes aux instructions comptables applicables aux organismes d'HLM à comptabilité privée. 
Aucune observation sur les comptes n’a été émise et ils sont certifiés sans réserve.  
 
Ces lectures terminées, Monsieur le Président de séance déclare se tenir à la disposition de l’Assemblée pour fournir 
aux actionnaires qui le désirent toutes explications et précisions nécessaires, ainsi que pour répondre à toute 
observation qu'ils pourraient juger utile de présenter. 
 
Personne ne demandant plus la parole, le Président de séance a mis successivement aux voix les résolutions 
suivantes à l’ordre du jour : 
 
 
1ère RESOLUTION (Approbation des comptes)  
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture des rapports du Conseil 
d'Administration et du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels de l'exercice arrêtés au 31 
décembre 2025, tels qu’ils ont été présentés et faisant apparaître une perte de 986 907,60 euros, ainsi que toutes 
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 

 
2ème RESOLUTION (Quitus)  
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, donne quitus entier et sans réserve aux Administrateurs de 
l’exécution de leur mandat pour l'exercice clos le 31 décembre 2025.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
3ème RESOLUTION (Affectation du résultat exercice 2025)  
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration, 
décide d’affecter le résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 comme suit :  
Affecter la perte de l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevant à - 986 907,60 € (dont – 1 102 564,03 € SIEG et 
+ 115 656,43 € hors SIEG) de la façon suivante :  
Compte « Report à nouveau » :  - 7 195 814,81 €  
Montant du report à nouveau après affectation :    - 8 182 722,41 €  
 
L’Assemblée Générale prend acte qu’aucune distribution de dividendes n’a été effectuée au titre des 3 derniers 
exercices.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
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4ème RESOLUTION (Rapport spécial du Commissaire aux Comptes)  
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
prend acte de ce rapport, et approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.  
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
…/… 
 
 

20ème RESOLUTION : POUVOIRS POUR FORMALITES  
L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du procès-verbal de la présente 
Assemblée à l’effet d’effectuer toutes les formalités légales. 
 
Cette résolution mise aux voix, est adoptée à l’unanimité. 
 
 
 
Pour extrait certifié conforme 
Le  
 
 
 
  Le Président de séance 

Guy BERNFELD 
Président du Conseil d’Administration  
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Comptes annuels et annexes littéraire 
 
 

Exercice social clos le 31 décembre 2025 
 
 
 
 
 
 
Copie certifiée conforme 
Le       
 
 
 
 

Le Président du Conseil d’Administration 
 

Guy BERNFELD 
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I. FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE 
 

 

1.1 Livraisons 
 
L’année 2025 été marquée par trois livraisons : 

• L’EHPAD “CHABATZ D’ENTRAR” A ROCHECHOUART (87) : un établissement de 75 
places, livré le 30 janvier 2025 ; 

• L’EXTENSION REHABILITATION DE LA MAS « FAMILLE CHARLES » A LILLERS (62) : 
cette opération s’inscrit dans le cadre d’un bail à construction consenti par la Croix 
Rouge Française à la Société en 2021. La MAS de 59 places a été réhabilitée, pour 
sa 1ère phase, en juillet 2025 (cf. également le § 4.5 relatif aux évènements 
importants survenus depuis la clôture de l’exercice) ; 

• LA MAISON DE LA DIVERSITE, A LYON (69), QUARTIER DE LA CROIX‑ROUSSE : un 
habitat participatif et inclusif de 15 logements destiné aux seniors LGBTI+ pour 
lutter contre l’isolement social, livré le 25 septembre 2025. 

  
1.2 Projets abandonnés 
 
Les charges exceptionnelles pour projet abandonnés s’élèvent respectivement à 274 k€ en 
2025 et 360 k€ en 2024. 
Le montant des projets abandonnés mis en charges exceptionnelles représente 2,53% du 
total des charges et 2,78% du total des produits. 
 
1.3 Parts acquisitives 

 
Un acte constatant la non-réalisation des conditions suspensives des actes de locations-
ventes de LYON et de NÏME a été signé le 22/12/2025. Les parts acquisitives de LYON et de 
NIMES, qui étaient constatées respectivement pour 986 k€ et 395 k€ au 31/12/2024, ont 
été comptabilisées en produits exceptionnels sur 2025. 
 
1.4 Augmentation de capital 
 
A la suite de la délibération de l’Assemblée Générale Mixte de CROIX-ROUGE HABITAT du 
25 mai 2025, le capital social de la société a été augmenté de 5.000 k€ le 11 juin 2025, 
passant ainsi de 7.600 k€ à 12.600 k€. 
 
 
1.5 Mandat de gestion CRH – SFHE 

 
Un mandat de gestion a été conclu entre CROIX ROUGE HABITAT et SFHE en date du 
31/01/2025 pour la gestion de la première maison de la diversité à LYON (69) concernant 15 
logements. 
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1.6 Evolution des effectifs 

Les effectifs ont évolué à la hausse les ETP passant de 4 ETP au 31/12/2024 à 5 ETP au 
31/12/2025. 

 
1.7 Baisse du taux du livret A 

 
Après avoir atteint un taux de 3%, le 1er février 2023, le taux du livret A a connu deux baisses 
successives en 2025 : 
 

- 2,40% le 1er février 2025 
- 1,70% le 1er août 2025 

 
L’impact de la baisse du taux du livret A, qui est une bonne nouvelle pour les ESH, aura 
principalement un impact dans les comptes 2026 en diminuant les charges financières, 
améliorant ainsi le résultat d’exploitation de l’entreprise et sa capacité à investir. 
 

 

II. PRINCIPES, RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 
 

2.1 - Méthodes générales de présentation et d'évaluation  
 

Les règles et méthodes comptables appliquées pour la clôture des comptes au 31/12/2025 
sont celles prévues par :  
 
Le règlement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général (dans sa version applicable au 
31 décembre 2025) ;  
 
Le règlement ANC N°2015-04 du 4 juin 2015 relatif aux comptes annuels des organismes de 
logement social à comptabilité privée, modifié par le règlement ANC N°2021-08 du 8 octobre 
2021 et par le règlement ANC N°2022-05 du 7 octobre 2022 ;  
 
L’instruction comptable applicable aux organismes HLM et ses mises à jour : arrêté du  
8 décembre 2023, modifiant respectivement les arrêtés du 14 décembre 2022 et du  
7 octobre 2015 homologuant l’instruction comptable applicable aux organismes d’HLM à 
comptabilité privée.  
 
L’arrêté du 17 janvier 2025 modifiant l’arrêté du 7 octobre 2015 homologuant l’instruction 
comptable applicable aux  organismes d’HLM à comptabilité privée et l’arrêté du 7 octobre 
2015 fixant la nature, le format et le  contenu des documents des sociétés d’économie mixte 
agréées objets de la transmission prévue à l’article Rapport financier 2024 – Groupe Arcade-
VYV – Pôle habitat social 9 R. 481-14 du code de la construction et de l’habitation, sera mise 
en application à partir du 1er janvier 2026. » 
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Les principes comptables retenus pour l'élaboration des comptes de l'exercice sont les 
suivants :  
- Image fidèle  
- Comparabilité et continuité d'activité  
- Régularité et sincérité  
- Prudence  
- Permanence des méthodes 
 
 

2.2 – Permanence d’estimation comptable sur 2025 
 
Dans le respect des conditions fixées aux articles 213-8 à 213-15 du plan comptable général, 
99,8 K€ de salaires et charges sociales ont été immobilisés au 31/12/2025.  
Les salaires et les charges sociales afférentes des personnels impliqués directement dans des 
opérations immobilières de la société sont immobilisés pour les activités suivantes : 

• Pilotage des études : faisabilité technique, juridique et financière des projets 
immobiliers 

• Coordination des phases de montage d'opération : recherche de financements, 
validation des plans et du permis de construire, montage du DCE 

• Supervision de l'exécution des travaux : lancement des travaux, suivi des 
calendriers, gestion des coûts, des surcoûts et des risques 

• Assistance à la livraison des biens : réception, mise en service et suivi réserves. 
Ces activités sont dûment documentées et rattachées à des projets d'immobilisation 
spécifiques. 
 
 

2.3 - Principes et méthodes d’évaluation des postes de l’actif et des postes du passif  
 
2.31 Evaluation des immobilisations corporelles et incorporelles 

 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition. 
 
Les immobilisations créées par la société (construction d'immeubles de rapport, travaux 
d'amélioration) sont valorisées à leur coût de production réel qui comprend :  
 
-  outre les travaux et honoraires facturés par les sociétés extérieures,  
-  les frais financiers courus pendant la phase de construction et générés par des 
financements extérieurs obtenus, 
- les coûts internes de gestion de l'opération dans la limite imposée par l'instruction 
comptable des sociétés anonymes d'HLM ; toutefois, pour les opérations financées par des 
emprunts aidés par l’Etat, les coûts internes sont évalués à leur valeur réelle.  
Le rythme d'imputation au coût des immeubles est adossé sur celui des dépenses de 
construction. 
 
Les immeubles construits par la société ou les biens acquis sont ventilés par composant 
en appliquant les clefs de répartition CSTB (Centre Scientifique et Technique du 
Bâtiment).  
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Le tableau ci-après présente les différents composants identifiés et le pourcentage 
affecté à chaque composant : 

 

Composant % associé 

En collectif En individuel 

Structure 77.70 80.80 

Menuiserie extérieure 3.30 5.40 

Chauffage individuel ou collectif 3.20 3.20 

Etanchéité 1.10 - 

Ravalement avec AM 2.10 2.70 

Electricité 5.20 4.20 

Plomberie - sanitaire 4.60 3.70 

Ascenseurs 2.80 - 
 

 

2.32 Evaluation des immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations incorporelles sont valorisées à leur coût d'acquisition, frais compris.  
 
La valeur brute des baux emphytéotiques est composée du montant contractuel, 
augmenté des frais d'actes éventuels. 
 
2.33  Amortissements et dépréciation des immobilisations 

 

2.331 Amortissements 
 

Le mode linéaire est appliqué sur l’ensemble des immobilisations. 
 
Immobilisations incorporelles :  
 

 

• Baux emphytéotiques durée du bail dans la limite de la durée 
de vie de la construction 

  
  

Immobilisations corporelles : 
 

 

▪ Constructions (Immeubles de rapport et bâtiment administratifs) : 
Les immeubles construits par la société ou bien acquis sont ventilés par composant 
en appliquant les clefs de répartition CSTB. 

 
Les durées d'amortissement pratiquées sont les suivantes : 
 

 

Collectif Individuel Collectif Individuel

Structure 60 60 40 40

Menuiserie ext. 30 30 20 20

Chauffage

      - Collectif 30 - 20 -

      - Individuel 18 18 12 12

Etanchéité 18 - 12 -

Electricité 30 30 20 20

Ravalement 18 18 12 12

Plomberie/Sanitaire 30 30 20 20
Ascenseur (si existant) 18 - 12 -

Composantes
Construction Rachat
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2.332 Dépréciation  
 

Conformément au principe comptable de prudence, lorsque la valeur nette comptable d'un 
bien est supérieure à sa valeur actuelle, il importe de constater une dépréciation. 
 
2.34 Immobilisations financières  
 
Les immobilisations financières brutes figurent dans les comptes pour le coût d’acquisition. 
 
Elles sont exclusivement composées de dépôts de garantie et fonds de roulement. 
 
2.35  Dépréciation des créances clients 
 
Une dotation sur clients autres activités a été constatée au 31/12/2025 pour 80 k€. 
 
2.36  Trésorerie 

 
Le poste est composé de comptes bancaires et de dépôts sur le Livret A. 
 

 
 

2.37 Subventions d’investissements  
 

Les subventions d'investissement sont transférées au compte de résultat en fonction du bien 
financé, soit : 
  
 Produits 
Immobilisations amortissables : selon le rythme d’amortissement du bien 
Immobilisations non amortissables 1/10. 
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Par ailleurs, en cas de sortie de l’actif d’une immobilisation, les subventions afférentes font 
l’objet d’une sortie. Le montant non encore inscrit au compte de résultat, est porté en produits 
exceptionnels. 
 
Le montant brut des subventions sorties est diminué du cumul des reprises en compte de 
résultat. 
Le montant des produits comptabilisés en exceptionnel à la suite des reprises de subventions 
s’élève à 350 k€ en 2025 contre 239 k€ en 2024. 

 
 

2.38 Financement des actifs  
 

Les immeubles sont financés par des emprunts, des subventions et des fonds propres, 
conformément à la réglementation HLM. 
La société contracte deux grandes catégories d’emprunt : 

- emprunts aidés par l’état octroyés par des établissements bancaires sur une durée 
de 25, 35 ou 50 ans, suivant le bien financé et assortis d’une garantie de collectivités 
locales ou bien de la CGLLS (Caisse de Garantie du Logement Social)  

- emprunts distribués par des réservataires de logements, collecteurs de la 
participation de l’employeur à l’effort construction. 
 

Les montants non encore réalisés sur emprunt sont portés au hors bilan en engagements reçus 
et ne figurent pas au passif du bilan. 
A la fin de l’exercice, les immobilisations en cours sont financées sur fonds propres. 
 
Les subventions sont inscrites en capitaux propres dès leur notification ; le montant restant à 
encaisser est porté au poste « autres créances d’exploitation » à l’actif du bilan.  

 
 
2.39    Indemnités de départ à la retraite et prime médaille du travail 
 
La provision pour départ à la retraite fait l’objet d’une évaluation actuarielle, selon une 

méthode rétrospective tenant compte de l’estimation des droits acquis par le personnel au 
moment du départ en retraite, en fonction de la règle d’acquisition des droits fixés par la 
convention collective. 

 
Cette valorisation porte sur la totalité du personnel à contrat à durée indéterminée ; elle prend 
en considération des hypothèses de mortalité et de rotation du personnel, ainsi qu’une 
probabilité de départ à 67 ans.  
Une provision pour prime de médaille du travail a été constituée selon une méthode analogue 
à la provision pour indemnité de départ à la retraite. 

 
 

2.4 - Méthode d’évaluation du chiffre d’affaires  
 

Le chiffre d’affaires est constitué de loyers relatifs au patrimoine pour montant de  
6.193.709,12 € au 31/12/2025. 
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III. NOTES SUR LE RESULTAT SIEG / hors SIEG 
 
Pour l’exercice 2025, la société a dégagé une perte de - 986 907,60 € dont une perte de 
1.102.564,03 € relevant du SIEG et un gain de 115 656.43 € relevant du hors SIEG. 
 
 

IV. AUTRES INFORMATIONS 
 
4.1 - Avances et crédits alloués aux dirigeants  
 

Aucune avance ni crédit n’est alloué aux dirigeants sociaux de l’entreprise. 
 
4.2 - Engagements hors bilan  
 

Les engagements reçus ou donnés par la société sont gérés dans les systèmes d’information 
de la façon suivante, permettant ainsi un suivi budgétaire : 

 
- émission des bons de commande de travaux d’entretien locatif 
- saisie des contrats d’entretien pluri-annuels du patrimoine, 
- gestion des baux de nos clients, 
- contrats d’emprunt et leurs garanties associées, dès leur signature, 
- marché et commande sur opération de construction ou réhabilitation 
 d’immeubles, 
- réservations de logements au profit des collectivités locales et des collecteurs de la 
participation de l’employeur à l’effort construction. 
 
4.3 - Honoraires du commissaire aux comptes  

 
Les honoraires du contrôle légal des comptes de l’exercice 2025 de la société s’élèvent à 12 
K€ TTC, et sont comptabilisés dans le compte de charges « honoraires ». 

 
4.4 - Transactions avec les parties liées 

 
La société n’a réalisé aucune opération significative avec les parties liées. 
 
 

4.5 - Evènements post clôture 
 
Au 1er février 2026, le taux du livret A connaît une nouvelle baisse passant de 1,7% à 
1,5%. 
 
Depuis la clôture de l'exercice 2025, la Société a livré deux résidences : 
- Le 28 janvier 2026 : livraison d’un Etablissement et Services pour Enfants et 

Adolescents Polyhandicapés (EEAP) de 50 places à Nissan-Lez-Enserune (34) ; 
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- Le 3 février 2026 : livraison de la dernière phase des travaux 
d’extension/réhabilitation de la Maison d’accueil spécialisée (MAS) Famille 
Charles de 69 places à Lillers (62). 

 
Les conseils d’administration des sociétés CPH ARCADE VYV et ANTIN RESIDENCES, sa 
filiale, ont approuvé, respectivement les 11 et 12 février 2026, le début du travail 
préparatoire dans le cadre de la fusion absorption d’ANTIN RESIDENCES par  
CPH ARCADE VYV.  
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CROIX ROUGE HABITAT 
Société anonyme d'HLM 
59 rue de Provence 
75009 Paris 
RCS : 552094476 
 
RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS 
Exercice clos le 31 décembre 2025 
 
 
A l'assemblée générale de Croix Rouge Habitat, 

OPINION 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale nous avons 
effectué l'audit des comptes annuels de la société Croix Rouge Habitat relatifs à 
l'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes 
comptables français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des 
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de 
la société à la fin de cet exercice. 

FONDEMENT DE L'OPINION 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables 
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion. 

 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans 
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes 
annuels » du présent rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance 
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de 
commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2025 à la date d'émission de 
notre rapport. 
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JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS 

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de 
commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous vous informons que 
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre 
jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables 
appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur 
la présentation d'ensemble des comptes. 

 
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes 
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. 
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris 
isolément. 

VERIFICATIONS SPECIFIQUES 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. 

Informations données dans les documents sur la situation financière et les 
comptes annuels adressés aux actionnaires 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil 
d'administration et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes 
annuels adressés aux actionnaires. 

 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des 
informations relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code 
de commerce. 

Rapport sur le gouvernement d’entreprise 

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le 
gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code 
de commerce. 
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT 
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en 
place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes 
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, 
le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et 
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de 
liquider la société ou de cesser son activité.  

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d'Administration. 

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT 
DES COMPTES ANNUELS 

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est 
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne 
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un 
niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément 
aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute 
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs 
et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 
à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de 
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la 
gestion de votre société. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement 
professionnel tout au long de cet audit. En outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d'erreurs, définit et met en œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et 
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son 
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant 
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir 
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but 
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne ; 
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• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi 
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la 
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments 
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée à des 
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie 
sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé 
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la 
continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, 
il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans 
les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont 
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve 
ou un refus de certifier ; 

• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les 
comptes annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de 
manière à en donner une image fidèle. 

 

Le 18 mai 2026, à Neuilly-sur-Seine, 

 

Le commissaire aux comptes 

Grant Thornton SAS 
Membre français de Grant Thornton International 

 

 

 

Christian Bande 
Associé  
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Ϯ͘ϭ͘ϭ��ĐƚŝĨ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ ��d/& �ƌƵƚ �ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ EĞƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ EĞƚ

Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ
ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

�KDWd�^������W/d�hy Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϵ�;^�DͿ �ĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�͗��ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ͳ�ŶŽŶ�ĂƉƉĞůĠ Ͳ ��������������������������� Ͳ ��������������������������� Ϭ͕ϬϬ�Φ

/DDK�/>/^�d/KE^�/E�KZWKZ�>>�^ ϲ�ϴϵϯ�ϲϭϰ͕ϭϬ ϲ�Ϯϳϳ�ϲϯϬ͕ϳϵ
ϮϬϭ &ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϬϴϮͲϮϬϴϯͲϮϬϴϰͲϮϬϴϱ �ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ ϳ�ϱϬϲ�ϰϮϵ͕ϬϬ ϲϭϮ�ϴϭϰ͕ϵϬ ϲ�ϴϵϯ�ϲϭϰ͕ϭϬ ϲ�Ϯϳϳ�ϲϯϬ͕ϳϵ
ϮϬϯͲϮϬϱͲϮϬϲͲϮϬϳͲϮϬϴϴͲϮϯϮͲϮϯϳ �ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ Ϯϲϲ͕ϬϬ Ϯϲϲ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϭ /DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^ ϭϮϯ�ϳϵϬ�ϵϰϬ͕ϯϬ ϭϬϱ�ϭϵϭ�ϭϴϰ͕ϲϮ
Ϯϭϭϭ dĞƌƌĂŝŶƐ�ŶƵƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϭϮͲϮϭϭϯͲϮϭϭϱ dĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕�ůŽƵĠƐ͕�ďąƚŝƐ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ
ϮϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϭϯϭϱ͕�Ϯϭϯϱ�Ϳ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ ϭϮ�ϭϱϴ�ϴϱϯ͕ϱϴ ϭ�ϱϯϭ�ϴϵϬ͕ϰϵ ϭϬ�ϲϮϲ�ϵϲϯ͕Ϭϵ ϭϬ�ϲϯϴ�ϯϵϲ͕Ϯϯ
Ϯϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϭϰϭϱ͕�ϮϭϰϱͿ �ŽŶƐƚƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ ϭϭϳ�ϭϰϯ�ϯϰϰ͕ϯϵ ϭϬ�ϬϭϮ�ϴϴϭ͕Ϭϱ ϭϬϳ�ϭϯϬ�ϰϲϯ͕ϯϰ ϴϴ�ϱϭϴ�ϵϴϴ͕ϲϭ
ϮϭϯϭϱͲϮϭϯϱͲϮϭϰϭϱͲϮϭϰϱ �ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϭϱͲϮϭϴ /ŶƐƚĂů͘ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƚŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽ͘�ĐŽƌƉ͘ ϳ�Ϯϵϳ͕Ϯϱ ϭ�ϳϮϴ͕ϯϴ ϱ�ϱϲϴ͕ϴϳ ϱ�ϴϱϰ͕ϳϴ
ϮϮϭͲϮϮϮͲϮϮϯ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶͲĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ�Φ
Ϯϯ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϮ�ϱϲϲ�ϴϮϮ͕ϵϭ ϮϬ�ϱϭϵ�Ϭϱϭ͕ϱϵ
ϮϯϭϮ dĞƌƌĂŝŶƐ ϭ�ϳϴϳ͕ϱϬ Ϭ͕ϬϬ ϭ�ϳϴϳ͕ϱϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϯϭϯͲϮϯϭϰͲϮϯϭϴͲϮϯϱ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ϭϮ�ϱϲϱ�Ϭϯϱ͕ϰϭ Ϭ͕ϬϬ ϭϮ�ϱϲϱ�Ϭϯϱ͕ϰϭ ϮϬ�ϱϭϵ�Ϭϱϭ͕ϱϵ
Ϯϯϴ �ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/DDK�/>/^�d/KE^�&/E�E�/�Z�^�;ϮͿ ϭϮ�ϴϵϱ͕ϯϬ ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϮϲϭͲϮϲϲ�Ͳ�ϮϲϳϱͲϮϲϳϲ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�Ͳ��ƉƉŽƌƚƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ ϮϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϳ�ϭϬϰ͕ϳϬ ϭϮ�ϴϵϱ͕ϯϬ ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϮϲϳϭͲϮϲϳϰ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϳϮ dŝƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϳϰϭ WƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϯϳϴ WƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�^��� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϳϭͲϮϳϰ�;ƐĂƵĨ�ϮϳϰϭͿ�ͲϮϳϱͲϮϳϲϭ �ƵƚƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϲϳϴͲϮϳϲϴ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���d/&�/DDK�/>/^������;/Ϳ ϭϱϱ�ϰϯϬ�ϵϱϴ͕ϭϯ ϭϮ�ϭϲϲ�ϲϴϱ͕ϱϮ ϭϰϯ�Ϯϲϰ�ϮϳϮ͕ϲϭ ϭϰϯ�Ϯϲϰ�ϮϳϮ͕ϲϭ ϭϯϭ�ϵϵϳ�ϴϲϳ͕ϬϬ

ϯ�;ŶĞƚ�ĚƵ�ϯϭϵ͕�ϯϯϵ͕�ϯϱϵͿ ^dK�<^��d��EͲ�KhZ^ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϭ�;K,>DͿͬ�ϯϴ;^�DͿ dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϯ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ�͗
ϯϱ�ƐĂƵĨ�ϯϱϴ �ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϱϴ dĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůŽƵĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϳ /ŵŵ͘�ĂĐƋ͘�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϬϵ &KhZE/^^�hZ^����/d�hZ^ ϱϲϮ�ϵϰϳ͕ϰϲ Ϭ͕ϬϬ ϱϲϮ�ϵϰϳ͕ϰϲ ϱϲϮ�ϵϰϳ͕ϰϲ Ϭ͕ϬϬ

�Z��E��^��Ζ�yW>K/d�d/KE ϴ�ϴϳϮ�ϴϰϮ͕ϰϬ ϭϭ�ϳϳϳ�Ϯϰϴ͕ϲϴ
�ƌĠĂŶĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ϰϭϯͿ

ϰϭϭ >ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĂǇĞƵƌƐ�ĚΖ�͘W͘>͘ Ϯ�ϰϯϳ�ϳϲϭ͕ϵϯ Ϭ͕ϬϬ Ϯ�ϰϯϳ�ϳϲϭ͕ϵϯ Ϯ�ϮϬϳ�ϴϱϲ͕ϳϭ
ϰϭϮ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϯ�Ğƚ�ϰϭϰ �ůŝĞŶƚƐ�Ͳ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϱ �ŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ͳ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐͬĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϲ �ůŝĞŶƚƐ�ĚŽƵƚĞƵǆ�ŽƵ�ůŝƚŝŐŝĞƵǆ ϵϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϴ WƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϮ�Ϯϴϰ͕ϬϬ
ϰϮͲϰϯͲϰϰ�;ƐĂƵĨ�ϰϰϭͿͲϰϲϳϱͲϰϲϳϴ �ƵƚƌĞƐ ϭ�ϲϯϵ�ϵϱϳ͕ϭϳ Ϭ͕ϬϬ ϭ�ϲϯϵ�ϵϱϳ͕ϭϳ ϭ�ϭϬϬ�ϬϮϱ͕ϲϲ
ϰϰϭ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ͳ�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ϰ�ϳϳϵ�ϭϮϯ͕ϯϬ Ϭ͕ϬϬ ϰ�ϳϳϵ�ϭϮϯ͕ϯϬ ϴ�ϰϱϳ�ϬϴϮ͕ϯϭ

�Z��E��^��/s�Z^�^�;ϯͿ ϭ�ϲϲϲ�ϯϬϬ͕Ϯϯ ϭ�ϳϱϲ�ϲϳϰ͕ϰϰ
ϰϱϰ ^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŝǀŝůĞƐ�/ŵŵŽďŝůğƌĞƐ�ŽƵ�^��� Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϭͲϰϱϴ 'ƌŽƵƉĞ͕��ƐƐŽĐŝĠƐͲŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�'͘/͘� Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ Ϭ͕ϬϬ Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ Ϯϳ�ϭϰϳ͕ϴϰ
ϰϲϭ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭϱͿ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ Ϯϰ�ϭϵϬ͕ϵϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϰ�ϭϵϬ͕ϵϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϲϭϱ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϱͲϰϱϲϮ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ �ƐƐŽĐŝĠƐ��Ͳ��ŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĠ�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĠ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
46 (sauf 461-4675-4678) �ĠďŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϭ�ϲϯϵ�ϭϯϯ͕ϭϰ Ϭ͕ϬϬ ϭ�ϲϯϵ�ϭϯϯ͕ϭϰ ϭ�ϳϮϵ�ϱϮϲ͕ϲϬ
ϰϳϴ�;KW,Ϳ �ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϱϬ sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�/^WKE/�/>/d�^ ϰ�ϴϯϮ�ϬϬϱ͕ϲϯ ϯ�ϲϵϵ�ϲϴϯ͕ϭϰ

ϱϭϭ sĂůĞƵƌ�ă�ůΖĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϱ�;KW,Ϳ �ŽŵƉƚĞ�ĂƵ�dƌĠƐŽƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϲ �ŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ ϯ�ϲϴϬ�Ϯϵϲ͕ϯϲ ϯ�ϲϴϬ�Ϯϵϲ͕ϯϲ Ϯ�ϲϮϬ�ϮϮϰ͕ϵϯ
ϱϭϴϴ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�ƵƚƌĞƐ�ϱϭ �ĂŶƋƵĞƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ϭ�ϭϱϭ�ϳϬϵ͕Ϯϳ ϭ�ϭϱϭ�ϳϬϵ͕Ϯϳ ϭ�Ϭϳϵ�ϰϱϴ͕Ϯϭ
ϱϯͲϱϰ �ĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ƌĠŐŝĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ Ϯϲϭ�ϵϳϲ͕Ϯϵ

dKd�>���d/&��/Z�h>�Ed�;//Ϳ ϭϲ�ϯϮϮ�ϭϯϬ͕ϴϵ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϲ�ϮϰϮ�ϭϯϬ͕ϴϵ ϭϲ�ϮϰϮ�ϭϯϬ͕ϴϵ ϭϳ�ϰϵϱ�ϱϴϮ͕ϱϱ

ϰϴϭ �ŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ���;///Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϭϲϵ WƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ������;/sͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϰϳϲ �ŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ��ĐƚŝĨ�����������������������;sͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�'�E�Z�>�����������������������;�/�н�//�н�///�н�/s�н�s�Ϳ ϭϳϭ�ϳϱϯ�Ϭϴϵ͕ϬϮ ϭϮ�Ϯϰϲ�ϲϴϱ͕ϱϮ ϭϱϵ�ϱϬϲ�ϰϬϯ͕ϱϬ ϭϱϵ�ϱϬϲ�ϰϬϯ͕ϱϬ ϭϰϵ�ϰϵϯ�ϰϰϵ͕ϱϱ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
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Ϯ͘Ϯ�WĂƐƐŝĨ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĠƚĂŝů dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
ϭ ϯ ϰ ϱ

ϭϬ ϭϮ�ϴϵϳ�ϳϭϯ͕ϳϱ ϳ�ϴϵϳ�ϳϭϯ͕ϳϱ
ϭϬϭͲϭϬϰͲϭϬϱ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ ϭϮ�ϲϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϳ�ϲϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϬϭϭ�;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϭϯϯͲϭϬϭϰ ϭϮ�ϲϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϳ�ϲϬϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϬϭϯϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϮͲϭϬϯ�;KW,Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲ Ϯϵϳ�ϳϭϯ͕ϳϱ Ϯϵϳ�ϳϭϯ͕ϳϱ
ϭϬϲϭ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ ϲϯ�ϰϬϳ͕ϰϱ ϲϯ�ϰϬϳ͕ϰϱ
ϭϬϲϯ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ ϳϳ�ϲϮϱ͕ϰϭ ϳϳ�ϲϮϱ͕ϰϭ
ϭϬϲϳ�;KW,Ϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϳϭ ϳϳ�ϲϮϱ͕ϰϭ ϳϳ�ϲϮϱ͕ϰϭ
ϭϬϲϴϯ�;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϱϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϬϲϴϴ ϭϱϲ�ϲϴϬ͕ϴϵ ϭϱϲ�ϲϴϬ͕ϴϵ
ϭϬϲϴϴϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϭ Ͳϳ�ϭϵϱ�ϴϭϰ͕ϴϭ Ͳϳ�ϭϵϱ�ϴϭϰ͕ϴϭ Ͳϰ�ϭϲϴ�ϯϴϱ͕Ϭϳ
;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ͳϲ�ϵϳϰ�ϵϲϰ͕ϭϲ Ͳϰ�ϬϬϰ�ϲϵϴ͕ϳϯ
ϭϮ Ͳϵϴϲ�ϵϬϳ͕ϲϬ Ͳϵϴϲ�ϵϬϳ͕ϲϬ Ͳϯ�ϬϮϳ�ϰϮϵ͕ϳϰ
;^�DͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ͳϭ�ϭϬϮ�ϱϲϰ͕Ϭϯ ͲϮ�ϵϳϬ�Ϯϲϲ͕ϰϯ
DŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ /ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

ϭϯ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϯϳ�ϳϰϱ�ϳϬϴ͕ϲϯ ϭ�ϰϭϲ�ϯϱϬ͕ϵϮ Ϯϲ�ϯϮϵ�ϯϱϳ͕ϳϭ Ϯϲ�ϯϮϵ�ϯϱϳ͕ϳϭ Ϯϱ�ϵϬϲ�ϯϯϭ͕Ϭϴ

ϭϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϰϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϰϲ�;ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���W/d�hy�WZKWZ�^�;/Ϳ ϯϭ�Ϭϰϰ�ϯϰϵ͕Ϭϱ ϯϭ�Ϭϰϰ�ϯϰϵ͕Ϭϱ Ϯϲ�ϲϬϴ�ϮϯϬ͕ϬϮ
ϭϲϳϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϯϭ�Ϭϰϰ�ϯϰϵ͕Ϭϱ ϯϭ�Ϭϰϰ�ϯϰϵ͕Ϭϱ Ϯϲ�ϲϬϴ�ϮϯϬ͕ϬϮ

ϭϱ ϵϮϲ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϰϭϰ�ϭϯϴ͕Ϭϭ
ϭϱϭ ϵϭϯ�ϳϰϴ͕ϬϬ ϯϱϰ�ϴϯϱ͕ϬϬ
ϭϱϳϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϱϯͲϭϱϴ ϭϮ�ϲϰϭ͕Ϯϰ ϱϵ�ϯϬϯ͕Ϭϭ

dKd�>�WZKs/^/KE^�;//Ϳ ϵϮϲ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϵϮϲ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϰϭϰ�ϭϯϴ͕Ϭϭ
ϭϮϮ�ϵϳϮ�ϲϰϮ͕ϲϰ ϭϭϱ�ϭϬϴ�ϭϲϲ͕ϵϭ

ϭϲϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰ
ϭϲϰϭ ϵϲ�ϴϮϱ�ϭϭϮ͕Ϯϳ ϵϭ�ϵϱϭ�ϳϲϱ͕ϳϬ
ϭϲϰϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϰϴ ϮϮ�ϵϳϮ�ϵϯϱ͕ϴϭ ϭϴ�ϱϰϵ�ϯϳϱ͕ϱϱ
ϭϲϱ
ϭϲϱϭ ϲϰϭ͕ϵϭ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϱϰ Ϭ͕ϬϬ ϭ�ϯϴϭ�ϭϰϬ͕ϬϬ
ϭϲϱϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

166-1672-1673-1674-1677-1678 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϳϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϳϲ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϴ�ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ ϭ�ϬϳϮ�ϯϳϴ͕ϯϱ ϵϴϵ�ϴϲϴ͕ϰϬ
ϭϳ�ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�Ͳ�ϭϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϱϭϵ Ϯ�ϰϱϮ͕ϱϱ Ϭ͕ϬϬ
ϭϲϴϴ�;ƐĂƵĨ�ϭϲϴϴϯͿͲϭϳϭϴͲϭϳϰϴͲϭϳϴϴͲϱϭϴϭ ϭ�ϵϭϰ�ϵϵϱ͕ϱϭ Ϯ�Ϯϯϲ�Ϭϭϳ͕Ϯϲ
ϭϲϴϴϯ ϭϴϰ�ϭϮϲ͕Ϯϰ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϮϮϵϭͲϮϮϵϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϭϵϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
�ƵƚƌĞƐ�ϰϭϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϳϮϲ�ϴϳϮ͕Ϯϱ ϯϳϲ�ϲϰϰ͕ϵϭ
ϰϬϭͲϰϬϯϭͲϰϬϴϭͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů ϭϰϯ�ϲϬϵ͕ϱϮ ϲϵ�ϵϰϴ͕ϭϮ
ϰϬϮͲϰϬϯϮͲϰϬϴϮͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϮͲϰϯͲϰϰͲϰϲϳϱ ϱϴϯ�ϮϲϮ͕ϳϯ ϯϬϲ�ϲϵϲ͕ϳϵ

ϯ�ϴϯϲ�ϭϱϬ͕ϯϮ ϲ�ϵϴϲ�Ϯϲϵ͕ϳϬ

ϰϬϰͲϰϬϱͲϰϬϴϰͲϰϬϴϴ�ƉĂƌƚŝĞů Ϯ�ϭϵϯ�ϲϵϰ͕ϮϬ ϲ�Ϭϰϯ�ϵϳϲ͕ϭϳ
ϮϲϵͲϮϳϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϰϱϲϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
454 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
451-458 ϭ�ϭϱϱ�ϳϭϲ͕ϰϰ ϰϲϳ�Ϭϵϳ͕ϵϯ
ϰϲϭ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭϱͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϲϭϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϱϱͲϰϱϳͲϰϲ�;ƐĂƵĨ�ϰϲϭ�Ğƚ�ϰϲϳϱͿͲϰϳϴ ϰϴϲ�ϳϯϵ͕ϲϴ ϰϳϱ�ϭϵϱ͕ϲϬ
ϰϴϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϳϭͲϰϴϳϴ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
ϰϴϳϮ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd�>���^���dd�^�;/ŝŝͿ ϭϮϳ�ϱϯϱ�ϲϲϱ͕Ϯϭ ϭϮϳ�ϱϯϱ�ϲϲϱ͕Ϯϭ ϭϮϮ�ϰϳϭ�Ϭϴϭ͕ϱϮ
ϰϳϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

ϭϱϵ�ϱϬϲ�ϰϬϯ͕ϱϬ ϭϱϵ�ϱϬϲ�ϰϬϯ͕ϱϬ ϭϰϵ�ϰϵϯ�ϰϰϵ͕ϱϱ

;ϭͿ��ŽŶƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ ϭϭϵ�ϯϵϵ�ϳϰϲ͕ϵϱ ϭϭϬ�ϴϴϲ�ϳϯϮ͕ϬϬ
ă�ŵŽŝŶƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ ϯ�ϱϳϮ�ϴϵϱ͕ϲϵ ϰ�ϮϮϭ�ϰϯϰ͕ϵϭ

�ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ʹ�ŶŽŶ�ĂƉƉĞůĠ

dŝƚƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ
dKd�>��hdZ�^�&KE�^�WZKWZ�^�;/�ďŝƐͿ

�
�
d
d
�
^

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'

'ƌŽƵƉĞƐ�Ͳ��ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘

�ƵƚƌĞƐ
��dd�^��Ζ�yW>K/d�d/KE

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
�ĞƚƚĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

��dd�^��/s�Z^�^
�ĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ�͗

&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ

�ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�ƐƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů

dKd�>�'�E�Z�>�;�/�н/�ďŝƐ�н�//�н�///�н�/sͿ
;ĂͿ�DŽŶƚĂŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ�ŶĠŐĂƚŝĨ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ͘

KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ
KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ƵƚƌĞƐ

Z
�
'
h
>͘

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ
�Ƶ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůŽƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

�ŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�WĂƐƐŝĨ��;ŝsͿ

��dd�^�&/E�E�/�Z�^�;ϭͿ
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚ�

�ĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ��ĠƉƀƚƐ�Ğƚ��ŽŶƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ
�͘'͘>͘>͘^͘

WƌġƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆͲĐĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ�,>D
�ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ

�ĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ�͗
�ĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ
ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�;ůŽĐĂƚŝŽŶͲĂĐĐĞƐƐŝŽŶͿ

�ƵƚƌĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ
�ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ�Ͳ��ŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĂƐƐŽƌƚŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ

sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ůŝďĠƌĠƐ

>ŽĐĂƚĂŝƌĞƐͲ�ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĂĐŽŵƉƚĞƐ

�ǀĂŶĐĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�,>D
�ƵƚƌĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ
�ĞƚƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ
/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�
�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐͲĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚƐ

�ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ

�ůŝĞŶƚƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ

W
Z
K
s͘

WZKs/^/KE^
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ
Ϯ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��/>�E�Ͳ�W�^^/&���Ͳ���s�Ed��&&��d�d/KE��h�Z�^h>d�d

�ĂƉŝƚĂů�͗�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚΖĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ
WƌŝŵĞƐ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ĨƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

W�^^/&
Ϯ

�ĂƉŝƚĂů�;ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐͿ�

�ĂƉŝƚĂů

�
�
W
/
d
�
h
y

W
Z
K
W
Z
�
^

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ĂͿ

�ĐĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĠƐĞƌǀĞƐ
ZĠƐĞƌǀĞ�ůĠŐĂůĞ

��W/d�>͕��Kd�d/KE^��d�Z�^�Zs�^

�ŽƚĂƚŝŽŶ�
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�

�ƵƚƌĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐͲ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ͕ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞŐƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů

�ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ

^ŽĐŝĠƚĠƐ��ŝǀŝůĞƐ�/ŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ͳ��ĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ

ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�;ĂͿ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ
ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'�;ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭͿ

WZKs/^/KE^�Z�'>�D�Ed��^
�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ

�ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�͗

dKd�>�&KE�^�WZKWZ�^�;/��d�/�ďŝƐͿ

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



ϯ͘ϭ͘ϭ�ŚĂƌŐĞƐ

�ŚĂƌŐĞƐ �ŚĂƌŐĞƐ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �,�Z'�^ ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐ ŶŽŶ�ƌĠĐƵƉ͘ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

�,�Z'�^��Ζ�yW>K/d�d/KE�;�ϭ�Ϳ ϲ�ϱϬϮ�ϳϳϬ͕ϭϯ ϱ�Ϭϰϯ�ϵϬϵ͕ϵϴ

ϲϬͲϲϭͲϲϮ�;ŶĞƚƐ�ĚĞ�ϲϬϵ͕�ϲϭϵ�Ğƚ�ϲϮϵͿ �ŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚŝĞƌƐ ϭ�ϭϵϬ�ϯϮϭ͕ϰϱ ϭ�Ϯϰϲ�ϯϳϴ͕Ϯϳ
ϲϬ�;ŶĞƚ�ĚĞ�ϲϬϵͿ �ĐŚĂƚƐ�ƐƚŽĐŬĠƐ�͗
ϲϬϭ dĞƌƌĂŝŶƐ
ϲϬϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ
ϲϬϳ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
ϲϬϯ sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�͗
ϲϬϯϭ dĞƌƌĂŝŶƐ
ϲϬϯϮ �ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ
ϲϬϯϳ /ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
ϲϬϰ �ĐŚĂƚƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ͳ�dƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ

ϲϬϱϯ�;^�DͿ�
�ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�;ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞͿ�

ϲϬϱϱ�;^�DͿ� �ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�;ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�

�ƵƚƌĞƐ�ϲϬϱͲϲϬϴ �ĐŚĂƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
ϲϬϲ �ĐŚĂƚƐ�ŶŽŶ�ƐƚŽĐŬĠƐ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ ϰϲϬ͕ϮϮ ϱ�ϳϴϲ͕ϴϲ ϲ�Ϯϰϳ͕Ϭϴ ϭϲ�Ϭϵϰ͕ϰϭ
ϲϭͲϲϮ�;�ŶĞƚƐ�ĚĞ�ϲϭϵ�Ğƚ�ϲϮϵ�Ϳ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͗
ϲϭϭ ^ŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;dƌĂǀĂƵǆ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ă�ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶͿ ϲϮ͕ϭϮ ϲϮ͕ϭϮ
ϲϭϮ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ďĂŝů�Ğƚ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ ϭϭϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϭϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϭϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϲϭϯ >ŽĐĂƚŝŽŶƐ ϯϴ�ϴϴϵ͕Ϯϰ ϯϴ�ϴϴϵ͕Ϯϰ ϱϰ�Ϯϴϲ͕Ϯϴ
ϲϭϰ �ŚĂƌŐĞƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ ϭϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϯ�ϴϴϮ͕ϳϰ
ϲϭϱϭ�;K,>DͿ�ͬ�ϲϭϱϮϭ�;^�DͿ� �ŶƚƌĞƚŝĞŶ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ
ϲϭϱϮ�;K,>DͿ��ͬ�ϲϭϱϮϯ�;^�DͿ �ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ƐƵƌ�ďŝĞŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ůŽĐĂƚŝĨƐ ϭϮ�ϬϰϮ͕ϳϭ ϭϮ�ϬϰϮ͕ϳϭ
ϲϭϱϲ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϯ�ϮϬϮ͕ϬϬ Ϯ�ϮϬϮ͕ϬϬ
ϲϭϱϴ �ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ Ϯ�ϯϮϰ͕ϳϵ Ϯ�ϯϮϰ͕ϳϵ Ϯ�ϰϱϳ͕ϱϱ
ϲϭϲ WƌŝŵĞƐ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ ϭϬϱ�ϴϲϮ͕ϭϭ ϭϬϱ�ϴϲϮ͕ϭϭ ϯϳ�ϯϭϳ͕Ϯϴ
ϲϮϭ WĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ
ϲϮϮ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ ϰϮ�ϳϴϱ͕ϰϯ ϰϮ�ϳϴϱ͕ϰϯ ϭϯϮ�Ϯϯϱ͕ϯϭ
ϲϮϯ WƵďůŝĐŝƚĠ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϯ�ϳϵϭ͕ϭϴ
ϲϮϱ �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶƐ Ϯϱ�ϰϳϯ͕Ϭϱ Ϯϱ�ϰϳϯ͕Ϭϱ Ϯϴ�ϱϯϱ͕ϱϰ
ϲϮϴϯ �ŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ��'>>^ ϯ�ϵϲϲ͕ϬϬ ϯ�ϵϲϲ͕ϬϬ Ϯ�ϵϮϯ͕ϬϬ
ϲϮϴϱ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ ϳ�ϬϮϵ͕ϱϲ ϳ�ϬϮϵ͕ϱϲ ϲ�ϳϭϲ͕ϳϳ
�ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϭ�Ğƚ�ϲϮ �ƵƚƌĞƐ ϴϭϰ�ϰϯϳ͕ϯϲ ϴϭϰ�ϰϯϳ͕ϯϲ ϴϰϬ�ϭϯϴ͕Ϯϭ
ϲϯ /ŵƉƀƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ ϯϬϴ�ϱϭϳ͕ϰϮ ϭϵϭ�ϵϱϴ͕ϵϯ
ϲϯϭͲϲϯϯ ^Ƶƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ϲϱ�ϭϲϱ͕ϴϯ ϲϱ�ϭϲϱ͕ϴϯ ϰϵ�ϴϳϰ͕ϰϯ
ϲϯϱϭϮ dĂǆĞƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ ϭϮϵ�ϴϰϬ͕ϮϬ ϭϮϵ�ϴϰϬ͕ϮϬ ϭϬϯ�Ϭϰϲ͕ϬϬ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϯϱͲϲϯϳ �ƵƚƌĞƐ ϭϬϰ�ϬϮϲ͕ϬϬ ϵ�ϰϴϱ͕ϯϵ ϭϭϯ�ϱϭϭ͕ϯϵ ϯϵ�Ϭϯϴ͕ϱϬ
ϲϰ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϳϱϴ�ϬϮϳ͕ϭϱ ϲϲϯ�ϵϬϮ͕ϵϱ
ϲϰϭͲϲϰϴϭ ^ĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ ϱϬϮ�ϮϮϭ͕Ϭϳ ϱϬϮ�ϮϮϭ͕Ϭϳ ϰϰϳ�ϭϱϴ͕ϳϮ
ϲϰϱͲϲϰϳͲϲϰϴϱ �ŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ Ϯϱϱ�ϴϬϲ͕Ϭϴ Ϯϱϱ�ϴϬϲ͕Ϭϴ Ϯϭϲ�ϳϰϰ͕Ϯϯ
ϲϴϭ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϰ�Ϯϰϭ�ϴϭϯ͕ϴϭ Ϯ�ϵϯϴ�ϵϭϵ͕ϱϭ
ϲϴϭϭͲϲϴϭϮͲϲϴϭϲͲϲϴϭϳ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�͗
ϲϴϭϭϭ�;ƐĂƵĨ�ϲϴϭϭϭϴͿ�Ͳ�ϲϴϭϭϮϮ�Ͳ�
ϲϴϭϭϮϯ�;ƐĂƵĨ�ϲϴϭϭϮϯϭϱ�Ğƚ�
ϲϴϭϭϮϯϱͿ�Ͳ�ϲϴϭϭϮϰ�;ƐĂƵĨ�
ϲϴϭϭϮϰϭϱ�Ğƚ�ϲϴϭϭϮϰϱͿ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ ϯ�ϯϭϱ�ϭϲϬ͕ϳϭ ϯ�ϯϭϱ�ϭϲϬ͕ϳϭ Ϯ�ϲϬϱ�ϯϭϲ͕ϵϴ

�ƵƚƌĞƐ�ϲϴϭϭ �ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ϭ�Ϯϲϯ͕ϴϲ ϭ�Ϯϲϯ͕ϴϲ ϰϲϰ͕ϱϮ
ϲϴϭϮ �ŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ
ϲϴϭϲ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵŽƐ͘�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ
ϲϴϭϳϯ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĞŶͲĐŽƵƌƐ
ϲϴϭϳϰ �ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ� ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϲϴϭϱ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�͗
ϲϴϭϱϳ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϴϭϱ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϴϰϱ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϴϰϱ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϯϯϯ�ϭϯϴ͕Ϭϭ
ϲϱ�;ƐĂƵĨ�ϲϱϱͿ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϰ�ϬϵϬ͕ϯϬ Ϯ�ϳϱϬ͕ϯϮ
ϲϱϰ WĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐ
ϲϱϭͲϲϱϴ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ϰ�ϬϵϬ͕ϯϬ ϰ�ϬϵϬ͕ϯϬ Ϯ�ϳϱϬ͕ϯϮ
ϲϱϱ YƵŽƚĞƐͲƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ

ϲϲ �,�Z'�^�&/E�E�/�Z�^ ϯ�ϵϴϰ�ϳϰϯ͕ϲϵ ϯ�ϴϵϳ�ϵϲϮ͕ϳϵ

ϲϴϲ
�ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Ͳ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ�;ϮͿ

ϲϲϭϭϮϭ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ͳ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞůĂŝƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ
ϲϲϭϭϮϮ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�Ͳ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ ϯ�ϴϳϴ�ϱϲϯ͕ϰϬ ϯ�ϴϳϴ�ϱϲϯ͕ϰϬ ϯ�ϳϰϲ�Ϭϴϲ͕ϭϬ
ϲϲϭϭϮϯ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�
ϲϲϭϭϮϰ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂďůĞƐ ϯϵ�ϲϱϴ͕ϳϱ ϯϵ�ϲϱϴ͕ϳϱ ϭϯϰ�ϴϰϬ͕ϲϭ
ϲϲϭϭϰ �ĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ͳ�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ
ϲϲϭϭϱ 'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌġƚƐ�Ͳ��ĐĐĞƐƐŝŽŶ
�ƵƚƌĞƐ�ϲϲϭ /ŶƚĠƌġƚƐ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ϳ�ϯϭϴ͕Ϭϰ ϳ�ϯϭϴ͕Ϭϰ ϭϳ�Ϭϯϲ͕Ϭϴ
ϲϲϳ �ŚĂƌŐĞƐ�ŶĞƚƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ
ϲϲϰͲϲϲϱͲϲϲϲͲϲϲϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϱϵ�ϮϬϯ͕ϱϬ ϱϵ�ϮϬϯ͕ϱϬ

ϲϳ �,�Z'�^��y��Wd/KEE�>>�^ ϯϯϯ�ϵϱϱ͕ϴϮ ϯϲϯ�ϱϭϲ͕ϲϭ

ϲϳϭ ^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�͗ ϯϯϯ�ϵϱϱ͕ϴϮ ϯϲϯ�ϱϭϲ͕ϲϭ

ϲϳϱ sĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨƐ�ĐĠĚĠƐ͕�ĚĠŵŽůŝƐ͕�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ
ϲϳϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ϯϯϯ�ϵϱϱ͕ϴϮ ϯϯϯ�ϵϱϱ͕ϴϮ ϯϲϯ�ϱϭϲ͕ϲϭ
ϲϴϳ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�͗
ϲϴϳϭͲϲϴϳϲ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ
ϲϴϳϮ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ
ϲϴϳϱ �ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

ϲϵϭ W�Zd/�/W�d/KE���^�^�>�Z/�^��hy�Z�^h>d�d^�;^K�/�d�^Ϳ
ϲϵϱ /DWKd^�^hZ�>�^���E�&/��^��d��^^/D/>�^

dKd�>���^��,�Z'�^ ϭϬϰ�ϱϰϴ͕ϯϰ ϭϬ�ϳϭϲ�ϵϮϭ͕ϯϬ ϭϬ�ϴϮϭ�ϰϲϵ͕ϲϰ ϵ�ϯϬϱ�ϯϴϵ͕ϯϴ

ϭϬ�ϴϮϭ�ϰϲϵ͕ϲϰ ϵ�ϯϬϱ�ϯϴϵ͕ϯϴ

ϯ�ϰϯϳ͕ϴϮ Ϯ�ϯϵϳ͕ϵϰ

�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ�
;^�DͿ

ĚŽŶƚ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�^/�'

;ϭͿ��ŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ
;ϮͿ��ŽŶƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ɛͬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŝĠĞƐ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ
ϯ͘ϭ͘ϭ��KDWd�����Z�^h>d�d�Ͳ��,�Z'�^

^ŽůĚĞ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌ��с��ďĠŶĠĨŝĐĞ

dKd�>�'�E�Z�>

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ĂŐƌĠĠ�
;^�DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



ϯ͘Ϯ͘ϭ�WƌŽĚƵŝƚƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĠƚĂŝů dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ
ϭ ϯ ϰ ϱ

ϳ�ϰϯϱ�Ϭϱϵ͕ϳϵ ϱ�ϳϬϭ�ϰϲϮ͕ϴϮ
ϳϬ�;�ŶĞƚ�ĚĞ�ϳϬϵ�Ϳ ϲ�ϲϴϬ�ϰϲϵ͕Ϭϯ ϱ�ϬϱϮ�Ϭϲϴ͕Ϭϯ
ϳϬϭϭ
ϳϬϭϮͲϳϬϭϯ
ϳϬϭϰ
ϳϬϭϳͲϳϬϭϴ
ϳϬϯ ϰϲϮ�ϮϮϳ͕ϭϴ ϰϵ�ϵϭϳ͕ϰϵ
ϳϬϮ�ͬ�ϳϬϰ
ϳϬϮϭ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϭ�;K,>DͿ ϭϱ�ϱϳϳ͕ϴϱ
ϳϬϮϯ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϯ�;K,>DͿ ϳ�ϭϯϭ͕ϵϬ
ϳϬϮϮ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϮ�;K,>DͿ
ϳϬϮϲ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϲ�;K,>DͿ ϲ�ϭϳϬ�ϱϯϵ͕ϯϳ ϱ�ϬϬϮ�ϭϱϬ͕ϱϰ
ϳϬϮϳ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϳ�;K,>DͿ
ϳϬϮϰͲϳϬϮϱͲϳϬϮϴ�;^�DͿ��ͬ�ϳϬϰϰͲϳϬϰϱͲ
ϳϬϰϴ�;K,>DͿ ϰϲϬ͕ϬϬ

ϳϬϱ
ϳϬϲ
ϳϬϲϭͲϳϬϲϮ
ϳϬϲϯϭ�;K,>DͿ
ϳϬϲϯϮͲϳϬϲϯϴ�;K,>DͿ�ͬ�ϳϬϲϲ�;^�DͿ
ϳϬϲϰ
ϳϬϲϱ
ϳϬϲϯ�;^�DͿ�ͬ�ϳϬϲϲ�;K,>DͿ
ϳϬϲϳϭ
ϳϬϲϳϮ
ϳϬϲϴ
ϳϬϴ
ϳϬϴϲ Ϯϰ�ϱϯϮ͕ϳϯ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϬϴ
ϳϭ
ϳϭϯϯ
ϳϭϯϱ
ϳϮ ϰϬϲ�ϳϴϭ͕ϯϱ ϰϵϱ�Ϯϵϱ͕ϳϭ
ϳϮϮϮ ϯϬϲ�ϵϴϱ͕ϲϵ ϰϮϭ�ϳϭϰ͕ϳϲ
ϳϮϭͲ��ƵƚƌĞƐ�ϳϮϮ ϵϵ�ϳϵϱ͕ϲϲ ϳϯ�ϱϴϬ͕ϵϱ
ϳϰ
ϳϰϮ
ϳϰϯ
ϳϰϰ
ϳϴϭ ϯϯϯ�ϭϯϴ͕Ϭϭ ϵϱ�ϰϭϱ͕ϵϯ
ϳϴϭϱϳ
ϳϴϭϳϰ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϴϭ ϯϯϯ�ϭϯϴ͕Ϭϭ ϵϱ�ϰϭϱ͕ϵϯ
ϳϵϭ ϭϰ�ϲϱϴ͕ϵϭ ϭϰ�ϲϱϴ͕ϵϭ ϭϳ�ϰϬϬ͕ϯϬ

ϳϱϴϯ
ϳϱϭͲϳϱϰͲϳϱϴϭͲϳϱϴϮͲϳϱϴϴ ϭϮ͕ϰϵ ϭϮ͕ϰϵ ϰϭ�ϮϴϮ͕ϴϱ
ϳϱϱ

ϭϭϵ�ϵϯϭ͕ϵϬ ϭϭϯ�ϴϵϬ͕ϴϰ
ϳϲϭ
ϳϲϭϭ
ϳϲϭϮ
ϳϲϭϯͲϳϲϭϴ
ϳϲϮ
ϳϲϮϲϭͲϳϲϮϲϮ
�ƵƚƌĞƐ�ϳϲϮ
ϳϲϯͲϳϲϰ ϭϭϲ�ϲϮϮ͕ϲϬ ϭϭϲ�ϲϮϮ͕ϲϬ ϭϭϯ�ϴϵϬ͕ϴϰ
ϳϲϱͲϳϲϲͲϳϲϴ ϰϭϰ͕ϬϬ ϰϭϰ͕ϬϬ
ϳϴϲ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ
ϳϵϲ
ϳϲϳ

Ϯ�Ϯϳϵ�ϱϳϬ͕ϯϱ ϰϲϮ�ϲϬϱ͕ϵϴ
ϳϳϭ ϰϴ�ϴϭϯ͕ϳϵ ϰϴ�ϴϭϯ͕ϳϵ

Ϯ�ϮϯϬ�ϳϱϲ͕ϱϲ ϰϲϮ�ϲϬϱ͕ϵϴ
ϳϳϱ
ϳϳϳ ϯϰϵ�ϱϱϴ͕ϯϳ Ϯϯϴ�ϳϱϬ͕ϴϴ
ϳϳϴ ϭ�ϴϴϭ�ϭϵϴ͕ϭϵ ϮϮϯ�ϴϱϱ͕ϭϬ
ϳϴϳ
ϳϵϳ

ϵ�ϴϯϰ�ϱϲϮ͕Ϭϰ ϵ�ϴϯϰ�ϱϲϮ͕Ϭϰ ϲ�Ϯϳϳ�ϵϱϵ͕ϲϰ

^ŽůĚĞ�ĚĠďŝƚĞƵƌ��с��ƉĞƌƚĞ ϵϴϲ�ϵϬϳ͕ϲϬ ϯ�ϬϮϳ�ϰϮϵ͕ϳϰ
ϭ�ϭϬϮ�ϱϲϰ͕Ϭϯ Ϯ�ϵϳϬ�Ϯϲϲ͕ϰϯ
Ͳϭϭϱ�ϲϱϲ͕ϰϯ ϱϳ�ϭϲϯ͕ϯϭ

dKd�>�'�E�Z�> ϭϬ�ϴϮϭ�ϰϲϵ͕ϲϰ ϵ�ϯϬϱ�ϯϴϵ͕ϯϴ
;ϭͿ��ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ϮϬϰ�ϳϯϵ͕ϭϴ ϭϮ�ϯϱϲ͕ϴϱ

�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ
�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

WƌŽĚƵŝƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��'>>^

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�;ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐͿ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞƐ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ
WƌŝŵĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƚŝĞƌƐ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚŽĐŬĠĞ�;�ŽƵ�ĚĞƐƚŽĐŬĂŐĞ�Ϳ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌġƚƐ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
�ƵƚƌĞƐ

ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ

�ƵƚƌĞƐ
�ΖĂƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

�ƵƚƌĞƐ�;ϮͿ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ
ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ

�ΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ϮͿ
WƌġƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ

ZĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ƉƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ

;ϮͿ��ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŝĠĞƐ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ
WƌŽĚƵŝƚƐ�ŶĞƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^

^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�͗

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ

dKd�>���^�WZK�h/d^

ĚŽŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�^/�'
ĚŽŶƚ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�^/�'

YƵŽƚĞƐͲƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ

WZK�h/d^�&/E�E�/�Z^

�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
�ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ

�ƵƚƌĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�͗
ZĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�,͘>͘D͘

�ƵƚƌĞƐ

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

sĞŶƚĞƐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ
ZĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ

>ŽǇĞƌƐ�͗

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^͘�͘�͘�͘

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ
^ǇŶĚŝĐ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐ
>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐ

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ
ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĨŽǇĞƌƐ͕�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ

>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶĚƵƐ

�ƵƚƌĞƐ

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗
ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌġƚƐͿ

^ŽĐŝĠƚĠƐ�ƐŽƵƐ�ĠŐŝĚĞ
WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ

WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ
sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ůŽƚŝƐ

sĞŶƚĞƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďĂƚŝƐ
sĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;��D/Ϳ

WZK�h/d^��Ζ�yW>K/d�d/KE�;ϭͿ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
�ŽŶƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌĠĠ�;^�DͿ

ϯ͘Ϯ͘ϭ��KDWd�����Z�^h>d�d��Ͳ�WZK�h/d^�

WZK�h/d^
Ϯ

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



 

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS   2025 
 

 

                                                                                                                                                                  1 

 

 
 
I. FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L'EXERCICE 

 

 

1.1 Acquisitions 
 
Trois livraisons ont été effectuées : 
 
- Un EHPAD à ROCHECHOUARD (87) 

Cet EHPAD a été construit par la Société dans le cadre d’un bail à construction consenti 
par la Croix Rouge Française en 2022. Cet établissement de 75 places a été livré en 
janvier 2025 ; 

- Un MAS « FAMILLE CHARLES » à LILLERS (62) 
Cette maison d’accueil spécialisée a été construite par la Société dans le cadre d’un bail 
à construction consenti par la Croix Rouge Française en 2021. Le MAS de 59 places (LLS) 
a été livré en juillet 2025 (cf. également le § 4.5 relatif aux événements post-clôture) ; 

- Une pension de famille « MAISON DE LA DIVERSITE » à LYON (69) 
Cet établissement a été construite par la Société dans le cadre d’un bail à construction 
consenti par la Croix Rouge Française en 2023. La pension de famille de 15 places 
(3PLAI/2PLUS/2PLS/8LLI) a été livrée en septembre 2025. 

 
1.2 Projets abandonnés 
 
Les charges exceptionnelles pour projet abandonnés s’élèvent respectivement à 274 k€ en 
2025 et 360 k€ en 2024. 
Le montant des projets abandonnés mis en charges exceptionnelles représente 2,53% du 
total des charges et 2,78% du total des produits. 
 
1.3 Parts acquisitives 

 
Les parts acquisitives de LYON et de NIMES qui étaient constatées respectivement pour  
986 k€ et 395 k€ au 31/12/2024 ont été mises en produits exceptionnels sur 2025 à la suite 
de la constatation de la non-réalisation des conditions suspensives de la location-vente en 
date du 22/12/2025. 
 
1.4 Augmentation de capital 
 
A la suite de la délibération de l’Assemblée Générale Mixte de CROIX-ROUGE HABITAT du 
25 mai 2025, le capital social de la société a été augmenté de 5.000 k€ le 11 juin 2025, 
passant ainsi de 7.600 k€ à 12.600 k€. 
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1.5 Mandat de gestion CRH – SFHE 
 
Un mandat de gestion a été conclu entre CROIX ROUGE HABITAT et SFHE en date du 
31/01/2025 pour la gestion de la première maison de la diversité à LYON (69) concernant 15 
logements. 

 
1.6 Evolution des effectifs 

Les effectifs ont évolué à la hausse les ETP passant de 4 ETP au 31/12/2024 à 5 ETP au 
31/12/2025. 

 
1.7 Baisse du taux du livret A 

 
Après avoir atteint un taux de 3%, le 1er février 2023, le taux du livret A a connu deux baisses 
successives en 2025 : 
 

- 2,40% le 1er février 2025 
- 1,70% le 1er août 2025 

 
L’impact de la baisse du taux du livret A, qui est une bonne nouvelle pour les ESH, aura 
principalement un impact dans les comptes 2026 en diminuant les charges financières, 
améliorant ainsi le résultat d’exploitation de l’entreprise et sa capacité à investir. 
 

 

II. PRINCIPES, RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 
 

2.1 - Méthodes générales de présentation et d'évaluation  
 

Les règles et méthodes comptables appliquées pour la clôture des comptes au 31/12/2025 
sont celles prévues par :  
 
Le règlement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général (dans sa version applicable au 
31 décembre 2025) ;  
 
Le règlement ANC N°2015-04 du 4 juin 2015 relatif aux comptes annuels des organismes de 
logement social à comptabilité privée, modifié par le règlement ANC N°2021-08 du 8 octobre 
2021 et par le règlement ANC N°2022-05 du 7 octobre 2022 ;  
 
Les arrêtés du 14 décembre 2022, du 8 décembre 2023 et du 17 janvier 2025 modifiant l’arrêté 
du 7 octobre 2015 homologuant l’instruction comptable applicable aux organismes d’HLM à 
comptabilité privée. 
 
Les principes comptables retenus pour l'élaboration des comptes de l'exercice sont les 
suivants :  
- Image fidèle  
- Comparabilité et continuité d'activité  
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- Régularité et sincérité  
- Prudence  
- Permanence des méthodes 
 
 

2.2 – Permanence d’estimation comptable sur 2025 
 
Dans le respect des conditions fixées aux articles 213-8 à 213-15 du plan comptable général, 
99,8 K€ de salaires et charges sociales ont été immobilisés au 31/12/2025.  
Les salaires et les charges sociales afférentes des personnels impliqués directement dans des 
opérations immobilières de la société sont immobilisés pour les activités suivantes : 

• Pilotage des études : faisabilité technique, juridique et financière des projets 
immobiliers 

• Coordination des phases de montage d'opération : recherche de financements, 
validation des plans et du permis de construire, montage du DCE 

• Supervision de l'exécution des travaux : lancement des travaux, suivi des 
calendriers, gestion des coûts, des surcoûts et des risques 

• Assistance à la livraison des biens : réception, mise en service et suivi réserves. 
Ces activités sont dûment documentées et rattachées à des projets d'immobilisation 
spécifiques. 
 
 

2.3 - Principes et méthodes d’évaluation des postes de l’actif et des postes du passif  
 
2.31 Evaluation des immobilisations corporelles et incorporelles 

 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition. 
 
Les immobilisations créées par la société (construction d'immeubles de rapport, travaux 
d'amélioration) sont valorisées à leur coût de production réel qui comprend :  
 
-  outre les travaux et honoraires facturés par les sociétés extérieures,  
-  les frais financiers courus pendant la phase de construction et générés par des 
financements extérieurs obtenus, 
- les coûts internes de gestion de l'opération dans la limite imposée par l'instruction 
comptable des sociétés anonymes d'HLM ; toutefois, pour les opérations financées par des 
emprunts aidés par l’Etat, les coûts internes sont évalués à leur valeur réelle.  
Le rythme d'imputation au coût des immeubles est adossé sur celui des dépenses de 
construction. 
 
Les immeubles construits par la société ou les biens acquis sont ventilés par composant 
en appliquant les clefs de répartition CSTB (Centre Scientifique et Technique du 
Bâtiment).  
Le tableau ci-après présente les différents composants identifiés et le pourcentage 
affecté à chaque composant : 

 

Composant % associé 
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En collectif En individuel 

Structure 77.70 80.80 

Menuiserie extérieure 3.30 5.40 

Chauffage individuel ou collectif 3.20 3.20 

Etanchéité 1.10 - 

Ravalement avec AM 2.10 2.70 

Electricité 5.20 4.20 

Plomberie - sanitaire 4.60 3.70 

Ascenseurs 2.80 - 
 

 

2.32 Evaluation des immobilisations incorporelles 
 
Les immobilisations incorporelles sont valorisées à leur coût d'acquisition, frais compris.  
 
La valeur brute des baux emphytéotiques est composée du montant contractuel, 
augmenté des frais d'actes éventuels. 
 
2.33  Amortissements et dépréciation des immobilisations 

 

2.331 Amortissements 
 

Le mode linéaire est appliqué sur l’ensemble des immobilisations. 
 
Immobilisations incorporelles :  
 

 

• Baux emphytéotiques durée du bail dans la limite de la durée de 
vie de la construction 

  
  
Immobilisations corporelles : 
 

 

▪ Constructions (Immeubles de rapport et bâtiment administratifs) : 
Les immeubles construits par la société ou bien acquis sont ventilés par composant en 
appliquant les clefs de répartition CSTB. 

 
Les durées d'amortissement pratiquées sont les suivantes : 
 

 
 

 

Collectif Individuel Collectif Individuel

Structure 60 60 40 40

Menuiserie ext. 30 30 20 20

Chauffage

      - Collectif 30 - 20 -

      - Individuel 18 18 12 12

Etanchéité 18 - 12 -

Electricité 30 30 20 20

Ravalement 18 18 12 12

Plomberie/Sanitaire 30 30 20 20
Ascenseur (si existant) 18 - 12 -

Composantes
Construction Rachat
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2.332 Dépréciation  
 

Conformément au principe comptable de prudence, lorsque la valeur nette comptable d'un 
bien est supérieure à sa valeur actuelle, il importe de constater une dépréciation. 
 
2.34 Immobilisations financières  
 
Les immobilisations financières brutes figurent dans les comptes pour le coût d’acquisition. 
 
Elles sont exclusivement composées de dépôts de garantie et fonds de roulement. 
 
2.35  Dépréciation des créances clients 
 
Une dotation sur clients autres activités a été constatée au 31/12/2025 pour 80 k€. 
 
2.36  Trésorerie 

 
Le poste est composé de comptes bancaires et de dépôts sur le Livret A. 
 

 
 

 
 

2.37 Subventions d’investissements  
 

Les subventions d'investissement sont transférées au compte de résultat en fonction du bien 
financé, soit : 
  
 Produits 
Immobilisations amortissables : selon le rythme d’amortissement du bien 
Immobilisations non amortissables 1/10. 
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Par ailleurs, en cas de sortie de l’actif d’une immobilisation, les subventions afférentes font 
l’objet d’une sortie. Le montant non encore inscrit au compte de résultat, est porté en produits 
exceptionnels. 
 
Le montant brut des subventions sorties est diminué du cumul des reprises en compte de 
résultat. 
Le montant des produits comptabilisés en exceptionnel à la suite des reprises de subventions 
s’élève à 350 k€ en 2025 contre 239 k€ en 2024. 

 
 

2.38 Financement des actifs  
 

Les immeubles sont financés par des emprunts, des subventions et des fonds propres, 
conformément à la réglementation HLM. 
La société contracte deux grandes catégories d’emprunt : 

- emprunts aidés par l’état octroyés par des établissements bancaires sur une durée 
de 25, 35 ou 50 ans, suivant le bien financé et assortis d’une garantie de collectivités 
locales ou bien de la CGLLS (Caisse de Garantie du Logement Social)  

- emprunts distribués par des réservataires de logements, collecteurs de la 
participation de l’employeur à l’effort construction. 
 

Les montants non encore réalisés sur emprunt sont portés au hors bilan en engagements reçus 
et ne figurent pas au passif du bilan. 
A la fin de l’exercice, les immobilisations en cours sont financées sur fonds propres. 
 
Les subventions sont inscrites en capitaux propres dès leur notification ; le montant restant à 
encaisser est porté au poste « autres créances d’exploitation » à l’actif du bilan.  

 
 
2.39    Indemnités de départ à la retraite et prime médaille du travail 
 
La provision pour départ à la retraite fait l’objet d’une évaluation actuarielle, selon une 

méthode rétrospective tenant compte de l’estimation des droits acquis par le personnel au 
moment du départ en retraite, en fonction de la règle d’acquisition des droits fixés par la 
convention collective. 

 
Cette valorisation porte sur la totalité du personnel à contrat à durée indéterminée ; elle prend 
en considération des hypothèses de mortalité et de rotation du personnel, ainsi qu’une 
probabilité de départ à 67 ans.  
Une provision pour prime de médaille du travail a été constituée selon une méthode analogue 
à la provision pour indemnité de départ à la retraite. 

 
 

2.4 - Méthode d’évaluation du chiffre d’affaires  
 

Le chiffre d’affaires est constitué de loyers relatifs au patrimoine pour montant de  
6.193.709,12 € au 31/12/2025. 
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III. NOTES SUR LE RESULTAT SIEG / hors SIEG 
 
Pour l’exercice 2025, la société a dégagé une perte de - 986 907,60 € dont une perte de 
1.102.564,03 € relevant du SIEG et un gain de 115 656.43 € relevant du hors SIEG. 
 
 

IV. AUTRES INFORMATIONS 
 
4.1 - Avances et crédits alloués aux dirigeants  
 

Aucune avance ni crédit n’est alloué aux dirigeants sociaux de l’entreprise. 
 
4.2 - Engagements hors bilan  
 

Les engagements reçus ou donnés par la société sont gérés dans les systèmes d’information 
de la façon suivante, permettant ainsi un suivi budgétaire : 

 
- émission des bons de commande de travaux d’entretien locatif 
- saisie des contrats d’entretien pluri-annuels du patrimoine, 
- gestion des baux de nos clients, 
- contrats d’emprunt et leurs garanties associées, dès leur signature, 
- marché et commande sur opération de construction ou réhabilitation 
 d’immeubles, 
- réservations de logements au profit des collectivités locales et des collecteurs de la 
participation de l’employeur à l’effort construction. 
 
 
4.3 - Honoraires du commissaire aux comptes  

 
Les honoraires du contrôle légal des comptes de l’exercice 2025 de la société s’élèvent à 12 
K€ TTC, et sont comptabilisés dans le compte de charges « honoraires ». 

 
 
 
4.4 - Transactions avec les parties liées 

 
La société n’a réalisé aucune opération significative avec les parties liées. 
 
 

4.5 - Evènements post clôture 
 

 

Au 1er février 2026, le taux du livret A connaît une nouvelle baisse passant de 1,7% à 
1,5%. 
 
Depuis la clôture de l'exercice 2025, la Société a livré deux résidences : 
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- Le 28 janvier 2026 : livraison d’un Etablissement et Services pour Enfants et 
Adolescents Polyhandicapés (EEAP) de 50 places à Nissan-Lez-Enserune (34) ; 

- Le 3 février 2026 : livraison de la dernière phase des travaux 
d’extension/réhabilitation de la Maison d’accueil spécialisée (MAS) Famille 
Charles de 69 places à Lillers (62). 

 
Les conseils d’administration des sociétés CPH ARCADE VYV la holding et ANTIN 
RESIDENCES, sa filiale, ont approuvé, respectivement les 11 et 12 février 2026, le début 
du travail préparatoire dans le cadre de la fusion absorption d’ANTIN RESIDENCES par 
CPH ARCADE VYV.  
 
Les opérations militaires débutées le 28 février 2026 en Iran provoquent une instabilité 
sur l’économie mondiale. Ces événements induits pourraient avoir un impact général 
sur les marchés et donc un impact sur la performance, la valorisation, la volatilité ou la 
liquidité des actifs. A ce jour, ces risques sont toutefois difficilement chiffrables et il est 
difficile d'avoir une visibilité sur les impacts à moyen et long terme mais ils feront 
l'objet d'un suivi au regard de l'évolution de la situation sur l’année 2026. 
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�������ϭϬϲϳ��ǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ă�ůΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�KW,Ϳ

�������ϭϬϲϴϯ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌĠĠĞ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�^�DͿ

�������ϭϬϲϴϱ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ

�������ϭϬϲϴϴ�ZĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ

ϰϱϳ�Ͳ��ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐͿ

ϭϭ�Ͳ�ZĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ Ͳϳ�ϭϵϱ�ϴϭϰ͕ϴϭ Ͳϲ�ϵϳϰ�ϵϲϰ͕ϭϲ ͲϮϮϬ�ϴϱϬ͕ϲϱ

dKd�> Ͳϳ�ϭϵϱ�ϴϭϰ͕ϴϭ Ͳϳ�ϭϵϱ�ϴϭϰ͕ϴϭ Ͳϲ�ϵϳϰ�ϵϲϰ͕ϭϲ Ͳϲ�ϵϳϰ�ϵϲϰ͕ϭϲ ͲϮϮϬ�ϴϱϬ͕ϲϱ ͲϮϮϬ�ϴϱϬ͕ϲϱ

�y�Z�/�� �EE������W�/�D�Ed
�/s/��E���W�Z�

��d/KE
W>�&KE���EEh�>����
�/^dZ/�hd/KE�;ϮͿ

Z�^h>d�d�E�d

E
EͲϭ
EͲϮ

;ϭͿ�dĂďůĞĂƵ�ă�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�;ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϰϯ�ďŝƐ�ĚƵ��'/Ϳ

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϯ�ϬϰϮ�Ϭϭϲ͕ϱϵ Ϯ�ϵϬϭ�ϭϰϲ͕ϳϮ ϯ�ϯϳϰ�ϵϭϲ͕ϯϵ ϱ�ϬϬϮ�ϭϱϬ͕ϱϰ ϲ�Ϯϭϴ�Ϯϰϭ͕ϴϱ
ϭ�ϰϬϴ�ϰϵϭ͕ϯϱ ϳϮϵ�ϳϯϯ͕Ϭϵ ͲϳϮϲ�ϯϵϮ͕ϱϬ Ͳϭϴϯ�ϵϮϲ͕ϭϲ Ϯ�ϵϭϴ�ϴϳϮ͕ϵϬ

Ͳϯϰϴ�ϭϴϬ͕ϳϲ Ͳϭ�Ϭϵϵ�ϳϵϮ͕ϭϭ ͲϮ�ϲϲϰ�ϰϳϲ͕ϴϳ Ͳϯ�ϬϮϳ�ϰϮϵ͕ϳϰ Ͳϵϴϲ�ϵϬϳ͕ϲϬ

WĞƌƐŽŶŶĞů
ϯ Ϯ ϯ ϰ ϰ

ϭϳϲ�ϭϯϭ͕ϮϬ ϮϯϬ�ϱϭϭ͕ϳϰ ϯϬϵ�Ϯϲϱ͕ϴϴ ϰϰϳ�ϭϱϴ͕ϳϮ ϱϬϮ�ϮϮϭ͕Ϭϳ

ϳϵ�ϳϯϲ͕ϱϰ ϭϭϮ�Ϯϭϴ͕ϳϵ ϭϱϮ�ϭϱϰ͕ϰϯ Ϯϭϲ�ϳϰϰ͕Ϯϯ Ϯϱϱ�ϴϬϲ͕Ϭϴ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�EͲϮ �ǆĞƌĐŝĐĞ�EͲϭ �ǆĞƌĐŝĐĞ�E

ͲϮ�ϭϳϳ�ϲϮϯ͕ϳϭ Ͳϭ�Ϭϴϭ�ϭϬϬ͕ϰϬ ϭ�ϲϴϯ�ϲϯϱ͕ϯϭ

ϳϬ�ϯϰϯ͕ϴϲ ϭϭϯ�ϴϵϬ͕ϴϰ ϭϭϳ�Ϭϯϲ͕ϲϬ

ϯ�ϰϵϭ�ϰϬϯ͕ϭϳ ϱ�ϬϱϮ�Ϭϲϴ͕Ϭϯ ϲ�ϲϴϬ�ϰϲϵ͕Ϭϯ

ϭϭϲ�ϰϴϲ͕ϳϴ ϰϵ�ϵϭϳ͕ϰϵ ϰϲϮ�ϮϮϳ͕ϭϴ

ϯ�ϰϰϱ�ϮϲϬ͕Ϯϱ ϱ�ϭϭϲ�Ϭϰϭ͕ϯϴ ϲ�ϯϯϱ�Ϯϳϴ͕ϰϱ

Ͳϲϯ͕Ϯϭй ͲϮϭ͕ϭϯй Ϯϲ͕ϱϴй Ͳϭϵ͕Ϯϱй
;ϭͿ��ĞƚƚĞ�ůŝŐŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ

;ϮͿ�^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ϭϮ͘�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ�ă�ůŽǇĞƌ�ŵŽĚĠƌĠ�;ĂƌƚŝĐůĞ��ŶŶĞǆĞ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ZϰϮϮͲϭͿ�Ğƚ�ůĞ�ϭϮ͘�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶƐ�ă�ůŽǇĞƌ�ŵŽĚĠƌĠ�;ĂƌƚŝĐůĞ��ŶŶĞǆĞ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ZϰϮϮͲϲͿ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

ĂͿ��ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D�;ƚĂďůĞĂƵ�ϱ͘ϯ͘ϭͿ

ϰ͘Ϯ͘ϯ��Ͳ�d��>��h�Z�^h>d�d����>ΖKZ'�E/^D���h��KhZ^���^��/EY���ZE/�Z^��y�Z�/��^

ϰ͘Ϯ͘Ϯ�Ͳ�d��>��h��/^dZ/�hd/KE�����/s/��E��^�;^K�/�d�^Ϳ�;ϭͿ

DKEd�Ed�dKd�>���^��/s/��E��^��/^dZ/�h�^

����;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĂůĐƵůĠƐ

�ĨĨĞĐƚŝĨ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ĐŽŵƉƚĞ�ϲϰϭͿ

ϰ͘Ϯ͘ϭ�Ͳ��d��>��h��&&��d�d/KE^��h�Z�^h>d�d����>Ζ�y�Z�/���EͲϭ

ϰ͘Ϯ͘ϰ�Ͳ�d��>��h�Z�d/K��Ζ�hdK&/E�E��D�Ed�E�d�,>D�;Z͘�ϰϮϯͲϵ�Ğƚ�Z͘�ϰϮϯͲϳϬ�ĚƵ���,Ϳ

Ă�ͬ�Ğ�͗�ZĂƚŝŽ�ĚΖĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D�;ĞŶ�йͿ�;ϭͿ

DŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ƌĂƚŝŽƐ�
ĚĞƐ�ϯ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�

ĞǆĞƌĐŝĐĞƐĐͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϬͿ

;ϭͿ��ǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͘

ĚͿ��ŚĂƌŐĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϬϯͿ

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�;ŚŽƌƐ�ϳϬϯͿ

ĞͿ�;ďнĐͲĚͿ�͗��ĠŶŽŵŝŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƌĂƚŝŽ�ĚΖĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚ�,>D

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�
;ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŽĞƵǀƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ�͘͘͘Ϳ�;ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϰϱ͕�ϲϰϳ�Ğƚ�ϲϰϴͿ

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂǀĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĂůĐƵůĠƐ
���;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ

KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Θ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ďͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�;�ŽŵƉƚĞƐ�ϳϲͿ

Dont activités antérieures à 2021 et ne relevant pas du 
SIEG depuis 2021

�ǆĞƌĐŝĐĞ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
ϰ͘Ϯ�ZĠƐƵůƚĂƚ�ĂƵƚŽĨŝ�ŶĞƚ

WĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�^/�'�ͬ�ŚŽƌƐ�^/�'�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ

WĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ�^/�'�ͬ�,ŽƌƐ�^/�'�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƉŝƚĂƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ

dKd�>  Dont activités relevant du SIEG depuis 2021

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͕
ĐƌĠĂƚŝŽŶƐ͕
ĂƉƉŽƌƚƐ�;ϯͿ

sŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ
ƉŽƐƚĞ�ă�ƉŽƐƚĞ

;ϰͿ

sŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞ�ă�
ƉŽƐƚĞ͕�ĂďĂŶĚŽŶƐ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƌĞŵď͘�

ĂŶƚŝĐŝƉĠƐ

^ŽƌƚŝĞƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ
;ƐĂƵĨ�ĂďĂŶĚŽŶ
ƉƌŽũĞƚͿ�Ğƚ�ƌĞŵď͘
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ
ƉƌġƚƐ�;ϱͿ

ϭ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ���;ϮнϯнϰͲϱͲϲ

ϮϬϭ
ϮϬϴϮͲϮϬϴϯͲ�ϮϬϴϰͲ

ϮϬϴϱ
ϲ�ϳϮϲ�ϳϰϵ͕ϴϲ ϳϳϵ�ϲϳϵ͕ϭϰ ϳ�ϱϬϲ�ϰϮϵ͕ϬϬ

ϮϯϮͲϮϯϳ

ϮϬϯͲϮϬϱͲϮϬϲ�ͲϮϬϳͲ
ϮϬϴϴ

Ϯϲϲ͕ϬϬ Ϯϲϲ͕ϬϬ

ϲ�ϳϮϳ�Ϭϭϱ͕ϴϲ ϳϳϵ�ϲϳϵ͕ϭϰ ϳ�ϱϬϲ�ϲϵϱ͕ϬϬ

Ϯϭϭϭ dĞƌƌĂŝŶƐ�ŶƵƐ

ϮϭϭϮͲϮϭϭϯͲϮϭϭϱ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ

ϮϭϮ

ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ ϲ�ϬϮϳ�ϵϰϱ͕ϬϬ

Ϯϭϯ�;ƐĂƵĨ�ϮϭϯϭϱͲ
ϮϭϯϱͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞ�Ͳ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ��ĐŽŵƉƌŝƐ

΀�΁ ϭϭ�ϴϯϲ�ϮϯϮ͕ϱϭ ϯϮϮ�ϲϮϭ͕Ϭϳ ϭϮ�ϭϱϴ�ϴϱϯ͕ϱϴ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŽƌƐ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�

ϯϮϮ�ϲϮϭ͕Ϭϳ

�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ

Ϯϭϰ�;ƐĂƵĨ�ϮϭϰϭϱͲ
ϮϭϰϱͿ�

�ŽŶƐƚƌ͘�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ

΀�΁ ϵϱ�ϳϭϰ�ϰϱϴ͕ϵϵ Ϯϭ�ϰϮϴ�ϴϴϱ͕ϰϬ ϭϭϳ�ϭϰϯ�ϯϰϰ͕ϯϵ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ŚŽƌƐ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ� Ϯϭ�ϰϮϴ�ϴϴϱ͕ϰϬ

�ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ

ϮϭϯϭϱͲϮϭϯϱ�Ͳ
ϮϭϰϭϱͲϮϭϰϱ

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůů͘�ĂĚŵŝŶ͘�� ΀�΁

ϭϬϳ�ϱϱϬ�ϲϵϭ͕ϱϬ Ϯϭ�ϳϱϭ�ϱϬϲ͕ϰϳ ϭϮϵ�ϯϬϮ�ϭϵϳ͕ϵϳ

Ϯϭϱ

Ϯϭϴϭ
ϮϭϴϮ
Ϯϭϴϯ ϲ�ϯϭϵ͕ϯϬ ϵϳϳ͕ϵϱ ϳ�Ϯϵϳ͕Ϯϱ
Ϯϭϴϰ
Ϯϭϴϴ

ϲ�ϯϭϵ͕ϯϬ ϵϳϳ͕ϵϱ ϳ�Ϯϵϳ͕Ϯϱ

ϮϮ

ϮϯϭϮ ϯ�Ϯϰϯ͕ϱϬ ϭ�ϰϱϲ͕ϬϬ ϭ�ϳϴϳ͕ϱϬ
ϮϯϭϯͲϮϯϭϰͲ�ϮϯϭϴͲ

Ϯϯϱ
ϭϵ�ϱϰϵ�ϯϱϵ͕ϵϭ ϭϯ�ϴϮϳ�ϯϭϭ͕ϳϱ ϮϮ�ϱϮϵ�ϳϮϵ͕ϲϭ ϭϬ�ϴϰϲ�ϵϰϮ͕Ϭϱ

ϵϲϵ�ϲϵϭ͕ϲϴ ϳϰϴ�ϰϬϭ͕ϲϴ ϭ�ϳϭϴ�Ϭϵϯ͕ϯϲ
Ϯϯϴ

ϮϬ�ϱϭϵ�Ϭϱϭ͕ϱϵ ϭϰ�ϱϳϴ�ϵϱϲ͕ϵϯ ϮϮ�ϱϯϭ�ϭϴϱ͕ϲϭ ϭϮ�ϱϲϲ�ϴϮϮ͕ϵϭ

ϭϯϰ�ϭϬϰ�ϬϬϳ͕ϯϵ ϭϰ�ϱϳϵ�ϵϯϰ͕ϴϴ Ϯϭ�ϳϱϭ�ϱϬϲ͕ϰϳ ϮϮ�ϱϯϭ�ϭϴϱ͕ϲϭ ϭϰϳ�ϵϬϰ�Ϯϲϯ͕ϭϯ

ϮϲϭͲϮϲϲͲ�ϮϲϳϱͲ
Ϯϲϳϲ

ϮϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϮϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ

ϮϲϳϭͲϮϲϳϰ
ϮϳϮ
Ϯϳϰϭ WƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ
Ϯϳϴϭ
ϮϳϴϮ
Ϯϳϴϯ

ϮϲϵͲ�ϮϳϭͲ�Ϯϳϰ�
;ƐĂƵĨ�ϮϳϰϭͿ�ͲϮϳϱͲ�

Ϯϳϲϭ

ϮϲϳϴͲϮϳϲϴ

ϮϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϮϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϰϬ�ϴϱϭ�ϬϮϯ͕Ϯϱ ϭϰ�ϱϳϵ�ϵϯϰ͕ϴϴ ϮϮ�ϱϯϭ�ϭϴϱ͕ϲϭ ϮϮ�ϱϯϭ�ϭϴϱ͕ϲϭ ϭϱϱ�ϰϯϬ�ϵϱϴ͕ϭϯ

ϰ͘ϯ�DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚŝĨ�ŝŵŵŽ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

4.3.1 - TABLEAU MOUVEMENTS DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ
sĂůĞƵƌ�ďƌƵƚĞ�ĂƵ�

ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ �ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ

sĂůĞƵƌ�ďƌƵƚĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�
ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�KE^dZh�d/KE^

ϯ
/E�KZWKZ�>>�^

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ

�ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dKd�>�/

�KZWKZ�>>�^
d�ZZ�/E^

dĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕�ůŽƵĠƐ͕�ďąƚŝƐ

�ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ

dKd�>�//

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ�ǀĞƌƐĠƐ�
ƐƵƌ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dĞƌƌĂŝŶƐ͕�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚΖŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dKd�>�///��΀�н�н�΁

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ��dKd�>�/s

�/s�Z^
/ŶƐƚĂůů͘�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕�ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ěŝǀ͘
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DŽďŝůŝĞƌ
�ŝǀĞƌƐĞƐ

dKd�>�s

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶͲǀĞŶƚĞ͕�ůŽĐ͘ͲĂƚƚƌ͕͘�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ���dKd�>�s/

/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^��E��KhZ^

WƌġƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�͗

�Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͲĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
�Ͳ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�;ϭͿ
�ǀĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂĐŽŵƉƚĞƐ

dKd�>�s//

dŽƚĂů�s///�;//н///н/sнsнs/нs//Ϳ

&/E�E�/�Z�^

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ�;ϮϲϭͲϮϲϲͲϮϲϳϱͲϮϲϳϲͿ

�ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮϲϳϭͲϮϲϳϰͿ
dŝƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�;ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂŶĐĞͿ

WƌġƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�

����&HV�OLJQHV�UHFHQVHQW�OHV�PRQWDQWV�GHV�WUDYDX[�GH�UpKDELOLWDWLRQ��GH�UpVLGHQWLDOLVDWLRQ�HW�GH�FKDQJHPHQWV�GH�FRPSRVDQWV�VXU�OH�SDUF�H[LVWDQW�KRUV�WUDYDX[�G¶DPpOLRUDWLRQ�VXU�OHV�DFTXLVLWLRQV�DPpOLRUDWLRQV�
(2) Total général colonne 8 = Total I colonne 3 de l'actif du bilan.
(3) Y compris la production immobilisée (compte 72 sauf 72232)
(4) Y compris les virements de stocks en immobilisations.
(5) Les sorties d'actif concernent les ventes et démolitions, les sorties de composants remplacés, et autres mises au rebut.

WƌġƚƐ�ĂƵǆ�^���

�ƵƚƌĞ�;ĚĠƉŽƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐĠƐ͕�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͘͘͘Ϳ

/ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ

dKd�>�/y

dKd�>�'�E�Z�>�;�/�н�s///�н�/y�Ϳ�;ϮͿ

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



ϰ͘ϰ��ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ

ϭ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

ϮϴϬϭ

ϮϴϬϴϮͲϮϴϬϴϯͲ
ϮϴϬϴϰͲϮϴϬϴϱ

ϰϰϵ�ϭϭϵ͕Ϭϳ ϭϲϯ�ϲϵϱ͕ϴϯ ϲϭϮ�ϴϭϰ͕ϵϬ

ϮϴϬϯͲϮϴϬϱͲϮϴϬϴϴ Ϯϲϲ͕ϬϬ Ϯϲϲ͕ϬϬ

ϰϰϵ�ϯϴϱ͕Ϭϳ ϭϲϯ�ϲϵϱ͕ϴϯ ϲϭϯ�ϬϴϬ͕ϵϬ

ϮϴϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ dKd�>�//

Ϯϴϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϯϭϱ�
Ğƚ�ϮϴϭϯϱͿ

ϭ�ϭϵϳ�ϴϯϲ͕Ϯϴ ϯϯϮ�ϳϳϱ͕Ϭϵ ϭ�ϱϯϭ�ϴϵϬ͕ϰϵ

Ϯϴϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϰϭϱ�
Ğƚ�Ϯϴϭϰϱ�Ϳ

ϳ�ϭϵϱ�ϰϳϬ͕ϯϴ Ϯ�ϴϭϴ�ϲϴϵ͕ϳϵ ϭϬ�ϬϭϮ�ϴϴϭ͕Ϭϱ

ϮϴϭϯϭϱͲϮϴϭϯϱͲ
ϮϴϭϰϭϱͲϮϴϭϰϱ

ϴ�ϯϵϯ�ϯϬϲ͕ϲϲ ϯ�ϭϱϭ�ϰϲϰ͕ϴϴ ϭϭ�ϱϰϰ�ϳϳϭ͕ϱϰ

Ϯϴϭϱ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ dKd�>�/s

Ϯϴϭϴϭ

ϮϴϭϴϮ
Ϯϴϭϴϯ ϰϲϰ͕ϱϮ ϭ�Ϯϲϯ͕ϴϲ ϭ�ϳϮϴ͕ϯϴ
Ϯϴϭϴϰ
Ϯϴϭϴϴ

ϰϲϰ͕ϱϮ ϭ�Ϯϲϯ͕ϴϲ ϭ�ϳϮϴ͕ϯϴ

dƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�;ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶͿ����� dKd�>�s/

ϴ�ϴϰϯ�ϭϱϲ͕Ϯϱ ϯ�ϯϭϲ�ϰϮϰ͕ϱϳ ϭϮ�ϭϱϵ�ϱϴϬ͕ϴϮ

�ĂŶƐ

;ϮͿ���ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŶΣ�ϰͲ�

;ϯͿ�>Ğ�ƚŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϰ�ĞƐƚ�ĠŐĂů�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϴϭϭнϲϴϳϭ

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�;ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĞǆĞͿ͗�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�;ůĞƐͿ�ĚƵƌĠĞ;ƐͿ�ĚΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ;ƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�Η^ƚƌƵĐƚƵƌĞΗ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�͗

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ϲϬ

EΣ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ

4.4.1 - TABLEAU AMORTISSEMENTS (A)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE 

;ϭͿ�EŽƚĂŵŵĞŶƚ͗�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ͙�;ZĂƉƉĞů͗�ůΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĚŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�͗�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�͗�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�

ƐŽƌƚŝƐ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝĨ�Ğƚ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ�;ϮͿ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĂďůĞƐ �ƵƚƌĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
;ϭͿ

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ůŝŶĠĂŝƌĞ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

Ϯ
/E�KZWKZ�>>�^

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ

�ĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵƐƵĨƌƵŝƚ

�KE^dZh�d/KE^

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐƵƌ�ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ

�ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

dKd�>�/

�KZWKZ�>>�^

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

dKd�>�'�E�Z�>�;ϯͿ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ͳ��ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�;ĐͬϮϭϴϭͿ

DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DŽďŝůŝĞƌ
�ŝǀĞƌƐĞƐ

dKd�>�s

dKd�>�///

�hdZ�^�/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^

Docusign Envelope ID: 09B30B07-2E18-8B68-83CA-9B43EF1E4A3A



ϰ͘ϰ��ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ /ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĂďůĞƐ
�ůĠŵĞŶƚƐ�

ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĞŶ�ĂĐƚŝĨ�
ĐŝƌĐƵůĂŶƚ

�ůĠŵĞŶƚƐ�ĐĠĚĠƐ
�ƵƚƌĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ�
ĚΖĂĐƚŝĨ�;ϯͿ

ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�

;ϭͿ

dŽƚĂů�ĚĞƐ�
ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

ϮϴϬϭ
ϮϴϬϴϮͲϮϴϬϴϯͲ�
ϮϴϬϴϰͲϮϴϬϴϱ

ϮϴϬϯͲϮϴϬϱ�ͲϮϴϬϴϴ

ϮϴϭϮ �ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ �dKd�>�//

Ϯϴϭϯ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϯϭϱ�
Ğƚ�ϮϴϭϯϱͿ

Ϯϴϭϰ�;ƐĂƵĨ�Ϯϴϭϰϭϱ�
Ğƚ�Ϯϴϭϰϱ�Ϳ

ϮϴϭϯϭϱͲϮϴϭϯϱ�Ͳ
ϮϴϭϰϭϱͲϮϴϭϰϱ

Ϯϴϭϱ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ͳ�DĂƚĠƌŝĞů�Ͳ�KƵƚŝůůĂŐĞ dKd�>�/s

Ϯϴϭϴϭ
ϮϴϭϴϮ
Ϯϴϭϴϯ
Ϯϴϭϴϰ
Ϯϴϭϴϴ

ϮϴϮ dƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�;ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶͿ� dKd�>�s/

�ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚΖŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

�

dKd�>�/

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽů�ĚΖĂƵƚƌƵŝ

;ϮͿ�>ĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ϱ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ϰ͘ϰ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��DKZd/^^�D�Ed^�Ͳ�^/dh�d/KE��d�DKhs�D�Ed^����>Ζ�y�Z�/���

;ϭͿ�ZĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϳϴϭϭ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ͳ��ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ

dKd�>�'�E�Z�>

�hdZ�^�/DDK�/>/^�d/KE^��KZWKZ�>>�^

dKd�>�///

�ŝǀĞƌƐĞƐ
DŽďŝůŝĞƌ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ
DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ

ϰ͘ϰ͘Ϯ�Ͳ�d��>��h���^��DKZd/^^�D�Ed^�;�Ϳ
�s�Ed/>�d/KE���^��/D/Ehd/KE^����>Ζ�y�Z�/���

;ϯͿ��ĠŵŽůŝƚŝŽŶƐ͕�ƐŽƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ͘

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

dKd�>�s

�ĂƵǆ�ĞŵƉŚǇƚĠŽƚŝƋƵĞƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ƵƐƵĨƌƵŝƚ

&ƌĂŝƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ
/E�KZWKZ�>>�^

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ůŽĐĂƚŝǀĞƐ�;ƐŽů�ƉƌŽƉƌĞͿ

�KE^dZh�d/KE^

�KZWKZ�>>�^

�ąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ
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DŽŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ϭ Ϯ

ϱϵ�ϯϬϯ͕Ϭϭ ϭϮ�ϲϰϭ͕Ϯϰ ϱϵ�ϯϬϯ͕Ϭϭ ;ϯͿ ϭϮ�ϲϰϭ͕Ϯϰ

ϯϱϰ�ϴϯϱ͕ϬϬ ϴϯϮ�ϳϰϴ͕ϬϬ Ϯϳϯ�ϴϯϱ͕ϬϬ ϵϭϯ�ϳϰϴ͕ϬϬ

ϰϭϰ�ϭϯϴ͕Ϭϭ ϴϰϱ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ;ϮͿ ϯϯϯ�ϭϯϴ͕Ϭϭ ϵϮϲ�ϯϴϵ͕Ϯϰ

ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ ϳ�ϭϬϰ͕ϳϬ

ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ ϳ�ϭϬϰ͕ϳϬ

ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ

ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϬ�ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ ϴϳ�ϭϬϰ͕ϳϬ

ϰϮϰ�ϭϯϴ͕Ϭϭ ;ϭͿ ϵϮϱ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ;ϭͿ ϯϯϲ�Ϭϯϯ͕ϯϭ ϭ�Ϭϭϯ�ϰϵϯ͕ϵϰ

Z�EsK/^

Ͳ��ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϵϮϱ�ϯϴϵ͕Ϯϰ ϯϯϯ�ϭϯϴ͕Ϭϭ
;ϭͿ��ŽŶƚ�ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ Ͳ�&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ϯ�ϴϵϱ͕ϯϬ

Ͳ��ǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

ϱϭ�ϲϮϵ͕ϵϰ
;ϮͿ��ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�͙

Ϯϴϭ�ϱϬϴ͕Ϭϳ

ϭϮ�ϲϰϭ͕Ϯϰ

dKd�>�'�E�Z�>��;�/�н�//�н�s/�Ϳ

͙�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ

͙�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ƵƚŝůŝƐĠĞƐ�;ΎͿ

;ϯͿ��ŽŶƚ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů

;ΎͿ��ǆĞŵƉůĞƐ͗�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůŝƚŝŐĞ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƐĂŶƐ�ŽďũĞƚ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�W'��ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕ĞƚĐ�;ă�ĚĠƚĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĞǆĞͿ

&ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

dKd�>�///

^dK�<^��d��EͲ�KhZ^
dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ

dKd�>�s/��;///н/sнsͿ

/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ
/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚĞ�ƌĂĐŚĂƚ
�ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ

dKd�>�/s

�Z��E��^����>Ζ��d/&��/Z�h>�Ed
>ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ
�ĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐͬĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ
sĂůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ

dKd�>�s

dKd�>�//

��WZ��/�d/KE^
/DDK�/>/^�d/KE^

/ŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ
�ŽƌƉŽƌĞůůĞƐ

WŽƵƌ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ
WŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ
WŽƵƌ�ŐƌŽƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
WŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ
�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĚŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚƐͿ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

dKd�>�/

WZKs/^/KE^
WŽƵƌ�ůŝƚŝŐĞƐ
WŽƵƌ�ĂŵĞŶĚĞƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ

ϯ ϰ ϱ
WZKs/^/KE^�Z�'>�D�Ed��^

�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϱ�Ͳ�d��>��h���^���WZ��/�d/KE^��d�WZKs/^/KE^�

EĂƚƵƌĞ
�ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�͗�

ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
�ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ�͗�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�

ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ
DŽŶƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�

ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ϰ͘ϱ��ĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
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ϰ͘ϲ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ �ĞƚƚĞƐ
DŽŶƚĂŶƚ�ŶĞƚ�ĂƵ�

ďŝůĂŶ
ϭ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ �ŶƚƌĞ�ϭ�ĂŶ�Ğƚ�ϱ�ĂŶƐ WůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ

�ĞƚƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƸƌĞƚĠƐ�

ƌĠĞůůĞƐ
ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ��;ϯͲϰͲϱͿ ϳ

ϭϲϮ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ă�ůΖĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ϭͿ
ϭϲϯ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ�;ϭͿ
ϭϲϰ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�;ϭͿ�;ϮͿ ϭϭϵ�ϳϵϴ�Ϭϰϴ͕Ϭϴ ϭ�ϯϱϮ�ϲϭϵ͕ϯϰ ϵ�Ϭϱϱ�ϳϲϬ͕ϯϭ ϭϬϵ�ϯϴϵ�ϲϲϴ͕ϰϯ ϭϱ�ϳϱϯ�Ϯϯϱ͕ϭϲ

ϭϲϱϭͬϭϲϱϴ �ĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ ϲϰϭ͕ϵϭ ϲϰϭ͕ϵϭ
ϭϲϱϰ ZĞĚĞǀĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�Ͳ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ
ϭϲϲ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ
ϭϲϳϱ �ŵƉƌƵŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ�;ϭͿ

ϭϲϳ�;ƐĂƵĨ�ϭϲϳϭ
Ğƚ�ϭϲϳϱͿ͕�ϭϲϴϭ�ă

ϭϲϴϳ
�ƵƚƌĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƚƚĞƐ�;ϭͿ ϭ�ϬϳϮ�ϯϳϴ͕ϯϱ ϭϭϴ�ϳϬϮ͕Ϭϱ ϰϳϰ�ϴϬϴ͕ϮϬ ϰϳϴ�ϴϲϴ͕ϭϬ

ϭϳͬϭϴ� �ĞƚƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ƐĂƵĨ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐͿ�;ϭͿ

ϱϭϵ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ͳ��ƌĠĚŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�;ϱͿ Ϯ�ϰϱϮ͕ϱϱ Ϯ�ϰϱϮ͕ϱϱ
ϭϲϴϴϭͬϭϲϴϴϮͬϭϳϭϴͬ
ϭϳϰϴͬϭϳϴϴͬϱϭϴϭ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽƵƌƵƐ�ŶŽŶ�ĠĐŚƵƐ ϭ�ϵϭϰ�ϵϵϱ͕ϱϭ ϭ�ϵϭϰ�ϵϵϱ͕ϱϭ

ϭϲϴϴϯ /ŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ ϭϴϰ�ϭϮϲ͕Ϯϰ ϭϴϰ�ϭϮϲ͕Ϯϰ

ϭϮϮ�ϵϳϮ�ϲϰϮ͕ϲϰ ϯ�ϱϳϮ�ϴϵϱ͕ϲϵ ϵ�ϱϯϬ�ϱϲϴ͕ϱϭ ϭϬϵ�ϴϲϵ�ϭϳϴ͕ϰϰ ϭϱ�ϳϱϯ�Ϯϯϱ͕ϭϲ

ϮϮϵ �ƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͕�ĂƚƚƌŝďƵƚĂŝƌĞƐ͕�ĂĨĨĞĐƚĂŶƚƐ
ϮϲϵͬϮϳϵ sĞƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ƚŝƚƌĞƐ�ŶŽŶ�ůŝďĠƌĠƐ�
ϰϬϭ�ă�ϰϬϴ &ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ Ϯ�ϯϯϳ�ϯϬϯ͕ϳϮ Ϯ�ϯϯϳ�ϯϬϯ͕ϳϮ

ϰϭϵ �ůŝĞŶƚƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ
ϰϮ WĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϱϯ�ϳϵϭ͕Ϭϲ ϱϯ�ϳϵϭ͕Ϭϲ
ϰϯ ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ ϲϰ�ϳϮϮ͕ϰϱ ϲϰ�ϳϮϮ͕ϰϱ
ϰϰ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϰϲϰ�ϳϰϵ͕ϮϮ ϰϲϰ�ϳϰϵ͕ϮϮ
ϰϰϯ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ

ϰϰ�ƐĂƵĨ�ϰϰϯ �����ƵƚƌĞƐ ϰϲϰ�ϳϰϵ͕ϮϮ ϰϲϰ�ϳϰϵ͕ϮϮ
ϰϱ 'ƌŽƵƉĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ϭ�ϭϱϱ�ϳϭϲ͕ϰϰ ϭ�ϭϱϱ�ϳϭϲ͕ϰϰ
ϰϱϭ ����'ƌŽƵƉĞ
ϰϱϰ ����^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ŽƵ�^͘�͘�͘�

ϰϱϱͬϰϱϲϯͬϰϱϳ �����ƐƐŽĐŝĠƐ
ϰϱϴ ����DĞŵďƌĞƐ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘ ϭ�ϭϱϱ�ϳϭϲ͕ϰϰ ϭ�ϭϱϱ�ϳϭϲ͕ϰϰ
ϰϲ �ƌĠĚŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϰϴϲ�ϳϯϵ͕ϲϴ ϰϴϲ�ϳϯϵ͕ϲϴ
ϰϲϭ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ

ϰϲ�ƐĂƵĨ�ϰϲϭ �����ƵƚƌĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ ϰϴϲ�ϳϯϵ͕ϲϴ ϰϴϲ�ϳϯϵ͕ϲϴ
ϰϳ �ŽŵƉƚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚΖĂƚƚĞŶƚĞ�;ϲͿ

ϰ�ϱϲϯ�ϬϮϮ͕ϱϳ ϰ�ϱϲϯ�ϬϮϮ͕ϱϳ

ϰϴϳ WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ
ϰϴϳϭ ����^Ƶƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ
ϰϴϳϮ ����^Ƶƌ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ
ϰϴϳϴ �����ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ

ϭϮϳ�ϱϯϱ�ϲϲϱ͕Ϯϭ ϴ�ϭϯϱ�ϵϭϴ͕Ϯϲ ϵ�ϱϯϬ�ϱϲϴ͕ϱϭ ϭϬϵ�ϴϲϵ�ϭϳϴ͕ϰϰ ϭϱ�ϳϱϯ�Ϯϯϱ͕ϭϲ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ϭϭ�ϱϱϯ�ϮϮϯ͕ϬϬ

�ŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ Ϯ�ϭϳϯ�ϴϬϲ͕ϮϬ

;ϮͿ �ŽŶƚ�ă�Ϯ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ůΖŽƌŝŐŝŶĞ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϲ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��d�d���^���dd�^�

EŽŶ�ǀĞŶƚŝůĂďůĞ�;ϯͿ

dKd�>�/�ĚĞƚƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

����(Q�SULQFLSH�FHV�FRPSWHV�GRLYHQW�rWUH�VROGpV�j�OD�ILQ�GH�O¶H[HUFLFH�

ĚŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞƐ�ŝŶ�ĨŝŶĞ

;ϰͿ�dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽůŽŶŶĞ�ϯ�с�dŽƚĂů�///�н�/s�ĚƵ�ƉĂƐƐŝĨ͘

;ϱͿ�z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐŽůĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďĂŶƋƵĞƐ͘

dKd�>�//

dKd�>�///

dKd�>�'�E�Z�>�;/�н�//�н�///Ϳ�;ϰͿ

Z�EsK/^

;ϭͿ

;ϯͿ��ĨŝŶ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƵ�ĐĂƌƌĠ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ğƚ�ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĕƵƐ͕�ŶŽŶ�ǀĞŶƚŝůĂďůĞ�ƉĂƌ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ΗĚĞƚƚĞƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐΗ͘
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ϰ͘ϳ��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ >ŝďĞůůĠ
DŽŶƚĂŶƚ�ďƌƵƚ�ĂƵ�

ďŝůĂŶ
ϭ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ WůƵƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶ

ϭ Ϯ ϯ ϰ��;ϮͲϯͿ
�E���d/&�/DDK�/>/^�

Ϯϲϳ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ
Ϯϳϴϭ WƌġƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�
ϮϳϴϮ WƌġƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�
Ϯϳϴϯ WƌġƚƐ�ĂƵǆ�^͘�͘�͘��
Ϯϳϰ �ƵƚƌĞƐ�ƉƌġƚƐ

ϮϳϱͬϮϳϲ �ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

dKd�>�/

�E���d/&��/Z�h>�Ed
ϰϬϵ &ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĠďŝƚĞƵƌƐ ϱϲϮ�ϵϰϳ͕ϰϲ ϱϲϮ�ϵϰϳ͕ϰϲ
ϰϭϭ >ŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉĂǇĞƵƌƐ�ĚΖ�W> Ϯ�ϰϯϳ�ϳϲϭ͕ϵϯ Ϯ�ϰϯϳ�ϳϲϭ͕ϵϯ
ϰϭϲ �ůŝĞŶƚƐ�ĚŽƵƚĞƵǆ�ŽƵ�ůŝƚŝŐŝĞƵǆ ϵϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ ϵϲ�ϬϬϬ͕ϬϬ
ϰϭϮ �ƌĠĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ

ϰϭϯͬϰϭϰͬϰϭϱͬϰϭϴ �ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ
ϰϮ WĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ
ϰϯ ^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ
ϰϰ �ƚĂƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ ϲ�ϰϭϵ�ϬϴϬ͕ϰϳ ϲ�ϰϭϵ�ϬϴϬ͕ϰϳ
ϰϰϯ ���KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�

ϰϰ�ƐĂƵĨ�ϰϰϯ ����ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ ϲ�ϰϭϵ�ϬϴϬ͕ϰϳ ϲ�ϰϭϵ�ϬϴϬ͕ϰϳ
ϰϱ 'ƌŽƵƉĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ
ϰϱϭ ���'ƌŽƵƉĞ
ϰϱϰ ���^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�ŽƵ�^͘�͘�͘�
ϰϱϱ ����ƐƐŽĐŝĠƐ�Ͳ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ

ϰϱϲϮ�;ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�^�Ϳ ����ĂƉŝƚĂů�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�Ğƚ�ĂƉƉĞůĠ͕�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĠ
ϰϱϴ ���DĞŵďƌĞƐ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĞŶ�'͘/͘�͘ Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ Ϯ�ϵϳϲ͕ϭϵ
ϰϲ �ĠďŝƚĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ ϭ�ϲϲϯ�ϯϮϰ͕Ϭϰ ϭ�ϲϲϯ�ϯϮϰ͕Ϭϰ
ϰϲϭ ����KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ Ϯϰ�ϭϵϬ͕ϵϬ Ϯϰ�ϭϵϬ͕ϵϬ

ϰϲ�ƐĂƵĨ�ϰϲϭ �����ƵƚƌĞƐ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�;ϭͿ ϭ�ϲϯϵ�ϭϯϯ͕ϭϰ ϭ�ϲϯϵ�ϭϯϯ͕ϭϰ

dKd�>�// ϭϭ�ϭϴϮ�ϬϵϬ͕Ϭϵ ϭϭ�ϭϴϮ�ϬϵϬ͕Ϭϵ

ϰϴϲ �ŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ
ϰϳϲ �ŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;ĂĐƚŝĨͿ

dKd�>�/// ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ ϯϬϴ�Ϭϯϱ͕ϭϳ

ϭϭ�ϰϵϬ�ϭϮϱ͕Ϯϲ ϭϭ�ϰϵϬ�ϭϮϱ͕Ϯϲ

�ŽŶƚ ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ϰ�ϳϳϵ�ϭϮϯ͕ϯϬ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ

ds� ϭ�ϲϯϱ�Ϭϵϱ͕ϭϳ

ϰ͘ϳ͘ϭ�Ͳ�d��>��h��d�d���^��Z��E��^�

dKd�>�'�E�Z�>��;�/�н�//�н�///�Ϳ

;ϭͿ������Z�EsK/^

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ
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�ƌƵƚĞ EĞƚƚĞ
^ŝƌĞŶ
Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϴ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�&/>/�>�^��d�W�Zd/�/W�d/KE^
;ĞŶ�ĞƵƌŽƐͿ

�ĂƉŝƚĂů

ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

;ϱͿ

YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵĞ�

;йͿ

sĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ
;ϯͿ

WƌġƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�

ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�

ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�;ϰͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂůƐ�

ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĐůŽƐ�
;ϱͿ

�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�

ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ĐƚŝǀŝƚĠ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ�;ϲͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϭͿ

ϭ
EŽŵ

&ŝůŝĂůĞƐ�;ϳͿ
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�ƌƵƚĞ EĞƚƚĞ
^ŝƌĞŶ
Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϴ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�&/>/�>�^��d�W�Zd/�/W�d/KE^
;ĞŶ�ĞƵƌŽƐͿ

�ĂƉŝƚĂů

ZĠƐĞƌǀĞƐ�Ğƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂǀĂŶƚ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ

;ϱͿ

YƵŽƚĞͲƉĂƌƚ�ĚƵ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠƚĞŶƵĞ�

;йͿ

sĂůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĠƚĞŶƵƐ
;ϯͿ

WƌġƚƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƐ�ƉĂƌ�

ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�
ĞŶĐŽƌĞ�

ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ�;ϰͿ

DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂǀĂůƐ�

ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�

�ŚŝĨĨƌĞ�ĚΖĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ŚŽƌƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵ�

ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĐůŽƐ�
;ϱͿ

�ŝǀŝĚĞŶĚĞƐ�
ĞŶĐĂŝƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ�

ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

�ĐƚŝǀŝƚĠ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϮͿ�;ϲͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

&ŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϭͿ

ϭ
EŽŵ

Ͳ � Z � � � ��s z s �W Z K D K d / K E �^ � ϵϬϰ�ϵϮϱ�ϴϲϰ ϭ�ϬϬϬ�ϬϬϬ͕ ϬϬ Ͳϭ�ϴϬϬ�ϴϴϭ͕ ϯϴ Ϭ͘ ϭϳй ϭϬ�ϬϬϬ͕ ϬϬ ϭϬ�ϬϬϬ͕ ϬϬ ϭϬ�ϯϮϱ�ϳϱϰ͕ Ϯϵ
Ͳ � Z � � � ��s z s �W Z K D K d / K E �/ � & ϵϬϰ�ϰϲϴ�ϳϭϮ ϭϮ�ϵϯϭ�ϬϬϬ͕ ϬϬ ϰϮϵ�ϵϲϵ͕ ϱϰ Ϭ͘ ϭϳй ϭϬ�ϬϬϬ͕ ϬϬ ϭϬ�ϬϬϬ͕ ϬϬ ϭϭ�Ϭϴϵ�ϵϱϬ͕ ϱϭ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

&ŝůŝĂůĞƐ�ŶŽŶ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŝͲĚ ĞƐƐƵƐ
W ĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŝͲĚ ĞƐƐƵƐ

Ϯ Ϭ �Ϭ Ϭ Ϭ ͕ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ �Ϭ Ϭ Ϭ ͕ Ϭ Ϭ

W ĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

� ƵƚƌĞƐ�Ĩ ŝůŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

dKd�>�;ϭϬͿ

(2) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer sa raison sociale.
(1) Pour chaque filiale et entreprise avec laquelle l'organisme a un lien de participation, indiquer à chaque fois le numéro d'identification national (n° SIREN).

;ϯͿ�̂ ŝ�ůĞ�ŵ ŽŶƚĂŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�Ă�Ġ ƚĠ �ƌĠ Ġ ǀ ĂůƵĠ ͕ �ŝŶĚ ŝƋ ƵĞƌ�ůĞ�ŵ ŽŶƚĂŶƚ�Ě Ğ�ůΖ Ġ ĐĂƌƚ�Ě Ğ�ƌĠ Ġ ǀ ĂůƵĂƚŝŽŶ�Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͘
;ϰͿ�D ĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�Ě ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůŽŶŶĞ�ůĞ�ƚŽƚĂů�Ě ĞƐ�Ɖƌġ ƚƐ�Ğƚ�Ăǀ ĂŶĐĞƐ�;ƐŽƵƐ�Ě Ġ Ě ƵĐƚŝŽŶƐ�Ě ĞƐ�ƌĞŵ ď ŽƵƌƐĞŵ ĞŶƚƐͿ�ă �ůĂ�Đůƀ ƚƵƌĞ�Ě Ğ�ůΖ ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ğƚ͕ �Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͕ �ůĞƐ�Ě Ġ ƉƌĠ ĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ ĞƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ġ ĐŚ Ġ ĂŶƚ͘

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗

;ϱͿ�̂ Ζ ŝů�ƐΖ ĂŐ ŝƚ�Ě Ζ ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě ŽŶƚ�ůĂ�Đůƀ ƚƵƌĞ�ŶĞ�ĐŽŢ ŶĐŝĚ Ğ�ƉĂƐ�Ăǀ ĞĐ�ĐĞůůĞ�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͕ �ůĞ�ƉƌĠ ĐŝƐĞƌ�Ě ĂŶƐ�ůĂ�ƌƵď ƌŝƋ ƵĞ�Η Žď ƐĞƌǀ ĂƚŝŽŶƐΗ ͘
;ϲͿ�� ŽŶƚ�ůĂ�ǀ ĂůĞƵƌ�Ě Ζ ŝŶǀ ĞŶƚĂŝƌĞ�ĞǆĐğ Ě Ğ�ϭ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ�Ě Ġ ƚĞŶƚƌŝĐĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͘
;ϳͿ�W ůƵƐ�Ě Ğ�ϱϬ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ġ ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͘
;ϴͿ�� Ğ�ϭϬ�ă �ϱϬ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ġ ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ͘
;ϵͿ�̂ ŽĐŝĠ ƚĠ Ɛ�ĐŽŶƐŽůŝĚ Ġ ĞƐ�ŽƵ�Ɛŝ�ůĂ�ǀ ĂůĞƵƌ�Ě Ζ ŝŶǀ ĞŶƚĂŝƌĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨ Ġ ƌŝĞƵƌĞ�ă �ϭ�й �Ě Ƶ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě Ğ�ůΖ ŽƌŐ ĂŶŝƐŵ Ğ�Ě Ġ ƚĞŶƚƌŝĐĞ�Ě ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͘
;ϭϬͿ�d ŽƚĂů�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϳ�͗�Ġ Ő Ăů�ĂƵǆ�ĐŽŵ ƉƚĞƐ�Ϯϲϭ�н �Ϯϲϲ�
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ϱ͕ϬϬ
ϰ͕ϬϬ
ϭ͕ϬϬ

ϱ͕ϬϬ
ϱ͕ϬϬ

ϭ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ

Ϯ͕ϬϬ Ϯ͕ϬϬ

(a) En équivalent temps plein. Pour le calcul de l'équivalence temps plein, rapporter la durée de travail effective à la durée conventionnelle ou légale.

(b) Inclure l'ensemble des effectifs salariés (y compris les C.D.D. et contrats aidés) ainsi que ceux ayant le statut de la fonction publique territoriale.

(c) Personnel mis à disposition d'organismes ou groupements (dont l'éventuelle société de coordination), ou équivalent en effectif des frais de personnel commun facturés à ceux-ci par l'organisme.

(d) Personnel mis à disposition de la société par d'autres organismes ou groupements (maison mère, GIE, ..., sauf société d'intérim) ou dans le cas d'une société de coordination par ses actionnaires.

ϯ͘Ϯ��sK>hd/KE����>Ζ�&&��d/&�^�>�Z/�����>��^K�/�d��;ĞͿ �͘�͘/͘ �͘�͘�͘ dKd�>

ϱ͕ϬϬ ϱ͕ϬϬ

ZĂƉƉĞů�͗�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŶͲϭ

Ͳ�&ŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ

н��ŽŶƚƌĂƚƐ�ƐŝŐŶĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ

�ĨĨĞĐƚŝĨ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ŐͿ

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ�

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

4.9 Dirigeants - Effectif

ϰ͘ϵ͘ϭ�Ͳ��&&��d/&�W�Z���d�'KZ/��;ĂͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�ĨĨĞĐƚŝĨ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�;ĚͿ

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

�ĂĚƌĞƐ

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

�ĂĚƌĞƐ

ϰ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ

�&&��d/&�^�>�Z/��Kh�^Kh^�^d�dhd����>��&KE�d/KE�Wh�>/Yh��d�ZZ/dKZ/�>��;ďͿ

dKd�> �ŽŶƚ�ZĠŐŝĞ
�ŽŶƚ�ƌĞĨĂĐƚƵƌĠƐ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�

ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�;ĐͿ

ϰ͘ϵ͘Ϯ�Ͳ��sK>hd/KE����>Ζ�&&��d/&�^�>�Z/���d�^Kh^�^d�dhd����>��&KE�d/KE�Wh�>/Yh��d�ZZ/dKZ/�>��;ĂͿ

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ĞŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ

dKd�>�

�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�

EŽŶ�ĐĂĚƌĞƐ
'ĂƌĚŝĞŶƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ
�ĂĚƌĞƐ

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ
�ĂĚƌĞƐ
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�ŽŵƉƚĞƐ�ĚΖŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ DŽŶƚĂŶƚ dŽƚĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞůƐ

Ϯ ϯ

Ϯϭϭ��������Ͳ�dĞƌƌĂŝŶƐ

ϮϭϯͬϮϭϰ��Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ

Ϯϯϭ��������Ͳ�/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

ϯϭ����������Ͳ�dĞƌƌĂŝŶƐ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ

ϯϯ����������Ͳ�/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ

ϯϱ����������Ͳ�/ŵŵĞƵďůĞƐ�ĂĐŚĞǀĠƐ

//Ͳ�ŶŶĞǆĞ�&ŝĐŚĞ�ϭϬ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϭͿ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;ĐŽŵƉƚĞ�

ϳϵϲͿ

dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϵϳͿ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ă�ƌĠƉĂƌƚŝƌ�;Đͬ�ϰϴϭͿ�;ϭͿ

͘͘͘��Ŷ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƐ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϭϰ�ϲϱϴ͕ϵϭ

͘͘͘��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ

͙��Ŷ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ
���΀ĚŽŶƚ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƌ�ǀĞŶƚĞƐ͘͘͘�Đͬ�ϲϳϭϴϮ΁�;ϮͿ

ϭϰ�ϲϱϴ͕ϵϭ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

ϭ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

�ŝǀĞƌƐ�;ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐͿ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�;ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƚŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘͘͘Ϳ�͗

dKd�>

4.10.2 - TABLEAU DES TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTE 79)

�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ

dKd�>

;ϮͿ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĠĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐͲǀĂůƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůŽĐĂƚŝĨ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϲϳϭϴϮ͘
;ϭͿ�^ΖĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƵƌƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϴϭϯ͘

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϬ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�s�Ed/>�d/KE�W�Z�E�dhZ����^�&Z�/^��Ζ��Yh/^/d/KE�/DWhd�^�W�E��Ed�>Ζ�y�Z�/��
�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ŶŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐͿ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƐŽŶƚ�ŝĐŝ�ĂŶĂůǇƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƵƋƵĞů�

ŝůƐ�ĨŝŐƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͘

ϰ͘ϭϬ�&ƌĂŝƐ�ĂĐƋ͘ͲdƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ
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ϰ͘ϭϭ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ

EΣ�/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ
/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ�

;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϭͿ�;ϭͿ

�ŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϮϭͿ�;ϮͿ

&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
;ĐŽŵƉƚĞ�ϳϮϮϮͿ�;ϯͿ

�ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝͲ

ŵġŵĞ�;ĐŽŵƉƚĞ�
ϳϮϮϯͿ�;ϰͿ

dŽƚĂů

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

ƐĂŶƐ�ŽďũĞƚ sŽŝƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ ϵϵ�ϳϵϱ͕ϲϲ ϯϬϲ�ϵϴϱ͕ϲϵ ϰϬϲ�ϳϴϭ͕ϯϱ

ZĂƉƉĞůƐ�͗� ůĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂůƚğƌĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ͘
ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ��ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�͘

ZĂƉƉĞůƐ�͗
ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ�͖�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϲϲ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϳϮ͘

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

;ϰͿ�/ŶĚŝƋƵĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ͘

4.11.1 - TABLEAU PRODUCTION IMMOBILISEE (COMPTE 72)

;ϮͿ�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĠĞůƐ͘�WƌĠĐŝƐĞƌ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů͘

;ϯͿ�:ƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůΖŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĞŵƉůŽǇĠ͘

(1) Justifier ci-dessous l'incorporation des immobilisations incorporelles.
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�ŽŵƉƚĞƐ
&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�

ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ

&ƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŶŽŶ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�;ϭͿ

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

;ϮͿ

�ƵƚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ�;ϮͿ

dŽƚĂů

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ

ϯϯϭ�Ͳ�>ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ

ϯϯϮ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŐƌŽƵƉĠĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŶĞƵǀĞƐ

ϯϯϯ�Ͳ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĞǀĞŶƚĞ

ϯϯϰ�Ͳ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;�͘�͘D͘/͘Ϳ

ϯϯϳ�Ͳ��ŝǀĞƌƐ�;ϯͿ

dKd�>�'�E�Z�>

ZĂƉƉĞůƐ�͗�ůĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĂůƚğƌĞ�ůΖŝŵĂŐĞ�ĨŝĚğůĞ͘
����������������ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ŝŵƉƵƚĠƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƌĠĞůƐ͘�
����������������ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ��ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�͘

;ϯͿ�WƌĠĐŝƐĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ͘

ϰ͘ϭϮ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�/E�KZWKZ�d/KE����&Z�/^�&/E�E�/�Z^��d�����Khd^�/Ed�ZE�^����>Ζ�y�Z�/���

;ϭͿ�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĨŝŶĂŶĕĂŶƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ũƵƐƚŝĨŝĞƌ�ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

�h��Khd����WZK�h�d/KE���^�^dK�<^
ϰ͘ϭϮ��ŽƸƚƐ�ŝŶĐŽƌƉ͘�ƐƚŽĐŬƐ

;ϮͿ�dŽƚĂů�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ϰ�Η&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶΗ�Ğƚ�ϱ�Η�ƵƚƌĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐΗ�с�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŶĞ�ϱ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ϳ͘ϭ͘ϭ�;ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĐŚĞ�Ϭϳ�Η^ƚŽĐŬƐ�Ğƚ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐĐĞƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠΗ͘
WƌĠĐŝƐĞƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘
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DŽŶƚĂŶƚ

Ϯ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ Ϯϳϯ�ϴϯϱ͕ϬϬ
Ͳ ϱϲ�ϲϴϯ͕ϬϬ
Ͳ ϯ�ϰϯϳ͕ϴϮ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϯϯϯ�ϵϱϱ͕ϴϮ

ϲϴϳ�Ͳ��ŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

dKd�>

ϭ

ϲϳϭ�Ͳ�^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�;ϭͿ�;ϮͿ
EĠĂŶƚ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϯ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�Z���W/dh>�d/&���^��,�Z'�^��d�WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^�

/�Ͳ��,�Z'�^
EĂƚƵƌĞ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϲϳϱ�Ͳ�sĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ�ĐĠĚĠƐ͕�ĚĠŵŽůŝƐ͕�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ�;ϭͿ
�ĞƐƐŝŽŶƐ�;ϮͿ

�ĠŵŽůŝƚŝŽŶƐ

^ŽƌƚŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƌĞďƵƚ

ϲϳϴ�Ͳ��ƵƚƌĞƐ�;ϭͿ�;ϮͿ
�ďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ
�ŚĂƌŐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ
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�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ϰ͘ϭϯ͘ϭ�Ͳ�d��>��h�Z���W/dh>�d/&���^��,�Z'�^��d�WZK�h/d^��y��Wd/KEE�>^�

DŽŶƚĂŶƚ

Ϯ

Ͳ ϰϳ�ϱϮϱ͕ϬϬ
Ͳ ϭ�Ϯϴϴ͕ϳϵ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ ϯϰϵ �ϱϱϴ͕ϯϳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ ϰϴϭ�Ϭϳϰ͕ϭϴ
Ͳ ϭ�ϰϭϳ͕ϳϲ
Ͳ ϭϳ�ϱϲϲ͕Ϯϱ
Ͳ ϭ�ϯϴϭ�ϭϰϬ͕ϬϬ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ
Ͳ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

Ͳ

Ϯ�Ϯϳϵ�ϱϳϬ ͕ϯϱ

ϳϵϳ�Ͳ�dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚ ĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ

dKd�>

;ϭͿ��ĠƚĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ͘
;ϮͿ�/ ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĚŝƐƚŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğ ƌĞƐ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůΖ ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ϭϬϲϴϱ͘

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϴϳ�Ͳ�ZĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϳϴ�Ͳ��ƵƚƌĞƐ���;ϭͿ
�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ
�ŝǀĞƌƐ
^ŝŶŝƐƚƌĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ
W ĂƌƚƐ�ĂĐƋ ƵŝƐŝƚŝǀĞƐ

/ ŶƚĠƌġ ƚƐ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞƐ

ϳϳϱ�Ͳ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚΖĂĐƚŝĨ���;ϭͿ�;ϮͿ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

ϳϳϳ�Ͳ�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀŝƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ
Z ĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŝǀĞƌƐ͗�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

//�Ͳ�WZK�h/d^
EĂƚƵƌĞ

ϭ

ϳϳϭ�Ͳ�^Ƶƌ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ���;ϭͿ
�ĠŐƌğ ǀĞŵĞŶƚƐ�ĚΖ ŝŵƉƀ ƚƐ
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�ǆĞƌĐŝĐĞ�ĂƵ�͗�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ

ZĠĐƵƉĠƌĂďůĞ EŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞ

ϭ Ϯ ϮďŝƐ ϯ ϭ Ϯ ϯ

�ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�͗ �ĠƚĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�͗
Z�'h>�d^�ϮϬϮϰ ϯ�ϰϯϳ͕ϴϮ �ůƀƚƵƌĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ��>�^^��s/�>zKE ϮϬϰ�ϳϯϵ͕ϭϴ

WƌŽĨŝƚƐ�ďĂŶƋƵĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ϮϬϭϳ ϰ͕ϴϬ

�ŝǀĞƌƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ �ŝǀĞƌƐ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ

dKd�> ϯ�ϰϯϳ͕ϴϮ dKd�> ϮϬϰ�ϳϰϯ͕ϵϴ

EĂƚƵƌĞ DŽŶƚĂŶƚ
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�

ǀŝƌĞŵĞŶƚ

�ZK/y�ZKh'��,��/d�d�Ͳ�;ŶŽƵǀĞůůĞ�ďŝďůŝŽ�,>DͿ

4.14.1 - TABLEAU RECAPITULATIF PAR NATURE DES CHARGES & PRODUITS SUR 
EXERCICES ANTERIEURS (SPECIFIQUE OPH)

ϰ͘ϭϰ��ŚĂƌŐĞƐWƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŶƚĠƌ͘;KW,Ϳ

ϲϳϮ�Ͳ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ϳϳϮ�Ͳ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ

EĂƚƵƌĞ
DŽŶƚĂŶƚ

EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ǀŝƌĞŵĞŶƚ
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Rapport de gestion annuel du conseil d’administration et rapport sur le gouvernement 
d’entreprise a l’assemblée générale ordinaire du 28 mai 2026 

 
 

 
 
 
Mesdames et Messieurs les actionnaires, 
 

Nous vous avons réuni en assemblée générale ordinaire afin de vous rendre compte, en application des statuts et 
des dispositions du Code de commerce, de l’activité de la Société au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025, 
des résultats de cette activité et des perspectives, et soumettre à votre approbation les comptes annuels dudit 
exercice ;  
 

Conformément aux dispositions légales, nous vous donnerons lecture des rapports du commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels et sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce. 
 

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulièrement adressées et tous les documents prévus par la 
réglementation en vigueur ont été tenus à votre disposition dans les délais impartis. 
 
 

*  *  *  *  * 
 

1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE 
 
 

1.1. Faits marquants de l’exercice social clos le 31 décembre 2025 
 

 
Il est rappelé que le modèle économique développé par la Société est volontariste et ambitieux. Il s’inscrit t dans la 
continuité du projet initial des actionnaires de faire de Croix-Rouge habitat un acteur de référence dédié au 
médico-social. 
 
Le plan à moyen terme mis en œuvre prévoit une accélération des acquisitions d’établissements existants sur une 
période allant de 2026 à 2028 et en parallèle de la poursuite d’un développement d’opérations neuves selon un 
rythme tenant compte de la complexité de montage des opérations.  

 
Cette trajectoire vise à donner à la société dans un délai court une taille critique de gestion afin d’atteindre l’équilibre 
économique du compte de résultat.  
 
Les actionnaires de référence, la Croix‑Rouge française et Antin Résidences, ont réaffirmé leur soutien financier 
en décidant d’augmenter le capital social de la Société de 5 millions d’euros en 2025. 
 

Par ailleurs l’assemblée générale mixte du 26 mai 2025 a approuvé l’acquisition de droits réels portant sur dix 
établissements appartenant à la Croix‑Rouge française. À cet effet, le protocole a été signé le 17 juin 2025, ainsi 
qu’une promesse synallagmatique de bail emphytéotique le 18 juin 2025. 
 
Parallèlement, la Société a poursuivi sa réorganisation en renforçant ses ressources propres afin de soutenir son 
développement. 
 

L’année 2025 a également été marquée par trois livraisons importantes : 
- L’EHPAD “Chabatz d’Entrar” à Rochechouart (87) : un établissement de 75 places, livré le 30 janvier 2025 ; 
- L ’extension réhabilitation de la MAS « FAMILLE CHARLES » à LILLERS (62) : cette opération s’inscrit dans 

le cadre d’un bail à construction consenti par la Croix Rouge Française à la Société en 2021. La MAS de 59 
places (LLS) a été réhabilitée, pour sa 1ère phase, en juillet 2025 (cf. également le § 1.5 relatif aux évènements 
importants survenus depuis la clôture de l’exercice) ; 

- La Maison de la Diversité, à Lyon (69), quartier de la Croix‑Rousse : un habitat participatif et inclusif de 15 
logements destiné aux seniors LGBTI+ pour lutter contre l’isolement social, livré le 25 septembre 2025. 

 
 

1.2 Activités de la Société 
 
Au 31 décembre 2025, le patrimoine de Croix-Rouge habitat est constitué de 1 406 places représentant 19 
établissements répartis sur l’ensemble du territoire : 
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Ville 
 

Type d’établissement  
Places 

Nb équivalent 
logements 

AILLANT-SUR-THOLON EHPAD 77 25 

AIX-EN-PROVENCE Pension de famille 25 25 

AJACCIO Centre d’Hébergement d’Urgence 30 10 

ANNECY Centre d’Hébergement d’Urgence/ de réinsertion 141 44 

AVIGNON EHPAD 97 32 

BELLEGARDE-SUR-VALSERINE  EHPAD 82 27 

BORDEAUX CHU Centre d’Hébergement d’Urgence  60 20 

BORDEAUX LLHS/LAM Lits Halte Soins Santé/Lits d’Accueil Médicalisés 25 8 

DOUAI Accueil de jour 0 0 

LILLERS Maison d’Accueil Spécialisée/Accueil de jour 69 23 

LYON EHPAD 82 27 

LYON MDD Habitat inclusif et participatif pour seniors LGBTI+ 15 15 

MARSEILLE EHPAD 110 50 

MAUGUIO Résidence Autonomie 60 57 

NIMES 
Centre d’Accueil de Demandeurs d’Asile/Centre d’Hébergement de 
Réinsertion Sociale 

117 39 

NISSAN-LEZ-ENSERUNE EHPAD 63 21 

ST JANS CAPPEL Institut Medico-Educatif  32 32 

SARCELLES EHPAD 90 30 

ROCHECHOUART EHPAD 75 25 

TOURS EHPAD/Résidence d’Accueil 156 100 

TOTAL 
 

1 406 610 

 
Il est rappelé que la Société a délégué son activité de maitrise d’ouvrage à Arcade-Vyv Promotion Ile-de-France 
principalement, et Arcade-Vyv Promotion Sud-Est. 
Dans un objectif de mutualisation de moyens, la société fait également appel aux fonctions supports d’Antin 
Résidences et CPH Arcade-Vyv. 
Antin Résidences accompagne également la Société dans le cadre d’une mission d’assistance à la gestion locative 
et immobilière. 
 

1.3 Evolution prévisible de la Société et perspectives d’avenir  
 
La Société a été mobilisée pour la poursuite des projets en cours et la réalisation du transfert d’établissement par 
la Croix--Rouge française. 
 

1.4 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée 
 
Néant. 
 

1.5 Evènements importants survenus depuis la clôture de l’exercice 
 
Au 1er février 2026, le taux du livret A connaît une nouvelle baisse passant de 1,7% à 1,5%. 
 
Depuis la clôture de l'exercice 2025, la Société a livré deux résidences : 
- Le 28 janvier 2026 : livraison d’un Etablissement et Services pour Enfants et Adolescents Polyhandicapés 

(EEAP) de 50 places à Nissan-Lez-Enserune (34) ; 
- Le 3 février 2026 : livraison de la dernière phase des travaux de réhabilitation de la Maison d’accueil 

spécialisée (MAS) Famille Charles de 69 places à Lillers (62). 
 
Les conseils d’administration des sociétés CPH Arcade-VYV et Antin Résidences, sa filiale, ont approuvé, 
respectivement les 11 et 12 février 2026, le lancement des travaux préparatoires au projet de fusion-absorption 
d’Antin Résidences par CPH Arcade-VYV. 
La date prévisionnelle de réalisation serait fixée au 30 juin 2026 et interviendrait après approbation du projet de 
fusion par les délibérations concordantes des Assemblées Générales de toutes les sociétés concernées. 
Sous réserve de la réalisation définitive de cette fusion, CPH Arcade-VYV deviendrait co-actionnaire de référence 
au côté de la Croix-Rouge française. 
 

1.6 Activités en matière de recherche et de développement 
 
La Société n’a eu aucune activité de recherche et de développement, au sens comptable du terme, au cours de 
l’exercice. 
 

1.7 Condamnation de la Société pour pratiques anti-concurrentielles 
 
La Société n’a fait l’objet d’aucune condamnation de la part de l’Autorité de la concurrence, dans le cadre de l’article 
L.464 2 I al.8 du Code de commerce. 
 

1.8 Informations non financières, sociales et environnementales 
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1.8.1 Informations sociales et environnementales 
 
La Société n’est pas tenue d’établir de déclaration de performance extra-financière. 
En revanche, les informations relatives à la Société figurent dans la déclaration de performance extra-financière 
annexée au rapport de gestion combiné de la société holding Groupe Arcade-VYV. Cette déclaration est disponible 
sur le site internet https://www.groupearcadevyv.fr/. 
 

1.8.2 Informations sur les risques technologiques 
 

La Société n’exploite aucune installation engendrant des dangers particulièrement importants pour la sécurité et la 
santé des populations voisines et pour l'environnement, figurant sur la liste prévue à l'article L.515-36 du Code de 
l'environnement. 
 
 
2.  INFORMATIONS RELATIVES AUX FILIALES ET AUX PARTICIPATIONS 
 
2.1 Participations et prises de participations 
 

2.1.1 Liste des filiales et participations 
 
La liste des filiales et participations est annexée aux comptes annuels de la Société. 
 

a) Prises/évolutions de participations significatives et prises de contrôle (à la clôture de l’exercice) 
 
Au cours de cet exercice social, la Société n’a pris aucune participation et ne contrôle aucune société. 
 

b) Cessions/évolutions de participations significatives et pertes de contrôle (à la clôture de l’exercice) 
 
Au cours de l'exercice écoulé, la Société n’a cédé aucune participation et ne contrôle aucune société. 
 

2.1.2 Aliénation d’actions et participations croisées 
 
La Société n’ayant aucune participation croisée illicite, aucune aliénation d’actions n’est intervenue au cours de 
l’exercice, en application des dispositions de l'article R.233-19 al.2 du Code de commerce, relatif aux participations 
croisées. 
 

2.1.3 Autocontrôle  
 

La Société ne contrôle aucune société. 
 

2.1.4 Opérations effectuées par la Société sur ses propres actions  
 
Il est précisé qu’aucune opération n’a été effectuée par la Société sur ses propres actions au cours de l’exercice. 
 
2.2 Analyse de l’activité et des résultats des filiales et des sociétés contrôlées 
 
Au 31 décembre 2025, la Société ne compte aucune filiale et ne contrôle aucune société. 
 
 
3.  PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2025 

 
3.1 Méthodes comptables 
 
Les comptes annuels sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2025 que nous soumettons à votre approbation 
ont été établis conformément aux règles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la 
réglementation en vigueur. Les méthodes d’évaluation retenues sont identiques à celles de l’exercice précédent. 
Toutes les explications complémentaires figurent dans l’annexe aux comptes. 
 
3.2 Dispositif de surveillance 
 
L’’autofinancement de la Société est positif de 1 683 635,31 €. 
 
En application de l’article R.423-70 du Code de la construction et de l’habitation, le Conseil d’Administration du 25 
mars 2026 a constaté que le ratio d’autofinancement net 2025 est de - 26,58 % et que la moyenne des taux 
d’autofinancement sur les 3 derniers exercices est de - 19,25 %. Ces taux négatifs, inférieurs aux taux de référence, 
s’expliquent par la situation de l’entreprise qui est en cours de développement de ses activités, étant précisé que 
le patrimoine progresse régulièrement (cf. §1.1.sur les faits marquants de l’exercice social clos le 31 décembre 
2025).  
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Dans ce contexte, les actionnaires de référence ont réaffirmé leur volonté de soutenir financièrement la Société 
pour lui permettre d’atteindre plus rapidement une taille critique. Ainsi, des augmentations de capital ont été réalisée 
au cours de l’exercice 2024 et 2025. 
 
3.3 Analyse de l’évolution des affaires, des résultats de l’exercice et de la situation financière de la Société 
 
Les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2025 font ressortir un résultat se traduisant par une perte 
s’élevant à – 986 907,60 €. 
  

Le total des charges de l'exercice s'élève à 10 821 469,64 € contre à 9 305 389,38 € au titre de l’exercice précédent. 
  

Le total des produits de l’exercice s’élève à 9 834 562,04 € contre 6 277 959,64 € au titre de l’exercice précédent.  
  

Il est rappelé que les sociétés d’habitations à loyer modéré sont imposées à l’impôt sur les sociétés sur les 
bénéfices des opérations qui ne sont pas réalisées au titre du service d’intérêt général depuis le 1er janvier 2006. 
Toutes les précisions sont fournies dans l’annexe des comptes. Au titre de l’exercice 2025, il n’est constaté aucune 
imposition. 
  

Au 31 décembre 2025, le total du bilan de la Société s'élève à 159 506 403,50 € contre 149 493 449,55 € pour 
l'exercice précédent. L’essentiel de l’augmentation des immobilisations correspond aux nouvelles livraisons et 
rachat de patrimoine. 
  

Les capitaux propres de la SA d’HLM s’élèvent à 31 044 349,05 € contre 26 608 230,02 € au titre de l’exercice 
précédent.  
 
 
3.4 Proposition d’affectation du résultat de l’exercice 
 
Nous vous proposons d’affecter la perte de l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevant à – 986 907,60 € (dont 
- 1 102 564,03 € SIEG et + 115 656,43 € hors SIEG) de la façon suivante : 

- Compte « Report à nouveau » :    - 7 195 814,81 €  

- Montant du report à nouveau après affectation :  - 8 182 722,41 € 
 
 

 
 

 
 
3.5 Rappel du montant des dividendes distribués au cours des 3 derniers exercices 
 
Conformément à l'article 243 bis du Code général des impôts, il est précisé qu'aucun dividende n'a été versé au 
titre des 3 derniers exercices sociaux. 
 
3.6 Délais de paiement des fournisseurs et des clients 
 
Conformément à l’article L.441-14 al.1 du Code de commerce, une société, dont les comptes annuels sont certifiés 
par un commissaire aux comptes et qui doit établir un rapport de gestion, est tenue d’y faire apparaître les délais 
de paiement concernant ses fournisseurs et ses clients. Sur les clients de la Société, cette information n’est pas 
communiquée dans la mesure où la Société n’a que pour seul client la Croix-Rouge française, son actionnaire. 
Cette obligation peut être circonscrite dans la mesure où les articles L.441-10 et suivants du Code de commerce 
n’envisagent, au titre des délais de paiement, que les relations entre professionnels, excluant par conséquent les 
relations professionnels/particuliers. De ce fait, les informations relatives aux créances civiles avec les particuliers 
ont été exclues des tableaux présentés en annexe du présent rapport, dans l’attente d’une position de la 
Commission des études juridiques de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC) saisie sur 
le sujet. 
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3.7 Tableau des résultats des 5 derniers exercices 
 
Le tableau des résultats des cinq derniers exercices figure en annexe du présent rapport. 
 
3.8 Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement 
 
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impôts, il est précisé 
que les comptes de l’exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal. 
 

 
4. INFORMATIONS SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LE COMMISSAIRE AUX COMPTES 
4.1 Liste des mandataires sociaux 
 
Le Président du Conseil d’Administration est M. Guy BERNFELD. 
La direction générale de la Société est assurée par Mme Laetitia CAILLE. 
Le Conseil d’Administration se compose actuellement de 4 personnes physiques, 4 personnes morales et 3 
Censeurs. 
 
4.2 Situation des mandats  
 
 

Sur propositions des co-actionnaires de référence, il est soumis à l’Assemblée Générale : 
 

▪ La ratification de la cooptation de M. François AUQUIERE suite à a démission de M. Laurent 
HUYGHE, pour la durée de son mandat restant à courir,  

 
▪ le renouvellement des Administrateurs suivants pour une nouvelle période de 3 ans soit jusqu’à 

l’Assemblée Générale appelé à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028 
- Croix-Rouge française représentée par M. Laurent HUYGUE 
- Antin Résidences représentée par M. Claude SADOUN 
- Aiguillon Construction représentée par M. Frédéric LOISON 
- Monsieur Guy BERNFELD 
- Monsieur François AUQUIERE  
- Monsieur Richard PACE. 

 
▪ la nomination de Mme Loubna TERBAK pour période de 3 ans soit jusqu’à l’Assemblée Générale 

appelé à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028 
 

Mandats de Censeurs 
Conformément aux Statuts, la nomination des censeurs doit faire l’objet d’une ratification par l’Assemblée Générale. 
 
Il est proposé de soumettre à la prochaine Assemblée Générale, la ratification du renouvellement de M. 
Jean GOUZI en qualité de censeur. 
 
 
4.3 Indemnisation des administrateurs 
 
Le régime d'indemnisation des administrateurs des sociétés anonymes d'Hlm est régi par les articles L423-13 et 
R421-10 du code de la construction et de l'habitation.  
 
Il est rappelé que le mandat d’administrateur d’organismes d’hlm est exercé à titre gratuit. 
 
Conformément à la délibération du Conseil d’Administration du 7 mars 2025, il est procédé au versement d’une 
indemnité forfaitaire sur demande, fixée actuellement à la somme de 87,50€ suite à la dernière modification de 
l'arrêté en date du 11 octobre 2019 par jour de présence au Conseil d’Administration ou lors de leur participation 
aux réunions de Commissions d’attribution ou d’appel d’offres, ainsi que le remboursement de leurs frais de 
déplacement (sur justificatif). 
Par ailleurs, les Administrateurs salariés peuvent solliciter le remboursement, par la société, à leur employeur du 
temps passé en Conseil d’Administration, en lieu et place de l’indemnité forfaitaire.  
Les Administrateurs exerçant des fonctions rémunérées dans le Groupe ne bénéficient pas de ces indemnités. 
D’autre part, il est rappelé au Conseil que les Membres du Conseil d’Administration bénéficient, dans le cadre de 
l’exercice de leur mandat, des garanties d’assurances suivantes : 

- « Responsabilité Civile des Mandataires sociaux » ; 
-  « Protection Individuelle des Administrateurs ». 
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4.4 Mandat du commissaire aux comptes  
 
L’Assemblée Générale du 29 mai 2024 a approuvé le renouvellement de la Société GRANT THORTHON en qualité 
de Commissaire aux comptes titulaire pour une durée de 6 exercices qui prendra fin à l’issue de l’assemblée 
générale qui statuera sur les comptes de l’exercice social clos le 31 décembre 2029. 
 
 
5.  CONTRÔLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES – CONVENTIONS REGLEMENTEES 
 
Nous vous informons que le Commissaire aux comptes a élaboré son rapport général sur les comptes de l’exercice, 
ainsi que son rapport spécial sur les conventions réglementées, documents qui ont été mis à votre disposition 
conformément à la loi. 
Après avoir pris acte du rapport spécial du Commissaire aux comptes et de ses conclusions, votre assemblée devra 
statuer sur les conventions réglementées nouvelles conclues au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025.  
 
5.1 Approbation des conventions réglementées conclues au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025 

(article L225-38 du code de commerce) 
 
Des conventions réglementées ont été régulièrement autorisées préalablement par le Conseil d’Administration 
avant leur signature au cours de l’exercice écoulé. Elles sont mentionnées dans le rapport spécial du commissaire 
aux comptes qui a été mis à votre disposition : 
 

- Protocole transactionnel relatif à l’occupation des locaux du 59 rue de Provence à Paris 9ème avec 
Antin Résidences ; autorisé par le conseil d’administration du 7 mars 2025, signé le 18 août 2025. 

 

- Convention de prestations de services avec Antin Résidences ; autorisée par le conseil d’administration 
du 21 novembre 2025, signée le 16 décembre 2025 

 

- Convention d’occupation précaire des locaux du 59 rue de Provence à Paris 9ème avec Antin 
Résidences ; autorisée par le conseil d’administration du 21 novembre 2025, signée le 16 décembre 2025. 

 

- Avenant N°1 à la convention de prestations administratives relatives à l’achat d’établissements à la 
Croix-Rouge française ; autorisé par le conseil d’administration du 29 avril 2025, signé le 6 juin 2025. 

 

- Tacite reconduction du contrat de sous-licence d’exploitation du label « Mon Logement Santé » avec 
le Groupe Arcade-Vyv ; autorisé par le conseil d’administration du 13 mai 2022 signé en date du 1er juin 2022. 

 

- Convention de mise à disposition de locaux à Aix-en-Provence avec SFHE ; autorisée par le conseil 
d’administration du 21 novembre 2025. 

 
5.2 Convention approuvée au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025 lors de l’assemblée générale 

mixte du 26 mai 2025 
 
- Convention d’acquisition de droits réels portant sur 10 établissements auprès de la Croix-Rouge 

française ; approuvée par l’assemblée générale mixte du 26 mai 2025. Protocole signé le 17 juin 2025 et la 
promesse de bail emphytéotique le 18 juin 2025. 

 
5.3 Conventions poursuivies au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025 
 
Les conventions conclues antérieurement, qui se sont poursuivies au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025, 
sont mentionnées dans le rapport spécial du commissaire aux comptes qui a été mis à votre disposition. 
 
5.4 Conventions relevant de l’article L 225-42 alinéa 3 du code de commerce soumises à l’approbations de 

l’assemblée générale  
 
Les conventions conclues antérieurement, qui se sont poursuivies au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2025, 
sont mentionnées dans le rapport spécial du commissaire aux comptes qui a été mis à votre disposition. 
 
 
6.  INFORMATIONS SUR LE CAPITAL SOCIAL ET L’ACTIONNARIAT DES SALARIES 
 
6.1 Informations relatives au capital social  
 
Il est rappelé que l’Assemblée Générale Extraordinaire du 26 mai 2025 a approuvé l’augmentation du capital social 
de la société d’un montant de 5 000 000 € pour le porter à 12 600 000 € par apports en numéraire au moyen de 
l’émission de 3 125 000 actions nouvelles d’une valeur nominale de 1,60 € chacune, au pair et sans prime 
d’émission. 
Au 31 décembre 2025, le capital de la Société est composé de 7 875 000 actions d’une valeur nominale de 1,60 
euros soit un capital de 12 600 000 euros. 
 
Le capital social de la Société est réparti comme suit : 
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Nombre d'actions % 

Catégorie 1- actionnaires de référence  7 871 719 99,96 

Catégorie 2- collectivités territoriales 1 0,00 

Catégorie 3 - représentants des locataires 0 0,00 

Catégorie 4 - autres actionnaires 3 280 0,04 

Total 7 875 000 100,00 

 
Les principaux actionnaires sont la Société Antin Résidences et l’association Croix-Rouge française qui 
détiennent chacune 49,98% du capital de la Société. Il est précisé que ces 2 actionnaires constituent, en vertu 
d’un pacte d’actionnaires, l’actionnariat de référence de la Société au sens de l’article L. 422-2-1 II du code de la 
construction et de l’habitation. 
 
6.2 Informations sur la détention du capital : seuil de participation des salariés au capital social 
 
Conformément aux dispositions de l’article L. 225-102 du code de commerce, nous vous précisons qu'à la 
clôture de l'exercice, le personnel de la Société ne détenait aucune participation au capital de la société dans le 
cadre d'une gestion collective. 
 
6.3 Attributions gratuites d’actions – options d’achat ou de souscription d’actions réservées au personnel 

salarié et dirigeants de la Société 
 
Aucune attribution gratuite d’actions ou option d’achat ou de souscription n’a été consentie au titre de l'exercice 
écoulé. 
 
 
7.  RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 
 
7.1 Modalités d’exercice de la direction générale et tenue des instances 
 
Le Conseil d’Administration a, par décision du 8 juin 2023, a décidé de confirmer l’option de la dissociation des 
fonctions de président du conseil d'administration et de directeur général :  
M. Guy BERNFELD exerce le mandat de Président du Conseil d’Administration à compter du 10 mai 2023 ; 
Mme Laetitia CAILLE assume sous sa responsabilité la direction générale de la Société depuis le 5 septembre 
2023. 
 
Au cours de l’année 2025, le Conseil d’Administration de la Société s’est réuni à 4 reprises.  
Les actionnaires se sont réunis une fois en Assemblée Générale Mixte pour l’’approbation des comptes de 
l’exercice 2024 et pour décider de l’augmentation de capital social le 26 mai 2025. 
 
7.2 Liste des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social au cours de l’exercice écoulé 
 
Conformément aux dispositions de l’article L.225-37-4 1° du Code de commerce, nous vous communiquons la liste 
de l’ensemble des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social de la Société au cours de l’exercice. 
Cette liste figure en annexe du présent rapport de gestion. 
 
7.3 Conventions intervenues au cours de l’exercice 2025, directement ou par personne interposée, entre, 

d’une part, le directeur général, l’un des administrateurs ou l’un des actionnaires disposant d’une 
fraction des droits de vote supérieur à 10 % de la Société, et d’autre part, une autre société que la 
Société contrôle au sens de l’article L.223-3 du Code de commerce (article L.225-37-4 2° du Code de 
commerce) 

 
Néant  
 
7.4 Tableau récapitulatif des délégations en matière d’augmentation de capital : délégations de 

compétence et de pouvoirs en cours de validité accordées par l’assemblée générale au conseil 
d’administration dans le domaine de augmentations de capital, et faisant apparaître leur utilisation au 
cours de l’exercice 2024 

 
L’assemblée générale a délégué au Conseil d’Administration son pouvoirs à l’effet de constater l’augmentation de 
capital décidé lors de l’Assemblée Générale Mixte du 26 mai 2025, en application des articles L.225-129-1 et 
L.225-129-2 du Code de commerce. 
 
Après lecture des rapports de votre commissaire aux comptes, nous soumettrons successivement à vos votes les 
résolutions dont il vous sera préalablement donné lecture. 
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ANNEXE 1 : TEXTE DES RESOLUTIONS 
 
 

CROIX-ROUGE habitat  
SA d’HLM 

Au capital de 12 600 000 euros 
Siège social : 59 rue de Provence – 75009 PARIS 

RCS PARIS 552 094 476 
_________ 

 
 

Texte des résolutions 
Assemblée Générale Ordinaire du 28 mai 2026 

 
 
 

 
1ère RESOLUTION (Approbation des comptes) 
 
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture des rapports du Conseil 
d'Administration et du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels de l'exercice arrêtés au 31 
décembre 2025, tels qu’ils ont été présentés et faisant apparaître une perte de 986 907,60 euros, ainsi que toutes 
les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 
 
2ème RESOLUTION (Quitus) 
 
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, donne quitus entier et sans réserve aux Administrateurs de 
l’exécution de leur mandat pour l'exercice clos le 31 décembre 2025. 
 
3ème RESOLUTION (Affectation du résultat exercice 2025) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’Administration, 
décide d’affecter le résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 comme suit :  
- Affecter la perte de l’exercice clos le 31 décembre 2025 s’élevant à - 986 907,60 € (dont – 1 102 564,03 € 

SIEG et + 115 656,43 € hors SIEG) de la façon suivante : 
- Compte « Report à nouveau » :    - 7 195 814,81 € 
- Montant du report à nouveau après affectation :  - 8 182 722,41 € 

 
L’Assemblée Générale prend acte qu’aucune distribution de dividendes n’a été effectuée au titre des 3 derniers 
exercices. 
 
4ème RESOLUTION (Rapport spécial du Commissaire aux Comptes)  
 
L'Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
prend acte de ce rapport, et approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées. 
 
5ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ Protocole transactionnel relatif à l’occupation des locaux du 59 rue de Provence à Paris 9ème entre la 
Société et Antin Résidences pour la période 2022-2024. 

L’intérêt de cette convention est de permettre à Croix-Rouge habitat d’arrêter définitivement l’indemnité due au titre 

de l’occupation sur la période 2022-2024. 

Ce protocole a été autorisé par le conseil d’administration du 7 mars 2025 
 
6ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ Convention de prestations de services conclue entre la Société et Antin Résidences pour une durée de 
trois ans. 

L’intérêt de cette convention est de permettre à la Société de bénéficier d’une mutualisation de moyens avec  Antin 

Résidences. 

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 21 novembre 2025. 
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7ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ Convention d’occupation précaire des locaux du 59 rue de Provence à Paris 9ème conclue entre la Société 
et Antin Résidences pour une durée de deux ans. 

 

L’intérêt de cette convention est de permettre à la Société de bénéficier d’une mutualisation de moyens avec Antin 

Résidences. 

Cette convention a été autorisée par le conseil d’administration du 21 novembre 2025. 

 

8ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 

L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ Avenant N°1 à la convention de prestations administratives relatives à l’achat d’établissements à la Croix-
Rouge française conclu entre la Société et Arcade Promotion Ile-de-France pour une durée égale à la 
convention, jusqu’en 2028. 

L’intérêt de cette convention est de permettre à la Société de bénéficier des prestations de d’Arcade-Vyv Promotion 
Ile de France. 
Cet avenant a été autorisé par le conseil d’administration du 29 avril 2025. 
 
9ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ La tacite reconduction du contrat de sous-licence d’exploitation du label « Mon Logement Santé » conclu 
entre la Société et le Groupe Arcade-VYV pour une durée d’un an renouvelable tacitement. 

L’intérêt de cette convention est de permettre à Croix-Rouge habitat d’exploiter le label « Mon Logement Santé » 
pour les opérations qu’elle décidera d’inscrire dans cette démarche de labellisation. 
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 29 mai 2024. 
 
10ème RESOLUTION (Approbation de convention nouvelle) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir entendu lecture du rapport spécial du Commissaire 
aux Comptes sur les conventions règlementées visées à l’article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, 
approuve : 

▪ La convention de mise à disposition de locaux à Aix-en-Provence conclue entre la Société et SFHE pour 
une durée d’un an, renouvelable par tacite reconduction par période d’un an. 

L’intérêt de cette convention est de permettre à la Société de poursuivre son développement territorial  

Cette convention a été autorisée par le conseil d’Administration du 21 novembre 2025. 

 
11ème RESOLUTION (ratification de la cooptation de M. François AUQUIERE en remplacement de M. Laurent 
HUYGHE) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté la démission de Laurent Huyghe de son 
mandat d’Administrateur, ratifie la cooptation de Monsieur François AUQUIERE pour la durée de son mandat 
restant à courir, soit jusqu’à l’assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice social clos le 31 
décembre 2025 qui se réunira en 2026. 
 
12ème RESOLUTION (renouvellement du mandat M. François AUQUIERE en qualité d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de                          
Monsieur François AUQUIERE arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour 
une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2028. 
 
13ème RESOLUTION (renouvellement du mandat de l’Esh Antin Résidences en qualité d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de la société 
Antin Résidences arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour une nouvelle 
période de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 
clos le 31 décembre 2028. 
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14ème RESOLUTION (renouvellement du mandat de l’association Croix-Rouge française en qualité 
d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de 
l’Association Croix-Rouge française arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler 
pour une nouvelle période de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028. 
 
15ème RESOLUTION (renouvellement du mandat de l’Esh Aiguillon Construction en qualité 
d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de la société 
Aiguillon Construction arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour une 
nouvelle période de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de 
l’exercice clos le 31 décembre 2028. 
 
16ème RESOLUTION (renouvellement du mandat Monsieur Guy Bernfeld en qualité d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur 
Guy Bernfeld arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour une nouvelle période 
de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2028. 
 
17ème RESOLUTION (désignation de Madame Loubna TERBAK en remplacement de Madame Laurence 
Dumas en qualité d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de Madame 
Laurence Dumas arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de ne pas la renouveler suivant sa 
demande et de désigner Madame Loubna TERBAK pour une période de trois ans, soit jusqu’à l’issue de 
l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2028. 
 
18ème RESOLUTION (renouvellement du mandat Monsieur Richard Pace en qualité d’administrateur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat d’Administrateur de Monsieur 
Richard Pace arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour une nouvelle période 
de trois ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2028. 
 
19ème RESOLUTION (ratification du renouvellement de M. Jean GOUZI en qualité de censeur) 
 
L’Assemblée Générale, statuant à titre ordinaire, après avoir constaté que le mandat de censeur de Monsieur Jean 
Gouzi arrive à expiration lors de la présente Assemblée, décide de le renouveler pour une nouvelle période de trois 
ans, soit jusqu’à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2028. 
 
20ème RESOLUTION : POUVOIRS POUR FORMALITES 

 
L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du procès-verbal de la présente 
Assemblée à l’effet d’effectuer toutes les formalités légales. 
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TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS 

DES CINQ DERNIERS EXERCICES 
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ANNEXE 3 : TABLEAU DES DELAIS DE PAIEMENT 
 
 
Conformément aux dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-6 du code de commerce, il est présenté sous 
forme de tableau les informations requises sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients. 
 
Les informations réglementaires sur les délais de paiement des fournisseurs sont les suivantes : 
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ANNEXE 4 : LISTE DES MANDATS SOCIAUX ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2025 
 

 
 
M. Guy BERNFELD : 

 
- Administrateur et Président du Conseil d’administration de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat 
- Membre du Conseil de Surveillance de LEON GROSSE 
- Administrateur du fonds de dotation 2081 
 
 
Mme Laetitia CAILLE : 

 
- Directrice Générale de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat à compter du 5 septembre 2023 
- Représentante permanente de Croix-Rouge habitat au Conseil d’administration de l’ALFI 
- Représentante permanente de Croix-Rouge habitat au Conseil d’administration d’AVP IDF  
- Représentante permanente de Croix-Rouge habitat au Conseil d’administration d’AVP SE  
 
Mme Nathalie SMIRNOV, représentante permanente de CROIX-ROUGE FRANCAISE : 
 
- Directrice générale de la Croix-Rouge française 
- Représentante de la Croix-Rouge française aux assemblées générales de la SA HLM Croix-Rouge Habitat 
- Représentante de la Croix-Rouge française au conseil d’administration de la SA Groupe Arcade - VYV 
- Représentante de la Croix-Rouge française et présidente de la SAS Croix-Rouge Santé Secours 
- Représentante de la Croix-Rouge française et présidente de la SAS Croix-Rouge Nexem Innovation 
- Représentante de la Croix-Rouge française et présidente de la Fédération nationale des Samu-sociaux 
- Représentante de la Croix-Rouge française au conseil d’administration de Nexem 
- Présidente de la SAS Campus Croix-Rouge 
- Gérante de la SCI Broussais la Charité 
- Gérante de la SCI des Peupliers 
- Gérante de la SCI des Tabellions 
- Gérante de la SCI Henry Dunant 
- Gérante de la SCI Mistral Saint Martin 
- Gérante de la SCI Nissan 
- Gérante de la SCI Sismondi 
- Membre du conseil de surveillance de la SCI Foncière Croix-Rouge française 
- Membre du comité de mission de Doctolib 
- Administratrice de l’Université Paris-Saclay 
 
 

M. Claude SADOUN, représentant permanent de la société ANTIN RESIDENCES 

 

- Président du conseil d’administration de l’Association pour le Logement des Familles et des Isolés (ALFI)  
- Administrateur de la SACICAP SCCI-ARCADE-VYV  
- Administrateur de la SAS Arche Promotion (ex-Arche Immobilier)  
- Représentant permanent d’Arche Immobilier, administrateur de la SA Arche Promotion jusqu’au 31 juillet 2025  
- Représentant permanent d’Antin Résidences, administrateur de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat  
- Président de la SAS CS Conseil  
- Administrateur de l’association Un toit sur nos têtes 

 

M. Jean-Marc RABY : 
 

- Administrateur de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat, 
- Membre externe du comité d’audit et des risques de la MAIF  
- Membre du conseil de surveillance de la SAS Château Mondot 
 
 
M. Frédéric LOISON représentant permanent de la société AIGUILLON CONSTRUCTION : 
 
- Président du conseil d’administration de la SA d’HLM CPH ARCADE-VYV  
- Président du conseil d’administration de la SA d’HLM Le Foyer Stéphanais  
- Président du conseil d’administration de la SCIC d’HLM Aiguillon Résidences  
- Vice-président du conseil d’administration de la SA d’HLM Les Ajoncs  
- Vice-président du conseil d’administration de la SCIC d’HLM Aiguillon Est  
- Administrateur de la SA SCIC Arcade Développement  
- Administrateur de la SA GROUPE ARCADE-VYV  
- Administrateur de la SA d’HLM Laessa  
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- Représentant permanent d’Aiguillon Construction, administrateur de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat  
- Censeur au conseil d’administration de la SA d’HLM Partélios Habitat  
- Administrateur de l’Association pour le Logement des Familles et des Isolés (ALFI)  
- Administrateur « Personne Qualifiée / Préfet - Arrêté » de la CAF d'Ille et Vilaine - membre du bureau et diverses 

commissions  
- Représentant permanent de la CAF 35, administrateur de l’OPH Emeraude Habitation  
- Représentant permanent de la CAF 35, administrateur de l’AMIDS-centre social  
- Représentant permanent de la CAF 35, administrateur de l’association MAPAR-FJT  
- Représentant permanent de la CAF 35, administrateur de l’association FJT Le Tremplin  
- Représentant permanent de la CAF 35, administrateur de l’UIOSS « Tour Sécurité Sociale »  
- Administrateur de l’association Espoir 35 - Développement  
- Membre associé du GFA « le Clos des Papes »  
- Membre associé de la SAS « le Clos des fées »  

 

 

Monsieur Patrice TILLET représentant permanent de la société CPH ARCADE-VYV : 
 
- Directeur général de la SA GROUPE ARCADE-VYV  
- Directeur général de la SA d’HLM CPH ARCADE-VYV  
- Directeur général et administrateur de la SAS ARCADE-VYV NOVÉ  
- Membre du comité stratégique de la SAS NOVÉ  
- Administrateur de la SA d’HLM Harmonie Habitat  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Mésolia Habitat  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Partélios Habitat  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Aiguillon Construction, à 

compter du 4 mars 2025  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Société Française des 

Habitations Economiques (SFHE), à compter du 4 mars 2025  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Les Foyers de 

Seine-et-Marne, à compter du 9 juin 2025  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SCIC d’HLM Logial-COOP, à compter 

du 4 mars 2025  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SCIC d’HLM Florevie, à compter du 4 

mars 2025  
- Administrateur de l’Association pour le Logement des Familles et des Isolés (ALFI) à compter du 4 mars 2025  
- Représentant permanent de GROUPE ARCADE-VYV, administrateur de 

l’association Partélios Investissement, à compter du 26 février 2025  
- Représentant de l’entreprise GROUPE ARCADE-VYV, membre du conseil de surveillance du FCPE Arcade 

Gestion  
- Membre du conseil fédéral de la fédération nationale des ESH  
- Directeur de l’habitat au sein du Groupe VYV  
  
 
 
Monsieur Richard PACE (coopté en remplacement de M. Pierre André PERISSOL) 

  
- Directeur général de la SACICAP SCCI - ARCADE-VYV  
- Représentant permanent de SCCI - ARCADE-VYV, présidente et présidente du conseil d’administration de la 

SAS Arche Promotion (ex-Arche Immobilier)  
- Directeur général de la SA Arche Promotion jusqu’au 31 juillet 2025  
- Administrateur de la SAS ARCADE-VYV NOVE  
- Administrateur de la SCIC d’HLM Homy  
- Administrateur de la SA d’HLM Croix-Rouge Habitat à compter du 7 mars 2025  
- Membre du comité stratégique de la SAS NOVE  
- Représentant permanent de SCCI - ARCADE-VYV, administrateur de la SAS Arcade-Vyv Promotion IDF  
- Représentant permanent de SCCI - ARCADE-VYV, administrateur de la SAS Arcade-Vyv Promotion Sud-Est  
- Représentant permanent de SCCI - ARCADE-VYV, administrateur de la SAS Arcade-Vyv Promotion Pays de 

la Loire  
- Représentant permanent d’Arche Promotion, administrateur de la SAS Arcade-Vyv Promotion Pays de la 

Loire, jusqu’au 31 juillet 2025  
- Représentant permanent de SCCI - ARCADE-VYV, administrateur de la SCIC d’HLM Logipostel, à compter du 

24 juillet 2025  
- Représentant permanent de CPH ARCADE-VYV, administrateur de la SA d’HLM Harmonie Habitat, à compter 

du 4 mars 2025  
- Représentant permanent de NCA, administrateur de la SCIC d’HLM Florévie, à compter du 10 mars 2025  
- Représentant permanent de SCCI – ARCADE-VYV, administrateur de la SCP d’HLM Le Logis Corse, à compter 

du 26 mai 2025   
- Représentant permanent d’Arcade Développement, membre du comité de direction de la SAS Global Habitat  
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- Administrateur de la société de garantie de l'accession des organismes d'HLM (SGAHLM) jusqu’au 24 juin 
2025  

- Administrateur de la SA PROCIVIS UES-AP  
- Administrateur de la SA ANTEVENIO   
- Directeur général adjoint de la SA GROUPE ARCADE-VYV et de la SA d’HLM CPH ARCADE-VYV   

 
 

Mme Laurence DUMAS : 

 

- Administrateur de la SA d’HLM CROIX-ROUGE HABITAT 
 
 

M. Denis BONNETIN : 
 
- Président du conseil d’administration de la SA d’HLM Société Française des Habitations Economiques (SFHE)  
- Président du conseil d’administration de la SCIC d’HLM Aiguillon Est  
- Vice-président du conseil d’administration de la SA SCIC Arcade Développement  
- Administrateur de la SA GROUPE ARCADE-VYV   
- Administrateur de la SCIC d’HLM Le Logis Corse   
- Administrateur de la SAC GROUPE SOÏKOS  
- Représentant permanent d’Arcade Développement, administrateur de la SA d’HLM Aiguillon Construction, 

jusqu’au 10 mars 2025  
- Représentant permanent de la Société Française des Habitations Economiques (SFHE), administrateur de la 

SA d’HLM Mésolia Habitat  
- Censeur au conseil d’administration de la SA d’HLM Croix-Rouge habitat  
- Président du comité d’audit de la SA GROUPE ARCADE-VYV   
- Membre du comité d’orientation stratégique de la SA GROUPE ARCADE-VYV  
- Membre du comité de développement de la SA GROUPE ARCADE-VYV   
- Membre du comité de nominations et de rémunérations de la SA GROUPE ARCADE-VYV  
- Président de la SAS Sillon Tertiaire  
 
 
M. Jean GOUZI 
 

- Censeur au sein du Conseil d’Administration de la Société Anonyme d’Hlm CROIX-ROUGE HABITAT, 

 
M. Laurent LORRILLARD 
 
- Directeur Général de la Société Anonyme d’Hlm Antin Résidences,  
- Membre du Comité Exécutif de la Société Anonyme GROUPE ARCADE-VYV,  
- Administrateur de la SCIC d’Hlm Homy  
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Président du Conseil d’Administration de la SAS 

Arcade-Vyv Promotion IDF  
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Président du Comité Stratégique de la SAS Nové 

Gestion   
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Administrateur de la SA d’Hlm Les Foyers de 

Seine-et-Marne   
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Administrateur de la SCIC d’Hlm Logial-Coop  
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Administrateur de l’Association pour le Logement 

des Familles et des Isolés (ALFI)   
- Représentant permanent de la SA d’Hlm Antin résidences, Administrateur de la SA d’Hlm Aiguillon 

Construction à partir du 20 mars 2025  
- Représentant permanent de l’Association pour le Logement des Familles et des Isolés (ALFI), Administrateur 

de la SA d’Hlm Aiguillon Construction jusqu’au 20 mars 2025  
- Représentant de la SA d’Hlm Antin résidences, Membre du Conseil de Surveillance du FCPE Arcade Gestion  
- Censeur au Conseil d’Administration de la SACICAP SCCI-Arcade Vyv   
- Censeur au Conseil d’Administration de la SA d’Hlm Croix Rouge Habitat   
- Censeur au Conseil d’Administration de la SCIC d’Hlm NCA  
- Censeur au Conseil d’Administration de la SCIC d’Hlm Kremlin-Bicêtre Habitat   

- Vice-président du Conseil d’Administration de l’association AORIF   

- Représentant permanent de l'AORIF, membre titulaire du Comité Régional de l’Habitat et de l’Hébergement 
(CRHH) d’Ile-de-France   

- Représentant permanent de l'AORIF à l’Assemblée des territoires de la Fédération Nationale des Associations 
Régionales (FNAR)   

- Représentant permanent de l'AORIF, Administrateur de l'association ARPEJ  
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ANNEXE 5 : BILAN ET COMPTE DE RESULTAT DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2025 
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