AB INBEV FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 3 800 000 euros
Siége social : 1 place de la Gare (Régus)
59000 LILLE

DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE
DU 30 JUIN 2026

Conforme a l'original.

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
de I'exercice clos le 31 décembre 2025

L’associée a décidé d’affecter le bénéfice de I'exercice de 20 445 466 € augmenté du
report a nouveau créditeur de 1 € au poste dividende a payer pour :
20 445 466 €

Conformément a la loi, l'associée constate qu’au cours des trois exercices
précédents, les distributions de dividendes ont été les suivantes :

-2022:19 171964 €
- 2023 : 24732634 €
-2024 : 22 792 658 €

Certifié conforme
Le Président
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BILAN ACTIF

Conforme a l'original

ACTIF

Exercice clos le

31/12/2025
(12 mois)

Exercice
précédent

31/12/2024

(12 mois)

Brut

Amort.prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (I)
Frais d’'établissement (Il)

Immobilisations incorporelles :

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, solutions
informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles :

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations financiéres :
Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

243 355

94 518
35 465 863

3 051 246
45 379 884

7749
10 529 900
222 993

243 355

94 518
17 817 922

1148 310
23 672 385

10 506 629

17 647 940

1902 936
21 707 499

7749
23 271
222 993

17 684 001

1931 345
21 529 067,

7749
81529
222 993

Total de I’actif immobilisé (1ll)

94 995 511

53 483 121

41 512 390

41 456 686

Stocks et en-cours :

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production

Produits finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances:

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Charges constatées d’avance

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement :

Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

200 571

40 932 042

76 162 915
66 804 490
18 475

(3 608)

30 118

1297 543

200 571

40 901 924

74 865 372
66 804 490
18 475

(3 608)

28 466

27 655 705

82 445 346
67 243 959
22 074

4 583

Total de I’actif circulant (IV)

184 114 887

1327 662

182 787 225

177 400 136

Frais d’émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (VII)

TOTAL GENERAL DE L’ACTIF (1 + 11 + Il + IV + V + VI + VII)

279 110 398

54 810 783

224 299 615

218 856 822
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BILAN PASSIF

. Exercice
Exercice clos le précédent
PASSIF 311/212/2925 31/12/2024
(L) (12 mois)
Capital (dont versé : 3 800 000) 3800 000 3 800 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 174 660 174 660
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves :
Résene légale 1520 000 1 520 000
Résenes statutaires ou contractuelles
Résenes réglementées
Autres réserves 1525613 1525 613
Report a nouveau 1 -
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 20 445 465 22 792 658
Subwentions d'investissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres (I) 27 465 739 29 812 931
Provisions pour risques 408 162 474 275
Provisions pour charges 1330 905 2581 001
Total des provisions (ll) 1739 066 3 055 275
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1029 3307
Emprunts et dettes financiéres diverses 415 890 457 510,
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 97 894 804 49 652 016
Dettes fiscales et sociales 35 257 184 35 689 769
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 543 396 2 549 102
Autres dettes 60 982 503 97 636 908
Produits constatés d'avance
Total des dettes (lll) 195 094 807 185 988 615
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif (IV)
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I + 1l + 1Il + 1V) 224 299 615 218 856 822
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COMPTE DE RESULTAT

Conforme a l'original

Exercice clos le

Exercice clos le

Compte de résultat 31/12/2025 31/12/2025
(12 mois) (12 mois)

Produits d’exploitation :

Ventes de marchandises 836 340 348 830 547 473

Production vendue 4086 110 2 501 665
Montant net du chiffre d’affaires 840 426 458 833 049 138
Prodution stockée
Production immobilisée
Subwentions 3 000 -
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1603 954 3 553 682
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1064 978 -
Autres produits 2 743 407 1204 143
Total des produits d'exploitation (I) 845 841 799 837 806 963
Charges d’exploitation :
Achats de marchandises 353 674 571 375591 819
Variation de stocks (marchandises) (13 265 168) (1 235 322)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 501 734 47 626
Variation de stocks (matiéres premieres et autres approv.) (172 104) (20 567)
Autres achats et charges externes (1) 263 692 226 224 213 486
Impéts, taxes et versements assimilés 166 766 187 164 192 774
Salaires 17 289 395 17 538 216
Cotisations sociales 7 653 745 7 398 222
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 15 768 660 14 748 888
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 18 949 -
Dotations aux provisions pour risques et charges - 1075 126
Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées (37 931) -
Autres charges 334 475 934 725
Total des charges d'exploitation (II) 812 224 741 804 484 997
(1) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier - -
- Redevances de crédit-bail immobilier - -
RESULTAT EXPLOITATION (I-11) 33 617 058, 33 321 965
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

Exercice clos le

Exercice clos le

(3) Dont intéréts concernant les entités liées

Compte de résultat (suite) 31/12/2025 31/12/2025
(12 mois) (12 mois)
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) - 28 696
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 34 516 -
Produits financiers :
De participation (2)
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 14 416 23 154
Autres intéréts et produits assimilés (2) 128 636 1206 037
Reprises sur dépréciations et provisions 146 414 290 804
Différences positives de change 437 308 90 032
Produits des cessions d’'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement et d’'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (V) 726 776 1610 029
Charges financiéres :
Dotations financiéres aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions - 6 159
Intéréts et charges assimilées (3) 4 372 026 4 406 968|
Différences négatives de change 161 728 164 916
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement et d’instruments de trésorerie
Total des charges financiéres (VI) 4 533 754 4 578 044
RESULTAT FINANCIER (V-VI) (3 806 977) (2 968 015)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-lI+I11-IV+V-VI) 29 775 564 30 382 646
Produits exceptionnels (VII) - 1518 042
Charges exceptionnelles (VIIl) 37 623 963 841
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) (37 623) 554 201
Participation des salariés aux résultats (IX) 794 869 663 162
Impots sur les bénéfices (X) 8 497 607 7 481 026
Total des Produits (I+111+V+VII) 846 568 576 840 963 731
Total des charges (I1+IV+VI+VII+IX+X) 826 123 111 818 171 072
BENEFICE OU PERTE 20 445 465 22 792 658
Bénéfice Bénéfice
(2) Dont produits concernant les entités liées 128 636 1206 037
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Le total du bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2025 est de 224 305 288€. Sur le
compte de résultat de l'exercice, le total des produits est de 846 568 576€ et celui des charges de
826 123 111€, dégageant un bénéfice de 20 445 465€.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du ler janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Les notes ou les tableaux ci-aprés, font partie intégrante des comptes annuels. Sauf mention contraire,
tous les montants repris dans I'annexe sociale sont exprimés en Euros (€).

1) FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

1.1)Controle fiscal
La société faisait I'objet d’un controle fiscal portant sur les exercices 2018, 2019 et 2020.

Ladministration fiscale avait mis a la charge de la société des rectifications en matiere de prix de
transfert, considérant que la société aurait di dans le cadre de calcul de ses prix de transfert réintégrer
dans le calcul de sa marge opérationnelle le montant des pénalités logistiques qu’elle comptabilisait en
charges exceptionnelles, afin de s’assurer du caractére de pleine concurrence de ces derniers.

Les principaux rehaussements en base s’élevaient pour ces 3 exercices a un montant total de
15 455 839 € entrainant les rectifications suivantes :

- Supplément d’'imp6t sur les sociétés : 5 019 404€
- Supplément de contribution sociale : 165 640€
- Intéréts de retard : 564 970€

Les rectifications initiales relatives aux exercices 2018 et 2019 ont été abandonnées. Les pénalités
logistiques ont été taxées a hauteur de 20%.

Cependant dans le cadre d'une procédure d'élimination de la double imposition, la société attend un
dégrevement non encore confirmé par I'Administration Francaise mais déja confirmé par
I'Administration Belge. Aucune charge a payer n'a donc été comptabilisée dans les comptes.

Au titre de 2020, un recours hiérarchique avait été demandé et en attente de réponse de
I'administration.

Nous estimions que la société disposait d’arguments sérieux pour contester les rectifications mises a
sa charge en matiére de prix de transfert et obtenir 'abandon des rectifications mises a sa charge, soit
dans le contexte d’un contentieux juridictionnel, soit dans le cadre d’une procédure d’élimination de la
double imposition.

Dans le cadre d'une conciliation avec I'Administration Francaise, les pénalités logistiques ont été taxées
a hauteur de 20% et font I'objet d'une charge a payer d'un montant de 386 366€.

La société faisait I'objet également d’un contréle fiscal portant sur les exercices 2021, 2022 et 2023.

Dans le cadre d'une conciliation avec I'Administration Francaise, les pénalités logistiques ont été taxées
a hauteur de 20% et font I'objet d'une charge a payer d'un montant cumulé de 682 751%€.
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1.2)Evénements post-cloture

Aucun évenement significatif n'est intervenu depuis la cléture.

2) PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les présents comptes ont été arrétés en application du Plan Comptable Général, réeglement ANC 2014-
03, tel que modifié par le reglement ANC 2022-06.

Les conventions suivantes ont été respectées conformément aux regles générales d’établissement et
de présentation des comptes annuels :

- Continuité de I'exploitation
- Permanence des méthodes comptables
- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est pratiquée par
référence a la méthode dite des colts historiques. Plus particulierement les modes et méthodes
d'évaluation ci-apres décrites ont été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes, I'évaluation de certains soldes du bilan ou du
compte de résultat nécessite I'utilisation d’hypotheses, estimations, ou appréciations. Il s’agit
notamment de la valorisation des actifs incorporels et corporels, de la détermination du montant des
provisions pour risques et charges. Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la
base d’informations ou situations existant a la date d’établissement des comptes. Les données
définitives peuvent éventuellement différer de maniere significative de ces estimations et hypotheses.

2.1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (colt d'achat et frais
accessoires). Elles comprennent les logiciels, le fonds commercial et les droits de fournitures.

Les fonds de commerce font l'objet de tests d’affaiblissement sur la base de la détermination de la
valeur d'utilité a partir des perspectives de rentabilité de la société.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée des immobilisations, d'aprées les
méthodes suivantes :

- Logiciels : 1 an linéaire
- Droits de fournitures : sur la durée des contrats en linéaire

Activités en matiere de recherche & développement :

La société na pas eu, au cours de I'exercice, d’activité en matiere de recherche et développement.
2.2)Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (co(t d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations et frais financiers) ou a leur colt de
production.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée des immobilisations, d'aprés les
méthodes suivantes :
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- Constructions : 20 ans linéaire

- Agencements des constructions : 5 ans linéaire

- Installations techniques, matériels outillages industriels, de manutention : 5 a 10 ans linéaire
- Agencements divers : 5 ans linéaire

- Matériel de bureaux et informatique : 3 a 4 ans linéaire

- Autres immobilisations corporelles : 3 a 10 ans linéaire

Les éléments corporels de I'actif immobilisé ont été, le cas échéant, dépréciés pour tenir compte de la
valeur actuelle de ces biens.

2.3) Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Titres de participation

A la cléture de I'exercice, les titres de participation ont été valorisés selon des critéres liés a 'activité et
a la situation nette.

Préts

La société est amenée a comptabiliser en préts les sommes pour lesquelles elle est appelée a caution.
Ces préts sont valorisés a la valeur nominale et le cas échéant ils font I'objet d'une dépréciation sur la
base d'une étude individuelle en fonction de la situation financiere de la contrepartie.

Les regles suivantes ont été suivies :

- Dépréciation a hauteur de 100% des créances attachées a des fonds de commerce en
procédure de redressement ou liquidation judiciaire.

- Non-prise en compte des cautions des associés et des garanties personnelles des exploitants
de fonds de commerce.

- Révision des garanties nanties, hypothécaires et des garanties entrepositaires.

2.4) Stocks

Les marchandises ont été évaluées a leur colt d'achat y compris frais accessoires, calculé sur la base
du dernier prix d'achat pour les produits bieres et au colit moyen pondéré pour les articles publicitaires.

Les stocks sont éventuellement dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation a la cl6ture
de l'exercice.

2.5) Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles
de donner lieu.

Les méthodes de dépréciation sont :

- Créances douteuses au titre de I'exercice : 100%

- Créances douteuses au titre des exercices antérieurs : 100%

- Créances faisant I'objet d'un redressement judiciaire : 100%

- Créances non douteuses mais échues depuis plus de 90 jours : 100%
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Les créances et les dettes en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées sur la base du
dernier cours du change précédant la date de cloture de I'exercice.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques.

2.6) Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
2.7) Provisions pour risques et charges

Elles se décomposent pour I'essentiel en :

- Provisions pour litiges

- Provisions pour garanties données sur préts cautionnés
- Provisions pour retraites

- Provisions pour restructuration

En particulier, les provisions pour risques sont évaluées sur la base des litiges en cours ou en fonction
des risques sur les engagements de cautions sur préts pris par la société. Dans le cas des
restructurations, une obligation est constituée des lors que la restructuration a fait I'objet d'une
annonce et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution.

A l'occasion de leur départ en retraite, les salariés du groupe ont droit a une indemnité de fin de
carriére prévue par la Convention Collective des eaux, biéres et boissons rafraichissantes sans alcool.
Cet engagement, a prestations définies, est calculé selon les dispositions de la Convention Collective
en fonction de l'ancienneté, de I'dge du salarié et de la probabilité de présence dans I'entreprise au
jour du départ en retraite. La méthode employée est celle des unités de crédit projetées.

Les hypotheses actuarielles retenues sont :

- Taux d'actualisation sur exercice en cours 4,05% contre 3,30% sur I'exercice précédent.
- Taux de progression des salaires (inflation inclue) sur I'exercice en cours 3,00% contre 3,00%
sur l'exercice précédent.

2.8) Honoraires

Les honoraires des commissaires aux comptes facturés et provisionnés au titre du contréle légal des
comptes annuels s'élévent a 56 400€ hors taxes.

3) CHANGEMENTS DE METHODE

Le réglement ANC N° 2022-06 du 4 novembre 2022, relatif au Plan Comptable Général, est applicable
de maniére obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025. Les dispositions du
présent reglement s’appliquent de maniere prospective.

Les principales modifications apportées par ce nouveau reglement sont les suivantes :

- Une nouvelle définition du résultat exceptionnel

- Ladisparition du transfert de charges

- Des modifications au niveau de la liste des comptes

- Une modernisation des états financiers

- Une nouvelle présentation des informations contenues dans I'annexe.
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Lapplication de ce nouveau reglement a eu des impacts sur la présentation des comptes de I'exercice
clos le 31/12/2025, et notamment :

- Les éléments exceptionnels ont été ventilés par nature de charges a I'origine.
- Les transferts de charges ont été ventilés par nature de charges.
- Les CCA sont présentées dans |'actif circulant.

Le bilan actif, le bilan passif et le compte de résultat ayant été modifiés dans leur présentation, il est
observé une reclassification de présentation des éléments qui figuraient dans la présentation de
I'exercice précédent et qui ne figurent plus dans la présentation de I'exercice clos au 31/12/2025. Le
bilan actif, le bilan passif et le compte de résultat arrétés pour I'exercice précédent sont présentés en
page suivante.
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Raurve ypicols de ievaimsan (1949 I
g | @ Dom Ecart de rorraluatos lkxe 1D
z Fésarve de rdvaluation (1976) IE
= %) | Dioor reserve spacials des plus—aloes 3 Lony serme * EF
(4] | Detes ot produits comtates rrance & main £'is i [EG 185 88 815 186 421 985
{5} | Demr concours bapouires Couraam, #1 sojdss crstmry 8 hangees s CCP ll‘:nl 1307 a3 Taz
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Execice ¥ )
R T Tou! T
Viestes de marchandines® {FA B2 s73 820 [FB 1073 853 (EC B30 547 473 219 200 T8
e | B tﬂ FE FF
£ | sermices » G 24 263 [FH| 1877462 | F 3501 B85 4 135 783
L-J P —— |}'.| B30 co7 g3 [FK zosi2ss |FL B33 049 138 EZ3 308 551
E Producnon i ® M|
2 | Producton mmobiliée 3
E SeHamans £ anplocnnse Fo
5 Eeprices (U RmOrmCiEmenTs o proTTGens, mumcfern de charges® (9) " 3 AR3 AAZ 4 GEE SoA
£ Atres produin, (1) (11} g 1 204 743 1 865 584
Total des produ &' explaitabon (1) ) (FR 37 800 903 B31 074 BEZ
Achat da muschindan (¥ compr droimn de douans 31 375 501 A1 388 320 819
Varsaten de viock (man:Eandive)® 1 { 1235322 14 DOE B804
ALISST e SINSTES PERIATEL 81 DUETHS SPITOVIAIORNSMARD (¥ (PR drein e Sozana)t 111] 4T 628 0T
Virmzon de tock (manere promeees o spETes TcImEn Ry ) 11 [ 20 58T} 12 a2
é Autres ackan o charges exiernes (3) (8 bi)® W] 234 713 488 214 174 A2
E ‘mpit, tamis 4% TACGEmANES SR X 184 102 TR 181 433 754
E Srlatirs o Sl Y 17 538 218 18 802 B4e
EII Charge wacisle (10) K T M4 212 7 589 142
E E | Supimume | —detatiens ws smortveemeen (14) GA fd 748 BEE 13 467 502
e =
i R T i S ———— G 208 311
EE Powr neques of clarges | SOTIoN S pIOTINON (il 1078 i34 GEA BO0S
Autres charges (1) GE B34 TS 247 852
Total dei charges d'esplottation (£ ) |CF B4 484 0UT To@ 138 B3
1 - RESULTAT DVEXPLOITATION {I - B} GG 13 321 P85 32 g5 Ba1
I! Benblics Mtribace 4 parts T acferas® o |GR| 26 800
g | Porw suppostie ou bimiice mmtin ol |Gl 1862
Produsts Ssancien 4 pirtcipism [3) o
E Pt des wumes valewn mabiliines ot criances de 1'aend immebilind (%) K| 23 154 w0 28T
§ Auttret tnodrie ot produmes asciedles (5 GL 1 208 037 £83 018
E Beprias 1k prosinms ot tramders de ciarges M) 200 804 288 15
w | Diffrences posinmes & chamge N B0 032 ooz 108
E Prodists ek v cevuem de vadenn mobitiene de placrses G|
Total des produits Enasciers (V) [GF 1810 020 2 008 0
_E Dones: SRESCIC S ESOTUSMIESIEN B JOTISS | 8 154
R T ——— GR| 4 408 P8 2312 093
% DT sne: RegatTen 4 CRAREY Gs 184 18 408 70
E Clrpw neties qur cevcion de aleors motibere de placement T
E Total des charge: Bnasciives (VI [T 4 5TH 044 2800 884
_:—limmn'mnw-w GV i 2988 015} { 801587}
1. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (i 01+ 11 - I + ¥ - W) W) 30 302 Bed 12 132 402
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Enzrcice § Exercice M -1
# Prodiaits exceptionnels var opération de gration Hi
L
EE Prodan exceprionnels voo opdranons e capioal ® HE 14072 933 1 3463 TR
E=
= | Heprises vorprovenons et mansdens de charges HE 118 108
=
=
g Total des produits exceptionnss (7 (VI |HD 1518042 1352 T2
E Charges sxcepnoansdied wur oparsoons de genos (4 ) HE Tagd0e 2023132
e
Eg Charpes excepionnelle s opembony en capttad * 13 2264385 1% 080
o=
:E Dotaticms encepiosmales Iy Snomisiscsests # provise HG
o Tedal des charges ezceptoansdle: (T) (VIID |HE 003 B 2033 193
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL Wl - Wil m 554 200 [ B8 00
Parrmic fpramion A4 AAIRTbE L Peaie &4 | emmepree (X (HI Baz 182 LR L]
Expots v Iet beafices * X |HE T 481 026 Br2zan4
TOTAL DES PRODUTTS (1= 1=V - VI H 840983 731 B34 435572
TOTAL DES CHARGES (I + IV =VI=VII = IX = X} Bl 818 171973 BOG TOZ §aAT
5 - ﬂéHI‘EFII:E au PERTE 1'|'ul:l det progduits - 1ol deg EhH’-ll-.:p o 22 TR2 858 24 732 834
4) COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN
4.1) Immobilisations incorporelles et corporelles
Virements
Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Acquisitions B p::reit; ons:e et Cessions Au 31/12/2025
+/-
Frais d'établissement et de développement - - - - -
Concessions, brevets et droits similaires 267 755 - - 24 400 243 355
Fonds commercial 94 518 - - - 94 518
Autres postes d'immobilisation incorporelles 31654 234 7 001 465 - 3189 837 35 465 862
Total 1 Incorporelles 32 016 507 7 001 465 - 3214 237 35 803 735
Terrains -
Constructions sur sol propre -
Constructions sur sol d'autrui -
Constructions installations, agencements -
Installations générales et agencements 46 128 680 8583 803 - 9 352 576 45 359 907
Installations techniques, matériels et outillages 2 800 838 259 421 - 9012 3051 247
Matériel de transport -
Matériel de bureau et informatique, mobilier 259 987 240 009 19 978
Emballages récupérables et divers -
Total 2 Corporelles 49 189 505 8843 224 - 9 601 597 48 431 132

Immobilisations corporelles en cours (1)
Total 3 Encours Corporelles - -
Acomptes -

81 206 012 15 844 689 12 815 834 84 234 867
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4.2) Amortissements

Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Dotations D'm::::;;': ou Au 31/12/2025

Frais d'établissement et de développement - - - -

Concessions, brevets et droits similaires 137 815 - - 137 815
Fonds commercial 94 518 - - 94 518
Autres postes d'immobilisation incorporelles 14 100 173 7 037 526 3214 237 17 923 462
Total 1 Incorporelles 14 332 506 7 037 526 3214 237 18 155 795
Terrains -

Constructions sur sol propre -
Constructions sur sol d'autrui -
Constructions installations, agencements

Installations générales et agencements 24 222 568 8 443 303 9 390 508 23 275 363

Installations techniques, matériels et outillages 869 493 287 829 9012 1148 310

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier 259 987 - 240 009 19978

Emballages récupérables et divers -
Total 2 Corporelles 25 352 048 8 731 132 9 639 529 24 443 651

TOTAL 39 684 554 15 768 658 12 853 766 42 599 446

4.3) Immobilisations financiéres

Valeur Brute au A isiti et Cessi et Valeur Brute Provision et Valeur Nette

Chiffres exprimées en euros 31/12/2024 Virements de poste Virements au dépréciation au
a poste de poste 4 poste 31/12/2025 (2 31/12/2025

Participations évaluées par mise en équivalence - - -
Autres participations - - -
Autres titres immobilisés 7749 7749 7749
Préts et autres immobilisations financiéres 10 957 566 204 672 10 752 894 10 506 629 246 265
4.4) Provisions
Provisions pour risques et charges
Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Dotations Reprises Au 31/12/2025
Provisions pour litige 103 933 - 54 902 49 031
Provisions pour garanties données aux clients 370 341 - 11210 359 131
Provisions pour perte de marchés a terme - - - -
Provisions pour amendes pénalité - - - -
Provisions pour pertes de change - - - -
Provisions pour pensions et obligations similaires 927 999 - 232 000 695 999
Provisions pour impots - 37 623 - 37 623

Provisions pour renouvellement des immobilisations - - - -
Provisions pour gros entretiens - - - -
Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés a pay - - - -

Autres provisions pour risques et charges 1653 000 - 1055 718 597 282
TOTAL 3 055 273 37 623 1353 830 1739 066
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Provisions pour dépréciation

Chiffres exprimées en euros

Provisions sur immos incorporelles
Provisions surimmos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations
Provisions autres immos financiéres
Provisions stocks et en cours
Provisions comptes clients

Autres provisions

TOTAL

4.5) Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des échéances des créances :

Chiffres exprimées en euros

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financieres
Actif immobilisé

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Personnel et comptes rattachés
Organismes sociaux

Etat : impodts et taxes diverses
Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance
Actif circulant

TOTAL

Etat des échéances des dettes :

Chiffres exprimées en euros

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine

a plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres imp6ts et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette rep.de titres emp. ou remis en garantie
Produits constatés d'avance
TOTAL

Au 31/12/2024 Dotations Reprises Au 31/12/2025

377 043 - - 377 043

10 653 043 - 146 414 10 506 629

11168 18 949 - 30 117

1 547 666 - 250 122 1297 544

12 588 920 18 949 396 536 12 211 333
Montant brut A un an au plus A plus d'un an

10 529 900 10 529 900 -

222 993 222 993 -

10 752 893 10 752 893 -

126 068 126 068 -

76 036 846 76 036 846 -

102 505 - 102 505

13 118 326 13 118 326 -

7 306 840 7 306 840 -

46 276 817 46 276 817 -

18 475 18 475 -

142 985 877 142 883 372 102 505

153 738 775 153 636 269 102 505

Montant brut A un an au plus 1a5ans Plus de 5 ans

1029 1029 - -

415 890 415 890 - -

97 894 804 97 894 804 - -

4916 237 4916 237 - -

3 194 545 3 194 545 - -

1035 357 1035 357 - -

6 009 586 6 009 586 - -

20 101 457 20 101 457 - -

543 396 543 396 - -

60 982 503 60 982 503 - -

195 094 809 195 094 809 - -
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4.6) Produits a recevoir

Postes Montants

Interets courus sur prets -

Préts -
Immobilisations financiéres -
Factures a établir 1759 486
Clients et comptes rattachés 1759 486
R.R.R a obtenir et autres awoirs a recevoir 2908 100

Etat - produits a recewoir -
Divers produits a recevoir -
Autres créances 2908 100
Créances 4 667 586
Intéréts courus sur autres valeurs mobiliéres -
Valeurs mobiliéres de placement -
Divers -

PRODUITS A RECEVOIR 4 667 586

4.7) Charges constatées d'avance

Postes Montants
Achats -
Senvices exterieurs 18 476

Autres senvices exterieurs -
Impots et taxes -
Autres charges de gestion -
EXPLOITATION 18 476
FINANCIER -

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 18 476

4.8) Composition du capital social

Nombre de titres
Differentes categories de titres A I'ouverture |Crees pendant Rembourses Annulées |\ loture de | Capital social Vel
. . . . pendant pendant . . nominale
de I'exercice I'exercice . N . . I'exercice
I'exercice I'exercice

Actions ordinaires entiérement libérées 380 000 380 000 3 800 000 10
Actions amorties -

Actions a dividende prioritaire -

Actions préférentielles -

TOTAL 380 000 - - - 380 000 3800 000 10

Informations sur l'actionnariat :

INBEV BELGIUM, sise Boulevard Industriel 21 1070 BRUXELLES, posséde 100,00 % des titres d’AB-INBEV
FRANCE.

INBEV BELGIUM fait partie du groupe ANHEUSER BUSH INBEV, dont le siége social est situé au 1 Grand
Place a BRUXELLES 1000.
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4.9) Variation des capitaux propres

Momito | Atectaton o foviandes |résatto |prsons [Sbeniers ionanta s
l'exercice résultat distribues I'exercice réglementées nts l'exercice

Capital social 3 800 000 3 800 000
Primes d'emission, fusion, d'apport 174 660 174 660
Ecarts de réévaluation - -
Réserve légale 1520 000 1520 000
Réserves statutaires - -
Réserves réglementées - E
Autres réserves 1525612 1525612
Report a nouveau 1 22 792 659 (22 792 658) 2
Résultat de I'exercice 22792 659 (22 792 659) 20 445 465 20 445 465
Subventions d'investissements - -

Provisions réglementées - -
TOTAL 29 812 931 - (22792 658) 20 445 465 - - 27 465 739

4.10) Charges a payer

Postes Montants

Interets courus sur emprunts -
Interets courus sur banques -
Interets courus sur concours bancaires courants -
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit -

Interets courus sur fonds de participation 9 064
Interets courus sur emprunts groupe -
Emprunts et dettes financiéres divers 9 064
Fournisseurs factures non parvenues 53 741 639
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 53 741 639
Dettes provisionnees conges payes 1987 635
Personnel : autres charges a payer 2 879 409
organismes sociaux charges a payer 2932778
Etat : charges a payer 188 159
Dettes fiscales et sociales 7 987 981
Fournisseurs dimmobilisations factures non parvenues 543 396
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 543 396
R.R.R. a accorder et awirs a etablir 7 091 864
Diverses charges a payer 31478 582
Autres dettes 38 570 446

CHARGES A PAYER 100 852 526

4.11) Produits constatés d'avance

Postes Montants

Produits constatés d’avance -

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -
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Conforme a l'original

AB-INBEV FRANCE

SAS au capital de 3 800 000 €
Siége social : 1, Place de la Gare
590000 LILLE

321.336.208 R.C.S. Lille

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Stefaan Deroost, Président non associé d’AB-INBEV FRANCE, a, conformément aux dispositions de
I'article L 227-9 du Code de Commerce, aux fins de I'approbation des comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2025, établi le présent rapport de gestion sur les opérations de I'exercice écoulé
conformément aux statuts, les termes de ce rapport ont été définitivement arrétés par le Conseil de
Présidence.

| - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

A - SITUATION ET ACTIVITE COMMERCIALE

Le circuit hors domicile en France est en décroissance de -1.7% en volumes sur 2025 (vs 2024).
Avec une décroissance encore plus accentuée pour les plus grands brasseurs a hauteur de -3.9%.
(Source Gira).

Aprés une année 2024 compliquée, le circuit alimentaire, quant a lui, retrouve de la croissance
volume avec +1,2% en 2025 (source Nielsen).

B - SITUATION ET ACTIVITE LOGISTIQUE

En 2025, nous avons maintenu notre empreinte logistique avec nos deux entrepdts situés a Neuillé-
Pont-Pierre et Epinoy.

C - SITUATION ET ACTIVITE SOCIALE

L’année 2025 se caractérise par une stabilité sur le plan social sans événements ou changements
majeurs. L'effectif total reste stable versus 2024, le turnover diminue et 'engagement des salariés
(enquéte de satisfaction) est en progression sur de nombreux points par rapport aux années
précédentes.

D - SITUATION JURIDIQUE

Par décision du 30 janvier 2026, le Conseil de Présidence a nommé, en qualité de Président de la
Société et de Membre du Conseil de Présidence :

Monsieur Stefaan Deroost en remplacement de Monsieur Pieter Anciaux.

Il - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

A - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES



Les comptes annuels de I'exercice 2025 ont été élaborés et présentés conformément aux regles
générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence. Les conventions
suivantes ont été respectées conformément aux régles générales d’établissement et de présentation
des comptes annuels :

- continuité de I'exploitation ;
- permanence des méthodes comptables ;
- indépendance des exercices ;

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.

Ill - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

A - COMPTES ET RESULTATS AU 31/12/2025 ET ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES
Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025, la société a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes et
droits spécifiques inclus de 840 426 458 €, celui de I'année précédente était de 833 049 638 €, soit une
variation positive de 1.52 %.

Les principaux agrégats du compte de résultat en euros sont les suivants :

2025 2024

Résultat 33617 058 33 321 965
d'exploitation

Résultat financier -3 806 977 -2968 015
Résultat courant 29 775 564 30 382 646
avant imp6t

Résultat -37 623 554 200
exceptionnel

Résultat net 20 445 465 22 792 658

B - SITUATION FINANCIERE

Notre situation financieére est gérée au niveau du groupe AB-INBEV, par la société COBREW -
Brouwerijplein 1 située a 3000 LOUVAIN BELGIQUE, société du groupe AB-INBEV basée a
BRUXELLES.

Nos comptes bancaires font I'objet d’'une centralisation de trésorerie journaliére.

La situation financiere au 31/12/2025 s’éleve a -7 719 175 €, elle était de -22 352 192 € au 31/12/2024.

Les capitaux propres de I'exercice 2025 avant affectation de I'exercice s’élévent a 27 465 739 €.
Ceux de I'exercice 2024 s’élevaient 4 29 812 932 €

Au 31/12/2025, la situation financiére représente donc -28.10% des capitaux propres.
Au 31/12/2024 ce ratio était de -74.97%.

C - INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

KPI | 2025 | 2024 | Commentaires




Taux de marge globale 59,46% | 55,06% | Maitrise des couts d'achats

Taux de valeur ajoutée 28,08% | 28,14% | Maitrise des frais généraux

Taux d'excédent brut d'exploitation 5,27% | 5,44% | Relativement stable

Capacite d'autofinancement 33418 | 33 972 | Relativement stable

principalement d{i a la variation du besoin en

Flux de trésorerie de l'activité 66812 | 40 739 | fonds de roulement

Flux de trésorerie de l'investissement -14 780 | -14 571 | Relativement stable

Flux de trésorerie du financement -22 820 -19 165 | dividendes distribués principalement

Taux de rentabilité des fonds propres 74.44% | 76.45% | Relativement stable

Ratio d'endettement financier 1,52% | 1,55% | Relativement stable

|IV - FILIALES ET PARTICIPATIONS

A - ACTIVITE ET RESULTATS DES PARTICIPATIONS

Nous vous rappelons que le tableau des participations est annexé au bilan.

V - EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement significatif n’est intervenu depuis la cléture.

VI - EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

Malgré un climat politique trés incertain, notre priorité 2026 sera la croissance volume en continuant de
miser sur nos marques globales, avec I'accélération de Corona & Corona Cero, Stella Artois et Bud afin
de contribuer a la croissance et a la prémiumisation de la catégorie. Nous capitaliserons sur les
événements majeurs : Coupe du monde FIFA, Rolland Garros, etc. Nous langons également une
nouvelle marque Flying fish afin de relancer le segment des biéres aromatisées.

VIl - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société n’a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

VIl - AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de I'exercice de 20 445 465 € augmenté du report a8 nouveau

de 1 € comme suit :

- au poste dividende a payer pour : 20 445 466 €

IX - RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de I'article 243 Bis du code général des impéts, nous vous rappelons
les distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices.

- 2022:19171964 €
- 2023:24732634 €




- 2024 :22792 658 €

X - CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impots,
les comptes de I'exercice écoulé comprennent un montant de 329 529 € de charges non déductibles
fiscalement.

Xl - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Au titre de I'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention entre la société et son Président.

|XII - INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS ET FOURNISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L441-6-1 et D441-4 du Code de Commerce, nous vous
indiquons le nombre et le montant des factures regues et émises non réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu.

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I'article D. 441-4) : Factures + Avoirs -

Article D.441 1.-1° : Factures recues non réglées a la date de cléture de Article D.441 I.-2° : Factures émises non réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu

0 jour 61290 |91 jourset |Total (1jour |O jour 91 jours et |Total (1 jour et
(indicatif) 1a30jours |31 a60 jours |jours plus et plus) (indicatif) 1230 jours |31a60 jours |61 a 90 jours |plus plus)

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures
concernées 305 350 94 74 325 843 19 82 51 34 627 794
Montant total
des factures
concernées
T.T.C. 3272 421 2392878 1408 986 | 207 175 | 3 664 608 7673 647 -167 303 -188 943 626 053 142 474 -15 077 564 508
Pourcentage du
montant total
des achats H.T.
de l'exercice ou
du Chiffre
d'affaires H.T.
de l'exercice 0,53% 0,39% 0,23% 0,03% 0,59% 1,24% -0,02% -0,02% 0,07% 0,02% 0,00% 0,07%
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de
factures
exclues
Montant total
des factures
exclues

(C) Délais de pai de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Délais de

paiement
utilisés pour le Délais contractuels : Délais contractuels :
calcul des

retards de
paiement D Délais légaux : D Délais légaux :

XIll - INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE

Les comptes d'AB-INBEV FRANCE sont consolidés par le Groupe AB-INBEV, AB-INBEV France n’est
donc pas soumise a l'obligation de publier des informations en matiere de durabilité a titre individuel.

Ces informations sont publiées dans le rapport de gestion consolidé du groupe par notre société mere :

S.A AB-INBEV
Grand’ Place 1
1000 BRUXELLES
Belgique

Ces informations peuvent étre consultées sur internet via le website :
https://www.ab-inbev.com/investors/results-center#resultsFilter
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Audit — Bureau de Paris
16 rue de Monceau

75008 Paris
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Société par actions simplifiée au capital de 3.800.000€
Siége social : 1 place de la Gare
59000 LILLE

RCS Lille Métropole 321 336 208

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A I'Associé unique de la société AB INBEV FRANCE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la société AB INBEV FRANCE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Réferentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences
de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe des comptes annuels.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents adressés aux associés sur la situation financiere et les
comptes annuels et dans le rapport de gestion du Président.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

o |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
interne ;

e |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e |l apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

o |l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 30 juin 2026

Le Commissaire aux Comptes
Baker Tilly STREGO

Manon ISRAELTAN

V Certifié par ¥/ yousign

Manon ISRAELIAN
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BILAN ACTIF

ACTIF

Exercice clos le
31/12/2025
(12 mois)

Exercice
précédent

31/12/2024
(12 mois)

Brut Amort.prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)
Frais d’établissement (ll)

Immobilisations incorporelles :

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, solutions
informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles :

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations financiéres :
Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

243 355 243 355

94 518 94 518
35 465 863 17 817 922

3 051 246 1148 310
45 379 884 23 672 385

7749 -
10 529 900 10 506 629
222 993 -

17 647 940

1902 936
21707 499

7749
23 271
222 993

17 684 001

1931 345
21 529 067,

7749
81 529
222 993

Total de I’actif immobilisé (lll)

94 995 511 53 483 121

41 512 390

41 456 686

Stocks et en-cours :

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production

Produits finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances:

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Charges constatées d’avance

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement :

Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

200 571 -

40 932 042 30 118

76 162 915 1297 543
66 804 490 -
18 475 -

(3 608) -

200 571

40 901 924

74 865 372
66 804 490
18 475

(3 608)

28 466

27 655 705

82 445 346
67 243 959
22 074

4583

Total de I’actif circulant (IV)

184 114 887 1327 662

182 787 225

177 400 136

Frais d’émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (VII)

TOTAL GENERAL DE L’ACTIF (I + 11 + lll + IV + V + VI + VII)

279 110 398 54 810 783

224 299 615

218 856 822
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BILAN PASSIF

. Exercice
Exercice clos le précédent
PASSIF 311/2‘1212925 31/12/2024
(P e (12 mois)

Capital (dont versé : 3 800 000) 3 800 000 3800 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 174 660 174 660
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves:
Résene légale 1520 000 1520 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 1525613 1525613
Report a nouveau 1 -
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 20 445 465 22 792 658,
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres (1) 27 465 739 29 812 931
Provisions pour risques 408 162 474 275
Provisions pour charges 1 330 905 2581 001
Total des provisions (Il) 1739 066 3 055 275
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1029 3307
Emprunts et dettes financiéres diverses 415 890 457 510
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 97 894 804 49 652 016
Dettes fiscales et sociales 35 257 184 35 689 769
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 543 396 2 549 102
Autres dettes 60 982 503, 97 636 908,
Produits constatés d'avance
Total des dettes (lll) 195 094 807 185 988 615
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif (IV)
TOTAL GENERAL DU PASSIF (I + 11 + 1l + 1V) 224 299 615 218 856 822
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COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le

Exercice clos le

Compte de résultat 31/12/2025 31/12/2025
(12 mois) (12 mois)

Produits d’exploitation :

Ventes de marchandises 836 340 348| 830 547 473

Production vendue 4086 110 2 501 665
Montant net du chiffre d’affaires 840 426 458| 833 049 138|
Prodution stockée
Production immobilisée
Subventions 3000 E
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1603 954 3 553 682
Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 1064 978 -
Autres produits 2 743 407 1204 143
Total des produits d'exploitation (I) 845 841 799 837 806 963
Charges d’exploitation :
Achats de marchandises 353 674 571 375 591 819
Variation de stocks (marchandises) (13 265 168) (1235 322)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 501 734 47 626
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approv.) (172 104) (20 567)
Autres achats et charges externes (1) 263 692 226 224 213 486
Impots, taxes et versements assimilés 166 766 187 164 192 774
Salaires 17 289 395 17 538 216
Cotisations sociales 7 653 745 7 398 222
Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 15 768 660 14 748 888
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 18 949 E
Dotations aux provisions pour risques et charges - 1075 126
Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées (37 931) -
Autres charges 334 475 934 725
Total des charges d'exploitation (ll) 812224 741 804 484 997|
(1) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier - -
- Redevances de crédit-bail immobilier - -
RESULTAT EXPLOITATION (i) 33 617 058 33 321 965




AB INBEV FRANCE — Comptes sociaux 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

Exercice clos le

Exercice clos le

(3) Dont intéréts concernant les entités liées

Compte de résultat (suite) 31/12/2025 31/12/2025
(12 mois) (12 mois)
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) - 28 696
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 34 516 -
Produits financiers :
De participation (2)
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 14 416 23 154
Autres intéréts et produits assimilés (2) 128 636 1206 037
Reprises sur dépréciations et provisions 146 414 290 804
Différences positives de change 437 308, 90 032
Produits des cessions d’immobilisations financieres
Produits nets sur cessions valeurs mobilieres placement et d’'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (V) 726 776 1610 029
Charges financiéres :
Dotations financieres aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions - 6 159
Intéréts et charges assimilées (3) 4 372 026 4 406 968
Différences négatives de change 161 728 164 916
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement et d’'instruments de trésorerie
Total des charges financiéres (VI) 4 533 754 4 578 044
RESULTAT FINANCIER (V-VI) (3 806 977) (2 968 015)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-lI+11I-IV+V-VI) 29 775 564 30 382 646
Produits exceptionnels (VII) g 1518 042
Charges exceptionnelles (VIIl) 37 623 963 841
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) (37 623) 554 201
Participation des salariés aux résultats (IX) 794 869 663 162
Imp6ts sur les bénéfices (X) 8 497 607 7 481 026
Total des Produits (1+111+V+VII) 846 568 576 840 963 731
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 826 123 111 818 171 072
BENEFICE OU PERTE 20 445 465 22792 658
Bénéfice Bénéfice
(2) Dont produits concernant les entités liées 128 636 1206 037
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Le total du bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2025 est de 224 305 288€. Sur le
compte de résultat de I'exercice, le total des produits est de 846 568 576€ et celui des charges de
826 123 111€, dégageant un bénéfice de 20 445 465€.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du ler janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Les notes ou les tableaux ci-apreés, font partie intégrante des comptes annuels. Sauf mention contraire,
tous les montants repris dans I'annexe sociale sont exprimés en Euros (€).

1) FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

1.1)Controle fiscal
La société faisait I'objet d’un controle fiscal portant sur les exercices 2018, 2019 et 2020.

Ladministration fiscale avait mis a la charge de la société des rectifications en matiére de prix de
transfert, considérant que la société aurait dG dans le cadre de calcul de ses prix de transfert réintégrer
dans le calcul de sa marge opérationnelle le montant des pénalités logistiques qu’elle comptabilisait en
charges exceptionnelles, afin de s’assurer du caractere de pleine concurrence de ces derniers.

Les principaux rehaussements en base s’élevaient pour ces 3 exercices a un montant total de
15 455 839 € entrainant les rectifications suivantes :

- Supplément d'imp6t sur les sociétés : 5 019 404€
- Supplément de contribution sociale : 165 640€
- Intéréts de retard : 564 970€

Les rectifications initiales relatives aux exercices 2018 et 2019 ont été abandonnées. Les pénalités
logistiques ont été taxées a hauteur de 20%.

Cependant dans le cadre d'une procédure d'élimination de la double imposition, la société attend un
dégrevement non encore confirmé par I'Administration Frangaise mais déja confirmé par
I'Administration Belge. Aucune charge a payer n'a donc été comptabilisée dans les comptes.

Au titre de 2020, un recours hiérarchique avait été demandé et en attente de réponse de
I'administration.

Nous estimions que la société disposait d’arguments sérieux pour contester les rectifications mises a
sa charge en matiére de prix de transfert et obtenir I'abandon des rectifications mises a sa charge, soit
dans le contexte d’un contentieux juridictionnel, soit dans le cadre d’'une procédure d’élimination de la
double imposition.

Dans le cadre d'une conciliation avec I'Administration Frangaise, les pénalités logistiques ont été taxées
a hauteur de 20% et font I'objet d'une charge a payer d'un montant de 386 366€.

La société faisait I'objet également d’un contrdle fiscal portant sur les exercices 2021, 2022 et 2023.

Dans le cadre d'une conciliation avec I'Administration Frangaise, les pénalités logistiques ont été taxées
a hauteur de 20% et font I'objet d'une charge a payer d'un montant cumulé de 682 751€.
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1.2)Evénements post-cloture

Aucun évenement significatif n'est intervenu depuis la cléture.

2) PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les présents comptes ont été arrétés en application du Plan Comptable Général, reglement ANC 2014-
03, tel que modifié par le réeglement ANC 2022-06.

Les conventions suivantes ont été respectées conformément aux régles générales d’établissement et
de présentation des comptes annuels :

- Continuité de I'exploitation
- Permanence des méthodes comptables
- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est pratiquée par
référence a la méthode dite des colts historiques. Plus particulierement les modes et méthodes
d'évaluation ci-apres décrites ont été retenus pour les divers postes des comptes annuels.

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes, I'évaluation de certains soldes du bilan ou du
compte de résultat nécessite l'utilisation d’hypothéses, estimations, ou appréciations. Il s’agit
notamment de la valorisation des actifs incorporels et corporels, de la détermination du montant des
provisions pour risques et charges. Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la
base d’informations ou situations existant a la date d’établissement des comptes. Les données
définitives peuvent éventuellement différer de maniére significative de ces estimations et hypotheses.

2.1) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition (colt d'achat et frais
accessoires). Elles comprennent les logiciels, le fonds commercial et les droits de fournitures.

Les fonds de commerce font l'objet de tests d’affaiblissement sur la base de la détermination de la
valeur d'utilité a partir des perspectives de rentabilité de la société.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée des immobilisations, d'apres les
méthodes suivantes :

- Logiciels : 1 an linéaire
- Droits de fournitures : sur la durée des contrats en linéaire

Activités en matiere de recherche & développement :

La société na pas eu, au cours de |'exercice, d’activité en matiére de recherche et développement.
2.2)Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (colt d'achat et frais
d'accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations et frais financiers) ou a leur colt de
production.

Les amortissements sont calculés sur la durée d’utilisation estimée des immobilisations, d'apres les
méthodes suivantes :
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- Constructions : 20 ans linéaire

- Agencements des constructions : 5 ans linéaire

- Installations techniques, matériels outillages industriels, de manutention : 5 a 10 ans linéaire
- Agencements divers : 5 ans linéaire

- Matériel de bureaux et informatique : 3 a 4 ans linéaire

- Autres immobilisations corporelles : 3 a 10 ans linéaire

Les éléments corporels de |'actif immobilisé ont été, le cas échéant, dépréciés pour tenir compte de la
valeur actuelle de ces biens.

2.3) Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Titres de participation

A la cloture de I'exercice, les titres de participation ont été valorisés selon des critéeres liés a I'activité et
a la situation nette.

Préts

La société est amenée a comptabiliser en préts les sommes pour lesquelles elle est appelée a caution.
Ces préts sont valorisés a la valeur nominale et le cas échéant ils font I'objet d'une dépréciation sur la
base d'une étude individuelle en fonction de la situation financiere de la contrepartie.

Les régles suivantes ont été suivies :

- Dépréciation a hauteur de 100% des créances attachées a des fonds de commerce en
procédure de redressement ou liquidation judiciaire.

- Non-prise en compte des cautions des associés et des garanties personnelles des exploitants
de fonds de commerce.

- Révision des garanties nanties, hypothécaires et des garanties entrepositaires.

2.4) Stocks

Les marchandises ont été évaluées a leur co(t d'achat y compris frais accessoires, calculé sur la base
du dernier prix d'achat pour les produits bieres et au colt moyen pondéré pour les articles publicitaires.

Les stocks sont éventuellement dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation a la cléture
de I'exercice.

2.5) Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant,
été dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles
de donner lieu.

Les méthodes de dépréciation sont :

- Créances douteuses au titre de |'exercice : 100%

- Créances douteuses au titre des exercices antérieurs : 100%

- Créances faisant I'objet d'un redressement judiciaire : 100%

- Créances non douteuses mais échues depuis plus de 90 jours : 100%
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Les créances et les dettes en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées sur la base du
dernier cours du change précédant la date de cl6ture de I'exercice.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques.

2.6) Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
2.7) Provisions pour risques et charges

Elles se décomposent pour I'essentiel en :

- Provisions pour litiges

- Provisions pour garanties données sur préts cautionnés
- Provisions pour retraites

- Provisions pour restructuration

En particulier, les provisions pour risques sont évaluées sur la base des litiges en cours ou en fonction
des risques sur les engagements de cautions sur préts pris par la société. Dans le cas des
restructurations, une obligation est constituée dés lors que la restructuration a fait I'objet d'une
annonce et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution.

A l'occasion de leur départ en retraite, les salariés du groupe ont droit a une indemnité de fin de
carriere prévue par la Convention Collective des eaux, biéres et boissons rafraichissantes sans alcool.
Cet engagement, a prestations définies, est calculé selon les dispositions de la Convention Collective
en fonction de I'ancienneté, de I'age du salarié et de la probabilité de présence dans I'entreprise au
jour du départ en retraite. La méthode employée est celle des unités de crédit projetées.

Les hypotheses actuarielles retenues sont :

- Taux d'actualisation sur exercice en cours 4,05% contre 3,30% sur |'exercice précédent.
- Taux de progression des salaires (inflation inclue) sur I'exercice en cours 3,00% contre 3,00%
sur l'exercice précédent.

2.8) Honoraires

Les honoraires des commissaires aux comptes facturés et provisionnés au titre du contréle Iégal des
comptes annuels s'élévent a 56 400€ hors taxes.

3) CHANGEMENTS DE METHODE

Le reglement ANC N° 2022-06 du 4 novembre 2022, relatif au Plan Comptable Général, est applicable
de maniére obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025. Les dispositions du
présent reglement s’appliquent de maniere prospective.

Les principales modifications apportées par ce nouveau reglement sont les suivantes :

- Une nouvelle définition du résultat exceptionnel

- Ladisparition du transfert de charges

- Des modifications au niveau de la liste des comptes

- Une modernisation des états financiers

- Une nouvelle présentation des informations contenues dans l'annexe.
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Lapplication de ce nouveau réglement a eu des impacts sur la présentation des comptes de I'exercice
clos le 31/12/2025, et notamment :

- Les éléments exceptionnels ont été ventilés par nature de charges a l'origine.
- Les transferts de charges ont été ventilés par nature de charges.
- Les CCA sont présentées dans l'actif circulant.

Le bilan actif, le bilan passif et le compte de résultat ayant été modifiés dans leur présentation, il est
observé une reclassification de présentation des éléments qui figuraient dans la présentation de
I'exercice précédent et qui ne figurent plus dans la présentation de I'exercice clos au 31/12/2025. Le
bilan actif, le bilan passif et le compte de résultat arrétés pour I'exercice précédent sont présentés en
page suivante.
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Exercice ¥ )
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Autres charges (12) GE 934 T25 247 852
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Exercice N Exercice N -1
- Produity exceptionnels sur operations de gestion HA
=
= 2 Produams excepricnnals v opérations e capinal * HB 1402033 1352792
X
EE Reprises sur provisions et mansferts de charges HC 115 100
o
z Total des produits exceptionnels (7) (VI |HD 1518042 1352702
E Charges excepuoonalles sur opersoons de gesnoa (6 bis) HE 738 400 2022132
ns
22 Charges exceptionnelles sur operations en capétal * 13 225435 11080
-=
EE Dotations exceptonmelles ¥aX SIOTISIAImeEts #1 Provissons HG
& Total des charges exceptionnelles () (VIID |HE 003 841 2033 193
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VHl - VilT) w 554 200 ( 880 400)
Participanion des salariés sux résultans &e 'enmeprise ax) (H 003 102 500 553
Epits sur les beméfices ¢ X |BK 7481028 g122814
TOTAL DES PRODUITS (1-II-V-VID) B 840983 731 B34 435572
TOTAL DES CHARGES (I« IV +VI+VII+IX + X) HM 818171072 800 702 937
5 . BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) N 22702 658 24732634
4) COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU BILAN
4.1) Immobilisations incorporelles et corporelles
Virements
Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Pt O PR OEED Cessions Au 31/12/2025
corrections
+/-
Frais d'établissement et de développement - - - - -
Concessions, brevets et droits similaires 267 755 - - 24 400 243 355
Fonds commercial 94 518 - - - 94 518
Autres postes d'immobilisation incorporelles 31654 234 7 001 465 - 3 189 837 35 465 862
Total 1 Incorporelles 32 016 507 7 001 465 - 3214 237 35803 735
Terrains -
Constructions sur sol propre -
Constructions sur sol d'autrui -
Constructions installations, agencements -
Installations générales et agencements 46 128 680 8 583 803 - 9 352 576 45 359 907
Installations techniques, matériels et outillages 2800 838 259 421 - 9012 3051247
Matériel de transport -
Matériel de bureau et informatique, mobilier 259 987 240 009 19 978
Emballages récupérables et divers -
Total 2 Corporelles 49 189 505 8 843 224 - 9 601 597 48 431 132
Immobilisations corporelles en cours (1) -
Total 3 Encours Corporelles - - - - -
Acomptes - - - - -
TOTAL 81206 012 15 844 689 - 12 815 834 84 234 867
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4.2) Amortissements

Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Dotations Dlm:::::::: ou Au 31/12/2025

Frais d'établissement et de développement - - - -

Concessions, brewvets et droits similaires 137 815 - - 137 815
Fonds commercial 94 518 - - 94 518
Autres postes d'immobilisation incorporelles 14 100 173 7 037 526 3214 237 17 923 462
Total 1 Incorporelles 14 332 506 7 037 526 3214 237 18 155 795
Terrains -

Constructions sur sol propre -
Constructions sur sol d'autrui -
Constructions installations, agencements

Installations générales et agencements 24 222 568 8 443 303 9 390 508 23 275 363
Installations techniques, matériels et outillages 869 493 287 829 9012 1148 310
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier 259 987 - 240 009 19978

Emballages récupérables et divers -

Total 2 Corporelles 25 352 048 8 731 132 9 639 529 24 443 651
TOTAL 39 684 554 15 768 658 12 853 766 42 599 446

4.3) Immobilisations financiéres

VAR B a A et Cessi et Valeur Brute FrerEEn el Valeur Nette

Chiffres exprimées en euros 31/12/2024 Virements de poste Virements au dépréciation au
a poste de poste a poste 31/12/2025 3 31/12/2025

Participations évaluées par mise en équivalence - - -
Autres participations - - -
Autres titres immobilisés 7749 7749 7749
Préts et autres immobilisations financiéres 10 957 566 204 672 10 752 894 10 506 629 246 265
4.4) Provisions
Provisions pour risques et charges
Chiffres exprimées en euros Au 31/12/2024 Dotations Reprises Au 31/12/2025
Provisions pour litige 103 933 - 54 902 49 031
Provisions pour garanties données aux clients 370 341 - 11210 359 131
Provisions pour perte de marchés a terme - - - -
Provisions pour amendes pénalité - - - -
Provisions pour pertes de change - - - -
Provisions pour pensions et obligations similaires 927 999 - 232 000 695 999
Provisions pour imp6ts - 37 623 - 37 623
Provisions pour renouvellement des immobilisations - - - -
Provisions pour gros entretiens - - - -
Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés a pay - - - -
Autres provisions pour risques et charges 1653 000 1055718 597 282

TOTAL 3 055 273 37 623 1353 830 1739 066
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Provisions pour dépréciation

Chiffres exprimées en euros

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participations
Provisions autres immos financiéres
Provisions stocks et en cours
Provisions comptes clients

Autres provisions

TOTAL

Au 31/12/2024

377 043

10 653 043
11 168
1 547 666

12 588 920

4.5) Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des échéances des créances :

Chiffres exprimées en euros

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financieres
Actif immobilisé

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Personnel et comptes rattachés
Organismes sociaux

Etat : impdts et taxes diverses
Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance
Actif circulant

TOTAL

Etat des échéances des dettes :

Chiffres exprimées en euros

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine

a plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financieres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impdts et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette rep.de titres emp. ou remis en garantie
Produits constatés d'avance
TOTAL

Montant brut

Dotations

18 949

18 949

10 529 900
222 993

10 752 893
126 068

76 036 846
102 505

13 118 326
7 306 840
46 276 817
18 475

142 985 877
153 738 775

Montant brut

1029

415 890
97 894 804
4916 237
3 194 545
1035 357
6 009 586
20 101 457
543 396
60 982 503

195 094 809

A un an au plus

A un an au plus

1029

415 890
97 894 804
4916 237
3 194 545
1035 357
6 009 586
20 101 457
543 396

60 982 503

195 094 809

Reprises

146 414

250 122

396 536

10 529 900
222 993
10 752 893
126 068
76 036 846

13 118 326
7 306 840
46 276 817
18 475

142 883 372
153 636 269

1a5ans

Au 31/12/2025

377 043

10 506 629
30 117
1297 544

12 211 333

A plus d'un an

102 505

102 505
102 505

Plus de 5 ans
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4.6) Produits a recevoir

Postes Montants

Interets courus sur prets -
Préts -
Immobilisations financiéres -

Factures a établir 1759 486
Clients et comptes rattachés 1759 486
R.R.R a obtenir et autres awoirs a recewoir 2908 100

Etat - produits & recevoir -
Divers produits a recewvoir -
Autres créances 2908 100
Créances 4 667 586
Intéréts courus sur autres valeurs mobilieres -
Valeurs mobiliéres de placement -
Divers -

PRODUITS A RECEVOIR 4 667 586

4.7) Charges constatées d'avance

Postes Montants
Achats -
Senvices exterieurs 18 476

Autres senices exterieurs -
Impots et taxes -
Autres charges de gestion -
EXPLOITATION 18 476
FINANCIER -

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 18 476

4.8) Composition du capital social

Nombre de titres
Differentes categories de titres A l'ouverture |Crees pendant REmbol== Annulées | . cioture de | Capital social Val.eur
. . 8 " pendant pendant i . nominale
de I'exercice I'exercice . N . X I'exercice
I'exercice I'exercice

Actions ordinaires entiérement libérées 380 000 380 000 3800 000 10
Actions amorties -

Actions a dividende prioritaire -

Actions préférentielles -

TOTAL 380 000 - - - 380 000 3800 000 10

Informations sur l'actionnariat :

INBEV BELGIUM, sise Boulevard Industriel 21 1070 BRUXELLES, posséde 100,00 % des titres d’AB-INBEV
FRANCE.

INBEV BELGIUM fait partie du groupe ANHEUSER BUSH INBEV, dont le siege social est situé au 1 Grand
Place a BRUXELLES 1000.
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4.9) Variation des capitaux propres

b [Mecaton du Dtudendes |Resutatde forousions —[SHRIETLETS jlemarte e
l'exercice résultat distribues I'exercice réglementées nts l'exercice
Capital social 3 800 000 3 800 000
Primes d'emission, fusion, d'apport 174 660 174 660
Ecarts de réévaluation - -
Réserve légale 1 520 000 1520 000
Réserves statutaires - -
Réserves réglementées - -
Autres réserves 1525 612 1525 612
Report a nouveau 1 22 792 659 (22 792 658) 2
Résultat de I'exercice 22 792 659 (22 792 659) 20 445 465 20 445 465
Subventions d'investissements - -

Provisions réglementées E B
TOTAL 29 812 931 - (22792658) 20 445 465 - - 27 465 739

4.10) Charges a payer

Postes Montants

Interets courus sur emprunts -
Interets courus sur banques -
Interets courus sur concours bancaires courants -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -

Interets courus sur fonds de participation 9 064
Interets courus sur emprunts groupe -
Emprunts et dettes financiéres divers 9 064
Fournisseurs factures non parvenues 53 741 639
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 53 741 639
Dettes provisionnees conges payes 1987 635
Personnel : autres charges a payer 2 879 409
organismes sociaux charges a payer 2932778
Etat : charges a payer 188 159
Dettes fiscales et sociales 7 987 981
Fournisseurs d'immobilisations factures non parvenues 543 396
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 543 396
R.R.R. a accorder et awoirs a etablir 7 091 864
Diverses charges a payer 31478 582
Autres dettes 38 570 446

CHARGES A PAYER 100 852 526

4.11) Produits constatés d'avance

Postes Montants

Produits constatés d’avance -

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -
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5) COMPLEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

5.1) Ventilation du chiffre d'affaires

EXPORT ET

Postes FRANCE INTRACOM TOTAL
Bieres et boissons rafraichissantes 829 249 363 1441 404 830 690 767
Articles publicitaires 5 649 581 - 5 649 581
Ventes de marchandises 834 898 944 1441 404 836 340 348
Activites annexes - - -
production vendue de services - - -
Prestations de senices 1525 895 2 560 215 4086 110
Produits des locations -
Production vendue de services 1 525 895 2 560 215 4 086 110
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 836 424 839 4001 619 840 426 458
5.2) Transferts de charges d'exploitation
POSTES MONTANTS
Avantages en nature 517 574
EXPLOITATION 517 574
5.3) Charges et produits exceptionnels
its -

Postes Charges Produits Produits

charges
Irrwpot SOCIete.20.24 reclassement pénalités logistiques en 37 623 (37 623)
résultat exploitation
RESULTAT EXCEPTIONNEL 37 623 - (37 623)

5.4) Ventilation de I'impot entre résultat courant et résultat exceptionnel

Taux moyen de I'impot : 25,74%
Resultat . o Imp.ot
Libellé compt.abIeA Réint. + Déduc. - Compens. Deficits E:::Itat dC[I;:]r:; S.';::t:)t zz‘:;::
avant impo6t fiscal
Resultat courant court terme 29775 564 1600 446 283 315 (663 162) - 30996 163 7977 731 (3600) 1069117
Resultat courant long terme - - -
Resultat courant 29 775 564 1 600 446 283 315 (663 162) - 30996 163 7977731 (3 600) 1069 117
Resultat exceptionnel court terme (37 623) 37 623 - - - - - -
Resultat exceptionnel long terme - - - - - - -
Resultat exceptionnel (37 623) 37 623 - - - - - -
Participation des salaries (794 869) 794 869 (663 162) 663 162 - -
Total court terme 28943 072 2432 938 (379 847) - - 30996 163 7977 731 (3 600) 1069 117
Total long terme - o o o - - - - -
Benefice ou perte 28 943 072 2432938 (379 847) - - 30996 163 7977 731 (3 600) 1069 117
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5.5) Indication des accroissements et des allégements de la dette future d'imp6t

Variations | Variations

Début exerice Autres Variations Fin exercice
nettes nettes

NATURE
Actif Passif Actif Passif Actif Passif Actif Passif Actif Passif

|. DECALAGES FISCALO-COMPTABLES

1 Provisions reglementees

11 Provisions a reintegrer ulterieurement
provision pour hausse des prix

12 Provisions a reintegrer eventuellement
provision pour fluctuation des cours

13 Provisions liberees sous condition d'emploi
provision pour investissement

14 Amortissements derogatoires - - - -
2 Subventions d'investissement - - - -

3 Charges non deductibles temporairement - - - -

31 A deduire I'annee suivante - - -
participation des salaries 663 162 - 794 869 663 162 794 869 - 131 707 -
organic 1 060 000 - 1 060 000 1 060 000 1 060 000 - - -
provision perte de change - - - - - .
32 A deduire ulterieurement - - - - - -

amortissements fonds de commerce 94 518 - 94 518 -
provision retraite 928 000 - 232 000 696 000 - (232 000
- (74 889

2.

provision restructuration 74 889 - 74 889

depreciation immo corporelles 377 043 - 377 043 - - -
depreciation préts 197 075 - 188 732 8 343 - (188 73

depreciation produits financiers courus sur préts 61454 - 54 008 7 446 - (54 008
depreciation stocks - - - - - -
depreciation clients 1419 541 - 227 055 1192 486 - (227 055) -

4 Produits non taxables temporairement - - - - - -

)
)
)
)

plus-values nettes a court terme - - - -
plus-values de fusion - - -
plus-values a long terme differees - - -

5 Charges deduites (ou produits imposes)
fiscalement et non encore comptabilisees

Charges differees et etalees - - - -
Quote-part de perte dans des societes fiscalement
transparentes

ecarts de conversion actif - - - -
4 875 682 1854 869 2499 846 4 230 705

Il. DEFICITS REPORTABLES FISCALEMENT - - - R
1 Deficits reportables fiscalement - - - -
2 Moins-values a long terme - - - -
TOTAL - - - - - - - - - -

6) AUTRES COMPLEMENTS D'INFORMATION

6.1) Consolidation
Les comptes d'AB-INBEV FRANCE sont consolidés par le Groupe AB-INBEV dont la société meére est :

S.A AB-INBEV
Grand' Place 1
1000 BRUXELLES
Belgique

Ceux-ci sont établis en conformité avec les principes édictés par la 7éme directive européenne. En
conséquence, la SAS AB-INBEV FRANCE ne publie pas de comptes consolidés en France.
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6.2) Liste des filiales et des participations

Capitaux

Quote-part | Resultat du Valeur brute | Valeur nette
. propres . N Valeur brute | Valeur nette . Date de
- L . . Capital du capital dernier des prets et | des prets et Chiffre
Filiales et participations Siége social a avant A D A cloture de
social g detenue en o “ d'affaires HT | q
affectation o des titres des titres g g I'exercice
% clos consentis consentis
du resultat

A. Renseignements detailles sur chaque
titre dont la valeur brute > 1% du capital de
la societe astreinte a la publication

1. Filiales (detenues a + de 50%)

TOTAL - - - - - -

2. Participations (detenues entre 10 et
50%)

TOTAL - - - - - -

B. Renseignements globaux sur les autres
titres dont la valeur brute <= 1% du capital
de la societe astreinte a la publication

s francaises (ensemble)

s etrangeres (ensemble)
Participations dans les societes francaises
(ensemble)

Participations dans les societes etrangeres
(ensemble)

6.3) Information concernant les parties liées

Montant des
transactions |Autres

conclues avec |informations
la partie liée

Nature de la
Parties liées relation avec
la partie liée

NB : Les transactions présentant une importance significative ont été conclues a des conditions
normales de marché

6.4) Ventilation par catégorie de I'effectif moyen

Catégorie Nombre

Cadres 93
Agents de maitrise et techniciens 119
Employés -
Personnel salarié 212
Cadres 2

Agents de maitrise et techniciens -
Employés -

Personnel mis a disposition de I'entreprise 2

6.5) Ventilation par catégorie des rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Catégorie Montants

Jetons de presence -

Organes de direction -
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6.6) Engagements financiers

Catégories d'engagements Total Dirigeants Filiales Participations E:::iee')srllisz::t Banques Tiers

Effets escomptes non echus - - - - - -

Cautions sur prets clients 210 134 - - - - 210 134

Engagements donnés 210 134 - - - - 210 134

Cautions sur prets clients 28 705 - - - - - 28 705
Engagements recus 28 705 - - B - - 28 705
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