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Au capital de 10 010,00 euros
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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 26 JUIN 2026

EXCERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

DEUXIEME DECISION

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025

L’Associé Unique approuve la proposition du Président et, aprés avoir constaté que les
comptes de I'exercice font apparaitre un bénéfice comptable de € 501 233, décide de |'affecter
de la maniére suivante :

Résultat bénéficiaire de I'exercice : 501 233 euros

Affectation :
Report a nouveau : 501 233 euros
Apres affectation, le compte report a nouveau s’élevera a € 2 331 857.

L’Associé Unique prend acte qu’aucun dividende n’a été distribué au cours des trois derniers

exercices.

Extrait certifié conforme a I'original.
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AALBORG PORTLAND FRANCE

BILAN ACTIF ANC2022-06
Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
( Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscrit non appelé 0
Frais d'établissement (1

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
solutions informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel & outillage industriels 3252 833 1800 837 1451 996 | 20,34 1682 741 | 3543
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 110 000 110 000 | 2,22

Immobilisations financiéres

Participation

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 2148 2148 | o004 2148 | o005

Total de I'actif immobilisé (lll) 3 364 981 1800 837 1564 144 | 3160 1684 889 | 3548

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production

Produits finis 281 649 281649 | s69 706 068 | 14,87
Marchandises 138579 138 579 | 280 251379 529
Avances & acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 1437 571 1437 571 | 20,05 899 389 | 18,94
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 372 968 372 968 | 7.4 60401 | 127
. Personnel
. Organismes sociaux
. Etat, impots sur les bénéfices 164 940 | 347
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 4722 4722 o410 4719 o10
. Autres 17 628 17 628 | o.36 18 389 | o039
Charges constatées d'avance 259918 259918 | 525 104 564 | 220

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

. Actions propres

. Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus

Disponibilités 872 254 872 254 | 1762 854 668 | 18,00
Total de I'actif circulant (1V) 3 385 289 3 385 289 | es.40 3064 516 | 6452
Frais d'émission des emprunts (V)
VACHON & COMPAGNIE DS Initial

# | w



Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

BILAN ACTIF ANC2022-06

Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % |
[Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecaris de conversion et différences d'évaluation actif (Vi
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (1 & Vi) 6 750 270 1 800 837 4 949 433 |100.00 4749 405 100,00 |

VACHON & COMPAGNIE
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AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN PASSIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Capitaux propres
Capital ( dont versé : 10 010 ) 10010 | o20 10010 | o2t
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 889990 | 17,9 889990 | 16,74
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale 1001 o002 1001 | o002
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau 1830 625 | 36,99 1487 388 | 31,32
Résultat de I'exercice 501 233 | 10,13 343 237 | 723
Résultat de I'exercice précédent a affecter
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I) 3 232 858 | 65,32 2731626 | 5752
Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES (I Bis)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 60 000 | 126
Provisions pour charges
TOTAL DES PROVISIONS (i) 60000 126
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses 850 000 | 1717 950 000 | 20,00
Instruments financiers a terme
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 488 555 | 9,87 725676 | 15,28
Dettes fiscales et sociales 250734 | 507 231082 | 487
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 47530 o096 47 530 | 100
Autres dettes 79 755 | 161 3491 | oo7
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES (1) 1716 575 | 348 1957 779 | 41,22
Ecart de conversion et différences d'évaluation - Passif (V)
| TOTAL GENERAL DU PASSIF (1a IV) 4949 433 | 10000 4749 405 | 10000

VACHON & COMPAGNIE

(# (»
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AALBORG PORTLAND FRANCE .
COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros
i | Exercice clos le | Exercice précédent| Variation )
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12112)
(  Total % Total %| Variation | % |
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 10 886 141 | e7.32 10 423 341 | se 81 462800 444
Production vendue 1580 603 | 12,68 1312 966 | 11,19 267 637| 20,38
| Montant net du chiffre d’'affaires 12 466 744 | 10000 11 736 308 | 100,00 730 436| 622
Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 60 000 | o4s 9393 | o0s 50 607 | 538,77
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et comporelles
Autres produits 122 923 | o099 0| 000 122923 s
Total des produits d'exploitation (I) 12 649 668 | 10147 11 745 701 | 100,08 903 967| 7,70
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 7971431 | 63,04 8006 811 | 68,22 -35380| -043
Variation de stocks 537218 431 67 642 | o586 469 576| 694,21
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements -10 928 | -0,08 13824 | o012 -24 752 | 179,04
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (1) 2384 484 | 19,13 2252 051 | 19,19 132433| 588
Impots, taxes et versements assimilés 86 955 o070 74 919 | op4 12036 16,07
Salaires 473737 | 380 431134 | 367 42603 | 988
Cotisations sociales 200480 | 161 199189 | 170 1291 o085

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 230745| 185 219428 | 187 11317 576
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 26 228 | 021 26 093 | o022 135| o052

. Total des charges d'exploitation (li) 11 900 350 | 95.45 11 291 089 | 96,21 609 261| 540
(1) Y compris :

Redevances de crédit-bail mobilier
Redevances de crédit-bail immobilier

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-I) 749 317 | 601 454612 257 294 705| 645

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (1
Perte supportée ou bénéfice transféré (V)

Produits financiers :
De participation (2)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)

Autres intéréts et produits assimilés 12525 o110 31996 | o027 -19.471| 60,84
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change 589 | 0,00 589 s

Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie 66| o000 -66 | -100,00

Total des produits financiers (V) 13 114 | o1 32 063| 027 -18 949| 59,09

Charges financiéres :

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
| Intéréts et charges assimilées (3) 88 745| o7 18775| o186 69 970 | 372,68

VACHON & COMPAGNIE —Ds Cnitial
A | w
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Présenté en Euros

. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2025 311212024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
Différences négatives de change 163 | o000 183 s
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements 331 o000 -331 | -100,00
Total des charges financiéres (Vi) 88 908 | o171 19 107 | 016 69 801| 365,32
2. RESULTAT FINANCIER (V-VI) ~75795| -0p0 12956 | o1 -88 751| 685,01
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+II-V+V-VI) 673523 | 540 467 568 | 298 205 955( 4405
Produits exceptionnels
Total des produits exceptionnels (Vi)
Charges exceptionnelles 4406 | 004 -4 406 | 100,00
Total des charges exceptionnelles (Vi) 4406| o004 -4 406 -100,00
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIIl) -4 406 | -0.03 4 406 -100,00
Participation des salariés (IX)
Impéts sur les bénéfices (X) 172290 138 119925 102 52365| 4366
Total des Produits (I+lll+V+VIi) 12 662 781 | 10157 11 777 764 | 10035 885 017| 751
Total des Charges (lI+IV+VI+VIill+IX+X) 12 161 549 | 07,55 11 434 527 | o7.45 727 022| 636
BENEFICE OU PERTE 501233 402 343 237 | 292 157 996 45,03
Bénéfice Bénéfice
(2) Dont produits concernant fes entités lices
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

VACHON & COMPAGNIE
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

ANNEXE AU BILAN DU 31 DECEMBRE 2025 SOMMAIRE
N° Produites  Non produites

ordre N/S NA
I REGLES ET METHODES COMPTABLES I
II IMMOBILISATIONS I
111 AMORTISSEMENTS I
IV IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N/A
A" IMMOBILISATIONS FINANCIERES N/S
VI ECARTS DE REEVALUATION SUR

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES N/A
VII VARIATION DE LA RESERVE DE

REEVALUATION N/A
VIII.  PROVISIONS VIII
IX ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET

DES DETTES IX
X ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS

POSTES DU BILAN : ENTREPRISES LIEES X
XI ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS

POSTES DU BILAN : EFFETS DE COMMERCE N/A
XII PRODUITS A RECEVOIR N/A
XIII  COMPTES DE REGULARISATION XII
XIV  CHARGES A PAYER XIv
XV ECARTS DE CONVERSION ACTIF-PASSIF N/A
XVl  CREDIT-BAIL N/S
XVII ENGAGEMENTS FINANCIERS PARTICULIERS N/A
XVIII DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

REELLES N/A

XIX IDENTITE DES SOCIETES-MERES
CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE = XIX
XX VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES-

INTEGRATION FISCALE XX
XXI  OBLIGATIONS CONVERTIBLES N/A
XXII DIFFERENCES DEVALUATION SUR ELEMENTS

FONGIBLES DE L'ACTIF CIRCULANT N/A
XXIII COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL - PARTS XXIII

DE FONDATEUR
XXIV REMUNERATION DES DIRIGEANTS XXV
XXV  ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA

DETTE FUTURE D’IMPOTS N/S
XXVI VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES XXVI
XXVII PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS N/A
XXVIII VENTILATION DE L’EFFECTIF MOYEN XXVIII
XXIX EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES XXIX

A (w0



Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

NOTE AUX COMPTES ANNUELS

1-FAITS MARQUANTS
1.1. Litiges en cours

En 2020, un litige est né avec un prestataire (logistique et stockage) dans

le cadre des produits vendus par AALBORG PORTLAND FRANCE.

La procédure est toujours en cours. Aucune conséquence financiére ne

peut étre envisagée a ce stade.
1.2. Continuité d’exploitation

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité

d’exploitation de 1’activité.
1.3. Conflits internationaux

Concernant la situation liée aux conflits internationaux, la société estime a
ce jour ne pas subir d’impacts significatifs directs voire indirects dans la
mesure ou elle n'a pas d'activité avec chacun de ces pays, qu’elle ne
s’approvisionne dans aucun de ces pays et qu’aucun de ses actifs n’y est

implanté.
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

AALBORG PORTLAND FRANCE a pour objet social le stockage et la

commercialisation en vrac de ciment portland.

Les comptes annuels au 31 décembre 2025 ont été établis en Euros et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et au Plan
Comptable Général tel qu’issu du réglement de I’Autorité des Normes
Comptables (ANC) n°® 2014-03 modifié, y compris le réglement ANC n°
2022-06 relatif a la modernisation des états financiers, applicable

obligatoirement aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Le réglement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie
le Plan comptable général et s’applique aux exercices ouverts a partir du
ler janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie
les modeles d’états financiers. Les comptes de I’exercice clos au 31
décembre 2025 sont établis et présentés conformément aux dispositions de
ce réglement. Sur les incidences du nouveau réglement sur les principaux

postes de 2025, voir ci-apres 1.

Les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités
rétrospectivement des nouvelles régles. En revanche, des reclassements et
des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative « 31-12-
2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour respecter

le nouveau format des états financiers (voir ci-apres 2.).

e
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AALBORG PORTLAND FRANCE
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2.1. Incidences du changement de méthodes comptables sur les

principaux postes de I’exercice 2025

L’impact de la nouvelle définition du résultat exceptionnel n’a pas

d’incidences sur 1’exercice 2025.

L’impact de la suppression de la technique des transferts de charges
entraine le classement d’opérations qui avant I’application du nouveau
réglement étaient comptabilisées dans le poste « Transferts de
charges » au poste « Charges de personnel » pour un montant de
€6 730.

A noter qu’au 31 décembre 2024, les « transferts de charges » inscrits
parmi les produits d’exploitation s’élevaient a € 9393. Ce montant

comprend les avantages en nature relative aux charges de personnel.

2.2. Présentation de la colonne comparative (exercice 2024)

Des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne

comparative « 31-12-2024 », entre des lignes du bilan ou du compte de

résultat, pour respecter le nouveau format des états financiers.

Dans la colonne comparative :

les immobilisations incorporelles en cours sont regroupées avec les
avances et acomptes ;

les provisions, qui étaient présentées sur une seule ligne, sont
désagrégées en distinguant les provisions pour risques et les provisions

pour charges ;

(# (»
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- laligne « Charges constatées d’avance » est remontée entre la rubrique
des « Créances » et celle des « Valeurs mobiliéres de placement » ;

- les transferts de charges d’exploitation sont présentés dans le poste «
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions » ;

- les charges et produits exceptionnels sont regroupés sur les deux lignes

« Produits exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».

2.3. Bilan et compte de résultat de ’exercice clos au 31 décembre

2024 arrétés et publiés

Les comptes annuels sont établis conformément aux prescriptions du
reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 de l'Autorité des Normes
Comptables (ANC) relatifs au Plan Comptable Général en tenant compte
de ses reglements modificatifs lorsque ces derniers sont applicables a

'entité,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect

du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, a
l'exception de l'application du nouveau réglement ANC n° 2022-06
susmentionné,

- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation

des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en

comptabilité est la méthode des colts historiques.

s Initial
Seules sont exprimées les informations significatives. | ﬁ/ ‘ HJ
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AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

3 - PRINCIPALES METHODES UTILISEES ET COMMENTAIRES
SUR LES COMPTES

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
3.1. Immobilisations corporelles

Il s’agit d’un terminal de stockage de ciment mis en service au cours de

I’exercice 2017 (Silo 1 et Silo 2).

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition

(prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de
la durée prévisionnelle réelle d’utilisation du matériel et résultant des
usages.

Le taux suivant a été retenu :

Matériel industriel 9 ans - 15 ans

3.2. Immobilisations corporelles en cours

Au 31 décembre 2025, la société compléte son terminal d’un silo vertical

qui sera opérationnel en 2026.
3.3. Stock de marchandises et produits finis

A la cloture de ’exercice, le stock est constitué de produits (ciment),

propriété de AALBORG PORTLAND FRANCE pour une valeur

globale de € 420 228.
v (#
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I1 a été valorisé en fonction du tonnage de ciment constaté dans les deux

silos et du nombre de big-bags entreposés sur le site de Laudun.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure
a la valeur de réalisation. La valeur de réalisation est appréhendée a partir
des rotations et de I’antériorité des stocks. A ce titre, aucune provision pour
dépréciation des stocks n’a été enregistrée.

3.4. Clients et comptes rattachés

Les créances clients ont été inscrites pour leur valeur nominale. Une

dépréciation est constituée lorsqu’il existe un risque d’irrécouvrabilité.
3.5. Autres créances

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une
dépréciation est pratiquée, lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

3.6. Disponibilités

Les disponibilités représentent les soldes débiteurs des comptes

« Banques » a la cloture de I’exercice.
3.7. Charges constatées d’avance

Ce poste concerne essenticllement des produits (ciment) en cours

d’acheminement aux terminaux de stockage.

(& (w
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3.8. Capital social

Le capital social est constitué de 1 001 actions de € 10 chacune.

3.9. Provisions pour charges

Les provisions sont destinées a couvrir les charges que des événements,
survenus ou en cours, rendent probables. Ces charges sont nettement
précisées quant a leur objet, mais leur réalisation et 1’échéance ou leur

montant sont incertains.

Le tableau ci-aprés reprend les mouvements des provisions sur 1’exercice

ainsi que leur utilisation ou non :

Nature Valeur Provisions Montant Montant Valeur

comptable & constituées  utilisé sur non utilis¢é comptable a

Iouverture au cours de Dexercice repris au la cloture
01/01/2025 I’exercice cours de 31/12/2025
Pexercice
Litige fournisseurs 60 000 - 23 722 36278 -
60 000 - 23 722 36278

e

|

3.10. Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Parmi les dettes fournisseurs et comptes rattachés figure le montant des

factures non parvenues pour un montant de € 91 076 (OPEX) et pour un

montant de € 47 530 (CAPEX).
| 4 ‘ HJ
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3.11. Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales ont fait 1’objet de provisions correspondant
aux charges de l'exercice.

4 - AUTRES INFORMATIONS

4.1. Engagements retraite

Le montant des engagements de retraite provisionné ou prévu par la
convention collective, calculé en fonction du nombre d’employés, de
critéres d’actualisation et d’espérance de vie, reste non significatif au
31 décembre 2025.

Le 14 avril 2023, la loi sur la réforme des retraites en France a été
promulguée. Les mesures issues de cette réforme ont été prises en compte
dans la détermination de I’engagement au 31 décembre 2025.

Les impacts résultant de cette analyse ne sont pas significatifs.

4.2. Reconnaissance du revenu

Dans le cadre de I’application d’un contrat d’achat de ciment blanc
AALBORG entre AALBORG PORTLAND FRANCE et sa maison

mere, la rémunération pergue par la société frangaise est calculée selon le

principe de la marge transactionnelle de la marge nette.

(7
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4.3. Engagements hors bilan
Néant
4.4. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des Commissaires aux Comptes figurant
au compte de résultat de I’exercice est de € 15 170, décomposés de la

maniére suivante ;

Honoraires des Commissaires aux Comptes certifiant les = Commissaire

comptes aux Comptes 1

Honoraires afférents a la certification des comptes €15170
Honoraires afférents a la certification des informations en

matiere de durabilité (*)

Honoraires afférents aux services autres que la certification des

comptes et la certification des informations en matiére de

durabilité
Total €15170

S-EVENEMENTS POST CLOTURE

Néant

b
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31 décembre 2025

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Augmentations

Valeur brute des
immobilisations

au début d’exercice

Réévaluation en
cours d’exercice

Acquisitions,
créations, virements
pst 2 pst

Frais d’¢tablissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

3252833

110 000

TOTAL

3252833

110 000

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

2

148

TOTAL

2

148

TOTAL GENERAL

3254981

110 000

Diminutions

Par virement de
pst  pst

Par cession ou
mise HS

Valeur brute
immob. & fin
exercice

Réev. Lég.
Val. Origine a
fin exercice

Frais d’établissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

3252833

110 000

DS

TOTAL

3362 833

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

2148

H

TOTAL

2148

TOTAL GENERAL

3 364 981

Initial
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ETAT DES AMORTISSEMENTS

Situations et mouvements de I’exercice

Début exercice

Dotations
exercice

Eléments sortis
reprises

Fin exercice

Frais d’établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

1570092

230 745

1 800 837

TOTAL

1570 092

230 745

1800 837

TOTAL GENERAL

1570 092

230 745

1 800 837

Ventilation des dotations aux amortissements de

I’exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Linéaire

Dégressif

Exception.

Dotations

Reprises

Frais d’établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelies

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

230745

TOTAL

230 745

TOTAL GENERAL

230 745

Initial
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE 1FE26031
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31 décembre 2025

ETAT DES PROVISIONS

Augmentations Diminutions

PROVISIONS Début exercice dotations REpEises

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & I’étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I’étranger apres le 1.1.92
Pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients

Pour pertes sur marchés a terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations

Pour impots

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions 60 000 60 000

TOTAL Provisions 60 000 60 000

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financieres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL 60 000 60 000

Dont dotations et reprises ;
- d’exploitation 60 000
- financiéres
- exceptionnelles

DS Initial
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

Un an au plus

Plus d’un an

Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impots sur les bénéfices
-TV.A
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d’avance

2148

1437571

4722

390 596
259918

1437 571

4722

390 596
259918

2148

TOTAL GENERAL

2094 955

2092 807

2148

Montant des préts accordés dans 1’exercice
Remboursements des préts dans I’exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

A unan
au plus

Plus 1 an

5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits :

- a1 an maximum

- plus d’un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impots sur les bénéfices

-T.V.A

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance

850 000
488 555
45325
51501

52 365
92 384

9 160
47530

79755

850 000
488 555
45 325
51501

52365
921384

9160
47 530

79 755

TOTAL GENERAL

1716 575

1716 575

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d’exercice
Emprunts et dettes contractés aupres des associés

100 000

DS

Initial
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ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

ACTIF

Créances clients et comptes rattachés €

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

€
PASSIF
Compte courant €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
€

‘HJ

Annexe X

83 107
372 968

456 075

850 000
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COMPTES DE REGULARISATION

Annexe XIII

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Produits Charges

Produits/Charges d’exploitation € 0 259918 M

(1) Stock en transit
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CHARGES A PAYER

Montant des charges a payer inclus dans les

postes suivants du bilan :

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

TOTAL

Annexe XIV

Montant
Déductible Non déductible

€ 138 606 -
€ 72677 €228
€ 76264 —_—

€ 287 547 €228

(# (v
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

Annexe XIV -suite

FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES € 138 606
(OPEX, CAPEX)
DETTES FISCALES ET SOCIALES € 72 905
Personnel, charges a payer € 45325
Provision congés a payer 45 325

45325
Organismes sociaux, charges a payer € 20 689
Charges sociales sur congés payés 20 539
Autres charges sociales 150

20 689
Etat, charges a payer € 6 891
TVS (*) 228
CFE /CVAE 6 663

6 891

AUTRES DETTES € 76 264
Avoirs a établir 76 264
TOTAL DES CHARGES A PAYER € 287 7715

(*) Non déductible

(# (v
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AnnexeXX

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES

Résultat avant impot Impot
RESULTAT COURANT € 673 523 € 172290
RESULTAT EXCEPTIONNEL
RESULTAT AVANT IMPOT € 673 523 € 172290

(# (»
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

AnnexeXXIII
Différentes catégories de titres Ala cloture  Créés pendant Remboursés Valeur
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice nominale
Actions 1 001 - - €10

(¢
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INTEGRATION GLOBALE - CONSOLIDATION
IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Appendix XIX

Informations sur I’entité qui établit les états financiers consolidés

Entité ¢établissant les états financiers Nom: CEMENTIR

consolidés de I’ensemble le plus grand Siége:

d’entités dont I’entité fait partie en tant N° d’identification si entité frangaise: -

qu’entité filiale : Lieu ou des copies des états fiannciers
consolidés peuvent etre obtenus: -

Entité établissant les états financiers Nom: AALBORG PORTLAND HOLDING

consolidés de I’ensemble le plus petit d’entités  A/S

compris dans l’ensemble d’entités visé ci- Siége: DANEMARK

dessus dont I’entité fait partie en tant qu’entité N° d’identification si entité frangaise: -

filiale : Lieu ou des copies des états fiannciers
consolidés peuvent etre obtenus: Rordalsve;j

44 - P.O. Box 165 - 9220 AALBORG OST

7
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REMUNERATION DES DIRIGEANTS
Annexe XXIV

La rémunération des cadres dirigeants de la société n’est pas transmise car elle

conduirait & communiquer une rémunération individuelle.

(7 (W



Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

AnnexeXXVI

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Secteurs d’activités Marchés géographiques
France HT Hors France HT
Ventes € 10 886 141 €
Prestations services € 1332896 € 247707
TOTAL € 12 219 037 € 247 707

(# (v
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EFFECTIF MOYEN

Annexe XXVIII

Personnel

salarié

Cadres 4

Agents de maitrise /

technicien 2
Stagiaires -
TOTAL 6

¥ (=
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EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

Annexe XXIX

En €uros 2025 2024 Variation
Capital social 10010 10010 -
Prime d’émission 889 990 889 990 -
Réserve légale 1 001 1 001 -
Report 4 nouveau 1 830 625 1487 388 343 237
Résultat 2024 - 343 237 (343 237)
Résultat 2025 501 233 - 501 233
Capitaux propres 3232 859 2 731 625 012

¥ (&
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ACTIF
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AALBORG PORTLAND FRANCE

BILAN ACTIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

DETAILLE Présenté en Euros

VACHON & COMPAGNIE

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
L (12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscrit non appelé ()]
Frais d'établissement (1
Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
solutions informatiques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage industriels 3252833,30| 1800837,15 1451 996,15 | 20,34 1682 740,87 | 3543
215400 Plant and machinery 3252 833,30 3252 833 30 | 65,72 3252 833,30 | 68,49
281540 Depreciations Plant and machinery 1800 837,15 -1800837,15| 3637| -1 570 092,43 | -33,05
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 109 999,80 109 999,80 | 222
231000 Asset under construction Tangible 109 999,80 109 999,80 | 2.22
Immobilisations financiéres
Participation
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 2 148,00 2 148,00 | 004 2 148,00 | oo0s
275100 Deposits 2 148,00 2 148,00| o004 2148,00| o005
Total de I'actif immobilisé (lll) 3364981,10| 1800837,15| 1564 143,95 3160| 16848868,87| 354
Stocks et en-cours
Matieres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production
Produits finis 281 649,27 281 649,27 | 569 706 067,75 | 14,87
355110 Finished goods bulk 281 649,27 281 649,27 | s69 706 067,75 | 14,87
Marchandises 138 578,53 138 578,53 | 2,80 251 378,60 | s.29
370750 Cement 138 578,53 138 578,53 | 280 251 378,60 | 529
Avances & acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 1437 571,33 1437 571,33 | 29,05 899 389,48 | 18,04
411100 Accounts receivables external parties Domestic 1354 464,33 1 354 464,33 | 27,37 857 256,48 | 18,05
411200 Accounts receivables intercompany 83 107.00 83 107,00 | 168 42 133,00 ogey DS
Autres créances ﬁ/
. Fournisseurs débiteurs 372 967,69 372 967,69 | 754 60 400,75 | 127
401500 Accounts payables EU intercompany 372 967,69 372 967,69 | 754 60 400,75 | 127
. Personnel
. Organismes sociaux 3
. Etat, impéts sur les bénéfices 164 940,00 | sar[ "0
444000 ETAT - IMPOTS SUR LES BENEFICES 164 940,00 | s47|| HJ
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 4721,96 4721,96 | o.10 4718,70 | o110
445620 Incoming VAT 4 721,96 4721,96| o010 4718,70| o.10
. Autres 17 628,04 17 628,04 | o036 18 388,99 | o039
467100 Other receivables 17 628,04 17 628,04 | o038 18 388,99 | 0,39
| Charges constatées d'avance 259 918,30 259 918,30 | 525 104 563,50 | 220




Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE

BILAN ACTIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

DETAILLE Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
486000 Prepaid Expenses 259 918,30 259 918,30 | 5,25 104 563,50 | 220
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
. Actions propres
. Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités 872 253,89 872 253,89 | 17,62 854 668,10 | 18,00
512000 Danske Bank, EUR 3100345161 560 701,59 560 701,59 | 1133 650 440,33 | 13,70
512001 BNP Paribas, EUR, 1094426122 162 819,30 162 819,30 | 329 55494,77 | 117
512002 BNP Paribas, EUR, 1095735622 148 733,00 148 733,00 304 148 733,00 | 313
Total de I'actif circulant (IV) 3 385 289,01 3385 289,01 |6840| 3064 515,87 645
Frais d'émission des emprunts V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (Vi
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (I & Vi) 6 750 270,11| 1800 837,15| 4949 432,96 |i0000| 4749 404,74 10000

VACHON & COMPAGNIE
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN PASSIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 DETAILLE Présenté en Euros

PASSIF

Exercice clos le

Exercice précédent |

31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Capitaux propres
Capital ( dont versé : 10 010,00 ) 10 010,00 | 020 10 010,00 | o.21
101300 Common stock 10 010,00 | o020 10010,00| o021
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 889 990,00 | 17,98 889 990,00 | 18,74
104100 Premiums paid-in capital 889 990,00 | 17,98 889 990,00 | 18,74
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale 1 001,00 | 002 1001,00 | o02
106100 Allocation of 2020 result - Legal reserve 1001,00| o002 1001,00| o002
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 1 830 624,56 | 35,99 1487 388,06 | 31,32
110000 8205000 Result for the year (GAAP) 1 830 624,56 | 36,99 1487 388,06 | 31,32
Reésultat de I'exercice 501 232,66 | 10,13 343 236,50 | 7,23
Résultat de I'exercice précédent a affecter
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I)| 3232858,22|6s32| 273162556575
Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES (I Bis)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 60 000,00 | 126
151800 GCA 60 000,00 126
Provisions pour charges
TOTAL DES PROVISIONS (ll) 60 000,00 | 128
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses 850 000,00 | 17,17 950 000,00 | 20,00
168100 Other loans & similar borrowings (other loans) 850 000,00 | 17.47 950 000,00 | 20,00
Instruments financiers a terme
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 488 554,98 | 967 725676,40 | 1528
401100 Account Payables Domestic external 390 648,25 7,89 444 264,04 | 335
401200 Accounts payables EU external 6 830,43 | 014 7 809,90 | o018
408100 Accruals related to invoices in Fl flow 55242,30| 1,12 247 890,46 | 522
408120 Acc audit fees 35 834,00 | o072 25712,00| 054
Dettes fiscales et sociales 250734,48 | s07 231 081,78 | 487
428200 White collar vacation guilty 45 324,91 o092 37 356,11 | o079
431000 Pensions - salary system 18 357,10 | o037 19 150,85 | o040
437000 Labour market contribution 12 454,65| o025 12 566,88 | o026
438200 Social Charges PTO 20 538,93 | 0,41 16 902,08 | o038
438600 Social organisations - Accrued expenses 150,00 o.00 300,00 | o001
442000 Withdrwing Tax 2 268,82 005 3 135,09 007
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN PASSIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 DETAILLE Présenté en Euros
Exercice clos le | Exercice précédent |
PASSIF 31/112/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
444000 ETAT - IMPOTS SUR LES BENEFICES 52 365,00 106
445510 VAT Settling account 92 384,00 | 187 89 620,88 | 189
448600 Govt. - expenses 6 663,07 013 51 691,89 | 1,09
448610 libelié 448610 & créér 228,00 0,00 358,00| 001
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 47 530,00 | 095 47 530,00 | 1,00
408400 Fournisseurs d'immobilisations 47 530,00 | o096 47 530,00 | 1,00
Autres dettes 79 755,28 | 161 3491,00| oo
419810 Functional rebate domestic accrual 76 264,28 | 154
467200 Other debt 3491,00| o007 3491,00| oo7
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES (lll) 1716 574,74 |2108| 1957779,18| 4122
Ecart de conversion et différences d'évaluation - Passif (V)
| TOTAL GENERAL DU PASSIF (1a V)| 4949 432,96 |10000] 4749 404,74 | 10000

v (&

VACHON & COMPAGNIE
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE .
COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 DETAILLE Présenté en Euros
( i Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
L (12 mois) (12 mois) (12/12)
([ Total % Total %| Variation | % ]
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 10 886 141,30 | 6732 | 10 423 341,48 | 83,51 462 800
707110 White sales bulk domestic 10 465 805,79 | 83,95 9 940 888,66 | 84,70 524 917
707120 White sales bagged domestic 11 880,00 o.10 11 049,69 | 0,09 831 7,52
707210 Drymix sales bagged domestic 4 308,34 | o004 -4 308 | -100,00
707300 0019110 CO2 Indexation component invoiced to customers 117 400,57 | o094 84 281,73| o072 33119| 39,30
707301 0019115 CO2 fixed component invoiced to customers 384 976,72 | 3,09 415771,66| 354 -30795| -7.40
709710 White invoice discounts domestic -17 626,46 | -0.13 -60 119,71 | -0,50 42493 | 7068
709711 White customer functional rebate domestic -76 264,28 | -060 27 161,11 023 -103 425| 380,77
709712 Cash discount accounts receivables -31,04| o,00 -31 N/S
Production vendue 1 580 602,99 | 12,68 1312 966,43 | 11,19 267 636| 20,38
706900 Intercompany Management fee revenues 247 707,00 199 148 133,00 | 126 99 574| 6722
708510 White freight domestic 1332 895,99 | 1069 1164 833,43 | 993 168 062| 14,43
| Montant net du chiffre d'affaires | 12 466 744,29 | 100,00 11 736 307,91 | 10000 730 437

Production stockée
Production immobilisée

Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 60 000,00 | 048 9 393,00 o008 50 607 | 538,77
781500 Reprise prov sur charges 60 000,00 | o048 60 000 N/S
791100 Avantage en nature 9393,00| o0s -9 393 | -100,00
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 122 923,38 | 0.9 0,02 | o000 122923  ws
758100 Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes 122 923,38 | 099 0,02| o000 122923 Nis
Total des produits d'exploitation (I)| 12 649 667,67 |10147| 11 745 700,93 | 100,08 903 967
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 7 971 430,55 | 63,94 8 006 810,86 | 68,22 -35380| -043
607000 Purchase price variance -780 050,00 | 625 -772 271,00 | 557 -7779| -1,00
607001 Purchase Purchased Cement 8 751 480,55 | 70,20 8779 081,86 | 74,80 -27 601| -0,30
Variation de stocks 537 218,36 | 431 67 641,91 | oss 469 577 694,22
603700 COGS Purchased Cement 537 218,36 | 431 67 641,91 | os8 469 577| 694,22
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -10 927,94 | 0,08 13 823,58 | 012 24 750 | -179,04
609100 Cash discount accounts payables -10 927,94 | 0,08 13 823,58 | 012 -24 750 | -179,04
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (1) 2384 484,19 | 1913 2 252 051,39 | 19,19 132433| 588
606101 Gasoline 10 332,00 | o.08 13 196,09 | o011 -2864| 2189
606103 Electricity 9220,74| o07 804839 | 007 1172 1456
606800 Other consumables 6891,60| o.06 7 866,54 | o007 -975| 12,39
613200 Rent and rental fee land 120723,52| o97 123784,23| 105 -3061| -246
613220 Other leasing 2034,45| o.02 -2 034 | -100,00
613500 Rent Machinery -61 904,00 | 048 1 360,00| o001 -63 264 NiS
613510 Rent Cars 39 099,72 | 0,31 41 801,81 | o036 -2702| 645
615503 Repair and maintenance, mechanical work 8 620,31 | 007 6 166,55| 0,05 2454 23980
615505 Repair Properties 1307,16| oot 12 809,50 | o011 -11 502 | 8979
615506 Repair and maintenance, passenger cars 3941,20| o003 2 680,34 | o002 1261 47,08
615511 Spare parts 1153,83| o001 9 465,80 o008 -8312| -87,81
615602 Hardware small items 2989,17| o.02 1696,20| oo01 1293 76,24
616100 Insurance premium 18 095,28 0,15 10 343,41 | 0,09 7752| 7495
616300 0052200 insurance premium, Cars 4292 14| 0,03 3968,25| o003 324 8,17
618001 Subscription/Contingent 8113,40| o007 9434,88| oos -1321| -1399
618101 Print and paper 1956,78| o002 2510,85| o002 -554 | -22,06
621110 Other Technical assistance 737,39 | o001 -737 | -100,00
622600 Auditor, Audit 36 911,50 o030 49 213,91 | o042 -12 302 | -2499
| 622700 Lawyer 28 477,27 | o023 11 796,10 o010 16 681 | 14141 |
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE

COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 DETAILLE Présenté en Euros

Quotes-parts de résuitat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (Hn
| Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

, Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
622801 Other administrative assistance 16 022,07 | 013 22 247,03 | 0,19 -6225| -27,97
623200 Advertising and marketing 10713,01| o098 9892,45| o008 821 8,30
624100 Freight and packaging 29 936,42 | o024 1429,38| o001 28 507 N/S
624101 Harbour duty 15 980,00 o.13 15 867,49 | 014 113 0,71
624200 Sales freight domestic 1241 206,54 | 99 1149 985,25| 9,80 91 221 7.93
624202 Freight Delay Surcharg 28 074,00| o023 23 296,90 | o020 4778 2051
624300 Warehouse Logistic Costs 647 760,88 | 5,20 571646,25| 487 76 114 | 1331
625101 Traveling, Other 12 231,59 | 0,10 12 367,17 | o1 -136| -1,00
625102 Road utilization 3864,14| 003 5294,85| o005 -1430| -27,00
625110 Travelling, Hotels 20 953,78 | 017 20 733,98 o8 220 1,06
625120 Travelling, Food 14 451,12 | 0,12 10 090,18 | 0,09 4361 4322
625130 Entertainment, restaurant 7 335,37 o006 3983,55| 003 3352 | 84,18
625140 Entertainment, other 30,80 | o,00 7 364,03 | o006 -7 334| 9958
625700 Exhibitions, Fairs 5680,00| o0s 1 500,00| 001 4180 | 27867
626000 Mobile telephones 5829,70| 0,05 4 344,25 0,04 1485| 34,19
626002 Postage 204,59 | 0,00 146,26 | 0,00 58| 39,73
627000 Banking costs and payment fees 4 953,23 | o004 4 501,83 | 0,04 452 10,04
628000 Group Management fee 30 000,00 | 0,24 30 000,00| o2s 0,00
628100 SAP leasing fee Intercompany 22 620,00 | o,18 22 620,00| o019 0,00
628800 Other services 26 415,93 | o021 15825,85| o013 10590 | 66,92
Impots, taxes et versements assimilés 86 954,70 | o0 74 918,52 | o064 12036 | 16,07
631200 Apprenticeship tax 3316,80| 003 3316 N/S
633300 Employee contribution to cont. prof. training 260574 002 5287,52| 0,05 -2 682 | -50,72
635110 CVAE CFE 35949,16| 0,29 23051,00| oz20 12898| 5595
635120 Property taxes 44 855,00 | o036 46 222,00 | 039 -1367| 295
635140 Vehicle excise duty 228,00 o,00 358,00 o.00 -130| -36,30
Salaires 473737,01| 380 431133,57 | 367 42604 | 988
641100 Salaries White collar 394 818,49 | 347 358 082,04 305 36736| 1026
641150 Avantage en nature 6729,90| o005 9393,00| 008 -2 664| 2835
641200 Variance PTO 9080,98| 007 559,55| o000 8521 N/S
641300 General Bonus - WC 63 107,64 | o051 63 098,98 | 054 9 0,01
Cotisations sociales 200 480,41 | 161 199 188,88 | 1,70 1292| o065
645100 URSSAF contributions 121 780,62 | o098 118000,39| 1,01 3780 3,20
645200 Health care 11 820,56 | o0.09 12 962,78| o011 -1142| -8.80
645300 Special pension fund payment 47 309,14 | o.38 44 758,37 | 0,38 2551 5,70
645400 ASSEDIC contributions 19 858,02 | 016 18 368,95| o6 1490 8,11
645800 Variance Charges PTO 3636,85| 0,03 849,57 | o001 2787 | 32827
648000 Other personal conlributions 2805,12| 0,02 4 248,82 | o004 -1443| -339
649000 Avantage en nalure -6 729,90 | -0,04 -6 729 N/S
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 230744,72| 185 219 428,06 | 187 11316 5186
681123 Depreciation, plant and machinery 230744,72| 185 219 428,06 187 11 316 5,16
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédée
Autres charges 26 228,31 | 021 26 092,62 | 022 136 | o052
651100 Certificates 2 505,13 | 0,02 26 091,04 | o022 -23 586 | 90,39
658100 Pénalités sur marchés (et dédits payés sur achats et ventes) 23723,18| 0,19 1,58 o000 23722 NS
Total des charges d'exploitation (ll}| 11900 350,31 |ss.4s| 11291 089,39 | ss.21 609 261
(1) Y compris :
Redevances de crédit-bail mobilier
Redevances de crédit-bail immobilier
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 749 317,36 | 601 454 611,54 | ae7 294 706| 6463
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

AALBORG PORTLAND FRANCE

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

DETAILLE Présenté en Euros

—
. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 311122025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
Produits financiers :
De participation (2)
D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (2)
Autres intéréts et produits assimilés 12 524,94 | o010 31 996,38 | 027 -19 472 | 80,85
763100 0085050 Interest income cashpool 12 524,94 | 0,10 31 996,38 | o027 -19472| 6085
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change 588,65 | 0,00 588| wis
766100 Realized AP exchange rate gain 588,65 | o.00 588 N/S
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie 66,27 | o000 -66 | -100,00
767400 767400 66,27 | 0,00 -66 | -100,00
Total des produits financiers (V) 13 113,59 | o.11 32 062,65| o27 -18 949 59,09
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (3) 88 744,90 | o71 18 775,41 o6 69 969 | 37267
661100 Interest cost cashpool 68,55| 000 68 N/S
665000 Interets ICO Loans 86 676,35 on 18 775,41 | o.18 69 901 | 372,31
Différences négatives de change 163,39 | 0,00 183 s
666100 Realized AP exchange rate loss 163,39 | 0,00 163 N/S
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements 331,28 000 -331 | -100,00
667400 667400 331,28 | o000 -331| -100,00
Total des charges financiéres (VI) 88 908,29 | on 19 106,69 | o.16 69 802 365,34
2. RESULTAT FINANCIER (V-VI) -75794,70 | 060 12 955,96 | 0.1 -88 749)| 565,05
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (IHI+HI-IV+V-VI) 673 522,66 | 540 467 567,50 | 3ge 205 955| 44,05
Produits exceptionnels
Total des produits exceptionnels (Vil)
Charges exceptionnelles 4 406,00 | o004 -4 406 | -100,00
671200 Pénalités, amendes 4 406,00 o.04 -4 406 | -100,00
Total des charges exceptionnelles (Vi) 4 406,00 oos -4 406{ 100,00
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -4 406,00 | 0,03 4 408) -100,00
Participation des salariés (1X)
Impdts sur les bénéfices (X) 172290,00 | 138 119 925,00 102 52385 | 4386
695000 Corporate income tax 172290,00| 1,38 119925,00| 1,02 52365| 43866
Total des Produits (I+l1+V+VII)| 12662 781,26 |10157( 11 777 763,58 | 100,35 885 018
Total des Charges (li+IV+VI+VIII+IX+X)| 12 161 548,60 | 9755 11 434 527,08 | o745 727 021
BENEFICE OU PERTE 501 232,66 | 402 343 236,50 292 157 996| 46,03
Bénéfice Bénéfice
(2) Dont produits concernant ies entités Tiées
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

(w (%
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Docusign Envelope ID: 69016D10-BF8A-854D-8285-AEEE1FE26031

Docusign Envelope ID: 728ECAES-D41B-4E64-ABDF-DOB8BA3BODBF

AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN ACTIF

Période du G1}31/2024 au 31112/2024 Présente en Fyros

Exercice clos lg Exercice precédent]
ACT(F 3171202624 31/12/2023
{12 mois) {12 mois)

Brut Amort, & Proy Net % Net % )

-

Cagltal souscrdt non appeté {0)
Actif Immobiilsé

Frafs d'élabliszement

Recherche et développemeant

Concegsions, brevels, margques, logiciets ef droits similsires
Fonds commersisl

Aulres immaobilisations itcorporelles

Avances & acompies aur immebilisations incorpureiles

Temains

Conatructions
Inslaliations lechnigues, maténiel & oulilage indusiriels 3 252 833 1870 082 16882741 2043 1834 269 | w38
Autres immobilisations comareliar
immaobitisations en gours 6t 110] o8
Avancgs & acompies

Panloipations évaluées selon mise en équivejence
Autres Paficigations

Créances rattachées A dez participations

Autres fitres immobiilsés

Peéts

Autres immobiliealions financléres 2143 2148/ oes 2148 | toe

TOTAL ) 3254 981 1 570 092 1604 589 ss42 1897 527 | s

Actif circulant

Matizrex premidras, approvisionnements
En cours de production de biens

£n cours de praduction de services
Produite intermédisires et finis 706 058 706 NGB | 1qe? 722536 11,52
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A l'associé unique

AALBORG PORTLAND FRANCE
Avenue Bachelar

Port de Commerce Bp 102255

17305 Rochefort Cedex

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société AALBORG PORTLAND FRANCE relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du
1" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « 2 — Principes
et méthodes comptables » de 'annexe aux comptes annuels qui expose les incidences liées au changement de
méthodes comptables relatif a 1a premiére application du réglement ANC n°2022-06.

PricewaterhouseCoopers Audit, SAS,
Batiment Shake 612 rue de la Chaude Riviére 59000 Lille
Téléphone : +33 (0)3 20 12 49 00

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de
commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de Versailles et du Centre. Société par
Www.pwc.fr gggn’: Simplifiée au capital de 2 5ﬂ10 460 €. Siege social 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine.
anterre 672 006 483. TVA n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z.
Bureaux : Bordeaux, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse,
Montpellier.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié
des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues
ainsi que sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés a l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque ’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est
plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du controle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non dune incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 18 juin 2026

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Alexandre Decrand
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AALBORG PORTLAND FRANCE

BILAN ACTIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

ACTIF

Exercice clos le
31/12/2025
(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2024

(12 mois)

Brut Amort. & Prov Net %

Net

%)

o~

Capital souscrit non appelé 0
Frais d'établissement (1

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
solutions informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel & outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participation

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Total de I'actif immobilisé (lll)

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production

Produits finis

Marchandises

Avances & acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

. Fournisseurs débiteurs

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, impdts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Autres
Charges constatées d'avance
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

. Actions propres

. Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

Total de I'actif circulant (1V)

Frais d'émission des emprunts (V)

3252 833 1 800 837 1451 996 | 29,34

110 000 110000 | 222

2148 2148 | o004

3 364 981 1800 837 1564 144 | 3160

281649 281649 | 569
138 579 138 579 | 280

1437 571 1437 571 | 29,05

372 968 372968 | 754

4722 4722 | 010
17 628 17 628 | 036
259918 259918 | 525

872 254 872 254 | 1762

3 385 289 3 385 289 | 65,40

1682 741

2148

1684 889

706 068
251379

899 389

60 401

164 940
4719
18 389
104 564

854 668

3064 516

3543

0,05

35,48

14,87
5.29

18,94

1,27

347
010
0,39
220

18,00

64,52

VACHON & COMPAGNIE



AALBORG PORTLAND FRANCE

BILAN ACTIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net % |
[Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecaris de conversion et différences d'évaluation actif (Vi
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (1 & Vi) 6 750 270 1 800 837 4 949 433 |100.00 4749 405 100,00 |

VACHON & COMPAGNIE



AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN PASSIF ANC2022-06

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025 Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 31/12/2025 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)
Capitaux propres
Capital ( dont versé : 10 010 ) 10010 | o20 10010 | o2t
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 889990 | 17,9 889990 | 16,74
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale 1001 o002 1001 | o002
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau 1830 625 | 36,99 1487 388 | 31,32
Résultat de I'exercice 501 233 | 10,13 343 237 | 723
Résultat de I'exercice précédent a affecter
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I) 3 232 858 | 65,32 2731626 | 5752
Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES (I Bis)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 60 000 | 126
Provisions pour charges
TOTAL DES PROVISIONS (i) 60000 126
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses 850 000 | 1717 950 000 | 20,00
Instruments financiers a terme
Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 488 555 | 9,87 725676 | 15,28
Dettes fiscales et sociales 250734 | 507 231082 | 487
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 47530 o096 47 530 | 100
Autres dettes 79 755 | 161 3491 | oo7
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES (1) 1716 575 | 348 1957 779 | 41,22
Ecart de conversion et différences d'évaluation - Passif (V)
| TOTAL GENERAL DU PASSIF (1a IV) 4949 433 | 10000 4749 405 | 10000

VACHON & COMPAGNIE



AALBORG PORTLAND FRANCE

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Présenté en Euros

. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12112)
(  Total % Total %| Variation | % |
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 10 886 141 | 87,32 10 423 341 | es,81 462 800| 444
Production vendue 1580 603 | 12,68 1312 966 | 11,19 267 637| 20,38
| Montant net du chiffre d’'affaires 12 466 744 | 10000 11 736 308 | 100,00 730 436| 622
Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 60 000 | o4s 9393 | o0s 50 607 | 538,77
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et comporelles
Autres produits 122 923 | o099 0| 000 122923 s
Total des produits d'exploitation (I) 12 649 668 | 10147 11 745 701 | 100,08 903 967| 7,70
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 7971431 | 63,04 B 006 811 | 68,22 -35380| -043
Variation de stocks 537218 431 67 642 | o586 469 576| 694,21
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements -10 928 | -0,08 13824 | o012 -24 752 | 179,04
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (1) 2384 484 | 19,13 2252 051 | 19,19 132433| 588
Impots, taxes et versements assimilés 86 955 o070 74 919 | op4 12036 16,07
Salaires 473737 | 380 431134 367 42603 | oge
Cotisations sociales 200480 | 161 199189 | 170 1291| ogs
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 230745| 185 219428 | 187 11317 518
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 26 228 | 021 26 093 | o022 135| o052
. Total des charges d'exploitation (li) 11 900 350 | 95.45 11 291 089 | 96,21 609 261| 540
(1) Y compris :
Redevances de crédit-bail mobilier
Redevances de crédit-bail immobilier
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 749 317 | 601 454 612 | 3p7 294 705| 6483
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (1
Perte supportée ou bénéfice transféré (V)
Produits financiers :
De participation (2)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)
Autres intéréts et produits assimilés 12525 o110 31996 | o027 -19.471| 60,84
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change 589 | 0,00 589 s
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres de placement et
d'instruments de trésorerie 66| 0,00 -66 | 100,00
Total des produits financiers (V) 13 114 | o1 32 063| 027 -18 949| 59,09
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
| Intéréts et charges assimilées (3) 88 745| o7 18775| o186 69 970 | 372,68

VACHON & COMPAGNIE



AALBORG PORTLAND FRANCE

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT ANC2022-06

Présenté en Euros

. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2025 311212024 absolue | %
(12 mois) (12 mois) (12/12)
Différences négatives de change 163 | o000 183 s
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements 331 o000 -331 | -100,00
Total des charges financiéres (Vi) 88 908 | o171 19 107 | 016 69 801| 365,32
2. RESULTAT FINANCIER (V-VI) ~75795| -0p0 12956 | o1 -88 751| 685,01
3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+II-V+V-VI) 673523 | 540 467 568 | 298 205 955( 4405
Produits exceptionnels
Total des produits exceptionnels (Vi)
Charges exceptionnelles 4406 | 004 -4 406 | 100,00
Total des charges exceptionnelles (Vi) 4406| o004 -4 406 -100,00
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIIl) -4 406 | -0.03 4 406 -100,00
Participation des salariés (IX)
Impéts sur les bénéfices (X) 172290 138 119925 102 52365| 4366
Total des Produits (I+lll+V+VIi) 12 662 781 | 10157 11 777 764 | 10035 885 017| 751
Total des Charges (lI+IV+VI+VIill+IX+X) 12 161 549 | 07,55 11 434 527 | o7.45 727 022| 636
BENEFICE OU PERTE 501233 402 343 237 | 292 157 996 45,03
Bénéfice Bénéfice
(2) Dont produits concernant fes entités lices
(3) Dont intéréts concernant les entités liées

VACHON & COMPAGNIE




AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

ANNEXE AU BILAN DU 31 DECEMBRE 2025 SOMMAIRE
N° Produites  Non produites

ordre N/S NA
I REGLES ET METHODES COMPTABLES I
II IMMOBILISATIONS I
111 AMORTISSEMENTS I
IV IMMOBILISATIONS INCORPORELLES N/A
A" IMMOBILISATIONS FINANCIERES N/S
VI ECARTS DE REEVALUATION SUR

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES N/A
VII VARIATION DE LA RESERVE DE

REEVALUATION N/A
VIII.  PROVISIONS VIII
IX ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET

DES DETTES IX
X ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS

POSTES DU BILAN : ENTREPRISES LIEES X
XI ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS

POSTES DU BILAN : EFFETS DE COMMERCE N/A
XII PRODUITS A RECEVOIR N/A
XIII  COMPTES DE REGULARISATION XII
XIV  CHARGES A PAYER XIv
XV ECARTS DE CONVERSION ACTIF-PASSIF N/A
XVl  CREDIT-BAIL N/S
XVII ENGAGEMENTS FINANCIERS PARTICULIERS N/A
XVIII DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

REELLES N/A

XIX IDENTITE DES SOCIETES-MERES

CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE = XIX
XX VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES-

INTEGRATION FISCALE XX
XXI  OBLIGATIONS CONVERTIBLES N/A
XXII DIFFERENCES DEVALUATION SUR ELEMENTS

FONGIBLES DE L'ACTIF CIRCULANT N/A
XXIII COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL - PARTS XXIII

DE FONDATEUR
XXIV REMUNERATION DES DIRIGEANTS XXV
XXV  ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA

DETTE FUTURE D’IMPOTS N/S
XXVI VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES XXVI
XXVII PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS N/A
XXVIII VENTILATION DE L’EFFECTIF MOYEN XXVIII
XXIX EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES XXIX



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

NOTE AUX COMPTES ANNUELS

1 - FAITS MARQUANTS

1.1. Litiges en cours

En 2020, un litige est né avec un prestataire (logistique et stockage) dans

le cadre des produits vendus par AALBORG PORTLAND FRANCE.

La procédure est toujours en cours. Aucune conséquence financiére ne

peut étre envisagée a ce stade.

1.2. Continuité d’exploitation

Les états financiers ont été préparés sur la base de la continuité

d’exploitation de 1’activité.

1.3. Conflits internationaux

Concernant la situation liée aux conflits internationaux, la société estime a
ce jour ne pas subir d’impacts significatifs directs voire indirects dans la
mesure ou elle n'a pas d'activité avec chacun de ces pays, qu’elle ne
s’approvisionne dans aucun de ces pays et qu’aucun de ses actifs n’y est

implanté.



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

AALBORG PORTLAND FRANCE a pour objet social le stockage et la

commercialisation en vrac de ciment portland.

Les comptes annuels au 31 décembre 2025 ont été établis en Euros et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et au Plan
Comptable Général tel qu’issu du réglement de I’Autorité des Normes
Comptables (ANC) n°® 2014-03 modifié, y compris le réglement ANC n°
2022-06 relatif a la modernisation des états financiers, applicable

obligatoirement aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Le réglement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie
le Plan comptable général et s’applique aux exercices ouverts a partir du
ler janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie
les modeles d’états financiers. Les comptes de I’exercice clos au 31
décembre 2025 sont établis et présentés conformément aux dispositions de
ce réglement. Sur les incidences du nouveau réglement sur les principaux

postes de 2025, voir ci-apres 1.

Les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités
rétrospectivement des nouvelles régles. En revanche, des reclassements et
des regroupements ont été opérés dans la colonne comparative « 31-12-
2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour respecter

le nouveau format des états financiers (voir ci-apres 2.).



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

2.1. Incidences du changement de méthodes comptables sur les

principaux postes de I’exercice 2025

L’impact de la nouvelle définition du résultat exceptionnel n’a pas

d’incidences sur 1’exercice 2025.

L’impact de la suppression de la technique des transferts de charges
entraine le classement d’opérations qui avant I’application du nouveau
réglement étaient comptabilisées dans le poste « Transferts de
charges » au poste « Charges de personnel » pour un montant de
€6 730.

A noter qu’au 31 décembre 2024, les « transferts de charges » inscrits
parmi les produits d’exploitation s’élevaient a € 9393. Ce montant

comprend les avantages en nature relative aux charges de personnel.

2.2. Présentation de la colonne comparative (exercice 2024)

Des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la colonne

comparative « 31-12-2024 », entre des lignes du bilan ou du compte de

résultat, pour respecter le nouveau format des états financiers.

Dans la colonne comparative :

les immobilisations incorporelles en cours sont regroupées avec les
avances et acomptes ;

les provisions, qui étaient présentées sur une seule ligne, sont
désagrégées en distinguant les provisions pour risques et les provisions

pour charges ;



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

- laligne « Charges constatées d’avance » est remontée entre la rubrique
des « Créances » et celle des « Valeurs mobiliéres de placement » ;

- les transferts de charges d’exploitation sont présentés dans le poste «
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions » ;

- les charges et produits exceptionnels sont regroupés sur les deux lignes

« Produits exceptionnels » et « Charges exceptionnelles ».

2.3. Bilan et compte de résultat de ’exercice clos au 31 décembre

2024 arrétés et publiés

Les comptes annuels sont établis conformément aux prescriptions du
reglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 de l'Autorité des Normes
Comptables (ANC) relatifs au Plan Comptable Général en tenant compte
de ses reglements modificatifs lorsque ces derniers sont applicables a

'entité,

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect

du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, a
l'exception de l'application du nouveau réglement ANC n° 2022-06
susmentionné,

- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation

des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en

comptabilité est la méthode des colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.
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3 - PRINCIPALES METHODES UTILISEES ET COMMENTAIRES
SUR LES COMPTES

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

3.1. Immobilisations corporelles

Il s’agit d’un terminal de stockage de ciment mis en service au cours de

I’exercice 2017 (Silo 1 et Silo 2).

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition

(prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de
la durée prévisionnelle réelle d’utilisation du matériel et résultant des
usages.

Le taux suivant a été retenu :

Matériel industriel 9 ans - 15 ans

3.2. Immobilisations corporelles en cours

Au 31 décembre 2025, la société compléte son terminal d’un silo vertical

qui sera opérationnel en 2026.
3.3. Stock de marchandises et produits finis
A la cloture de I’exercice, le stock est constitué de produits (ciment),

propriété de AALBORG PORTLAND FRANCE pour une valeur
globale de € 420 228.
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I1 a été valorisé en fonction du tonnage de ciment constaté dans les deux

silos et du nombre de big-bags entreposés sur le site de Laudun.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure
a la valeur de réalisation. La valeur de réalisation est appréhendée a partir
des rotations et de I’antériorité des stocks. A ce titre, aucune provision pour
dépréciation des stocks n’a été enregistrée.

3.4. Clients et comptes rattachés

Les créances clients ont été inscrites pour leur valeur nominale. Une

dépréciation est constituée lorsqu’il existe un risque d’irrécouvrabilité.
3.5. Autres créances

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une
dépréciation est pratiquée, lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

3.6. Disponibilités

Les disponibilités représentent les soldes débiteurs des comptes

« Banques » a la cloture de I’exercice.

3.7. Charges constatées d’avance

Ce poste concerne essenticllement des produits (ciment) en cours

d’acheminement aux terminaux de stockage.



Nature

Litige fournisseurs

3.8. Capital social

AALBORG PORTLAND FRANCE

31 décembre 2025

Le capital social est constitué de 1 001 actions de € 10 chacune.

3.9. Provisions pour charges

Les provisions sont destinées a couvrir les charges que des événements,

survenus ou en cours, rendent probables. Ces charges sont nettement

précisées quant a leur objet, mais leur réalisation et 1’échéance ou leur

montant sont incertains.

Le tableau ci-aprés reprend les mouvements des provisions sur 1’exercice

ainsi que leur utilisation ou non :

Valeur
comptable a

P’ouverture

01/01/2025

60 000

=)

000

<

Provisions
constituées
au cours de

P’exercice

Montant Montant

utilisé sur non utilisé

I’exercice repris au
cours de
Pexercice
23 722 36278
23 722 36278

3.10. Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Valeur
comptable a
la cloture

31/12/2025

e

Parmi les dettes fournisseurs et comptes rattachés figure le montant des

factures non parvenues pour un montant de € 91 076 (OPEX) et pour un

montant de € 47 530 (CAPEX).
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3.11. Dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales ont fait 1’objet de provisions correspondant

aux charges de l'exercice.

4 - AUTRES INFORMATIONS

4.1. Engagements retraite

Le montant des engagements de retraite provisionné ou prévu par la
convention collective, calculé en fonction du nombre d’employés, de
critéres d’actualisation et d’espérance de vie, reste non significatif au

31 décembre 2025.

Le 14 avril 2023, la loi sur la réforme des retraites en France a été
promulguée. Les mesures issues de cette réforme ont été prises en compte

dans la détermination de I’engagement au 31 décembre 2025.

Les impacts résultant de cette analyse ne sont pas significatifs.

4.2. Reconnaissance du revenu

Dans le cadre de I’application d’un contrat d’achat de ciment blanc
AALBORG entre AALBORG PORTLAND FRANCE et sa maison

mere, la rémunération pergue par la société frangaise est calculée selon le

principe de la marge transactionnelle de la marge nette.
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4.3. Engagements hors bilan
Néant
4.4. Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des Commissaires aux Comptes figurant
au compte de résultat de I’exercice est de € 15 170, décomposés de la

maniére suivante ;

Honoraires des Commissaires aux Comptes certifiant les = Commissaire

comptes aux Comptes 1

Honoraires afférents a la certification des comptes €15170
Honoraires afférents a la certification des informations en

matiere de durabilité (*)

Honoraires afférents aux services autres que la certification des

comptes et la certification des informations en matiére de

durabilité
Total €15170

S-EVENEMENTS POST CLOTURE

Néant



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

ETAT DES IMMOBILISATIONS

Valeur brute des
immobilisations

au début d’exercice

Augmentations

Réévaluation en
cours d’exercice

Acquisitions,
créations, virements
pst 2 pst

Frais d’¢tablissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

3252833

110 000

TOTAL

3252833

110 000

Participations évaluées par équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

2

148

TOTAL

2

148

TOTAL GENERAL

3254981

110 000

Diminutions

Par virement de
pst  pst

Par cession ou
mise HS

Valeur brute
immob. & fin
exercice

Réev. Lég.
Val. Origine a
fin exercice

Frais d’établissement, recherche et développement

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

3252833

110 000

TOTAL

3362 833

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres 2148
TOTAL 2148
TOTAL GENERAL 3 364 981




AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

ETAT DES AMORTISSEMENTS

Situations et mouvements de I’exercice

Début exercice

Dotations
exercice

Eléments sortis
reprises

Fin exercice

Frais d’établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

1570092

230 745

1 800 837

TOTAL

1570 092

230 745

1800 837

TOTAL GENERAL

1570 092

230 745

1 800 837

Ventilation des dotations aux amortissements de

I’exercice

Mouvements affectant la
provision pour amort. dérog.

Linéaire

Dégressif

Exception.

Dotations

Reprises

Frais d’établissement, recherche

Autres immobilisations incorporelies

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

230745

TOTAL

230 745

TOTAL GENERAL

230 745




AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

ETAT DES PROVISIONS

PROVISIONS

Début exercice

Augmentations
dotations

Diminutions
Reprises

Fin exercice

Pour reconstitution gisements

Pour investissement

Pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Pour implantations & I’étranger avant le 1.1.92
Pour implantations a I’étranger apres le 1.1.92
Pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL Provisions réglementées

Pour litiges

Pour garanties données clients
Pour pertes sur marchés a terme
Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations
Pour impots

Pour renouvellement immobilisations
Pour grosses réparations

Pour charges sur congés payés
Autres provisions

60 000

60 000

TOTAL Provisions

60 000

60 000

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur titres de participation

Sur autres immobilisations financieres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres dépréciations

TOTAL Dépréciations

TOTAL GENERAL

60 000

60 000

Dont dotations et reprises ;
- d’exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

60 000




AALBORG PORTLAND FRANCE

31 décembre 2025

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

Un an au plus

Plus d’un an

Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impots sur les bénéfices
-TV.A
- Autres impdts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d’avance

2148

1437571

4722

390 596
259918

1437 571

4722

390 596
259918

2148

TOTAL GENERAL

2094 955

2092 807

2148

Montant des préts accordés dans 1’exercice
Remboursements des préts dans I’exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

A unan
au plus

Plus 1 an

5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédits :

- a1 an maximum

- plus d’un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impots sur les bénéfices

-T.V.A

- Obligations cautionnées

- Autres impdts et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance

850 000
488 555
45325
51501

52 365
92 384

9 160
47530

79755

850 000
488 555
45 325
51501

52365
921384

9160
47 530

79 755

TOTAL GENERAL

1716 575

1716 575

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d’exercice
Emprunts et dettes contractés aupres des associés

100 000




AALBORG PORTLAND FRANCE

31 décembre 2025

ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

ACTIF

Créances clients et comptes rattachés

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

PASSIF

Compte courant

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Annexe X

83 107
372 968

456 075

850 000



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

COMPTES DE REGULARISATION

Annexe XIII

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Produits Charges

Produits/Charges d’exploitation € 0 259918 M

(1) Stock en transit



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

CHARGES A PAYER
Annexe XIV
Montant des charges a payer inclus dans les Montant
postes suivants du bilan : Déductible Non déductible
Dettes fournisseurs et comptes rattachés €138 606 -
Dettes fiscales et sociales € 72677 €228
Autres dettes € 76264 -

TOTAL € 287 547 €228



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

DETAIL DES CHARGES A PAYER

FOURNISSEURS, FACTURES NON PARVENUES €

(OPEX, CAPEX)

DETTES FISCALES ET SOCIALES

Personnel, charges a payer

Provision congés a payer

Organismes sociaux, charges a payer
Charges sociales sur congés payés

Autres charges sociales

Etat, charges a payer
TVS (*)
CFE /CVAE

AUTRES DETTES

Avoirs a établir

TOTAL DES CHARGES A PAYER

(*) Non déductible

Annexe XIV -suite

138 606
€ 72 905
€ 45 325
45 325
45 325
€ 20 689
20 539
150
20 689
€ 6 891
228
6 663
6 891
€ 76 264
76 264
€ 287 775




AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

AnnexeXX

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES SOCIETES

Résultat avant impot Impot

RESULTAT COURANT € 673 523 € 172290
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT AVANT IMPOT € 673 523 € 172290



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

AnnexeXXIII
Différentes catégories de titres Ala cloture  Créés pendant Remboursés Valeur
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice nominale

Actions 1 001 - - €10



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

INTEGRATION GLOBALE - CONSOLIDATION
IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Appendix XIX

Informations sur I’entité qui établit les états financiers consolidés

Entité financiers

établissant les états
consolidés de I’ensemble le plus grand
d’entités dont D’entité fait partie en tant
qu’entité filiale :

Entité établissant les états financiers
consolidés de I’ensemble le plus petit d’entités
compris dans 1’ensemble d’entités visé ci-
dessus dont I’entité fait partie en tant qu’entité

filiale :

Nom: CEMENTIR

Siege:

N° d’identification si entité frangaise: -
Lieu ou des copies des états fiannciers
consolidés peuvent etre obtenus: -

Nom: AALBORG PORTLAND HOLDING
A/S

Siege: DANEMARK

N° d’identification si entité frangaise: -
Lieu ou des copies des états fiannciers
consolidés peuvent etre obtenus: Rordalsve;j

44 - P.O. Box 165 - 9220 AALBORG OST



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Annexe XXIV

La rémunération des cadres dirigeants de la société n’est pas transmise car elle

conduirait & communiquer une rémunération individuelle.



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

AnnexeXXVI

VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Secteurs d’activités

Ventes €
Prestations services €
TOTAL €

Marchés géographiques

France HT Hors France HT
10 886 141 €
1332 896 € 247 707

12 219 037 € 247 707




AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

EFFECTIF MOYEN

Annexe XXVIII

Personnel

salarié

Cadres 4

Agents de maitrise /

technicien 2
Stagiaires -
TOTAL 6



AALBORG PORTLAND FRANCE
31 décembre 2025

EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

Annexe XXIX

En €uros 2025 2024 Variation
Capital social 10010 10010 -
Prime d’émission 889 990 889 990 -
Réserve légale 1 001 1 001 -
Report 4 nouveau 1 830 625 1487 388 343 237
Résultat 2024 - 343 237 (343 237)
Résultat 2025 501 233 - 501 233

Capitaux propres 3232 859 2 731 625 012



-----

COMPTES ANNUELS
AU 31 DECEMBRE 2024
CERTIFIES



Docusign Envelope ID: 728ECAES-D41B-4E64-ABDF-DOB8BA3BODBF

AALBORG PORTLAND FRANCE
BILAN ACTIF

Période du G1}31/2024 au 31112/2024 Présente en Fyros

Exercice clos lg Exercice precédent]
ACT(F 3171202624 31/12/2023
{12 mois) {12 mois)

Brut Amort, & Proy Net % Net % )

-

Cagltal souscrdt non appeté {0)
Actif Immobiilsé

Frafs d'élabliszement

Recherche et développemeant

Concegsions, brevels, margques, logiciets ef droits similsires
Fonds commersisl

Aulres immaobilisations itcorporelles

Avances & acompies aur immebilisations incorpureiles

Temains

Conatructions
Inslaliations lechnigues, maténiel & oulilage indusiriels 3 252 833 1870 082 16882741 2043 1834 269 | w38
Autres immobilisations comareliar
immaobitisations en gours 6t 110] o8
Avancgs & acompies

Panloipations évaluées selon mise en équivejence
Autres Paficigations

Créances rattachées A dez participations

Autres fitres immobiilsés

Peéts

Autres immobiliealions financléres 2143 2148/ oes 2148 | toe

TOTAL ) 3254 981 1 570 092 1604 589 ss42 1897 527 | s

Actif circulant

Matizrex premidras, approvisionnements
En cours de production de biens

£n cours de praduction de services
Produite intermédisires et finis 706 058 706 NGB | 1qe? 722536 11,52
Marchandiser 251379 251 979| 52 025621 a4

Avances & acomptes versés sur commandes
Clients el compirs rattachés 80 38y 898 389 [ 18 1530 923 | 2e:
Aufres créances
. Foumnisseurs débiteurs 60 401 60 484 | 127
., Personnet
. Drganismes soclatx
- Etat, impis sur les bénéfices 164 840 B4 B840 | a.r
- Etat, taxes sur le chiffte d'affelres 4719 4719 ain 4720 | oo

- Aulres 18389 18389 o 75436 14
Capital scuzciit el appelé, non versé

Valeurs mobligres de placement

Instrumenis financiers a terme ot jalons détenus
Oreponibllités 954 668 854 868 | 16,00 1810491 | 257
Charges constatdes d'avance 104 584 104 584 220 102536 | a8t

TOTAL (1)) 3 084 516 3 064 G148 e 4349 244 | a2

Charges & répartir sur plusieurs exerices {113
Primes de rembouraement gag obligations ¥}
Ecaris de conversion et différences d'évaluation astif (')

L TOTAL ACTIF (032 V) 8 313 497 1570052 & 749 465 hooto 8 246 777 lioogo |

VACHON ET COMPAGNIE



Docusign Envelope ID: 728ECAEB-D41B-4E64-ABDF-DDB3BA3B0ODBF

e

AALBORG PORTLAND FRANCE

Pésiode du [M/01/2024 au 311242024

BILAN PASSIF
Présemd en Eures

Exerdios clos le | BExgrcico procédent
PASSIF 3111212024 31/12/2023
(12 mois} (12 mois)
Capiteux propres
Capital social ou Individuel { dont vesse - 10 010) 10 098 025 10010 | o
Prmes d'émission, de fusion, d'apport ... B&3 980 | va,24 888 980 | 14,25
Ecarts ds réévalualion
Réserve légale 1001} om 1001 | ome
Réservas statutaires ou caniractisaliss
Résgsrvas réglemerléss
Autres résarves
Repart 2 nouveau 1487 388 |sim 689250 11.6a
Réstst de fexervice 343257 | ra TR0 029} 12,18
Subventions dinveztiszsement
Provisiona régloemeniéss
TOTAL{) 2731626|ms 2388368 =
Praguits des émissions de tilres partlclpatfs
Avances conditionnées
TOTAL(
Provisions pour risques ef charges
Provizsiong pour risques BOOOO | tas B0 DIO | o396
Provigiong pour charges
TOTAL (Fi) 80 000| 125 60 000 | o9
Emprunts et deftes
Emprunta obligataires conveartibles
Autrgs Emprunis obligataires
Emprunss et dettes auprés des sfablissoments de crédil
. Emprunts
. Décowverts, concours bancaires
Emprunis ot detiss financidras diverses
, Divers B560 000 | 20,00 1053 000 | 18
. Assogias
Avances & acomples regus sur commandas en Cours
Dettes founigsaurs st comples ratiachés 725676 ) 1528 2254 078 | s
Dettes fiscales et sociales
: Persorl\nel ) 37 356 | are 38 D86 ose
. Organismeas sagiaux 48 920| 10 44 7521 ar2
. £at, impéle syr tes bénéhices 161632 zz9
- Etal, laxes sur le chiffre d'affeires B0 &21| 1y 122922| 197
. Btet, obligations cautionndes
. Aufres impits, taxes et assimilés 55485 | 138 89774 | o
Dettes sur immobitisttions et comptes rattachés 47 630 180 40748 | ves
Aulres dattes 3491 op7 28 338 | n«s
Inskruments finenciers 4 terme
Produits copstatés d'avancs
TOTAL{r) 1957 779 | sz 3 705 382 | ea
Ecart de cunversion et différences d'éveluation passil )
TOTAL FPASSIF(1&4V) 4 749 408 | 10000 5 245 771 |1asy)

‘HJ l 2

VACHON ET COMPAGNIE



Dacusign Envelope ID: 728ECAE8-D41B-4E64-ABDF-DOB8BA3BODBF

~
AALBORG PORTLAND FRANCE

COMPTE DE RESULTAT

Période du U401/2024 au 37/1312024 Prasenté en Euras
B i Exarcice cios ls | Exercloe précédent|  Variation
COMPTE DE RESULTAT 3111202024 3171242023 absolus | %
{12 muais} {12 moj=) {127 12)

France Expontation Total o Tolal % | Varfation [ % |
Ventes de marchendises 10423 341 10 423 361 | saat 12 554 B15 [eow Z 131 474)
Production vendue blens
Produstion vendye services 1164 832 128133 1312966 | 1w 1443038 | 1050 <130 073] a0
L Chiffres d'Affaires Nets 11 588 475 148133] 11735308 {res0] 13 897 853 fioowe] 2281 545& 16,15 |
Production stockba
Froduction immobllisés
Subventions d'axplaitation
Reprzes sur amortis. ef prov., fransfert de charges 9393 | o0 §39| ooy oo
Autres produits 0| sea 2| qw -2 | -1mupo

Total des produits d'exploitation {f) 11 745707 |vcope] 14007 248 imm|  -2269 B47] -164a

Achals de manhudisas (y compris drolis de douane) 8 06 811 | ssz 8514 588 [ 7.7 -t 507 877 -5m
Vartalion de stock (marchandises) B7 642 | os5s 80243 osa 13307 mee
Achais de matiéres premidres el sulres approvisionnenients 13824 | oz 13824| ws
Variation de slogk (maliéres prontigres et sulros approv.)

Autres achais el charges extemes 2 252 051 | g3 25417352 170 1870 a7
tmpais, taxes et vergements assimilds 7439 | oe 81183k| o 41| an
Salatres et fraltemenis 437134 | apr 408232 | 22 22902| w51
Charges sociates 198 €88 | «m 184143 | 1 15046| 17
Dolations aux amortissements sus immobi4saliona 218428| 1@ 217 165 | 156 z283| 10

Defations awx provisions sur immobilisatlons

Dotations aux prowisions sur actf cireulant
lalions auX provisions pour risgues ot chamges

Aulres cherges 76 053 { vz 3862 | o 222341 | sisEs

Total des charges d'exploitation (1) 74 297 089 ae.2s 12 932 695 { 120 -1 644 528) 1205
RESULTAT D'EXPLOITATION {l-l} 454812 aa 1074634 740 2z 023] a0

Quotes-parts de résuifat aur opérations faites an commun
Bénéhoe attribud ou perte transfrée (U
Peite supponée ou benéfice transfBra {IV)

Produits finenciers de participations
Produits des auires valeurs mobhiliéres ot eréances

Autres intérite of produits asgimilés 31988| o2t 23342 bz 2654 sas
Reprises sur provisions et trengferts da charges
Différences posilives de change 88| o 223( oxa A8}
Praduits nets sur cessions valeurs mobilldres placemant
Total des produifs financiers (V) 32 063 o2r 20 574] on 2493 sa
Dotations financidres aux amostissemants ot provisions
inedts at charges agsimilées 18775| ose 21421} o0 2u8| 10
Ditférences négatives de changs 335 o0 1838| om 143| 7e08
Charges neftes =ur cassions valeurs mobiléres placements
Totaf dax charges financiéres (Vi} 19 707 v 21 309| q1s -2202] _ina
RESLILTAT FINANCIER (V-VH) 12985| on 8282/ o 4604 ssa
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-143t4V+V-V1) 467 568 | am 1082 895 77 415327 sup |

VACHON EF COMPAGNIE



Docusign Envelope ID: 728ECAE8-D41B-4E64-ABDF-D0B8BA3BODBF

AALBORG PORTLAND FRANCE .
COMPTE DE RESULTAT
Pesiode du D1/01/2024 au 311272024 Présanté en Buros
-
i i _ Exercics sios le | Exercice précédent| Variafion
COMPTE DE RESULTAT { suite ) 3242024 311212023 absolue | %
{12 mois) {12 mole). {12412) | |
Produils axceptionnels sur opdralons de gestion
Produits exceptianngls sur operations en capital
Reprisee sur provisions el itansferts de charges
Total des produits exceptionnels (Vil)
Charges exceptionnelles sur opérations do gestion 4406 opa 4a06| s
Charges exceptionnellas sur opérations en oapital
Dotations axceptionnelles aux amoissemants ot provisions
Tofal des chargea exceptionnelles {\WH) 4 408) oo 4406 w3
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIi-V1IT) 4406 100 -un:{ ws
Particlpation das salanés (X}
impats sur les bénehices X) 119925 | 12 284 866 | zos -164 241 .arme
Total des Produiés (fHI+V3VID 11 777 764 | im0 14036 879 woze| 7250058 .1uxe
Total des Charges (VS VI+VITIHX+X) 1 436527 | o 13238790 || 1800253 e
RESULTAT NET 343237 | 2:2 798 028 | am 454 702] 5098
Bénéffce Bdpniffce
Dont Credi-bail mobilier
Daont Crédit-balt immaobilier

E

VACHON ET COMPAGNIE
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