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A&R HOLDING
Société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros

Siege social : 8 rue Mauduit Duplessis — 35000 RENNES
894 480 797 RCS RENNES

EXERCICE SOCIAL CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
ADOPTEE PAR L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 5 juin 2026

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L'assemblée générale approuve la proposition du gérant, et décide de reporter a nouveau la perte
nette comptable de I'exercice, d’'un montant de 1.413 euros.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société restent inférieurs a la moitié du
capital social. Aux termes d’un procés-verbal des décisions unanimes en date du 24 octobre 2024 et
en application de I'article L. 225-248 du Code de commerce Code de commerce, les associés ont
décidé a I'unanimité de ne pas prononcer la dissolution anticipée de la Société et de poursuivre son
activité. Aux termes de cet acte, par ailleurs, la Société s’est engagée a reconstituer ses capitaux
propres au plus tard a la cloture du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation
des pertes est intervenue, soit au plus tard le 31 décembre 2026.

(...)

* %%

Monsieur Rémi ROUPIOZ
Président et associé

Signé par :

Kemi KOUPIBZ

3B40C876C8234EF ...
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Rémi ROUPIOZ - Président et associé
A&R HOLDING

Signé par:

du 01/01/2025 au 31/12/2025

ACTIF IMMOBILISE

Capital souscrit non appelé (I)
Frais d'établissement (I1)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés,
solutions informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et
acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours, avances et acomptes
Immobilisations financieres (1)

Participations

Créances rattachées a participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

31/12/2025

Brut

1200

1000

Amort. et Prov.

Net

1200

1000

Kemi KOUPIOZ

3B40C876C8234EF ...

31/12/2024

1200

1000

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (Il1)
ACTIF CIRCULANT

Stock et en-cours
Matiéres premiéres et approvisionnements
En cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (2)

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres Titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

2 200

96

2 200

96

2 200

119

TOTAL ACTIF CIRCULANT (1V)

Frais émissions des emprunts (V)
Primes remboursements emprunts (VI)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation -
Actif (VII)

TOTAL ACTIF GENERAL
(I+1H+11+1IV+V+VI+VII)

Renvois:

(1) Dont & moins d'un an :

(2) Dont & moins d'un an :

127

Mission de présentation des comptes



A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel (dont versé: 1 000,00 ) 1 000 1 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau -2 745 -1 536
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -1413 -1 209
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) -3 158 -1 745

AUTRES FONDS PROPRES
Montant des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I Bis)
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS (II)

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissement de crédit 16
Emprunts et dettes financiéres diverses (2)
Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 971 794
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachées
Autres dettes 4 483 3261
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (IlI) 5 454 4 071

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (IV)

TOTAL PASSIF GENERAL (I + I bis + Il + Il + 1V) 2 296 2 327

Renvois :

(1) Dont & moins d’'un an 5 454,00 4 071,00

(2) Dont emprunts participatifs

Mission de présentation des comptes



- COMPTE DE RESULTAT -

A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Produits d'exploitation France Export
Ventes de marchandises
Production vendue - biens

Production vendue - services

Chiffre d'affaires net

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produits des cessions d'immobilisations, incorporelles et corporelles

Autres produits

Total des produits d'exploitation |1 (1) _

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stock (marchandises)

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1)

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires

Cotisations sociales

Dotations d'exploitation sur immobilisations - dotations aux amortissements
Dotations d'exploitation sur immobilisations - dotations aux dépréciations
Dotations d'exploitation sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporellles et corporelles cédées

Autres charges

Total des charges d'exploitation Il (2)

RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II)

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (i)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

Produits Financiers

Produits financiers de participations (2)

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (2)
Autres intéréts et produits assimilés (2)

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des cessions d'immobilisations financiéres

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de trésorerie

31/12/2025

1327

31/12/2024

1138

28
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A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Charges Financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (3)
Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie

31/12/2025

86

31/12/2024

42

Total des charges financieres (VI)

RESULTAT FINANCIER (V) - (VI)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I1-11 + Il - IV + V - VI)
Produits Exceptionnels (VII)

Charges Exceptionnelles (VIII)

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)

Participation des salariés aux résultats (IX)

Impbts sur les bénéfices (X)

42

TOTAL DES PRODUITS (I+11+V+VII)

TOTAL DES CHARGES (I1+IV+VI+VII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

Renvois:
(1) dont redevances de crédit-bail mobilier

(1) dont redevances de crédit-bail immobilier

(2) dont produits concernant les entités liées

(3) dont intéréts concernant des entités liées

1413
-1 413

1209
-1 209

Mission de présentation des comptes






A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

A&R HOLDING

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025, dont le total est de 2 296€ et au compte de résultat de
I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte nette comptable de -1 413€.

Lexercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Les notes ou tableaux ci—apres font partie intégrante des comptes annuels.

Aucun événement ni élément significatif ne sont survenus au cours de I'exercice.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du Code de commerce et du réglement ANC n° 2022-06
relatif a la modernisation des états financiers, publié au Journal Officiel du 30 décembre 2023 (dont la mise en application
obligatoire est fixée aux exercices ouverts a compter du 1er Janvier 2025), et du réglement n° 2023-08 du 22 novembre 2023
modifiant le reglement ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général a jour des différents reglements
complémentaires a la date d'établissement desdits comptes annuels.

Les régles ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de I'exploitation,

¢ Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

¢ Indépendance des exercices, conformément aux regles générales d’'établissement et de présentation des comptes
annuels.
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A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Lentité respecte les régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les regles et méthodes comptables, et ou méthodes d'évaluation applicables aux différents postes du bilan et du compte de
résultat sont décrites ci-aprés.

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix pour lequel ils ont été acquis, a
I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition. En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature
conférant les mémes droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré. Les titres
immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir compte de leur valeur actuelle a la cléture de
I'exercice. Les colts des frais accessoires relatifs a I'acquisition de ces immobilisations n'ont pas été intégrés dans les valeurs
immobilisées et sont comptabilisés en charges.

Immobilisations Valeur brute + + - - Valeur Brute Fin
Financiéres Début exercice = Réévaluations  Acquisitions Virements Cessions/Rebuts exercice
Autres participations 1000 - - - - 1000
TOTAUX 1000 - - - - 1000
Quot Valeur Valeur P
uote réts e
Autres Comptable Comptable Chiffres Résultat ST
a avances ividendes
Nom Capital Capitaux p Titres Titres . Cautions d'affaires de L
Détenue ; ; consenties , . encaissés
Propres en% détenus détenus HT I'exercice
(Brute) (Nette)
Filiales
détenues a
plus de 50 %
ARK
1000 -28495 100 1000 1000 174273  -23112
ASSURANCES
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A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Composition du capital social

Actions ou parts composant le

capital social au début de I'exercice

Actions ou parts émises
pendant l'exercice

Augmentation de la valeur
nominale des parts ou actions

Actions ou parts composant le
capital social en fin d'exercice

Libellé

Capital Social

Réserve légale

Réserves statutaires, contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Solde ouverture

1000

-1 536
-1209

Affectation
résultat

19

Nombre

100

100

+
Variations

Valeur
nominale
10,00
0
10,00
. Solde cloture
Variations
1000
-2 745

-1413



A&R HOLDING
du 01/01/2025 au 31/12/2025

Evaluation des dettes : Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale

Etat des dettes Montant Brut Alanauplus Dela5ans A+5ans
Fournisseurs et comptes rattachés 971 971 -

Groupe et associés (2) 4483 4483 -

TOTAUX 5454 5454 - -

(1) Dont Emprunts souscrits en cours d'exercice 1
(1) Dont Emprunts remboursés en cours d'exercice .

(2) Dont Emprunts et dettes contractés auprés des

iy . 1773
associés personnes physiques
Charges a Payer Montant
Intéréts .,
Associés 51
Courus
Autres N .
Factures a recevoir 971
Charges

TOTAL 1022

20
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