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ETABLISSEMENTS DARTY ET FILS
Société par Actions Simplifiée au capital de 23 470 382 €
ZAC Port d’Ivry - 9 rue des Bateaux Lavoirs - 94200 Ivry-sur-Seine
542 086 616 RCS CRETEIL

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
EN DATE DU 30 JUIN 2026

L’an 2026

Le 30 juin

La société KESA FRANCE, société anonyme au capital de 224 570 260,71 euros, dont le siege social
est situé « Zac Port d’Ivry - 9 rue des Bateaux Lavoirs - 94200 lvry-sur-Seine », immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Créteil sous le numéro 344 696 976, Associé Unique de la
société, représentée par Tiffanie FOUCAULT en sa qualité de Directrice Générale,

apres avoir pris connaissance :

- du rapport de gestion,
- du rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de la société,

a pris les décisions suivantes figurant a 1’ordre du jour :

PREMIERE DECISION
Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du rapport du
Commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes arrétés au 31 décembre 2025
faisant apparaitre un bénéfice de 10 635 294,48 €, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
dans les rapports susvisés, et donne quitus au Président pour 1’exercice 2025.

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code Général des Impdts, 1’ Associé unique
approuve le montant des dépenses et charges non déductibles des bénéfices assujettis a I’imp6t sur les
sociétés visées a I’article 39-4 du Code Général des Impdts s’élevant a montant global de 23 795 €, les
amendes et pénalités a un montant de 2 289 849 € et ’imp6t correspondant.

DEUXIEME DECISION
Conventions visées aux articles L 227-10 et suivants du Code de Commerce

L’Associé Unique prend acte que, la société étant une société par actions simplifiée unipersonnelle, le
Commissaire aux comptes n’est pas tenu d’émettre un rapport spécial relatif aux conventions visées
aux articles L 227-10 et suivants du Code de Commerce, et constate qu’aucune nouvelle convention
n’a été conclue au cours de 1’exercice écoulé.
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TROISIEME DECISION
Affectation du résultat de I’exercice

L'Associé unique, aprés lecture du rapport de gestion du Président, décide d’affecter le résultat de
I'exercice se traduisant par un bénéfice 10 635 294,48 € de la facon suivante :

Origines :
- Autres réserves 226 681 371,97 €
- Report & nouveau antérieur 232099 533,90 €
- Résultat de 1’exercice 10 635 294,48 €
Total

469416 200,35 €
Affectation :
- Autres réserves 226 681 371,97 €
- Nouveau report a nouveau 242 734 828,38 €
Total 469416 200,35 €

Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code Général des Imp0ts, 1’Associé unique
rappelle qu’au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes et revenus ont été les
suivantes :

e Exercice 2024 : distribution d’un dividende d’un montant total de 279 891 298 98€ ;

o Exercice 2023 : aucune distribution de dividende ;

o Exercice 2022 : aucune distribution de dividende.

QUATRIEME DECISION
Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire

L’Associé Unique, constatant que le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de DELOITTE ET
ASSOCIES arrive a échéance a I’issue de la présente assemblée, décide de renouveler ce mandat pour
une période de six exercices, soit jusqu’a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire annuelle de 2032
statuant sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2031.

CINQUIEME DECISION
Pouvoirs en vue des formalités

L’Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
présent procés-verbal, en ce compris Les Petites Affiches, aux fins d’accomplir toutes formalités de
dépot, de publicité et autres qu’il appartiendra, notamment par voie dématérialisée avec signature
électronique.

**k*

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par
1’Associé Unique.

DocuSigned by:

Tiffany Foucalt

B7BBO08FA9AD4EC... ., A
KESA France, Associé unique

Représentée par Tiffanie FOUCAULT
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Bilan - Actif

Amort.

e 31/12/2025
Dépréciations

Rubriques

Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédeés,

solutions informatiques, droits et valeurs similaires 38850978 38847138 SE 7165
Fonds commercial 16 552 855 4 862 426 11 690 429 11 690 429
Autres immobilisations incorporelles 151 668 151 668 151 668
Iangg:gsgssatlons incorporelles en cours, avances et 989 021 989 021 808 426
Sous-total immobilisations incorporelles 56 544 521 43 709 563 12 834 958 12 657 688
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 6 798 844 6 798 844 6 865 489
Constructions 63 035 394 57 694 280 5341 114 5419 525
Installations techniques, mat. et outillage industriels 12 917 031 10 906 258 2010773 1029 268
Autres immobilisations corporelles 156 680 205 138 270 621 18 409 583 19 196 398
Iarggnrggtlgzatlons corporelles en cours, avances et 4 039 489 4039 489 6032 555
Sous-total immobilisations corporelles 243 470 962 206 871 159 36 599 803 38 543 234
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 157 251 744 157 251 744 157 251 744
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 8 000 8 000 8 000
Préts
Autres immobilisations financieres 5 869 650 5 869 650 5774 540
Sous-total immobilisations financiéres (1) 163 129 394 163 129 394 163 034 284
TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISE 463 144 878 250 580 722 212 564 155 214 235 206
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et autres
Approvisionnement
En cours de productions
Produits finis
Marchandises 120 344 995 2178 050 118 166 945 121 890 261
Sous-total des stocks 120 344 995 2178 050 118 166 945 121 890 261
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 203 179 199 2 468 003 200 711 196 278 010 348
Autres créances 323 493 694 1253 979 322239 715 711 649 309
Charges constatées d'avance 13 838 025 13 838 025 12 928 408
Capital souscrit et appelé, non versé
Sous-total des créances (2) 540 510 917 3721982 536 788 935 1002 588 066
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Sous-total valeurs mobiliéres de placement
Instruments financiers a termes et jetons de présence
Disponibilités 27 033 594 27 033 594 25917 335
TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT 687 889 507 5900 033 681 989 474 1 150 395 661
Frais d'émission des emprunts
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion et différences d’évaluation - actif 85 311 85 311 178 419
TOTAL GENERAL DE L’ACTIF 1151 119 695 256 480 755 894 638 940 1 364 809 285
(1) Donta moinsd’'unan: -€ (2) Dont a moins d’un an : 539 906 210€
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94200 IVRY-SUR-SEINE
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Bilan - Passif

Etats financiers au 31/12/2025

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
Capital social ou individuel Dont versé : 23 470 382 23 470 382 23 470 382
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 2619134 2619134

Réserves statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 226 681 372 226 681 372

Report a nouveau 232 099 534 450722 193
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 10 635 294 61 268 640

Sous-total situation nette 495 505 716 764 761 720
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 3 469 156 3296 936

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 498 974 872 768 058 656
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 16 452 651 17 683 960
Provisions pour charges 1171796 3294 104
TOTAL DES PROVISIONS 17 624 447 20 978 064

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5053 119 463 294
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 1554 458 1538 819

Sous-total dettes financiéres 6 607 576 2002114

DETTES D’EXPLOITATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 34 536 948 37 459 103
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 239410 128 316 085 924
Dettes fiscales et sociales 57 830 814 119 413 041

Sous-total dettes d'exploitation 331 777 890 472 958 069

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 028 950 3 559 560
Autres dettes 28 349 891 87 843 218

Sous-total dettes diverses 32 378 841 91 402 778
Produits constatés d'avance 6 849 749 8949 679

TOTAL DES DETTES (2) 377 614 056 575 312 640
Ecarts de conversion passif 425 565 459 925

TOTAL GENERAL DU PASSIF

894 638 940

1 364 809 285

(1) Dont emprunts participatifs: -€

(2) Dont a moins d’un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours) : 340 696 500€

Résultat net en cents : 10 635 294,48€

Total bilan en cents : 894 638 940,18€
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Compte de résultat

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024

Ventes de marchandises 1075 826 593 1254 096 941

Production vendue 99 731 976 119 188 521
MONTANT NET DU CHIFFRES D’AFFAIRES 1175 558 569 1373 285 462

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 11 055 940 17 731 945

Produits des cessions d’immobilisation corporelles et incorporelles 3 103 693

Autres produits 241 353 010 229 550 617
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 1431 071 212 1 620 568 024

Charges externes

Achat de marchandises 956 447 840 1136 349 258

(y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises) 3550 359 2 126 880

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris

droits de douane)

Variation de stock (matieres premiéeres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 286 702 836 285 528 082

Sous-total charges externes 1246 701 034 1424 004 220

Impbts, taxes et versements assimilés 11 150 003 12 651 173

Charges de personnel

Salaires 94 796 952 95 203 199

Cotisations sociales 37 232 306 40781 601

Sous-total charges de personnel 132 029 258 135984 800

.Dotatio.r?s aux amortissements sur 7352 447 7 954 307

immobilisations

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant 4 873 608 5281 568

Dotations aux provisions pour risques et charges 5 754 551 4240 313

Sous-total dotations d'exploitation 17 980 607 16 776 189

V:ale:urs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles 206 598

cédées

Autres charges d'exploitation 18 166 537 18 657 334
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 1426 234 036 1608 073 716
RESULTAT D’EXPLOITATION 4837 175 12 494 308 \

(1) Y compris

Redevance de credit-bail mobilier 98 270 130 063

Redevance de credit-bail immobilier
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9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
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SIREN : 542086616

Rubriques

RESULTAT D’EXPLOITATION

OPERATIONS EN COMMUN

Etats financiers au 31/12/2025

31/12/2025

4837 175

31/12/2024

12 494 308

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations (1)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé (1)

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

10 711 475

15 548 650

Autres intéréts et produits assimilés (1) 10 183 039 20 602 450
Reprises sur dépréciations et provisions 1979 292
Différences positives de change 2 423 536 659 650
Produits des cessions d’immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’'instruments de
trésorerie

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 12 606 575 23 241 392
Dotations aux amortissements aux dépréciations et aux provisions 128 334 193 302
Intéréts et charges assimilées (2) 1178 579 3089 871
Différences négatives de change 588 187 287 108
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de
trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1895 100 3 570 281

19671 111

32 165 419

PRODUITS EXCEPTIONNELS

4 502 621

120 974 995

CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats

5844 815

(1 342 194)
(14 345)

57 548 648

63 426 346
9 459 279

Impbts sur les bénéfices

3 585 507

24 863 846

TOTAL DES PRODUITS

1448 180 408

1764 784 410

TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE ‘

(1) Dont produits concernant les sociétés liées : 9 057 976€
(2) Dontintéréts concernant les entreprises liées : - €

FNAC DARTY
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Chiffres clés
Total du bilan 894 638 940
Chiffre d’affaires 1175 558 569
Résultat d’exploitation ] 4 837 175
Résultat net e 10 635 294

En euros
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Regles et méthodes comptables

Les regles de présentation et d'évaluation des comptes sont identiques a l'exercice précédent.

Les annexes aux comptes annuels sont établies conformément aux regles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général, reglement ANC n° 2014-03, mis a jour de
'ensemble des réglements 'ayant modifié par la suite.

Le nouveau reglement ANC n° 2022-06 vient modifier le reglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable
général (« PCG ») en vue de moderniser les états financiers et la nomenclature des comptes. Il est d’application
obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1er janvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de l'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

A compter du 1er janvier 2025, la Société a appliqué les nouvelles dispositions du PCG résultant de sa révision
récente, entrailnant une adaptation des regles de présentation de certaines opérations. L'adoption du nouveau
référentiel a conduit a une mise a jour des méthodes utilisées pour la préparation des états financiers, en
particulier s’agissant du classement et de la présentation de certains postes du bilan et du compte de résultat, et
des exigences d’information en annexe. Ces évolutions ont été analysées de maniere détaillée afin de garantir une
application homogene et conforme au cadre normatif. Lorsque requis, des retraitements ont été opérés sur les
données comparatives de Uexercice précédent afin d’assurer la continuité et la comparabilité des comptes d’un
exercice a l'autre. A Uexception des changements liés a Uentrée en vigueur du nouveau PCG, les principes et
méthodes comptables demeurent inchangés par rapport a ceux appliqués lors de U’exercice précédent.

IMPACTS DE ADOPTION DU NOUVEAU PLAN COMPTABLE GENERAL

L’entrée en vigueur du nouveau PCG a entrainé des ajustements de présentation dans les états financiers,
principalement liés a :

Une nouvelle structuration de certains postes du bilan et du compte de résultat ;

Des reclassements mineurs entre rubriques afin d’assurer la conformité aux nouvelles définitions comptables ;
Un enrichissement des informations exigées en annexe.

Ces modifications n‘ont pas d’impact sur le résultat net ni sur les capitaux propres, mais peuvent affecter la
comparabilité de certains postes présentés.

FNAC DARTY
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L'application du nouveau PCG n’a pas eu d’effet matériel sur le bilan d’ouverture au 1¢" janvier 2025, le résultat de
Uexercice, les capitaux propres, la trésorerie.

Les impacts se limitent essentiellement a des ajustements de présentation et a une amélioration du niveau
d’information fourni en annexe.

Ce reglement a pour effet notamment :
» Lintroduction d’une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel
» Lasuppression de la technique du transfert de charge
» Lamodernisation du plan de comptes et des modeles d’états financiers
» Linstauration d’une nouvelle présentation des informations en annexe

Selon les régles frangaises, un changement de reglementation comptable est qualifié de changement de méthode
comptable.

Les méthodes d’évaluation appliquées sont demeurées globalement inchangées.

Ce reglement n’a pas d’impacts significatifs sur les comptes au 31/12/2025 ni sur la présentation des états
financiers au 31/12/2024.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ce poste comprend des fonds de commerce pour une valeur de 7 820 143 euros dont un achat en 2012 d’un fond
de commerce relatif a l'activité "sérénité " de 7 500 000 euros.
Aucune dépréciation n’a été comptabilisée au 31 décembre 2025.

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur co(t de production.

Les logiciels informatiques sont amortis sur une durée de 1 a 5 ans. Etant fiscalement déductible sur 12 mois,
'écart constaté généere des amortissements dérogatoires constatés en comptabilité.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements sont calculés en fonction de la durée de vie prévue pour chacun des investissements réalisés.
Cet amortissement économique correspond aux annuités linéaires.

Les durées d'amortissements généralement pratiquées sont les suivantes :
- Constructions 20 Ans Linéaire
- Agencements et installations 3 a 10 Ans Linéaire
- Matériel de transport 3 a 4 Ans Linéaire
- Matériel et outillage 5 Ans Linéaire ou dégressif
- Mobilier et matériel de bureau 4 a 10 Ans Linéaire ou dégressif
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PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d'achat (ou le colt d'apport).
Les titres de participation correspondent a :

¢ Darty Développement

* A2l Ile de France

¢ Darty Grand Ouest

¢ Darty Grand Est

A la cloture de Uexercice, la valeur nette des titres est comparée a leur valeur d’utilité diminuée de la dette
financiere nette de Uentreprise. Cette valeur d’utilité est déterminée en fonction d’'une analyse multicriteres tenant
compte notamment des projections de flux de trésorerie futurs, de Uactif ré-estimé, de la quote-part de capitaux
propres consolidés ou réévalués et d’autres méthodes, en tant que besoin. Lorsque cette valeur est inférieure a la
valeur nette, une dépréciation est comptabilisée.

PROVISIONS SUR TITRES

Néant.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées correspondent aux amortissements dérogatoires sur le matériel.

STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur nette de réalisation. La valeur nette de
réalisation est égale au prix de vente estimé en fonction de lancienneté des produits, de leur perspective
d’écoulement ou de leur niveau de détérioration net des co(ts restants a encourir pour la réalisation de la vente.

Les stocks sont valorisés selon la méthode du prix d’achat unitaire moyen pondéré.

Les stocks comprennent tous les colts d’achat et autres co(its encourus pour amener les stocks sur leur lieu de
vente (taxes parafiscales, frais de transport, provision pour démarque inconnue entre la date du dernier inventaire
et la date de cléture). Les colts variables logistiques sont incorporés dans la valeur des stocks. Les marges
arrieres obtenues des fournisseurs sont déduites de la valeur des stocks.

La société Etablissements Darty & Fils agit dans le cadre d’une convention de mandat d’achat de produits
d’électroménager pour le compte de certaines filiales opérationnelles du Groupe France. Compte tenu de sa
qualité de mandataire, la société Etablissements Darty & Fils ne devient jamais propriétaire des produits qu’elle
est chargée d’acquérir pour le compte de ses mandants et ne comptabilise donc pas ces stocks a Uactif du bilan.

Et d’autre part, a compter du 1er octobre 2018, il est conclu pour une durée indéterminée une convention de

mandat entre FNAC DARTY PARTICIPATIONS ET SERVICES (mandataire) et Etablissements Darty & Fils (mandant)
donnant mandat a FNAC DARTY PARTICIPATIONS ET SERVICES d’acheter pour son compte tous produits,

FNAC DARTY
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notamment produits électrodomestiques, produits électriques et leurs accessoires, consommables et pieces
détachées.

Compte tenu de sa qualité de mandant, le société Etablissements Darty & Fils est propriétaire des produits que le
mandataire est chargé d’acquérir pour son compte et comptabilise donc ces stocks a Uactif de son bilan.

La société comptabilise une provision pour dépréciation des stocks, évaluée en fonction de leur ancienneté, de
leur perspective d’écoulement ou de leur niveau de détérioration.

CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant, été
dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

Les créances irrécouvrables sont comptabilisées en charges d’exploitation au poste « pertes sur créances
Irrécouvrables ».

CREANCES / DETTES EN DEVISES ETRANGERES

Les dettes et créances libellées en monnaies étrangeres sont converties au taux de cléture.

Les différences constatées entre les montants enregistrés a l’'origine et les montants convertis au taux de cloture
sont portées en écart de conversion actif ou passif. Les écarts de conversion actifs font 'objet d’une provision pour
risque.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Néant.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision pour garantie a servir aux clients est comptabilisée a la cléture pour couvrir les colts de garantie
pendant 24 mois suivants la vente d’un produit sous garantie. Cette provision est évaluée sur la base d’éléments
statistiques et tient compte de la fréquence de passage par type de produit et du codt unitaire des interventions
SAV correspondantes.

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des évenements survenus ou en cours

rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation, ’échéance ou le montant sont
incertains. L'estimation du risque est évaluée dossier par dossier.

FNAC DARTY
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ENGAGEMENTS DE RETRAITES

L’évaluation des indemnités de départ en retraite (engagements hors bilan) est déterminée selon la méthode
prospective en fonction du salaire de fin de carriere.

Lengagement relatif aux indemnités de départ a la retraite est calculé annuellement par un actuaire indépendant
en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base
d’hypotheses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de rémunération futur,
U'espérance de vie ainsi que la rotation du personnel.

Pour U’exercice 2025, les hypothéses actuarielles sont les suivantes :
- Agededépart a laretraite : 62 a 65 ans

Evolution des salaires: 1.75 %

- Taux d’actualisation : 3.90%

- Taux d’inflation : 2.00%

Sur ces bases, le montant des engagements d’indemnités de départ a la retraite s’éleve a 18 379 K€ au 31
décembre 2025.

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les produits constatés d’avance comprennent, principalement, les contrats de Police de Services Etendus (PSE)
qui correspondent a une extension de garantie des 3eme a 5eéme années dont le produit est différé sur la période
correspondante de garantie.

INTEGRATION FISCALE

La société Etablissements Darty et Fils a donné son accord, par courrier du 15 mars 2018, pour entrer dans
Uintégration fiscale formée par FNAC DARTY SA a compter du 1er janvier 2018.

Modalités de répartition de l'impot :

¢ Au terme de la convention prenant effet au 1er janvier 2013, FNAC DARTY SA est désormais redevable de l'imp6t
sur les sociétés et de la contribution sociale dus par le groupe intégré et des obligations fiscales afférentes qui
pesent sur le Groupe,

¢ La société Etablissements Darty et Fils supporte une charge d'imp6t sur les sociétés et de contribution sociale
calculée sur ses résultats propres comme en l'absence d'option pour l'intégration fiscale, selon le principe de
neutralité posé par la convention.

Les économies d'imp6t ou charges d'imp6t réalisées par le Groupe en raison de l'intégration sont appréhendées
par FNAC DARTY SA de la fagon suivante :

¢ Celles imputables aux déficits de la société Etablissements Darty et Fils sont conservées par FNAC DARTY SA.
En revanche, si Etablissements Darty et Fils devient bénéficiaire, elle peut utiliser les déficits pour imputation sur
ses résultats propres.
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e FNAC DARTY SA se substitue a Etablissements Darty et Fils pour Uimputation des crédits d’impdbts que
Etablissements Darty et Fils aurait été en droit d’imputer sur le montant de 'lS ou, le cas échéant de la contribution
sociale, dont elle aurait pu obtenir le remboursement si elle n’avait pas été membre. FNAC DARTY SA rétrocede a
Etablissements Darty et Fils ’éventuelle économie d’imp6t pour autant que Etablissements Darty et Fils aurait été
en droit de bénéficier de cette imputation ou remboursement en Uabsence d’intégration fiscale.

e FNAC DARTY SA supportera a U'égard du Trésor les conséquences des redressements portant sur UIS et la
contribution sociale de Etablissements Darty et Fils au titre d’'un exercice intégré, et les conséquences financieres
feront Uobjet d’'une refacturation a Etablissements Darty et Fils.

Au 31 décembre 2025, la situation fiscale de la société se présente comme suit :
Montant de l'impdt comptabilisé : 3939172 €

Montant de l'imp&t comptabilisé sur les exercices antérieurs : 0 €

Montant du crédit d’imp6t : 353 665 €

Montant de l'imp6t pour le paiement duquel la société est solidaire : 3585 507 €

RISQUES DE MARCHE (TAUX, CHANGE, ACTIONS)

Néant.

CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de marchandises hors taxes apres déductions des rabais, remises et
ristournes a la clientele.

Les prestations de service et autres produits comprennent :

¢ les travaux facturés au titre du SAV hors garantie,

¢ les participations publicitaires versées par les fournisseurs,

¢ les commissions SFAM, NES, Canal+, itunes, facebook ...

¢ les refacturations aux sociétés du groupe,

¢ les polices de services étendues, et contrats de maintenance DARTY MAX,
¢ les livraisons.

ACHATS DE MARCHANDISES

Le poste achats est composé des achats de marchandises, des frais accessoires de transport et de douane. Les
ristournes obtenues sont déduites de ce poste.

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Ce poste comprend principalement :

¢ 'ensemble des dépenses liées a l'activité du Service Aprés-Vente,
¢ 'ensemble des locations immobilieres et charges de copropriété,
¢ les frais de siege FNAC DARTY PARTICIPATIONS & SERVICES SA,

¢ les prestations logistiques.

FNAC DARTY
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Ainsi que les dépenses engagées pour le bon fonctionnement des magasins, emballages, fournitures et locations
diverses, publicité, intérimaires, commissions cartes bancaires, ...

RESULTAT FINANCIER

Les produits financiers sont principalement des escomptes obtenus aupres des fournisseurs ainsi que la
rémunération des comptes courants de trésorerie de FNAC DARTY PARTICIPATIONS & SERVICES SA.

Les charges sont représentées essentiellement par les commissions de financement du factor, des frais de crédit
gratuit et escomptes accordés.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les montants portés au compte de résultat exceptionnel concernent les éléments suivants :

¢ les produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel et qui n’auraient pas été
constatés en 'absence de cet événement ;

e les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale ;

¢ les changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en capitaux
propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;

¢ les corrections d’erreurs, a Uexception de celles qui concernent des écritures initialement imputées
directement sur les capitaux propres.
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Informations sur le bilan et le
compte de résultat
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Autres informations significatives

CAPITAL

Le capital, composé de 15 395 561 parts de 1,52 euros, est détenu par la société Kesa France a hauteur de 15
395 561 parts soit 100 % du capital.

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
Aucune rémunération n’a été versée aux mandataires sociaux de la société.
ILn'y a pas eu de versement de jetons de présence.

Aucun engagement en matiere de pension de retraite n'existe au profit des organes d'administration et de direction
de la société.

Aucune avance, ni aucun crédit n’est alloué aux membres du conseil d’administration.

COMPTES CONSOLIDES

Informations sur l'entité qui établit les états financiers consolidés

Nom : Fnac Darty

Siege :

Fnac Darty SA,

9, rue des bateaux lavoirs, ZAC Port d'lvry, 94200 Ivry-sur-Seine,
France

N° d'identification : 055800296

Entité établissant les états financiers
consolidés de 'ensemble le plus grand

d'entités dont l'entité fait partie en tant
qu'entité filiale Lieu ou des copies des états financiers consolidés peuvent étre

obtenues :

Fnac Darty SA

9, rue des bateaux lavoirs, ZAC Port d'lvry, 94200 Ivry-sur-Seine,
France

Entité établissant les états financiers
consolidés de 'ensemble le plus petit
d'entités compris dans l'ensemble non applicable
d'entités visé ci-dessus dont l'entité
fait partie en tant qu’entité filiale

Les états financiers consolidés de FNAC DARTY SA sont consultables sur le site Fnacdarty.com
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CREDIT BAIL

La société a recours au contrat de crédit-bail pour le financement de matériels de transport pour un montant de
98 K€.

OPERATIONS FAITES EN COMMUN

Néant.

TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Les transactions que la société réalise avec des parties liées, détenues ou non en quasi-totalité, rentrent dans le
cadre du cours normal de ses activités.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Le Conseil d’administration de Fnac Darty a regu, vendredi 23 janvier 2026, apres bourse, une offre de EP Group,

société contrélée par Daniel Kretinsky, aux termes de laquelle EP Group propose de déposer, par Uintermédiaire
d’une société contrélée majoritairement (EP FR HoldCo), une offre publique d’achat visant les actions Fnac Darty.
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Immobilisations

Rubriques Valeur brute

début
01/01/2025

Frais d'établissement et de développement

Réévaluations

Etats financiers au 31/12/2025

Augmentations

courant

Acquisitions

courant

Autres postes d'immobilisations incorporelles 56 372 927 180 595
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 56 372 927 180 595
Terrains 6 865 489
Dont composants
Constructions sur sol propre 28 219 576
Constructions sur sol d'autrui 19 401 893 852 980
Insta. générales, agencements des constructions 15948 631 528 606
Inst. techniques, mat , et outillages industriels 11 260 436 1675218
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 125 444 651 4334 795
Matériel de transport 445 905
Matériel de bureau et mobilier informatique 28 326 250 153 259
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 6 032 555 (1 856 027)
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 241 945 387 5 688 831
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 157 251 744
Autres titres immobilisés 8 000
Préts et autres immobilisations financieres 5774 540 614 917
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 163 034 284 614 917

TOTAL GENERAL 461

352 598

6 484 343

Diminutions

Rubriques Virements
courant

Frais d'établissement et de développement

Cessions
courant

Valeur brute
fin
31/12/2025

Valeur
d’origine

Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 000 56 544 521
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9 000 56 544 521
Terrains 66 645 6 798 844
Dont composants
Constructions sur sol propre 599 802 27619775
Constructions sur sol d'autrui 20 254 874
Inst. générales, agencements des constructions 1316 493 15160 745
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels 18 624 12 917 031
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 1979 346 127 800 100
Matériel de transport 445 905
Matériel de bureau et mobilier informatique 45 309 28 434 200
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 137 038 4 039 489
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 137 038 4 026 217 243 470 962
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 157 251 744
Autres titres immobilisés 8 000
Préts et autres immobilisations financiéres 519 807 5 869 650
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 519807 163 129 394
TOTAL GENERAL 137 038 4 555 024 463 144 878
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Amortissements

Montant Augmentations Diminutions | Montant fin

Rubriques amortissements début
01/01/2025 31/12/2025

Frais d'établissement, de recherche et de

développement.
Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 852 813 3324 9000 38 847 138
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 38 852 813 3324 9 000 38 847 138
Terrains
Constructions sur sol propre 26 565 874 387 335 599 802 26 353 407
Constructions sur sol d'autrui 16 785 770 704 269 17 490 039
Installations générales, agencements des 14 798 932 329 879 1277978 13 850 833
constructions.
Installations techniques, matériel et outillage industriel 10 231 168 693 713 18 624 10 906 258
Installations générales, agencements, aménagements 106 821 889 4931 511 1880 922 109 872 478
Matériel de transport 443 361 2450 445 811
Matériel de bureau et informatique, mobilier 27 263 720 299 966 42 294 27 521 391
Emballages récupérables et divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 202910 714 7 349 123 3819619 206 440 218

TOTAL GENERAL 241763 528 7 352 447 3 828 619 245 287 356

i Dotations Reprises Mvt net
RUb”gues Différentiel Mode dégressif  Amort. Différentiel Mode Amort. fiscal des amort.
amortissements de durée fiscal de durée dégressif  exceptionnel 3 Ia fin de

dérogatoires T I'exercice

Frais d'établissement et de

développement
Autres postes d'immobilisations 3004 (3 004)
incorporelles
IMMOBILISATIONS 3004 (3 004)
INCORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 68 570 30 456 38 115
Constructions sur sol d'autrui 280 451 299 325 (18 874)
Inst gén., agencements des constuct®.
Inst tech, matériel et outillages ind. 256 122 92 898 163 224

Inst gén, agencements, aménag.
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique 31407 38 647 (7 240)
Emballages récupérables et divers
IMMOBILISATIONS 636 550 461 326 175 224
CORPORELLES
Frais d'acquisition des titres de

TOTAL GENERAL 636 550 464 330 172 220

participation

Les durées d'amortissements généralement pratiquées sont les suivantes :
- Constructions 20 Ans Linéaire
- Agencements et installations 3 a 10 Ans Linéaire
- Matériel de transport 3 a 4 Ans Linéaire
- Matériel et outillage 5 Ans Linéaire ou dégressif
- Mobilier et matériel de bureau 4 a 10 Ans Linéaire ou dégressif
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Précisions sur les stocks et en-cours

STOCKS ET EN-COURS 2025 2024

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

Encours de production

Produits finis

Marchandises 120 344 995 123 895 354
120 344 995 123 895 354

Méthode utilisée
pour le calcul de la

DEPRECIATION DES STOCKS ET EN-
COURS dépréciation

Matiéres premiéres et autres approvisionnements

Encours de production

Produits finis

Ancienneté, perspective
Marchandises 2178 050 2 005094 d'écoulement et niveau de
détérioration

Total 2178 050 2 005 094
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Créances

ETAT DES CREANCES Montantbrut A 1anauplus A plusd'1lan

Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 5 869 650 5 869 650
Total actif immobilisé 5 869 650 5 869 650
Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 6 140 575 6 140 575

Autres créances clients 197 038 623 197 038 623

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 514 536 514 536

Sécurité sociale et autres organismes 146 019 146 019

sociaux

Imp6ts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 9 846 837 9 846 837

Autres imp6éts, taxes et versements assimilés

Divers 40 231 40 231

Groupe et associés (2) 227 779 744 227 779 744

Débiteurs divers 85 166 328 85 166 328

Total actif circulant 526 672 893 526 672 893

Charges constatées d'avance 13 838 025 13 233 318 604 707

546 380 568

539 906 210

6 474 357

TOTAL DES CREANCES

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Produits a recevoir

Nature des produits a recevoir 2025

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financieres
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

‘

CREANCES CLIENTS
Créances clients et comptes rattachés 42 854 685
Créances clients et comptes rattachés groupe

Autres créances

TOTAL CREANCES CLIENTS 42 854 685

DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

‘

TOTAL DISPONIBILITES ET DIVERS

AUTRES CREANCES

Avoirs a recevoir (fournisseurs) 15350 213
Organismes sociaux produits a recevoir 139 022
Autres produits a recevoir cartes cadeaux non transformées 568 602
Autres produits a recevoir commissions assurances, GSM, Mket Place ... 8 040 896
Etat - Produits a recevoir 40 231
D3E - Acomptes versés 5280 329

TOTAL AUTRES CREANCES 29 419 293

TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 72 273 978

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE
SIREN : 542086616

Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avance 2025

9380372
4 457 652

Loyers & charges locatives
Autres frais généraux

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 13 838 025

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Provisions pour dépréciations actif

Montant Dotations Reprises Montant fin

et .. début
ature des provisions 01/01/2025 31/12/2025

Sur immobilisations incorporelles 4 862 426 4 862 426
Sur immobilisations corporelles 491 438 (60 498) 430 941
Sur immobilisation de titres mis en équivalence

Sur immobilisation de titres de participation

Sur autres immobilisations financieres

Sur stocks et en-cours 2 005 094 2178 050 2 005 094 2178 050
Sur comptes clients 1958 054 2 468 003 1958 054 2 468 003
Autres provisions dépréciations 2342 278 957 555 2 045 853 1253 979
PROVISION POUR 11 659 289 5543 111 6 009 000 11 193 399
DEPRECIATION

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Composition du capital social

o Nombre de titres
Catégories de Remboursés Valeur

Créés pendant

I'exercice N pendant nominale

I'exercice N

titres Cloture N-1

Actions ordinaires 15 395 561 15 395 561 1,52
Actions amorties

Actions a dividende
prioritaire

Actions préférentielles
Parts sociales

Certificats d'investissements

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Variation des capitaux propres

Montant

Situation a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres a la cléture de I'exercice N-1 avant affectations 706 790 017
Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO 61 268 640
Capitaux propres a l'ouverture de I'exercice N 768 058 656

Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
Variation du capital
Variation des autres postes

(= A3 + B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs 768 058 656

U QIR ERLIERE >

riations en cours d'exercice

Variations du capital

Variations des primes, réserves, report & nouveau (279 891 299)
Variations des "provisions" relevant des capitaux propres

Contreparties de réévaluations

Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement 172 220
Autres variations

Résultat de I'exercice 10 635 294

Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice N avant AGO 498 974 872
(=C+ou-D)

m ~NOoO b WON -

G dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice
H  Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) (269 083 784)

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Tableau des variations des capitaux propres

Augmentation Diminution  Affectation Autres

01/01/2025 ) . ) Résultat N 31/12/2025
de capital de capital  résultat N-1 mouvements

Capital en nombre d'actions 15 395 561 15 395 561
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 23 470 382 23 470 382

Primes d'émission, de fusion,
d'apport ...

Ecarts de réévaluation

Réserve Iégale 2619134 2619134

Réserves statutaires ou
contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 226 681 372 226 681 372
Report & nouveau 450 722 193 61268 640 (279 891 299) 232 099 534
Résultat de I'exercice 61 268 640 (61 268 640) 10 635 294 10 635 294
Subventions d'investissement

Provisions réglementées 3296 936 172 220 3469 156
Dividendes versés 279 891 299

Total capitaux propres 768 058 656 172220 10635294 498 974 872

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE
SIREN : 542086616

Provisions réglementées

Montant Dotations Reprises Montant fin
début

Nature des provisions 01/01/2025 31/12/2025

Montant Provisions pour reconstitution des
gisements
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 3296 936 636 550 464 330 3469 156
Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 3 296 936 636 550 464 330 3 469 156

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Provisions risques et charges

Montant Dotations Reprises Montant fin
Nat d . . début
ature des provisions 01/01/2025 31/12/2025
Provisions pour litiges 3192 245 294 559 314 369 3172434
Provisions pour garanties données aux clients 4 675673 4611621 4008 521 5278773

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques 7 867 918 4906 180 4 322 890 8 451 207
Provisions pour pensions et obligations
similaires
Provisions pour impbts 2 000 000 2 000 000

Provisions pour renouvellement des
immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes

révisions
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a
payer
Sous total provisions pour charges 2 000 000 2 000 000
Autres provisions risques et charges 11 110 146 723 334 2 660 241 9173 239

PROVISIONS RISQUES ET 20 978 064 5629 514 8 983 131 17 624 447

CHARGES

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Etats financiers au 31/12/2025

Détail des provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions GAS
Litiges prud’homaux

Provisions pour charges

RACHAT PSE

AMENDE DGCCREF - Mag Claye-Souilly
RISQUE FINANCIER DARTY.COM
RISQUE ECO EMBALLAGE

RISQUE Ecart de conversion 686
AMENDE DGCCRF - Mag Chenneviere s/Marne
AMENDE DGCCRF - Mag Bonneuil
AMENDE DGCCRF - Mag Créteil
DIRECCTE - délai de paiement
SINISTRE DAUDE

Litiges DGCCRF Amende

Litige Propriété Intellectuelle SPEEDWAY /
DARTY

Provision Codt Bondy

Risque Filliales (situation nette négative A2l)
Darty : SCI DU GUE - Magnien
Amende DGCCRF - Mag Aubervilliers
Amende DGCCRF - Mag Fresne
Darty / Reynaud

Darty / Bozon

Darty / Lefebure

Darty / Amegashie

Darty / Garcia

Darty / Despres

Litige client GROLL

PRC LITIGE CUISINE MACQUART
PRC LITIGE CUISINE MBARKI

PRC LITIGE CUISINE SAINT PAULIN
Médaille du Travail

Montant

au début

de I'exercice

4675673
3192 245

7 867 918

Montant

au début

de I'exercice

693 419

4970
150 000
850 844

4000
2800
15000

2 000 000
3000
4970

124 000

3217 021
4 690 406
30 000
3250
1350

17 612
1800
1600

1294 104

Augmentations

Dotations de

I'exercice

4611621
294 559

4906 180

‘ Augmentations

Dotations de

I'exercice

76 762

329 896

128 334

12 000
27 300

1600

3933
18 300
28 600
55 000
41609

Diminutions

\[o])]

Utilisées  gilisges

au cours de au cours de

I'ex I'ex

4 008 521

42 000 272 369

42 000 4 280 890

Diminutions

Non

Utilisées | pilicges

au cours de au cours de

410132

150 000
338 057

2000 000

1548 923

30 000

6 595 11017

1600

163 917

Montant

ala fin

de I'exercice

5278773
3172434

8 451 207

Montant
ala fin

de I'exercice

360 049
4970

842 683

4000
2800
15 000

3000
4970

124 000

1668 098
4818 740

3250
1350

1800

12 000
27 300
1600
3933

18 300
28 600
55 000
1171796

FNAC DARTY
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723 334
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Dettes

A1anau Aplusd1 Aplusdeb5

DES DETTES Montant brut

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

plus an 5 ans ans

a un an maxi 5053119 5053119

a+deunan

Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 1 554 458 1 554 458

Fournisseurs et comptes rattachés 239410128 238 467 916 942 212
Personnel et comptes rattachés 18 913 147 18 913 147

Sécurité sociale et autres organismes 17 567 128 17 567 128

sociaux

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 17 864 500 17 864 500

Obligations cautionnées

Autres impéts, taxes et assimilés 3486 040 3486 040

Dettes sur immobilisations et comptes 4 028 950 4 028 950

rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes 28 349 891 28 349 891

Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance 6 849 749 5411 353 1365 949 72 447

TOTAL DES DETTES 343 077 108 340 696 500 2 308 161 72 447

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours
d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux
associés

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Crédit-bail

Dotations aux amortissements ‘

Immobilisations en crédit- Coiit d'entrée

bail Valeur nette
al de I'exercice cumulées ‘

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Autres immobilisations incorporelles

. oToa ||

Engagements Redevances payées ‘ Redevances restant a payer Prix d'achat
de crédit-bail de I'exercice cumulées jusqu'atan |de1a5ans |plusde5ans Total résiduel
Terrains

Constructions

Installations techniques,

Autres immobilisations
corporelles

98 270 650 314

Immobilisations en cours

Autres immobilisations
incorporelles en cours

98 270 ‘ 650 314 ‘

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Charges a payer

Nature des charges a payer 2025

DETTES FINANCIERES

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Intéréts courus a payer 247 900

Avances et acomptes regus sur commande en cours

TOTAL DETTES FINANCIERES 247 900

DETTES FOURNISSEURS

Factures a recevoir Fournisseurs marchandises 31758014
Factures a recevoir Fournisseurs frais généraux 21883075
Factures a recevoir société groupe DARTY 13 915 905
Factures a recevoir société groupe FNAC 1440 501

TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 68 997 495

DETTES FISCALES ET SOCIALES

Provision congés payés 8 734 921
Autres frais de personnels a payer 3850 651
Participation des salariés 0
Intéressement 440 000
Charges sociales sur congés a payer 4265678
Charges sociales sur autres frais de personnel a payer 3399 356
C3s 1838 509
Autres impoéts et taxes 4 044 475

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 26 573 590

AUTRES DETTES
Clients Avoirs a établir 3450 104

Avoirs a établir sociétés du Groupe 8999 559

TOTAL AUTRES DETTES 12 449 663

TOTAL DES CHARGES A PAYER 108 268 647

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Produits constatés d’avance

Produits constatés d'avance

Police de services étendus 373 669
Loyers 98 751
Marchandises cuisine non réceptionnées chez les clients 5834
Marchandises non réceptionnées chez les clients 732
Participations Bailleurs 1615299
Produits Darty Max 1 664 660
Produits Fournisseurs 3 090 804

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 849 749

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE
SIREN : 542086616

Ventilation du chiffre d’affaires

RUbri 2025 2024
upriques
France Export Total Total
Ventes de marchandises 1033 166 478 42 660 115 1 075 826 593 1254 096 941 -14,22%
Production vendue 99 731 976 99 731 976 119 188 521 -16,32%

TOTAL 1132898 454 42 660 115 1175558 569 1 373 285 462 -14,40%

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Charges et produits exceptionnels

RESULTAT

PRODUITS EXCEPTIONNEL

CHARGES

Nature des produits et charges

- EVENEMENTS MAJEURS ET INHABITUELS
Sur exercice :

Amendes et pénalités 340 045 -340 045
Indemnité transactionnelle et licenciement reclassmt 30929 -30 929
Cout BONDY reclassement en apec non courant 1548 923 -1 548 923
Amende LME 2 000 000 1950 000 50 000
URSSAF REDRESSEMT 277 257 -277 257
Sur exercice encaissement client 19 477 -19 477
Remboursement sinistre 548 548
Divers litiges et protocoles 60 722 -60 722
Autres éléments exceptionnels 173 987 -173 987
Provision pour risques et charges diverses 387 269 476 629 -89 360
g;c;]\gilon pour risques et charges diverses colt 1548 923 1 548 923
Sur exercice antérieur :

Sur exercice antérieur encaissement client 5457 390 793 -385 336
Sur exercice antérieur remboursement assurance 96 095 96 095
- ORIGINE FISCALE

Amortissements dérogatoires 464 330 576 053 -111723

- CHANGEMENT DE METHODE
Néant

- CORRECTIONS D'ERREURS
Néant

TOTAUX

4 502 621

5844 815

-1 342 194

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Répartition de Uimpdt sur les bénéfices

Résultat avant

Répartition e te Impot da Résultat net
P ort déficitaire P
Résultat courant 15 548 650 936 099 14 612 551
Résultat exceptionnel a court terme (1342 194) (80 806) (1261 388)

Résultat exceptionnel a long terme

Résultat intégration fiscale

Participation des salariés (14 345) (864) (13 482)

Créances d'imp6t

TOTAL AVANT IMPOT 14 220 801 856 157 13 364 645

Autres :
IS 2025 Complément 2729 351 (2 729 351)
TOTAL AUTRES 2729 351 (2729 351)

RESULTAT COMPTABLE 14 220 801 3 585 508 10 635 294
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE
SIREN : 542086616

Engagements financiers, autres
Informations

FNAC DARTY

Page 42/47



Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Engagements financiers donnés et regus

Engagements - - s Entreprises

9 g Dirigeants Filiales @ Participations tre’p
donnés iées
Avals et cautions 7101 798 7101798
Stock avec clause de réserve 2 252 001 2 252 001
de propriété
Immobilisations avec clause 877 520 877 520
de réserve
Indemnité de fin de carriére 18 379 000 18 379 000
Loyers a échoir 180 285 800 180 285 800
Créances cédées au titre du 5801 398 5801 398

contrat d'affacturage

TOTAL GENERAL 214 697 516 ‘ 214 697 516

Engagements
regus

Filiales Participations EnilE e

TOTAL GENERAL

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Etats financiers au 31/12/2025

Situation fiscale latente et différée

Tableau de la dette future d'impot

A] DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS

Provisions réglementées

1 - A réintégrer ultérieurement

- Provision pour hausse des prix

2 - Libérées sous condition d'emploi

- Provision pour investissement

3 - Amortissements dérogatoires
- Provisions pour risques et charges

- Dépréciation Actifs immobilisés

- Charges a payer

- Participations des salariés

- Dépréciation immobilisations

- Frais d'acquisition des titres

- Retraitement Provision Carte Cadeaux

- Retraitement Valeur Stock Final (Coop
Commerciales)

- Retraitement Valeur Stock Unique (Coop
Commerciales

Produits non taxables temporairement

- Participations Bailleurs

- Plus-values a long terme différées
Charges déduites (ou produits imposés)
fiscalement et non encore comptabilisées
- Ecart de conversion passif

- Ecart de conversion actif

- Déficits reportables fiscalement
- Moins-value a long terme

- Plus-values sur éléments non amortissables
apportés lors d'une fusion

- Réserve spéciale des plus-values a long terme

- Réserve spéciale des plus-values de construction

FNAC DARTY

Début d'exercice

PASSIF

3296 936

10 944 611
2462 820
815 060
9459 279
3628 294

252 979
4916

929 340

1988 027

459 925

34 242 187

ACTIF

464 330
4 036 980
633 433

815 060
9459 279

252 979
4916

929 340

372728

459 925

VARIATIONS

636 550

1188 230
537 815
1212 041

210518

768 704

425 565

17 428 969 4 979 423

Fin d'exercice
PASSIF ACTIF

0

PASSIF

3469 156
8 095 861
2367 202
1212 041
3628 294

210 518

768 704

1615299

425 565

21 792 641
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Crédits d’imp6bts

Crédits d'impots 2025

Credit Impéts recherche
289 242

64 423

Mécénat
Crédit d'impots famille

Retenues a la source

Total 353 665

FNAC DARTY
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Effectifs moyens

Effectif moyen salarié

Sl 31/12/2025 31/12/2024

Cadres 278 289
Agents de maitrise 217 236
Employés 1984 2111

PERSONNEL MIS A DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

La SAS Etablissements Darty et Fils a eu recours a l'intérim au cours de cet exercice pour un montant total de 17 791 K€, et a
la suite du transfert de l'activité "Siege corporate" du personnel FNAC est détaché aux Etablissements Darty et Fils depuis le
1er février 2017, sur cet exercice le montant est de 1 542 K€.
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Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Filiales et participations
Quote

part
en Euros Capital propres du brut net consentis non et Avals affaires

Capitaux valeur des titres Préts avances Cautions Chiffres

capital = remboursés HT
Dividendes Résultat

Titres > 50%
Darty Grand Ouest

32 RUE DE COULONGE 30612 300273939 99,70 146 231411 146 231 411 1 050 301 183
44000 NANTES 0 22 354 117
Darty Grand Est
RN6 LIEUDIT L'EPOUX 394 205 279781936 82,58 2933 247 2933 247 1031 341 281
69760 LIMONEST 0 30 873 686
Darty Développement
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS 17 621 17 093 468 99,98 8 086 095 8 086 095 28 702 272
94200 IVRY-SUR-SEINE 0 2735135
A2]| lle de France
68 AVENUE DU MAINE 1000 -4821034 99,00 990 990 0
75014 PARIS 0 -128 707
0 0 0,00 0 0 0
0 0

Titres < 50%

0 0 0,00 0 0
0
0 0 0,00 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0 0
0
0 0 0,00 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0 0
0

TOTAL DES PARTICIPATIONS DETENUES A PLUS DE
50%

PARTICIPATIONS DETENUES A MOINS DE

157 251 744 157 251 744

50%

TOTAL DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 157 251 744 157 251 744

nc = non communiqué ns = non significatif

FNAC DARTY
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Société par actions simplifiée

ZAC Port d'lvry
9 Rue des Bateaux-Lavoirs
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Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
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ETABLISSEMENTS DARTY ET FILS

Société par actions simplifiée

ZAC Port d'lvry
9 Rue des Bateaux-Lavoirs
94200 lvry-sur-Seine

Rapport du Commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'associé unique de la société ETABLISSEMENTS DARTY ET FILS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société ETABLISSEMENTS DARTY ET FILS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels

gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 201424 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2025 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Impacts de I'adoption
du nouveau plan comptable général » de I'annexe des comptes annuels qui expose les incidences de la premiere

application du reglement ANC 2022-06.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les informations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Votre Société constitue des provisions pour couvrir les risques, tels que décrits dans la note « Provision pour
risques et charges » de la partie « Regles et méthodes comptables » de I'annexe. Nos travaux ont notamment
consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondes ces estimations, a revoir par sondage les
calculs effectués par ETABLISSEMENTS DARTY & FILS et a examiner les procédures d’approbation de ces estimations

par la direction.
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La note « Produits constatés d’avance » de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a la
comptabilisation des produits constatés d’avance correspondant aux extensions de garantie (Polices de Services
Etendus). Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables de votre Société ; nous avons vérifié
le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des informations fournies dans I’'annexe et nous

nous sommes assurés de leur correcte application.

La note « Participation et autres titres » de I'annexe des comptes annuels expose les régles et méthodes comptables
relatives a I'évaluation des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables de votre Société, nous avons vérifié le caractere approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et

des informations fournies dans I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation financiere

et les comptes annuels adressés a I'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'laudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
qgue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle

interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

En application de |a loi, nous vous signalons que le présent rapport n’a pu étre mis a votre disposition dans le délai
prévu par l'article 18 des statuts de votre société, les informations et documents définitifs nécessaires a son

établissement nous ayant été communiqués tardivement.

Paris-La Défense, le 23 juin 2026
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Guillaume CRUNELLE
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Rubriques

Bilan - Actif

Etats financiers au 31/12/2025

31/12/2024

Capital souscrit non appelé
Frais d'établissement

Dépréciations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés,

solutions informatiques, droits et valeurs similaires 38850978 38847138 SEA 7165
Fonds commercial 16 552 855 4 862 426 11 690 429 11 690 429
Autres immobilisations incorporelles 151 668 151 668 151 668
;rr;(r)nrzgltgzatlons incorporelles en cours, avances et 989 021 989 021 808 426
Sous-total immobilisations incorporelles 56 544 521 43 709 563 12 834 958 12 657 688
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 6 798 844 6 798 844 6 865 489
Constructions 63 035 394 57 694 280 5341114 5419 525
Installations techniques, mat. et outillage industriels 12917 031 10 906 258 2010773 1029 268
Autres immobilisations corporelles 156 680 205 138 270 621 18 409 583 19 196 398
;rr;(r)nnc:gltlelzatlons corporelles en cours, avances et 4039 489 4039 489 6 032 555
Sous-total immobilisations corporelles 243 470 962 206 871 159 36 599 803 38 543 234
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 157 251 744 157 251 744 157 251 744
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 8 000 8 000 8 000
Préts
Autres immobilisations financiéres 5869 650 5 869 650 5774 540
Sous-total immobilisations financiéeres (1) 163 129 394 163 129 394 163 034 284
TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISE 463 144 878 250 580 722 212 564 155 214 235 206
STOCKS ET EN-COURS
Matieres premieres et autres
Approvisionnement
En cours de productions
Produits finis
Marchandises 120 344 995 2178 050 118 166 945 121 890 261
Sous-total des stocks 120 344 995 2178 050 118 166 945 121 890 261
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 203179 199 2468 003 200711 196 278 010 348
Autres créances 323493 694 1253979 322239715 711 649 309
Charges constatées d'avance 13 838 025 13 838 025 12928 408
Capital souscrit et appelé, non versé
Sous-total des créances (2) 540 510 917 3721982 536 788 935 1002 588 066
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Auftres titres
Sous-total valeurs mobilieres de placement
Instruments financiers a termes et jetons de présence
Disponibilités 27 033 594 27 033 594 25917 335
TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT 687 889 507 5900 033 681 989 474 1150 395 661
Frais d'émission des emprunts
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion et différences d’évaluation - actif 85 311 85311 178 419
TOTAL GENERAL DE L'ACTIF 1151 119 695 256 480 755 894 638 940 1 364 809 285 ‘

(1) Dontamoinsd’'unan: -€

(2) Dont @ moins d’un an : 539 906 210€
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Etats financiers au 31/12/2025

Bilan - Passif

Rubriques 31/12/2025
Capital social ou individuel Dont verseé : 23470 382 23470 382 23470 382
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 2619134 2619134
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 226 681 372 226 681 372
Report a nouveau 232099 534 450722 193
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 10 635 294 61 268 640
Sous-total situation nette 495 505 716 764 761 720
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 3469 156 3296 936
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 498 974 872 768 058 656
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 16 452 651 17 683 960
Provisions pour charges 1171796 3294 104
TOTAL DES PROVISIONS 17 624 447 20 978 064
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 5053 119 463 294
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 1554 458 1538 819
Sous-total dettes financiéres 6 607 576 2002114
DETTES D’EXPLOITATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 34 536 948 37 459 103
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 239410 128 316 085 924
Dettes fiscales et sociales 57 830 814 119413 041
Sous-total dettes d'exploitation 331 777 890 472 958 069
DETTES DIVERSES
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 4028 950 3559 560
Autres dettes 28 349 891 87 843 218
Sous-total dettes diverses 32 378 841 91 402 778
Produits constatés d'avance 6 849 749 8949679
TOTAL DES DETTES (2) 377 614 056 575 312 640

Ecarts de conversion passif

(1) Dont emprunts participatifs: - €
(2) Dont a moins d’un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours) : 340 696 500€

Résultat net en cents : 10 635 294,48€

Total bilan en cents : 894 638 940,18€

425 565

TOTAL GENERAL DU PASSIF 894 638 940

459 925

1 364 809 285
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Compte de résultat

Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de marchandises 1075 826 593 1254 096 941
Production vendue 99 731976 119 188 521

MONTANT NET DU CHIFFRES D’AFFAIRES 1175 558 569 1373 285 462

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 11 055 940 17 731 945

Produits des cessions d'immobilisation corporelles et incorporelles 3103 693

Autres produits 241 353 010 229550617
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 1431071212 1620 568 024

Charges externes

Achat de marchandises
(y compris droits de douane)

956 447 840 1136 349 258

Variation de stock (marchandises) 3550 359 2126 880

Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris
droits de douane)

Variation de stock (matieres premieres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 286 702 836 285 528 082
Sous-total charges externes 1246 701 034 1424 004 220
Impots, taxes et versements assimilés 11 150 003 12651173

Charges de personnel

Salaires 94 796 952 95203 199
Cotisations sociales 37 232 306 40781 601
Sous-total charges de personnel 132 029 258 135984 800
Dotations aux amortissements sur 7352 447 7 254 307

immobilisations

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant 4873 608 5281568

Dotations aux provisions pour risques et charges 5754 551 4240313

Sous-total dotations d'exploitation 17 980 607 16 776 189

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles 206 598

cédées

Autres charges d'exploitation 18 166 537 18 657 334
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 1426 234 036 1608 073716
RESULTAT D’EXPLOITATION 4837175 12 494 308

(1) Y compris

Redevance de credit-bail mobilier 98 270 130 063

Redevance de credit-bail immobilier
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Rubriques

RESULTAT D’EXPLOITATION
OPERATIONS EN COMMUN

Etats financiers au 31/12/2025

31/12/2025

4837175

31/12/2024

12 494 308

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations (1)

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (1)

Autres intéréts et produits assimilés (1) 10 183 039 20602 450
Reprises sur dépréciations et provisions 1979 292
Différences positives de change 2423 536 659 650
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de
trésorerie

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 12 606 575 23 241 392
Dotations aux amortissements aux dépréciations et aux provisions 128 334 193 302
Intéréts et charges assimilées (2) 1178 579 3089 871
Différences négatives de change 588 187 287 108
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’'instruments de
trésorerie

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1895 100 3 570 281

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

10 711 475

15 548 650

19671 111

32 165 419

PRODUITS EXCEPTIONNELS

4 502 621

120 974 995

CHARGES EXCEPTIONNELLES

5844 815

57 548 648

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats

(1342 194)
(14 345)

63 426 346
9459279

Impbts sur les bénéfices

3 585 507

24 863 846

TOTAL DES PRODUITS

1448 180 408

1764784410

TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE

(1) Dontproduits concernant les sociétés liées : 9 057 976€
(2) Dontintéréts concernant les entreprises liées : -€

1437 545 113
10 635 294

1703515770
61 268 640
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ANNEXES
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Chiffres clés

Total du bilan 894 638 940
Chiffre d’affaires 1175 558 569
Résultat d’exploitation ] 4837175
Résultat net ] 10 635 294
Eneuros
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Regles et méthodes comptables

Les régles de présentation et d'évaluation des comptes sont identiques a l'exercice précédent.

Les annexes aux comptes annuels sont établies conformément aux régles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général, reglement ANC n° 2014-03, mis a jour de
I’ensemble des reglements l'layant modifié par la suite.

Le nouveau réglement ANC n° 2022-06 vient modifier le reglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable
général (« PCG ») en vue de moderniser les états financiers et la nomenclature des comptes. Il est d’application
obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1erjanvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de l'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques. Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

A compter du 1€ janvier 2025, la Société a appliqué les nouvelles dispositions du PCG résultant de sa révision
récente, entrainant une adaptation des regles de présentation de certaines opérations. Ladoption du nouveau
référentiel a conduit a une mise a jour des méthodes utilisées pour la préparation des états financiers, en
particulier s’agissant du classement et de la présentation de certains postes du bilan et du compte de résultat, et
des exigences d’information en annexe. Ces évolutions ont été analysées de maniere détaillée afin de garantir une
application homogene et conforme au cadre normatif. Lorsque requis, des retraitements ont été opérés sur les
données comparatives de U’exercice précédent afin d’assurer la continuité et la comparabilité des comptes d’un
exercice a l'autre. A U'exception des changements liés & Uentrée en vigueur du nouveau PCG, les principes et
méthodes comptables demeurentinchangés par rapport a ceux appliqués lors de U’exercice précédent.

IMPACTS DE ADOPTION DU NOUVEAU PLAN COMPTABLE GENERAL

Lentrée en vigueur du nouveau PCG a entrainé des ajustements de présentation dans les états financiers,
principalementliés a:

Une nouvelle structuration de certains postes du bilan et du compte de résultat ;

Des reclassements mineurs entre rubriques afin d’assurer la conformité aux nouvelles définitions comptables ;
Un enrichissement des informations exigées en annexe.

Ces modifications n’ont pas d’impact sur le résultat net ni sur les capitaux propres, mais peuvent affecter la
comparabilité de certains postes présentés.
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L'application du nouveau PCG n’a pas eu d’effet matériel sur le bilan d’ouverture au 1€ janvier 2025, le résultat de
I’exercice, les capitaux propres, la trésorerie.

Les impacts se limitent essentiellement a des ajustements de présentation et a une amélioration du niveau
d’information fourni en annexe.

Cereglement a pour effet notamment :
» L’introduction d’une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel
> Lasuppression de la technique du transfert de charge
> Lamodernisation du plan de comptes et des modéles d’états financiers
» Linstauration d’une nouvelle présentation des informations en annexe

Selonlesregles francgaises, un changementde reglementation comptable est qualifié de changementde méthode
comptable.

Les méthodes d’évaluation appliquées sont demeurées globalement inchangées.

Ce réglement n’a pas d’impacts significatifs sur les comptes au 31/12/2025 ni sur la présentation des états
financiers au 31/12/2024.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ce poste comprend des fonds de commerce pour une valeurde 7 820 143 euros dontun achaten 2012 d’un fond
de commerce relatif a l'activité "sérénité " de 7 500 000 euros.
Aucune dépréciation n’a été comptabilisée au 31 décembre 2025.

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(it d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colt de production.

Les logiciels informatiques sont amortis sur une durée de 1 a 5 ans. Etant fiscalement déductible sur 12 mois,
'écart constaté génere des amortissements dérogatoires constatés en comptabilité.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Lesimmobilisations corporelles sont évaluées a leurcolt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors frais
d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements sont calculés en fonction de la durée de vie prévue pourchacun des investissements réalisés.
Cet amortissement économique correspond aux annuités linéaires.

Les durées d'amortissements généralement pratiquées sont les suivantes :
- Constructions 20 Ans Linéaire
- Agencements etinstallations 3a 10 Ans Linéaire
- Matériel de transport 3 a 4 Ans Linéaire
- Matériel et outillage 5 Ans Linéaire ou dégressif
- Mobilier et matériel de bureau 4 a 10 Ans Linéaire ou dégressif
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PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES

La valeur brute des titres de participation est constituée par le colt d'achat (ou le co(t d'apport).
Les titres de participation correspondenta :

e Darty Développement

* A2] Ile de France

¢ Darty Grand Ouest

¢ Darty Grand Est

A la cléture de Uexercice, la valeur nette des titres est comparée a leur valeur d’utilité diminuée de la dette
financiere nette de Uentreprise. Cette valeur d’utilité est déterminée enfonction d’'une analyse multicritéres tenant
compte notamment des projections de flux de trésorerie futurs, de Uactif ré-estimé, de la quote-part de capitaux
propres consolidés ou réévalués et d’autres méthodes, en tant que besoin. Lorsque cette valeur estinférieure a la
valeur nette, une dépréciation est comptabilisée.

PROVISIONS SURTITRES

Néant.

PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées correspondent aux amortissements dérogatoires sur le matériel.

STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur nette de réalisation. La valeur nette de
réalisation est égale au prix de vente estimé en fonction de Uancienneté des produits, de leur perspective
d’écoulement ou de leur niveau de détérioration net des colts restants a encourir po ur la réalisation de la vente.

Les stocks sont valorisés selon la méthode du prix d’achat unitaire moyen pondéré.

Les stocks comprennent tous les colts d’achat et autres colts encourus pour amener les stocks sur leur lieu de
vente (taxes parafiscales, frais de transport, provision pour démarque inconnue entre la date du dernier inventaire
et la date de cloture). Les colts variables logistiques sont incorporés dans la valeur des stocks. Les marges
arrieres obtenues des fournisseurs sont déduites de la valeur des stocks.

La société Etablissements Darty & Fils agit dans le cadre d’une convention de mandat d’achat de produits
d’électroménager pour le compte de certaines filiales opérationnelles du Groupe France. Compte tenu de sa
qualité de mandataire, la société Etablissements Darty & Fils ne devient jamais propriétaire des produits qu’elle
est chargée d’acquérir pour le compte de ses mandants et ne comptabilise donc pas ces stocks a actif du bilan.

Et d’autre part, a compter du 1er octobre 2018, il est conclu pour une durée indéterminée une convention de

mandat entre FNAC DARTY PARTICIPATIONS ET SERVICES (mandataire) et Etablissements Darty & Fils (mandant)
donnant mandat a FNAC DARTY PARTICIPATIONS ET SERVICES d’acheter pour son compte tous produits,
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notamment produits électrodomestiques, produits électriques et leurs accessoires, consommables et pieces
détachées.

Compte tenu de sa qualité de mandant, le société Etablissements Darty & Fils est propriétaire des produits que le
mandataire est chargé d’acquérir pour son compte et comptabilise donc ces stocks a l’actif de son bilan.

La société comptabilise une provision pour dépréciation des stocks, évaluée en fonction de leur ancienneté, de
leur perspective d’écoulement ou de leur niveau de détérioration.

CREANCES ETDETTES

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant, été
dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

Les créances irrécouvrables sont comptabilisées en charges d’exploitation au poste « pertes sur créances
Irrécouvrables ».

CREANCES / DETTES EN DEVISES ETRANGERES

Les dettes et créances libellées en monnaies étrangeres sont converties au taux de cléture.

Les différences constatées entre les montants enregistrés a l'origine et les montants convertis au taux de cloture
sont portées en écart de conversion actif ou passif. Les écarts de conversion actifs font ’objet d’une provision pour
risque.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Néant.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision pour garantie a servir aux clients est comptabilisée a la cléture pour couvrir les colts de garantie
pendant 24 mois suivants la vente d’un produit sous garantie. Cette provision est évaluée sur la base d’éléments
statistiques et tient compte de la fréquence de passage par type de produit et du colt unitaire des interventions
SAV correspondantes.

Les provisions sont destinées a couvrir les risques et les charges que des évenements survenus ou en cours

rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisation, ’échéance ou le montant sont
incertains. L'estimation du risque est évaluée dossier par dossier.
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ENGAGEMENTS DE RETRAITES

L’évaluation des indemnités de départ en retraite (engagements hors bilan) est déterminée selon la méthode
prospective en fonction du salaire de fin de carriére.

Lengagement relatif aux indemnités de départ a la retraite est calculé annuellement par un actuaire indépendant
en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base
d’hypotheses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de rémunération futur,
I’espérance de vie ainsi que la rotation du personnel.

Pour Uexercice 2025, les hypothéses actuarielles sont les suivantes :
- Age de départalaretraite : 62 a 65 ans

Evolution des salaires : 1.75 %

- Taux d’actualisation : 3.90%

- Taux d’inflation : 2.00%

Sur ces bases, le montant des engagements d’indemnités de départ a la retraite s’éleve a 18 379 K€ au 31
décembre 2025.

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les produits constatés d’avance comprennent, principalement, les contrats de Police de Services Etendus (PSE)
qui correspondent a une extension de garantie des 3eme a 5éme années dont le produit est différé surla période
correspondante de garantie.

INTEGRATION FISCALE

La société Etablissements Darty et Fils a donné son accord, par courrier du 15 mars 2018, pour entrer dans
Uintégration fiscale formée par FNAC DARTY SA a compter du 1erjanvier 2018.

Modalités de répartition de l'imp6t :

¢ Auterme de la convention prenant effet au 1erjanvier 2013, FNAC DARTY SA est désormais redevable de l'imp6t
sur les sociétés et de la contribution sociale dus par le groupe intégré et des obligations fiscales afférentes qui
pesent sur le Groupe,

e La société Etablissements Darty et Fils supporte une charge d'impdt sur les sociétés et de contribution sociale
calculée sur ses résultats propres comme en l'absence d'option pour l'intégration fiscale, selon le principe de
neutralité posé par la convention.

Les économies d'impdt ou charges d'impo6t réalisées par le Groupe en raison de l'intégration sont appréhendées
par FNAC DARTY SA de la fagon suivante :

¢ Celles imputables aux déficits de la société Etablissements Darty et Fils sont conservées par FNAC DARTY SA.
Enrevanche, si Etablissements Darty et Fils devient bénéficiaire, elle peut utiliser les déficits pour imputation sur
ses résultats propres.
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e FNAC DARTY SA se substitue a Etablissements Darty et Fils pour Uimputation des crédits d’impdts que
Etablissements Darty et Fils aurait été en droit d’imputer surle montant de IS ou, le cas échéant de la contribution
sociale, dont elle aurait pu obtenir le remboursement si elle n’avait pas été membre. FNAC DARTY SA rétrocede a
Etablissements Darty et Fils 'éventuelle économie d’imp6t pour autant que Etablissements Darty et Fils aurait été
en droit de bénéficier de cette imputation ouremboursement en 'absence d’intégration fiscale.

e FNAC DARTY SA supportera a l’égard du Trésor les conséquences des redressements portant sur UlS et la
contribution sociale de Etablissements Darty et Fils au titre d’un exercice intégré, et les conséquences financieres
feront Uobjet d’une refacturation a Etablissements Darty et Fils.

Au 31 décembre 2025, la situation fiscale de la société se présente comme suit :
Montant de l'imp6t comptabilisé : 3939172 €

Montant de l'impdt comptabilisé sur les exercices antérieurs: 0 €

Montant du crédit d’imp6t : 353 665 €

Montant de l'impdt pour le paiement duquel la société est solidaire : 3585 507 €

RISQUES DE MARCHE (TAUX, CHANGE, ACTIONS)

Néant.

CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de marchandises hors taxes apres déductions des rabais, remises et
ristournes a la clientéle.

Les prestations de service et autres produits comprennent:

e les travaux facturés au titre du SAV hors garantie,

e les participations publicitaires versées par les fournisseurs,

* les commissions SFAM, NES, Canal+, itunes, facebook ...

e les refacturations aux sociétés du groupe,

e les polices de services étendues, et contrats de maintenance DARTY MAX,
¢ les livraisons.

ACHATS DE MARCHANDISES

Le poste achats est composé des achats de marchandises, des frais accessoires de transport et de douane. Les
ristournes obtenues sont déduites de ce poste.

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

Ce poste comprend principalement:

¢ l'ensemble des dépenses liées a l'activité du Service Apres-Vente,

¢ 'ensemble des locations immobilieres et charges de copropriété,

¢ les frais de siege FNAC DARTY PARTICIPATIONS & SERVICES SA,
¢ les prestations logistiques.
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Ainsi que les dépenses engagées pour le bon fonctionnement des magasins, emballages, fournitures et locations
diverses, publicité, intérimaires, commissions cartes bancaires, ...

RESULTAT FINANCIER

Les produits financiers sont principalement des escomptes obtenus aupres des fournisseurs ainsi que la
rémunération des comptes courants de trésorerie de FNAC DARTY PARTICIPATIONS & SERVICES SA.

Les charges sontreprésentées essentiellement par les commissions de financement du factor, des frais de crédit
gratuit et escomptes accordés.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les montants portés au compte de résultat exceptionnel concernent les éléments suivants :

e les produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel et qui n’auraient pas été
constatés en 'absence de cet événement ;

e les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale ;

¢ les changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en capitaux
propres est exclu enraison de dispositions fiscales ;

e les corrections d’erreurs, a ’'exception de celles qui concernent des écritures initialement imputées
directement sur les capitaux propres.

Page 18/47



Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025

9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS
94200 IVRY-SUR-SEINE
SIREN : 542086616

Informations sur le bilan et le
compte de résultat
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Autres informations significatives

CAPITAL

Le capital, composé de 15 395 561 parts de 1,52 euros, est détenu par la société Kesa France a hauteur de 15
395 561 parts soit 100 % du capital.

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
Aucune rémunération n’a été versée aux mandataires sociaux de la société.
ILn'y a pas eude versement de jetons de présence.

Aucun engagementen matiere de pension de retraite n'existe au profitdes organes d'administration et de direction
de la société.

Aucune avance, ni aucun crédit n’est alloué aux membres du conseil d’administration.

COMPTES CONSOLIDES

Informations sur l'entité qui établit les états financiers consolidés

Nom : Fnac Darty

Siege :

Fnac Darty SA,

O, rue des bateaux lavoirs, ZAC Port d'lvry, 94200 Ivry-sur-Seine,
France

N° d'identification : 0565800296

Entité établissant les états financiers
consolidés de l'ensemble le plus grand

d'entités dont l'entité fait partie en tant
qu'entité filiale Lieu ou des copies des états financiers consolidés peuvent étre

obtenues :

Fnac Darty SA

9, rue des bateaux lavoirs, ZAC Port d'lvry, 94200 Ivry-sur-Seine,
France

Entité établissant les états financiers
consolidés de l'ensemble le plus petit
d'entités compris dans l'ensemble non applicable
d'entités visé ci-dessus dont l'entité
fait partie en tant qu’entité filiale

Les états financiers consolidés de FNAC DARTY SA sont consultables sur le site Fnacdarty.com
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CREDIT BAIL

La société a recours au contrat de crédit-bail pour le financement de matériels de transport pour un montant de
98 K€.

OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Néant.
TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Les transactions que la société réalise avec des parties liées, détenues ou non en quasi-totalité, rentrent dans le
cadre du cours normal de ses activités.

EVENEMENTS POST CLOTURE
Le Conseil d’administration de Fnac Darty a regu, vendredi 23 janvier 2026, apres bourse, une offre de EP Group,

société contrélée par Daniel Kretinsky, aux termes de laquelle EP Group propose de déposer, par Uintermédiaire
d’une société controlée majoritairement (EP FR HoldCo), une offre publique d’achat visant les actions Fnac Darty.
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Immobilisations

Rubriques Valeur brute

début
01/01/2025

Frais d'établissement et de développement

Réévaluations

Etats financiers au 31/12/2025

Augmentations

courant

Acquisitions

courant

Autres postes d'immobilisations incorporelles 56 372 927 180 595
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 56 372 927 180 595
Terrains 6 865 489
Dont composants
Constructions sur sol propre 28 219 576
Constructions sur sol d'autrui 19401 893 852 980
Insta. générales, agencements des constructions 15948 631 528 606
Inst. techniques, mat , et outillages industriels 11 260 436 1675218
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 125 444 651 4334795
Matériel de transport 445 905
Matériel de bureau et mobilier informatique 28 326 250 153 259
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 6 032 555 (1856 027)
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 241 945 387 5688 831
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 157 251 744
Autres titres immobilisés 8 000
Préts et autres immobilisations financieres 5774 540 614 917
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 163 034 284 614 917

TOTAL GENERAL 461

352 598

6 484 343

Diminutions

Rubriques Virements
courant

Frais d'établissement et de développement

Cessions
courant

Valeur brute
fin
31/12/2025

Valeur
d’origine

Autres postes d'immobilisations incorporelles 9 000 56 544 521
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9000 56 544 521
Terrains 66 645 6 798 844
Dont composants
Constructions sur sol propre 599 802 27619775
Constructions sur sol d'autrui 20 254 874
Inst. générales, agencements des constructions 1316 493 15160 745
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels 18 624 12917 031
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 1979 346 127 800 100
Matériel de transport 445 905
Matériel de bureau et mobilier informatique 45 309 28 434 200
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 137 038 4039 489
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 137 038 4 026 217 243 470 962
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 157 251 744
Autres titres immobilisés 8 000
Préts et autres immobilisations financieres 519 807 5869 650
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 519 807 163 129 394
TOTAL GENERAL 137 038 4 555 024 463 144 878
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Amortissements

Montant  Augmentations Diminutions Montant fin

Rubriques amortissements début
01/01/2025 31/12/2025

Frais d'établissement, de recherche et de
développement.

Autres postes d'immobilisations incorporelles 38 852 813 3324 9000 38847 138
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 38 852 813 3324 9 000 38 847 138
Terrains
Constructions sur sol propre 26 565 874 387 335 599 802 26 353 407
Constructions sur sol d'autrui 16 785770 704 269 17 490 039
Installations générales, agencements des 14 798 932 329 879 1277978 13 850 833
constructions.
Installations techniques, matériel et outillage industriel 10231 168 693 713 18 624 10 906 258
Installations générales, agencements, aménagements 106 821 889 4931511 1880 922 109 872 478
Matériel de transport 443 361 2450 445 811
Matériel de bureau et informatique, mobilier 27 263720 299 966 42 294 27 521 391
Emballages récupérables et divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 202910 714 7 349 123 3819619 206 440 218

TOTAL GENERAL 241 763 528 7 352 447 3 828 619 245 287 356

| Dotations | Reprises . Mvt net
i Différentiel Mode dégressif Amort. Différentiel Mode Amort. fiscal des amort.
amortissements de durée fiscal de durée dégressif  exceptionnel 3 |a fin de

dérogatoires RS I'exercice

Rubriques

Frais d'établissement et de
développement

Autres postes d'immobilisations 3004 (3 004)
incorporelles
IMMOBILISATIONS 3004 (3 004)
INCORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre 68 570 30 456 38115
Constructions sur sol d'autrui 280 451 299 325 (18 874)
Inst gén., agencements des constuct’.
Inst tech, matériel et outillages ind. 256 122 92 898 163 224

Inst gén, agencements, aménag.
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique 31407 38647 (7 240)
Emballages récupérables et divers
IMMOBILISATIONS 636 550 461 326 175 224
CORPORELLES
Frais d'acquisition des titres de

participation

TOTAL GENERAL 636 550 464 330 172 220

Les durées d'amortissements généralement pratiquées sont les suivantes :
- Constructions 20 Ans Linéaire
- Agencements etinstallations 3a 10 Ans Linéaire
- Matériel de transport 3 a4 Ans Linéaire
- Matériel et outillage 5 Ans Linéaire ou dégressif
- Mobilier et matériel de bureau 4 a 10 Ans Linéaire ou dégressif
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Précisions sur les stocks et en-cours

STOCKS ET EN-COURS 2025 2024

Matieres premiéres et autres approvisionnements

Encours de production

Produits finis

Marchandises 120 344 995 123 895 354
120 344 995 123 895 354

Méthode utilisée
pour le calcul de la

DEPRECIATION DES STOCKS ET EN-
COURS dépréciation

Matieres premiéres et autres approvisionnements

Encours de production

Produits finis

Ancienneté, perspective
Marchandises 2178 050 2005094 d'écoulementetniveau de
détérioration

Total 2178 050 2 005 094
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Créances

ETAT DES CREANCES Montantbrut A 1anauplus Aplusd1an

Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 5869 650 5869 650

Total actif immobilisé 5 869 650 5 869 650

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 6 140 575 6 140 575

Autres créances clients 197 038 623 197 038 623

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 514 536 514 536

Sécurité sociale et autres organismes 146 019 146 019

sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 9846 837 9 846 837

Autres impbts, taxes et versements assimilés

Divers 40 231 40 231

Groupe et associés (2) 227 779 744 227 779 744

Débiteurs divers 85 166 328 85 166 328

Total actif circulant 526 672 893 526 672 893

Charges constatées d'avance 13838025 13233 318 604 707
TOTAL DES CREANCES 546 380 568 539 906 210 6 474 357

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Produits a recevoir

Nature des produits a recevoir 2025

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

‘

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

CREANCES CLIENTS
Créances clients et comptes rattachés 42 854 685
Créances clients et comptes rattachés groupe

Autres créances

TOTAL CREANCES CLIENTS 42 854 685

DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités
TOTAL DISPONIBILITES ET DIVERS

‘

AUTRES CREANCES
Avoirs a recevoir (foumisseurs) 15350 213
Organismes sociaux produits a recevoir 139 022
Autres produits a recevoir cartes cadeaux non transformées 568 602
Autres produits a recevoir commissions assurances, GSM, Mket Place ... 8 040 896
Etat - Produits a recevoir 40 231
D3E - Acomptes versés 5280329

TOTAL AUTRES CREANCES 29 419 293

TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 72 273 978
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Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avance

Loyers & charges locatives 9380 372
Autres frais généraux 4 457 652

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 13 838 025
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Provisions pour dépréciations actif

Montant Dotations Reprises Montant fin

. .. début
ature des provisions 01/01/2025 31/12/2025

Sur immobilisations incorporelles 4 862 426 4 862 426
Sur immobilisations corporelles 491 438 (60 498) 430 941
Surimmobilisation de titres mis en équivalence

Sur immobilisation de titres de participation

Sur autres immobilisations financieres

Sur stocks et en-cours 2 005 094 2178 050 2 005 094 2178 050
Sur comptes clients 1958 054 2468 003 1958 054 2468 003
Autres provisions dépréciations 2342278 957 555 2045853 1253979
PROVISION POUR 11 659 289 5543 111 6 009 000 11 193 399

DEPRECIATION
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SIREN : 542086616

Catégories de

titres

Actions ordinaires
Actions amorties

Actions a dividende
prioritaire

Actions préférentielles
Parts sociales

Certificats d'investissements

Composition du capital social

Nombre de titres

Remboursés
pendant

I'exercice N

Créés pendant

Cloture N-1 . i
I'exercice N

15 395 561

Etats financiers au 31/12/2025

15 395 561

Valeur
nominale

1,52
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Variation des capitaux propres

Montant
A Situation a lI'ouverture de l'exercice

Capitaux propres a la cléture de I'exercice N-1 avant affectations 706 790 017
Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO 61 268 640
Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice N 768 058 656

1
2
3
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N |
1 Variation du capital

2 Variation des autres postes
C

(D)

(= A3 + B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs 768 058 656

Variations en cours d'exercice

1 Variations du capital

2 Variations des primes, réserves, report a nouveau (279 891 299)
& Variations des "provisions" relevant des capitaux propres

4 Contreparties de réévaluations

5 Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement 172 220
6 Autres variations

7 Résultat de I'exercice 10 635 294
E Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice N avant AGO 498 974 872

(=C+ou-D)
F VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (=E - C) (269 083 784)

G dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) (269 083 784)
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Tableau des variations des capitaux propres

Augmentation Diminution  Affectation Autres

01/01/2025 : . ; Résultat N 31/12/2025
de capital de capital  résultat N-1 mouvements

Capital en nombre d'actions 15 395 561 15 395 561
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 23470 382 23470 382
Primes d'émission, de fusion,

d'apport ...

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 2619134 2619134

Réserves statutaires ou
contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 226 681 372 226 681 372
Report a nouveau 450722 193 61268 640 (279891 299) 232099 534
Résultat de I'exercice 61268 640 (61268 640) 10 635 294 10 635 294

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 3296 936 172 220 3469 156
Dividendes versés 279 891 299
Total capitaux propres 768 058 656 172220 10635294 498 974 872
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Provisions réglementées

Montant Dotations Reprises Montant fin
début

Nature des provisions 01/01/2025 31/12/2025

Montant Provisions pour reconstitution des
gisements
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires 3296 936 636 550 464 330 3469 156
Dont majorations exceptionnelles de 30%

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES 3 296 936 636 550 464 330 3 469 156
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Provisions risques et charges

Montant Dotations Reprises Montant fin
Nat d . . début
ature des provisions 01/01/2025 31/12/2025
Provisions pour liiges 3192245 294 559 314 369 3172434
Provisions pour garanties données aux clients 4675673 4611621 4008 521 5278773

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques 7 867 918 4906 180 4 322 890 8 451 207
Provisions pour pensions et obligations
similaires
Provisions pour impéts 2000 000 2000 000

Provisions pour renouvellement des
immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes

révisions
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a
payer
Sous total provisions pour charges 2 000 000 2000 000
Autres provisions risques et charges 11 110 146 723 334 2 660 241 9173 239

PROVISIONS RISQUES ET 20 978 064 5629 514 8 983 131 17 624 447

CHARGES
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Etats financiers au 31/12/2025

Détail des provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions GAS
Litiges prudhomaux

Provisions pour charges

RACHAT PSE

AMENDE DGCCRF - Mag Claye-Souilly
RISQUE FINANCIER DARTY.COM
RISQUE ECO EMBALLAGE

RISQUE Ecart de conversion 686
AMENDE DGCCRF - Mag Chenneviere s/Marne
AMENDE DGCCRF - Mag Bonneuil
AMENDE DGCCRF - Mag Créteil
DIRECCTE - délai de paiement
SINISTRE DAUDE

Litiges DGCCRF Amende

Litige Propriété Intellectuelle SPEEDWAY /
DARTY

Provision CoGt Bondy

Risque Filliales (situation nette négative A2I)
Darty : SCI DU GUE - Magnien
Amende DGCCRF - Mag Aubervilliers
Amende DGCCRF - Mag Fresne
Darty / Reynaud

Darty / Bozon

Darty / Lefebure

Darty / Amegashie

Darty / Garcia

Darty / Despres

Litige client GROLL

PRC LITIGE CUISINE MACQUART
PRC LITIGE CUISINE MBARKI

PRC LITIGE CUISINE SAINT PAULIN
Médaille du Travail

Montant

au début

de I'exercice

4675673
3192 245

7 867 918

Montant

au début

de I'exercice

693 419

4970
150 000
850 844

4000
2800
15000
2000000
3000
4970

124 000

3217 021
4 690 406
30 000
3250
1350

17 612
1800
1600

1294 104

Augmentations

Dotations de

I'exercice

4611621
294 559

4906 180

Augmentations

Dotations de

I'exercice

76762

329 896

128 334

12000
27 300

1600

3933
18 300
28 600
55000
41609

Diminutions

Non

Utilisées \)4ijisces

au cours de au cours de

I'ex I'ex

4008 521

42000 272 369

42 000 4 280 890

Diminutions

Non

Utilisées ;150

au cours de au cours de
I'ex I'ex

410132

150 000
338 057

2000 000

1548 923

30000

6 595 11017

1600

163 917

Montant

alafin

de I'exercice

5278773
3172434

8 451 207

Montant
alafin

de I'exercice

360 049
4970

842683

4000
2800
15000

3000
4970

124 000

1668 098
4818740

3250
1350

1800

12000
27 300
1600
3933

18 300
28 600
55000
1171796

13 110 146

723 334

1555 518 3 104 723

9 173 239

Page 34/47



Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Dettes

A 1an au Aplusd1 Aplusdeb

DES DETTES Montant brut

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

plus an 5 ans ans

aun an maxi 5053119 5053119

a+deunan

Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 1554 458 1554 458

Foumisseurs et comptes rattachés 239410 128 238 467 916 942 212
Personnel et comptes rattachés 18 913 147 18 913 147

Sécurité sociale et autres organismes 17 567 128 17 567 128

sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 17 864 500 17 864 500

Obligations cautionnées

Autres impbts, taxes et assimilés 3486 040 3486 040

Dettes sur immobilisations et comptes 4028 950 4 028 950

rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes 28 349 891 28 349 891

Dette représentative de titres empruntés

Produits constatés d'avance 6 849 749 5411 353 1365 949 72 447

TOTAL DES DETTES 343 077 108 340 696 500 2 308 161 72 447

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours
d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux
associés
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Immobilisations en crédit-

bail

Terrains

Etats financiers au 31/12/2025

Crédit-bail

Dotations aux amortissements ‘
Colt d'entrée ‘Valeur nette

de I'exercice cumulées

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Autres immobilisations incorporelles

TOTAL \

Engagements
de crédit-bail

de I'exercice

Terrains

Redevances payées ‘

Prix d'achat ‘

résiduel ’

Redevances restant a payer

cumulées jusqu'a1an ‘ de1a5ans plusde5ans Total

Constructions

Installations techniques,

Autres immobilisations
corporelles

98 270

650 314

Immobilisations en cours

Autres immobilisations

incorporelles en cours

TOTAL 98 270 650 314
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Charges a payer

Nature des charges a payer 2025

DETTES FINANCIERES

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Intéréts courus a payer 247 900

Avances et acomptes regus sur commande en cours

TOTAL DETTES FINANCIERES 247900

DETTES FOURNISSEURS

Factures a recevoir Foumisseurs marchandises 31758014
Factures a recevoir Foumisseurs frais généraux 21883075
Factures & recevoir société groupe DARTY 13915905
Factures a recevoir société groupe FNAC 1440501

TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 68 997 495

DETTES FISCALES ET SOCIALES

Provision congés payés 8734 921
Autres frais de personnels a payer 3850 651
Participation des salariés 0
Intéressement 440 000
Charges sociales sur congés a payer 4265678
Charges sociales sur autres frais de personnel a payer 3399 356
C3S 1838 509
Autres impots et taxes 4 044 475

TOTAL DETTES FISCALES ET SOCIALES 26 573 590

AUTRES DETTES
Clients Avoirs a établir 3450 104
Avoirs a établir sociétés du Groupe 8999 559

TOTAL AUTRES DETTES 12 449 663

TOTAL DES CHARGES A PAYER 108 268 647
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Produits constatés d’avance

Produits constatés d'avance

Police de services étendus 373 669
Loyers 98 751
Marchandises cuisine non réceptionnées chez les clients 5834
Marchandises non réceptionnées chez les clients 732
Participations Bailleurs 1615 299
Produits Darty Max 1664 660
Produits Fournisseurs 3 090 804

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 6 849 749
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Ventilation du chiffre d’affaires

Rubri 2025 2024
ubriques
France Export Total Total
Ventes de marchandises 1033166 478 42660 115 1075 826 593 1254 096 941 -14,22%
Production vendue 99 731 976 99 731 976 119 188 521 -16,32%

1132 898 454 42660 115 1175558 569 1 373 285 462 -14,40%
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Charges et produits exceptionnels

RESULTAT

PRODUITS EXCEPTIONNEL

CHARGES

Nature des produits et charges

- EVENEMENTS MAJEURS ET INHABITUELS
Sur exercice :

Amendes et pénalités 340 045 -340 045
Indemnité transactionnelle et licenciement reclassmt 30929 -30 929
Colt BONDY reclassement en apec non courant 1548 923 -1 548 923
Amende LME 2 000 000 1 950 000 50 000
URSSAF REDRESSEMT 277 257 -277 257
Sur exercice encaissement client 19 477 -19 477
Remboursement sinistre 548 548
Divers litiges et protocoles 60 722 -60 722
Autres éléments exceptionnels 173 987 -173 987
Provision pour risques et charges diverses 387 269 476 629 -89 360
Eg?l\gilon pour risques et charges diverses co(t 1 548 923 1548 923
Sur exercice antérieur :

Sur exercice antérieur encaissement client 5457 390 793 -385 336
Sur exercice antérieur remboursement assurance 96 095 96 095
- ORIGINE FISCALE

Amortissements dérogatoires 464 330 576 053 -111723

- CHANGEMENT DE METHODE
Néant

- CORRECTIONS D'ERREURS
Néant

TOTAUX

4 502 621

5844 815

-1 342 194

Page 40/47



Etablissements Darty et Fils Etats financiers au 31/12/2025
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS

94200 IVRY-SUR-SEINE

SIREN : 542086616

Répartition de U'impot sur les bénéfices

Résultat avant

Répartition P Impo6t da Résultat net
P report déficitaire P
Résultat courant 15 548 650 936 099 14 612 551
Résultat exceptionnel a court terme (1342 194) (80 806) (1261 388)

Résultat exceptionnel a long terme

Résultat intégration fiscale

Participation des salariés (14 345) (864) (13 482)

Créances d'imp6t

TOTAL AVANT IMPOT 14 220 801 856 157 13 364 645

Autres :
IS 2025 Complément 2729 351 (2729 351)

TOTAL AUTRES 2729 351 (2729 351)

RESULTAT COMPTABLE 14 220 801 3 585 508 10 635 294
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Engagements financiers, autres
iInformations
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Engagements financiers donnés etregus

Engagements

Entreprises

Dirigeants @ Filiales Participations lices Autres

donnés

Avals et cautions 7 101 798 7101798
Stock avec clause de réserve 2 252 001 2252 001
de propriété

Immobilisations avec clause 877 520 877 520
de réserve

Indemnité de fin de carriére 18 379 000 18 379 000
Loyers a échoir 180 285 800 180 285 800
Créances cédées au titre du 5801 398 5801 398

contrat d'affacturage

TOTAL GENERAL

214 697 516

214 697 516

Engagements
regus

Entreprises

s Autres
liées

Total Dirigeants | Filiales Participations

TOTAL GENERAL |
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Etats financiers au 31/12/2025

Situation fiscale latente et différée

Tableau de la dette future d'imp6t

A] DECALAGES CERTAINS OU EVENTUELS
Provisions réglementées

1 - Aréintégrer ultérieurement

- Provision pourhausse des prix

2 - Libérées sous condition d'emploi

- Provision pour investissement

3 - Amortissements dérogatoires

- Provisions pour risques et charges

- Dépréciation Actifs immobilisés

- Charges a payer

- Participations des salariés

- Dépréciation immobilisations

- Frais d'acquisition des titres

- Retraitement Provision Carte Cadeaux

- Retraitement Valeur Stock Final (Coop
Commerciales)

- Retraitement Valeur Stock Unique (Coop
Commerciales

Produits non taxables temporaire ment

- Participations Bailleurs

- Plus-values a long terme différées
Charges déduites (ou produits imposés)
fiscalement et non encore comptabilisées
- Ecart de conversion passif

- Ecart de conversion actif

- Déficits reportables fiscalement
- Moins-value a long terme

C] ELEMENTS A IMPUTER

- Plus-values sur éléments non amortissables
apportés lors d'une fusion

- Réserve spéciale des plus-values a long terme

- Réserve spéciale des plus-values de construction

Début d'exercice

PASSIF

3296 936

10 944 611
2462 820
815060
9459 279
3628 294

252 979
4916

929 340

1988 027

459 925

34 242 187

ACTIF

464 330
4 036 980
633 433

815 060
9459 279

252979
4916

929 340

372728

459 925

VARIATIONS

636 550

1188 230
537 815
1212 041

210518

768 704

425 565

17 428 969 4 979 423

Fin d'exercice
PASSIF ACTIF

PASSIF

3469 156
8095 861
2367 202
1212041
3628 294

210518

768 704

1615299

425 565

21 792 641
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Crédits d’imp0bts

Crédits d'impots 2025

Crédit Impobts recherche
289242

64 423

Mécénat
Crédit d'imp6ts famille

Retenues a la source

Total 353 665
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Effectifs moyens

Effectif moyen salarié

CRIERTEIEE 31112/2025 | 31/12/2024
Cadres 278 289
Agents de maitrise 217 236
Employés 1984 2111
TOTAL ‘ 2 480 ‘ 2 636

PERSONNEL MIS A DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

La SAS Etablissements Darty et Fils a eu recours a l'intérim au cours de cet exercice pour un montant totalde 17 791 K€, eta
la suite du transfert de l'activité "Siege corporate" du personnel FNAC est détaché aux Etablissements Darty et Fils depuis le
1er février 2017, sur cet exercice le montantestde 1 542 K€.
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Filiales et participations

Quote
part
en Euros Capital propres du brut net consentis non et Avals affaires

Capitaux valeur des titres Préts avances Cautions Chiffres

capital remboursés HT
Dividendes Résultat

Titres > 50%

Darty Grand Ouest
32 RUE DE COULONGE 30612 300273939 99,70 146 231411 146 231 411 1050 301 183
44000 NANTES 0 22 354 117
Darty Grand Est
RN6 LIEUDIT L'EPOUX 394205 279781936 82,58 2933 247 2933 247 1031 341 281
69760 LIMONEST 0 30873 686
Darty Développement
9 RUE DES BATEAUX LAVOIRS 17621 17 093 468 99,98 8 086 095 8 086 095 28702 272
94200 IVRY-SUR-SEINE 0 2735135
A2] lle de France
68 AVENUE DU MAINE 1000 -4821034 99,00 990 990 0
75014 PARIS 0 -128 707
0 0 0,00 0 0 0
0 0
Titres < 50%
0 0 0,00 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0 0
0 0
0 0 0,00 0 0 0
0

TOTAL DES PARTICIPATIONS DETENUES A PLUS DE
50%

PARTICIPATIONS DETENUES A MOINS DE
50%

157 251744 157 251 744

TOTAL DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 157 251744 157 251744

nc = non communiqué ns = non significatif

Page 47/47



		2026-07-03T14:14:51+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




