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PROCÈS-VERBAL 
 
L'an deux mille vingt-six, le vingt-et-un mai à 11 heures, les actionnaires de la société 
BPCE Lease, société anonyme au capital de 354 096 074 €, se sont réunis en assemblée 
générale ordinaire au siège social sur convocation du conseil d’administration et suivant 
lettres adressées le 6 mai 2026. 
 
Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l’assemblée 
en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire. 
 
M. Fabrice Gourgeonnet préside la séance en sa qualité de président du conseil 
d’administration. 
 
BPCE, représenté par M. Nicolas Namias et GCE Participations, représenté par Mme Céline 
Haye Kiousis, les deux actionnaires présents et acceptant, sont appelés comme 
scrutateurs. 
 
Le Cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et le Cabinet Deloitte & Associés, commissaires 
aux comptes titulaires, régulièrement convoqués par courrier recommandé avec demande 
d’accusé réception en date du 6 mai 2026, sont absents et excusés. 
 
Les représentants du comité social et économique, régulièrement convoqués, sont absents. 
 
M. Alexandre Aubineau est désigné comme secrétaire.  
 
La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater 
que les actionnaires présents possèdent 16 702 645 actions sur les 16 702 645 actions 
ayant le droit de vote. 
 
En conséquence, l'assemblée est régulièrement constituée et peut valablement délibérer. 
 
Le président dépose sur le bureau et met à la disposition des membres de l'assemblée : 
 
- les statuts de la société, 
- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires, 
- les copies des lettres de convocation adressées aux commissaires aux comptes, 
-  la feuille de présence, 
- les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025, 
- le rapport de gestion établi par le conseil d’administration, 
- le rapport du conseil d’administration sur l’enveloppe globale des rémunérations de 

toutes natures versées durant l’exercice 2025 aux personnes mentionnées à l’article 
L.511-71 du Code monétaire et financier, 

- les rapports des commissaires aux comptes, 
- le texte des résolutions proposées à l'assemblée. 
 



Le président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions 
législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus à leur disposition 
au siège social pendant le délai fixé par lesdites dispositions. 
 
L’assemblée lui donne acte de cette déclaration. 

 

Le président rappelle ensuite que l'assemblée est appelée à délibérer sur l'ordre du jour 
suivant : 

1. Rapport de gestion de l’exercice 2025 établi par le conseil d’administration  
2. Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de 

l’exercice clos le 31 décembre 2025 
3. Approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2025 
4. Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 
5. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées à l’article 

L.225-38 et suivants du Code de commerce 
6. Consultation des actionnaires sur l’enveloppe globale des rémunérations de toutes 

natures versées durant l’exercice 2025 aux personnes mentionnées à l’article  
L.511-71 du Code monétaire et financier 

7. Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités 
 
Le président ouvre la discussion, après que les actionnaires ont pris connaissance du 
rapport de gestion établi par le conseil d’administration, des rapports des commissaires 
aux comptes et des autres rapports. 
 
Personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les 
résolutions suivantes : 

 

Première résolution : Approbation des comptes de l’exercice clos le 
31 décembre 2025 

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport de gestion du 
conseil d’administration et du rapport général des commissaires aux comptes sur l’exercice 
clos le 31 décembre 2025, approuve les comptes sociaux de l’exercice 2025, tels qu'ils lui 
sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces 
rapports, faisant apparaître une perte de 136 843 548,86 €. 
 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.  
 

Deuxième résolution : Affectation du résultat de l’exercice clos le 
31 décembre 2025 

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, suivant la proposition du conseil d’administration, décide 
d'affecter la perte de l’exercice, d’un montant de 136 843 548,86 €, au compte de report 
à nouveau dont le montant débiteur sera porté à 712 310 952,79 €.  

L'assemblée générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices 
précédents ont été les suivants : 

 Exercices (*) Dividende net par action 

 2022 Néant 
 2023 Néant 
 2024 Néant 



(*) les dividendes sont éligibles à l’abattement prévu en application des dispositions de l’article 158-3.2° du CGI 

 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.  

 

Troisième résolution : Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les 
conventions visées à l’article L. 225-38 du code de 
commerce et approbation desdites conventions 

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, après avoir pris connaissance du rapport spécial des 
commissaires aux comptes sur les conventions visées à l’article L.225-38 du code de 
commerce, et statuant sur ce rapport, en approuve les conclusions. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité.  

 

Quatrième résolution : Consultation des actionnaires sur l’enveloppe globale des 
rémunérations de toutes natures versées durant 
l’exercice 2025 aux personnes mentionnées à l’article 
L.511-71 du Code monétaire et financier 

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, consultée en application de l’article L 511-73 du Code 
monétaire et financier, après avoir pris connaissance du rapport du conseil 
d’administration, émet un avis favorable sur l’enveloppe globale des rémunérations de 
toutes natures versées durant l’exercice clos le 31 décembre 2025 aux catégories de 
personnel visées à l’article L. 511-71 du Code monétaire et financier, s’élevant à  
4 137 549 euros. 

Cette résolution est adoptée à l’unanimité.  
 

Cinquième résolution : Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités 

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les 
assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs à la société LEXTENSO - Petites 
Affiches, La Grande Arche – Paroi nord - 1, Parvis de la Défense –92044 Paris La Défense 
(RCS Nanterre 552 119 455), à l’effet d’accomplir toute formalité de publicité ou de dépôt 
partout où besoin sera et notamment pour effectuer toutes modifications ou inscriptions 
au Registre du commerce et des Sociétés et signer toute formule à cet effet, en ce y 
compris par voie dématérialisée avec signature électronique.  
 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité.  
 
 

Pour extrait certifié conforme 

Paris, le 29 juin 2026 

 

 

 

 

 

 

Gouvernance Groupe BPCE 

Alexandre Aubineau 
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Certifiés conforme
Paris, le 15 juillet 2026

François Camilleri
Directeur général
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 Bilan et hors bilan 
 

ACTIF 

      

en milliers d'euros                                                                  Notes 31/12/2025 31/12/2024 

Caisses, banques centrales                                                       1 1 

Effets publics et valeurs assimilés 0 0 

Créances sur les établissements de crédit                                     1.A 508 292 585 298 

Opérations avec la clientèle                                                         1.D 436 321 328 556 

Obligations et autres titres à revenu fixe 0 0 
Actions et autres titres à revenu variable 0 0 
Participations et autres titres détenus à long terme                        0 0 

Parts dans les entreprises liées                                                    1.B 615 103 623 651 
Opérations de crédit-bail et de locations simples                            1.C 11 921 892 10 801 872 
Immobilisations incorporelles                                                       1.E 48 495 43 568 

Immobilisations corporelles                                                          1.E 185 270 
Autres Actifs                                                                               1.F 171 364 192 737 

Comptes de régularisation                                                           1.G 22 557 26 989 

TOTAL DE L'ACTIF 13 724 210 12 602 942 

 
PASSIF 

     

en milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024 

Banques centrales 0 0 

Dettes envers les établissements de crédit                                     1.H 11 692 900 10 662 188 

Opérations avec la clientèle                                                          1.K 1 077 0 

Dettes représentées par un titre                                                    1.I 5 000 5 000 

Autres passifs                                                                              1.J 219 243 234 205 

Comptes de régularisation                                                            1.L 228 717 194 934 

Provisions                                                                                   1.M          70 300 48 786 

Dettes subordonnées 0 0 

Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG)                              1.M                                    1 742 1 742 
 
 
Capitaux propres hors FRBG 

    

   Capital souscrit                                                                        1.N  354 096 354 096 

  Primes d'émission                                                                      1.N 117 198 117 198 

  Réserves                                                                                  1.N 21 564 21 564 

  Ecart de réévaluation                                                                 1.N 0 0 

  Provisions réglementées et subventions d'investissement              1.N 1 724 684 1 538 696 

  Report à nouveau                                                                      1.N -575 467 -403 236 

  Résultat de l'exercice (+/-)                                                        1.N -136 844 -172 231 

TOTAL DU PASSIF 13 724 210 12 602 942 
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HORS BILAN 
 

en milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024 

Engagements donnés     
Engagements de financement                                                      2.B 1 099 865 1 067 133 
Engagements de garantie                                                            2.B 261 992 144 504 
Engagements sur titres 0 0 
Engagements sur instruments financier a terme                            2.A 10 989 348 8 015 391 

Engagements reçus     

Engagements de financement                                                       2.C 110 000 110 000 

Engagements de garantie                                                             2.C 6 257 544 5 561 549 

Engagements sur titres                                                                2.C 0 0 

 
 
 

 Compte de résultat 
 

RESULTAT  

      
en milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024 

Intérêts et produits assimilés                                                        3.A 237 500 423 545 

Intérêts et charges assimilés                                                        3.A -563 878 -703 961 

Produits sur opérations de crédit bail et de location simple       3.B/3.C 4 232 311 3 694 726 

Charges sur opérations de crédit bail et de location simple       3.B/3.C -3 810 264 -3 399 765 

Revenus des titres à revenu variable                                              3.F 64 895 51 846 

Commissions (produits)                                                               3.D 2 652 2 464 

Commissions (charges)                                                                3.D -31 225 -30 229 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation       3.E -98 140 
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 
assimilés                                                                                      0 0 

Autres produits d'exploitation bancaire                                          3.G                     3 570 1 989 

Autres charges d'exploitation bancaire 0 0 

Produit net bancaire 135 463 40 755 

Charges générales d'exploitation                                                   3.H -78 505 -62 317 
Dotations aux amortissements et aux depréciations sur immobilisations 
incorporelles et corporelles                                                           3.H -5 482 -4 265 

Résultat brut d'exploitation 51 476 -25 827 

Coût du risque                                                                             3.I -2 421 5 084 

Résultat d'exploitation 49 055 -20 743 

Gains ou pertes sur actif immobilisés                                             3.J -8 548 6 674 

Résultat courant avant impôt 40 507 -14 069 

Resultat exceptionnel 0 0 

Impôt sur les bénéfices                                                                3.K 8 637 15 366 

Dotations / reprises de provisions reglementées                             3.L - 185 988 -173 528 

RESULTAT NET -136 844 -172 231 

 

2 

Docusign Envelope ID: 2FAEDEC4-9EFA-8B74-8137-4A5E389549E3



BPCE LEASE 
 

 4 

 
 

RESULTAT (présentation financière) 

      
en milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024 

Intérêts et produits assimilés                                                        3.A 237 500 423 545 

Intérêts et charges assimilés                                                        3.A -563 878 -703 961 

Produits sur opérations de crédit bail et de location simple       3.B/3.C 4 232 311 3 694 726 

Charges sur opérations de crédit bail et de location simple        -3 771 582 -3 296 799 

Revenus des titres à revenu variable                                              3.F 64 895 51 846 

Commissions (produits)                                                               3.D 2 652 2 464 

Commissions (charges)                                                                3.D -31 225 -30 229 

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation       3.E -98 140 
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 
assimilés                                                                                      0 0 

Autres produits d'exploitation bancaire                                          3.G                     3570 1 989 

Autres charges d'exploitation bancaire 0 0 

Produit net bancaire 174 145 143 721 

Charges générales d'exploitation                                                   3.H -78 505 -62 317 
Dotations aux amortissements et aux depréciations sur immobilisations 
incorporelles et corporelles                                                           3.H -5 482 -4 265 

Résultat brut d'exploitation 90 158 77 139 

Coût du risque                                                                             3.I -2 421 5 084 

Résultat d'exploitation 87 737 82 223 

Gains ou pertes sur actif immobilisés                                             3.J -8 548 6 674 

Résultat courant avant impôt 79 189 88 897 

Resultat exceptionnel 0 0 

Impôt sur les bénéfices                                                                  -49 395 -56 052 

Dotations / reprises de provisions reglementées 0 0 

RESULTAT NET 29 794 32 845 
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NOTE ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 
             Exercice 2025  

 

I – Cadre général 
 
 
a) Cadre juridique et financier 
 
BPCE LEASE est un établissement de crédit spécialisé dans le crédit-bail mobilier dont le statut et le 
fonctionnement sont définis par la loi du 2 juillet 1966.  
 
Le capital social de BPCE LEASE s’élève à 354 millions d’euros et est composé de 16 702 645 actions de 
nominal 21,2 euros entièrement libérées. 
 
b) Faits caractéristiques de l’exercice 
 
Dans le cadre des tests de dépréciations sur les titres de participation, une dotation de provision pour 
dépréciation de 2,618 millions d’euros a été comptabilisée en 2025 sur les titres de la société Cicobail portant 
le stock de provisions sur ces titres à 31,314 millions d’euros. Une dotation pour dépréciation de 407 milliers 
d’euros a été constituée sur les titres de la société Lease Expansion portant le stock de provisions sur ces titres 
à 1 960 milliers d’euros. Concernant la société Eurolocatique acquise le 16 février 2023, une dotation de 
provision pour dépréciation de 5,522 millions d’euros a été comptabilisée sur les titres de participation portant 
le stock de provisions sur ces titres à 10,668 millions d’euros. 
 
 
En 2024, le groupe BPCE a annoncé l’acquisition de Société Générale Equipment Finance (SGEF), filiale de 
Société Générale spécialisée dans le Leasing, gérant environ 14,5 Mds EUR d'encours avec 1 600 
collaborateurs, principalement en Europe. 
 
Depuis le 1er mars 2025, SGEF renommée BPCE ES (Equipment Solutions), est consolidée au sein du Groupe 
BPCE. BPCE ES est une holding qui exerce son activité internationale via des filiales implantées localement. 
En France, c’est au sein de BPCE Lease que l'activité est opérée. BPCE Lease a ainsi acquis auprès de 
Franfinance et Franfinance Location (filiales de Société Générale) un portefeuille de contrats nommé DESK 
France. 
  
Le rachat d'actif comporte des contrats en euros et des contrats en dollars. La migration dans les systèmes de 
BPCE Lease a eu lieu le 30 avril. Depuis cette date BPCE Lease est devenue autonome dans la gestion de 
l'activité. 
 
La valeur du portefeuille des contrats acquis s’élève à 227,7 MEUR et 8,4 MUSD, réglée en mai et décembre 
2025. 
   
 
Le 20 juin 2025, BPCE Lease et BPCE Lease Nouméa ont signé une garantie à première demande dans laquelle 
BPCE Lease s'engage à garantir un montant maximal de 5 MEUR pour les dégâts et préjudices subis sur le 
matériel et la clientèle du fait des émeutes qui ont eu lieu en Nouvelle Calédonie en mai 2024. 
  
Cette garantie à première demande fait notamment suite à la constatation de capitaux propres dégradées sur la 
filiale BPCE Lease Nouméa suite au passage des provisions concernées au 31 décembre 2024 et l'obligation 
de les reconstituer dans un délai de 2 ans dès lors qu’ils deviennent inférieurs à la moitié du capital social.  
 
Le montant de la provision dans les comptes au 31 décembre 2025 au titre de cette garantie s’élève à 
4,2 MEUR. 
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c) Evènements postérieurs à la clôture 
 
Le conflit au Moyen-Orient qui sévit depuis fin février ouvre une période d’instabilité et d’incertitude dont 
les conséquences sont difficiles à évaluer. À la date d’établissement des comptes annuels, ces événements ne 
remettent pas sensiblement en cause les hypothèses retenues. 

II – Principes et méthodes comptables 
 
 

NOTE 1 – PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES 
 

Les comptes annuels de BPCE LEASE au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrêtés par le 
Conseil d’Administration le 2 avril 2026. Ils sont établis et présentés conformément aux règles définies par 
BPCE dans le respect du règlement n°2016-07 de l’Autorité des Normes comptables, sous réserve des 
adaptations prévues par le règlement ANC 2014-07 relatif au plan comptable des établissements de crédit. 
 
Les comptes de l’exercice sont présentés sous une forme identique à celle de l’exercice précédent. Les 
conventions comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypothèses de base : 
 
• continuité de l’exploitation ; 
• permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre ; 
• indépendance des exercices ; 
et conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du règlement n°2016-07 de 
l’Autorité des Normes comptables. 
 
Les règlements CRC n°2002-10 relatif aux amortissements et dépréciations d’actifs et CRC n°2004-06 relatif 
à la définition, la comptabilisation et l’évaluation des actifs n’ont pas été appliqués. En effet, l’Avis n°2006-C 
du 4 octobre 2006 du CNC exclut, dans les comptes individuels les contrats de location au sens d’IAS 17 du 
champ d’application du règlement n°2004-06 du CRC. Aucune provision pour grosse réparation n’a été 
comptabilisée en raison de la nature des immobilisations financées et des immobilisations d’exploitation. 
 
Conformément à la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013 de l’Autorité des Normes comptables, 
BPCE LEASE continue d’appliquer la recommandation du Conseil National de la Comptabilité n°2003-R-01 
relative aux règles de comptabilisation et d’évaluation des engagements de retraite et avantages similaires.  
Enfin, BPCE LEASE a comptabilisé, à compter du 01/01/2010, les commissions reçues et les coûts marginaux 
de transaction selon les dispositions prévues au règlement n°2016-07 de l’Autorité des Normes Comptables. 
La méthode retenue est l’étalement linéaire, sur la durée de vie effective du crédit, des charges et produits 
soumis au règlement n°2016-07 de l’Autorité des Normes Comptables. 
 
Ces comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE. 
 
NOTE 2 – CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE 
 
Le règlement de l’Autorité des normes comptables ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant le règlement 
ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire a supprimé la 
notion de transfert de charges. Cette suppression n’a pas d’impact sur les comptes individuels de 
l’établissement. 
 
Les autres textes adoptés par l’Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2025 n’ont 
également pas d’impact significatif sur les comptes individuels de l’établissement.  
 
L’établissement n’anticipe pas l’application des textes adoptés par l’Autorité des normes comptables 
lorsqu’elle est optionnelle, sauf mention spécifique. 
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NOTE 3 – METHODES D’EVALUATION 
 
La méthode retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du coût historique 
et tous les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections 
de valeur. 
 
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 
 
 
3.A Crédit-bail, location avec option d'achat et location simple 
 
Les immobilisations destinées à la location sont enregistrées comme suit :  
 
La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond à la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine. 
 
La valeur nette de dotation aux amortissements et aux provisions des immobilisations ne peut excéder la valeur 
de l’encours financier des contrats qui y sont attachés. 
 
Le niveau d'amortissement global retenu en cumul est compris entre le minimum linéaire et le maximum 
dégressif en cumul : la part des amortissements linéaires est présentée en minoration de l’actif, la part des 
amortissements dégressifs est présentée au passif dans le poste « provisions réglementées ». 
 
Pour ce qui concerne la dotation aux amortissements 2025, la fourchette fiscale autorisée pour BPCE LEASE 
s’étend de 1 551 millions d’euros pour le minimum légal correspondant à la dotation linéaire à 3 250 millions 
d’euros pour le maximum correspondant à la dotation calculée à 100% de l’amortissement dégressif pour les 
matériels éligibles à ce mode d’amortissement et en service à la clôture de l’exercice. 
 
La dotation nette aux amortissements retenue par BPCE LEASE hors succursales et inclus immobilisations 
cédées et temporairement louées, pour l’exercice 2025, s’élève à 3 452 millions d’euros. La dotation nette de 
BPCE LEASE MADRID s’élève à 53 millions d’euros et celle de BPCE LEASE MILAN à 250 millions 
d’euros. 
 
Cette dotation nette inclut la part dérogatoire de l’année, correspondant à la règle fiscale des amortissements 
dégressifs et celle-ci s’élève au titre de 2025 à 185,99 millions d’euros. Elle est présentée au compte de résultat 
dans le poste « Dotations et reprises au FRBG et provisions réglementées ». 
 
La « Réserve Latente» est formée par l’écart existant entre l’encours financier des contrats de location et de 
crédit-bail, et la valeur nette comptable des immobilisations rattachées à ces mêmes contrats. 
Compte tenu du montant de dotation aux amortissements de 3 452  millions d’euros retenu chez BPCE LEASE, 
la Réserve Latente cumulée hors succursales au 31/12/2025 s'élève, après dotation de l’année à 224,7 millions 
d’euros, à 1 927 millions d’euros (1 926 903 015 Euros).  
 
L'effet d’impôt relatif à la Réserve Latente de BPCE Lease impactant le compte de résultat en 2025 se traduit 
par une charge de 58 millions d’euros (58 031 884,26 Euros). Cet effet d’impôt est calculé sur la base des 
futurs taux d’impôt et de l’année de retournement de la réserve latente définie en fonction de l’écoulement de 
la valeur nette financière et des dates de fin de contrats. Depuis 2023, le seul taux retenu est de 25,83 %. 

 
L'encours financier pour sa part est :  
 

- Diminué des dépréciations pour pertes en capital : pertes probables sur les matériels attachés aux 
contrats résiliés et des dépréciations pour risques de perte en capital, pour un total de 34,217 millions 
d’euros. 

 
- Augmenté de la part en capital des loyers qui courent, après le 31 décembre. En effet, les loyers sont 

perçus d'avance et comptabilisés prorata temporis : financièrement, ils comportent une part en capital 
qui amortit l'encours financier et une part en intérêt qui rémunère le capital restant dû.  
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Les impayés et les créances douteuses : 
 
Les créances douteuses sont constituées de l'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus 
par les débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifié de manière 
individuelle. Un risque est avéré dès lors qu'il est probable que l'établissement ne percevra pas tout ou partie 
des sommes dues au titre des engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant l'existence de garantie ou 
de caution. 
 
L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du règlement n° 2014-07 de 
l’Autorité des normes comptables notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois. 
 
Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement 
dégradées et pour lequel un passage en perte à terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les 
contrats de crédit-bail résiliés, sont présumés devoir être inscrits en douteux compromis. L’existence de 
garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance douteuse doivent être 
prises en considération pour qualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la dépréciation. Un 
an après sa classification en encours douteux, un encours douteux est présumé être compromis. 
 
Nonobstant le règlement n°2014-07 de l’Autorité des normes comptables (ANC), l'identification en encours 
douteux est effectuée notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois consécutifs au en 
harmonisation avec les événements de défaut définis à l’article 178 du règlement européen n°575/2013 du 26 
juin 2013 relatif aux exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de 
l’EBA (EBA/GL/2016/07) sur l’application de la définition du défaut et le règlement délégué 2018/1845 de la 
Banque Centrale Européenne relatif au seuil d’évaluation de l’importance des arriérés sur des obligations de 
crédit, applicable au plus tard au 31 décembre 2020. La définition des encours en défaut est ainsi précisée par 
l’introduction d’un seuil relatif et d’un seuil absolu à appliquer aux arriérés de paiement pour identifier les 
situations de défaut, la clarification des critères de retour en encours sains avec l’imposition d’une période 
probatoire et l’introduction de critères explicites pour le classement en défaut des crédits restructurés. 
 
 
3.B Participations et parts dans les entreprises liées 
 
Ce poste enregistre la valeur d'acquisition des titres détenus par la Société dans les sociétés dont elle assure le 
contrôle ou dans lesquelles elle exerce une influence, directement ou indirectement. Il n'est pratiqué une 
dépréciation de ces titres ou créances que s'il est justifié d'une dépréciation par rapport à la valeur d'usage. 
Celle-ci est déterminée en fonction de critères fondés sur la rentabilité et les perspectives de développement et 
sur le patrimoine des titres détenus. Dans le cas où la valeur nette comptable serait supérieure à la valeur 
d'usage, une dépréciation est constituée pour la différence. 
 
Le portefeuille de participation est constitué des principales lignes suivantes :  
 
• LEASE EXPANSION dont l’activité est la location financière informatique, 
• EUROLOCATIQUE dont l’activité est le financement d'équipements de santé en location financière et en 

crédit-bail, 
• BPCE LEASE REUNION dont l’activité est le crédit-bail mobilier, 
• BPCE LEASE TAHITI dont l’activité est le crédit-bail mobilier, 
• BPCE LEASE NOUMEA dont l’activité est le crédit-bail mobilier, 
• BPCE CAR LEASE dont l’activité est la location longue durée de voitures, 
• BPCE PERSONAL CAR LEASE, société, dont l’objet est la location longue durée de véhicules pour les 

particuliers, 
• GROUPE SIMPEL, dont l’activité est la location courte ou moyenne durée de petits équipements. 
• BPCE ENERGECO (SOFERGIE), dont l’activité est le crédit-bail ou la location financière de biens 

meubles ou immeubles dans le secteur de l’environnement, des économies d’énergie et des collectivités 
locales, 

• BPCE LEASE IMMO dont l’activité est le crédit-bail immobilier et dans une moindre mesure, la location 
simple, 

Docusign Envelope ID: 2FAEDEC4-9EFA-8B74-8137-4A5E389549E3



BPCE LEASE 
 

 11 

• CICOBAIL, société Sicomi dont l’activité est le crédit-bail immobilier et dans une moindre mesure, la 
location simple, cette société est actuellement gérée en mode extinctif, 

• BPCE BAIL dont l’activité est également le crédit-bail immobilier et dans une moindre mesure, la location 
simple, cette société conclue également des prêts pour une activité de Fiducie. 

• SUD OUEST BAIL, dont l’activité est le crédit-bail immobilier, cette société est actuellement gérée en 
mode extinctif, 

• BATILEASE, dont l’activité est le crédit-bail immobilier et dans une moindre mesure, la location simple, 
cette société est actuellement gérée en mode extinctif, 

• INTERCOOP, dont l’activité est le crédit-bail immobilier et dans une moindre mesure, la location simple, 
cette société est actuellement gérée en mode extinctif, 

• CO ASSUR, courtier en assurance. 
 

 
3.C Immobilisations propres 
 
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont amorties suivant le mode linéaire ou dégressif :  
• agencements : 10 ans, 
• mobilier et matériel de bureau : 5 à 6 ans, 
• logiciels acquis : 3 ans. 
 
Les immobilisations reçues dans le cadre d’opérations de fusion ou d’apport sont amorties sur la durée restant 
à courir.  
Le cas échéant, les immobilisations peuvent faire l’objet d’une dépréciation. 
 
Les logiciels créés sont comptabilisés à leur coût de production diminué des amortissements ou des 
dépréciations constitués depuis leur date d’achèvement. Ils sont amortis en fonction de leurs durées estimées 
d’utilisation. 
Cette durée est comprise entre 1 et 3 années selon les logiciels créés. 
 
 
3.D Dépréciations et provisions 
 
Dépréciations des créances douteuses 
 
Elles sont inscrites à l'actif du bilan en déduction des créances y afférentes et portent essentiellement sur des 
loyers impayés et des indemnités de résiliation. Elles sont constituées pour couvrir un risque probable ou 
certain de non recouvrement total ou partiel résultant d'événements en cours à la clôture de l'exercice. 
 
Dépréciation des ITNL (Immobilisations Temporairement Non Louées) 
 
Toute résiliation ou résolution de contrat entraîne un examen de la valeur bilancielle et de la valeur vénale du 
bien, l’écart éventuel constaté pouvant conduire à une dépréciation de la valeur de l’actif. 
Les mouvements de dépréciations afférents aux actifs loués en crédit-bail et location financière sont inscrits 
en produit net bancaire. 
 
Provisions pour risques et charges 
 
Ce poste recouvre les provisions destinées à couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés à 
des opérations bancaires au sens de l'article L311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes 
définies à l'article L311-2 de ce même code, nettement précisées quant à leur objet, et dont le montant ou 
l'échéance ne peuvent être fixés de façon précise.  
A moins d’être couverte par un texte spécifique, la constitution de telles provisions est subordonnée à 
l’existence d’une obligation envers un tiers à la clôture et à l’absence de contrepartie équivalente attendue de 
ce tiers, conformément aux dispositions du CRC n°2000-06. 
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3.E Créances et dettes avec les établissements de crédit 
 

- Créances avec les établissements de crédit 
Les créances sur les établissements de crédit recouvrent l’ensemble des créances détenues au titre d’opérations 
bancaires sur des établissements de crédit à l’exception de celles matérialisées par un titre. Les créances sur 
les établissements de crédit sont inscrites au bilan à leur valeur nominale ou leur coût d'acquisition pour les 
rachats de créances, augmentés des intérêts courus non échus et nette des dépréciations constituées au titre du 
risque de crédit. 
 
 

- Dettes envers les établissements de crédit 
Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (à vue ou à terme) et les 
dettes envers la clientèle sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne à régime spécial et autres dépôts 
de la clientèle). Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des 
titres ou des valeurs. Les intérêts courus sont enregistrés en dettes rattachées. 
 
 
3.F Les engagements hors bilan 
 
Les engagements donnés et reçus 
 
Engagements de financement donnés en faveur de la clientèle : ceux-ci sont évalués à partir des contrats signés 
non transmis au back-office et ceux traités par ce dernier mais pour lesquelles la dépense auprès du fournisseur 
n’est pas encore intervenue. 
 
Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit : ils sont essentiellement relatifs aux engagements 
reçus des Banques Populaires et des Caisses d’Épargne dans le cadre du partage de risques sur les dossiers 
apportés par les deux réseaux. 
 
 
Les opérations sur instruments financiers à terme 
 
Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers à terme de taux d’intérêt, de change 
ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du règlement n° 2014-07 de l’Autorité des 
Normes comptables. 
Les contrats sont comptabilisés en hors bilan pour leur montant notionnel. 
Les opérations d'échange de taux d'intérêt sont des opérations de macro-couverture et font l'objet d'une 
comptabilisation d'intérêts prorata temporis, selon la méthode obligataire. Ces instruments sont généralement 
conservés par BPCE LEASE jusqu'à leur échéance. Toutefois, lorsque des mouvements affectent les actifs que 
ces instruments couvraient (cessions et rachats anticipés etc...), des annulations anticipées d’instruments sont 
effectuées. 
 
 
3.G Passifs sociaux, engagement en matière de retraite et de médaille du travail 
 
Les passifs sociaux sont provisionnés conformément à la recommandation n°2013-02 du 7 novembre 2013 de 
l’Autorité des Normes comptables. 

La provision comptabilisée au bilan correspond : 
 À la valeur actuarielle des engagements de retraite et prestations assimilées relatifs au personnel en 

activité ;  
 Minorée de la valeur de marché des actifs venant en couverture des engagements ; 
 Minorée ou majorée des écarts actuariels résultant : 

o Des écarts d’expérience liés aux variables démographiques  
o Des évolutions des hypothèses actuarielles (taux d’actualisation, taux de sortie, taux de 

progression des salaires) 
o Des différences constatées entre le rendement réel et le rendement attendu des plans d’actifs 

en couverture. 
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Les principales hypothèses actuarielles retenues au 31 décembre 2025 sont les suivantes :  
 Pour le complément de pension bancaire CAR, le taux d’actualisation retenu est de 3,48 % et le 

rendement attendu des actifs de 3,39 % ; 
 Pour les indemnités de fin de carrière, le taux d’actualisation retenu est de 3,50 % et le taux de 

rendement attendu de 3,38 % ; 
 Pour les médailles du travail, le taux d’actualisation est de 3,24 %; 

 
La méthode du corridor est appliquée pour les engagements de retraite et assimilés. 
La valorisation des indemnités de fin de carrière a été impactée par l’arrêté ministériel du 18 juillet 2005 qui 
permet à un employeur de mettre à la retraite le salarié sans chargement. Cet impact est analysé comme un 
changement de régime à amortir sur la durée résiduelle d’acquisition des droits à compter de juillet 2005. 

 
 

3.H Produits sur opérations de crédit-bail et de location 
 
Ils sont constitués des loyers de crédit bail, de location avec option d'achat et de location simple. 
Les loyers sont facturés et perçus d'avance. Les périodes de location peuvent être mensuelles, trimestrielles, 
semestrielles ou annuelles. Les loyers sont enregistrés en produits comptabilisés d'avance pour la période qui 
court après la date d'arrêté. 
Sont également enregistrés en compte de produits : 
• les plus-values fiscales des matériels liés aux contrats, 
• les indemnités de résiliation qui correspondent aux loyers restant dus par les locataires lors de la résiliation 

des contrats ; ces indemnités sont provisionnées à 100%, 
• et la part en intérêts des dotations et reprises de provision pour créances douteuses, pour risques et charges 

sur crédit bail et la part en intérêts des récupérations sur créances amorties. 
 
 
3.I Intérêts et charges assimilées 

 
Ils sont constitués essentiellement du coût de refinancement de la Société, principalement auprès de NATIXIS 
et BPCE. 
 
 
3.J Revenus des titres 
 
Les dividendes sont comptabilisés dès que leur paiement a été décidé par l’organe compétent. Ils sont 
enregistrés en « Revenus des titres à revenu variable ». 
 
 
3.K Charges générales d’exploitation 
 
Elles recouvrent l'ensemble des frais de gestion du groupe, y compris les impôts et taxes, nets des refacturations 
à ces participations. 
 
 
3.L Impôt sur les Sociétés 
 
Ce poste enregistre l’impôt calculé et également, selon les règles définies par le règlement n°2000-03, les 
dotations et reprises de provisions pour risques et charges sur litiges fiscaux. 
 
Depuis le 1er janvier 2020, BPCE Lease est intégrée fiscalement avec BPCE SA. Aux bornes du pôle Crédit-
bail et pour ses participations, BPCE Lease constitue un sous-groupe d’intégration fiscale dont elle est la 
société mère.  
 
A ce titre, elle devient la seule redevable de l’impôt vis-à-vis de BPCE SA pour elle et l’ensemble de ses 
participations.  
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Les participations déclarent leur impôt sur les sociétés à BPCE Lease et BPCE Lease déclare à BPCE SA le 
résultat d’ensemble du sous groupe d’intégration fiscale. 
 
Au 31 décembre 2025, le sous groupe d’intégration fiscale dont BPCE Lease est l’entité mère est constitué de 
15 entités. 
 
Au titre de l’exercice 2025, le résultat fiscal de BPCE Lease seule est un déficit de 230 226 143 €. Le résultat 
fiscal constitué par l’ensemble des entités du pôle est un déficit de 162 822 249 €.  
 
Au titre de l’exercice 2025, BPCE Lease a constaté dans ses comptes un produit d’impôt de 17 778 K€ 
décomposé comme suit : 
 
- Produit d’impôt d’intégration fiscale sur les participations bénéficiaires pour 21 589 K€  
- Charge nette des variation de provisions pour restitution d’IS sur participations déficitaires pour 3 876 K€ 
- charge d’amendes pour 5 K€ 
- Crédit d’impôt sur les sociétés pour 70 K€. 
 
Les charges d’impôt sur les sociétés des succursales, qui n’entrent pas dans l’intégration fiscale, sont 
respectivement les suivantes : 

- 2 164 K€ (2 164 458 €) pour BPCE LEASE MADRID 
- 6 977 K€ (6 976 997 €) pour BPCE LEASE MILAN 

 
L’ensemble a donc généré sur l’année un produit d’impôt sur les sociétés de 8 367 K€ (8 366 581 €). 
 
 
3.M Le risque de taux 
 
Les engagements de BPCE Lease (concours de crédit bail et de location) sont essentiellement des concours à 
taux fixe. 
Outre ses fonds propres, BPCE Lease accède auprès de BPCE à des refinancements à taux fixe d’une durée 
comprise entre 1 et 5 ans, ainsi qu'à des refinancements à taux variables, indexés Euribor. Ces refinancements 
à taux variables font l'objet d'une couverture par l'intermédiaire d'opérations sur instruments à terme (échanges 
de taux, caps, floors, collars...). 
La gestion du risque de taux optimise le coût du refinancement dans des limites de gestion de l'impasse à taux 
fixe, fixées par le Conseil d’Administration. 
 

 
3.N Autres informations 

 
 
BPCE LEASE ne verse pas de rémunération directe à ses dirigeants (Administrateurs, PDG, DG, DG délégué) 
au sens de l’art R.123-198-1 du Code de commerce. 
Le montant des jetons de présence versé en 2025 au titre de 2024 aux membres du Conseil d’Administration 
s'est élevé à 18 900 euros. 
 
En application du règlement ANC n° 2014-07 du 26 novembre 2014, BPCE LEASE n’établit pas de comptes 
consolidés. 
 
Ces comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés de BPCE SA dont le siège se situe au 7 
Germaine Sablon 75013 PARIS et du Groupe BPCE. 
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III – Informations sur les postes du bilan, du hors bilan et du compte de résultat 
 
NOTE 1 – BILAN 
 
1.A Créances sur les établissements de crédit 

 

 
 
 
1.B Participations et parts dans les entreprises liées 
 

 
 
 
1.C Crédit-bail,  location avec option d'achat et location simple  
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1.D Tableaux de classement des créances, provisions et décotes 

 
 

 
 
 
1.E Immobilisations incorporelles et corporelles 
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1.F Autres actifs 
 

 
 
 

1.G Comptes de régularisation (actif) 
 

 
 
 
1.H Dettes sur les établissements de crédit 
 

 
 
 
1.I Dettes représentées par un titre 
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1.J Autres passifs 
 

 
 
 
1.K Opérations avec la clientèle 
 

 
 
 

1.L Comptes de régularisation (passif) 
 

 
 
 
1.M Provisions pour risques et charges 
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1.N Capitaux propres 
 

 
 
 
NOTE 2 – HORS BILAN 
 
2.A Opérations sur instruments financiers à terme 
 

 
 
 
2.B Engagements donnés 
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2.C Engagements reçus 
 

 
 

 
NOTE 3 – COMPTE DE RESULTAT 
 
3.A Intérêts charges et produits assimilés 
 

 
 

 
 
 
3.B Opérations de crédit bail et de LOA 
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3.B bis Opérations de location Financière 
 

 
 

 
 

 
3.C Opérations de location simple 
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3.D Produits et charges de commissions 
 

 
 

 
 
 

3.E Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 
 

 
 
 
3.F Titres à revenu variable 
 

 
 
 

3.G Autres charges et produits d'exploitation 
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3.H Charges générales d'exploitation 
 

 
 
 
3.I Coût du risque 
 

 
 
 
3.J Résultat sur actif immobilisé 
 

 
 
 
3.K Impôts sur les bénéfices 
 

 
 

 

Docusign Envelope ID: 2FAEDEC4-9EFA-8B74-8137-4A5E389549E3



BPCE LEASE 
 

 25 

3.L Dotations / reprises de FRBG et provisions reglementées                  
 

 
 
Le flux net de 185 988 K€ se décompose en : 
 

• Une dotation de 637 774 K€ 
• Une reprise de 451 786 K€ 

 
 
IV – Autres informations 
 
a) Consolidation 
 
Les comptes individuels de BPCE LEASE sont intégrés dans les comptes consolidés de BPCE SA dont le 
siège social est situé au 7 Avenue Germaine Sablon 75013 PARIS. 
 
 
b) Proposition d'affectation du résultat* 
 

 
 
 
c) Etat des créances et des dettes selon la durée restant à courir 
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d) Ventilation sectorielle des encours 
 
d-1) Ventilation sectorielle selon la notation Banque de France 
  

 
 
 
d-2) Ventilation sectorielle selon la nature des biens financés 
 

 
 
 
d-3) Ventilation sectorielle selon la localisation des biens financés 
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e) Principaux éléments concernant les entreprises liées et le réseau des Banques Populaires et Caisses 
d’Epargne 
 

 
 
 
f) Effectif par catégorie socio-professionnelle 
 

 
 
g) Participations 
 

  
 
 
h) Répartition de l'actionnariat 31/12/2025 
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i) Honoraires des Commissaires aux comptes 
 
  
Les honoraires * sont conformes aux lettres de mission. Ces honoraires sont complétés de 30 K€ au titre d’une 
mission exceptionnelle réalisée par PWC dans le cadre de l’étude juridique du passage aux provisions 
réglementées en 2024. 
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