HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Société anonyme au capital de 1 052 590 935 €
Siege social : 21 rue Laffitte - 75009 PARIS
401 678 180 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES DU 27 MAI 2026

L'an deux mille vingt-six et le mercredi vingt-sept mai a 11 h 30, les actionnaires de la société HOLDING
MALAKOFF HUMANIS au capital de 1 052 590 935 euros divisé en 70 172 729 actions se sont réunis en
Assemblée générale ordinaire RDC A - Salle du Conseil — 141, rue Paul Vaillant Couturier — 92240
MALAKOFF, sur convocation du Président du Conseil d’administration et par voie de télécommunication.

M. Silvano SANSONI, Président du conseil d’administration (collége des adhérents) ouvre la séance.

M. Olivier JESEQUEL, représentant de Malakoff Humanis Mutuelle et M. Christian MARTIN, Président
de Médicis sont appelés comme scrutateurs.

M. Emmanuel CHAPPEY, Directeur des d’instances politiques, est désigné comme secrétaire de séance.
Les quatre personnes supra forment ainsi le bureau de '’Assemblée générale mixte.

M. Pierre De LATUDE, représentant le Cabinet Forvis Mazars, Commissaire aux comptes titulaire de la
sociéte, régulierement convoqué, assiste a ’Assemblée générale en Visioconférence.

Participent également a I’Assemblée générale M. Pierre-Jean BESOMBES, Directeur financier du groupe
Malakoff Humanis, M. Emmanuel CHAPPEY, Directeur des Instances politiques du groupe Malakoff
Humanis, M. Slim FOUDHAILI, Directeur de I'Actuariat et de la Comptabilité M. Loic LEBERT Directeur
du pilotage financier, M. Slim Mme Ariane FLAMENT, Directrice Plan, Budget et Résultats, Mme Florenca
MAMBEMBE, Chargée d’instances a la Direction des instances politiques, Mme Sandrine ROBIGO,
Responsable des instances paritaires, sociétés et associations TNS, Mme Muriel SACRATO Directrice
juridique Corporate et Partenariats ; M. Jean-Luc COLIN, M. Pascal COLIN (Teams), M. Christophe
DUMAS (Teams), M. Olivier JESQUEL (Teams), M. Pascal MILSONNEAU, M. Aurélien SOUSTRE
(Teams), Mme Sabine FERRAND cheffe de file CPME invitée (Teams), M. Alain GAUTRON chef de file
FO invité (Teams), M. Denis PELLE chef de file CFDT invité, M. José NUNEZ, chef de file CGT invité.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que
les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance représentent
68 680 327 actions de la Société, sur les 70 172 729 composant le capital et ayant droit de vote. En
conséquence, ’Assemblée réunissant le quorum requis par la loi est régulierement constituée et peut
valablement délibérer sur I'ordre du jour de I’Assemblée générale mixte ordinaire et extraordinaire.

Le Président de séance déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
Iégislatives et réglementaires ont été régulierement communiqués aux actionnaires le 11 mai 2026.

L’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président de séance rappelle ensuite que 'Assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

Relevant de ’Assemblée générale ordinaire

1. Rapport de gestion du Conseil d’administration

Rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2025

Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L 225-38
et suivants du Code de commerce

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Affectation du résultat de I'exercice

Non-allocation de rémunération d’activité

Ratification de conventions soumises aux dispositions de I'article L 225-38 et suivants du Code
de Commerce

Mandat a échéance du Commissaire aux comptes
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Relevant de I’Assemblée générale extraordinaire

9. Augmentation de capital en numéraire de Holding Malakoff Humanis
- Décision d’augmentation de capital par en numéraire avec suppression du Droit Préférentiel
de Souscription au profit de MHP, MHM, INPR et CMAV

- Modification corrélative des statuts
- Pouvoirs au Conseil d’administration pour constater la réalisation de 'opération

10. Avenant au protocole de rapprochement MH/LFM
- Augmentation de capital par apport en numeéraire :

* Rapport du Conseil d’administration
*  Rapport CAC sur la suppression du DPS au profit de LFM
+ Décision de I'augmentation de capital
*  Suppression du DPS au profit de LFM
*  Modification corrélative des statuts
*  Pouvoirs au Conseil d’administration pour la réalisation de I'augmentation de capital

o

Résolutions relevant de ’Assemblée générale ordinaire

o

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d’administration et du
Commissaire aux comptes, approuve tels qu'ils ont été présentés, les comptes de I'exercice clos au
31 décembre 2025 se soldant par un bénéfice de 3 569 358,45 €.

Décision : Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du vote par correspondance.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes
sur les conventions relevant des articles L 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les
conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Décision : Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du vote par correspondance.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élevant a
3 569 358,45 € de la maniére suivante :

Réserve légale : 0€
Ce qui la portera a: 36 837 330,49 €
- Enreport a nouveau : 3 569 358,45 €
- Ce qui portera le report a nouveau a : 585 780 265,48 €



L’Assemblée reconnait en outre qu’au titre des trois exercices précédents, il n'a été procédé a aucune
distribution de dividendes.

Décision : Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité des actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du vote par correspondance.

QUATRIEME RESOLUTION

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impbts, I'Assemblée
générale prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
admises dans les charges déductibles du résultat fiscal conformément a I'article 39-4 du Code Général
des Impbts.

Décision : Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité, des actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du vote par correspondance.

o

Extrait certifié conforme
Par M. Thomas SAUNIER

Signé par THOMAS JOSEPH MICHEL SAUNIER
Le 2 juin 2026

Signed with doc WWr7
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Actif -

Brut

Amortissement

Net 2025

Net 2024/AN

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d’établissement (I1)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avance et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avance et acomptes

276 866

245216

31650

31650

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

2449174 464
2043 848

136858575
730
25448 727

74 188 279
1500 000

2374986 186
543 848

136 858 575
730
25448 727

1762 306 904
2014 253

136477 267
1822
25460 347

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (111)

2613 803 210

75933 495

2537 869 715

1926 292 242

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production

Produits finis

Marchandises

Avance et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d’avance
Capital souscrit et appelé, non versé

909 002

909 002

63 030
29723

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

23025610

1616043

23025610

1616 043

95790193

3431162

TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV)

25 550 655

25 550 655

99 314 108

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Actif (VII)

TOTAL GENERAL DE L’ACTIF

2639 353 866

75 933 495

2563 420371

2025 606 350

(1) dont droit au bail
(2) dont part a moins d'un an
(3) dont a moins d’un an
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Passif -

2025

2024/AN

Capital social Dont versé :
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

1052590935

1052590935
306 305 488

36 837330

582210907
3569 358

306 305 488

36 837 330

597 776 268
(15 565 361)

Subventions d’investissements

Provisions réglementées

5751543

3881661

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1)

1987 265 562

1981 826 321

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS (1)

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (2)
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

1447876

96 249 700
478 457 233

596 983
9705

17 249 700
25923 641

TOTAL DES DETTES (1) (llf)

576 154 809

43 780 029

Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Passif (1V)

TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 11 + 11 +1V)

2563 420371

2 025 606 350

(1) dont a moins d’un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
(2) dont emprunts participatifs
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 1)

Net 2025 Net 2024/AN

Produits d’exploitation

Vente de marchandises

Production vendue (52572) 3953

Montant net du chiffre d’affaires (52572) 3953

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits 53030 121 406
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 458 125 359
Charges d’exploitation

Achat de marchandises

Variation de stocks (achat de marchandises)

Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 2430290 2394 468

Impots, taxes et versements assimilés 15283 15409

Salaires

Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux amortissements sur immobilisations 90

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant

Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Autres charges 1625 29777
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 2447 198 2439742

(1) Y compris :

Redevances de crédit-bail mobilier

Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION (2 446 740) (2314 383)
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2025 Net 2024/AN

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

Produits financiers

De participation (2) 23177726 13663 510

D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 5010 824 4721881

Autres intéréts et produits assimilés (2) 80616 31507

Reprises sur dépréciations et provision 4400 000 90 701

Différences positives de change

Produits des cessions d’immobilisations financiéres 55330

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie 2254988 1885875
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 34979 484 20393474
Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 19387 724 30828 691

Intéréts et charges assimilées (3) 4037 550 1227579

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées 1855970

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 251281244 32056 270
RESULTAT FINANCIER (V - VI) 9 698 239 (11 662 796)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I =11 + Il = IV + V = IV) 7 251 499 (13977 179)

Produits exceptionnels (VII) 181 357 239

Charges exceptionnelles (VIII) 1869 883 179 482 875
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) (1 869 883) 1874 364

Participation des salariés aux résultats (IX)

Impots sur les bénéfices (X) 1812 258 3462 546
TOTAL DES PRODUITS (I + 11+ V + VII) 34 979 942 201 876 073
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 31410583 217 441 434
BENEFICE ou PERTE 3 569 358 (15 565 361)

Dont produits concernant les entités liées
Dont intéréts concernant les entités liées
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

FAITS CARACTERISTIQUES

L'exercice social a une durée de 12 mois, du 01/01/2025 au 31/12/2025. Le total du bilan s'éléve & 2 563 420 371
euros et le résultat 2025 est bénéficiaire de 3 569 358 euros.

Acquisition d’Unofi

Dans la continuité de sa stratégie de développement en Epargne, le Groupe a renforcé son positionnement en épargne individuelle
en réalisant une prise de participation majoritaire au capital de la SAS Unofi (51% LFM — 34% Holding MH). L'opération, validée le 5
novembre 2025 sans effet rétroactif, a conduit a une intégration d’Unofi a partir du 1°" novembre.

Opérations financiéres

Le 13 juin 2025, Malakoff Humanis Prévoyance (« MHP ») a réalisé une émission de 750 M€ de dette subordonnée (inclus dans la marge
de solvabilité) avec un coupon annuel de 4,5% et une maturité 10 ans (juin 2035). Cette opération permet au Groupe de se doter de
marges de manceuvre nécessaires pour profiter des opportunités de développement et continuer paralléelement son avancée en matiere
d’innovation.

Consécutivement a cette opération, MHP a remboursé son titre subordonné (TSR), émis le 22 octobre 2015 et arrivé a échéance le 22
octobre 2025, d’un montant de 250 M€ avec un taux de 5,75%.

Recapitalisation MHRS
Le capital de I'entité MHRS a été augmenté de 40 M€ financé par la Holding Malakoff Humanis. Cela permet de doter I'entité des moyens
nécessaires pour continuer de porter le développement en épargne collective tout en renforgant sa solvabilité.

Mouvements sur les titres de participation :

- Média Courtage

L’ensemble des titres détenus par la Holding MH a été cédé en 2025 a I'externe.

- CetteFamille

Le 6 décembre 2019, Malakoff Humanis, a travers Malakoff Humanis Innov’, avait acquis des parts dans le capital de
I'entreprise CetteFamille qui ont été entierement cédées en 2025.

- Mon Petit Placement (« MPP »)

En mai 2025, le Groupe, via la Holding MH, a renforcé sa participation au capital de MPP devenant I'actionnaire majoritaire (67 %).
Cette opération financiere s’inscrit dans le plan de développement du Groupe visant a renforcer son positionnement en épargne et sur
le digital.

- Lounna (« SideCare »)

En santé/prévoyance, le Groupe a investi dans le courtier digital SideCare, spécialiste en assurances collectives notamment a destination
des TPE/PME et des experts comptables, en prenant une participation majoritaire via HMH en mai 2025 (79 %).

- Health for People (« H4P »)

Enfin,le Groupe a affirmé savolonté de proposer des offres innovantes et digitalesen prenantune participation
majeure dans I'entité Health for People, une maison de santé proposant des soins numériques et des solutions d’expertise médicales
digitales. Au 31 décembre 2025, HMH détient 80 % des parts dont 30 % rachetés a MH Innov’.

- Lifesquare

Apres une premiére phase d’acquisition de 80% du capital de Lifesquare le 1°" ao(t 2023, la Holding MH, conformément a ce qui

était permis dans l'acte, a acquis les 20% de parts restantes le 25 septembre 2025 au méme prix unitaire

- Epsens

La holding du groupe MH (HMH) a racheté, le 20 décembre 2023, les titres EPSENS (activité Epargne salariale) détenus par CNP
(29,75%) et par AG2R La Mondiale (15%). HMH détient ainsi, depuis cette date, 99,97% d’EPSENS.

Lors de la signature de I'acte de réitératif d’acquisition et de cession d’actions de la société d’"EPSENS du 20 décembre 2023, il a

été convenu deux actes complémentaires de cession de 1 000 000€ chacun majoré d’intéréts.

A la suite de la signature de I'acte complémentaire n°1 relatif a I'acquisition et la cession d’actions de la société d’Epsens du 31

mars 2025, un versement de 1 038 543€ a été effectué.
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le reglement ANC
n°2022-06 du 4 novembre 2022, homologué par I'arrété du 26 décembre 2023, applicable aux exercices ouverts a compter
du ler janvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices,

conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements des immobilisations corporelles sont pratiqués sur le plan comptable et fiscal selon le mode linéaire :
. Matériel et outillage : 5 ans

e  Aménagements Boutiques : 9 ou 10 ans (selon la durée du bail)
. Matériel de transport : 5 ans
. Matériel de Bureau : 5 ans

. Mobilier : 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées au co(it d'acquisition ou a la valeur de I'apport.

Les frais (droits de mutation, honoraires, commissions ou frais d'actes) sont rattachés au cot d'acquisition de I'actif.

La déduction fiscale est assurée par la constatation d'un amortissement dérogatoire sur 5 ans a compter de la date
d'acquisition des titres.
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Lensemble des titres de filiale et de participation fait 'objet d’'une évaluation annuelle fondée sur la notion de valeur d’utilité.
La valeur d’utilité des titres de participation est définie dans le plan comptable général (PCG 332-3) comme étant la valeur
que lI'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir cette participation si elle avait a I'acquérir. Les éléments suivants
peuvent étre pris en compte : critéres objectifs, critéres prévisionnels, éléments subjectifs.

A la cloture de I'exercice, le colit d'acquisition est comparé a la valeur d’inventaire : la plus faible de ces deux valeurs est
retenue au bilan.

La variation de provision (dotation ou reprise) est constatée des le 1°" euro d’écart.

ETAT DES DEPRECIATIONS

La dotation financiére se décompose en une dotation sur titres de participations pour 19 387 724 €.

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

Les créances et dettes sont évaluées a leur co(t historique.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont acquises en tant que placement de la trésorerie. Elles sont comptabilisées pour leur co(it d'acquisition et en cours
d'année, elles sont cédées selon la méthode FIFO.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

e Les titres a revenus fixes sont inscrits a leur colt d'achat hors frais et coupons courus. Une provision pour dépréciation
est constituée si le débiteur n'est pas en mesure de respecter ses engagements (paiement des intéréts et
remboursement du principal).

e Les actions et autres titres a revenus variables sont inscrits au bilan sur la base du prix d'achat. L'évaluation des titres
est effectuée selon les régles suivantes :

e  Pour les titres cotés : le dernier cours c6té au jour de l'inventaire,

e  Pour les titres non cotés : leur valeur vénale correspond au prix qui serait obtenu dans des conditions normales
du marché et en fonction de leur utilité pour I'entreprise.

e Pour les actions de sociétés d'investissement a capital variable et les parts de Fonds Communs de placement :
le dernier prix d'achat publié au jour de l'inventaire.

e Encasd'écart par rapport a la valeur comptable, une dépréciation est constituée dés le ler euro de perte.

INTEGRATION FISCALE
Au titre de I'exercice 2025, le montant de I'impdt sur les sociétés transmis a la société mere s’éléve a 1 812 258€.

HONORAIRES
Conformément au décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, I'information portant sur les honoraires des Commissaires aux
comptes est communiquée dans les comptes combinés du Groupe Malakoff Humanis dont I’'entité combinant est la SGAM.
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

EVENEMENT POST-CLOTURE
Malakoff Humanis a annoncé avoir finalisé, le 12 février 2026, sa prise de participation majoritaire dans le Groupe

Magnolia.

Cette acquisition est en ligne avec la stratégie de diversification du Groupe Malakoff Humanis, aux cotés de ses marchés
historiques en santé et prévoyance collective. Elle s’inscrit dans la volonté stratégique du Groupe de devenir un acteur clé
sur le marché de I'assurance emprunteur et de compléter son dispositif de distribution.

CHANGEMENTS DE METHODE D'EVALUATION
Il n'y a pas eu de changement de méthode

CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION
Il n'y a pas eu de changement de méthode

CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

La Société a appliqué, a compter de I'exercice clos le 31 décembre 2025, un changement de méthode comptable obligatoire
résultant de I'entrée en vigueur du reglement ANC n° 2022-06 modifiant le réglement ANC n°® 2014-03 relatif au Plan
comptable général.

Ce réglement, applicable de maniére prospective aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025, introduit notamment
de nouvelles regles de présentation des informations en annexe. Conformément aux régles comptables francaises,
I'application d’'un nouveau réglement comptable constitue un changement de méthode comptable. Les impacts de ce
changement sur la présentation des états financiers sont présentés ci-apres.

Changements liés a la réglementation comptable

) Montant au Montant au
Changements de postes comptables Ancien poste 311122024 Nouveau poste 3111212025

Compte de résultat

. . Produits des cessions
Produits exceptionnels

sur opérations en capital 30238882 d’immgbilisations 55330
Produits financiers MvicHres
Produits nets sur cessions Produits nets sur
de valeurs mobiliéres de 1885875 cessions de valeurs 2254988
placement mobiliéres de placement
. Charges exceptionnelles Yaleur§ ‘cor'nptables dee
Charges financiéres sur opérations en capital 178 023 636 |mmot')!I|sat|o_ns_ 1855970
financiéres cédées
Création/Modifications de comptes comptables Ancien compte Montant au Nouveau Compte Montant au
31/112/2024 31/12/2025
Comptes de charges => suite nouvelle définition du résultat exceptionnel
VNC des éléments d'actifs cédés financiers 675600 177 963 564 667100 1855970
Autres charges exceptionnelles 678800 60072
Comptes de produits => suite nouvelle définition du résultat exceptionnel
Produits des cessions d'éléments d'actif financiers 775600 30238 882 767100
Charges et produits sur cessions de VMP
Produits nettes sur cessions OPCVM Exploitation 767200 1813875 767300 1485288
Produits nettes sur cessions OPCVM Trésorerie 767206 0 767306 769 700
Produits nets sur cessions FPCI 767300 72000 767200 55330
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Informations sur Bilan et Compte de Résultat
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des immobilisations —

Augmentations

Valeur brute début Réévaluations courant Acquisitions courant
2025/AN 2025/AN 2025/AN

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 260994
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 15872
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 276 866

Immobilisations financiéres
Participations 1825021710 640528 718
Autres titres immobilisés 136 477 267 1032563
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financieres 25 462 168

Total immobilisations financieres 1986 961 145 641561 282

TOTAL GENERAL 1987 238 011 641 561 282
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des immobilisations (suite) —

Diminutions
Virements courant Cessions courant Valeur brute fin Valeur d'origine
2025/AN 2025/AN 2025/AN

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 260994
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 15 872
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances/acomptes

Total immobilisations corporelles 276 866

Immobilisations financiéres
Participations 14 332 115 2451218313
Autres titres immobilisés 651 255 136 858 575
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres 12712 25 449 456

Total immobilisations financieres 14 996 083 2613 526 344

TOTAL GENERAL 14 996 083 2613 803 210
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des Amortissements -

Immobilisations amortissables

Montant début
2025/AN

Augmentations

Diminutions

Montant fin
2025/AN

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de développement.

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total des immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements des constructions.
Installations techniques, matériel et outillage industriel
Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

229 344

15872

229 344

15872

Total des immobilisations corporelles

245 216

245216

TOTAL GENERAL

245 216

245 216

DOTATIONS

REPRISES

Mvt net des

Différentiel
de durée

Immobilisations amortissables

Mode dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

Différentiel de
durée

Mode dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

amortissements
alafin de
I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total des immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst gén., agencements des constuct®.
Inst tech, matériel et outillages ind.
Inst gén, agencements, aménag.
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique

Emballages récupérables et divers

Total des immobilisations corporelles

Frais d'acquisition des titres de participation 1869 883

1869 883

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventilé

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début
2025/AN

Augmentations

Dotations aux

amortissements

Montant fin
2025/AN

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Provisions -

Nature des provisions

Montant au
début 2025/AN

Augmentations

Dotations de
I'exercice

Diminutions :

Utilisées au
cours de
I'exercice

Non Utilisées
au cours de
I'ex

Reprises de
I'exercice

Montant a fin
2025/AN

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

3881660

1869 883

5751543

Total des provisions reglementées

3881660

1869 883

5751543

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

Sous total provisions pour charges

Autres provisions pour risques et charges

Total des provisions pour risques et charges

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations financieres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

60 700 554

17 887 725
1500 000

4 400 000

4400 000

74 188 279
1500 000

Total des provisions pour dépréciation

60 700 554

19387 725

4400 000

4400 000

75 688 279

TOTAL GENERAL

64 582 214

21257 608

4 400 000

4400 000

81439 822

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

19387 724

4400 000

1869883

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cl6ture de I'exercice
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A 1an au plus A plusd'l an N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 2043 848 2043 848 2014 252

Préts (1) (2) 730 730 1821

Autres immobilisations financiéres 25448 727 22093 25426 634 25460 346

Total actif immobilisé 27 493 305 2066 671 25426 634 27 476 419

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 63 030

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 9704

Autres impots, taxes et versements assimilés

Divers 10823 10823 9110

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers 898179 898 179 10907

Total actif circulant 909 002 909 002 92751
| Charges constatées d'avance |

TOTAL DES CREANCES 28 402 307 2975673 25426 634 | 27 569 170

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Dettes -

Etat des dettes

Montant brut

A1an auplus

Aplusd'lan5
ans au plus

A plus de 5 ans

N-1

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit
a un an maxi
a+deunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

1447 876

96 249 700
478 456 963
270

1447 876

96 249 700
478 456 963
270

596 983

9704

17 249700
25 258 350
665 290

TOTAL DES DETTES

576 154 809

576 154 809

43 780 027

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Produits a recevoir -

PRODUITS A RECEVOIR 2025/AN 2024/AN
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 44 242 14 746
Autres immobilisations financiéres 1032563 651 255
Total immobilisations financieres 1076 805 666 001
Créances
Créances clients et comptes rattachés 60 029
Autres créances 10 823 9110
Total créances 10 823 69 140
Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 70 000
Total disponibilités et divers 70 000
Autres
Total autres
TOTAL 1157 628 735 140
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Charges a payer -

Nature des charges 2025/AN 2024/AN
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1447 876 596 983
Dettes fiscales et sociales
Total dettes d'exploitation 1447 876 596 983
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 3457 158 258 275
Total dettes diverses 3457 158 258 275
Autres
Total autres dettes
TOTAL 4905 034 855 259

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - HOLDING MALAKOFF HUMANIS - 21




Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Composition du capital social -

Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre d’actions / Nombre d’actions /
parts sociales a Augmentations Diminutions parts sociales a la
I'ouverture de I'exercice clotlire de I'exercice

Actions / Parts sociales

Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d’actions / parts sociales Valeur normale Commentaires / Droits conférés

Actions ordinaires 70172729 15
Actions a droit de vote double
Actions a dividendes prioritaire
Actions de priorité

Actions de jouissance

Autres (a préciser)

TOTAL 70172 729
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des variations des capitaux propres —

Montant a 'ouverture
de I'exercice

Affectation du résultat
de I'exercice antérieur

Distribution de
dividendes

Augmentation de
capital

Réduction de capital

Capital

1052 590935

Primes d'émission, de fusion, d'apport ...

306 305 488

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence

Réserve légale

36837 330

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

597 776 268

Résultat de I'exercice

(15 565 361)

Subventions d'investissement

Provisions reglementées

3881661

Total capitaux propres

1981 826 321

Résultat de I'exercice

Autres (a préciser)

Montant a la cl6ture
de I'exercice

Capital 1052590935
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 306 305 488
Ecarts de réévaluation
Ecart d’équivalence
Réserve légale 36 837330
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 582210907
Résultat de I'exercice 3569358 3569 358
Subventions d'investissement
Provisions reglementées 1869 882 5751543
Total capitaux propres 3569358 1869 882 1987 265 562
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- Ventilation du chiffre d’affaires -

Ventilation du chiffre d'affaires par catégorie d'activités

Catégorie d’activités 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Loyers commercial 20% (44 212) 3953 (1218)
Produits activités annexe exo. (10418)
Produits TF activités annexes exo. 6370
Produits TF Fonc.activités annexes 20% (4313)
TOTAL (52572) 3953 (1430)
Cette information est-elle compléte ?

Ventilation du chiffre d'affaires par marchés géographiques

Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)

TOTAL

Cette information est-elle compléte ?
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- Charges exceptionnelles —

Nature des charges

Compte comptable

Montant

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Pénalités sur marchés
Pénalités et amendes fiscales et pénales
Dons, libéralités
Créances devenues irrécouvrables dans I'exercice
Subventions accordées
Rappels d'impots
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges sur exercices antérieurs

Autres charges exceptionnelles
Malis provenant de clauses d'indexation
Lots
Malis provenant du rachat de titres propres
Charges exceptionnelles diverses

Total autres charges exceptionnelles

Autres
Amortissements dérogatoires

687250

1869 883

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

Total des charges exceptionnelles

1869 883

25




- Produits exceptionnels —

Nature des produits

Compte comptable

Montant

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes
Libéralités regues
Rentrées sur créances amorties
Subventions d'équilibre
Dégrevements d'impéts (autres qu'impdts sur les bénéfices)

Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits sur exercices antérieurs

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat

Autres produits exceptionnels
Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres
Produits exceptionnels divers

Total autres produits exceptionnels

Autres

Total autres

Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL
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- Ventilation de I'imp06t sur les bénéfices —

Répartition du montant global des imp6ts sur les bénéfices

Taux d’'imposition : % Montant brut Impot (économie) Montant net
Résultat courant 7 251499 2441941 4809 558
- Produits non imposables
+ Charges non déductibles
+ Produits non comptabilisés au cours de I'exercice a réintégrer
- Charges non comptabilisées au cours de |'exercice a déduire
= Résultat fiscal courant 7 251499 2441941 4809 558
+ Résultat exceptionnel (1869 883) (629 683) (1240 200)
- Produits non imposables
+ Charges non déductibles
+ Produits non comptabilisés au cours de I'exercice a réintégrer
- Charges non comptabilisées au cours de |'exercice a réintégrer
= Résultat fiscal 5381616 1812258 3569 358
- Crédits d'impots
= Impot payé 5381616 1812258 3569358
Eléments susceptibles d'étre a I'origine d'alléegements et d'accroissements de la dette future d'impéts sur les bénéfices
2025/AN N-1
Base Impot Base Impot
correspondant correspondant

Décalage dans le temps entre le régime fiscal et
le traitement comptable des produits et
charges

Déficits fiscaux reportables

Autres (a)

Total

(a) A préciser notamment provisions réglementées, suramortissement, etc.
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- Honoraires des commissaires aux comptes —

Catégories Montants
Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 64 588
Autres honoraires

TOTAL 64 588
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Engagements financiers et autres informations
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- Identité des sociétés meres consolidant les comptes de la société —

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale

Nom SGAM
Siege 21 RUE LAFFITTE 75009 PARIS
N° d’identification si entité francaise 844914 887

Lieu ou des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus petit d'entités dans I'ensemble visé ci-dessus dont I'entité fait partie en tant qu'entité
filiale

Nom

Siege

N° d’identification si entité frangaise

Lieu oU des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus

30




- Engagements financiers donnés —

Entreprises

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations lides Autres

Avals et cautions 19 698 19 698
TOTAL 19 698 19 698
TOTAL GENERAL 19 698 19 698
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- Tableau des filiales —

Réserves et report ARl 'avances Montant des Chiffre d’affaires Résultats Dividendes
N Quote-part du Valeurs comptables | Valeurs comptables | consentis par la y P .
Sociétés Capital anouveau ERE capital détenue | des titres détenus | des titres détenus société et non caunon’s cltevels hor§ ey d'u (benEfK."e ou pef‘e encaisses par B
affe?tatlon des (R e ) Brute Nette encore donne§ 'pé.ll' la dernlfer exe;rcnce du dernier exercice socnet’e au clours
résultats e société écoulé clos de I'exercice
Année 2024 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2 025
Filiales en K€
Source: Comptes 2024 (Comptes 2025 non disponible a cette date) mais % de détention 2025
AUXIA ASSISTANCE 1780 9 353 100,00% 3875 3875 0 0 14 236 1376 1376
21, rue Laffitte 75009 Paris
AUXIA ASSURANCES 76 769 73 191 100,00% 77 270 77 270 0 0 285 503 11 876 5938
21, rue Laffitte 75009 Paris
BETAKORN 10 795 -1413 60,00% 8 761 8 761 500 0 0 37
66 quai Charles de gaulle 69006 LYON
DEVELOPPEMENT PLEIADE 1228 0 100,00% 27 029 27 029 0 0 8751 0
21, rue Laffitte 75009 Paris
EPSENS 21148 15209 99,97% 33272 33272 0 0 39 496 653
21, rue Laffitte 75009 Paris
HEALTH FOR PEOPLE 122 -765 80,01% 3246 3 246 0 0 1514 301
32 voie de la Liberté 77210 SAMOREAU
LAFFITTE COURTAGE 1138 8 381 100,00% 9163 9 163 0 0 1388 824 2500
21, rue Laffitte 75009 Paris
LIFESQUARE 125 2 106 100,00% 32 159 28 661 0 0 2630 313
21, rue Laffitte 75009 PARIS
LOUNNA 21 -1 832 79,14% 48 087 48 087 0 0 3714 -842
54 rue de Seine 75006 PARIS
MH INNOV 180 000 -22 601 100,00% 165 000 153 118 0 0 0 -5 266
21, rue Laffitte 75009 Paris
MH RETRAITE SUPPLEMENTAIRE 40 058 288 100,00% 109 904 76 091 0 0 91 911 -8 481
21, rue Laffitte 75009 Paris
MH SERVICES GESTION 183 5974 100,00% 7112 7112 0 0 7 852 1085 250
4-6 rue Bretonneau 41260 La Chaussée St Victor
MON PETIT PLACEMENT 20 0 67,16% 17 090 17 090 0 0 1 966 -2 063
13 Chemin du Saquin 69130 ECULLY
QUATREM 510 426 396 521 100,00% 1141 243 1141 243 0 0 2 440 478 -37 090
21, rue Laffitte 75009 Paris
TOTEM MH 9 0 100,00% 45 8 0 0 0 0
21, rue Laffitte 75009 Paris
VIAMEDIS 10 174 300 64,59% 27 042 27 042 0 0 41137 3225
1-11, rue Brillat-Savarin 75013 PARIS
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- Tableau des participations —

PTETS ET avarce

Réserves et Valeurs Valeurs . Montant des | Chiffre d’affaires Résultats Dividendes
ey . rt a nouveau Quf)te-pan e comptables des | comptables des cons.entls i) cautions et avals | hors taxes du (bénéfice ou encaissés parla
Sociétés Capital repo . capital détenue . ; 5 ; société et non ) ) 5 3 s
avant affectation tage) titres détenus titres détenus encore donnés parla dernier exercice | perte du dernier | sociétéaucours
des résultats (EpEEE, Brute Nette remboursés société écoulé exercice clos de I'exercice
Année 2024 2024 2 025 2 025 2 025 2024 2024 2 024 2024 2 025
Participations en K€
Source: Comptes 2024 (Comptes 2025 non disponible a cette date) mais % de détention 2025
CNP ASSURANCES SANTE(ex- LBPAS) 3336 7780 14,00% 15503 15503 0 0 102 959 6 295 705
4, promenade Cceur de Ville 92130 ISSY-LES-M OULINEAUX
KALIXIA 5877 1757 50,00% 3500 3500 0 0 6934 551 211
122, rue Javel 75015 P ARIS
OWELLO 600 -4 491 50,00% 7300 0 1500 0 4945 -5030
7, rue Belgrand 92300 LEVALLOIS-PERRET
SIENNA GESTION 9825 13 313 33,36% 15134 15134 0 0 69 790 6188 1980
18, rue de Courcelles 75008 P ARIS
UNOFI 163011 418 326 34,00% 445 409 445 409 0 0 453 273 40321

2 rue Montesquieu 75001 P ARIS
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forvss
mazars

45, rue Kléber
92300 LEVALLOIS PERRET

Holding Malakoff Humanis

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Forvis Mazars SA

Société anonymed'expertise comptable et de commissariat aux comptes a
directoire et conseil de surveillance

Siege social : 45 rue Kléber - 92300 LEVALLOIS-PERRET

Capital de 8320000 euros - RCS Nanterre 784 824 153
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Holding Malakoff Humanis
Société anonyme au capital de 1 052 590 935 €

21 rue Laffitte 75 009 PARIS
RCS Paris 401 678 180

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Holding Malakoff Humanis,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes
annuels de la société Holding Malakoff Humanis relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, surla période du 1°" janvier
2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention :

e Surle point suivant exposé dans la note « Changements de méthode comptable » de 'annexe des comptes
annuels concernant la premiere application du nouveau reglement ANC 2022-06.

Holding Malakoff Humanis Forvis Mazars 1
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

o Evaluation des titres de filiales et participations

Holding Malakoff Humanis évalue annuellement I'ensemble des titres de filiale et de participation selon les modalités
décrites dans la note « Regles et méthodes comptables » de I'annexe.

Nous avons procédé a I'appréciationdes approches retenues par votre société, sur la base des éléments disponibles
a ce jour. Nous nous sommes assurés du caractére raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations qui en
résultent.

Les appreciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Holding Malakoff Humanis Forvis Mazars 2
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité dela sociétéa poursuivre
sonexploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformement aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion,
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion surI'efficacité du contrble interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprie de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Holding Malakoff Humanis Forvis Mazars 3
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu étre mis a la disposition de 'assemblée
générale dans le délai prescrit par l'article R.225-89 du Code de Commerce pour des raisons matérielles.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars

Levallois-Perret, le 13 mai 2026

(i L bl

49F61730279F8A1...

Pierre de Latude

Associé

Holding Malakoff Humanis Forvis Mazars
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

malakoff
\ "4 human‘is

SANTE . PREVOVANG § . RETRAITE . ERARO NE

HOLDING MALAKOFF HUMANIS

21 rue Laffitte 75009 PARIS

Etats financiers au 31/12/2025



Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

SOMMAIRE

BILAN ittt et et e e et e et e e e e e e b b e et e e e e e b et bt ee e e e e hate e eeeea e behe e e e e e e anhee et ee e e e Rat e et e e e e b abe e e e s eanhraeteeeeeeareeeeeas 2
S BHIAN ACIT - et s a e sa e b saae s h e s r e sh s e reeaaeserere s 3
= BHlAN PaSSIT - e e sa e sa e b sha e bbbt resreenr s 4

COMPTE DE RESULTAT ...ttt ettt ettt ettt te e e ettt e e e e suaebb e ee e e e sa bbbt e ee s saabbb et e e e e aaan bbb e e eeeeemsbbbeeeeeesanbaebeeessannnebeeeeesannnnnen 5
COMPLE dE FESUITAL (PAITIE 1) ..iuvieiieeeeieieeeite et eitte st e s te e ste e et e e staeesteeetteessseaasaeastesassaesseeeseesnssassseassseansaessseasssesnssessseenseeanes 6
COMPLE dE FESUITAL (PAITIE 2) ..o.uiieiieeeeeeceeeie ettt e et e st e e et e e etaeesteeetbeeesse e seeesteeassaesseeeseesnssassseassseanseessaeasssesnseessseanseeanes 7

ANINEXE ..ttt ettt e e e ettt e e e s bbbt e e e e e e e bt e e ee e e s a b et e ee e e e b b eeee e e e e R he e et ee e e e e b e et e e eeaRn b bt eeeee e b nbeeeeeseenreeeeeeeaanas 8

Informations sur Bilan et COmMPLE dE RESUITAT........cccouiiiiiiiieiee et et e et e e e etee e e te e e e e steeaeeetaeesenseeeeassaeesnsaeeeanseeans 13
- Tableau des iMMODIISAtIONS — ........cooiiiiiiiee ettt s st sa e en e s e

- Tableau des immobilisations (suite) —

- TabIEAU AES AMOITISSEIMENTS = ..eeiteiiiieieeeiteesttette s tee st steeertee ettt e steeesbeeesteasee e seeeseesaseesbeeenstesaseestteenssesaseesnbeenseesnseesssean 16
= LT @S PrOVISIONS - ...ttt ettt ettt ettt e bt e e ea bt e e e she e e e e ea b e e e et e e e eunbee e e beee e e aat e e et beesa b eeeeunbbeeeanbeeeeateeean 17
- | e [T O o Tl T OO O OSSP PO UP T UPTOPPRUPPOPI 18
S ELAE @S DETEES  ..vuveveveeeeceeteteteeeesetetee et estetesesesssese et esssssasaes s s s te s et sesssas et et es et et et eesesnt et et s eet et et et e nsaneee s s st et et senenae et s ennnes 19
oo LU A I Yol o | OSSR 20
O T = (I I o - 1Y ] GRS 21
- CompPOSItioN AU CAPItAl SOCIAL = ..vvvieiiiie ettt e et ee e s saa e e e b e e e e saee e st eeeasseesanseeeenssaeesnsneeennseeean 22
- Tableau des variations deS CAPITAUX PrOPIES —....ccuieiicuiieieiieeiecieeeesteeeeeiteeesebeeeeetaseestaeeeetaeaeastesaasseesassaesansaeessseesanseeens 23
- Ventilation du Chiffre d/affaires - ..ot et e et e st s b e e ste e sabeesa b e e beesasaesabeebeesaneeeneean 24
= Charges EXCEPTIONNEIIES —....uiii et e e s e e e et e e et e e e e satee e st beeeassaeaeaseee e st eeentbeesanteeeensaaeeanrneeeanreaenn 25
(oL [0 =y (ol =T o A ] oY1= SRR 26
- Ventilation de 'impot SUM 185 DENETICES — ......veiiiee et e e e e e e ett e e e s etae e s tee s eabaeeeanaeesenreaaan 27
- Honoraires des COMMISSAIres @UX COMPEES — ......cooiiuiiiiieieiteieiire ettt ettt et eee st b bbb bbb saesbeebeenes 28
Engagements financiers et autres iNfOrMatioNs ........cc.uiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e ete e e e et ae e e beeeeareeeesseeeeanseeann 29
- Identité des sociétés méeres consolidant les comptes de 12 SOCIELE — .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiee e 30

- Engagements financiers donnés —

- Tableau des filiales —...........coeeuuneee.

S E ] o] LT T e [ oF- [ A [l o F- 14 TSP SR

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - HOLDING MALAKOFF HUMANIS - 1



Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

BILAN
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Actif -

Brut

Amortissement

Net 2025

Net 2024/AN

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d’établissement (I1)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avance et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avance et acomptes

276 866

245216

31650

31650

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

2449174 464
2043 848

136858575
730
25448 727

74 188 279
1500 000

2374986 186
543 848

136 858 575
730
25448 727

1762 306 904
2014 253

136477 267
1822
25460 347

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (111)

2613 803 210

75933 495

2537 869 715

1926 292 242

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production

Produits finis

Marchandises

Avance et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d’avance
Capital souscrit et appelé, non versé

909 002

909 002

63 030
29723

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

23025610

1616043

23025610

1616 043

95790193

3431162

TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV)

25 550 655

25 550 655

99 314 108

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Actif (VII)

TOTAL GENERAL DE L’ACTIF

2639 353 866

75 933 495

2563 420371

2025 606 350

(1) dont droit au bail
(2) dont part a moins d'un an
(3) dont a moins d’un an

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - HOLDING MALAKOFF HUMANIS - 3




Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Bilan Passif -

2025 2024/AN

Capital social Dont versé : | 1052590935 1052590935
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 306 305 488 306 305 488
Ecarts de réévaluation

Ecarts d’équivalence

Réserves

Réserve légale 36837330 36 837 330

Réserves statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau 582210907 597 776 268
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 3569 358 (15 565 361)

Subventions d’investissements
Provisions réglementées 5751543 3881661

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 1987 265 562 1981 826 321

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL DES PROVISIONS (I1)

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (2)
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1447876 596 983
Dettes fiscales et sociales 9705
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 96 249 700 17 249 700
Autres dettes 478 457 233 25923 641
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES (1) (l11) 576 154 809 43 780 029

Ecarts de conversion et différences d’évaluation — Passif (1V)

TOTAL GENERAL DU PASSIF (1 + 11 + 11 +1V) 2563 420371 2 025 606 350

(1) dont a moins d’un an (hors avances et acomptes regus sur commandes en cours)
(2) dont emprunts participatifs
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

COMPTE DE RESULTAT
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 1)

Net 2025 Net 2024/AN

Produits d’exploitation

Vente de marchandises

Production vendue (52572) 3953

Montant net du chiffre d’affaires (52572) 3953

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

Produit des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits 53030 121 406
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (1) 458 125 359
Charges d’exploitation

Achat de marchandises

Variation de stocks (achat de marchandises)

Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes (1) 2430290 2394 468

Impots, taxes et versements assimilés 15283 15409

Salaires

Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux amortissements sur immobilisations 90

Dotations aux dépréciations sur immobilisations

Dotations aux dépréciations sur actif circulant

Dotations aux provisions

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Autres charges 1625 29777
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 2447 198 2439742

(1) Y compris :

Redevances de crédit-bail mobilier

Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION (2 446 740) (2314 383)
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2025 Net 2024/AN

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

Produits financiers

De participation (2) 23177726 13663 510

D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2) 5010 824 4721881

Autres intéréts et produits assimilés (2) 80616 31507

Reprises sur dépréciations et provision 4400 000 90 701

Différences positives de change

Produits des cessions d’immobilisations financiéres 55330

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie 2254988 1885875
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 34979 484 20393474
Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 19387 724 30828 691

Intéréts et charges assimilées (3) 4037 550 1227579

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées 1855970

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d’instruments de trésorerie
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 251281244 32056 270
RESULTAT FINANCIER (V - VI) 9 698 239 (11 662 796)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I =11 + Il = IV + V = IV) 7 251 499 (13977 179)

Produits exceptionnels (VII) 181 357 239

Charges exceptionnelles (VIII) 1869 883 179 482 875
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) (1 869 883) 1874 364

Participation des salariés aux résultats (IX)

Impots sur les bénéfices (X) 1812 258 3462 546
TOTAL DES PRODUITS (I + 11+ V + VII) 34 979 942 201 876 073
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 31410583 217 441 434
BENEFICE ou PERTE 3 569 358 (15 565 361)

Dont produits concernant les entités liées
Dont intéréts concernant les entités liées
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

ANNEXE
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

FAITS CARACTERISTIQUES

L'exercice social a une durée de 12 mois, du 01/01/2025 au 31/12/2025. Le total du bilan s'éléve & 2 563 420 371
euros et le résultat 2025 est bénéficiaire de 3 569 358 euros.

Acquisition d’Unofi

Dans la continuité de sa stratégie de développement en Epargne, le Groupe a renforcé son positionnement en épargne individuelle
en réalisant une prise de participation majoritaire au capital de la SAS Unofi (51% LFM — 34% Holding MH). L'opération, validée le 5
novembre 2025 sans effet rétroactif, a conduit a une intégration d’Unofi a partir du 1°" novembre.

Opérations financiéres

Le 13 juin 2025, Malakoff Humanis Prévoyance (« MHP ») a réalisé une émission de 750 M€ de dette subordonnée (inclus dans la marge
de solvabilité) avec un coupon annuel de 4,5% et une maturité 10 ans (juin 2035). Cette opération permet au Groupe de se doter de
marges de manceuvre nécessaires pour profiter des opportunités de développement et continuer paralléelement son avancée en matiere
d’innovation.

Consécutivement a cette opération, MHP a remboursé son titre subordonné (TSR), émis le 22 octobre 2015 et arrivé a échéance le 22
octobre 2025, d’un montant de 250 M€ avec un taux de 5,75%.

Recapitalisation MHRS
Le capital de I'entité MHRS a été augmenté de 40 M€ financé par la Holding Malakoff Humanis. Cela permet de doter I'entité des moyens
nécessaires pour continuer de porter le développement en épargne collective tout en renforgant sa solvabilité.

Mouvements sur les titres de participation :

- Média Courtage

L’ensemble des titres détenus par la Holding MH a été cédé en 2025 a I'externe.

- CetteFamille

Le 6 décembre 2019, Malakoff Humanis, a travers Malakoff Humanis Innov’, avait acquis des parts dans le capital de
I'entreprise CetteFamille qui ont été entierement cédées en 2025.

- Mon Petit Placement (« MPP »)

En mai 2025, le Groupe, via la Holding MH, a renforcé sa participation au capital de MPP devenant I'actionnaire majoritaire (67 %).
Cette opération financiere s’inscrit dans le plan de développement du Groupe visant a renforcer son positionnement en épargne et sur
le digital.

- Lounna (« SideCare »)

En santé/prévoyance, le Groupe a investi dans le courtier digital SideCare, spécialiste en assurances collectives notamment a destination
des TPE/PME et des experts comptables, en prenant une participation majoritaire via HMH en mai 2025 (79 %).

- Health for People (« H4P »)

Enfin,le Groupe a affirmé savolonté de proposer des offres innovantes et digitalesen prenantune participation
majeure dans I'entité Health for People, une maison de santé proposant des soins numériques et des solutions d’expertise médicales
digitales. Au 31 décembre 2025, HMH détient 80 % des parts dont 30 % rachetés a MH Innov’.

- Lifesquare

Apres une premiére phase d’acquisition de 80% du capital de Lifesquare le 1°" ao(t 2023, la Holding MH, conformément a ce qui

était permis dans l'acte, a acquis les 20% de parts restantes le 25 septembre 2025 au méme prix unitaire

- Epsens

La holding du groupe MH (HMH) a racheté, le 20 décembre 2023, les titres EPSENS (activité Epargne salariale) détenus par CNP
(29,75%) et par AG2R La Mondiale (15%). HMH détient ainsi, depuis cette date, 99,97% d’EPSENS.

Lors de la signature de I'acte de réitératif d’acquisition et de cession d’actions de la société d’"EPSENS du 20 décembre 2023, il a

été convenu deux actes complémentaires de cession de 1 000 000€ chacun majoré d’intéréts.

A la suite de la signature de I'acte complémentaire n°1 relatif a I'acquisition et la cession d’actions de la société d’Epsens du 31

mars 2025, un versement de 1 038 543€ a été effectué.
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été élaborés et présentés conformément aux principes et méthodes définis par le reglement ANC
n°2022-06 du 4 novembre 2022, homologué par I'arrété du 26 décembre 2023, applicable aux exercices ouverts a compter
du ler janvier 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

- Indépendance des exercices,

conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements des immobilisations corporelles sont pratiqués sur le plan comptable et fiscal selon le mode linéaire :
. Matériel et outillage : 5 ans

e  Aménagements Boutiques : 9 ou 10 ans (selon la durée du bail)
. Matériel de transport : 5 ans
. Matériel de Bureau : 5 ans

. Mobilier : 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées au co(it d'acquisition ou a la valeur de I'apport.

Les frais (droits de mutation, honoraires, commissions ou frais d'actes) sont rattachés au cot d'acquisition de I'actif.

La déduction fiscale est assurée par la constatation d'un amortissement dérogatoire sur 5 ans a compter de la date
d'acquisition des titres.

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - HOLDING MALAKOFF HUMANIS - 10



Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Lensemble des titres de filiale et de participation fait 'objet d’'une évaluation annuelle fondée sur la notion de valeur d’utilité.
La valeur d’utilité des titres de participation est définie dans le plan comptable général (PCG 332-3) comme étant la valeur
que lI'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir cette participation si elle avait a I'acquérir. Les éléments suivants
peuvent étre pris en compte : critéres objectifs, critéres prévisionnels, éléments subjectifs.

A la cloture de I'exercice, le colit d'acquisition est comparé a la valeur d’inventaire : la plus faible de ces deux valeurs est
retenue au bilan.

La variation de provision (dotation ou reprise) est constatée des le 1°" euro d’écart.

ETAT DES DEPRECIATIONS

La dotation financiére se décompose en une dotation sur titres de participations pour 19 387 724 €.

ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

Les créances et dettes sont évaluées a leur co(t historique.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont acquises en tant que placement de la trésorerie. Elles sont comptabilisées pour leur co(it d'acquisition et en cours
d'année, elles sont cédées selon la méthode FIFO.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

e Les titres a revenus fixes sont inscrits a leur colt d'achat hors frais et coupons courus. Une provision pour dépréciation
est constituée si le débiteur n'est pas en mesure de respecter ses engagements (paiement des intéréts et
remboursement du principal).

e Les actions et autres titres a revenus variables sont inscrits au bilan sur la base du prix d'achat. L'évaluation des titres
est effectuée selon les régles suivantes :

e  Pour les titres cotés : le dernier cours c6té au jour de l'inventaire,

e  Pour les titres non cotés : leur valeur vénale correspond au prix qui serait obtenu dans des conditions normales
du marché et en fonction de leur utilité pour I'entreprise.

e Pour les actions de sociétés d'investissement a capital variable et les parts de Fonds Communs de placement :
le dernier prix d'achat publié au jour de l'inventaire.

e Encasd'écart par rapport a la valeur comptable, une dépréciation est constituée dés le ler euro de perte.

INTEGRATION FISCALE
Au titre de I'exercice 2025, le montant de I'impdt sur les sociétés transmis a la société mere s’éléve a 1 812 258€.

HONORAIRES
Conformément au décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, I'information portant sur les honoraires des Commissaires aux
comptes est communiquée dans les comptes combinés du Groupe Malakoff Humanis dont I’'entité combinant est la SGAM.
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

EVENEMENT POST-CLOTURE
Malakoff Humanis a annoncé avoir finalisé, le 12 février 2026, sa prise de participation majoritaire dans le Groupe
Magnolia.

Cette acquisition est en ligne avec la stratégie de diversification du Groupe Malakoff Humanis, aux cotés de ses marchés
historiques en santé et prévoyance collective. Elle s’inscrit dans la volonté stratégique du Groupe de devenir un acteur clé
sur le marché de I'assurance emprunteur et de compléter son dispositif de distribution.

CHANGEMENTS DE METHODE D'EVALUATION
Il n'y a pas eu de changement de méthode

CHANGEMENTS DE METHODE DE PRESENTATION
Il n'y a pas eu de changement de méthode

CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

La Société a appliqué, a compter de I'exercice clos le 31 décembre 2025, un changement de méthode comptable obligatoire
résultant de I'entrée en vigueur du reglement ANC n° 2022-06 modifiant le réglement ANC n°® 2014-03 relatif au Plan
comptable général.

Ce réglement, applicable de maniére prospective aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025, introduit notamment
de nouvelles regles de présentation des informations en annexe. Conformément aux régles comptables francaises,
I'application d’'un nouveau réglement comptable constitue un changement de méthode comptable. Les impacts de ce
changement sur la présentation des états financiers sont présentés ci-apres.

Changements liés a la réglementation comptable

) Montant au Montant au
Changements de postes comptables Ancien poste 311122024 Nouveau poste 3111212025

Compte de résultat

. . Produits des cessions
Produits exceptionnels

sur opérations en capital 30238882 d’immgbilisations 55330
Produits financiers MvicHres
Produits nets sur cessions Produits nets sur
de valeurs mobiliéres de 1885875 cessions de valeurs 2254988
placement mobiliéres de placement
. Charges exceptionnelles Yaleur§ ‘cor'nptables dee
Charges financiéres sur opérations en capital 178 023 636 |mmot')!I|sat|o_ns_ 1855970
financiéres cédées
Création/Modifications de comptes comptables Ancien compte Montant au Nouveau Compte Montant au
31/112/2024 31/12/2025
Comptes de charges => suite nouvelle définition du résultat exceptionnel
VNC des éléments d'actifs cédés financiers 675600 177 963 564 667100 1855970
Autres charges exceptionnelles 678800 60072
Comptes de produits => suite nouvelle définition du résultat exceptionnel
Produits des cessions d'éléments d'actif financiers 775600 30238 882 767100
Charges et produits sur cessions de VMP
Produits nettes sur cessions OPCVM Exploitation 767200 1813875 767300 1485288
Produits nettes sur cessions OPCVM Trésorerie 767206 0 767306 769 700
Produits nets sur cessions FPCI 767300 72000 767200 55330
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

Informations sur Bilan et Compte de Résultat
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des immobilisations —

Augmentations

Valeur brute début Réévaluations courant Acquisitions courant
2025/AN 2025/AN 2025/AN

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 260994
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 15872
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 276 866

Immobilisations financiéres
Participations 1825021710 640528 718
Autres titres immobilisés 136 477 267 1032563
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financieres 25 462 168

Total immobilisations financieres 1986 961 145 641561 282

TOTAL GENERAL 1987 238 011 641 561 282
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des immobilisations (suite) —

Diminutions
Virements courant Cessions courant Valeur brute fin Valeur d'origine
2025/AN 2025/AN 2025/AN

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles :
Inst. générales, agencements, aménagements divers 260994
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 15 872
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours, avances/acomptes

Total immobilisations corporelles 276 866

Immobilisations financiéres
Participations 14 332 115 2451218313
Autres titres immobilisés 651 255 136 858 575
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres 12712 25 449 456

Total immobilisations financieres 14 996 083 2613 526 344

TOTAL GENERAL 14 996 083 2613 803 210
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des Amortissements -

Immobilisations amortissables

Montant début
2025/AN

Augmentations

Diminutions

Montant fin
2025/AN

Immobilisations incorporelles

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Frais d'établissement, de recherche et de développement.

Total des immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Installations générales, agencements, aménagements

Installations générales, agencements des constructions.
Installations techniques, matériel et outillage industriel

229 344

15872

229 344

15872

Total des immobilisations corporelles

245 216

245216

TOTAL GENERAL

245 216

245 216

Immobilisations amortissables

DOTATIONS

REPRISES

Mvt net des

Différentiel
de durée

Mode dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

Différentiel de
durée

Mode dégressif

Amort. fiscal
exceptionnel

amortissements
alafin de
I'exercice

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Total des immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst gén., agencements des constuct®.
Inst tech, matériel et outillages ind.
Inst gén, agencements, aménag.
Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique

Emballages récupérables et divers

Total des immobilisations corporelles

Frais d'acquisition des titres de participation

1869 883

1869 883

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL non ventilé

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début
2025/AN

Augmentations

Dotations aux
amortissements

Montant fin
2025/AN

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Provisions -

Nature des provisions

Montant au
début 2025/AN

Augmentations

Dotations de
I'exercice

Diminutions :

Utilisées au
cours de
I'exercice

Non Utilisées
au cours de
I'ex

Reprises de
I'exercice

Montant a fin
2025/AN

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

3881660

1869 883

5751543

Total des provisions reglementées

3881660

1869 883

5751543

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

Sous total provisions pour charges

Autres provisions pour risques et charges

Total des provisions pour risques et charges

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations financieres
Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

60 700 554

17 887 725
1500 000

4 400 000

4400 000

74 188 279
1500 000

Total des provisions pour dépréciation

60 700 554

19387 725

4400 000

4400 000

75 688 279

TOTAL GENERAL

64 582 214

21257 608

4 400 000

4400 000

81439 822

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

19387 724

4400 000

1869883

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cl6ture de I'exercice
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A 1an au plus A plusd'l an N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 2043 848 2043 848 2014 252
Préts (1) (2) 730 730 1821
Autres immobilisations financiéres 25448727 22093 25426 634 25 460 346
Total actif immobilisé 27 493 305 2066 671 25426 634 27 476 419

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 63 030
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 9704
Autres impots, taxes et versements assimilés

Divers 10 823 10 823 9110
Groupe et associés (2)

Débiteurs divers 898179 898 179 10907
Total actif circulant 909 002 909 002 92751

Charges constatées d'avance | |

TOTAL DES CREANCES 28 402 307 2975 673 | 25426 634 | 27 569 170

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Etat des Dettes -

Etat des dettes

Montant brut

A1an auplus

Aplusd'lan5
ans au plus

A plus de 5 ans

N-1

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit
a un an maxi
a+deunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

1447 876

96 249 700
478 456 963
270

1447 876

96 249 700
478 456 963
270

596 983

9704

17 249700
25 258 350
665 290

TOTAL DES DETTES

576 154 809

576 154 809

43 780 027

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Produits a recevoir -

PRODUITS A RECEVOIR 2025/AN 2024/AN
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 44 242 14 746
Autres immobilisations financiéres 1032563 651 255
Total immobilisations financiéres 1076 805 666 001
Créances
Créances clients et comptes rattachés 60 029
Autres créances 10823 9110
Total créances 10 823 69 140

Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités 70 000
Total disponibilités et divers 70 000
Autres

Total autres

TOTAL 1157 628 735 140
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Charges a payer -

Nature des charges 2025/AN 2024/AN

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours

Total dettes financieres

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1447 876 596 983
Dettes fiscales et sociales
Total dettes d'exploitation 1447 876 596 983

Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 3457 158 258 275
Total dettes diverses 3457158 258 275
Autres

Total autres dettes

TOTAL 4905 034 855 259
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Composition du capital social -

Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre d’actions /
parts sociales a
I'ouverture de I'exercice

Augmentations

Diminutions

Nombre d’actions /
parts sociales a la
clotlire de I'exercice

Actions / Parts sociales

Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d’actions / parts sociales

Valeur normale

Commentaires / Droits conférés

Actions ordinaires

Actions a droit de vote double
Actions a dividendes prioritaire
Actions de priorité

Actions de jouissance

Autres (a préciser)

70172729

15

TOTAL

70172 729
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

Société : HOLDING MALAKOFF HUMANIS
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025

- Tableau des variations des capitaux propres —

Montant a 'ouverture
de I'exercice

Affectation du résultat
de I'exercice antérieur

Distribution de
dividendes

Augmentation de
capital

Réduction de capital

Capital

1052 590935

Primes d'émission, de fusion, d'apport ...

306 305 488

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence

Réserve légale

36837 330

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

597 776 268

Résultat de I'exercice

(15 565 361)

Subventions d'investissement

Provisions reglementées

3881661

Total capitaux propres

1981 826 321

Résultat de I'exercice

Autres (a préciser)

Montant a la cl6ture
de I'exercice

Capital 1052590935
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 306 305 488
Ecarts de réévaluation
Ecart d’équivalence
Réserve légale 36 837330
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau 582210907
Résultat de I'exercice 3569358 3569 358
Subventions d'investissement
Provisions reglementées 1869 882 5751543
Total capitaux propres 3569358 1869 882 1987 265 562
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

- Ventilation du chiffre d’affaires -

Ventilation du chiffre d'affaires par catégorie d'activités

Catégorie d’activités 2025/AN 2024/AN Variation (%)
Loyers commercial 20% (44 212) 3953 (1218)
Produits activités annexe exo. (10418)
Produits TF activités annexes exo. 6370
Produits TF Fonc.activités annexes 20% (4313)
TOTAL (52572) 3953 (1430)
Cette information est-elle compléte ?

Ventilation du chiffre d'affaires par marchés géographiques

Marché géographique 2025/AN 2024/AN Variation (%)

TOTAL

Cette information est-elle compléte ?
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

- Charges exceptionnelles —

Nature des charges Compte comptable Montant

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Pénalités sur marchés
Pénalités et amendes fiscales et pénales
Dons, libéralités
Créances devenues irrécouvrables dans I'exercice
Subventions accordées
Rappels d'impots
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges sur exercices antérieurs

Autres charges exceptionnelles
Malis provenant de clauses d'indexation
Lots
Malis provenant du rachat de titres propres
Charges exceptionnelles diverses

Total autres charges exceptionnelles

Autres
Amortissements dérogatoires 687250 1869 883

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

1869 883

Total des charges exceptionnelles




Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

- Produits exceptionnels —

Nature des produits Compte comptable Montant

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes
Libéralités regues
Rentrées sur créances amorties
Subventions d'équilibre
Dégrevements d'impéts (autres qu'impdts sur les bénéfices)

Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits sur exercices antérieurs

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat

Autres produits exceptionnels
Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres
Produits exceptionnels divers

Total autres produits exceptionnels

Autres

Total autres

Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL




Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

- Ventilation de I'imp06t sur les bénéfices —

Répartition du montant global des imp6ts sur les bénéfices

Taux d’'imposition : % Montant brut Impot (économie) Montant net
Résultat courant 7 251 499 2441941 4809 558
- Produits non imposables
+ Charges non déductibles
+ Produits non comptabilisés au cours de I'exercice a réintégrer
- Charges non comptabilisées au cours de |'exercice a déduire
= Résultat fiscal courant 7 251499 2441941 4809 558
+ Résultat exceptionnel (1869 883) (629 683) (1240 200)
- Produits non imposables
+ Charges non déductibles
+ Produits non comptabilisés au cours de I'exercice a réintégrer
- Charges non comptabilisées au cours de |'exercice a réintégrer
= Résultat fiscal 5381616 1812258 3569 358
- Crédits d'impots
= Impot payé 5381616 1812258 3569358
Eléments susceptibles d'étre a I'origine d'alléegements et d'accroissements de la dette future d'impéts sur les bénéfices
2025/AN N-1
Base Impot Base Impot
correspondant correspondant

Décalage dans le temps entre le régime fiscal et
le traitement comptable des produits et
charges

Déficits fiscaux reportables

Autres (a)

Total

(a) A préciser notamment provisions réglementées, suramortissement, etc.
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- Honoraires des commissaires aux comptes —

Catégories Montants
Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 64 588
Autres honoraires

TOTAL 64 588
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Engagements financiers et autres informations
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Docusign Envelope ID: 08D71D4E-8AB8-8268-83B7-29BF9889CF90

- Identité des sociétés meres consolidant les comptes de la société —

Informations sur I'entité qui établit les états financiers consolidés

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus grand d'entités dont I'entité fait partie en tant qu'entité filiale

Nom

SGAM

Siege

21 RUE LAFFITTE 75009 PARIS

N° d’identification si entité francaise

844 914 887

Lieu ou des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus

filiale

Entité établissant les états financiers consolidés de I'ensemble le plus petit d'entités dans I'ensemble visé ci-dessus dont I'entité fait partie en tant qu'entité

Nom

Siege

N° d’identification si entité frangaise

Lieu oU des copies des états financiers consolidés peuvent étre obtenus
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- Engagements financiers donnés —

Entreprises

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations lides Autres

Avals et cautions 19 698 19 698
TOTAL 19 698 19 698
TOTAL GENERAL 19 698 19 698
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- Tableau des filiales —

Réserves et report ARl 'avances Montant des Chiffre d’affaires Résultats Dividendes
N Quote-part du Valeurs comptables | Valeurs comptables | consentis par la y P .
Sociétés Capital anouveau ERE capital détenue | des titres détenus | des titres détenus société et non caunon’s cltevels hor§ ey d'u (benEfK."e ou pef‘e encaisses par B
affe?tatlon des (R e ) Brute Nette encore donne§ 'pé.ll' la dernlfer exe;rcnce du dernier exercice socnet’e au clours
résultats e société écoulé clos de I'exercice
Année 2024 2024 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2 025
Filiales en K€
Source: Comptes 2024 (Comptes 2025 non disponible a cette date) mais % de détention 2025
AUXIA ASSISTANCE 1780 9 353 100,00% 3875 3875 0 0 14 236 1376 1376
21, rue Laffitte 75009 Paris
AUXIA ASSURANCES 76 769 73 191 100,00% 77 270 77 270 0 0 285 503 11 876 5938
21, rue Laffitte 75009 Paris
BETAKORN 10 795 -1413 60,00% 8 761 8 761 500 0 0 37
66 quai Charles de gaulle 69006 LYON
DEVELOPPEMENT PLEIADE 1228 0 100,00% 27 029 27 029 0 0 8751 0
21, rue Laffitte 75009 Paris
EPSENS 21148 15209 99,97% 33272 33272 0 0 39 496 653
21, rue Laffitte 75009 Paris
HEALTH FOR PEOPLE 122 -765 80,01% 3246 3 246 0 0 1514 301
32 voie de la Liberté 77210 SAMOREAU
LAFFITTE COURTAGE 1138 8 381 100,00% 9163 9 163 0 0 1388 824 2500
21, rue Laffitte 75009 Paris
LIFESQUARE 125 2 106 100,00% 32 159 28 661 0 0 2630 313
21, rue Laffitte 75009 PARIS
LOUNNA 21 -1 832 79,14% 48 087 48 087 0 0 3714 -842
54 rue de Seine 75006 PARIS
MH INNOV 180 000 -22 601 100,00% 165 000 153 118 0 0 0 -5 266
21, rue Laffitte 75009 Paris
MH RETRAITE SUPPLEMENTAIRE 40 058 288 100,00% 109 904 76 091 0 0 91 911 -8 481
21, rue Laffitte 75009 Paris
MH SERVICES GESTION 183 5974 100,00% 7112 7112 0 0 7 852 1085 250
4-6 rue Bretonneau 41260 La Chaussée St Victor
MON PETIT PLACEMENT 20 0 67,16% 17 090 17 090 0 0 1 966 -2 063
13 Chemin du Saquin 69130 ECULLY
QUATREM 510 426 396 521 100,00% 1141 243 1141 243 0 0 2 440 478 -37 090
21, rue Laffitte 75009 Paris
TOTEM MH 9 0 100,00% 45 8 0 0 0 0
21, rue Laffitte 75009 Paris
VIAMEDIS 10 174 300 64,59% 27 042 27 042 0 0 41137 3225
1-11, rue Brillat-Savarin 75013 PARIS
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- Tableau des participations —

PTETS ET avarce

Réserves et Valeurs Valeurs . Montant des | Chiffre d’affaires Résultats Dividendes
ey . rt a nouveau Quf)te-pan e comptables des | comptables des cons.entls i) cautions et avals | hors taxes du (bénéfice ou encaissés parla
Sociétés Capital repo . capital détenue . ; 5 ; société et non ) ) 5 3 s
avant affectation tage) titres détenus titres détenus encore donnés parla dernier exercice | perte du dernier | sociétéaucours
des résultats (EpEEE, Brute Nette remboursés société écoulé exercice clos de I'exercice
Année 2024 2024 2 025 2 025 2 025 2024 2024 2 024 2024 2 025
Participations en K€
Source: Comptes 2024 (Comptes 2025 non disponible a cette date) mais % de détention 2025
CNP ASSURANCES SANTE(ex- LBPAS) 3336 7780 14,00% 15503 15503 0 0 102 959 6 295 705
4, promenade Cceur de Ville 92130 ISSY-LES-M OULINEAUX
KALIXIA 5877 1757 50,00% 3500 3500 0 0 6934 551 211
122, rue Javel 75015 P ARIS
OWELLO 600 -4 491 50,00% 7300 0 1500 0 4945 -5030
7, rue Belgrand 92300 LEVALLOIS-PERRET
SIENNA GESTION 9825 13 313 33,36% 15134 15134 0 0 69 790 6188 1980
18, rue de Courcelles 75008 P ARIS
UNOFI 163011 418 326 34,00% 445 409 445 409 0 0 453 273 40321

2 rue Montesquieu 75001 P ARIS
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