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NACARAT 

 
SAS au capital de 10 076 465 euros 

Siège social : 612 rue de la Chaude Rivière 59800 Lille 
RCS Lille Métropole 311 087 175 

 

TROISIEME RESOLUTION 

L'Assemblée Générale, sur proposition du Président, décide d’affecter la perte de l’exercice clos au 31 décembre 
2025 s’élevant à 9 681 369,77 € en totalité au report à nouveau.  
 
Après affectation de la perte de l’exercice clos le 31 décembre 2025, le montant du report à nouveau est débiteur de 
9 681 369,77 €.  
 
L’Assemblée Générale, sur proposition du Président, décide d’imputer la totalité du solde débiteur inscrit au compte « 
Report à nouveau », soit un montant négatif de 9 681 369,77 €, sur le compte « Autres réserves » qui, de ce fait, 
s’élèvera à 9 600 080,48 €. 
 
Après imputation du report à nouveau débiteur sur le compte « Autres réserves », le montant du report à nouveau 
s’élève à zéro €. 
 
L'Assemblée Générale, sur proposition du Président, décide de distribuer aux associés une somme d’un montant de 
109 401,62 € prélevée sur le compte « Autres réserves » qui, par suite, s’élèvera à 9 490 678,86 €. 
 
Pour chaque action, le dividende ressort à 0,38 €. 
 
Les dividendes seront mis en distribution en numéraire à compter du 15 juin 2026. 
 

Rappel des dividendes distribués (article 243 bis du CGI) 
L'Assemblée Générale prend acte que les sommes distribuées à titre de dividendes, au titre des trois exercices 
précédents, ont été les suivantes : 

 
Exercice clos 

 
Dividendes distribués 

Revenus distribués éligibles à la 
réfaction de 40% ou au PFU 

31 décembre 2024              0,00 € -(*) 

31 décembre 2023 374 268,70 € -(*) 

31 décembre 2022 201 529,30 € -(*) 

 
(*) Les associés n’étant pas des personnes physiques, les dispositions du CGI relatives au prélèvement forfaitaire unique (PFU - 
article 200 A, 1 CGI) ou à la réfaction de 40 % (articles 200 A, 2 et 158, 3-1° et 2° CGI) ne sont pas ici applicables.  

 

 

 
Cette décision a été adoptée par les associés le 5 juin 2026 

 

Jean-Francois PETIGNY
Image placée
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- Bilan Passif - 
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Compte de résultat (Partie 1)
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Compte de résultat (Partie 2) 
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS 

- Présentation générale - 

 

Société : NACARAT SAS 

Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 

 

 

- Chiffres clés-  

▪ Durée de l’exercice : 12,00 mois 

▪ Total du Bilan : 190 276 972,75  

▪ Résultat avant répartition : (9 681 369,77) 

 

 

Les notes et les tableaux présentés ci-après font partie intégrante des comptes annuels de la société 
NACARAT SAS, qui ont été arrêtés par le comité stratégique. 
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- Règles et méthodes comptables – 

Règles générales 

Les comptes ont été établis conformément aux règles et principes comptables généralement admis en 
France selon les dispositions du Plan Comptable Général ANC n° 2014-03 du 05-06-2014, notamment 
modifié par les règlements de l'Autorité des Normes comptables n° 2015-06 et 2016-07. 

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 

- Continuité de l'exploitation, 
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- Indépendance des exercices, 

Conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques.  

 

Changements de méthode 

PCG 122-1 à 122-2, 831-2 et 831-3  

Le règlement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le Plan comptable général et 
s’applique à compter du 1er janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat 
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie les modèles d’états 
financiers. Les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et présentés 
conformément aux dispositions de ce règlement. Sur les incidences du nouveau règlement sur les 
principaux postes de 2025, voir ci-après 1.  

Les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités rétrospectivement des 
nouvelles règles. En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la 
colonne comparative « 31-12-2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour 
respecter le nouveau format des états financiers. 

  

Incidences du changement de méthodes comptables sur les principaux postes de l’exercice 2025  

a. Impacts de la nouvelle définition du résultat exceptionnel sur l’exercice 2025  

A compter du 1er janvier 2025, conformément à l’article 513-5 du Plan comptable général, le résultat 
exceptionnel comprend :  

les produits et charges directement liés à un événement majeur et inhabituel et qui n’auraient pas été 
constatés en l’absence de cet événement ;  

les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale, telles que les amortissements dérogatoires ;  

les changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en 
capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;  

les corrections d’erreurs, à l’exception de celles qui concernent des écritures initialement imputées 
directement sur les capitaux propres.  
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L'application du nouveau règlement comptable entraîne une modification structurelle de la 
présentation de nos résultats : des opérations autrefois isolées en résultat exceptionnel sont 
désormais classées en résultat courant.  

Incidences sur l'exercice et reclassements des postes 

La principale évolution concerne le traitement des cessions d'actifs et des charges opérationnelles, 
avec les impacts significatifs suivants : 

• Frais de personnel et avantages en nature : Les transferts de charges, qui s'élevaient à 18 
159,52 € pour le personnel et 322 700,48 € pour les avantages en nature au 31/12/2024, ont 
été reclassés vers les postes de charges dédiés (comptes 64), représentant respectivement 41 
666,64 € et 307 157,06 € au 31/12/2025.  

• Cessions d'immobilisations : Les valeurs nettes comptables des éléments cédés (incorporels, 
corporels et financiers) sont désormais intégrées au résultat courant ou financier. À titre 
d'exemple, les produits de cessions d’immobilisations incorporelles, qui s'élevaient à 1 255 
000,00 € fin 2024, sont désormais retraités en résultat d'exploitation.  

• Stocks : Le poste « Variation de stock en cours », affichant un solde de 1 093 686,83 € au 
31/12/2024, est désormais présenté sous l'intitulé « Production stockée » pour un montant de 
1 904 178,92 € au 31/12/2025.  

• Charges diverses : Les amendes et pénalités (1 140,00 € en 2025 contre 2 715,49 € en 2024) 
quittent le périmètre exceptionnel pour les charges de gestion courante.  

Retraitement de la colonne comparative (Exercice 2024) 

Afin d'assurer la comparabilité, les données au 31/12/2024 ont été retraitées selon le nouveau 
format:  

• Au bilan : Les charges constatées d'avance (270 157 €) ont été intégrées à la rubrique « 
Créances ». Au passif, l'ancien poste global de provisions a été ventilé, isolant notamment 2 
479 098 € en provisions pour risques.  

• Au compte de résultat : Le résultat exceptionnel a été uniformisé. Les produits exceptionnels 
(gestion et capital) ont été regroupés pour un total retraité de 1 371 070 €, tandis que les 
charges exceptionnelles (incluant les dotations) ont été consolidées à hauteur de 374 429 €. Le 
résultat exceptionnel net de l'exercice précédent demeure inchangé à 996 642 €, mais 
bénéficie d'une présentation conforme aux nouvelles exigences.  

 

Bilan et compte de résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2024 arrêtés et publiés : Voir en annexes 
le bilan et le compte de résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2024 arrêtés et publiés. 

 

Faits significatifs de l'exercice 

L’année 2025 a été marquée par la poursuite de la crise immobilière initiée en 2022, entraînant un 
ralentissement du marché et une pression accrue sur les financements.  
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Dans ce contexte économique incertain, la société NACARAT a poursuivi le déploiement de son projet 
d’entreprise. Grâce à une gestion rigoureuse et à des stratégies d’adaptation ciblées, la société a su 
maintenir sa dynamique et améliorer sa performance économique. 

  

Par ailleurs, l’exercice a été marqué par une réduction de l’endettement à hauteur de 27 500 k€. 

  

À la date de clôture des comptes, aucun événement significatif n’est intervenu de nature à impacter la 
situation financière, les résultats ou les perspectives de la société.  

 

 
 

Immobilisations incorporelles 

Les amortissements sont calculés de la manière suivante : Logiciels, licences et Marques d'une 

durée de 1 à 5 ans et en mode linéaire 

La fusion intervenue en 2009 a engendré la constatation d'un mali de fusion de 7. 213 K€ qui se 
décompose en 3.392 K€ de plus-value latente sur immeuble de placement et 3.821 K€ de goodwill. 

Le mali est sorti en fonction des cessions d'immeubles de placements constatées et en fonction de 

la mise à jour des hypothèses de valorisation du goodwill. Au titre de l’exercice 2023, le solde de mali 
de fusion affecté aux plus-values latentes a été sorti pour 29K€. Il ne reste donc plus que le mali de 
fusion affecté au goodwill pour 3 821 K€. 

 

Les fonds commerciaux sont enregistrés à leur coût historique. 

Les fonds commerciaux ne sont pas amortis en raison d'une durée d'utilisation non déterminable. 

En revanche, ils peuvent faire l'objet d'une dépréciation si leur valeur d'utilité est inférieure à leur 

valeur nette comptable. Eléments constitutifs du fonds commercial : 

- France Terre : 2 196 370 € - Acquisition - Pas de protection juridique 

 

Mode d'amortissements Durée

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels, licences et marques Linéaire 1 à 5 ans

Fonds commercial Non amorti -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

                     –           G    O      Linéaire 50 ans

                     –                 .     .      . Linéaire 20 ans

                     –                    .      . Linéaire 15 ans

                     –                   . &      Linéaire 10 ans

                      –           G    O      Linéaire 70 ans

                      –                 .     .      . Linéaire 40 ans

                      –                    .      . Linéaire 25 ans

                      –                   . &      Linéaire 15 ans

Install. Générales, agencts, aménagts Linéaire 10 ans

Matériel de transport Linéaire 4 ans

Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 ans

Mobilier Linéaire 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES Non amorti
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Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais 
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations). 

Les frais accessoires (droit de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont incorporés au 
coût d'acquisition des immobilisations. 

Le coût de production inclut le prix d'achat des matières consommées des coûts attribuables à la 
préparation en vue de l'utilisation envisagée après déduction des rabais, remises et escomptes de 
règlement. 

Les intérêts des emprunts spécifiques à la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coût 
de production de ces immobilisations. 

La méthode des comptabilisations des composants a été appliquée aux constructions. 

Le règlement CRC n°2002-10 fixe les règles d'amortissement et de dépréciation des actifs. En 
particulier, les principaux composants des constructions sont isolés en comptabilité et amorties sur 
leurs durées d’utilisations respectives. Ce règlement n’a pas d’incidence sur les comptes de la société 
clos au 31/12/2025. 

Le règlement CRC n°2004-06 relatif à la définition, la comptabilisation et l’évaluation des actifs 

dispose que les frais d’acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles doivent être 

incorporés dans leur valeur d’entrée au bilan. L’application de ces règlements n’a pas 

d’incidence sur les comptes de la société clos au 31/12/2025. 

 

 

Immobilisations financières 

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, sont évalués au plus bas de leur 

coût d’entrée et de leur valeur d’utilité. 

Les prêts, dépôts et autres créances immobilisés, sont évalués à leur valeur nominale. Ces éléments 
sont, le cas échéant, dépréciés pour les ramener à leur valeur actuelle à la date de clôture de 
l’exercice. 

 

Stocks 

Les stocks de matières premières, d’en cours de production et de produits finis comprennent 
l’ensemble des charges affectables aux opérations, à l’exception des frais de publicité, qui sont laissés 
en charges. 

Les critères généraux de sortie des En-cours reposent sur une méthode qui rend plus homogène 

l’évaluation du coût de revient des lots vendus ou livrés des différents programmes immobiliers 

et sont les suivants : 

• Pour les lotissements et maisons : Le coût de revient est évalué au prorata du prix de vente de 
la parcelle ou de la maison par rapport au prix de vente global des parcelles ou des maisons du 
programme concerné. 
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• Pour les bureaux et logements collectifs : Le coût de revient est évalué au prorata du prix de 
vente hors taxes du lot par rapport au prix de vente global hors taxes de l’immeuble ou du 
programme concerné. 

• Les terrains sont évalués au plus bas de leur coût d’entrée et de leur valeur d’usage. Une 
dépréciation, le cas échéant, est constatée si la valeur d’usage devient inférieure au coût 
d’entrée. 

Créances et dettes 

Les créances et dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque 
la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur nette comptable. 

S’agissant des comptes courants des filiales, quand la situation nette comptable est négative, le 
compte courant est déprécié à hauteur de la quote-part de Nacarat dans la situation nette comptable 
retraitée dans la filiale. 
 

Provision pour risques et charges 

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique 
ou implicite à l'égard d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut être estimé de 
manière suffisamment fiable et dont il est probable que l'extinction se traduira par une sortie de 
ressources. 

 

Valeurs mobilières 

Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur coût d’acquisition. Ces éléments sont, le 

cas échéant, dépréciés pour les ramener à leur valeur actuelle à la date de clôture de l’exercice. 

Les valeurs mobilières ont toutes été cédées en 2019. 

 

Méthode de l’achèvement 

La méthode retenue pour le dégagement du résultat et du chiffre d’affaires est à l’achèvement. 

 

Provisions réglementées 

Les amortissements dérogatoires sont nuls chez Nacarat. Ils sont à constituer avec l’application des 
règlements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif à la définition, comptabilisation et évaluation des actifs 
et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif à l’amortissement et à la dépréciation des actifs.  

 

Engagement de retraite 

La convention collective de la société, prévoit des indemnités de fin de carrière. 

La société n'a pas signé un accord particulier. 

La société n'a pas constaté ses engagements sous forme de provision. 

Le montant au 31/12/2025 est estimé à 325 026.36 € 
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Les hypothèses retenues sont : 

• taux d'actualisation 3,96 %, 
• taux d'inflation : 1 % 
• âge de départ volontaire 65 ans, 
• taux de charges sociales patronales 49.52 % 
• taux de rotation moyen 
• taux de mortalité définitive (2018-2020) 

 

Liste des transactions 

Les transactions étant effectuées avec des filiales dont le capital est détenu à 100 % par Nacarat, 
celles-ci sont considérées comme exclues. 
 

Sociétés consolidantes 

Forme Juridique 
Désignation de l'entreprise et adresse du siège 
social 

SIREN 
Pourcentage détenu 

SAS TISSERIN 457 510 360 81.80% 

 612 RUE DE LA CHAUDE RIVIERE 59800 LILLE   

SAS RABOT DUTILLEUL 380 122 655 18.20% 

 10 AVENUE DE FLANDRES 59290 WASQUEHAL   

 

Taux d'imposition 

Le taux d'imposition utilisé pour la France est de 25 % + 3,3 % de contribution additionnelle. 

 

Intégration fiscale 

Il a été constitué au 01/01/2016, une intégration fiscale entre Nacarat, Palm participation et Oscillium 
SNC. Nacarat est la tête de groupe. Les 3 sociétés présentent une perte annuelle en 2025, et ne 
paieront donc pas l’impôt. 
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- Tableau des immobilisations - 

Immobilisations 
Montant début 

2025A/AN 
Augmentations Diminutions 

Montant fin 

2025A/AN 

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement et de développement 87 123,08     87 123,08 

Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 10 351 578,01 (0,25) 384 108,00 9 967 469,76 

Total des immobilisations incorporelles 10 438 701,09 (0,25) 384 108,00 10 054 592,84 

     

Immobilisations corporelles     

Terrains      37 020,00 

Constructions sur sol propre 390 159,67     390 159,67 

Constructions sur sol d'autrui         

Insta. générales, agencements des constructions         

Inst. techniques, mat. , et outillages industriels         

Inst. générales, agencnts, aménagements divers 835 264,95 0,27 488 880,00 346 385,22 

Matériel de transport         

Matériel de bureau et mobilier informatique 465 298,70 0,05 196 691,00 268 607,75 

Emballages récupérables et divers         

Immobilisations corporelles en cours         

Avances et acomptes         

Total des immobilisations corporelles 1 727 743,32 0,32 685 571,00 1 042 172,64 

     

Immobilisations financières     

Participations évaluées par mise en équivalence         

Autres participations 150 365 811,16 40 932 300,27 46 200 281,18 145 097 830,25 

Autres titres immobilisés         

Prêts et autres immobilisations financières (2)  378 819,98 0,32 5 383,00 373 437,30 

Total des immobilisations financières 150 744 631,14 40 932 300,59 46 205 664,18 145 471 267,55 

     

TOTAL GENERAL 162 911 075,55 40 932 300,66 47 275 343,18 156 568 033,03 

 
(1) dont : - logiciels :  

- fonds de commerce (hors mali technique) : 2 196 370 

- mali technique de fusion : 3 820 714 

- marque : 3 260 000 

- droit au bail : - 

(2) dont dépôts et cautionnements versés à plus d'un an 337 117 
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- Tableau des Amortissements - 

Amortissements Montant début 

2025A/AN 

Augmentations Diminutions Montant fin 

2025A/AN 

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement, de recherche et de dév. 30 493,08 17 424,62   47 917,70 

Fonds commercial 219 637,00 219 637,00   439 274,00 

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1 073 293,31 (0,31) 384 108,00 689 185,00 

Total des immobilisations incorporelles 1 323 423,39 237 061,31 384 108,00 1 176 376,70 

     

Immobilisations corporelles     

Terrains         

Constructions sur sol propre 187 722,33 4 195,60   191 917,93 

Constructions sur sol d'autrui         

Installations générales, agencements des constr.         

Installations techniques, matériel et outillage indust.         

Installations générales, agencements, aménagements 646 865,59 26 625,79 459 618,00 213 873,38 

Matériel de transport         

Matériel de bureau et informatique, mobilier 418 228,62 13 126,99 196 691,00 234 664,61 

Emballages récupérables et divers         

Total des immobilisations corporelles 1 252 816,54 43 948,38 656 309,00 640 455,92 

     

TOTAL GENERAL 2 576 239,93 281 009,69 1 040 417,00 1 816 832,62 

 

Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début N Augmentations 
Dotations aux 

amortissements 
Montant fin N 

Frais d'émission d'emprunt à étaler         

Primes de remboursement des obligations         
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- Etat des Provisions - 

Nature des provisions 
Montant au 

début 
2025A/AN 

Augmenta-
tions : 

Dotations 

Diminutions : Reprises 
Montant à fin 

2025A/AN Utilisées  Non Utilisées  

Provisions pour risques et charges      

Provisions pour litiges 1 140 652,00   12 000,00 48 000  1 080 652,00 

Provisions pour garanties données aux clients           

Provisions pour pertes sur marchés à terme           

Provisions pour amendes et pénalités           

Provisions pour pertes de change           

Sous total provisions pour risques 1 140 652,00   12 000,00 48 000  1 080 652,00 

Provisions pour pensions et obligations similaires           

Provisions pour impôts           

Provisions pour renouvellement des immobilisations           

Provisions pour gros entretien et grandes révisions           

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés à payer           

Sous total provisions pour charges           

Autres provisions pour risques et charges 1 338 445,88 426 304,85 71 000,00 745 904  947 846,73 

Total des provisions pour risques et charges 2 479 097,88 426 304,85 83 000,00 793 904  2 028 498,73 

Provisions pour dépréciation      

Sur immobilisations incorporelles           

Sur immobilisations corporelles           

Sur immobilisation de titres mis en équivalence           

Sur immobilisation de titres de participation 3 785 221,16 426 625,00     4 211 846,16 

Sur autres immobilisations financières 1 660 908,33 98 304,13     1 759 212,46 

Sur stocks et en-cours 758 334,37 120 353,35 701 175,00   177 512,74 

Sur comptes clients 932 532,71       932 532,71 

Autres provisions dépréciations 1 802 909,59 107 131,00     1 910 040,59 

Total des provisions pour dépréciation 8 939 906,16 752 413,48 701 175,00   8 991 144,66 

TOTAL GENERAL 11 419 
004,04 

1 178 
718,33 

784 175,00 793 904  11 019 
643,39 

Dont dotations et reprises d'exploitation 653 789,08 784 175,00   726 953,86 

Dont dotations et reprises financières 524 929,13       

Dont dotations et reprises exceptionnelles       66 950,00 
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- Etat des Stocks - 

Nature des stocks Valeur Brute Provisions pour dépréciation Valeur Nette Valeur Nette N-1 
Méthode utilisée pour 

le calcul de la 
dépréciation 

       

Encours de production - Opérations à l'étude 2 251 018,49 120 353,35 2 130 665,14 3 429 852,48 Risque d’abandon- 
provision à hauteur 
des frais engagés 

 

Produits finis - Stock dur 79 149,61 57 159,39 21 990,22 46 443,00 Provision suite à 
évaluation valeur du 
terrain surévaluée à 
l’origine 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

TOTAL I 2 330 168,10 177 512,74 2 152 655,36 3 476 295,48  
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- Etat des Créances - 

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an N-1 

Actif immobilisé     

Créances rattachées à des participations 139 957 321,79 139 957 321,79   145 247 461,69 

Prêts (1) (2) 147 062,50 147 062,50   147 062,50 

Autres immobilisations financières 226 374,80 226 374,80   231 757,48 

Total actif immobilisé 140 330 759,09 140 330 759,09   145 626 281,67 

     

Actif circulant     

Clients douteux ou litigieux 1 114 985,25 548 281,20 566 704,05 1 114 985,25 

Autres créances clients 15 850 935,35 7 682 821,35 8 168 114,00 18 622 616,27 

Créances représentatives de titres prêtés         

Personnel et comptes rattachés         

Sécurité sociale et autres organismes sociaux       4 517,45 

Impôts sur les bénéfices         

Taxe sur la valeur ajoutée 406 870,60 406 870,60   359 088,07 

Autres impôts, taxes et versements assimilés 4 890,00 4 890,00   19 457,00 

Divers         

Groupe et associés (2) 9 684 414,47 9 684 414,47   11 398 718,52 

Débiteurs divers 766 075,75 766 075,75   654 896,99 

Total actif circulant 27 828 171,42 19 093 353,37 8 734 818,05 32 174 279,55 

     

Charges constatées d'avance 300 627,44 300 627,44   270 157,21 

     

TOTAL DES CREANCES 168 459 557,95 159 724 739,90 8 734 818,05 178 070 718,43 

(1) Prêts accordés en cours d'exercice      

(1) Remboursements obtenus en cours 
d'exercice 

     

(2) Prêts et avances consentis aux associés      
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- État des Dettes - 

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus 
A plus d'1 an 5 

ans au plus 
A plus de 5 ans 

N-1 

Emprunts obligataires convertibles (1)           

Autres emprunts obligataires (1)           

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit      

à un an maxi 63 439,41 63 439,41     92 512,41 

 à + de un an 15 533 676,00 6 851 085,00 8 682 591,00   22 301 988,19 

Emprunts et dettes financières divers (1) (2) 3 579,46 3 579,46     78 613,21 

Fournisseurs et comptes rattachés 2 921 456,24 2 776 571,02 144 885,22   3 508 929,01 

Personnel et comptes rattachés 2 176 665,72 2 176 665,72     1 926 644,46 

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 790 909,92 1 790 909,92     1 969 069,19 

Impôts sur les bénéfices           

Taxe sur la valeur ajoutée 3 411 969,12 3 411 969,12     3 955 699,54 

Obligations cautionnées           

Autres impôts, taxes et assimilés 155 323,71 155 323,71     163 762,70 

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205,00 5 205,00     5 205,00 

Groupe et associés (2) 92 582 574,89 69 930 574,89 22 652 000,00   84 964 586,60 

Autres dettes 516 222,00 516 222,00     2 224 608,66 

Dette représentative de titres empruntés           

Produits constatés d'avance           

TOTAL DES DETTES 119 161 
021,47 

87 681 545,25 31 479 476,22   121 191 
618,97 

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice       

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 6 768 314,00     

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés       
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- Produits à recevoir - 

PRODUITS A RECEVOIR 2025A/AN 2024A/AN 

Immobilisations financières   

Créances rattachées à des participations     

Autres immobilisations financières     

Total immobilisations financières     

   

Créances   

Créances clients et comptes rattachés 1 369 547,72 1 362 903,23 

Autres créances 96 462,00 196 452,55 

Total créances 1 466 009,72 1 559 355,78 

   

Disponibilités et divers   

Valeurs mobilières de placement     

Disponibilités 9 111,00 6 346,62 

Total disponibilités et divers 9 111,00 6 346,62 

   

Autres   

      

      

      

      

      

      

      

      

Total autres     

   

TOTAL 1 475 120,72 1 565 702,40 
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- Charges à payer - 

Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 

Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     

Autres emprunts obligataires     

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit   10 000,00 

Emprunts et dettes financières divers 63 441,00 75 033,75 

Avances et acomptes reçus sur commande en cours 64 857,00 1 712 267,80 

Total dettes financières 128 298,00 1 797 301,55 

   

Dettes d'exploitation   

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 729 025,78 2 146 494,38 

Dettes fiscales et sociales 3 207 659,47 3 011 117,95 

Total dettes d'exploitation 5 936 685,25 5 157 612,33 

   

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205,00 5 205,00 

Autres dettes     

Total dettes diverses 5 205,00 5 205,00 

   

Autres   

      

      

      

      

      

      

      

      

Total autres dettes     

TOTAL 6 070 188,25 6 960 118,88 
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- Composition du capital social - 

Catégories de titres 

Nombre de titres 

Total Valeur nominale 
Clôture N-1 

Créés pendant 
l'exercice N 

Remboursés pendant 
l'exercice N 

Actions ordinaires 287 899,00     287 899,00 35,00 

Actions amorties           

Actions à dividende prioritaire           

Actions préférentielles           

Parts sociales           

Certificats d'investissements           

Total 287 899,00     287 899,00  
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- Tableau des variations des capitaux propres - 

 01/01/2025 
Augmentation de 

capital 
Diminution de 

capital 
Affectation 
résultat N-1 

Autres 
mouvements 

Résultat N 31/12/2025 

Capital en nombre 
d'actions 

              

Valeur nominale               

        

Capital social ou individuel 10 076 465,00           10 076 465,00 

Primes d'émission, de 
fusion, d'apport ... 

48 403 260,43           48 403 260,43 

Ecarts de réévaluation               

Réserve légale 1 007 647,00           1 007 647,00 

Réserves statutaires ou 
contractuelles 

              

Réserves réglementées               

Autres réserves 24 511 180,17     (5 229 730,00)     19 281 450,25 

Report à nouveau               

Résultat de l'exercice (5 229 729,92)     5 229 729,92   (9 681 369,77) (9 681 369,77) 

Subventions 
d'investissement 

              

Provisions règlementées               

Dividendes versés               

Total capitaux propres 78 768 822,68     (0,08)   (9 681 369,77) 69 087 452,91 
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- Ventilation du chiffre d’affaires - 

Détail du chiffre d'affaires 
2025A/AN 2024A/AN 

France Export Total France Export Total 

Ventes de biens et services 17 951 
408,00 

  17 951 
408,00 

16 667 
151,00 

  16 667 151,00 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

TOTAL 17 951 
408,00 

  17 951 
408,00 

16 667 
151,00 

  16 667 151,00 
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- Charges exceptionnelles – 

Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion   

Pénalités sur marchés     

Pénalités et amendes fiscales et pénales   2 715,49 

Dons, libéralités     

Créances devenues irrécouvrables dans l'exercice     

Subventions accordées     

Rappels d'impôts     

Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion     

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion   2 715,49 

Charges sur exercices antérieurs     

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés   

Immobilisations incorporelles   105 917,46 

Immobilisations corporelles   81 792,62 

Immobilisations financières   117 052,95 

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilières)     

Total valeurs comptables des éléments d'actifs cédés   304 763,03 

Autres charges exceptionnelles   

Malis provenant de clauses d'indexation     

Lots     

Malis provenant du rachat de titres propres     

Charges exceptionnelles diverses     

Total autres charges exceptionnelles     

Autres   

      

      

      

      

Total autres     

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions   66 950,00 

Total des charges exceptionnelles   374 428,52 
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- Produits exceptionnels – 

Nature des produits 2025A/AN 2024A/AN 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion   

Dédits et pénalités perçus sur achats et ventes     

Libéralités reçues     

Rentrées sur créances amorties     

Subventions d'équilibre     

Dégrèvements d'impôts (autres qu'impôts sur les bénéfices)     

Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 66 950,00 32 068,34 

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion 66 950,00 32 068,34 

Produits sur exercices antérieurs     

Produits des cessions d'éléments d'actif   

Immobilisations incorporelles   1 255 000,00 

Immobilisations corporelles   84 000,00 

Immobilisations financières   2,00 

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilières)     

Total produits des cessions d'éléments d'actif   1 339 002,00 

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat     

Autres produits exceptionnels   

Bonis provenant de clauses d'indexation     

Lots     

Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres     

Produits exceptionnels divers 145 270,41   

Total autres produits exceptionnels 145 270,41   

Autres   

      

      

      

      

Total autres     

Reprises sur provisions et transferts de charges     

TOTAL 212 220,41 1 371 070,34 
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- Résultat exceptionnel – 

 
2025A/AN 2024A/AN 

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat 

Résultat exceptionnel sur 
opérations de gestion 

66 950,00   66 950,00 32 068,34 2 715,49 29 352,85 

Résultat sur exercices antérieurs             

Résultat sur cessions d'éléments 
d'actifs 

      1 339 002,00 304 763,03 1 034 238,97 

Résultat sur autres éléments 
exceptionnels 

145 270,41   145 270,41       

Résultat exceptionnel hors 
dépréciations et provisions 

212 220,41   212 220,41 1 371 070,34 307 478,52 1 063 591,82 

QP des subventions 
d'investissement virée au résultat 

          

Dépréciations exceptionnelles       66 950,00 (66 950,00) 

Transferts de charges 
exceptionnelles 

          

Autres :       

              

Provisions pour risques et charges 
exceptionnels 

        66 950,00 (66 950,00) 

TOTAL 212 220,41   212 220,41 1 371 070,34 374 428,52 996 641,82 
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- Charges et produits financiers – 

Charges financières 

Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 

Charges d'intérêts   

Intérêts des emprunts et dettes 424 864,38 489 981,28 

dont : intérêts des emprunts et dettes assimilées 424 864,38 489 981,28 

dont : Intérêts des emprunts et dettes rattachées à des participation     

Intérêts des emprunts pour la trésorerie     

Intérêts des comptes courants et des dépôts créditeurs 1 304 346,23 1 339 466,44 

Intérêts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...) 52 961,30 52 961,29 

Intérêts des obligations cautionnées     

Intérêts des autres dettes     

dont : Intérêts des dettes commerciales     

dont : Intérêts des dettes diverses     

Total charges d'intérêts 1 782 171,91 1 882 409,01 

Pertes sur créances liées à des participations 4 364 377,27 10 936 864,23 

Escomptes accordés     

Pertes de change     

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement 4 325,00   

Autres charges financières     

Dotations financières aux amortissements et provisions 524 929,13 356 787,00 

Total des charges financières 6 675 803,31 13 176 060,24 

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU) 6 675 803,31 13 176 060,24 

Produits financiers 

Nature des produits 2025A/AN 2024A/AN 

Produits de participations   

Revenus des titres de participation 7 773 613,74 20 984 966,74 

Revenus sur autres formes de participation     

Revenus des créances rattachées à des participations     

Total produits de participations 8 481 787,02 20 984 966,74 

Produits des autres immobilisations financières   

Revenus des titres immobilisés     

Revenus des prêts     

Revenus des créances immobilisées     

Total produits des autres immobilisations financières     

Revenus des créances commerciales     

Revenus des créances diverses 77 858,13 62 520,17 

Total revenus des autres créances 77 858,13 62 520,17 

Revenus des valeurs mobilières de placement     

Gains de change 95 459,47   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Autres produits financiers 75 803,14 291 129,47 

Reprises sur provisions et transferts de charges   615 916,20 

Total des produits financiers 8 730 907,76 21 954 532,58 

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP) 8 730 907,76 21 954 532,58 
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- Ventilation de l’impôt sur les bénéfices – 

 

 
2025A/AN 2024A/AN 

Résultat avant 
report déficitaire 

Report déficitaire 
Résultat avant 

impôt 
Impôt dû Résultat net Résultat net 

Résultat courant (9 893 
590,18) 

  (9 893 
590,18) 

  (9 893 
590,18) 

(6 258 
661,74) 

Résultat exceptionnel à court terme 212 220,41   212 220,41   212 220,41 996 641,82 

Résultat exceptionnel à long terme (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

(5 262 
019,92) 

       

Résultat intégration fiscale             

Participation des salariés             

Créances d'impôt             

Total avant impôt (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

(5 262 
019,92) 

       

Autres        

              

              

              

              

Total autres             

       

Total général (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

(5 262 
019,92) 
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- Engagements financiers – 

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations 
Entreprises 

liées 
Autres 

Avals :              

              

              

Cautions :  150 508 
625,00 

        150 508 
625,00 

              

              

Garanties :              

              

              

Autres :              

              

              

TOTAL 150 508 
625,00 

        150 508 
625,00 

       

Engagements reçus Total Dirigeants Filiales Participations 
Entreprises 

liées 
Autres 

Avals :              

              

              

Cautions :  8 505 605,57         8 505 605,57 

              

              

Garanties :              

              

              

Autres :              

              

              

TOTAL 8 505 605,57         8 505 605,57 
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- Effectif au 31/12/2025 – 

Catégories 
Effectif salarié Effectif mis à disposition Total 

2025A/AN 2024A/AN 2025A/AN 2024A/AN 2025A/AN 2024A/AN 

Cadres 93,00 126,00 4,00 1,00 97,00 127,00 

Agents de maîtrise             

Employés et techniciens 37,00 44,00 2,00   39,00 44,00 

Autres :        

  5,00 2,00     5,00 2,00 

              

Total 135,00 172,00 6,00 1,00 141,00 173,00 
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- Tableau des Filiales et Participations – 

- Filiales  
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ANNEXES – Bilan et Compte de Résultat 2024 

Bilan Actif 

 
 Brut Amortissement Net 2024 Net 2023 

Capital souscrit non appelé         

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement         

Frais de développement 87 123 30 493 56 630 74 055 

Concessions, brevets et droits similaires 4 334 494 1 073 293 3 261 201 3 292 828 

Fonds commercial 6 017 084 219 637 5 797 447 6 123 001 

Autres immobilisations incorporelles         

Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles         

Total immobilisations incorporelles 10 438 701 1 323 423 9 115 278 9 489 883 

Immobilisations corporelles     

Terrains 37 020   37 020 37 020 

Constructions 390 160 187 722 202 437 206 633 

Installations techniques, mat. et outillage industriels         

Autres immobilisations corporelles 1 300 564 1 065 094 235 469 378 545 

Immobilisations en cours         

Avances et acomptes         

Total immobilisations corporelles 1 727 743 1 252 817 474 927 622 198 

Immobilisations financières     

Participations évaluées par mise en équivalence         

Autres participations 5 118 349 3 785 221 1 333 128 1 497 024 

Créances rattachées à des participations 145 247 462 1 513 846 143 733 616 129 651 837 

Autres titres immobilisés         

Prêts 147 063 147 063     

Autres immobilisations financières 231 757   231 757 219 564 

Total immobilisations corporelles 150 744 631 5 446 129 145 298 502 131 368 425 

ACTIF IMMOBILISE 162 911 076 8 022 369 154 888 706 141 480 507 

Stocks     

Matières premières, approvisionnements 4 131 027 701 175 3 429 853 4 360 503 

En cours de production de biens 103 602 57 159 46 443 46 443 

En cours de production de services         

Produits intermédiaires et finis         

Marchandises         

Total des stocks 4 234 629 758 334 3 476 295 4 406 946 

Créances     

Avances et acomptes versés sur commandes 10 646   10 646 17 336 

Clients et comptes rattachés 19 737 602 932 533 18 805 069 20 726 336 

Autres créances 12 436 678 1 802 910 10 633 768 12 319 426 

Capital souscrit et appelé, non versé         

Total des créances 32 184 926 2 735 442 29 449 483 33 063 098 

Disponibilités et divers     

Valeurs mobilières dont actions propres :         

Disponibilités 14 354 898   14 354 898 23 409 642 

Charges constatées d'avance 270 157   270 157 339 025 

Total disponibilités et divers 14 354 898   14 354 898 23 409 642 

ACTIF CIRCULANT 51 044 610 3 493 777 47 550 833 61 218 710 

Frais d'émission d'emprunt à étaler        

Primes de remboursement des obligations        

Ecarts de conversion actif        

TOTAL GENERAL 213 955 686 11 516 146 202 439 540 202 699 217 
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Bilan Passif 

 
 2024 2023 

Capital social ou individuel                                                                Dont versé : 10 076 465 10 076 465 10 076 465 

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 48 403 260 48 403 260 

Écarts de réévaluation      

Réserve légale  1 007 647 1 007 647 

Réserves statuaires ou contractuelles     

Réserves réglementées      

Autres réserves 24 511 180 26 190 486 

Report à nouveau   8 765 764 

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (5 229 730) (10 070 801) 

Total situation nette 78 768 823 84 372 821 

Subventions d'investissement     

Provisions réglementées      

CAPITAUX PROPRES 78 768 823 84 372 821 

Produits des émissions de titres participatifs     

Avances conditionnées     

AUTRES FONDS PROPRES     

Provisions pour risques 2 479 098 2 133 395 

Provisions pour charges     

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 479 098 2 133 395 

Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     

Autres emprunts obligataires     

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 22 394 501 27 577 573 

Emprunts et dettes financières divers 85 043 200 75 851 853 

Total dettes financières 107 437 700 103 429 426 

Dettes d'exploitation   

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours     

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 508 929 2 546 406 

Dettes fiscales et sociales 8 015 176 9 454 759 

Total dettes d'exploitation 11 524 105 12 001 165 

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205 6 195 

Autres dettes 2 224 609 756 216 

Total dettes diverses 2 229 814 762 411 

Comptes de régularisation   

Produits constatés d'avance     

TOTAL DES DETTES 121 191 619 116 193 002 

Ecarts de conversion passif     

TOTAL GENERAL 202 439 540 202 699 218 
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Compte de résultat (Partie 1) 

 
 France Export Net 2024 Net 2023 

Vente de marchandises         

Production vendue de biens 114 057   114 057 954 463 

Production vendue de services 16 553 094   16 553 094 27 192 873 

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 16 667 151   16 667 151 28 147 336 

Production stockée   (266 058) 

Production immobilisée     

Subventions d'exploitation     

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1 649 858 1 681 472 

Autres produits 200 489 147 209 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 18 517 498 29 709 959 

Charges externes   

Achat de marchandises (y compris droits de douane)     

Variation de stock (marchandises)     

Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)     

Variation de stock (matières premières et approvisionnements) 1 093 687 1 180 074 

Autres achats et charges externes 13 078 390 18 884 687 

Total charges externes 14 172 077 20 064 761 

Impôts, taxes et assimiles 465 143 579 482 

Charges de personnel   

Salaires et traitements 11 217 259 15 552 081 

Charges sociales 5 051 393 7 036 681 

Total charges de personnel 16 268 652 22 588 762 

Dotations d'exploitation   

Dotations aux amortissements sur immobilisations 342 075 219 041 

Dotations aux provisions sur immobilisations     

Dotations aux provisions sur actif circulant 957 132 864 210 

Dotations aux provisions pour risques et charges 1 224 716 1 088 150 

Total dotations d'exploitation 2 523 923 2 171 401 

Autres charges d'exploitation 124 838 147 970 

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 33 554 632 45 552 375 

RESULTAT D'EXPLOITATION (15 037 134)  
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Compte de résultat (Partie 2) 

 
 Net 2024 Net 2023 

RESULTAT D'EXPLOITATION (15 037 134) (15 842 416) 

Opérations en commun   

Bénéfice attribué ou perte transférée     

Perte supportée ou bénéfice transféré     

Produits financiers   

Produits financiers de participations 20 984 967 22 472 922 

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé     

Autres intérêts et produits assimilés 353 650 370 893 

Reprises sur provisions et transferts de charges 615 916 44 562 

Différences positives de change   (45 622) 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des produits financiers 21 954 533 22 842 754 

Charges financières   

Dotations financières aux amortissements et provisions 356 787 1 813 596 

Intérêts et charges assimilées 12 819 273 16 140 601 

Différences négatives de change     

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des charges financières 13 176 060 17 954 196 

RESULTAT FINANCIER 8 778 472 4 888 558 

RESULTAT COURANT (6 258 662) (10 953 858) 

Produits exceptionnels   

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 32 068 905 035 

Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 339 002 387 785 

Reprises sur provisions et transferts de charges   855 624 

Total des produits exceptionnels 1 371 070 2 148 444 

Charges exceptionnelles   

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 715 43 761 

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 304 763 1 240 006 

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 66 950   

Total des charges exceptionnelles 374 429 1 283 767 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 996 642 864 677 

Participation des salariés aux résultats     

Impôts sur les bénéfices (32 290) (18 380) 

TOTAL DES PRODUITS 41 843 101 54 701 157 

TOTAL DES CHARGES 47 072 831 64 771 959 

BENEFICE ou PERTE (5 229 730) (10 070 801) 
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Rapport du commissaire aux comptes 
sur les comptes annuels 
 
(Exercice clos le 31 décembre 2025) 
 
 
 
NACARAT  
612 rue de la Chaude Rivière 
59800 Lille 
 
A l’attention des associés de la société Nacarat 
 
Opinion  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société NACARAT relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport.  
 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que 
de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 
 
Fondement de l’opinion 
 
Référentiel d’audit 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous 
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport.  
 
Indépendance 
 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de 
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du  
1ᵉʳ janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport. 
 
Observation  
 
Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le paragraphe 
« Changements de méthode » de la note « Règles et méthodes comptables » de l’annexe aux comptes annuels 
qui expose les incidences liées au changement de méthodes comptables relatif à la première application du 
règlement ANC n°2022-06. 
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Justification des appréciations 
 
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la 
justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon 
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de l’exercice. 
 
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur 
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des 
éléments de ces comptes annuels pris isolément. 
 
Règles et principes comptables 
 
Le paragraphe « Méthode de l’achèvement » de la note « Règles et méthodes comptables » de l’annexe 
expose les règles et méthodes comptables relatives à la constatation du résultat et du chiffre d’affaires.  
 
Le paragraphe « Stocks » de la note « Règles et méthodes comptables » de l’annexe expose les règles et 
méthodes comptables relatives à la comptabilisation des stocks de programmes immobiliers.  
 
Dans le cadre de notre appréciation des règles et principes comptables suivis par votre société, nous 
avons vérifié le caractère approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations 
fournies dans les notes de l’annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.  
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.  
 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la 
situation financière et les comptes annuels adressés aux associés.  
 
Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives 
aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.  
 
Autres informations 
 
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de 
participation et de contrôle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 
 
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise 
relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux 
règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime 
nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 
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Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à 
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires 
relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, 
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.  
 
Les comptes annuels ont été arrêtés par le Comité Stratégique.   
 
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels 
 
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir 
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement 
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et 
sont considérées comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, 
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
 
Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 
En outre : 
 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures 
d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder 
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est 
plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer 
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement 
du contrôle interne ; 
 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne ; 
 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies 
dans les comptes annuels ; 
 

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments 
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations 
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus 
de certifier ; 
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• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 

reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 
 
 
Fait à Neuilly-sur-Seine, le 13 mai 2026 
 
Le commissaire aux comptes 
PricewaterhouseCoopers Audit 
 
 
 
 
 
 
Nicolas Wilfart   
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- Bilan Actif -
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- Bilan Passif - 
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Compte de résultat (Partie 1)
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Compte de résultat (Partie 2) 
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS 

- Présentation générale - 
 

Société : NACARAT SAS 
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 

 
 

- Chiffres clés-  

 Durée de l’exercice : 12,00 mois 

 Total du Bilan : 190 276 972,75  

 Résultat avant répartition : (9 681 369,77) 

 

 

Les notes et les tableaux présentés ci-après font partie intégrante des comptes annuels de la société 
NACARAT SAS, qui ont été arrêtés par le comité stratégique. 
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- Règles et méthodes comptables – 

Règles générales 

Les comptes ont été établis conformément aux règles et principes comptables généralement admis en 
France selon les dispositions du Plan Comptable Général ANC n° 2014-03 du 05-06-2014, notamment 
modifié par les règlements de l'Autorité des Normes comptables n° 2015-06 et 2016-07. 
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 

- Continuité de l'exploitation, 
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- Indépendance des exercices, 

Conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques.  
 

Changements de méthode 

PCG 122-1 à 122-2, 831-2 et 831-3  
Le règlement ANC n° 2022-06, homologué le 30 décembre 2023, modifie le Plan comptable général et 
s’applique à compter du 1er janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat 
exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges et modifie les modèles d’états 
financiers. Les comptes de l’exercice clos au 31 décembre 2025 sont établis et présentés 
conformément aux dispositions de ce règlement. Sur les incidences du nouveau règlement sur les 
principaux postes de 2025, voir ci-après 1.  
Les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités rétrospectivement des 
nouvelles règles. En revanche, des reclassements et des regroupements ont été opérés dans la 
colonne comparative « 31-12-2024 », entre des lignes de bilan ou du compte de résultat, pour 
respecter le nouveau format des états financiers. 
  

Incidences du changement de méthodes comptables sur les principaux postes de l’exercice 2025  

a. Impacts de la nouvelle définition du résultat exceptionnel sur l’exercice 2025  
A compter du 1er janvier 2025, conformément à l’article 513-5 du Plan comptable général, le résultat 
exceptionnel comprend :  
les produits et charges directement liés à un événement majeur et inhabituel et qui n’auraient pas été 
constatés en l’absence de cet événement ;  
les écritures comptables d’origine exclusivement fiscale, telles que les amortissements dérogatoires ;  
les changements de méthode comptable comptabilisés en résultat, lorsque leur traitement en 
capitaux propres est exclu en raison de dispositions fiscales ;  
les corrections d’erreurs, à l’exception de celles qui concernent des écritures initialement imputées 
directement sur les capitaux propres.  
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L'application du nouveau règlement comptable entraîne une modification structurelle de la 
présentation de nos résultats : des opérations autrefois isolées en résultat exceptionnel sont 
désormais classées en résultat courant.  
Incidences sur l'exercice et reclassements des postes 
La principale évolution concerne le traitement des cessions d'actifs et des charges opérationnelles, 
avec les impacts significatifs suivants : 

 Frais de personnel et avantages en nature : Les transferts de charges, qui s'élevaient à 18 
159,52 € pour le personnel et 322 700,48 € pour les avantages en nature au 31/12/2024, ont 
été reclassés vers les postes de charges dédiés (comptes 64), représentant respectivement 41 
666,64 € et 307 157,06 € au 31/12/2025.  

 Cessions d'immobilisations : Les valeurs nettes comptables des éléments cédés (incorporels, 
corporels et financiers) sont désormais intégrées au résultat courant ou financier. À titre 
d'exemple, les produits de cessions d’immobilisations incorporelles, qui s'élevaient à 1 255 
000,00 € fin 2024, sont désormais retraités en résultat d'exploitation.  

 Stocks : Le poste « Variation de stock en cours », affichant un solde de 1 093 686,83 € au 
31/12/2024, est désormais présenté sous l'intitulé « Production stockée » pour un montant de 
1 904 178,92 € au 31/12/2025.  

 Charges diverses : Les amendes et pénalités (1 140,00 € en 2025 contre 2 715,49 € en 2024) 
quittent le périmètre exceptionnel pour les charges de gestion courante.  

Retraitement de la colonne comparative (Exercice 2024) 
Afin d'assurer la comparabilité, les données au 31/12/2024 ont été retraitées selon le nouveau 
format:  

 Au bilan : Les charges constatées d'avance (270 157 €) ont été intégrées à la rubrique « 
Créances ». Au passif, l'ancien poste global de provisions a été ventilé, isolant notamment 2 
479 098 € en provisions pour risques.  

 Au compte de résultat : Le résultat exceptionnel a été uniformisé. Les produits exceptionnels 
(gestion et capital) ont été regroupés pour un total retraité de 1 371 070 €, tandis que les 
charges exceptionnelles (incluant les dotations) ont été consolidées à hauteur de 374 429 €. Le 
résultat exceptionnel net de l'exercice précédent demeure inchangé à 996 642 €, mais 
bénéficie d'une présentation conforme aux nouvelles exigences.  
 

Bilan et compte de résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2024 arrêtés et publiés : Voir en annexes 
le bilan et le compte de résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2024 arrêtés et publiés. 
 

Faits significatifs de l'exercice 

L’année 2025 a été marquée par la poursuite de la crise immobilière initiée en 2022, entraînant un 
ralentissement du marché et une pression accrue sur les financements.  
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Dans ce contexte économique incertain, la société NACARAT a poursuivi le déploiement de son projet 
d’entreprise. Grâce à une gestion rigoureuse et à des stratégies d’adaptation ciblées, la société a su 
maintenir sa dynamique et améliorer sa performance économique. 
  
Par ailleurs, l’exercice a été marqué par une réduction de l’endettement à hauteur de 27 500 k€. 
  
À la date de clôture des comptes, aucun événement significatif n’est intervenu de nature à impacter la 
situation financière, les résultats ou les perspectives de la société.  
 

 
 

Immobilisations incorporelles 

Les amortissements sont calculés de la manière suivante : Logiciels, licences et Marques d'une 
durée de 1 à 5 ans et en mode linéaire 
La fusion intervenue en 2009 a engendré la constatation d'un mali de fusion de 7. 213 K€ qui se 
décompose en 3.392 K€ de plus-value latente sur immeuble de placement et 3.821 K€ de goodwill. 
Le mali est sorti en fonction des cessions d'immeubles de placements constatées et en fonction de 
la mise à jour des hypothèses de valorisation du goodwill. Au titre de l’exercice 2023, le solde de mali 
de fusion affecté aux plus-values latentes a été sorti pour 29K€. Il ne reste donc plus que le mali de 
fusion affecté au goodwill pour 3 821 K€. 
 
Les fonds commerciaux sont enregistrés à leur coût historique. 
Les fonds commerciaux ne sont pas amortis en raison d'une durée d'utilisation non déterminable. 
En revanche, ils peuvent faire l'objet d'une dépréciation si leur valeur d'utilité est inférieure à leur 
valeur nette comptable. Eléments constitutifs du fonds commercial : 

- France Terre : 2 196 370 € - Acquisition - Pas de protection juridique 
 

Mode d'amortissements Durée
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels, licences et marques Linéaire 1 à 5 ans
Fonds commercial Non amorti -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Construction bureaux – Composant Gros Oeuvre Linéaire 50 ans
Construction bureaux – Composant Menuis.Clois. Elect. Linéaire 20 ans
Construction bureaux – Composant VMC Clois.Chauff. Linéaire 15 ans
Construction bureaux – Composant Agct int. & déco Linéaire 10 ans
Construction logement – Composant Gros Oeuvre Linéaire 70 ans
Construction logement – Composant Menuis.Clois. Elect. Linéaire 40 ans
Construction logement – Composant VMC Clois.Chauff. Linéaire 25 ans
Construction logement – Composant Agct int. & déco Linéaire 15 ans
Install. Générales, agencts, aménagts Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 ans
Mobilier Linéaire 10 ans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES Non amorti
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Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (prix d'achat et frais 
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations). 
Les frais accessoires (droit de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes) sont incorporés au 
coût d'acquisition des immobilisations. 
Le coût de production inclut le prix d'achat des matières consommées des coûts attribuables à la 
préparation en vue de l'utilisation envisagée après déduction des rabais, remises et escomptes de 
règlement. 
Les intérêts des emprunts spécifiques à la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le coût 
de production de ces immobilisations. 
La méthode des comptabilisations des composants a été appliquée aux constructions. 
Le règlement CRC n°2002-10 fixe les règles d'amortissement et de dépréciation des actifs. En 
particulier, les principaux composants des constructions sont isolés en comptabilité et amorties sur 
leurs durées d’utilisations respectives. Ce règlement n’a pas d’incidence sur les comptes de la société 
clos au 31/12/2025. 
Le règlement CRC n°2004-06 relatif à la définition, la comptabilisation et l’évaluation des actifs 
dispose que les frais d’acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles doivent être 
incorporés dans leur valeur d’entrée au bilan. L’application de ces règlements n’a pas 
d’incidence sur les comptes de la société clos au 31/12/2025. 
 
 

Immobilisations financières 

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, sont évalués au plus bas de leur 
coût d’entrée et de leur valeur d’utilité. 
Les prêts, dépôts et autres créances immobilisés, sont évalués à leur valeur nominale. Ces éléments 
sont, le cas échéant, dépréciés pour les ramener à leur valeur actuelle à la date de clôture de 
l’exercice. 
 

Stocks 

Les stocks de matières premières, d’en cours de production et de produits finis comprennent 
l’ensemble des charges affectables aux opérations, à l’exception des frais de publicité, qui sont laissés 
en charges. 
Les critères généraux de sortie des En-cours reposent sur une méthode qui rend plus homogène 
l’évaluation du coût de revient des lots vendus ou livrés des différents programmes immobiliers 
et sont les suivants : 

• Pour les lotissements et maisons : Le coût de revient est évalué au prorata du prix de vente de 
la parcelle ou de la maison par rapport au prix de vente global des parcelles ou des maisons du 
programme concerné. 
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• Pour les bureaux et logements collectifs : Le coût de revient est évalué au prorata du prix de 
vente hors taxes du lot par rapport au prix de vente global hors taxes de l’immeuble ou du 
programme concerné. 

• Les terrains sont évalués au plus bas de leur coût d’entrée et de leur valeur d’usage. Une 
dépréciation, le cas échéant, est constatée si la valeur d’usage devient inférieure au coût 
d’entrée. 

Créances et dettes 

Les créances et dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque 
la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur nette comptable. 
S’agissant des comptes courants des filiales, quand la situation nette comptable est négative, le 
compte courant est déprécié à hauteur de la quote-part de Nacarat dans la situation nette comptable 
retraitée dans la filiale. 
 

Provision pour risques et charges 

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsque la société a une obligation juridique 
ou implicite à l'égard d'un tiers résultant d'un événement passé, dont le montant peut être estimé de 
manière suffisamment fiable et dont il est probable que l'extinction se traduira par une sortie de 
ressources. 
 

Valeurs mobilières 

Les valeurs mobilières de placement sont évaluées à leur coût d’acquisition. Ces éléments sont, le 
cas échéant, dépréciés pour les ramener à leur valeur actuelle à la date de clôture de l’exercice. 
Les valeurs mobilières ont toutes été cédées en 2019. 
 

Méthode de l’achèvement 

La méthode retenue pour le dégagement du résultat et du chiffre d’affaires est à l’achèvement. 
 

Provisions réglementées 

Les amortissements dérogatoires sont nuls chez Nacarat. Ils sont à constituer avec l’application des 
règlements CRC 2004-06 du 23/11/2004 relatif à la définition, comptabilisation et évaluation des actifs 
et CRC 2002-10 du 12/12/2002 relatif à l’amortissement et à la dépréciation des actifs.  
 

Engagement de retraite 

La convention collective de la société, prévoit des indemnités de fin de carrière. 
La société n'a pas signé un accord particulier. 
La société n'a pas constaté ses engagements sous forme de provision. 
Le montant au 31/12/2025 est estimé à 325 026.36 € 
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Les hypothèses retenues sont : 
• taux d'actualisation 3,96 %, 
• taux d'inflation : 1 % 
• âge de départ volontaire 65 ans, 
• taux de charges sociales patronales 49.52 % 
• taux de rotation moyen 
• taux de mortalité définitive (2018-2020) 

 

Liste des transactions 

Les transactions étant effectuées avec des filiales dont le capital est détenu à 100 % par Nacarat, 
celles-ci sont considérées comme exclues. 
 

Sociétés consolidantes 

Forme Juridique 
Désignation de l'entreprise et adresse du siège 
social 

SIREN Pourcentage détenu 

SAS TISSERIN 457 510 360 81.80% 
 612 RUE DE LA CHAUDE RIVIERE 59800 LILLE   

SAS RABOT DUTILLEUL 380 122 655 18.20% 
 10 AVENUE DE FLANDRES 59290 WASQUEHAL   

 

Taux d'imposition 

Le taux d'imposition utilisé pour la France est de 25 % + 3,3 % de contribution additionnelle. 
 

Intégration fiscale 

Il a été constitué au 01/01/2016, une intégration fiscale entre Nacarat, Palm participation et Oscillium 
SNC. Nacarat est la tête de groupe. Les 3 sociétés présentent une perte annuelle en 2025, et ne 
paieront donc pas l’impôt. 
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- Tableau des immobilisations - 

Immobilisations 
Montant début 

2025A/AN 
Augmentations Diminutions 

Montant fin 
2025A/AN 

Immobilisations incorporelles     
Frais d'établissement et de développement 87 123,08     87 123,08 
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 10 351 578,01 (0,25) 384 108,00 9 967 469,76 

Total des immobilisations incorporelles 10 438 701,09 (0,25) 384 108,00 10 054 592,84 

     

Immobilisations corporelles     
Terrains      37 020,00 
Constructions sur sol propre 390 159,67     390 159,67 
Constructions sur sol d'autrui         
Insta. générales, agencements des constructions         
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels         
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 835 264,95 0,27 488 880,00 346 385,22 
Matériel de transport         
Matériel de bureau et mobilier informatique 465 298,70 0,05 196 691,00 268 607,75 
Emballages récupérables et divers         
Immobilisations corporelles en cours         
Avances et acomptes         

Total des immobilisations corporelles 1 727 743,32 0,32 685 571,00 1 042 172,64 

     

Immobilisations financières     
Participations évaluées par mise en équivalence         
Autres participations 150 365 811,16 40 932 300,27 46 200 281,18 145 097 830,25 
Autres titres immobilisés         
Prêts et autres immobilisations financières (2)  378 819,98 0,32 5 383,00 373 437,30 

Total des immobilisations financières 150 744 631,14 40 932 300,59 46 205 664,18 145 471 267,55 

     

TOTAL GENERAL 162 911 075,55 40 932 300,66 47 275 343,18 156 568 033,03 
 
(1) dont : - logiciels :  
- fonds de commerce (hors mali technique) : 2 196 370 
- mali technique de fusion : 3 820 714 
- marque : 3 260 000 
- droit au bail : - 
(2) dont dépôts et cautionnements versés à plus d'un an 337 117 
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- Tableau des Amortissements - 
Amortissements Montant début 

2025A/AN 
Augmentations Diminutions Montant fin 

2025A/AN 

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement, de recherche et de dév. 30 493,08 17 424,62   47 917,70 
Fonds commercial 219 637,00 219 637,00   439 274,00 
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1 073 293,31 (0,31) 384 108,00 689 185,00 

Total des immobilisations incorporelles 1 323 423,39 237 061,31 384 108,00 1 176 376,70 

     

Immobilisations corporelles     

Terrains         
Constructions sur sol propre 187 722,33 4 195,60   191 917,93 
Constructions sur sol d'autrui         
Installations générales, agencements des constr.         
Installations techniques, matériel et outillage indust.         
Installations générales, agencements, aménagements 646 865,59 26 625,79 459 618,00 213 873,38 
Matériel de transport         
Matériel de bureau et informatique, mobilier 418 228,62 13 126,99 196 691,00 234 664,61 
Emballages récupérables et divers         

Total des immobilisations corporelles 1 252 816,54 43 948,38 656 309,00 640 455,92 

     

TOTAL GENERAL 2 576 239,93 281 009,69 1 040 417,00 1 816 832,62 

 

Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début N Augmentations Dotations aux 
amortissements 

Montant fin N 

Frais d'émission d'emprunt à étaler         
Primes de remboursement des obligations         
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- Etat des Provisions - 

Nature des provisions 
Montant au 

début 
2025A/AN 

Augmenta-
tions : 

Dotations 

Diminutions : Reprises Montant à fin 
2025A/AN Utilisées  Non Utilisées  

Provisions pour risques et charges      

Provisions pour litiges 1 140 652,00   12 000,00 48 000  1 080 652,00 
Provisions pour garanties données aux clients           
Provisions pour pertes sur marchés à terme           
Provisions pour amendes et pénalités           

Provisions pour pertes de change           
Sous total provisions pour risques 1 140 652,00   12 000,00 48 000  1 080 652,00 
Provisions pour pensions et obligations similaires           

Provisions pour impôts           

Provisions pour renouvellement des immobilisations           
Provisions pour gros entretien et grandes révisions           
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés à payer           
Sous total provisions pour charges           
Autres provisions pour risques et charges 1 338 445,88 426 304,85 71 000,00 745 904  947 846,73 
Total des provisions pour risques et charges 2 479 097,88 426 304,85 83 000,00 793 904  2 028 498,73 

Provisions pour dépréciation      
Sur immobilisations incorporelles           
Sur immobilisations corporelles           
Sur immobilisation de titres mis en équivalence           
Sur immobilisation de titres de participation 3 785 221,16 426 625,00     4 211 846,16 
Sur autres immobilisations financières 1 660 908,33 98 304,13     1 759 212,46 

Sur stocks et en-cours 758 334,37 120 353,35 701 175,00   177 512,74 
Sur comptes clients 932 532,71       932 532,71 

Autres provisions dépréciations 1 802 909,59 107 131,00     1 910 040,59 

Total des provisions pour dépréciation 8 939 906,16 752 413,48 701 175,00   8 991 144,66 

TOTAL GENERAL 11 419 
004,04 

1 178 
718,33 

784 175,00 793 904  11 019 
643,39 

Dont dotations et reprises d'exploitation 653 789,08 784 175,00   726 953,86 
Dont dotations et reprises financières 524 929,13       

Dont dotations et reprises exceptionnelles       66 950,00 
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- Etat des Stocks - 

Nature des stocks Valeur Brute Provisions pour dépréciation Valeur Nette Valeur Nette N-1 
Méthode utilisée pour 

le calcul de la 
dépréciation 

       
Encours de production - Opérations à l'étude 2 251 018,49 120 353,35 2 130 665,14 3 429 852,48 Risque d’abandon- 

provision à hauteur 
des frais engagés 
 

Produits finis - Stock dur 79 149,61 57 159,39 21 990,22 46 443,00 Provision suite à 
évaluation valeur du 
terrain surévaluée à 
l’origine 

           
           
           
           
           
           
           
           
           

TOTAL I 2 330 168,10 177 512,74 2 152 655,36 3 476 295,48  
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- Etat des Créances - 
Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an N-1 

Actif immobilisé     
Créances rattachées à des participations 139 957 321,79 139 957 321,79   145 247 461,69 
Prêts (1) (2) 147 062,50 147 062,50   147 062,50 
Autres immobilisations financières 226 374,80 226 374,80   231 757,48 

Total actif immobilisé 140 330 759,09 140 330 759,09   145 626 281,67 

     

Actif circulant     

Clients douteux ou litigieux 1 114 985,25 548 281,20 566 704,05 1 114 985,25 
Autres créances clients 15 850 935,35 7 682 821,35 8 168 114,00 18 622 616,27 
Créances représentatives de titres prêtés         
Personnel et comptes rattachés         
Sécurité sociale et autres organismes sociaux       4 517,45 
Impôts sur les bénéfices         
Taxe sur la valeur ajoutée 406 870,60 406 870,60   359 088,07 
Autres impôts, taxes et versements assimilés 4 890,00 4 890,00   19 457,00 
Divers         
Groupe et associés (2) 9 684 414,47 9 684 414,47   11 398 718,52 
Débiteurs divers 766 075,75 766 075,75   654 896,99 

Total actif circulant 27 828 171,42 19 093 353,37 8 734 818,05 32 174 279,55 

     

Charges constatées d'avance 300 627,44 300 627,44   270 157,21 

     

TOTAL DES CREANCES 168 459 557,95 159 724 739,90 8 734 818,05 178 070 718,43 

(1) Prêts accordés en cours d'exercice      

(1) Remboursements obtenus en cours 
d'exercice 

     

(2) Prêts et avances consentis aux associés      
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- État des Dettes - 

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an 5 
ans au plus 

A plus de 5 ans N-1 

Emprunts obligataires convertibles (1)           
Autres emprunts obligataires (1)           
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit      

à un an maxi 63 439,41 63 439,41     92 512,41 
 à + de un an 15 533 676,00 6 851 085,00 8 682 591,00   22 301 988,19 

Emprunts et dettes financières divers (1) (2) 3 579,46 3 579,46     78 613,21 
Fournisseurs et comptes rattachés 2 921 456,24 2 776 571,02 144 885,22   3 508 929,01 
Personnel et comptes rattachés 2 176 665,72 2 176 665,72     1 926 644,46 
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 790 909,92 1 790 909,92     1 969 069,19 
Impôts sur les bénéfices           
Taxe sur la valeur ajoutée 3 411 969,12 3 411 969,12     3 955 699,54 
Obligations cautionnées           
Autres impôts, taxes et assimilés 155 323,71 155 323,71     163 762,70 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205,00 5 205,00     5 205,00 
Groupe et associés (2) 92 582 574,89 69 930 574,89 22 652 000,00   84 964 586,60 
Autres dettes 516 222,00 516 222,00     2 224 608,66 
Dette représentative de titres empruntés           
Produits constatés d'avance           

TOTAL DES DETTES 119 161 
021,47 

87 681 545,25 31 479 476,22   121 191 
618,97 

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice       

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 6 768 314,00     
(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés       
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- Produits à recevoir - 
PRODUITS A RECEVOIR 2025A/AN 2024A/AN 
Immobilisations financières   

Créances rattachées à des participations     
Autres immobilisations financières     

Total immobilisations financières     

   

Créances   

Créances clients et comptes rattachés 1 369 547,72 1 362 903,23 
Autres créances 96 462,00 196 452,55 

Total créances 1 466 009,72 1 559 355,78 

   

Disponibilités et divers   

Valeurs mobilières de placement     
Disponibilités 9 111,00 6 346,62 

Total disponibilités et divers 9 111,00 6 346,62 

   

Autres   

      
      
      
      
      
      
      
      

Total autres     

   

TOTAL 1 475 120,72 1 565 702,40 
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- Charges à payer - 
Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 
Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     
Autres emprunts obligataires     
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit   10 000,00 
Emprunts et dettes financières divers 63 441,00 75 033,75 
Avances et acomptes reçus sur commande en cours 64 857,00 1 712 267,80 

Total dettes financières 128 298,00 1 797 301,55 

   

Dettes d'exploitation   

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 729 025,78 2 146 494,38 
Dettes fiscales et sociales 3 207 659,47 3 011 117,95 

Total dettes d'exploitation 5 936 685,25 5 157 612,33 

   

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205,00 5 205,00 
Autres dettes     

Total dettes diverses 5 205,00 5 205,00 

   

Autres   

      
      
      
      
      
      
      
      

Total autres dettes     

TOTAL 6 070 188,25 6 960 118,88 
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- Composition du capital social - 

Catégories de titres 
Nombre de titres 

Total Valeur nominale 
Clôture N-1 Créés pendant 

l'exercice N 
Remboursés pendant 

l'exercice N 
Actions ordinaires 287 899,00     287 899,00 35,00 
Actions amorties           
Actions à dividende prioritaire           
Actions préférentielles           
Parts sociales           
Certificats d'investissements           

Total 287 899,00     287 899,00  
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- Tableau des variations des capitaux propres - 

 01/01/2025 Augmentation de 
capital 

Diminution de 
capital 

Affectation 
résultat N-1 

Autres 
mouvements 

Résultat N 31/12/2025 

Capital en nombre 
d'actions 

              

Valeur nominale               

        

Capital social ou individuel 10 076 465,00           10 076 465,00 

Primes d'émission, de 
fusion, d'apport ... 

48 403 260,43           48 403 260,43 

Ecarts de réévaluation               

Réserve légale 1 007 647,00           1 007 647,00 

Réserves statutaires ou 
contractuelles 

              

Réserves réglementées               

Autres réserves 24 511 180,17     (5 229 730,00)     19 281 450,25 

Report à nouveau               

Résultat de l'exercice (5 229 729,92)     5 229 729,92   (9 681 369,77) (9 681 369,77) 

Subventions 
d'investissement 

              

Provisions règlementées               

Dividendes versés               

Total capitaux propres 78 768 822,68     (0,08)   (9 681 369,77) 69 087 452,91 
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- Ventilation du chiffre d’affaires - 

Détail du chiffre d'affaires 
2025A/AN 2024A/AN 

France Export Total France Export Total 
Ventes de biens et services 17 951 

408,00 
  17 951 

408,00 
16 667 
151,00 

  16 667 151,00 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

TOTAL 17 951 
408,00 

  17 951 
408,00 

16 667 
151,00 

  16 667 151,00 
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- Charges exceptionnelles – 
Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion   

Pénalités sur marchés     
Pénalités et amendes fiscales et pénales   2 715,49 
Dons, libéralités     
Créances devenues irrécouvrables dans l'exercice     
Subventions accordées     
Rappels d'impôts     
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion     

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion   2 715,49 

Charges sur exercices antérieurs     

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés   
Immobilisations incorporelles   105 917,46 
Immobilisations corporelles   81 792,62 
Immobilisations financières   117 052,95 
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilières)     

Total valeurs comptables des éléments d'actifs cédés   304 763,03 

Autres charges exceptionnelles   

Malis provenant de clauses d'indexation     
Lots     
Malis provenant du rachat de titres propres     
Charges exceptionnelles diverses     

Total autres charges exceptionnelles     

Autres   

      
      
      
      

Total autres     

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions   66 950,00 

Total des charges exceptionnelles   374 428,52 
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- Produits exceptionnels – 
Nature des produits 2025A/AN 2024A/AN 
Produits exceptionnels sur opérations de gestion   

Dédits et pénalités perçus sur achats et ventes     
Libéralités reçues     
Rentrées sur créances amorties     
Subventions d'équilibre     
Dégrèvements d'impôts (autres qu'impôts sur les bénéfices)     
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 66 950,00 32 068,34 

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion 66 950,00 32 068,34 

Produits sur exercices antérieurs     

Produits des cessions d'éléments d'actif   

Immobilisations incorporelles   1 255 000,00 
Immobilisations corporelles   84 000,00 
Immobilisations financières   2,00 
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilières)     

Total produits des cessions d'éléments d'actif   1 339 002,00 

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat     

Autres produits exceptionnels   

Bonis provenant de clauses d'indexation     
Lots     
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres     
Produits exceptionnels divers 145 270,41   

Total autres produits exceptionnels 145 270,41   

Autres   

      
      
      
      

Total autres     

Reprises sur provisions et transferts de charges     

TOTAL 212 220,41 1 371 070,34 
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- Résultat exceptionnel – 

 
2025A/AN 2024A/AN 

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat 
Résultat exceptionnel sur 
opérations de gestion 

66 950,00   66 950,00 32 068,34 2 715,49 29 352,85 

Résultat sur exercices antérieurs             
Résultat sur cessions d'éléments 
d'actifs 

      1 339 002,00 304 763,03 1 034 238,97 

Résultat sur autres éléments 
exceptionnels 

145 270,41   145 270,41       

Résultat exceptionnel hors 
dépréciations et provisions 

212 220,41   212 220,41 1 371 070,34 307 478,52 1 063 591,82 

QP des subventions 
d'investissement virée au résultat 

          

Dépréciations exceptionnelles       66 950,00 (66 950,00) 
Transferts de charges 
exceptionnelles 

          

Autres :       
              

Provisions pour risques et charges 
exceptionnels 

        66 950,00 (66 950,00) 

TOTAL 212 220,41   212 220,41 1 371 070,34 374 428,52 996 641,82 
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- Charges et produits financiers – 

Charges financières 

Nature des charges 2025A/AN 2024A/AN 

Charges d'intérêts   
Intérêts des emprunts et dettes 424 864,38 489 981,28 

dont : intérêts des emprunts et dettes assimilées 424 864,38 489 981,28 
dont : Intérêts des emprunts et dettes rattachées à des participation     

Intérêts des emprunts pour la trésorerie     
Intérêts des comptes courants et des dépôts créditeurs 1 304 346,23 1 339 466,44 
Intérêts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...) 52 961,30 52 961,29 
Intérêts des obligations cautionnées     
Intérêts des autres dettes     

dont : Intérêts des dettes commerciales     
dont : Intérêts des dettes diverses     

Total charges d'intérêts 1 782 171,91 1 882 409,01 
Pertes sur créances liées à des participations 4 364 377,27 10 936 864,23 
Escomptes accordés     
Pertes de change     
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement 4 325,00   
Autres charges financières     
Dotations financières aux amortissements et provisions 524 929,13 356 787,00 
Total des charges financières 6 675 803,31 13 176 060,24 
Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU) 6 675 803,31 13 176 060,24 

Produits financiers 

Nature des produits 2025A/AN 2024A/AN 

Produits de participations   
Revenus des titres de participation 7 773 613,74 20 984 966,74 
Revenus sur autres formes de participation     
Revenus des créances rattachées à des participations     

Total produits de participations 8 481 787,02 20 984 966,74 

Produits des autres immobilisations financières   
Revenus des titres immobilisés     
Revenus des prêts     
Revenus des créances immobilisées     

Total produits des autres immobilisations financières     

Revenus des créances commerciales     
Revenus des créances diverses 77 858,13 62 520,17 

Total revenus des autres créances 77 858,13 62 520,17 

Revenus des valeurs mobilières de placement     

Gains de change 95 459,47   

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Autres produits financiers 75 803,14 291 129,47 

Reprises sur provisions et transferts de charges   615 916,20 

Total des produits financiers 8 730 907,76 21 954 532,58 

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP) 8 730 907,76 21 954 532,58 
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- Ventilation de l’impôt sur les bénéfices – 
 

 
2025A/AN 2024A/AN 

Résultat avant 
report déficitaire 

Report déficitaire Résultat avant 
impôt 

Impôt dû Résultat net Résultat net 

Résultat courant (9 893 
590,18) 

  (9 893 
590,18) 

  (9 893 
590,18) 

(6 258 
661,74) 

Résultat exceptionnel à court terme 212 220,41   212 220,41   212 220,41 996 641,82 
Résultat exceptionnel à long terme (9 681 

369,77) 
  (9 681 

369,77) 
  (9 681 

369,77) 
(5 262 

019,92) 
       

Résultat intégration fiscale             
Participation des salariés             
Créances d'impôt             

Total avant impôt (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

(5 262 
019,92) 

       

Autres        

              
              
              
              

Total autres             

       

Total général (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

  (9 681 
369,77) 

(5 262 
019,92) 
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- Engagements financiers – 

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations Entreprises 
liées 

Autres 

Avals :              
              
              
Cautions :  150 508 

625,00 
        150 508 

625,00 
              
              
Garanties :              
              
              
Autres :              
              
              

TOTAL 150 508 
625,00 

        150 508 
625,00 

       

Engagements reçus Total Dirigeants Filiales Participations Entreprises 
liées 

Autres 

Avals :              
              
              
Cautions :  8 505 605,57         8 505 605,57 
              
              
Garanties :              
              
              
Autres :              
              
              

TOTAL 8 505 605,57         8 505 605,57 
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- Effectif au 31/12/2025 – 

Catégories 
Effectif salarié Effectif mis à disposition Total 

2025A/AN 2024A/AN 2025A/AN 2024A/AN 2025A/AN 2024A/AN 
Cadres 93,00 126,00 4,00 1,00 97,00 127,00 
Agents de maîtrise             

Employés et techniciens 37,00 44,00 2,00   39,00 44,00 
Autres :        
  5,00 2,00     5,00 2,00 
              

Total 135,00 172,00 6,00 1,00 141,00 173,00 
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- Tableau des Filiales et Participations – 

- Filiales  
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ANNEXES – Bilan et Compte de Résultat 2024 
Bilan Actif 

 
 Brut Amortissement Net 2024 Net 2023 

Capital souscrit non appelé         

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement         

Frais de développement 87 123 30 493 56 630 74 055 

Concessions, brevets et droits similaires 4 334 494 1 073 293 3 261 201 3 292 828 

Fonds commercial 6 017 084 219 637 5 797 447 6 123 001 

Autres immobilisations incorporelles         

Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles         

Total immobilisations incorporelles 10 438 701 1 323 423 9 115 278 9 489 883 

Immobilisations corporelles     

Terrains 37 020   37 020 37 020 

Constructions 390 160 187 722 202 437 206 633 

Installations techniques, mat. et outillage industriels         

Autres immobilisations corporelles 1 300 564 1 065 094 235 469 378 545 

Immobilisations en cours         

Avances et acomptes         

Total immobilisations corporelles 1 727 743 1 252 817 474 927 622 198 

Immobilisations financières     

Participations évaluées par mise en équivalence         

Autres participations 5 118 349 3 785 221 1 333 128 1 497 024 

Créances rattachées à des participations 145 247 462 1 513 846 143 733 616 129 651 837 

Autres titres immobilisés         

Prêts 147 063 147 063     

Autres immobilisations financières 231 757   231 757 219 564 

Total immobilisations corporelles 150 744 631 5 446 129 145 298 502 131 368 425 

ACTIF IMMOBILISE 162 911 076 8 022 369 154 888 706 141 480 507 

Stocks     

Matières premières, approvisionnements 4 131 027 701 175 3 429 853 4 360 503 

En cours de production de biens 103 602 57 159 46 443 46 443 

En cours de production de services         

Produits intermédiaires et finis         

Marchandises         

Total des stocks 4 234 629 758 334 3 476 295 4 406 946 

Créances     

Avances et acomptes versés sur commandes 10 646   10 646 17 336 

Clients et comptes rattachés 19 737 602 932 533 18 805 069 20 726 336 

Autres créances 12 436 678 1 802 910 10 633 768 12 319 426 

Capital souscrit et appelé, non versé         

Total des créances 32 184 926 2 735 442 29 449 483 33 063 098 

Disponibilités et divers     

Valeurs mobilières dont actions propres :         

Disponibilités 14 354 898   14 354 898 23 409 642 

Charges constatées d'avance 270 157   270 157 339 025 

Total disponibilités et divers 14 354 898   14 354 898 23 409 642 

ACTIF CIRCULANT 51 044 610 3 493 777 47 550 833 61 218 710 

Frais d'émission d'emprunt à étaler        

Primes de remboursement des obligations        

Ecarts de conversion actif        

TOTAL GENERAL 213 955 686 11 516 146 202 439 540 202 699 217 
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Bilan Passif 
 

 2024 2023 
Capital social ou individuel                                                                Dont versé : 10 076 465 10 076 465 10 076 465 

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 48 403 260 48 403 260 
Écarts de réévaluation      

Réserve légale  1 007 647 1 007 647 
Réserves statuaires ou contractuelles     
Réserves réglementées      
Autres réserves 24 511 180 26 190 486 
Report à nouveau   8 765 764 

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) (5 229 730) (10 070 801) 

Total situation nette 78 768 823 84 372 821 

Subventions d'investissement     
Provisions réglementées      

CAPITAUX PROPRES 78 768 823 84 372 821 

Produits des émissions de titres participatifs     
Avances conditionnées     

AUTRES FONDS PROPRES     

Provisions pour risques 2 479 098 2 133 395 
Provisions pour charges     

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 479 098 2 133 395 

Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     
Autres emprunts obligataires     

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 22 394 501 27 577 573 
Emprunts et dettes financières divers 85 043 200 75 851 853 

Total dettes financières 107 437 700 103 429 426 

Dettes d'exploitation   

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours     

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 508 929 2 546 406 
Dettes fiscales et sociales 8 015 176 9 454 759 

Total dettes d'exploitation 11 524 105 12 001 165 

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5 205 6 195 

Autres dettes 2 224 609 756 216 

Total dettes diverses 2 229 814 762 411 

Comptes de régularisation   

Produits constatés d'avance     

TOTAL DES DETTES 121 191 619 116 193 002 

Ecarts de conversion passif     

TOTAL GENERAL 202 439 540 202 699 218 
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Compte de résultat (Partie 1) 

 
 France Export Net 2024 Net 2023 

Vente de marchandises         

Production vendue de biens 114 057   114 057 954 463 
Production vendue de services 16 553 094   16 553 094 27 192 873 

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 16 667 151   16 667 151 28 147 336 

Production stockée   (266 058) 

Production immobilisée     
Subventions d'exploitation     
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1 649 858 1 681 472 

Autres produits 200 489 147 209 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 18 517 498 29 709 959 

Charges externes   
Achat de marchandises (y compris droits de douane)     
Variation de stock (marchandises)     
Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)     

Variation de stock (matières premières et approvisionnements) 1 093 687 1 180 074 
Autres achats et charges externes 13 078 390 18 884 687 

Total charges externes 14 172 077 20 064 761 

Impôts, taxes et assimiles 465 143 579 482 

Charges de personnel   
Salaires et traitements 11 217 259 15 552 081 
Charges sociales 5 051 393 7 036 681 

Total charges de personnel 16 268 652 22 588 762 

Dotations d'exploitation   
Dotations aux amortissements sur immobilisations 342 075 219 041 
Dotations aux provisions sur immobilisations     

Dotations aux provisions sur actif circulant 957 132 864 210 
Dotations aux provisions pour risques et charges 1 224 716 1 088 150 

Total dotations d'exploitation 2 523 923 2 171 401 

Autres charges d'exploitation 124 838 147 970 

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 33 554 632 45 552 375 

RESULTAT D'EXPLOITATION (15 037 134)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Société : NACARAT SAS 
Exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025 

 
Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2025 - NACARAT SAS - 57 

Compte de résultat (Partie 2) 
 

 Net 2024 Net 2023 

RESULTAT D'EXPLOITATION (15 037 134) (15 842 416) 

Opérations en commun   
Bénéfice attribué ou perte transférée     
Perte supportée ou bénéfice transféré     

Produits financiers   
Produits financiers de participations 20 984 967 22 472 922 

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé     
Autres intérêts et produits assimilés 353 650 370 893 
Reprises sur provisions et transferts de charges 615 916 44 562 

Différences positives de change   (45 622) 
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des produits financiers 21 954 533 22 842 754 

Charges financières   

Dotations financières aux amortissements et provisions 356 787 1 813 596 
Intérêts et charges assimilées 12 819 273 16 140 601 
Différences négatives de change     
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des charges financières 13 176 060 17 954 196 

RESULTAT FINANCIER 8 778 472 4 888 558 

RESULTAT COURANT (6 258 662) (10 953 858) 

Produits exceptionnels   
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 32 068 905 035 
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 339 002 387 785 
Reprises sur provisions et transferts de charges   855 624 

Total des produits exceptionnels 1 371 070 2 148 444 

Charges exceptionnelles   
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 715 43 761 
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 304 763 1 240 006 

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 66 950   

Total des charges exceptionnelles 374 429 1 283 767 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 996 642 864 677 

Participation des salariés aux résultats     
Impôts sur les bénéfices (32 290) (18 380) 

TOTAL DES PRODUITS 41 843 101 54 701 157 

TOTAL DES CHARGES 47 072 831 64 771 959 

BENEFICE ou PERTE (5 229 730) (10 070 801) 
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