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1% résolution (approbation des comptes annuels)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion, du rapport sur le
gouvernement d’entreprise du conseil d’administration et du rapport sur les comptes annuels des
commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et les
annexes arrétés au 31 décembre 2025, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports. En conséquence, elle donne pour 1’exercice clos le
31 décembre 2025 quitus de leur gestion a tous les administrateurs.

L’assemblée générale prend acte que les comptes de 1’exercice écoulé prennent en charge des dépenses
non déductibles du résultat fiscal, visées a ’article 39-4 du Code général des impdts (CGI), a hauteur de
93 637,23 euros entrainant une imposition supplémentaire de 23 409,31 euros.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
2tme résolution (approbation des comptes consolidés)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration dans sa
partie relative au Groupe Banque Populaire Rives de Paris et du rapport sur les comptes consolidés des
commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés, tels qu’ils lui ont été présentés.

Cette résolution est adoptée a la majorité.
3tme résolution (affectation du résultat et versement de I’intérét aux parts sociales)

L’assemblée générale constate que D’exercice 2025 présente un résultat bénéficiaire de
134 064 491,68 euros. Compte tenu du report a nouveau créditeur de 100 000 000 euros au
31 décembre 2024 le bénéfice distribuable s’éléve ainsi a 234 064 491,68 euros.

Elle décide de I’affecter comme suit, conformément aux propositions du conseil d’administration :
- Réserve légale : 2 651 760,00 €
- Autres réserves : 107 223 849,66 €
- Intéréts aux parts sociales : 24 188 882,02 €
- Report a nouveau aprés affectation du résultat : 100 000 000,00 €.

L’assemblée générale décide, sur proposition du conseil d’administration, de servir un intérét aux parts
sociales de 2,3 % au titre de I’exercice 2025.

L’assemblée générale constate que ’intérét aux parts sociales s’établit a 1,15 euro pour la détention
d’une part sociale du 1" janvier au 31 décembre 2025.
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Cet intérét ouvre intégralement droit a I’abattement de 40 % pour les sociétaires personnes physiques
domiciliés en France, lorsque ces derniers optent pour 1’assujettissement de cet intérét au baréme
progressif de I’imp6t sur le revenu, en lieu et place de la taxation au taux forfaitaire de 12,8 %.

L’intérét aux parts sociales sera mis en paiement en numéraire a compter du 1° juillet 2026.

Conformément a I’article 243 bis du CGI, il est rappelé que le montant des distributions effectuées au
titre des trois exercices précédents, ainsi que celui des revenus éligibles a la réfaction, ont été les

suivants :

Exercices Mor}taqt total des intéréts | Montants versés €éligibles a [Montants versés non ¢€ligibles a
distribués aux parts I’abattement de 40 % I’abattement de 40 %

2024 M 25839 672,29 € 17233 685,01 € 8 605 987,28 €

2023 31494 692,64 € 20 625 889,85 € 10 868 802,79 €

2022 26 435 072,80 € 16 926 094,69 € 9508978,11 €

() Pour corriger une erreur de plume dans la 3¢ résolution adoptée par I’assemblée générale ordinaire du
20 mai 2025, le montant des intéréts versés a été de 25 839 672,29 euros en lieu et place de
25 831 300,63 euros (montant indiqué dans ladite résolution, soit un écart de 8 371,66 euros), et le
montant affecté aux autres réserves a été comptabilisé pour 95 851 838,14 euros en lieu et place de
95 860 209,80 euros (montant indiqué dans ladite résolution, soit un écart du méme montant).

Cette résolution est adoptée a la majorité.
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KPMG S.A. Forvis Mazars S.A.
Tour EQHO 45 Rue Kléber

2, Avenue Gambetta 92300 Levallois-Perret
CS 60055
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'assemblée générale de la société Banque Populaire Rives de Paris,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de la société Banque Populaire Rives de Paris relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

KPMG S.A,, société d'expertise comptable et de Société anonyme a conseil FORVIS MAZARS SA

commissaires aux comptes inscrite au Tableau de I'Ordre des d’administration Société de commissariat aux comptes

experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et Siége social : Siége social : 45 Rue Kléber 92300 Levallois-Pérret
rattachée & la Compagnie régionale des commissaires aux Tour EQHO SIREN : 784 824 153

comptes de Versailles et du Centre. 2 avenue Gambetta RCS Nanterre

Société frangaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055

cabinets indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, 92066 Paris La Défense Cedex

une société de droit anglais (“private company limited by Capital social : 5497 100 €

guarantee”). 775726 417 RCS Nanterre
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.2 de
'annexe qui expose les incidences du changement de méthode comptable relatif a la premiére
application des reglements ANC n° 2023-03.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Risque de crédit — dépréciation individuelle et collective

Risque identifié

Notre réponse

La Banque Populaire Rives de Paris est exposée aux risques
de crédit et de contrepartie. Ces risques résultant de
l'incapacité de ses clients ou de ses contreparties a faire face
a leurs engagements financiers, portent notamment sur ses
activités de préts a la clientéle.

Les encours de crédits supportant un risque de contrepartie
avéré font I'objet de dépréciations déterminées
essentiellement sur base individuelle. Ces dépréciations sont
évaluées par le management de la Banque en fonction des
flux futurs recouvrables estimés tenant compte des garanties
disponibles sur chacun des crédits concernés.

Par ailleurs, la Banque comptabilise, dans ses comptes
sociaux, des provisions pour pertes de crédit attendues sur
les encours présentant une dégradation significative du
Ces provisions sont déterminées
principalement sur la base de modéles développés par
I'organe central intégrant différents paramétres (flux attendus
sur la durée de vie de l'instrument financier, probabilité de
défaut, taux perte en cas de défaut, informations
prospectives).

risque de crédit.

Ces provisions pour pertes attendues sont complétées le cas
échéant par des dotations sur base sectorielle au regard de
spécificités locales identifiées par la Banque Populaire Rives
de Paris.

Nous avons considéré que l'identification et I'évaluation du
risque de crédit constituait un point clé de I'audit étant donné

Provisionnement des encours de crédits non douteux
présentant une dégradation significative du risque de
crédit :

Le provisionnement des encours non douteux présentant une
dégradation significative du risque de crédit depuis I'octroi est
déterminé sur les bases des modéles et des outils déployés
par BPCE. De ce fait, les procédures d’audit sur ces aspects
sont menées a notre demande par le collége des auditeurs
de 'organe central, dont nous revoyons les conclusions pour
les besoins de notre audit.

Nos travaux ont principalement consisté :

— anous assurer de I'existence d’un dispositif de controle
interne permettant une actualisation a une fréquence
appropriée des notations des différentes contreparties ;

— enune revue critique des travaux, mis en ceuvre a notre
demande par les auditeurs de I'organe central qui, en
lien avec leurs experts et spécialiste

e se sont assurés de I'existence d’une gouvernance
revoyant a une fréquence appropriée le caractére
adéquat modéles de provisions, les
parameétres utilisés pour le calcul des provisions,

des

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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que les dépréciations et provisions induites constituent une
estimation significative pour I'établissement des comptes, et
font appel au jugement de la direction tant dans le
rattachement des encours de crédits aux différents statuts et
dans la détermination des parameétres et modalités de calculs
des provisions pour pertes de crédit attendues, que dans
'appréciation du niveau de dépréciation individuel des
encours de crédits douteux et douteux compromis.

Le stock de dépréciations individuelles sur les encours de
crédits s’éléve a 362 M€ et le stock de provisions pour risque
de contrepartie inscrites au passif s’éleve a 153 M€.

Le colt du risque sur I'exercice 2025 s’éleve a -91,5 M€
(contre -95,2 M€ sur I'exercice 2024).

Pour plus de détails sur les principes comptables et les
expositions, se référer aux notes 2, 3.9, 4.2.1 et 4.2.2 de
I'annexe aux comptes annuels.

e  ontapprécié le caractére approprié des paramétres
utilisés pour les calculs des provisions au 31
décembre 2025,

. ont effectué des contre-calculs sur les principales
typologies d’encours de crédits ;

. ont réalisé des controles sur le dispositif

informatique dans son ensemble mis en place par

le Groupe BPCE avec notamment une revue des

contréles généraux informatiques, des interfaces

et des contrbles automatisés ;

. ont réalisé des contrdles portant sur I'outil mis a
disposition par le groupe BPCE afin d’évaluer les
incidences en pertes de crédits attendues de
I'application de dégradations sectorielles.

Par ailleurs, nous nous sommes assurés de la correcte
documentation et justification des provisions sectorielles
comptabilisées dans les comptes de la Banque Populaire
Rives de Paris.

A ce titre, nous avons (i) procédé a 'appréciation des critéres
d’identification par la Banque Populaire Rives de Paris des
secteurs d’activité considérés au regard de son
environnement comme étant davantage sensibles aux
incidences du contexte économique actuel, (ii) effectué une
revue critique des provisions ainsi estimées.

Dépréciation sur encours de crédits douteux et douteux
compromis

Dans le cadre de nos procédures d’audit, nous avons
examiné le dispositif de controle relatif au recensement des
expositions, au suivi des risques de crédit et de contrepartie,
a l'appréciation des risques de non-recouvrement et a la
détermination des dépréciations et provisions afférentes sur
base individuelle.

Nos travaux ont consisté a apprécier la qualité du dispositif
de suivi des contreparties sensibles, douteuses et
contentieuses ; du processus de revue de crédit ; du dispositif
de valorisation des garanties. Par ailleurs, sur la base d’un
échantillon de dossiers, nous avons réalisé des analyses
contradictoires des montants des dépréciations.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
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Enfin, nous avons apprécié le caractere approprié des
informations communiquées dans les notes afférentes de
'annexe aux comptes annuels.

Valorisation des titres BPCE

Risque identifié

Notre réponse

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les
sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de
banque de proximité : les 14 Banques Populaires et les
15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est
détenteur a parité de BPCE, I'organe central du groupe.

La valeur des titres de I'organe central, classés en titres
de participation, a été déterminée en calculant un actif net
réévalué qui intéegre la réévaluation des principales
filiales de BPCE.

Leur valorisation est principalement fondée sur les
prévisions pluriannuelles actualisées des flux de
(Dividend  Discount Model)
déterminées a partir des plans d’affaires des principales

dividendes attendus
filiales. Ces valorisations reposent sur des paramétres
techniques tels que le taux d’actualisation, le taux de
croissance a long terme et le taux de rémunération des
fonds propres.

L’actif net réévalué de BPCE intégre également les actifs
incorporels détenus par BPCE, qui font I'objet d'un
exercice de valorisation périodique par un expert
indépendant, que les charges de structure
prévisionnelles de I'organe central.

ainsi

Nous avons considéré que la valeur des titres BPCE
constitue un point clé de l'audit en raison de la
significativité de cette estimation comptable au sein du
bilan de la Banque et des jugements intervenant dans le
calibrage des parameétres.

La valeur nette comptable des titres BPCE s’éléve a 925 M€
au 31 décembre 2025.

Pour plus de détails sur les principes comptables, se référer
aux notes 4.4. de 'annexe aux comptes annuels.

Les travaux de valorisation des titres BPCE sont réalisés par
les équipes d’évaluation de I'organe central. De ce fait, les
procédures d’audit relatives a ces travaux sont menées a
notre demande par le collége des auditeurs de l'organe
central, dont nous revoyons les conclusions pour les besoins
de notre audit.

Ainsi, a réception des conclusions, nous nous assurons de la
démarche d’audit mise en ceuvre et procédons a une revue
critique de ces conclusions. Dans le cadre des travaux
réalisés, les auditeurs de l'organe central font également
appel a I'expertise de leurs équipes d’experts en évaluation.

Les travaux menés ont consisté principalement en :

— une analyse de la pertinence de la méthodologie
retenue pour valoriser les principales entités ;

—  I'obtention et la revue des plans d’affaires des filiales et
principales participations et [l'analyse des taux
d’actualisation, de croissance et de rémunération des
fonds propres retenus en fonction du profil de chaque
entité ;

— un contre-calcul des valorisation ;
—  l'appréciation de l'absence dindices ou d’éléments

susceptibles de cause
significativement la valorisation des actifs incorporels.

factuels remettre en

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des
informations communiquées dans les notes afférentes de
I'annexe aux comptes annuels

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux sociétaires a I'exception du
point ci-dessous.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n'incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu'elles n'entrent pas dans le périmétre
des informations a produire.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 et L. 22-
10-10 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Banque Populaire Rives de Paris par
I'assemblée générale du 24 avril 2008 pour le cabinet KPMG S.A. et du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG S.A. était dans la 18™ année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars dans la 10é™ année sans interruption.

Par ailleurs, la société Salustro Reydel, membre du réseau KPMG S.A. était précédemment
commissaire aux comptes de l'entité de 1992 a 2008.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 6
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Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de
suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 7
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o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde

appliquées.
Les Commissaires aux comptes,
Paris La Défense, le 16 avril 2026 Levallois-Perret, le 16 avril 2026
KPMG S.A. Forvis Mazars

DocuSigned by: DocuSigned by:
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Ulrich Sarfati Laurence Karagulian
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2. COMPTES INDIVIDUELS
2.1 Comptes individuels annuels au 31 décembre 2025
2.1.1 COMPTE DE RESULTAT
EN MILLIERS D’EUROS Notes  Exercice 2025 Exercice 2024
Intéréts et produits assimilés 3.1 989 749 1081317
Intéréts et charges assimilées 3.1 -674 978 -785 103
Produits sur opérations de crédit-bail et de locations simples 3.2 237 391 253 103
Charges sur opérations de crédit-bail et de locations simples 3.2 -205 388 -222 747
Revenus des titres a revenu variable 3.3 68 011 64 084
Commissions (produits) 3.4 369 784 376 080
Commissions (charges) 34 -85 655 -87 591
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 427 369
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 3.6 1991 375
Autres produits d’exploitation bancaire 3.7 11 541 15 161
Autres charges d’exploitation bancaire 3.7 -9 258 -33719
Produit net bancaire 703 615 661 329
Charges générales d’exploitation 3.8 -416 601 -379 925
(I;)toéztrisg;ﬁ:: amortissements et aux dépréciations sur immobilisations incorporelles 13430 15030
Résultat brut d’exploitation 273 584 266 374
Co0t du risque 3.9 -91 502 -95 262
Résultat d’exploitation 182 081 171 111
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 -8 818 -3
Résultat courant avant imp6t 173 263 171 108
Résultat exceptionnel 3.1 0 0
Impdt sur les bénéfices 3.12 -39 199 -45 068
Qotations / Reprises de Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) et provisions 0 0
reéglementées
RESULTAT NET 134 064 126 040

Rapport annuel 2025 +X 250



Docusign Envelope ID: 4FD01330-EOE9-4F69-8FA2-347554DDCAGS

03. Etats financiers > Sommaire

2.1.2 BILAN ET HORS BILAN
ACTIF
EN MILLIERS D’EUROS Notes 31/12/2025 31/12/2024
Caisses, banques centrales 124 000 135424
Effets publics et valeurs assimilées 4.3 1500 599 1350 531
Créances sur les établissements de crédit 4.1 6 205 830 4960 740
Opérations avec la clientéle 4.2 17 382 720 17 658 499
Obligations et autres titres a revenu fixe 4.3 6 546 633 6443 578
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 41 194 43 359
Participations et autres titres détenus a long terme 4.4 222 153 262 557
Parts dans les entreprises liées 4.4 1296 267 1238516
Opérations de crédit-bail et de locations simples 4.5 484 888 603 139
Immobilisations incorporelles 4.6 49 122
Immobilisations corporelles 4.6 81 026 80 609
Autres actifs 4.8 91 451 98 127
Comptes de régularisation 4.9 153 122 171 849
TOTAL DE L’ACTIF 34129 931 33 047 048
Hors bilan
EN MILLIERS D’EUROS Notes 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés
Engagements de financement 5.1 1838 089 1417 197
Engagements de garantie 5.1 545 414 444 060
Engagements sur titres 343 701
PASSIF
EN MILLIERS D’EUROS Notes 31/12/2025 31/12/2024
Banques centrales 0 1
Dettes envers les établissements de crédit 41 8579 731 7731976
Opérations avec la clientele 4.2 21 189 005 21032 075
Dettes représentées par un titre 4.7 409 668 405 058
Autres passifs 4.8 251 922 275819
Comptes de régularisation 49 285 423 307 301
Provisions 410 241729 257 108
Dettes subordonnées 411 0 0
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 412 487 583 487 583
Capitaux propres hors FRBG 413 2684 870 2550 128
Capital souscrit 1074781 1048 263
Primes d’émission 93 111 93 111
Réserves 1276 464 1176 264
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions reglementées et subventions d’'investissement 6 450 6 450
Report a nouveau 100 000 100 000
Résultat de I'exercice (+/-) 134 064 126 040
TOTAL DU PASSIF 34129 931 33 047 048
Hors bilan
EN MILLIERS D’EUROS Notes 31/12/2025 31/12/2024
Engagements regus
Engagements de financement 5.1 39 881 19 332
Engagements de garantie 5.1 3872543 3942 043
Engagements sur titres 493 851
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sur les comptes individuels

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE" dont fait partie la Banque Populaire Rives de Paris comprend le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse

d’Epargne, I'Organe central BPCE et ses filiales.

LES DEUX RESEAUX BANQUE POPULAIRE ET CAISSE D’EPARGNE

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociét’aires sont propriétaires des deux réseaux de banque de proximité :
les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d'Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de BPCE,
I'Organe central du Groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant statutairement
I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d’Epargne comprend les Caisses d’Epargne et les sociétés locales d’épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveau local, les SLE
sont des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet d’animer le
sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d’Epargne & laquelle elles sont affiliées, et elles ne peuvent
pas effectuer d’'opérations de banque.

1 La Banque est intégrée aux comptes consolidés du Groupe BPCE ; ces comptes sont disponibles au siége social de I'Organe central BPCE
7, promenade Germaine Sablon — 75013 Paris, ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE. L'Organe central est enregistré au Registre
du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 493455042
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Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n°® 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de surveillance dont le
capital est détenu a parité par les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s’inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne.

BPCE est notamment chargé d’assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la gamme des
produits et des services commercialisés, d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon
fonctionnement des établissements du Groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux dans le
domaine de la banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et leurs structures de
production. Il détermine aussi la stratégie et la politique de développement du Groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE sont organisés autour de deux grands pdles métiers :

@ la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pdle Solutions
& Expertises Financiéres (comprenant I'affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les cautions & garanties
financiéres et l'activité « Titres Retail »), le pOle Digital et Paiements (intégrant les filiales Paiements et le groupe Oney), le
pble Assurances (incluant désormais les cautions et garanties financiéres) et les autres réseaux ;

® Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth
Management) et la Banque de Grande Clientele (Natixis Corporate & Investment Banking).

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des
excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au refinancement du
Groupe, charge a lui de sélectionner I'opérateur de ces missions le plus efficace dans I'intérét du Groupe. Il offre par ailleurs
des services a caractére bancaire aux entités du Groupe.

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L 511-31, L 512-107-5 et L 512-107-6 du Code
monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilit¢ du Groupe et des établissements affiliés a BPCE, ainsi que
d’organiser la solidarité financiére qui les lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du Groupe ainsi que de
chacun des réseaux et d'organiser la solidarité financiére au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des
dispositions législatives instituant un principe légal de solidarité obligeant I'Organe central a restaurer la liquidité ou la solvabilité
d’affiliés en difficulté et/ou de 'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité du principe de solidarité, BPCE
est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés de participer aux efforts financiers qui
seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser jusqu’a 'ensemble des disponibilités et des fonds
propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs d’entre eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra notamment recourir
de fagon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore mettre en ceuvre les
mécanismes appropriés de solidarité interne du Groupe et en faisant appel au fonds de garantie commun aux deux réseaux
dont il détermine les régles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux
ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d’un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Banques Populaires dans
les livres de BPCE sous la forme d’'un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I'objet d’'un dép6t de 450 millions d’euros effectué par les Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’'une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépéts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d’'une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le montant des dépbts
par réseau est de 211 millions d’euros au 31 décembre 2025.

Le montant total des dépéts effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau Caisse
d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la somme des actifs
pondérés du Groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépbts au titre du systéme de garantie et de solidarité se
traduit par I'identification d’'un montant équivalent au sein d'une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a I'Organe central.

Laliquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale d’é pargne
considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concernée est I'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon I'ordre convenu.
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1.3 Evénements significatifs

Aucun événement marquant au cours de I'exercice 2025.

1.4 Evénements postérieurs a la cloture

L’année 2026 a débuté avec une instabilité croissante de la situation au Proche et Moyen-Orient qui s’est muée en opération
militaire américano-israélienne en Iran a partir du 28 février. Cette opération a déja eu des impacts significatifs, notamment sur
les prix du baril de Brent et du gaz. Une semaine aprés le début du conflit, ces derniers affichent des hausses respectives de
pres de 15 dollars et de plus de 50 %. Les marchés intégrent surtout une incertitude brutalement accrue, avec une chute des
indices boursiers (-5 % pour le Stoxx600, -6 % pour le CAC40 et -2 % pour le Dow Jones). Il est toutefois trop to6t pour évoquer
un éventuel choc d’offre en raison des productions alternatives et du niveau des stocks. L’impact économique sera fonction de
la durée et de I'intensité du conflit.

Note 2. Principes et méthodes comptables généraux

2.1 Méthodes d’évaluation, présentation des comptes individuels et date de cloture

Les comptes individuels annuels de la Banque Populaire Rives de Paris sont établis et présentés conformément aux régles
définies par BPCE dans le respect du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés par le conseil d’administration du
9 mars 2026. lIs seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale du 19 mai 2026.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention
contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans les états
financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

2.2 Changements de méthodes comptables

Le reglement de I'Autorité des normes comptables ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant le reglement ANC n°2014-07 du
26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire a supprimé la notion de transfert de charges. Cette
suppression n’a pas d’'impact sur les comptes individuels de la Banque.

Les autres textes adoptés par I'Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2024 n’ont également pas
d’'impact significatif sur les comptes individuels de la Banque.

La Banque n’anticipe pas I'application des textes adoptés par I'Autorité des normes comptables lorsqu’elle est optionnelle, sauf
mention spécifique.

2.3 Principes comptables généraux

Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice précédent. Les conventions comptables
générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

@ continuité de I'exploitation ;
® permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;

® indépendance des exercices.

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du co(t historique et tous les postes
du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d’amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.4 Principes applicables aux mécanismes de résolution bancaire

Les modalités de constitution du Fonds de garantie des dépodts et de résolution (FGDR) relevent de larrété du
27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes especes, cautions et titres, le montant des contributions versées par la Banque
Populaire Rives de Paris représente -0,7 million d’euros. Les cotisations (contributions non remboursables en cas de retrait
volontaire d’agrément) représentent 0,03 million d’euros. Les contributions versées sous forme de certificats d’associé ou
d’association et de dépots de garantie especes qui sont inscrits a I'actif du bilan s’élévent a -0,087 million d’euros.

Le Fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE, dite BRRD (Bank Recovery and
Resolution Directive), qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d’investissement et du réglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le Fonds
de résolution unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique (MSU).
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Le FRU est un dispositif de financement a la disposition de 'autorité de résolution (Conseil de résolution unique) dédié a la
mise en ceuvre de mesures de résolution.

Conformément au reglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les
contributions ex ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de résolution unique a déterminé les
contributions au fonds de résolution unique pour I'année 2024. La cible des fonds a collecter pour le Fonds de résolution
était atteinte au 31 décembre 2023. Le montant des contributions versées par la Banque Populaire Rives de Paris est nul
en 2024 et 2025 tant pour la part passant en charge que pour la part sous la forme d’engagement de paiement irrévocable
(EPI) garanti par des dépobts especes inscrits a I'actif du bilan. Des contributions pourront toutefois étre appelées a I'avenir
en fonction notamment de I'évolution des dépbts couverts et de I'utilisation éventuelle du fonds. La part des EPI correspond
a 15 % des appels de fonds jusqu’en 2022 et 22,5 pour la contribution 2023. Ces dépobts sont rémunéres au taux applicable
aux acteurs de marché concernés, c’est-a-dire a €ster-20bp depuis le 1¢" mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit
a I'actif du bilan s’éléve a 9,3 millions d’euros au 31 décembre 2025. Il est comptabilisé a I'actif du bilan sur la ligne « Autres
actifs » et ne fait pas I'objet de dépréciations au 31 décembre 2025. Les engagements au titre des EPI ne font pas I'objet
de provision au passif. En effet, les conditions d’utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de
paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la reglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu’en
cas de retrait d’'agrément ou de procédure de résolution d’'un établissement et aprés une intervention a hauteur d’'un
minimum de 8 % du total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d’'instruments de fonds propres pertinents et
d’autres engagements utilisables au titre du renflouement interne. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5 %
du total des passifs de I'établissement soumis a une procédure de résolution. Le Groupe BPCE ne s’attend pas a ce qu'une
mesure de résolution nécessitant un appel a contribution pour le Groupe intervienne en zone euro, ni a une perte ou un
retrait de son agrément bancaire.

Note 3. Informations sur le compte de résultat

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables

Les intéréts et les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat prorata
temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :

® un intérét négatif sur un actif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB ;
® un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et codts liés a I'octroi ou a I'acquisition d’'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant da.

Les revenus d’obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans I'exercice. |l
en est de méme pour les titres supersubordonnés a durée indéterminée répondant a la définition d’un instrument de fonds
propres prudentiels Tier 1. La Banque Populaire Rives de Paris considére en effet que ces revenus ont le caractére d’intéréts.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D’EUROS
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations avec les établissements de crédit 256 468 -325 810 -69 342 321429 -366 113 -44 683
Opérations avec la clientéle 523 966 -291 187 232780 528 168 -376 869 151299
Obligations et autres titres a revenu fixe 133 885 -23 383 110 502 119 337 -16 754 102 583
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0
Autres 75 429 -34 598 40 832 112 383 -25 367 87016
TOTAL 989 749 -674 978 314771 1081 317 -785103 296 214

() Dont 36 millions d’euros au titre des opérations de macrocouverture.

Les produits d’intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunération des fonds du Livret A et
du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépdts et consignations.

La reprise de provision pour épargne-logement s’éléve & 6,8 millions d’euros pour I'exercice 2025, contre 0,5 million d’euros
pour I'exercice 2024.
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OPERATIONS DE TITRISATION 2025
Au 31 décembre 2025, une opération de titrisation a été réalisée par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne :

@ en avril 2025, une opération de titrisation s’est traduite par une collatéralisation de préts ala consommation (1,3 milliard d’euros
pour 'ensemble des établissements du Groupe) a BPCE Demeter Penta ;

® enjuin 2025, une opération de réémission de titrisation s’est traduite par une cession de préts équipement (0,45 milliard d’euros)
a BPCE Ophelia ;

® en novembre 2025, une opération de réémission de titrisation s’est traduite par une cession de préts équipement
(0,35 milliard d’euros) a BPCE Ophélia ;

® en octobre 2025, une opération d’émission de titrisation s’est traduite par une cession de de préts immobiliers résidentiels
(0,65 milliard d’euros) a BPCE Olympia Master Home Loans.

Ainsi, au moment de la mise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisées sont enregistrées
dans le poste d'intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur « opérations avec la clientéle »
liee a la diminution du stock de créance est compensée par 'augmentation des produits sur « obligations et autres titres a revenu
fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d’intéréts sur parts résiduelles basé sur les flux d’intéréts des créances titrisées.

3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et locations assimilées

Principes comptables

Sont enregistrés a ce poste les produits et charges provenant d'immobilisations figurant a I'actif du bilan aux postes « Crédit-
bail et opérations assimilées » et « Location simple », notamment :

® les loyers et les plus et moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d’achat ou encore en location simple ;

@ les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

@ les dotations aux amortissements des immobilisations.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D’EUROS
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations de crédit-bail et location financiéere

Loyers 202 112 0 202112 209 142 0 209 142
Résultats de cession 5 341 -8 820 -3478 7183 -11 256 -4 072
Dépréciation 413 -7 437 -7 023 4 557 -6 656 -2 099
Amortissement 0 -133177 -133177 0 -175926  -175926
Autres produits et charges 10 657 -40 763 -30 106 11729 -11 348 381

218524  -190 197 28327 232610  -205185 27 425

Opérations de location simple

Loyers 17 962 0 17 962 19 365 0 19 365
Résultats de cession 603 -927 -324 703 -1 029 -325
Dépréciation 0 0 0 0 0 0
Amortissement 0 -11 805 -11 805 0 -13 663 -13 663
Autres produits et charges 303 -2 460 -2 157 424 -2 870 -2 446

18 868 -15191 3676 20493 -17 562 2931
TOTAL 237 391 -205 388 32003 253103  -222 747 30 356
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3.3 Revenus des titres a revenu variable

Principes comptables

Les revenus des titres a revenu variable comprennent les dividendes et autres revenus provenant d’actions et d’autres titres
a revenu variable, de participations, d’autres titres détenus a long terme et de parts dans les entreprises liées.

Les dividendes sont comptabilisés dés que leur paiement a été décidé par I'organe compétent.

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025  Exercice 2024

Actions et autres titres a revenu variable 147 47
Participations et autres titres détenus a long terme 67 864 64 037
Parts dans les entreprises liées 0 0
TOTAL 68 011 64 084

3.4 Commissions

Principes comptables

Les commissions assimilables par nature a des intéréts sont comptabilisées en « Intéréts, produits et charges assimilés »
(cf. note 3.1).

Les autres commissions sont enregistrées selon la nature de la prestation :

® commissions rémunérant une prestation instantanée : enregistrement lors de I'achévement des prestations ;

@ commissions rémunérant une prestation continue ou discontinue avec plusieurs échéances successives échelonnées :
enregistrement au fur et a mesure de I'exécution de la prestation.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D’EUROS
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations de trésorerie et interbancaire 462 -159 303 428 -61 367
Opérations avec la clientele 208 972 -4 579 204 393 209 873 -4 663 205 209
Opérations sur titres 8 902 -3 835 5067 7 939 -3 863 4076
Moyens de paiement 124 171 -68 766 55 405 123 822 -65 750 58 072
Opérations de change 3733 -19 3714 3375 -25 3 351
Engagements hors-bilan 20 625 -2913 17712 29 892 -2 537 27 356
Prestations de services financiers 0 0 0 0 0 0
Activités de conseil 2271 0 2271 2 0 2
Autres commissions 647 -5 383 -4 736 749 -10 692 -9943
TOTAL 369 784 -85 655 284 129 376 080 -87 591 288 489

3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation

Principes comptables
Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

® les gains ou pertes des opérations de bilan et de hors-bilan sur titres de transaction ;

@ les gains ou pertes dégagés sur les opérations de change a terme sec, résultant des achats et ventes de devises et de
I’évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux ;

® les gains ou pertes provenant des opérations sur des instruments financiers a terme, notamment de taux d’intérét, de
cours de change et d’indices boursiers, que ces instruments soient fermes ou conditionnels, y compris lorsqu’il s’agit
d’opérations de couverture d’opérations des portefeuilles de négociation.
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EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025 Exercice 2024
Titres de transaction 0 0
Opérations de change 427 369
Instruments financiers a terme 0 0
TOTAL 427 369

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

Principes comptables

Ce poste correspond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilles sur titres de placement et sur titres de I'activités
de portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-values de cession et dotations aux provisions et
moins-values de cession.

Exercice 2025 Exercice 2024
EH ik HIERS IEOROS Placement LHICHEEEEEIN Total Placement Titres associatifs Total
de place de place
Dépréciations 1980 0 1980 -907 0 -907
Dotations -383 0 -383 -1893 0 -1 893
Reprises 2362 0 2362 986 0 986
Résultat de cession 11 0 11 1283 0 1283
Autres éléments 0 0 0 -1 0 -1
TOTAL 1991 0 1991 375 0 375

3.7 Autres produits et charges d’exploitation bancaire

Principes comptables

Les autres produits et charges d’exploitation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations faites en
commun, les refacturations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des activités
immobilieres et des prestations de services informatiques.

Figurent également a ce poste les charges et produits sur les activités de crédit-bail et / ou de location simple non exercées
a titre principal et dont les immobilisations figurent a I'actif au poste d’immobilisations corporelles.
Ces produits et charges comprennent notamment :

® les loyers et les plus et moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d’achat ou encore en location simple ;

® les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

@ les dotations aux amortissements des immobilisations concernées.
Depuis 2025, suite a la suppression de la technique de transfert de charges par le reglement ANC 2023-03 modifiant le

reglement ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire, les charges
précédemment transférées sont présentées directement en déduction des charges d’origine.
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Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D’EUROS
Produits Charges Total Produits | Charges Total

Quote-part d’opérations faites en commun 0 0 0 0 0 0
Refacturations de charges et produits bancaires 0 -9 879 -9 879 0 -10223 -10 223
Activités immobiliéres 0 0 0 0 0 0
Prestations de services informatiques 0 0 0 0 0 0
Autres activités diverses 10 575 0 10 575 8 855 0 8 855
Autres produits et charges accessoires (! 966 621 1587 6306 -23497 -17 191
Total 11 541 -9 258 2283 15161 -33719 -18 558

() Dans un contexte de hausse significative de nouveaux risques (hors risques de contrepartie) la Banque a décidé de provisionner des risques
de fraude, suspens comptables et autres.

3.8 Charges générales d’exploitation

Principes comptables

Les charges générales d’exploitation comprennent les frais de personnel, dont les salaires et traitements, la participation et
l'intéressement des salariés, les charges sociales, ainsi que les impdts et taxes afférents aux frais de personnel. Sont
également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres impéts et taxes et la rémunération des services
extérieurs.

Depuis 2025, suite a la suppression de la technique de transfert de charges par le reglement ANC 2023-03 modifiant le
reglement ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire, les charges
précédemment transférées sont présentées directement en déduction des charges d’origine.

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025 Exercice 2024

Salaires et traitements -143 339 -126 779
Charges sociales -69 222 -59 502
Provisions sur passifs sociaux 2 556 2095
Intéressement des salariés (y compris abondement) -16 144 -10 568
Participation des salariés -9 373 -7 629
Impdts et taxes liés aux rémunérations -23 325 -20 327
Autres -6 862 -8 159
Total des frais de personnel -265 708 -230 869
Impots et taxes -8 374 -8 970
Autres charges générales d’exploitation -142 519 -140 087
Total des autres charges d’exploitation -150 893 -149 056
Total -416 601 -379 925

L’effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :
1 617 cadres et 1 057 non-cadres, soit un total de 2 674 salariés.

Les refacturations des activités « Organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées a BPCE sont présentées
en PNB et les refacturations des missions Groupe versées a BPCE sont présentées en charges générales d’exploitation.
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Principes comptables

Le poste « Colt du risque » comporte uniquement le codt lié au risque de crédit (ou risque de contrepartie). Le risque de
crédit est I'existence d’une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements
gu’elle a souscrits. Le terme "contrepartie", désigne toute entité juridique bénéficiaire d’'un crédit ou d’'un engagement par
signature d'un instrument financier a terme, ou émetteur d’un titre de créance.

Le colt du risque de crédit est évalué lorsque la créance est qualifiée de douteuse, c’est-a-dire quand le risque est avéré,
des lors qu’il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des engagements
souscrits par la contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant I'existence de garantie ou
de caution.

Le risque de crédit est également évalué quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant
une augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et 4.2.1).

Le colt de risque de crédit se compose donc de I'ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur la
clientéle, sur établissements de crédit, sur titres a revenu fixe d’investissement (en cas de risque de défaillance avéré de
I’émetteur), les provisions sur engagements hors-bilan (hors instruments financiers de hors-bilan) ainsi que les pertes sur
créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes « Intéréts et produits assimilés » et « Autres produits d’exploitation bancaire » du
compte de résultat, les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de
créances amorties relatives aux intéréts sur créances douteuses dont le provisionnement est obligatoire. Pour les titres de
transaction, de placement, de l'activité de portefeuille et pour les instruments financiers a terme, le colt du risque de
contrepartie est porté directement aux postes enregistrant les gains et les pertes sur ces portefeuilles, sauf en cas de risque
de défaillance avéré de la contrepartie ou cette composante peut étre effectivement isolée et ou les mouvements de
provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits au poste « Co0t du risque ».

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS Honoraires Reécupe- Hono- Requpe-
D’EUROS Dotations Reprises Pertes non frais d'actes rations sur Total Dotations Reprises pert raires frais raélﬁrns Total
nettes  couvertes et créances nettes " d’actes et r6aNG
contentieux amorties COUVeNES ontentieux Creances
amorties
Dépréciations d’actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientéle -181 966 107 329 -2 493 -2 963 369 -79724 -221600127799 -3791 -1628 4304 -94917
T_|tres et débiteurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
divers
Provisions
Engagements 411 888 0 0 0 1299 1784 24 0 0 0 1808
hors-bilan
Provisions pour 38732 25654 0 0 0 -13077 -109 646 107 493 0 0 0 -2153
risque clientéle
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL -220 286 133 872 -2 493 -2 963 369 -91502 -329 463235316 -3791 -1628 4304 -95262
dont :
ereprises de
dépréciations 107 329 127 799
devenues sans objet
ereprises de
dépréciations 785 0
utilisées
« pertes sur créances
couvertes par -785 0
provisions
Total reprises nettes 71722 127 799
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3.10 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

Principes comptables
Les gains ou pertes sur actifs immobilisés comprennent :

@ les gains ou pertes sur cessions d’actifs corporels et incorporels affectés a I'exploitation de I'établissement, issus de la
différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;

@ les gains ou pertes des opérations sur titres de participation, sur autres titres détenus a long terme, sur parts dans les
entreprises liées et sur titres d’investissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession et dotations aux provisions et moins-values de cession.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS Participations Titres Immobilisations Participations | Titres Immobilisations
D’EUROS et autres titres  d’inves- corporelles et~ Total et autres titres = d'inves- corporelles et Total
alongterme  tissement incorporelles along terme | tissement incorporelles

Dépréciations -24 0 0 -24 -5 0 0 -5
Dotations -25 0 0 -25 -6 0 0 -6
Reprises 1 0 0 1 0 0 0 0
Résultat de cession -8 753 0 -40  -8793 6 0 -4 2
TOTAL -8 778 0 -40 -3818 1 0 -4 -3

Les gains ou pertes sur titres de participation, parts dans les entreprises liées et autre titres détenus a long terme comprennent
notamment les opérations suivantes :

# les dotations aux dépréciations sur titres de participation : 25 milliers d'euros ;
® le résultat des cessions sur titres de participation et autres titres a long terme : -8 753 miilliers d'euros.

3.11 Résultat exceptionnel

Principes comptables

Ce poste comprend exclusivement les produits et les charges avant imp6t, qui sont générés ou surviennent de maniere
exceptionnelle et qui ne relévent pas de 'activité courante de I'établissement.

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025 Exercice 2024
Produits exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelles 0 0

3.12 Impébt sur les bénéfices

Principes comptables

Les réseaux Caisses d’Epargne et Banques Populaires ont décidé depuis I'exercice 2009 de bénéficier des dispositions de
I'article 91 de la Loi de finances rectificative pour 2008, qui étend le mécanisme de 'intégration fiscale aux réseaux bancaires
mutualistes. Ce mécanisme s’inspire de I'intégration fiscale ouverte aux mutuelles d’assurance et tient compte de critéres
d’intégration autres que capitalistiques (le critére usuel étant une détention du capital a partir de 95 %).

La Banque Populaire Rives de Paris a signé avec sa mere intégrante une convention d’intégration fiscale qui lui assure de
constater dans ses comptes la dette d’'imp6t dont elle aurait été redevable en I'absence d’intégration fiscale mutualiste.

La charge d'imp6t de I'exercice correspond a I'impot sur les sociétés exigible au titre de I'exercice.

Les régles du pilier Il de TOCDE visant a la mise en place d’un taux d'imposition mondial minimum des sociétés fixé a 15 %,
transposées en droit frangais par la loi de finances pour 2024 sont désormais applicables aux exercices ouverts a compter
du 1¢" janvier 2024. BPCE, en tant qu’entité mére ultime de I'ensemble du Groupe BPCE sera I'entité redevable de cette
imposition complémentaire. Au regard des dispositions légales et conventionnelles a date, La Banque Populaire Rives de
Paris est assujettie a cette imposition complémentaire qui restera néanmoins a la charge de BPCE.

A noter toutefois les cas particuliers des juridictions ol sont établies des entités dont la réglementation fiscale locale prévoit
le paiement auprés de I'administration fiscale de I'éventuelle top-up tax due au titre de cette juridiction. Dans un tel cas,
I’'entité pourrait étre amenée a acquitter, et donc comptabiliser, I'imposition complémentaire au titre de cette juridiction
(legislation fiscale toujours en cours d’adoption).
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DETAIL DES IMPOTS SUR LE RESULTAT 2025
La Banque Populaire Rives de Paris est membre du groupe d’intégration fiscale constitué par BPCE.

L'impdt sur les sociétés acquitté auprés de la téte de groupe, ventilé entre le résultat courant et le résultat exceptionnel, s’analyse

ainsi :

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025
Résultat courant avant imp6t 173 263
Réintégrations et déductions fiscales -29 480
Bases imposables au taux de droit commun 143 783
Imp6t théorique au taux de droit commun de 25 % -37 290
+ contributions 3,3 % -1 161
- déductions au titre des crédits d'impots 1344
+ imp6t au taux réduit 15 % -149
+ surtaxe -7 940
Impdt comptabilisé -45 196
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales -42
Provisions pour impbts 6 039
TOTAL -39 199

(™ La créance liée au crédit d'impdt PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s’éléve a
7,9 millions d’euros.

3.13 Répartition de I'activité

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025 Exercice 2024

Produit net bancaire 703 615 661 329
Frais de gestion -430 031 -394 955
Résultat brut d’exploitation 273 584 266 374
Co0t du risque -91 502 -95 262
Résultat d’exploitation 182 081 171111
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -8 818 -3
Résultat courant avant imp6t 173 263 171108

Note 4. Informations sur le bilan

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d’amortissements et de dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables
(ANC) sont présentées dans le rapport de gestion des risques.

4.1 Opérations interbancaires

Principes comptables

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent 'ensemble des créances détenues au titre d’opérations bancaires
a I'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs regues en pension, quel que soit le support,
et les créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre créances a vue et créances a
terme. Les créances sur les établissements de crédit sont inscrites au bilan a leur valeur nominale ou a leur codt
d’acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des dépréciations constituées
au titre du risque de crédit.

Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vue ou a terme) et les dettes
envers la clientele sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne a régime spécial et autres dépobts de la clientele).
Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des titres ou des valeurs. Les
intéréts courus sont enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties regues sont enregistrées en comptabilité en hors-bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.
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Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du reglement n® 2014-07 de I'’Autorité des normes comptables (ANC) sont des créances
douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats afin de
permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait 'objet d’'une décote d’'un montant égal a I'écart entre I'actualisation des flux contractuels
initialement attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’'intéréts issus de la restructuration. Le taux
d’actualisation est le taux d'intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier taux effectif avant la date de
restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux contractuel. Cette décote est inscrite, au
résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de I'encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat,
dans la marge d’intérét, selon un mode actuariel sur la durée du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque
la créance ayant fait I'objet d’'une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée, quelles qu’aient éte
les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avére, identifie de maniéere individuelle. Un risque est
avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

Nonobstant le reglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), l'identification en encours douteux est
effectuée notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois consécutifs au moins en harmonisation avec
les événements de défaut définis a I'article 178 du réglement européen n°575/2013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de 'EBA (EBA/GL/2016/07) sur I'application de la
définition du défaut, et le reglement délégué 2018/1845 de la Banque centrale européenne relatif au seuil d’évaluation de
'importance des arriérés sur des obligations de crédit, applicable au plus tard au 31 décembre 2020. La définition des
encours en défaut est ainsi précisée par l'introduction d’un seuil relatif et d’'un seuil absolu a appliquer aux arriérés de
paiement pour identifier les situations de défaut, la clarification des critéres de retour en encours sains avec I'imposition
d’'une période probatoire et I'introduction de criteres explicites pour le classement en défaut des crédits restructurés.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement dégradées
et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats de crédit-bail
résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cléture a été notifiée sont présumés devoir étre inscrits en douteux
compromis. L’existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance
douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la
dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux est présumé étre compromis sauf si le
passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’'un encours douteux en douteux compromis n’entraine pas
le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des autres encours et engagements douteux relatifs a la
contrepartie concernée.

Les intéréts courus et/ ou échus non pergus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d’exploitation bancaire
et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés ne sont
plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les reglements reprennent de fagon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus de
risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de I'Autorité
des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°94-07 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d’actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a I'actif le montant versé représentatif de sa
créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard du
cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les regles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de I'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en tenant
compte de la valeur actuelle des garanties recues. Elles sont déterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur

la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non
encaissés sur encours douteux.
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Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent 'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par différence
entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels sont déterminés
selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et / ou a dire d’expert puis sont positionnés dans le
temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non-recouvrement sont enregistrées en « Colt du
risque » a I'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les intéréts ainsi
dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifie, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de credit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs durées
de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier 2018, les
modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de statut 2 (S2)
retenue pour les comptes consolidés.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d’'une reprise.

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires 1908 892 2 156 293
Comptes et préts au jour le jour 10 218 9657
Valeurs et titres regus en pension au jour le jour 0 0
Valeurs non imputées 426 36
Créances a vue 1919 537 2 165 986
Comptes et préts a terme 4 281 692 2793 104
Préts subordonnés et participatifs 0 0
Valeurs et titres regus en pension a terme 0 0
Créances a terme 4 281 692 2793 104
Créances rattachées 4601 1650
Créances douteuses

«dont créances douteuses compromises 0 0
Dépréciations des créances interbancaires 0 0
«dont dépréciation sur créances douteuses compromises 0
TOTAL 6 205 830 4960 740

Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent en 1 904 millions d’euros a vue et 4 244 millions d’euros a terme.

La centralisation a la Caisse des dépéts et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 2 217 millions d’euros
au 31 décembre 2025 contre 2 103 millions d’euros au 31 décembre 2024, qui est présenté en déduction du passif en note 4.2.

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024

Comptes ordinaires créditeurs 18772 21518
Comptes et emprunts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres donnés en pension au jour le jour 0 0
Autres sommes dues 6 900 8 546
Dettes rattachées a vue 0 0
Dettes a vue 25672 30 065
Comptes et emprunts a terme 8 495 491 7649710
Valeurs et titres donnés en pension a terme 0 0
Dettes rattachées a terme 58 568 52 201
Dettes a terme 8 554 059 7701911
TOTAL 8579 731 7731976

Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent en 19 millions d’euros a vue et 5 560 millions d’euros a terme.
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4.2 Opérations avec la clientéle
A. OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Principes comptables

Les créances sur la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les établissements de
crédit, a 'exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs regues en pension et les créances se rapportant a des pensions
livrées sur titres. Elles sont ventilées en créances commerciales, comptes ordinaires débiteurs et autres concours a la clientéle.
Les crédits a la clientele émis sont inscrits au bilan a leur valeur nominale ou a leur colt d’acquisition pour les rachats de
créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des dépréciations constituées au titre du risque de crédit. Les
commissions et colts marginaux de transaction qui font 'objet d’'un étalement sont intégrés a I'encours de crédit concerné.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité¢ en hors-bilan. Elles font 'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce credit.

Préts garantis par I'Etat

Le prét garanti par I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en application de I'article 6 de la loi n°2020-289 du
23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arrété du ministre de 'Economie et des Finances du 23 mars 2020
accordant la garantie de I'Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partir du 16 mars 2020, afin de répondre
aux besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire de la Covid-19. Le PGE doit répondre aux critéres
d’éligibilitt communs a tous les établissements distribuant ce prét définis par la loi. Le dispositif a pris fin au 30 juin 2022.

Le PGE est un prét de trésorerie d’'une durée d’un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les sociétés
bénéficiaires pourront décider, a I'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’'une a cinqg années
supplémentaires ou de commencer I'amortissement du capital seulement a partir de la deuxieme année de la période
d’amortissement en ne réglant que les intéréts et le colt de la garantie de I'Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de création
récente, et hors PGE Saison pour la clientele de Tourisme / Hétellerie / Restauration par exemple), a 25 % du chiffre
d’affaires de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat & hauteur de 70 & 90 % selon la taille de I'entreprise, les
banques conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I'Etat couvre un pourcentage du montant restant dt de
la créance (capital, intéréts et accessoires) jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de I'Etat pourra étre appelée
avant la déchéance du terme en présence d'un événement de crédit.

La pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniere raisonnable (2 % du capital restant d0 pendant la
période initiale du prét, de 3 a 6 % du capital restant d0 pendant la période d’amortissement du prét). Les conditions de
prorogation ne sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I'échéance de I'option de prorogation,
en fonction des conditions de marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts par une autre sdreté ou garantie que celle de I'Etat, sauf lorsqu’ils sont octroyés
dans le cadre d’'un arrété du ministre de 'Economie et des Finances. Il est admis que le Professionnel ou le Dirigeant puisse
demander ou se voir proposer, la souscription d’'une assurance décés mais pas se la faire imposer.

Concernant la garantie de I'Etat, elle est considérée comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise en
compte dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a I'octroi du
crédit a 'Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux d’Intérét
Effectif (TIE). L'impact est présenté au sein de la marge nette d’intéréts.

Le PGE Résilience, ouvert au 6 avril 2022, est un complément de PGE pour les entreprises impactées par les conséquences
du conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15 % du chiffre d’'affaires (CA) moyen des trois derniers exercices
comptables. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15 % du CA, ce PGE complémentaire Résilience
prend la méme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire : méme durée maximale (jusqu’a six ans), méme
période minimale de franchise de remboursement (douze mois), méme quotité garantie et prime de garantie. Ce PGE
Résilience est entierement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou a obtenir initialement jusqu’au
30 juin 2022. Ce dispositif a pris fin au 31 décembre 2023.

Créances restructurées

Les créances restructurées, au sens du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), sont des
créances douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats afin
de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait 'objet d’'une décote d’'un montant égal a I'écart entre I'actualisation des flux contractuels
initialement attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’'intéréts issus de la restructuration. Le taux
d’actualisation est le taux d'intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier taux effectif avant la date de
restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux contractuel. Cette décote est inscrite, au
résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de I'encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat,
dans la marge d’intérét, selon un mode actuariel sur la durée du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque
la créance ayant fait I'objet d’'une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée, quelles qu’aient été
les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.
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Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avére, identifie de maniére individuelle. Un risque est
avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

Nonobstant le reglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), l'identification en encours douteux est
effectuée notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois consécutifs au moins en harmonisation avec
les événements de défaut définis a I'article 178 du reglement européen n°575/2013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de 'EBA (EBA/GL/2016/07) sur I'application de la
définition du défaut et le reglement délégué 2018/1845 de la Banque centrale européenne relatif au seuil d’évaluation de
'importance des arriérés sur des obligations de crédit, applicable au plus tard au 31 décembre 2020. La définition des
encours en défaut est ainsi précisée par l'introduction d’un seuil relatif et d’'un seuil absolu a appliquer aux arriérés de
paiement pour identifier les situations de défaut, la clarification des criteres de retour en encours sains avec I'imposition
d’une période probatoire et I'introduction de critéres explicites pour le classement en défaut des crédits restructurés.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement dégradées
et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats de crédit-bail
résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cléture a été notifiée sont présumés devoir étre inscrits en douteux
compromis. L’existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance
douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la
dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux est présumé étre compromis sauf si le
passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’'un encours douteux en douteux compromis n’entraine pas
le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des autres encours et engagements douteux relatifs a la
contrepartie concernée.

Les intéréts courus et/ ou échus non pergus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d’exploitation bancaire
et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés ne sont
plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les reglements reprennent de fagon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus de
risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du reglement n°® 2014-07 de I'Autorité
des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n° 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d’actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a I'actif le montant versé représentatif de sa
créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard du
cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les regles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de I'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en tenant
compte de la valeur actuelle des garanties regues et des colts de prise de possession et de vente des biens affectés en

garantie. Elles sont déterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des
garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent 'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par différence
entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels sont déterminés
selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont positionnés dans le
temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt du
risque » a I'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les intéréts ainsi
dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs durées
de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier 2018, les
modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de statut 2 (S2)
retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une estimation des pertes
de crédit (c'est-a-dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité d’occurrence de ces pertes
au cours de la durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniére individuelle, pour chaque
exposition.
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En pratique, pour les encours classés en statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de
plusieurs parametres :

@ flux attendus sur la durée de vie de l'instrument financier, actualisés en date de valorisation — ces flux étant déterminés
en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d’intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du niveau de
remboursement anticipé attendu sur le contrat ;

® taux de perte en cas de défaut ;
® probabilités de défaut jusqu’a la maturité du contrat.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d’une reprise.

Les paramétres utilisés pour la mesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la
définition de trois scénarios économiques définis sur un horizon de trois ans :

® le scénario central utilisé par le Groupe est celui validé en juin 2025. Il correspond aux prévisions du consensus sur les
principales variables économiques ayant un impact sur le calcul des pertes de crédit attendues ;

® un scénario pessimiste, avec une réalisation plus dégradée des variables macro-économiques, correspondant a une
variante moins violente du scenario ICAAP « Guerres Commerciales et exacerbation des protectionnismes » ;

@ un scénario optimiste, correspondant a une réalisation plus favorable des variables macro-économiques définies dans
le cadre du scénario central.

La définition et la revue de ces scénarios suivent la méme organisation et gouvernance que celles définies pour le processus
budgétaire, avec une revue trimestrielle sur la base de propositions de la recherche économique et une validation par le
comité de direction générale. Les probabilités d’occurrence des scénarios sont quant a elles revues trimestriellement par le
comité WatchList et Provisions du Groupe. Les parametres ainsi définis permettent I'évaluation des pertes de crédit
attendues de I'ensemble des expositions, qu’elles appartiennent a un périmétre homologué en méthode interne ou traité en
standard pour le calcul des actifs pondérés en risques.

Des provisions complémentaires ont été comptabilisées par les établissements pour couvrir les risques spécifiques de leurs
portefeuilles, en complément des provisions décrites ci-avant et calculées par les outils du Groupe. Ces provisions
concernent a titre principal, les secteurs des Professionnels de I'immobilier, du BTP, du tourisme, de I'hbtellerie, de la
restauration, de I'agro-alimentaire et du commerce-distribution spécialisé.

Le montant total des dépréciations complémentaires au modeéle central comptabilisées par la Banque Populaire Rives de
Paris s’éléve a 66,7 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre 54,1 millions d'euros au 31 décembre 2024.

EN MILLIERS D’EUROS

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires débiteurs 171 087 167 168
Créances commerciales 40478 37 183
« Crédits a I'exportation 659 747
« Crédits de trésorerie et de consommation 1155619 1520 107
« Crédits a I'équipement 5571 328 5109 362
« Crédits a I'habitat 9 866 831 10 197 032
« Autres crédits a la clientéle 26 295 15459
«Valeurs et titres regus en pension 0 0
« Préts subordonnés 128 128
« Autres 0 0
Autres concours a la clientéle 16 620 959 16 842 836
Créances rattachées 137 159 155 096
Créances douteuses 775 286 790 587
Dépréciations des créances sur la clientéle -362 248 -334 371
TOTAL DES CREANCES SUR LA CLIENTELE 17 382 720 17 658 499
«dont créances restructurées 10 132 15063
«dont créances restructurées reclassées en encours sains -2 969 -2 646
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Les préts garantis par I'Etat (PGE) s’élévent & 221 millions d’euros au 31 décembre 2025 contre 584 millions d’euros au 31

décembre 2024.

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024
« Autres comptes d’épargne a régime spécial 3602 682 3314 186
eLivret A 2521110 2409618
«PEL/CEL 1203 471 1274 505
« Centralisation CDC -2 217 245 -2102 510
Créance sur le fonds d’épargne 5110018 4 895 798
Autres comptes et emprunts auprés de la clientele 15 881 381 15937 754
Dépdts de garantie 96 206 79 980
Autres sommes dues 21214 18 939
Dettes rattachées 80 185 99 604
TOTAL DES DETTES SUR LA CLIENTELE 21 189 004 21032 075
() Détail des comptes et emprunts auprés de la clientéle.
31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS D’EUROS - - - -
A vue Aterme Total Avue Aterme Total
Comptes ordinaires créditeurs 13143 737 0 13143737 12 575 205 0 12 575 205
Emprunts auprés de la clientéle financiere 0 0 0 0 0 0
Valeurs et titres donnés en pension livrée 0 0 0 0 0 0
Autres comptes et emprunts 0 2 737 645 2 737 645 0 3362548 3 362 548
TOTAL 13143 737 2737645 15881 381 12575205 3362548 15937 754
B. REPARTITION DES ENCOURS DE CREDIT PAR AGENT ECONOMIQUE
Créances saines Créances douteuses Dont créances c_iouteuses
EN MILLIERS D’EUROS compromees
Bru Bt Glale B el

Société non financieres 7 615 491 610478 -311736 399 438 -212 096
Entrepreneurs individuels 685 756 18 969 -6 605 4791 -3319
Particuliers 8353 235 143 535 -42 873 20 299 -10 380
Administrations privées 98 485 1824 -914 1802 -904
ot putes 22775 7 : :
Autres 193 940 401 -90 0 0
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2025 16 969 682 775 286 -362 248 426 330 -226 699
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2024 17 202 283 790 587 -334 371 365 802 -189 763
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a revenu fixe et variable
A. PORTEFEUILLE TITRES

Principes comptables

Le terme « titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances
négociables, les obligations et les autres valeurs mobiliéres dites a revenu fixe (c’est-a-dire a rendement non aléatoire), les
actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le reglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables
(ANC) qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisation des titres ainsi que les régles relatives a des
opérations particulieres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres titres
détenus a long terme, titres d’investissement, titres de I'activité de portefeuille, titres de placement et titres de transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d’investissement ainsi que de I'activité de portefeuille, les risques de défaillance
avérés de la contrepartie dont les impacts peuvent étre isolés font I'objet de dépréciations. Les mouvements de
dépréciations sont inscrits en colt du risque.

Lors d’'une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la valeur
comptable des titres prétés est constatée a I'actif.

Lors d’'une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de transaction en
contrepartie d’'un passif correspondant a la dette de titres a I'égard du préteur pour un montant égal au prix de marché des
titres empruntés du jour de 'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction de la dette représentative
de la valeur des titres empruntés.

Titres de transaction

Il s’agit des titres acquis ou vendus avec 'intention de les revendre ou de les racheter a court terme. Pour étre éligible dans
cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, étre négociables sur un marché actif et les prix du
marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant régulierement sur le marché dans des
conditions de concurrence normale. Il peut s’agir de titres a revenu fixe ou de titres a revenu variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus, en incluant le cas échéant les intéréts
courus. En cas de vente a découvert, la dette est inscrite au passif pour le prix de vente des titres, frais exclus.

A la cléture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le solde global des différences résultant des variations
de cours est porté au compte de résultat. Pour les parts dOPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux
valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d’'arrété.

Les titres enregistrés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marché nécessitant un
changement de stratégie ou en cas de disparition d’'un marché actif pour les titres a revenu fixe, étre transférés vers une
autre catégorie comptable, et continuent a suivre les régles de présentation et de valorisation des titres de transaction
jusqu’a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.
Les titres de placement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres a revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en contrepartie
du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ».

La différence éventuelle entre le prix d’acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres a revenu fixe
est rapportée au compte de résultat sur la durée résiduelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.

Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d’acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts
d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché
en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d’'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogénes de titres, sans
compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuels instruments de couverture, au sens de l'article 2514-1 du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC), sont pris en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values latentes ne
sont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de dépréciations
sont enregistrées dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés ».
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Titres d’'investissement

Ce sont des titres a revenu fixe assortis d’'une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec l'intention manifeste et la capacité de les détenir jusqu’a
I’échéance. Les titres ne doivent pas étre soumis a une contrainte existante, juridique ou autre, qui serait susceptible de
remettre en cause l'intention de détention jusqu’a I'’échéance des titres. Le classement en titres d’investissement ne fait pas
obstacle a leur désignation comme éléments couverts contre le risque de taux d’intérét.

Les titres d’'investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu’ils proviennent du portefeuille
de placement, ils sont inscrits a leur prix d’acquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont reprises sur la
durée de vie résiduelle des titres concernés.

L’écart entre le prix d’acquisition et la valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés a ces
derniers, sont enregistrés selon les mémes regles que celles applicables aux titres de placement a revenu fixe.

lls peuvent faire I'objet d’'une dépréciation s'’il existe une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas les titres
jusqu’a I'échéance en raison de circonstances nouvelles, ou s'il existe des risques de défaillance de I'émetteur des titres.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres d’'investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire 'objet de vente ou de transfert dans une autre catégorie
de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d’'investissement, dans le cadre
de lilliquidité des marchés, par application des dispositions du réglement n® 2014-07 de 'ANC, peuvent toutefois étre cédés
lorsque le marché sur lequel ils sont échangés redevient actif.

Titres de I'activité de portefeuille

L’activité de portefeuille consiste a investir avec pour objectif d’en retirer un gain en capital a moyen terme, sans intention
d’investir durablement dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice, ni de participer activement
a sa gestion opérationnelle. Il ne peut s’agir en principe que de titres a revenu variable. Cette activité doit étre exercée de
maniére significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité récurrente provenant principalement
des plus-values de cession réalisées.

Les titres de I'activité de portefeuille sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

A la cléture de I'exercice, ils figurent au bilan au plus bas de leur cotit historique ou de leur valeur d’utilité. Les moins-values
latentes font obligatoirement I'objet d’'une dépréciation sans compensation avec les plus-latentes. Ces derniéres ne sont
pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de I'activité de portefeuille ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie comptable.

31/12/2025 31/12/2024
E’N roa e Investis- Ulilizzz Investis- Titres
D’EUROS Transaction Placement associatifs Total Transaction Placement associatifs Total
sement sement
de place de place
Valeurs brutes 0 200875 1292 665 0 1493540 0 102 391 1243198 0 1345590
Créances 0 2146 4912 0 7 059 0 586 4394 0 4 980
rattachées
Dépréciations 0 0 0 0 0 0 -39 0 0 -39
Effets publics et 0 203022 1297577 0 1500599 0 102939 1247592 0 1350531
valeurs assimilées
Valeurs brutes 0 430150 6031818 0 6461967 0 417 428 5950 501 0 6367929
Créances 0 82263 3566 0 85829 0 77051 1594 0 78645
rattachées
Dépréciations 0 -1 163 0 0 -1 163 0 -2 996 0 0 -2 996
Obligations et
autres titres a 0 511249 6 035384 0 6546633 0 491483 5952 095 0 6443578
revenu fixe
Montants bruts 0 42 777 0 0 42 777 0 45 080 0 0 45080
Créances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rattachées
Dépréciations 0 -1 583 0 0 -1 583 0 -1722 0 0 -1722
Actions et autres
titres a revenu 0 41194 0 0 41194 0 43 359 0 0 43 359
variable
TOTAL 0 755465 7 332 961 0 8088426 0 637 780 7 199 688 0 7837468
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Le poste « obligations et autres titres a revenu fixe » des titres d’investissement, comprend les titres résultant de la participation
de la Banque aux opérations de titrisation du Groupe BPCE émis antérieurement a 2019. Depuis cette date, les titres résultant
de la participation de la Banque aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont comptabilisés conformément a I'article 2422-
4 du réglement 2014-07 en titres de placement.

La valeur de marché des titres d’investissement s’éléve a 6 936 millions d’euros.

Les plus et moins-values latentes sur les titres de I'activité de portefeuille s’élévent a 5,2 millions d’euros.

Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe

31/12/2025 31/12/2024

E,’:Er;:"s'ERs Transaction Placement Investissement Total Transaction Placement Investissement Total
Titres cotés 0 505 980 1292665 1798645 0 418 208 1236475 1654683
Titres non cotés 0 125 045 6 031818 6 156 862 0 101 611 5957225 6058 836
Titres prétés 0 0 0 0 0 0 0 0
Créances 0 0 0 0 0 0 0 0
douteuses

Creances 0 84 409 8 479 92 888 0 77 637 5988 83 625
rattachées

TOTAL 0 715 434 7332961 8048 395 0 597 456 7199688 7797 144
-dontfitres 0 77547 575326 652873 0 54115 602610 656725

subordonnés

5 456 millions d’euros d’obligations senior souscrites dans le cadre des opérations de titrisation
ont été prétées a BPCE SA dans le cadre de la gestion centrale de la trésorerie du Groupe BPCE
(contre 5 348 millions au 31 décembre 2024).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation sur les titres de placement s’élévent a 6,1 millions d’euros au
31 décembre 2025 contre 0,2 million d’euros au 31 décembre 2024.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élévent a 17,3 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre
18,5 millions d’euros au 31 décembre 2024.

Les plus-values latentes sur les titres d’'investissement s’élévent a 7,6 millions d’euros au 31 décembre 2025 contre 6 millions
au 31 décembre 2024.

Absence de moins-values latentes sur les titres d’investissement au 31 décembre 2025 comme au 31 décembre 2024.
La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s’éléve a 1 498 millions d’euros au
31 décembre 2025.

Actions et autres titres a revenu variable

31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS D’EUROS Titres
Transaction = Placement associatifs Total Transaction = Placement TAP Total
de place

Titres cotés 0 0 0 0 0 0 0 0
Titres non cotés 0 42777 0 42777 0 45 080 0 45 080
Créances rattachées 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 42 777 0 42 777 0 45 080 0 45 080

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 43 millions d’euros d'OPCVM de capitalisation au
31 décembre 2025 (contre 45 millions d’euros d’OPCVM de capitalisation au 31 décembre 2024).

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation s’élévent a 13,6 millions d’euros au
31 décembre 2025 contre 10,5 millions d’euros au 31 décembre 2024.

Absence de plus-values latentes sur les titres de placement en 2025 et 2024.
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Pour les titres de 'activité de portefeuille, les moins-values latentes s’élévent a 19,7 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre
11,4 millions d’euros au 31 décembre 2024 et les plus-values latentes s’élévent a 24,9 millions d’euros au 31 décembre 2025 contre
24,6 millions d’euros au 31 décembre 2024.

B. EVOLUTION DES TITRES D’INVESTISSEMENT

EN MILLIERS 01/01/2025 Achats  Cessions ReMPOUr- o cferts Conversion Decotes/ = Autres .., .500:5
D’EUROS sements surcotes  variations

Effets publics 1243198 51616 743 0 0 0 -1406 0 1292665
Obligations etautres 550 504 403400  -322 084 0 0 0 0 0 6031818
titres a revenu fixe

Créances rattachées 5988 2 508 -17 0 0 0 0 0 8479
TOTAL 7199688 457523  -322 844 0 0 0 1406 0 7332962

C. RECLASSEMENTS D’ACTIFS

Principes comptables

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, le réeglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes
comptables (ANC) reprend les dispositions de I'avis n° 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de titres hors de
la catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d’investissement » et « Titres de
placement » est possible dans les deux cas suivants :

@ dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

® lorsque des titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I’établissement a l'intention et la capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicable a la date de
transfert dans I'une ou I'autre des conditions suivantes :

@ dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;
® lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

Le reglement autorise les établissements a céder tout ou partie des titres reclassés dans la catégorie des « Titres
d’investissement » dés lors que sont vérifiées les deux conditions suivantes :

@ le reclassement a été motivé par une situation exceptionnelle nécessitant un changement de stratégie ;
® le marché est redevenu actif pour ces titres.

Par ailleurs, un reclassement du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de titres d’investissement demeure
possible sauf exception sur simple changement d’intention, si au jour du transfert, tous les criteres du portefeuille
d’investissement sont remplis. Dans ce cas, la cession de ces titres n’est autorisée que dans des cas tres limités.

La Banque n’a pas opéré de reclassements d’actif.

4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a long terme

Principes comptables
Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relevent de cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a I'activité de I'entreprise car elle permet
notamment d’exercer une influence notable sur les organes d’administration des sociétés émettrices ou d’en assurer le
contrdle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais inclus si les
montants sont significatifs.

A la cléture de I'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur valeur d’utilité.
La valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractére stratégique, la volonté de soutien ou
de conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, I'actif net comptable, I'actif net réévalué, des éléments
prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font 'objet d’'une dépréciation sans compensation
avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étre transférés vers une
autre catégorie comptable.
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Autres titres détenus a long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de I'entreprise dont les titres sont détenus en
raison du faible pourcentage des droits de vote qu’ils représentent.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

lIs figurent au bilan au plus bas de leur codt historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniere, pour les titres cotés ou non,
correspond a ce que I'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir compte tenu de
son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’'une dépréciation. Les plus-values latentes
ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie comptable.

A. EVOLUTION DES PARTICIPATIONS, PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES
ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution = Conversion | Autres variations = 31/12/2025

Participations et autres titres

détenus 4 long terme 263 785 7 -40 386 0 0 223 406
Parts dans les entreprises liées 1238 563 138 299 -80 549 0 0 1296 314
Valeurs brutes 1502 348 138 306 -120 935 0 0 1519 720
aPeli(r)‘trlgr;:mzs et autres titres 1228 25 1 0 0 1253
Parts dans les entreprises liées -47 0 0 0 0 -47
Dépréciations -1 275 -25 1 0 0 -1 300
TOTAL 1501 073 138 281 -120 934 0 0 1518 420

La Banque Populaire Rives de Paris n’a pas de parts de sociétés civiles immobiliéres présentées en immobilisations financiéres
au 31 décembre 2025 tout comme au 31 décembre 2024.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d’associés au fonds de garantie de dép6ts pour
25 196 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 25 282 milliers d’euros au 31 décembre 2024 ainsi que les certificats
d’association pour 23,3 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 23,3 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les titres BPCE SA dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2025 s’éleve a 925 millions d’euros représentent I'essentiel
du poste. Leur valeur a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui integre la réévaluation des principales filiales de
BPCE, les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de I'Organe central.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes attendus
(Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires des entités
concernées et sur des paramétres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de croissance jugés
raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été prises en considération
dans I'exercice de valorisation.

L’actif net réévalué de BPCE intégre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait I'objet d’un exercice pluriannuel de
valorisation par un expert indépendant, ainsi que les charges de structure de I'Organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d'utilité. En conséquence, elles prennent en compte la situation spécifique
de la Banque Populaire Rives de Paris, 'appartenance de ces participations au Groupe BPCE et leur intégration au sein du
mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Rives de Paris et le fait qu’elles sont détenues dans
un objectif de long terme.

Ces valorisations reposent sur des parameétres techniques fondés sur une vision de détention et d’appartenance au Groupe a
long terme et non sur des paramétres de valorisation a leurs bornes.
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B. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
EN MILLIERS D’EUROS

Capitaux
propres autres Quote-part
que le capital du capital

CAHTou
PNB du

Filiales et participations  Capital y compris détenue ec)lg::;;
FRBGlecas (en %) scoulé
échéant

03. Etats financiers

Résultats
du dernier Valeur comptable
exercice des titres détenus
clos

> Sommaire
Préts et Montants
avances Dividendes
consentis par . encaissés par
la société et ?tuat:/:rllss la société au
non encore d h cours de
remboursés cdonnespar ... .ico
et TSDI ™ la société

Brute Nette

A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication

et dont les montants sont significatifs

1. Filiales (détenues a + de 50 %)

«Rives Croissance 59 450 34 035 100 % 16 501 59450 59 450 0 0
«Equinoxe 105 000 -12 235 100 % -2 842 105000 105000 141 070 0
« BP Développement 672 067 -29 026 8,96 % 48003 60205 60165 0 4518
« BPCE 198 000 19 977 4,47 % 1455 925 375 925 375 0 49 110

B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n’excéde pas un 1 % du capital de la société astreinte a la publication

ou dont les montants sont non significatifs

« Participations dans

s . 6559 5306 762 0

les sociétés frangaises

«TSSDI @ BPCE 196 060

. Partlcpgtl’ons' dans‘ 0 0 0 0
les sociétés étrangeres

. C‘ertlflce?ts. 23 23 0
d’associations

« Certificats d’associés 25196 25196 0 0

() Titres subordonnés a durée indéterminée.
@ Titres super subordonnés a durée déterminée.

C. ENTREPRISES DONT LA BANQUE EST ASSOCIEE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Dénomination Siege

Forme juridique

Habitat Rives de Paris 80 Bd Blanqui, 75013 PARIS

Société coopérative de caution mutuelle a capital variable

Socama Rives de Paris 80 Bd Blanqui, 75013 PARIS

Société coopérative de caution mutuelle a capital variable

D. OPERATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES

31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS D’EUROS =
Etablissements de crédit Autres entreprises Total Total

Créances 5955 770 140 294 6 096 064 4920782
«dont subordonnées 0 0 0 0
Dettes 8582 342 53172 8635514 7761 328
«dont subordonnées 0 0 0 0
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garantie 0 0 0 0
Autres engagements donnés 0 0 0 0
Engagements donnés 0 0 0 0
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garantie 0 0 0 0
Autres engagements regus 0 0 0 0
Engagements regus 250 948 0 250 948 279 694
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4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

Principes comptables

L’avis du comité d’'urgence du CNC n°® 2006-C dispose que les immobilisations destinées a une activité de credit-balil
mobilier, immobilier, de location avec option d’achat et de location simple sont enregistrées a I'actif du bilan du bailleur.
Pour cette catégorie d’actifs, par dérogation aux regles du plan comptable général (PCG) sur la comptabilisation des actifs,
c’est la notion de propriété juridique qui s’applique et non celle de contréle. Les immobilisations sont enregistrées pour leur
valeur d’entrée et la ventilation des actifs par composants ne s’applique pas chez le bailleur lorsque les charges d’entretien
/ remplacement incombent contractuellement au crédit preneur. En cas de rupture de contrat, 'approche par composant
s’applique de maniere prospective.

En application de ce méme avis, le crédit bailleur a la possibilité d’amortir les actifs concernés dans ses comptes individuels
soit sur la durée du contrat (amortissement financier, égal a la fraction de loyer acquise), soit sur la durée normale
d’utilisation du bien (amortissement linéaire / dégressif). Le choix de I'option s’applique a 'ensemble des biens affectés a
une méme catégorie d’opérations.

En application du reglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), les commissions et colts marginaux
de transaction qui font I'objet d’'un étalement sur la durée du bail sont intégrés a I'encours concerné.

Les loyers impayés sont identifiés, comptabilisés et provisionnés conformément au reglement n°® 2014-07 de 'ANC.

31/12/2025 31/12/2024

EN MILLIERS DEOROS  mmobilier Mobilier L;?SIZ” Total Immobilier  Mobilier L;‘;?;i;” Total
Encours clientéle 380661 134062 0 514723 377904 252603 0 630508
Eci;”; Bzr;‘pma"eme”t 91 0 0 91 91 0 0 91
Encours douteux 1769 6 517 0 8 286 1229 4170 0 5399
Dépréciation -31913 -8186 0 40099  -31570 7198 0 -38768
Créances rattachées -6 1892 0 1 886 10 5898 0 5909
Total 350603 134 285 0 484888 347665 255474 0 603139

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies parle réglement n° 2014-03 de I'Autorité des normes
comptables (ANC) modifié notamment par le reglement ANC n° 2023-05 du 10 novembre 2023 sur les solutions informatiques.

A. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Principes comptables

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire sans substance physique. Les immobilisations incorporelles sont
inscrites pour leur colt d’acquisition qui comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Elles sont amorties selon leur
durée probable d’utilisation.

Les solutions informatiques développées en interne sont inscrites a I'actif du bilan pour leur colt de développement qui
inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables a leur production et a leur préparation dés
lors qu’ils remplissement les critéres d’'immobilisation.

Les solutions informatiques acquises sont amorties sur une durée maximum cing ans.
Les solutions informatiques développées en interne sont amorties sur leur durée d’utilité ne pouvant excéder 15 ans.
Les fonds de commerce ne sont pas amortis mais font I'objet, le cas échéant, de dépréciations.

Les droits au bail sont amortis de maniere linéaire, sur la durée de vie résiduelle du bail et font 'objet de dépréciations si
nécessaire par rapport a la valeur de marché.
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EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution Autres 31/12/2025
mouvements

Droits au bail et fonds commerciaux 20 786 0 -1677 0 19 109
Logiciels 5743 11 0 0 5754
Autres 0 0 0 0
Valeurs brutes 26 529 -1677 0 24 863
Droits au bail et fonds commerciaux -20 761 0 -1674 0 -19 087
Logiciels -5 646 -81 0 0 -5 727
Autres 0 0 0 0 0
Dépréciations 0 0 0 0 0
Amortissements et dépréciations -26 407 -81 1674 0 -24 814
TOTAL VALEURS NETTES 122 -70 -3 0 49

B. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Principes comptables

Une immobilisation corporelle est un actif physique détenu, soit pour étre utilisé dans la production ou la fourniture de biens
ou de services, soit pour étre loué a des tiers, soit a des fins de gestion interne et dont I'entité attend qu’il soit utilisé au-
dela de I'exercice en cours.

Les constructions étant des actifs composés de plusieurs éléments ayant des utilisations différentes des l'origine, chaque
élément est comptabilisé séparément a sa valeur d’acquisition et un plan d’amortissement propre a chacun des composants
est retenu.

Le montant amortissable est la valeur brute sous déduction de la valeur résiduelle lorsque cette derniére est mesurable,
significative et durable. Les principaux composants des constructions sont amortis selon la durée de consommation des
avantages économiques attendus, soit en général la durée de vie du bien :

Composants.......cceeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeee Durée d'utilité
TerraiN. ..o NA

Fagades non destructibles ........... ...NA
Fagades/couverture / étanchéité............. 20-40 ans
Fondations / ossatures............ccccceevuneee. 30-60 ans
Ravalement..........cccoooiiiiiiiiiie 10-20 ans
Equipements techniques........................ 10-20 ans
Aménagements techniques.................... 10-20 ans
Aménagements intérieurs ..................... 8-15 ans

Les autres immobilisations corporelles sont inscrites a leur colt d’acquisition, a leur colt de production ou a leur co(t
réévalué. Le colt des immobilisations libellé en devises est converti en euros au cours du jour de I'opération. Les biens sont
amortis selon la durée de consommation des avantages économiques attendus, soit en général la durée de vie du bien.

Le cas échéant, les immobilisations peuvent faire I'objet d’'une dépréciation.

Les immeubles de placement constituent des immobilisations hors exploitation et sont comptabilisés suivant la méthode
des composants.

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution = Autres mouvements = 31/12/2025
Valeurs brutes 287 234 13 937 -16 821 0 284 350
Immobilisations corporelles d’exploitation 285 833 13 937 -16 866 0 282 903
Terrains 8 099 0 -48 0 8 051
Constructions 48 271 0 -3 023 0 45 248
Parts de SCI 0 0 0 0 0
Autres 229 463 13937 -13795 0 229 604
Immobilisations hors exploitation 1401 0 46 0 1447
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EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 = Augmentation Diminution Autres mouvements = 31/12/2025
Amortissements et dépréciations -206 625 -13 360 16 662 0 -203 324
Immobilisations corporelles d’exploitation -205 274 -13 337 16 703 0 -201 908
Terrains 0 0 0 0 0
Constructions -35 453 -1 084 1830 0 -34 707
Parts de SCI 0 0 0 0 0
Autres -169 821 -12 253 14 873 0 -167 201
Immobilisations hors exploitation -1228 -23 -42 0 -1 293
Dépréciations immo -123 0 0 0 -123
TOTAL VALEURS NETTES 80 609 577 -159 0 81 026

4.7 Dettes représentées par un titre

Principes comptables

classés sur une ligne spécifique au passif.

compte de résultat.

d’'un compte de charges a répartir.

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de caisse, titres du marché
interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I'exclusion des titres subordonnés qui sont

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du

Les frais d’émission sont pris en charge dans la totalit¢ de I'exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts
correspondants. Les primes d’émission et de remboursement sont étalées sur la durée de la vie de 'emprunt par le biais

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaine de la rémunération ou du
principal est comptabilisée. Un gain latent n’est pas enregistré. Une perte latente fait I'objet d’'une provision.

EN MILLIERS D’EUROS

31/12/2025 31/12/2024

Bons de caisse et bons d’épargne 0 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 402 420 397 713
Emprunts obligataires 0 0
Autres dettes représentées par un titre 0 0
Dettes rattachées 7 248 7 345
TOTAL 409 668 405 058

Aucune prime d’émission n’est enregistrée sur les dettes représentées par un titre en 2025.

Le solde non amorti correspond a la différence entre le montant initialement regu et le prix de remboursement des dettes

représentées par un titre.

4.8 Autres actifs et autres passifs

31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS D’EUROS
Actif Passif Actif Passif

Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 133 0 133
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 11 495 12 137 14 365 14 587
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 11 646 0 12 162
Créances et dettes sociales et fiscales 35 627 95 995 36 828 124 433
Dépots de garantie versés et regus 38 248 28 42 998 28
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 6 080 131975 3935 124 476
TOTAL 91 451 251914 98 127 275819
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Conformément au réglement ANC n° 2020-10 le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la valeur des titres
identiques classés par la Banque parmi les titres de transaction et a concurrence du montant de la dette. Voir note 4.3.1.

4.9 Comptes de régularisation

31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS D’EUROS
Actif Passif Actif Passif

Engagements sur devises 691 737 3027 1336
Gains et pertes différés sur instruments financiers a terme de couverture 4222 52734 1537 57 015
Primes et frais d’émission 0 0 0 0
Charges et produits constatés d’avance 34 561 93 310 29711 93 183
Produits a recevoir/Charges a payer 76 334 68 745 88 907 87 993
Valeurs a I'encaissement 6 088 414 7781 579
Autres () 31226 69 482 40 885 67 194
TOTAL 153 122 285423 171 849 307 301

() ATM principalement

4.10 Provisions

Principes comptables

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des
opérations bancaires au sens de l'article L 311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes définies a
I'article L 311-2 de ce méme Code, nettement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou I'échéance ne peuvent
étre fixés de facon précise. A moins d’étre couverte par un texte spécifique ou de relever des opérations bancaires ou
connexes, la constitution de telles provisions est subordonnée a I'existence d’'une obligation envers un tiers a la cléture et
a I'absence de contrepartie équivalente attendue de ce tiers, conformément aux dispositions du reglement n° 2014-03 de
I’Autorité des normes comptables (ANC).

Il comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pour risques de contrepartie.

Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la recommandation n° 2013-R-02 de I'Autorité des
normes comptables. lIs sont classés en quatre catégories :

» Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation, primes
payés dans les douze mois de la cléture de I'exercice et se rattachant a cet exercice. lls sont comptabilisés en charge de
I'exercice y compris pour les montants restants dus a la cléture.

» Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a I'ancienneté, versés a des salariés en activité et payés
au-dela de douze mois de la cléture de I'exercice ; il s’agit en particulier des primes pour médaille du travail. Ces
engagements font I'objet d’'une provision correspondant a la valeur des engagements a la cléture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses démographiques et financiéres telles
que I'age, I'ancienneté, la probabilité de présence a la date d’attribution de I'avantage et le taux d’actualisation. Ce calcul
opére une répartition de la charge dans le temps en fonction de la période d’activité des membres du personnel (méthode
des unités de crédits projetées).

¢ Indemnités de fin de contrat de travail

Il s’agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant le départ en retraite, que
ce soit en cas de licenciement ou d’acceptation d'un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin de contrat de travail
font I'objet d’'une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois apres la date de cloéture donnent lieu a actualisation.

» Avantages postérieurs a 'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a 'emploi recouvrent les indemnités de départ en retraite, les retraites et avantages
aux refraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies (non représentatifs d’un
engagement a provisionner pour I'entreprise) et les régimes a prestations définies (représentatifs d’'un engagement a la
charge de 'entreprise et donnant lieu a évaluation et provisionnement).
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Les engagements sociaux qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds de retraite
ou d’assurance sont provisionnés au passif du bilan.

La méthode d’évaluation utilisée est identique a celle décrite pour les avantages a long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture des engagements et
des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de calcul
(départs anticipés, taux d’actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs réels (rendement
des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la regle dite du corridor, c’est-a-dire pour la partie qui excéde une variation
de plus ou moins 10 % des engagements ou des actifs.

La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le colt des services rendus de I'année, le colt
financier net lié a l'actualisation des engagements nets des actifs de couverture, et le colt des services passés et
éventuellement 'amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

Provisions épargne-logement

Les comptes épargne-logement (CEL) et les plans épargne-logement (PEL) sont des produits d’épargne proposés aux Particuliers
dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1965 sur I'épargne-logement et les décrets pris en application de cette loi.

Le régime d’épargne-logement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui commercialisent ces
produits :

® I'engagement de devoir, dans le futur, accorder a la clientele des crédits a un taux déterminé fixé a I'ouverture du contrat
pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats CEL ;

® I'engagement de devoir rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a l'ouverture du contrat pour une durée
indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d’'une formule d’indexation fixée par la loi pour
les contrats de CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des générations
de plans d’épargne-logement d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne-logement d’autre part.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par I'actualisation
des résultats futurs dégagés sur les encours en risques :

® 'encours d’épargne en risque correspond au niveau d’épargne futur incertain des plans existant a la date de calcul de la
provision. |l est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripteurs épargnants, pour chaque
période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours d’épargne minimum attendus ;

® I'encours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus a la date de calcul
et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la clientéle et des droits acquis et
projetés attachés aux comptes et plans d’épargne-logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire l'incertitude sur les évolutions
potentielles des taux d’intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients et sur les encours
en risque. Sur cette base, une provision est constituée sur une méme génération de contrats en cas de situation
potentiellement défavorable pour le Groupe, sans compensation entre générations.

La provision est inscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.

A. TABLEAU DE VARIATIONS DES PROVISIONS

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 Dotations Utilisations Reprises 31/12/2025
Provisions pour risques de contrepartie 136 568 41 556 -25 095 153 029
Provisions pour engagements sociaux 37 947 35191 -37 747 35 391
Provisions pour PEL / CEL 12712 0 -6 775 5937
Autres provisions pour risques 67 519 8786 -29 659 46 646
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 0 0 0 0
Immobilisations financieres 0 0 0 0
Promotion immobiliere 0 0 0 0
Provisions pour imp6ts () 16 284 2208 -10 957 7 536
Autres 51234 6578 -18 702 39110
Provisions exceptionnelles 2 362 0 -1636 726
» dont provisions pour restructurations informatiques 0 0 0 0
» dont autres provisions exceptionnelles 2 362 0 -1636 726
TOTAL 257 108 85533 0 -100 911 241729

() Les provisions pour impdts comprennent les impéts différés associés aux opérations de GIE fiscaux.
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B. PROVISIONS ET DEPRECIATIONS CONSTITUEES EN COUVERTURE DU RISQUE DE CONTREPARTIE

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 Dotations ®) = Reprises ® Autres  Conversion 31/12/2025

Dépréciations sur créances sur la clientele 334 371 186 829 -158 167 -785 0 362 248
Dépréciations sur autres créances 7198 4779 -3 791 0 0 8 186
Dépréciations inscrites en déduction 341 569 191 608 161 958 785 0 370 434

des éléments d’actifs

Provisions pour risque d’exécution

) . ) 1062 150 -888 0 0 324
d’engagements par signature
Provisions pour risques pays 0 0 0 0 0 0
Agtre§ prgwsmns pour risques de contrepartie 28 613 16 633 10 897 0 0 34 349
clientele @
Autres provisions 106 893 24773 -13 310 0 0 118 356
Prov[sions pour rjsques de contrepartie 136 568 41 556 25095 0 0 153 029
inscrites au passif
TOTAL 478 137 233 164 -187 053 -785 0 523 463

™ Provisions constituées au titre d’'engagement de financement et de garantie dont le risque est avéré.

@ Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux, inscrits au bilan ou au hors bilan, pour
lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de défaillance et de pertes a I'échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1).

® La Banque applique les modalités d’enregistrement des mouvements liés aux dépréciations et provisions conformes aux dispositions du
reglement n°2014-07 de I’ANC (reprise intégrale des montants de I'exercice précédent et dotation intégrale des montants de I'exercice en cours).

L’évolution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors bilan s’explique
principalement par les opérations de titrisation pour un montant de 6 millions d’euros.

Dans les opérations de titrisation, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de 'ensemble des créances cédées par
les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation (FCT).

La Banque Populaire Rives de Paris est toujours exposée a un risque équivalent a celui de ses propres créances cédées. Ce
risque prend la forme d’'une garantie accordée aux FCT. Pour les créances qu’elle a cédées aux FCT, la Banque Populaire
Rives de Paris comptabilise au passif des provisions pour risque d’exécution des engagements par signature pour un montant
équivalent a celui des provisions sur base de portefeuilles.

L’engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bilan.

C. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS SOCIAUX

Avantages postérieurs a I'emploi & cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et par les caisses
de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adhérent les Caisses d’Epargne et les Banques
Populaires.

Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et avantages a long terme

Les engagements de la Banque Populaire Rives de Paris concernent les régimes suivants :

@ le régime de retraite des Banques Populaires géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires (CARBP)
concerne les prestations de retraite issues de la fermeture du régime de retraite bancaire au 31 décembre 1993 ;

@ retraites et assimilés : indemnités de fin de carriere et avantages accordés aux retraités ;
@ autres : bonification pour médailles d’honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n° 2013-R-02 de I'Autorité des normes
comptables modifiée le 5 novembre 2021.
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Régimes postérieurs Autres Régimes postérieurs
a emploi a prestations =~ avantages a alemploi a AUFF?S avantages
définies long terme restations définies a long terme
EN MILLIERS D’EUROS 9 p
. Total . Total
Compléments |\ yemnités Médail-  Autres Compléments |\ yemnites Médail-

CRLEREND definde lesd avan- de retraite definde lesd Autres

et autres o t L: t et autres - t ul avantages

régimes carriere ravai ages régimes carriere ravai
Dette actuarielle 50 297 22997 12600 367 86 261 56 118 22909 11834 998 91858
Juste valeur des actifs du régime 49 803 29 407 0 0 79 211 46 092 28 141 0 0 74234
Juste valeur des droits a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
remboursement
Effet du plafonnement d’actifs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ)‘;ar?;)aCt”ar'e'S non reconnus gains / 12870  -15470 0 0 -28340 5626  -14 697 0 0 20323
Co0t des services passés non reconnus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde net au bilan 13 364 9060 12600 367 35 391 15 651 9464 11834 998 37 947
Engagements sociaux passifs 13 364 9060 12600 267 35 391 15 651 9464 11834 998 37 947
Engagements sociaux actifs

Analyse de la charge de |'exercice
Exercice 2025

Régimes postérieurs a 'emploi

Autres avantages

Autres Exercice 2025 Exercice 2024

EN MILLIERS D’EUROS a prestations définies a long terme
Sele | IRl e
Codt des services rendus 0 1245 745 1990 2008
Colt des services passés 0 0 0 0 0
Codt financier 1827 798 401 3027 3264
Prestations versées -2 857 -1127 -740 -4 424 -4 045
Produit financier -1 553 -948 0 -2500 -2 279
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat -5 -592 177 -419 -525
Autres 0 219 183  -630 -229 -518
Total de la charge de I’exercice -2 287 -405 766 -630 -2 556 -2 095
Principales hypothéses actuarielles
Exercice 2025 Exercice 2024
Regime Indemnités de fin Médailles Régime Indemnités de fin Médailles
CAR-BP de carriere du travail CAR-BP de carriere du travail
Taux d’actualisation 3,48 % 3,61 % 3,42 % 3,39 % 3,42 % 3,32 %
Taux d'inflation 2,20 % 2,20 % 2,20 % 2,30 % 2,40 % 2,30 %
Table de mortalité utilisée =~ TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05  TGHO05-TGF05
Duration 10,6 12,9 9,8 11,2 12,4 9,5
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Sur I'année 2025 et pour Banque Populaire Rives de Paris, sur 'ensemble des 4,6 millions d’euros d’écarts actuariels générés,
2,6 millions d’euros proviennent des écarts liés a la mise a jour du taux d’actualisation, 2 millions d’euros proviennent des

ajustements liés a I'expérience.

Au 31 décembre 2025, les actifs de couverture du régime de retraite des Banques Populaires sont répartis a hauteur de 49,8 %
en obligations, 35,9 % en actions, 0 % en actifs immobiliers et 8,6 % en actifs monétaires.

Les tables de mortalité utilisées sont :

@ TGHO05 / TGFO5 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CAR-BP.

Le taux d’actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiéere catégorie (courbe « EUR Composite (AA) »).

D. PROVISIONS PEL / CEL

Encours de dépbts collectés

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024
Encours collectés au titre des Plans d’épargne-logement (PEL)
«ancienneté de moins de 4 ans 290 174 201 034
«ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 173 336 546 782
eancienneté de plus de 10 ans 608 399 394 929
Encours collectés au titre des plans épargne-logement 1071 909 1142745
Encours collectés au titre des comptes épargne-logement 131 562 126 987
TOTAL 1203 471 1269 732
Encours de crédits octroyés
EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024
Encours de crédits octroyés
« au titre des plans épargne-logement 2680 2089
» au titre des comptes épargne-logement 477 534
TOTAL 3157 2623

Provisions sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 regr‘?;?:;t’es 31/12/2025
Provisions constituées au titre des PEL

eancienneté de moins de 4 ans 0 0 0
«ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 0 0 0
« Ancienneté de plus de 10 ans 10 460 -4 750 5710
Provisions constituées au titre des plans épargne-logement 10 460 -4 750 5710
Provisions constituées au titre des comptes épargne-logement 2184 -2 026 158
Provisions constituées au titre des crédits PEL 60 2 62
Provisions constituées au titre des crédits CEL 8 -2 6
Provisions constituées au titre des crédits épargne-logement 68 1 69
TOTAL 12713 -6 775 5937

4.11 Dettes subordonnées

Principes comptables

contrepartie du compte de résultat.

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de I'émission de titres ou d’emprunts subordonnés, a durée
déterminée ou a durée indéterminée, et les dépbts de garantie a caractere mutuel. Le remboursement en cas de liquidation
du débiteur n’est possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées en
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EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024

Dettes subordonnées a durée déterminée 0 0
Dettes subordonnées a durée indéterminée 0 0
Dettes super subordonnées a durée indéterminée 0 0
Dépdts de garantie a caractére mutuel 0 0
Dettes rattachées 0 0
TOTAL 0 0

(™ Uniquement pour les établissements ayant des titres super subordonnés a durée indéterminée.

4.12 Fonds pour risques bancaires généraux

Principes généraux
Ces fonds sont destinés a couvrir les risques inhérents aux activités de I'entité.

Ils comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constitués dans le cadre du
mécanisme de garantie (cf. §1.2).

Au 31 décembre 2025, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 39 millions d’euros affectés au Fonds
Réseau Banque Populaire, 13,6 millions d’euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 0,5 million d’euros affectés au Fonds
Régional de Solidarité.

EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2024 = Augmentation Diminution | Autres variations | 31/12/2025

Fonds pour risques bancaires généraux 434 397 0 0 0 434 397
Fonds Régional de Solidarité 511 0 0 0 511
Fonds de Garantie Mutuel 13637 0 0 0 13 637
Fonds Réseau Banque Populaire 39 038 0 0 0 39 038
TOTAL 487 583 0 0 0 487 583

4.13 Capitaux propres

EN MILLIERS D’EUROS Capital d’zr:zzzison Risui?:;y Résultat Total ﬁi‘:ista:ngGmpres

Total au 31/12/2023 1048 663 93 111 1193 694 120 515 2455983
Mouvements de I'exercice -400 0 89 020 5525 94 145
Total au 31/12/2024 1048 263 93 111 1282714 126 040 2550 128
Affectation du résultat 126 040 -126 040 0
Intéréts aux parts sociales -25 832 -25 832
Variation de capital 26 518 26 518
Résultat de la période 134 064 134 064
Total au 31/12/2025 1074781 93111 1382 922 134 064 2684 878

Le capital social de la Banque Populaire Rives de Paris s’éléve a 1 074 781 milliers d’euros est composé de 21 495 615 parts
sociales de nominal 50 euros détenues par les sociétaires.
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec créances et dettes rattachées.

31/12/2025

EN MILLIERS D’EUROS Inférieur De 1 mois De 3 mois De 1 an Non

. ; N ; N K Plus de 5 ans i L Total

a 1 mois a 3 mois alan abans déterminé
Effets publics et valeurs 0 0 195 405 448 898 849 237 7059 1500599
assimilées
Créancessurles 2075 632 763 323 251330 3079793 31150 4602 6205830
établissements de crédit
Opérations avec la clientéle 1434218 392711 1507896 5560382 8006832 480681 17382720
Obligations et autres fitres 428 965 1999 31696 4064625 1933519 85829 6546633
a revenu fixe
Operations de crédit-bail 9691 18 452 77107 146 395 298 188 0 549 833
et de locations simples
Total des emplois 3945506 1176485 2063434 13300093 11118926 578171 32185615
Dettes enversles 48 700 16760 3258737 2988850 2208116 58568 8579731
établissements de crédit
Opérations avec la clientéle 18 225 473 577 760 802 377 1410 433 135 849 37113 21189 005
Dettes représentées par un titre 1150 5850 26 400 251 220 117 800 7248 409 668
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0 0
Total des ressources 18 275 323 600370 4087514 4650503 2461765 102929 30 178 404

() Encours présentés en vision financiére pour 549,8 millions d’euros, incluant la réserve latente. Les encours de crédit-bail et location simple
figurant a I'Actif du Bilan Publiable reprennent les encours comptables, y compris les créances rattachées pour 484,8 millions d’euros.

Pour faire suite a I'application du reglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées aprées
déduction des titres empruntés et la créance sur le fonds d’épargne est présenté en déduction de I'épargne réglementée. Se
référer aux notes 4.2, 4.3.1 et 4.8.

Note 5. Informations sur le hors bilan et opérations assimilées

5.1 Engagements regus et donnés

Principes généraux
Engagements de financement

Les engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés comprennent notamment les accords
de refinancement, les acceptations a payer ou les engagements de payer, les confirmations d'ouvertures de crédits
documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouvertures de crédits confirmés,
les lignes de substitution des billets de trésorerie, les engagements sur facilités d’émission de titres et les autres
engagements en faveur d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement regus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements divers
recus d’établissements de crédit et assimilés.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie d’ordre d’'établissements de crédit recouvrent notamment les cautions, avals et autres
garanties d’ordre d’établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie d’ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et autres garanties d’ordre
d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie recus recensent notamment les cautions, avals et autres garanties recus d’établissements
de crédit et assimilés.
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A. ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 31/12/2024
Engagements de financement donnés
En faveur des établissements de crédit 3 166 3 166
Ouverture de crédits documentaires 9074 14 066
Autres ouvertures de crédits confirmés 1535813 1165 151
Autres engagements 290 036 234 814
En faveur de la clientéle 1834 923 1414 031
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1838 089 1417 197
Engagements de financement recus
D’établissements de crédit 39 881 19 332
De la clientele 0 0
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 39 881 19 332
B. ENGAGEMENTS DE GARANTIE
EN MILLIERS D’EUROS 31/12/2025 | 31/12/2024
Engagements de garantie donnés
Confirmation d’ouverture de crédits documentaires 0 0
Autres garanties 0 0
D’ordre d’établissements de crédit 0 0
Cautions immobiliéres 63 353 66 638
Cautions administratives et fiscales 26 033 27 278
Autres cautions et avals donnés 283 269 205 248
Autres garanties données 172 759 144 896
D’ordre de la clientele 545 414 444 060
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 545 414 444 060
Engagements de garantie regus d’établissements de crédit 3872543 3942 043
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE REGUS 3 872 543 3942 043
C. AUTRES ENGAGEMENTS NE FIGURANT PAS AU HORS BILAN

31/12/2025 31/12/2024

EN MILLIERS D'EUROS Engagements Engagements Engagements Engagements

donnés regus donnés regus
Autrgs va_Ieurs affectées e:\n_garantie données 5213 823 4472 212
aux établissements de crédit
Autres valeurs affectées en garantie regues de la clientéle
Total 5213 823 4472212

Au 31 décembre 2025, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent plus
particulierement :

@ 182 millions d’euros de titres et créances mobilisées auprés de la Banque de France dans le cadre du processus TRICP
(Traitement informatique des créances privées) contre 164 millions d’euros au 31 décembre 2024 ;

® 39 millions d’euros de créances apportées en garantie des financements obtenus auprés de la Banque européenne
d’investissement (BEI) contre 19 millions d’euros au 31 décembre 2024 ;

# 488 millions d’euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de I'habitat contre 438 millions d’euros
au 31 décembre 2024 ;

@ 3930 millions d’euros de crédits immobiliers nantis auprés de BPCE SFH contre 3 517 millions d’euros au 31 décembre 2024.
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Pour tenir compte du réglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), inclure également toute transaction ou
accord qui présente des risques (sortie de ressources potentielle) et avantages significatifs non-inscrits en bilan et hors-bilan
(capacité de bénéficier de flux positifs).

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, la Banque Populaire Rives de Paris effectue le recouvrement des sommes dues
sur les crédits cédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les encaissements recus de la clientéle et qui appartiennent
juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte d’affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de
la Banque Populaire Rives de Paris. Ce compte recoit les sommes recouvrées dans I'attente de leur reversement au FCT.

Au 31 décembre 2025, le montant de cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en garantie »
et s’éleve a 128,7 millions d’euros contre 128,7 millions d’euros au 31 décembre 2024.

5.2 Opérations sur instruments financiers a terme

Principes comptables

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux d’intérét, de change ou d’actions
sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale des contrats.
A la date de clbture, le montant de ces engagements représente le volume des opérations non dénouées a la clture.

Les principes comptables appliqués different selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a l'origine.

Opérations fermes

Les contrats d’échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont classés
selon le critéere de l'intention initiale dans les catégories suivantes :

® microcouverture (couverture affectée) ;

® macrocouverture (gestion globale de bilan) ;

® positions spéculatives / positions ouvertes isolées ;
@ gestion spécialisée d’un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concernant les deux premiéres catégories sont comptabilisés prorata temporis dans le
compte de résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés a titre de couverture d’'un élément ou d’'un ensemble d’éléments homogénes
sont enregistrés en résultat de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur les éléments couverts.
Les éléments de résultat de I'instrument de couverture sont comptabilisés dans le méme poste que les produits et charges
concernant les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Le poste
« Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation » est utilisé lorsque les €léments couverts sont inclus
dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra étre constituée sur I'instrument de couverture, a hauteur de la
quote-part en surcouverture, si I'instrument est en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation aux provisions affectera le
poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un risque global
de taux sont inscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et
charges assimilées ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés dans les
résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de I'instrument.

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés et
assimilés ou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré (qui incluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes latentes
éventuelles, constatées par rapport a la valeur de marché, font I'objet d’'une provision comptabilisée dans la rubrique
« provisions » au passif. Les plus-values latentes ne sont pas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’'une cotation permanente et d’'une liquidité suffisante
pour justifier leur valorisation au prix de marché. Il sera tenu compte dans I'évaluation des positions ouvertes isolées du
colt de liquidité et du risque de contrepartie.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d’'une décote pour risque de contrepartie,
colt de liquidité et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs. Les
dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf. note 1.2.) ne font pas I'objet
de ces ajustements de valorisation sauf le cas échéant pour le colt de liquidité. Les variations de valeur d’'un arrété
comptable a l'autre sont inscrites immédiatement en compte de résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des
portefeuilles de négociation ».
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Les soultes de résiliation ou d’assignation sont comptabilisées comme suit :

® pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées immédiatement
en compte de résultat ;

® pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de vie résiduelle
de I'élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résultat.

Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de I'instrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistré en distinguant
les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d’opérations de marcheé.

Pour les opérations sur options de taux d’intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d’attente. A la cléture de I'exercice, ces options font I'objet d’une valorisation portée en compte de
résultat dans le cas de produits cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour les marchés de gré a gré, seules les moins-
values font I'objet d’'une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors de la revente, du rachat, de
I'exercice ou a I'expiration, les primes sont enregistrées immeédiatement en compte de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniére symétrique a ceux afférents a I'élément
couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en macrocouverture.

Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent le réle de
mainteneurs de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou lorsque des cotations
de I'instrument financier sous-jacent s’effectuent elles-mémes sur un marché organisé.

A. INSTRUMENTS FINANCIERS ET OPERATIONS DE CHANGE A TERME

31/12/2025 31/12/2024
EN MILLIERS DEUROS Couverture opAél:zta?iaosns Total \;JaLJIZtL?r Couverture opA(;,LrJ;rt(ia:ns Total \\/J;zt;ar
Opérations fermes
Contrats de taux d’intérét 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrats de change 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres contrats 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0 0 0 0 0
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 0 0 0 0 0
Swaps de taux d'intérét 8 542 165 0 8542165 18242 7840088 0 7840088 -27 360
Swaps financiers de devises 0 0 0 0
Autres contrats a terme 166 838 0 166 838 0 104 830 0 104 830 0
Opérations de gré a gré 0 7 944 918 0 7944918 -27 360
TOTAL OPERATIONS FERMES 8 542 165 0 8542165 18242 7944918 0 7944918 -27 360
Opérations conditionnelles
Options de taux d’intérét 0 0 0 0 0 0 0 0
Options de change 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres options 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0 0 0 0 0
Options de taux d'intérét 2830 377 0 2830 377 -112 2877574 0 2877574 0
Options de change 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres options 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 2830 377 0 2830 377 -112 2877 574 0 2877574 0
TOTAL OPERATIONS CONDITIONNELLES 2830 377 0 2830 377 -112 2877 574 0 2877574 0
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS 11 372 542 0 11372542 18130 10 822492 0 10 822 492 -27 360

ET DE CHANGE A TERME

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de I'activité de la
Banque Populaire Rives de Paris sur les marchés d’'instruments financiers a la cléture de I'exercice et ne reflétent pas les risques
de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d’intérét négociés sur des marchés de gré a gré portent essentiellement sur des
swaps de taux pour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie de taux pour les opérations conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré a gré portent essentiellement sur des
swaps ou options de devises.
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B. VENTILATION PAR TYPE DE PORTEFEUILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE TAUX D’INTERET
ET SWAPS FINANCIERS DE DEVISES NEGOCIES SUR UN MARCHE DE GRE A GRE

31/12/2025 31/12/2024
SWLMERSOEUNOS | poo- | wao- FOSON OSSN weo | weoo PoSen Son
couverture | couverture s P . couverture couverture .~ P )
isolée lisée isolée lisée
Accords de taux futurs
(FRA)
Swaps de taux d’intérét . 5 100 271 3275 056 0 0 8375327 4487894 3352194 0 0 7840088
Swaps financiers
de devises
Autres contrats a terme
de taux d'intérat 166 838 0 0 0 166 838 104 830 0 0 0 104 830
Opérations fermes 5267 109 3275 056 0 0 8542165 4592725 3352194 0 0 7944918
3."“‘?“? de taux 2830 377 0 0 0 2830377 2877574 0 0 0 2877574
intérét
Operations 2830377 0 0 0 2830377 2877574 0 0 0 2877574
conditionnelles
TOTAL 8 097 486 3 275 056 0 0 11372542 7470299 3352194 0 0 10822492

Il N’y a pas eu de transfert d’'opérations vers un autre portefeuille au cours de I'exercice.

C. DUREE RESIDUELLE DES ENGAGEMENTS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

31/12/2025
EN MILLIERS D’EUROS
De0a1an De1a5ans Plus de 5 ans Total

Opérations sur marchés organisés

Opérations de gré a gré 1014 557 4 430 405 3097 203 8 542 165
Opérations fermes 1014 557 4 430 405 3097 203 8 542 165
Opérations sur marchés organisés

Opérations de gré a gré 1122112 1656 918 51 347 2830377
Opérations conditionnelles 1122112 1656 918 51 347 2830377
TOTAL 2136 670 6087 323 3148 549 11 372 542

Note 6. Autres informations

6.1 Consolidation

En référence a I'article 4111-1 du réglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), en application de l'article 111-1
du reglement ANC 2020-01, la Banque Populaire Rives de Paris établit des comptes consolidés conformes au référentiel
comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

Le comité des rémunérations propose au conseil d’administration toutes questions relatives au statut personnel des mandataires
sociaux, notamment leurs conditions de rémunération et de retraite, dans le cadre de la politique du Groupe en ce domaine. II
se réunit au moins une fois par an.

Concernant les indemnités compensatrices allouées au conseil d’administration, I'enveloppe globale est votée par 'assemblée
générale.

Les rémunérations versées en 2025 aux organes de direction s’élévent a 2,72 millions d’euros (2,42 millions d’euros en 2024).
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6.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Ces informations sont publiées dans les annexes aux comptes consolidés.

6.4 Implantations dans les pays non coopératifs

L’article L 511-45-1 du Code monétaire et financier et I'arrété du ministre de 'Economie du 6 octobre 2009 imposent aux
établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs implantations et leurs
activités dans les Etats ou territoires qui n’ont pas conclu avec la France de convention d’assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et I'évasion fiscale permettant 'acceés aux renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs, issu des différents
travaux et sommets de 'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des capitaux et du financement du
terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant réguliérement les établissements de ses
réseaux des mises a jour des listes de territoires que 'OCDE a considérés comme insuffisamment coopératifs en matiére
d’échange d’informations en matiere fiscale et des conséquences que I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir.
Parallélement, des listes de ces territoires ont été intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du
blanchiment de capitaux, et ce en vue d’appliquer une vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en
ceuvre du décret n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du Groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d’informations des instances de direction.

Cette déclaration se base sur la liste des pays cités dans l'arrété du 16 février 2024 pris en application de l'article 238-0-A du
Code général des imp0ts.

Au 31 décembre 2024, la Banque Populaire Rives de Paris n’exerce pas d’activité et n’a pas recensé d’implantations dans les
territoires fiscalement non coopératifs.
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2. COMPTES INDIVIDUELS

2.1 Comptes individuels annuels au 31 décembre 2025
2 1.1 COMPTE DE RESULTAT

EN MILLIERS D’EUROS Notes Exercice 2025 Exercice 2024
Intéréts et produits assimilés 31 989 749 1081317
Intéréts et charges assimilées - 3.1 674 978 785 103
Produits sur operations de credit-bail et dglccatgns simples 32 237 391 253 103
Charges sur opérations de crédit-bail et dg io;aiions si;p—les_— 32 -206 388 -222 747
Revenus des titres a revenﬁfariable Aé“i") 1 B 8801 i 84 084
Commissions {produits) _?3‘4_ 369 784 [ 376 050
Commissions (charges) ' 34 -85 655 87 591
Géins ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation a5 o HZ%EHT 3(3“97
Gains au p_ertes su—mpérationsd_e—s portefedilles de placement et assimilés E_a 1591 375
Autres produits d expleitation bancaire 37 11 541 15161
i’_\L]t_re_s_c:,l-wa;rée-?; d'expleitation bancaire N 37 -9258 - 3}; TE
Produit net bancaire 703 615 661 329
Charges générales d'exploitation 3.8 416 601 -379 925
Stoéitriggrseﬁs; amorﬁsser};ﬂtsietiaux dépréciations sur immebilisations incorporelgs N 13 430 15030
Résultat brut d'explaitation 273 584 266 374
Colt du risque 39 -81502 -95 262
Résuitat d'exploitation 182 0814 174 111
Gains ou pertes sur actfs immobilisas 310 -8 818 -3
Résultat courant avant impét 173 263 171108
Résuliat exceptionnel 311 0 0
Imp6t sur les bénéﬁces 312 -38199 -4&)68
D_otaii_ongl Reprses de Fonds pour?sques bancaires genéraux {FRBG) et provisions 0 0
regiemeniées

RESULTAT NET 134 064 126 040
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.18 NET HORS BILAN
ACTIF
EN MILLYERS D’EUROS Notes 3111212025 31/12/2024
Caisses, bangues centrales 124 000 135424
Effets publics et valeurs assimilées 43 1500599 1350531
Créanc_:es sur fes etablissemenis de crédit 41 6205830 4960 740
Opérations avec Ja clientéle 42 17382720 17658 499
Ohiigations et autres titres a revenu fixe 43 656 53 8443 578
/_\ét%a;;s et auiresu titres a re;enu vareableﬂ - %E B 41194 B 4?3 359
Pfarticip;ti;ng‘a{utres titres détenus & Egl:xg terme 4.4 - a 222153 262 557
Parts dans les entreprises lices 4.4 1295 267 1238516
Opérations de crédit-bai et de locations simples 45 484888 603 139
Immobilisaticns incorporelles ) 16 49 122
Immobilisations cgrpoFelfés 46 81026 80609
Autres actifs 48 91 451 a8 127
Comptes de réguiarisation a o 49 153 122 171 84%
TOTAL DE U'ACTIF 34129931 33 047 042
Hors bilan
EN MILLIERS D'EUROS Notes 311212025 3111212024
Engag_er;ﬂ.ents donnés B
Engaaements de financement 5.9 1838 089 1417 197
Engagements de garantie - 5.1 545 414 444 080
Engagements sur titres 343 701
PASSIF
EN MILLIERS D’EUROS Notes 31112/2025 31/12/2024
Bangues centrales 0 1
Dettes snvers les étabiissements de crédit B 41 8578 T3 T 731976
Opérations avec ia clientele 5.2 21 189005 21 032 075_
Dettes représentées par un tire 4.7 B m%g 4-_05 058
Autres passifs ) 4.8 251922 275819
Comptés de réguiarisation 4.9 285423 307 301
Provisions 410 241729 257 108
Dettes subordonnees 411 G 0
Fonds pour risques bancaires géneraux (FRBG) 412 o 48?“5_83 487 583
Capitaux propres hors FRBG 4.13 2684 870 2550128
Capital souscrit B 1074781 1048 263
Primes d'émission B - m93-1 1m1_ 93111
Réserves o 1276 464 1176 264
Ecart de réévaluaticn 0 0
Prowsw;s réggmentges e: sut;ennons c;‘invamsernem 6 45_0 B 450_
Report a nouveau B 160 000 100 000
Résultat de l'exercice {+/-) 134 064 126 040
TOTAL DU PASSIF 34129331 33047 048
Hors bilan
EN MILLIERS D'EUROS - B Notes 3111212025 3112/2024
Engagements regus -
Engagements de financement 5.1 39 831 13332
Engagements de garantis 5.1 3872543 3942 043
Engagements sur tifres B o 493 851
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2.2 Notes annexes aux comptes individuels annuels

Note 1. Cadre genéral 259

Noie 4, Infermations sur le bilan 269

Note 2. Principes et méthodes comptables généraux 261 ]
B 1Y

Note 3. Informations sur le compte de résultat 282

Note 5. Informations sur le hors hilan el opérations
assimilées 291

Note 6. Autres %ﬂf{}rrﬂ:ﬁmnﬁ 295

l.e Groupe BPCE' dont fait partie la Banque Populaire Rives de Paris comprend le réseau Bangue Populaire, le réseau Caisse
d'Epargne, 'Organe central BPCE et ses filiales.

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les societaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de proximité :
les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de BPCE,
I'Organe central du Groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant statutairement
I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d’Epargne comprend les Caisses d'Epargne et les sociétés locales d’épargne (SLE).
Les Bangues Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d'Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d'épargne. Au niveau locaj, les SLE
sont des entités & statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet d'animer le
societariat dans le cadre des orientations générales de |a Caisse d'Epargne a laguelle elles sont affiliées, et elles ne peuvent
pas effectuer d'opérations de banque.

! La Banque est intégrée aux comptes consolidés du Groupe BPCE ; ces comptes sont disponibles au siége social de 'Organe central BPFCE
7, promenade Germaine Sablon — 75013 Paris, ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE. L'Organe central est enregistré au Registre
du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 483455042
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Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme & directoire et conseil de surveillance dont le
capital est détenu a parité par les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d'Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la gamme des
produits et des services commercialisés, d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon
fonctionnement des établissements du Groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux dans e
domaine de |a banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et leurs structures de
production. [l détermine aussi la stratégie et la politique de développement du Groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE sont organisés autour de deux grands pdles métiers :

¥ 1a Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, le pdle Solutions
& Expertises Financiéres (comprenant ['affacturage, le crédit a la consemmation, le crédit-bail, les cautions & garanties
financiéres et l'activité « Titres Refail »}, le pdle Digital et Paiements (intégrant les filiales Paiements et le groupe Oney), le
pble Assurances (incluant désormais les cautions et garanties financiéres) et les autres réseaux ;

# Global Financial Services regroupant la Gestion d'actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth
Management} et la Banque de Grande Clientéle {Natixis Corporate & Investment Banking).

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des
excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au refinancement du
Groupe, charge & lui de sélectionner lopérateur de ces missions e plus efficace dans lintérét du Groupe. H offre par ailleurs
des services a caractére bancaire aux entités du Groupe.

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L 511-31, L 512-107-5 et L 512-107-6 du Code
monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du Groupe et des établissements affiliés 4 BPCE, ainsi que
d'organiser la solidarité financiére qui les lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du Groupe ainsi que de
chacun des réseaux et d'organiser la solidarité financiére au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des
dispositions legislatives instituant un principe 1égal de solidarité obligeant I'Organe central a restaurer |a liquidité ou la solvabilité
d'affiliés en difficulté et/ou de l'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité du principe de solidarité, BPCE
est fondé & tout moment & demander a 'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés de participer aux efforts financiers qui
seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser jusqu’a l'ensemble des disponibilités et des fonds
propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs d'entre eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra notamment recourir
de fagon illimitée aux ressources de 'un quelcongue, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore mettre en cosuvre les
mecanismes appropriés de solidarité interne du Groupe et en faisant appel au fonds de garantie commun aux deux réseaux
dont it détermine les régles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux
ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel,

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d'un dépét de 450 millions d’euros effectué par les Banques Populaires dans
les livres de BPCE sous la forme d'un compie a terme d'une durée de dix ans et indéfiniment renouveiable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait l'objet d’un dépat de 450 millions d'euros effectué par les Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE sous la forme d'un compte & terme d'une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépdts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne dans les
tivres de BPCE sous la forme de comptes & terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le montant des dépéts
par réseau est de 211 millions d’euros au 31 décembre 2025.

Le montant total des dépdts effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Bangue Populaire, du Fonds réseau Caisse
d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut &tre inférieur a 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la somme des actifs
pondérés du Groupe.

Dans les comptes individuels des élablissements, la constitution de dépdts au titre du systéme de garantie et de solidarité se
traduit par l'dentification d’'un montant équivalent au sein d'une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement Fexclusivité de leur cautionnement & une Bangue Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d'affilié & I'Organe centrai.

La liguidité etla solvabilité des sociétés locales d'épargne sont garanties au premier niveau pour chaque sociéié locale d'épargne
considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concernée est I'actionnaire.

Le directaire de BPCE a tout pouvoir pour mebiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon l'ordre convenu.
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Aucun événement marquant au cours de I'exercice 2025.

Evé i po: cldture

l'année 2026 a debuté avec une instabilité croissante de la situation au Proche et Moyen-Orient qui s'est muée en opération
militaire américano-israélienne en iran a partir du 28 février. Cette opération a déja eu des impacts significatifs, notamment sur
les prix du baril de Brent et du gaz. Une semaine aprés le début du conflit, ces demiers affichent des hausses respectives de
prés de 15 dollars et de plus de 50 %. Les marchés intégrent surtout une incertitude brutalement accrue, avec une chute des
indices boursiers (-5 % pour le Stoxx800, -6 % pour le CAC40 et -2 % pour le Dow Jones). Il est toutefois trop t6t pour évoquer
un éventuel choc d'offre en raison des productions alternatives et du niveau des stocks. L'impact économique sera fonction de
la durée et de l'intensité du conflit.

L\

Les comptes individuels annuels de la Banque Populaire Rives de Paris sont établis et présentés conformément aux régfes
definies par BPCE dans le respect du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arréiés par le conseil d’administration du
9 mars 20286. lIs seront soumis & I'approbation de I'assemblée générale du 19 mai 20265.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en mitliers d’euros, sauf mention
contraire. Les effets d'arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans les états
financiers et ceux préseniés dans les notes annexes.

Le réglement de I'Autorité des normes comptables ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant le réglement ANC n®2014-07 du
26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire a supprimé |a notion de transfert de charges. Cette
suppression n'a pas d'impact sur les comptes individuels de la Banque,

Les autres textes adoptés par l'Autorité des normes comptables et d'application obligatoire en 2024 n'ont également pas
d'impact significatif sur les comptes individuels de la Banque.

La Banque n'anticipe pas l'application des textes adoptés par I'Autorité des normes comptables lorsqu'elle est optionnelle, sauf
mention spécifique.

Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique & celle de I'exercice précédent. Les conventions comptables
générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

® continuité de 'exploitation ;
@ permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;
¥ indépendance des exercices.

Et confermément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
gles g p

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt historique et tous les postes
du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur,

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles jls se rapparient.

Les modalités de constitution du Fonds de garantie des dépdts et de résolution (FGDR) reldvent de lamrélé du
27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des meécanismes espéces, cautions et titres, le montant des contributions versées par la Banque
Populaire Rives de Paris représente -0,7 million d’'euros. Les cotisations (contributions non remboursables en cas de retrait
volontaire d'agrément) représentent 0,03 million d'euros. Les contributions versées sous forme de certificats d'associé ou
d'assaciation et de dépdts de garantie espéces qui sont inscrits & I'actif du bilan s’élévent & -0,087 million d'euros.

Le Fonds de résolution a ét¢ constitué en 2015 en application de [a directive 2014/53/UE, dite BRRD (Bank Recovery and
Resolution Directive), qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d'investissement et du réglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 20186, il devient le Fonds
de résolution unique (FRU) constitué enire les Etais membres participants au Mécanisme de surveillance unique (MSU).
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Le FRU est un dispositif de financement & la disposition de l'autarité de résolution (Conseil de résolution unique) deédié a la
mise en ceuvre de mesures de résolution.

Conformément au reglement délégué 2015/63 et au réglement d'exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les
contributions ex ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de résolution unigue a déterminé les
contributions au fonds de résolution unique pour Fannée 2024, La cible des fonds & collecter pour le Fonds de résolution
gtait atieinte au 31 décembre 2023. Le montant des contributions versées par la Banque Populaire Rives de Paris est nul
en 2024 et 2025 tant pour la part passant en charge que pour la part sous la forme d'engagement de paiement irrévocable
(EP1) garanti par des dépdts espéces inscrits 4 'actif du bilan. Das contributions pourront toutefois &tre appelées a l'avenir
en fonction notamment de I'évolution des dép6ts couverls et de I'utilisation éventuelle du fonds. La part des EP} correspond
4 15 % des appels de fonds jusqu'sn 2022 et 22,5 pour la contribution 2023. Ces dépdts sont rémunérés au taux applicable
aux acteurs de marché concernés, ¢'est-a-dire 4 €ster-20bp depuis le 1% mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit
a l'actif du bilan s'éleve a 9,3 millions d'suros au 31 décembre 2025, Il est comptabilisé a Iactif du bitan sur la ligne « Autres
actifs » et ne fait pas l'objet de dépréciations au 31 décembre 2025. Les engagements au titre des EP| ne font pas l'objet
de provision au passif. En effet, les conditions d'utilisation des ressources du FRU, et donc d'appel des engagements de
paiement imévocables, sont skictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu'en
cas de retrait d'agrément ou de procédure de résclufion d'un établissement et aprés une intervention & hauteur d'un
minimum de 8 % du total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d'instruments de fonds propres pertinents et
d'autres engagemenits utilisables au titre du renflouernent interne. De plus, la contribution du FRU ne doit pas exceder 5 %
du total des passifs de I'établissement soumis a une procédure de résolution. Le Groupe BPCE ne s'atiand pas a ce qu'une
mesure de résolution nécessitant un appel & contribution pour le Groupe intervienne en zone euro, ni & une perte ou un
retrait de son agrément bancaire.

Principes comptables

Les intéréts et les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat prorata
termpaoris,

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :

@ un intérét négatif sur un actif est présenté en charges d'intéréts dans le PNB ;
# uninteérét négatif sur un passif est présenté en produits d'intéréts dans le PNB.

Les commissions et colts liés & l'ectrai ou & Facquisition d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d'interéts et sont étaiés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant du.

Les revenus d'obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans l'exercice. Ii
en est de méme pour les titres supersubordonnés 2 durée indéterminée répondant a fa définition d'wn instrument de fonds
prepres prudentiels Tier 1. La Banque Populaire Rives de Paris considére en effet que ces revenus ont le caractére d'intéréts.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D'EURGS
Produits Charges Net Produits Charges Net

C;;)érations avec les établissements de crédit 256 468 -325 810 -69 342 321 429 -366 113 -44 6§83
Opérations avec la clientéle 523066  -201 187 232780 528168 -376866 151 299
Obligations et autres titres & revent fixe - 133 E’E -23 383 110 502 119 337 T16 754 102 583
Deties subordonnées 0 0 O G 0
Autres 75429 -34 5¢8 4G 852 112 383 -25 387 87 018
TOTAL 989 749 -674 978 314771 1081 317 -785 103 296 214

Y1 Dont 36 millions d'euros au titre des aperations de macrocouverture.

Les produits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunérafion des fonds du Livret A et
du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépbts et consignations.

La reprise de provision pour épargne-logement s'¢léve a 6,8 millions d'euros pour f'exercice 2025, contre 0,5 million d'euros
pour l'exercice 2024,
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OPERATIONS DE TITRISATION 2025

Au 31 décembre 2025, une opération de titrisation a &té réalisée par les Bangues Populaires et les Caisses d Epargne

® en avril 2025, une opération de titrisation s’est traduite par une collatéralisation de préts & la consommation (1,3 milliard d’euros
pour I'ensemble des établissements du Groupe) & BPCE Demeter Penta ;

@ en juin 2025, une opération de réémission de titrisation s'est traduite par une cession de préts équipement (0,45 milliard d'euros)
& BPCE Ophelia ;

@ en novembre 2025, une opération de réémission de titrisation s’'est traduite par une cession de préts équipement
(0,35 milliard d’eurcs) 8 BPCE Ophélia ;

# en octobre 2025, une opération d'émission de titrisation s’est traduite par une cession de de préts immobiliers résidentiels
(0,65 milliard d’euros) a BPCE QOlympia Master Home Loans.

Ainsi, au moment de la mise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisées sont enregistrées
dans le poste d'intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur « opérations avec la clientéle »
liée ala diminution du stock de créance est compensée par laugmentation des produits sur « obligations et autres titres a revenu
fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d'intérats sur parts résiduelles basé sur les flux d'intéréts des créances titrisées.

3.2 Produit -harges opérati i -bail et ns assimilé

Principes comptables

Sont enregistrés a ce poste les produits et charges provenant d'immobilisations figurant & 'actif du bilan aux postes « Credit-
bail et opérations assimilées » et « Location simple », notamment :

# les loyers et 125 plus et moing-valugs de cession relatives & des immobilisations donnees an crédit-bail ou en [ocation
avec option d’achat ou encore en location simple ;

# les dotations et reprises liges aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives 3 la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

# les dotations aux amortissements des immohilisations.

Exercice 2025 Exercice 2024
£N MILLIERS D'EUROS
Produits  Charges Net Produits  Charges Net

Opérations de credit-bail et location financiére

Loyers 202 112 0 202112 209 142 D 209142
Eésultats de cession 5 341_ -8_823' —-3—47E5 ) 77 1_83 -11 256 -4 072
Dépréciation 413 7437 7023 4557 6656 2009
Amortissement 0 33177 133477 0 175926  -175926
Autres produits el charges 10657  -40763 30106 11729  -11348 381

218524 180197 28327 2328610 -205185 27425

Opérations de location simple

Loyers 17 962 0 17962 19365 0 19385
Résuitats de cession 603 927 324 703 1029 -325
Depréciation 0 0 0 0 0 0
Amortissement 0 41805 41805 0 13663  -13663
Autres produits et charges T 303 -2 460 2157 424 .2 870 2446

18868  -15191 3676 20493  -17 562 2 031
TOTAL 237391 .205388 32003 253103 .222747 30356
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3.3 Revenus des titres & revenu variable

Principes comptables

Les revenus des titres a revenu variable comprennent les dividendes et autres revenus provenant d'actions ef d'autres fitres
a revenu variable, de pariicipations, d'autres titres détenus & long terme et de parts dans les entreprises liées.,

Les dividendes sonf comptabilisés dés que leur paiement a &té décidé par l'organe compétent.

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025  Exercice 2024

Aclions et autres titres a revenu variable 147 47

Participations et autres titres détenus 4 long terme 67 864 64 037

;'a;s dans les en?reprises !iées“ - - 0 0

TOTAL 68 011 64 084
N

Principes comptables

Les commissions assimilables par nature a des intéréts sont comptabilisées en « Intéréts, produits et charges assimilés »
{cf. note 3.1).

Les autres commissions scnt enregistrées selon la nature de la prastation :

# commissions rémunérant une prestation instantanée : enregistrement lors de l'achévement dss prestations ;

# commissions rémunerant une prestation continue ou discontinue avec plusieurs échéances successives échelonnées !
enregistrement au fur et & mesure de 'exécution de la prestation.

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D'EUROS
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations de trésorerie et interbancaire 462 =158 303 428 -G1 387
Opérations avec la clientle 208972 4579 204 303 200 873 4663 205209
Opératicns sur titres 8902 -3 835 5067 7939 -3 863 : 4 076
Moyens de paiement 124171 -68 766 55 405 123 822 -65 750 58072
Dpérations de.change 3733 19 3714 3375 .25 3351
Engagemnents hors-bilan 20625 2013 17712 29 892 2537 27 355
Prestations de servicanancierg 0 0 0 0 0 ¢
Activités de cogseT - 2271 0 25 2 6 2
Autres commissions 647 -5 383 -4 736 749 -10 692 -0943
TOTAL 369 784 35 655 284129 376 080 -87 591 288 489

Principes compiables
Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

® |es gains ou pertes des opérations de bilan el de hors-bilan sur titres de transaction ;

¥ les gains ou pertes dégagés sur les opérations de change A terme sec, résultant des achats et ventes de devises et de
I'évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux ;

# les gains ou pertes provenant des opérations sur des instruments financiers a terme, notamment de taux d'intérét. de
cours de change et d'indices boursiers, que ces instruments scient fermes ou conditicnnels, y compris lorsqu'il s'agit
d'opérations de couverture d'opérations des portefeuilles de négociation,
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EN MILLIERS B'EURQS Exercice 2025 Exercice 2024
Titres de transaction 0 1]
Opérations de change 427 369
Instruments financiers a terme 0 4]
TOTAL 427 369
3.6 Gains ou peries sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

Principes compfables

Ce poste correspond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilies sur titres de placement et sur titres de I'activités
de portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-valugs de cession et dotations aux provisions et
moins-values de cession.

Exercice 2025 Exercice 2024
F iR pErRes Placement JUCS Tt e Totat Placement MFESIAESONIAlS Total
de place de place
Dépréciations 1980 0 1980 -907 0 807
Dotations -382 0 383 -1893 0 1893
Reprises 222 0 2362 085 0 086
Résuliat de cessior; N 11 0 11_ 1283 0 1283
Autres éTg;nents o 0_ 0 0 -1 0 - -j
TOTAL 1991 0 1991 375 4] 375

Principes comptables

Les autres produits et charges d'exploiiation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations faites en
commun, les refaciurations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des activités
immokiliéres et des prasiations de services informatiques.

Figurent également & ce poste les charges et preduits sur les activités de crédit-bail et/ ou de location simple non exercées
4 fitre principal et dont les immabilisations figurent & l'actif au poste d'immobilisations corporelles.

Ces produits et charges comprennent notamment ;

# les loyers et [es plus et moins-values de cession relatives & des immobilisations données en crédit-bail ou en location
aves uption d’achat su encore en location simple ;

# [es dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irécouviables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont Iz dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

W les dotations aux amortissemenis des Iimmobilisations concermées.
Depuis 2025, suite & la suppression da la technique de transfert de charges par le réglement ANC 2023-03 modifiant le

reglement ANG n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire, les charges
précédemment transférées sont présentées directement en déduction des charges d'origine.
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Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS D'EURQS
Produits Charges Total Produits  Charges Total

Quote-part d'opérations faites en commun 0 0 0 0 0 0
Refacturations de charges et produits bancaires 0 -959 9879 ¢ 10223 N -10 223
jﬁ\c@és immo?)iliéreg o [ 0 0 _-0 e 0 0
;estations de services informati}ues 0 0 0 0 OW o 70
I-\u’(res activites diverses = 10 575 0 10 575 8 855 G 8 855
Autres produits et charges accessaoires 266 621 1587 G 306 -23487 -17 191
Total 11 541 9258 2283 15161 -33719 -18 558

' Dans un contexie de hausse significative de nouveaux nsques {haors risques de contrepartis} la Banque a décide de provisionner des risques
de fraude, suspens comptables et autres.

Principes comptabies

l.es charges générales d'exploitation comprennent les frais de personne!, dont les salaires at traitements, |a participation et
lintéressement des salariés, les charges sociales, ainsi que les impdts et taxas afférents aux frais de personnel. Sont
également enregistrés les aulres frais administratifs dont les autres impdts et taxes et la rémunération des services
extérieurs.

Depuis 2025, suite a la suppression de la technique de transfert de charges par le réglement ANGC 2023-03 modifiant le

réglement ANC n°2014-07 du 26 novambre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secleur bancaire, les charges
précédemment transférées sont présentées directement en déduction des charges d'origine.

EN MILLIERS D’EUROS Exercice 2025  Exercice 2024
Salaires et traitements -143 332 126 779
Charges soci;ues -89 222 -59 502
Provgions gur passifs sociaux - 2 556 2‘_09;
;ntéressement des salaries (y compri;bondement} -16 144 N -10 588
Participation des salariés -9373 -7 629
Impdis et taxes liés aux rémunerations -23 325 -20 327
Autres -6%5 -8 158
Total des frais de perscnne! -285 758 -230 869
Impots el taxes -8 374 -8 076
Aatres charges générales d explotation -142 5‘.; -140 087
Total des autres charges d'exploitation -150 893 -149 058
Total -416 601 =379 925

L'effectif moyen du personnel en activité au cours de lexercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :
1 617 cadres et 1 057 non-cadres, soit un total de 2 674 salariés.

Les refacturations des activités « Organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées 4 BPCE sont présentées
en PNB et les refacturations des missions Groupe versées a BPCE sont présentées en charges géneérales d'exploitation.
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3.9 Coiit du risque

Principes comptables

Le poste « Codt du risque » comperie uniquement le codit lié au risque de crédit {ou risque de contrepartie). Le risque de
crédit est l'existence d'une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements
qu'elle a souscrits. Le terme "contrepartie”, désigne toute entité juridique bénéficiaire d'un crédil ou d'un engagement par
signature d'un instrument financier & terme, ou émetteur d'un titre de créance.

Le colt du risque de crédit est dvalué lorsque |a créance est qualifiée de douteuse, c'est-a-dire quand le risque est avérg,
dés lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas toul ou partie des sommes dues au titre des engagements
souscrits par la contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant Fexistence de garantie ou
de caution.

Le risque de crédit est également dvalué quand le risque de crédit est identifis, sur des encours non douteux mais présentant
une augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et 4.2.1),

Le colt de risque de crédit se compose donc de I'ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur fa
clientéle, sur etablissements de crédit, sur titres & revenu fixe d'investissement (en cas de risque de défaillance avérs de
I'émetteur), les provisions sur engagements hors-bilan (hors instruments financiers de hors-bilan) ainsi que les pertes sur
creances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes « Intéréts et produits assimilés » et « Autres produits d'exploitation bancaire » du
compte de résultat, les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de
creances amorties relatives aux intéréts sur créances douteuses dont fe provisionnement est obligatoire. Pour les titres de
fransaction, de placement, de l'activité de poriefeuille et pour les instruments financisrs & terme, le colt du risque de
contrepartie est porte directement aux postes enregistrant les gains et les pertes sur cas portefeuilles, sauf en cas de risque
de défaillance avéré de la contrepartie ol cette composante peut &tre effectivement izclée at ol les mouvements de
provision sur riscjue de contrepartie sont alors inscrits au poste « Colit du risque ».

Exercice 2025 Exerzice 2024

> Sommaire

R . . Recupé-
EH MILLIERS Heonoraires  Récupé- Peries Hono- rafions
D'EURDS Dotations Reprises Peres non frais d'actes rafions sur Tetal Dotations Reprises raires frais o Total
nettes  couvertes et créances neties ot dactesat .°
contentieux amorties AUVENES contentieux Sroances
amorties
Dépréciations d'actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 ¢] 8] Q 0 G
Clientéla -181966 107 329 -2 493 -2 963 369 -79¥24 221600127798 3791 -1628 4304 .04 917
Titres et débiteurs
it 0 0 0 0 & g 0 0 0 0 G 0
Provisions
Engagements
Hors-hilan 411 888 0 G 0 1268 1784 24 0 0 0 1808
Provisions pour 38732 25654 0 o 0 13077 -100 646 107 493 0 0 0 2153
risque clieniéle
Autres 0 1} G o 0 0 0 G 0 0 9 Q
TOTAL -220 286 133 872 -2 483 -2 963 389 91502 -320 463235316 371 -1628 4304 -85262
dont
s reprises de
dépréciations 107 329 127 788
_ devenues sans objet N o - 1 - .
sreprises de
dépréciations 785 a
utilisées - S
= pertas sur créances
couvartgs par -785 0
provisions
Total reprises nettes 71722 127 799
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3.10 Gains ] peries sur aciifs immobilisés

Principes comptables
Les gains ou pertes sur actifs immaobilisés comprennent :

® les gains ou pertes sur cessions d’actifs corporels et incorporels affectés & Pexploitation de ['&tablissement, issus de la
différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;

#® les gains ou pertes des opérations sur titres de participation, sur autres titres détenus 2 long terme, sur parts dans les
entreprises liges et sur fitres dinvestissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession et dotations aux provisions et moins-values de cession,

Exercice 2025 Exercice 2024
EN MILLIERS Participations Titres Immobilisations Participations  Titres [mmaohilisations
B'EUROS stautres titres  d'inves- corparelles et Total etaufrestires dinves-  corporelles et Total
alongterme  tissement incorporelles alongterme tissement incorporelles

Diépraciations -24 4] 0 -24 -5 0 0 -5
Dotations a .25 4] g -25 -6 0 0 -8
Reprises 1 o 0 1 0 G 0 0
Résultal de cession 8753 0 40 8793 6 0 4 2
TOTAL 8778 0 40 -8818 1 0 4 -3

Les gains ou pertes sur titres de participation, parts dans les entreprises liées et autre titres détenus & long terme comprennent
notamment les cpérations suivantes :

@ les dotations aux dépréciations sur titres de participation : 25 milliers d'euros ;
¥ le résultat des cessions sur titres de participation et autres titres & long terme : -8 753 milliers d'euros.

Principes comptables

Ce poste comprend exclusivement les produits et les charges avant impdt. qui sont générés ou surviennent de maniére
exceptionnelle et qui ne relévent pas de i'activité courante de Fetablissement.

EN MILLIERS D’EURGS Exercice 2025 Exercice 2024

Produits exceptionnels 0 0

Chargas exceptionnelles 0 ¥
3 T

Principes comptables

Les rasealx Caisses d' Epargne et Banques Populaires ont décidé depuis I'exercice 2009 de bénéficier des dispositions de
l'article 91 de |a L.oi de finances rectificative pour 2008, qui étend le mécanisme de lintégration fiscale aux réseaux bancaires
mutualistes. Ce mécanisme s'inspire de [intégration fiscale ouverte aux mutuelles d'assurance et tient compte de critéres
d'intégration autres gue capitalistiques (le critere usuel étant une détention du capital & partir de 85 %).

La Banque Populaire Rives de Paris a signé avec sa mére intégranie une convention d'intégration fiscale qui lui assure de
constater dans ses comptes la dette d'impot dont elle aurait &té redevable en 'absence dintégration fiscale mutualiste,

l.a charge d'imp6t de Fexercice correspond a limpdt sur les sociétés exigible au titre de I'exercice.

Les régles du piier || de FOCDE visant & |a mise en place d'un taux d'imposition mondial minimum des sociéfés fixe 8 15 %,
transposées en droit frangais par la loi de finances pour 2024 sont désormais applicables aux exercices ouverts a compter
du 1¢ janvier 2024, BPCE, en tant qu'entité mére ultime de 'ensemble du Groupe BPCE sera l'entité redevable de cetle
imposition complémentaire. Au regard des dispositions légales et conventionnelles & date, La Banque Populaire Rives de
Paris est assujettie a cette Imposition complémentaire qui restera néanmoins 4 la charge de BPCE,

A noter toutefois tes cas particuliers des juridictions ol sont établies des entités dont [a reglementation fiscale locale prévoit
le paiement auprés de Fadministration fiscale de I'éventuelle top-up tax due au titre de cette juridiction. Dans un tel cas,
entité pourrait étre amenée & acquitier, et donc comptabiliser. limposition complémentaire au titre de cette juridiction
(legislation fiscale toujours en cours d'adoption),
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LDES Sl
La Bangue Populaire Rives de Paris est membre du groupe d'intégration fiscale constitué par BPCE.

L'impé6t sur les sociétés acquitté auprés de la téte de groupe, ventilé entre le résuitat courant et le résultat exceptionnel, s'analyse

ainsi :

EN MILLIERS D'EUROS Exercice 2025
Résultat courant avant impdt 173 263
gﬂe’grati@at déductions ﬁgies - o o rl -29 480
Ba@mpo;ables au taux de droi@nmun o 143 7_83—
Impdt théorique au taux de droit commun de 25 % .37 260
+ c&ributions?,(i % = o . - i -1 1%?
- dcﬁtions au titre descTéd{ts d‘Kpc‘;ts no - T S & 1 ?Z
+impotau tauxréduit 5% 149
+$rtaxe o o - o -7 840
Impst comptabilisé o — E{és
Paisinﬂs poiur ratour aux benéfices des filiales o = -4?
Provisions pour impbis B 6 039
TOTAL -39 15%

"La créance liée au crédit dimpdt PTZ imputee dang le cadre de la lquidation s'éléve a
7,9 miltions d'euros.

EN MILLIERS D'EUROS Exarcice 2025 Exercice 2024

Produit net bancaire 703615 661 329
Frais de gestion -430 031 394 955
Iiesultatgut d’exploa‘tagon o - 2_73—554 o 2_68§4
Cofit du risque - o o 51 5;02 o 35_262
Résultat d'exploitation 182 081 171111
Gains ou pertes sur aclifs immobitises -8 818 -3
Résultal courant avant impdl 173 263 171108

Saufinformation contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d'amortissements et de dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le reglement n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables
(ANC} sont présentées dans le rapport de gestion des risques.

Principes comptables

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent Pensemble des créances détenues au fitre d'opérations bancaires
a l'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs regues en pension, quel gue soit le support,
et les créances se rapportant & des pensions livrées sur titres. Elles sont ventiiées entre créances 3 vue et créances a
terme. Les créances sur les établissements de crédit soni inscrites au bilan & leur valeur norminale ou a leur colt
d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intérats courus non échus et nets des dépréciations constituées
au titre du risque de crédit.

Les deftes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale {& vue ou & terme) et les dettes
envers la clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d'épargne a régime spéciaf et autres dépéts de la clientéle),
Sont incluses, en fanction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialiséas par des titres ou des valeurs. Les
intéréts courus sont enregisirés en deties raftachées.

Les garanties recues sont enregisirées en comptabilité en hors-bilan. Elles font l'objet de réévaluations péricdiques, La
valeur comptable de l'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce cradit,
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Créances restructurées

Les créances resiructurées au sens du réglemsnt n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC) sont des créances
douteuses qui font l'objet d'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d'intéréty des contrats afin de
permetire aux contreparties de rembourser [es encours dus.

Lors de la restruciuration, le prét fait I'objet d'une décote d’'un montant égal & I'écart entre I'actualisation des flux contractuels
initialement attendus et Factualisation des flux futurs attendus de capital et d'intéréts issus de la restructuration. Le taux
d'actualisation est le taux d'intérét effectif d'origine pour les préts a taux fixe ou le dernier taux effectif avant la date de
restructuration pour les préts & taux variable. Le taux effectif carraspond au taux contractuel. Cette décote est inscrite, au
résultat, en colit du risque et, au bilan, en diminution de I'encours correspondant. Elle est rapporiée au compte de résultaf,
dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durde du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque
la créance ayant fait 'objet d'une premiére restructuration présente & nouveau une échéance impayée, quelles qu'aient été
les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis cu non, dus par les
débiteurs dont un concours au moing présente un fisque de crédit avéré, identifié de maniére individuelle. Un risque est
averé dés lors qu'il est probable gue létablissement ne percevra pas toul ou partie des sommes dues au titre des
engagemenis souscrits par la contrepartie, nonobstant {'existence de garantie ou de caution.

Nonobstant ie réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), ldentification en encours douieux est
effectuée notamment en cas de créances impayées depuis plus de frois mois consécutifs au moins en harmonisation avec
les événements de défaut définis & l'article 178 du réglement européen n*575/2013 du 26 juin 2013 refatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de EBA (EBA/GLI2016/07) sur l'application de la
définition du défaut, et le réglement délégué 2018/1845 de la Bangue centrale européenne relatif au seuil d’'évaluation de
l'timportance des arférés sur des obligations de cirédit, applicable au plus tard au 31 décembre 2020. La définition des
encours en défaut est ainsi précisée par Fintroduction d'un seuil relatif et d'un seuil absclu 2 appliquer aux arrierés de
paiement pour identifier les situations de défaut, la clarification des critéres de retour en encours sains avec lmposition
d'une péricde probatoire et lintroduction de critéres explicites pour le classement en defaut des crédits restructures,

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvtement sont fortement dégradées
et pour leguel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrals de crédit-bail
résiliés, les concours & durée indéterminee dont la cléture a été notifiée sont présumés deveir 8tre inscrits en douteux
compromis. L'existence de garanties couvrant la guasi-totalité des risques et les conditions d'évolution de la créance
douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de compromis et pour guantifier la
dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux est présume étre compromis sauf sile
passage en perle a terme n'est pas envisagé. Le classement d'un encours douteux en douteux compromis rentraine pas
le classement par « confagion » dans cetie derniére catégorie des autres encours et engagements douteux relatifs a la
contrepariie concernée.

Les intéréts courus et / ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation bancaire
ot dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés ne sont
plus comptabilises.

Plus genéralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand |es réglements reprennent de fagon
régulidre pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque |a contrepartie ne présentes plus de
risque de défaillance,

Opérations de pension

Les opérations de pension livriée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n°2014-07 de [ Autorité
des normes comptables (ANC) complété par linstruction n°94-07 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant. gui enregistre au passif le montant encaisse,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre & Factif e montant versé représentatif de sa
créance & l'égard du cédant. Lors des arrdtés comptables. les actifs mis en pension, ainsi que 1a dette a I'égard du
cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces cpérations.

Deépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu & la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif. destinées & couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calcuiées créance par créance en tenant
compte de la valeur actuelle des garanties regues. Elles sont déterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur
la base de Fanalyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les iniéréts non
encaissés sur encours douteux,
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Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent lensembie des pertes prévisionnelles, calculées par différence
entre les capitaux restant dus et fes flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif, Les flux prévisionnels sont déierminés
selon les catégories de créances sur la base dhistoriques de pertes et / ou 3 dire d’expert puis sont positionnés dans le
temps sur la base d'échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations ef les reprisss de dépréciation constatées pour risque de non-recouvrement sont enregistrées en « Colt du
risguie » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les intéréts ainsi
dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés »,

La reprise de la dépréciation liée au ssul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours rion douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de credit depuis leur compiabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs durées
de vie résiduelles. Ge risque de crédit est constaié sous forme de provision au passif. Depuis le 1% janvier 2018, les
modalites d'evaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de statut 2 {82)
retenue pour les comptes consclidés,

Les créances irrécouvrables sont inscrites en peries et les dépréciations correspondantes fant I'objet d'une reprise.

EMN MILLIERS D'EURGS 311212025 311212024
Comptes ordinaires 1908 892 2 156 283
Comptes et préts au jour Imr - 10218 o 9657
Vgleaget tifres Tegus en pension ;J jo_ur le jour - 0 F
Valeurs non imputée? ) 426 36
Créances 4 vue 1919537 2 165 938
Comptes et préts a terme 4281692 2793 104
FTéts subordonnés et pmipatifs - - L e 0 - 0
Valeurs et titres regus en pension a terme B i 0 0
Créances a terme o - m—:ﬂr 281 69_2——2 793104
Créances rattachées o - 4601 1650
Créances douteuses - - -
=dont créances douteuses compromises 0 ¢
Dépréciations des créances interbancaires 0 o 0
. d_onﬁpreciation sUr creanciesidouteuses ;mpromises [ 0
TOTAL 6 205 830 4960 740

Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent en 1 904 millions d’surcs a vue et 4 244 millions d'euros 2 terime.

La ceniralisation & la Caisse des dépdts et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 2 217 millions d'euros
au 31 decembre 2025 contre 2 103 millions d'euros au 31 décembre 2024, qui est présenté en déduction du passif en note 4.2.

EN MILLIERS D'EUROS 322025 31/12/2024
Comptes ordinaires créditeurs 18772 21518
C;mptes et emprunts au jme—jour o B . 0 o 0
\ja%e.l-Jrs at titfe&‘:dcnne's s;n pension au_jour le jour o D 6 B _0
Aufres go;me—s_dues_ ' iR i M 8 546
Dettes rat%a;;hées avue - B 0 - 0
bettes avie o o T 25 6:/:;7 30 (ﬁ
Compte_s _eamprunis aterme 8495 491 7649 710
Valeurs et titres donnés en pension a terme - G 0
Degs rattachées a terme B 58 568 52 201
Dettes 4 terme 8 554 050 7701911
TOTAL 8 579731 773 678

Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent en 19 millions d'euros 4 vue et 5 560 millions d'euros a terme.,
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4.2 Opérations avec 1a clientéle
A, OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Principes comptables

Les créances sur la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économigues autres que les &tablissements de
crédit, & lexception de ceux matérialisés par un titre, jes valeurs regues en pension et les créances se rapportant & des pensions
livrées sur litres. Elles sont ventilées en créances commerciales, compies ordinaires débiteurs et auires concours a Ia clieniéle.
Les crédits a [a clientéle émis sont inscrits au hilan & leur valeur nominale ou a leur colt d'acquisition pour les rachats de
créances, augmentés des intéréts courus non échus et nsets des dépréciations constituées au titre du risque de credit. Les
commissions et colits marginaux de transaction qui font I'objet d'un etalement sont intégrés a l'encours de crédit concerme.

Les garanties regues sont enregistrées en comptabilité en hors-bilan. Elles font F'objet de réévaluations périodigues. La
valeur comptable de lensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée & I'encours de ce crédit.

Préts garantis par |'Etat

Le prét garanti par |'Etat {PGE) est un dispesitif de soutien mis en place en application de l'article 8 de la loi n°2020-28% du
23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de l'arrété du ministre de 'Economie et des Finances du 23 mars 2020
accordant la garantie de FEtat aux éfablissements de crédit et sociétés de financement 4 partir du 16 mars 2020, afin de répondre
aux besoins de frésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire de la Covid-19. Le PGE doit répondre aux critéres
d'eligibilité communs & tous les établissements distribuant ce prét définis par la loi. Le dispositif a pris fin au 30 juin 2022,

Le PGE est un prét de trésorerie d'une durée d'un an qui comporte un différé d’'amortissement sur cette durée, Les sociétés
bénéficiaires pourront décider, & lMssue de la premiére année, d'amortir [e PGE sur une durée d'une a cing annges
supplémentaires ou de commencer 'amortissement du capital seulement & partir de ia deuxieme annge de la période
d'amortissement en ne réglant que les intéréts ef le colt de la garantie de ' Etat.

Pour les sociétés éligibles, I montant du PGE est plafonné, dans le ¢as général (hors entreprises innovantes et de création
récente, et hors PGE Saison pour la clientdle de Tourisme / Hétellerie / Restauration par exemple), a 25 % du chiffre
d'affaires de la société. Le PGE bénéficie d'une garantie de 'Elat a hauteur de 70 2 90 % selon la taille de lentreprise, les
bangues consarvant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de FEtat couvre un pourcentage du montant restant di de
la créance (capital, intéréts et accessoires) jusqu'a fa déchéance de son tenne. La garantie de F'Etat pourra étre appelée
avant |a déchéance du terme en présence d'un événement de crédit.

ia pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniére raisonnable (2 % du capital restant d0 pendant |2
période initizle du prét, de 3 & 6 % du capital restant di pendant la période d'amortissement du prét). Les conditions de
prorogation ne sont pas fixéas par anticipation mais éfablies deux a trois mois avant 'échéance de l'oplion de prorogation,
en fonction des conditions de marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts par une autre sireté ou garantie que celle de YEtat, sauf lorsqu'ils sont octrayés
dans e cadre ¢’'un arrété du ministre de 'Economie et des Finances. Il est admis gue le Professionnel ou le Dirigeant puisse
demander cu se voir proposer, la souscription d'une assurance décés mais pas se la faire imposer.

Concermnant la garantie de Etat, elle est considérée comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise en
compte dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a Foctroi du
crédit 4 I'Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux d'intérét
Effectif (TIE). L'impact est présenté au sein de la marge nette d'intéréts,

Le PGE Résilience, ouvert au 6 avril 2022, est un complément de PGE pour les enireprises impactées par les conséguences
du conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15 % du chiffre d'affaires (CA} moyen des trois derniers exercices
comptables. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15 % du CA, ce PGE compiémentaire Résilience
prend ia méme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire | méme durée maximale {(jusqu'a six ans), méme
période minimale de franchise de remboursement {douze mois), méme quotité garantie et prime de garantie. Ce PGE
Résilience est entiérement cumulable avec le ou les PGE éveniuellement obienu(s) ou & obtenir initialement jusqu’au
30 juin 2022. Ce dispositif a pris fin au 31 décembre 2023.

Créances restructurées

Les créances restructurées, au sens du réglement n°2014-07 de ['Autorité des normmes comptables (ANC), sont des
créances douteuses gui foni l'objet d'une modification des caractéristiques initiales (durée. taux d'intérét) des contrats afin
de permettre aux confrepariies de rembourser les encours dus,

Lors de la restructuration, fe prét fait I'objet d'une décote d'un montant égal & I'écart entre l'actualisation des flux contractuels
initialernent attendus et {actualisation des flux futurs attendus de capital et d'intéréts issus de [a restructuration. Le taux
d'actualisation est le taux dintérét effectif d’origine pour les préts & taux fixe ou le dermier taux effectif avant la dafe de
restructuration pour les prats a taux variable. Le taux effectif correspond au taux contractuel. Cetts décote est inscrite, au
résultat, en coiit du risque et, au bilan, en diminution de 'encours corraspondant. Elle est rapporiée au compte de résultat,
dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque
ia créance ayant fait ['objet d'une premiére resiructuration présente a nouveait une échéance impayée, quelles gu'aient &g
les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.
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Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de ['ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au rmoins présente un risque de crédit avérs, identifié de maniérs individuelte. Un risque est
avéré dés lors quil est probable que I'dtablissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagaments souscrits par la contrepartie, nonobstant 'existence de garantie ou de caution.

Monobstant le réglement n°2014-07 de lAutorité des normes comptables (ANC), Tidentification en encours douteux est
effectuée notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois conséculifs au moins en harmoriisation avec
les événements de défaut définis a I'arficle 178 du réglement européen n°575/2013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences
prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de IEBA (EBA/GLI2016/07) sur ['application de la
définition du défaut et le réglement délégué 2018/1845 de la Banque centrale suropéenne relatif au seull d'évaluation de
limpartance des amiérés sur des obligations de crédit, applicable au plus tard au 31 décembre 2020, La définition des
encours en defaut est ainsi précisée par lintroduction d'un seuil relatif et d'un seuil absolu 3 appliguer aux arriérés de
paiement pour identifier les situations de défaut, la clarification des critéres de retour en encours sains avec limposition
d'une période probatoire et 'introduction de critéres explicites pour le classement en défaut des crédits restructures,

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortemerit dégradées
et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé, Les créances déchues de leur terme, les sontrats de crédit-bail
resiliés, les concours & durée indéterminée dont la cldture a été notifide sont présumés devoir &tre inscrits en douteux
compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d'évolution de la créance
douteuse doivent éfre prises en considération pour qualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la
dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux est présumé étre compromis sauf si le
passage en perte 4 terme n'est pas envisagé. Le classement d'un encours douleux en douteuyx compromis n'entraine pas
le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des autres encours et engagements douteux relatifs 4 la
contrepariie concernée,

Les intéréts courus et/ ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d’exploitation bancaire
et depreciés 4 due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, [es intérats courus non encaissés ne sont
plus comptabiiisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites @n ancours sains quand tes reglements reprennent de fagon
réguliére pour les montanis correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque fa contrepartie ne présente plus de
risque de défaillance.

Opéralions de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2044-07 de | Autorita
des normes comptables (ANC) compléié par l'instruction n° 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a 'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre 2 ['actif le montant versé représentatif de sa
créance a 'égard du cédant. Lors des arrétés comptables. les actifs mis en pension, ainsi que [a dette & Pégard du
cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon las ragles propres & chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont ls recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de depréciations, inscrites en
déduction de I'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en tenant
compte de la valeur actuelle des garanties regues et des colits de prise de possession ef de vente des biens affectés en

garantie, Elles sont délerminées sefon une fréquerice au moins trimestrielle et sur la base de Fanalyse du risque et des
garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimurm las intéréts non encaissés sur encours douteux,

Les dépreciations pour pertes probables avérées couvrent 'ensemble des pertes previsionnelles, calculées par différence
entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés seion le taux effectif. Les flux prévisionnels sont déterminés
sefon les catégories de créances sur la base d'historiques de peries et/ou a dire d'expart puls sont positionnés dans le
temps sur la base d'échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de déprécialion constatées pour risque de nor recouvrement sont enregistrées en « Golt du
risgue » a lexception des dépréciations relafives aux intéréts sur créances douteuses présantées, comme les intéréts ainsi
depréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significativa du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalus sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs derées
de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1° janvier 2018, les
modalités d'évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 ds statut 2 (52)
retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une estimation des pertes
de crédit (c'est-a-dire la valeur actuelle des deficits de trésorerie) pondérées par la probabilité d'cccurrence de ces pertes
au cours de fa durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniére individuelle, pour chaque
exposition,
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En pratique, pour les encours classés en statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de
piusieurs paramétres :

@ flux attendus sur la durée de vie de linstrument financier, actualisés en date de valorisation — ces flux étant déterminés
en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d'intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du niveau de
remboursement anticipé attendu sur [e contrat ;

¥ taux de perte en cas de défaut ;
# probabilités de defaut jusqu'a la maturité du contrat.

l-es créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font Fobjet d'une reprise.

Les paramétres utilisés pour la mesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la
définition de trois sceénarios économigues définis sur un horizon de trois ans :

# le scénario central utilisé par le Groupe est celui validé en juin 2025. If correspond aux prévisions du consensus sur les
principales variables économiques ayant un impact sur le caloul des pertes de crédit attendues ;

# un scénario pessimiste, avec une réalisation plus dégradée des variables macro-économigues, correspondant a une
variante moins violente du scenario ICAAP « Guerres Commerciales et exacerbation des protectionnismes » ;

# un scénario optimiste, correspondant & une réalisation plus favorable des variables macro-économigues définies dans
le cadre du scénario central.

La definition et la revue de ces scénarios suivent la méme organisation et gouvernance que celles définies pour le processus
budgstaire, avec une revue trimestriells sur [a base de propositions de la recherche économigue et une validation par le
comité de direction générale. Les probabiliiés d’occuirence des scénarios sont quant a elles revues trimestriellement par le
comité WarchList et Provisions du Groupe. Les paramétres ainsi définis permettent 'évaluation des pertes de crédit
attendues de 'ensemble des expositions, qu'elles appartiennent & un périmétre hamologlé en méthode interne ou fraité en
standard pour le calcul des actifs pondérés en risques.

Des provisions complémentaires ont été comptabilisées par les établissemeants pour couvrir 128 risques spécifiques de leurs
poriefeuilles, en complément des provisions décrites ci-avant et calculées par les outils du Groupe. Ces provisions
concernent a titre principal, les secteurs des Professionnels de limmabilier, du BTP, du towisme, de I'hétellerie, de la
restauration, de 'agro-alimentaire et du commerce-distribution spécialisé.

Le montant total des dépréciations complémentaires au modéle central comptabilisées par la Banque Populaire Rives de
Paris s'éleéve a 86,7 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre 54,1 millions d'euros au 31 décembre 2024.

EN MILLIERS D'EURQS

ACTIF 311212625 3tizi2524
Comptes ordinaires débiteurs 171087 167 168
Creances commerciales B 40 478 37 183
« Crédits a l'exportation 659 747
« Crédits de trésorerie et de consommation ?EE 61_9 1820107
« Crédits a Iéquipement 5571 32% 5109 362
+Crédits a Fhabitat 9 866 831 10 197 032
« Autres crédils a la clientéle 26 205 15459
«Valeurs ef titres recus en pension a o 0 0
» Préts subordennés 128 128
« Autres o 0
Autres conc_ours aia clientéls 16 620 959 16 842 836_
Créances raftachées - __1_3m 155 096
Creances douteusesﬁ 775 288 790 587
Depréciations des créances sur la clientéle -362 248 =334 371
TOTAL DES CREANCES SUR LA CLIENTELE 17 382 720 17 658 4929
< dont creances restructurees 10132 15083
« dont créances restruciurees reciassées en encours sains -2 969 -2 346
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Les préts garantis par PEtat (PGE) s'élévent & 221 millions d'euros au 31 décembre 2025 conire 584 millions d’euros au 31

décembre 2024.

EN MILLIERS DPEUROS 311212025 3171212024

« Autres cornptes d'épargne a régime spécial 3602682 3314186

‘-LivretA 2521110 2409618

PEL/CEL 1203 471 1274 505

-Cer_a—tralisation CbC -2 217 245 -2 102 510

Créance sur Ie?onds d'épargne 5110018 4 8595798
Autires compte?et&p?uats auprés de Iaﬁéﬁenté!e {0 - 15 881 381 3 15 937 754

Dépobts de garantie_ o - 96 206 79 980
Kires sommes dues 21214 18 939

Dettes ratiachées N 80 185 99 604
TOTAL DES DETTES SUR LA CLIENTELE 21189 004 21082 475

' Détai des comptes et emprunts auprés de la dlientéle.

3171272025 31212024
EN MILLIERS D’EYROS =
Avue Aterme Totat Avue Aterme Total
Comptes ordinaires crediteurs 13143737 0 13143737 12575205 0 12575205
Emprunts;u;;és de la clientele financiére 0_ 0 4] - 0 0] . Q
\.T'aiewurs et titres donnés en pension liviée 0 0 0 0 C O
Autres comptes et emprunts 0 2737645 2737645 0 33652548 3362548
TOTAL 13 143 737 2737645 15881 381 12 575 208 3 362 548 15937 754
Créances saines Créances douteuses T c_louteuses
EN MILLIERS ’EUROS compromises
Brut I A Sy
Seclété non financieres 7 615 491 810 478 -311 738 309 438 -212 098
Entrepreneurs individuels B85 756 18 969 -6 605 4791 -331¢
Particuliers § 353 235 143 535 42 873 20209 10380
Administrations privees 98 485 1824 914 1@7 a -904
2277 s : :
Alltres 193 940 4G1 -80 0 6
TGTAL AU 31 DECEMBRE 2025 16 989 682 775 2886 -362 248 426 330 -226 699
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2024 17 202 283 790 587 -334 371 365 802 -189 763
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a revenu fixe et variable
A. PORTEFEUILLE TITRES

Principes comptables

Le terme «titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances
négaciables, les obligations et les autres valeurs mobiliéres dites & revenu fixe (c'est-a-dire a rendement non aléatoire), les
actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le réglement n® 2014-07 de l'Autorité des normes comptables
(ANC) qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisaticn des fitres ainsi que les régles relatives 4 des
onérations particuliéres de cession comme les cessions tempoeraires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de pariicipation ef parts dans les entreprises liées, autres titres
détenus a long terme, titres d'investissement, titres de lactivité de portefeuille, titres de placement et fitres de transaction.

Pour les titres de transaction, de placemert, d'investisserment ainsi que de l'activité de portefeuille, les risques de défaillance
averés de la contrepartie dont les impacits peuvent étre isolés font l'objet de dépréciations. Les mouvemanis de
dépréciations sont inscrits en colt du risque.

Lors d'une cpération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la valeur
comptable des titres prétés est constaiée a I'actif.

Lors d'une opération d'emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des fitres de transaction en
contrepartie d'un passif correspondant a la dette de tifres & Fégard du préteur pour un montant égal au prix de marché des
titres empruntés du jour de Femprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction de fa dette représentative
de la valeur des titres empruntés.

Titres de fransaciion

Il s'agit des titres acquis ou vendus avec lintention de les revendre ou de les racheter a court terme. Pour &ire &ligible dans
cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, éfre négociables sur un marché actif et tes prix du
marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant reguliérement sur le marche dans des
conditions de concurrence normale. |l peut s'agir de titres a revenu fixe ou de titres & revenu variable.

l.es titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d'acquisition frais exclus, en incluant le cas échéant les interéts
courus. En cas de vente a découvert, la dette est inscrite au passif pour le prix de vente des titres, frais exclus.

A la cléture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le solde global des différences résultant des variations
de cours est porié au compte de résultat, Pour les paris d'OPCVM et de FCP, les valeurs de marche correspondent aux
valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d'arrété,

Les titres enregistrés parmi les titres de transacticn ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marchg nécessitant un
changement de straiégie ou en cas de disparition d'un marché actif pour les tilres 4 revenu fixe, &ire transférés vers une
autre catégorie comptable, et continuent & suivre les regles de présentation et de valorisation des tilres de transaction
jusgu'a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les tiires qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.
Les titres de placement sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais exclus,

Le cas échéant, pour les titres & revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en contrepartie
du compte de résuliat au poste « [ntéréts et produits assimilés ».

La différence gventuelle enire g prix d'acquisition et la valeur de remboursement {(prime ou décoie) des titres a revenu fixe
est rapportée au compte de résultat sur la durée residuelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.

Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts
d'OPCVM et de FCP, les valeurs de marche correspondent aux valedirs liguidatives disponibles dans le contexte de marche
en vigueur a la date d'arréte,

Les moins-values latentes font I'objet d'une dépréciation qui peut &ire apprecise par ensembles homogénes de tifres, sans
compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de fitres.

Les gains, provenant des gventuels instruments de couverture, au sens de l'aricle 2514-1 du réglemant n® 2014-07 de
I'Autorité des normes comptables (ANGC), sont pris en compte pour [2 calcul des dépréciations. Les plus-values latenies ne
sont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de dépreciations
sont enregisiréss dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés ».
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Titres d'investissement

Ce sont des fitres & revenu fixe assortis d'une échéance fixe qui ont élé acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec Pintention ranifeste et la capacité de les détenir jusqu'a
I'échéance, Les titres ne doivent pas &fre soumis & une contraints existante, juridique ou autre, qui serait susceptible de
remettre en cause l'intention de détention jusqu'a I'échéance des tifres. Le classement en tiires dinvestissement ne fait pas
obstacle a leur désignation comme éléments couverts contre le risque de taux d'intérat.

Les titres d'investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus, Lorsqu'ils proviennent du portefeuille
de placement, ils sont inscrits & leur prix d'scquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont reprises sur la
durée de vie résiduelle des titres concernés,

L'écart entre le prix d'acquisition et [a valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés & ces
derniers, sont enregistrés selon les mémes régles que celles applicables aux titres de placement 2 revenu fixe.

ils peuvent faire I'objet d'une dépréciation s'il existe une forte probabilité que établissement ne conserve pas les titres
jusgu'a l'échéance en raison de circonstances nouvelles, ou s'il existe des risques de défaillance de 'émetieur des titres.
Les plus-valuss latentes ne sont pas comptabilisées,

Les titres d'investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire l'objet de vente ou de transfert dans une autre catégorie
de titres.

Les titres da trangaction ou de placement & revenu fixe, reclassés vers la catégorie fifres dinvestissement, dans le cadre
de [lliquidité des marchés, par application des dispositions du réglement n* 2014-07 de 'ANC, peuvent toutefois atre cédés
lorsque le marché sur lequel ils sont échangés redevient actif.

Titres de l'activité de portefeuills

L'activite de portefeuille consiste & investir avec pour objectif d'en retirer un gain en capital 2 moyen terme, sans intention
d'investir durablemeni dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice, ni de participer activement
a sa gestion opeérationnells. !f ne peut s'agir en principe que de titres a revenu variable. Cette activité doit 8tre exercés de
maniérs significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité récusrente provenant principalermant

des plus-values de cession réalisées,

Les titres de l'activité de portefeuille sent enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais exclus.

Ala cléture de I'exercice, ils figurent au Gilan au plus bas de leur colt historique ou de leur valeur d'utilité. Les moins-values
latentes font obligatoirement I'objet d'une dépréciation sans compensation avec les plus-latantes. Ces dernigres ne sont

pas compiabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de factivité de portefeuille ne peuvent &tre transférés vers une aulve catégorie corptable.

31/12/2025 31/112/12024
ES‘ e ] Investis- ”I.".it.;’es Inveslis Tftes
REURGS Transaction Placement o e associalifs Total Transaction Placement st nt- associatifs Total
de place de place

Valeurs brutes 4] 200 875 1292 665 0 1483540 g 102331 1243168 0 1345550
Créances
raltachées 0 2146 4912 0 7 069 ¢ 588 4394 0 4 980
Bépreciations 0 0 0 1] 0 i -39 0 0 -35
Effets publics et
FaletralassimiEas €] 203022 1207577 0 1500598 0 102 939 1247 592 0 135053
Valeurs brutes 0 430150 6031818 0 6461957 0 417 428 5850 501 0 6367929
Craances
rattachbos 0 822583 3566 0 B5 8292 0 77 051 1594 0 78 645
Bépriciations 4] -1163 0 0 -1 163 0 -2 898 0 ¢ -2 948
Obligations et
autras titres 4 0 511248 6035384 0 6546633 0 491483 5952005 0 6443578
ravenu fixe
hMontants bruts 0 42777 0 0 42 777 0 45 480 5 0 45 Q80
Créances
rattachées o 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0
Dépréciations 0 -1 583 4] 0 -1 583 4] -1722 0 0 -1722
Actions et altres
litres & revenu 0 41194 0 G 41164 0 43 359 0 0 43 359
variable
TOTAL 0 755465 7332 961 6 8088426 4] 637 730 7199683 0 7837468
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Le poste « obligations et autres titres & revenu fixe » des titres d'investissement, comprend les titres résultant de la participation
de la Bangue aux opérations de titrisation du Groupe BPCE émis antérieurement & 2019, Depuis cette date, les titres résultant
de la participation de la Banque aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont comptabilisés conformément a V'article 2422-
4 du réglernent 2014-07 en titres de placement.

La valeur de marché des titres d'investissement s'éléve a 6 936 millions d’euros.

Les plus et moins-values latentes sur les tifres de l'activité de portefeuille s'élévent a 5,2 millions d’euros.

Effets publics, obligations et autres titres 3 revenu fixe

31212025 31/12/2024

E:IT;?;ERS Transaction Placement Investissement Total Transaction Placement Investissement Total
Titres cotes 0 505 980 1292665 1798645 0 418 208 1236475 1654683
Titres non cotés 0 125 045 6031818 6 156 862 0 101 611 5057 225 6058 836
Titres prates 0 0 0 0 0 0 0 0
Créances -
douteuses Y : 2 B 0 0 B g
Créances
rattachées 0 84 408 8479 92 888 0 77637 5988 83625
TOTAL 0 715 434 7332961 8043395 1) 597 456 7189688 7797 144
= dont titres

subordonnés 0 77 547 575326 652 873 C 54 115 602 810 856 725

5 456 millions d'euros d'obligations senicr souscrites dans le cadre des opérations de titrisation
ont &té prétées & BPCE SA dans le cadre de a gestion cenirale de la trésorerie du Groupe BPCE
{contre 5 348 milliens au 31 décembre 2024),

Les meins-values latentes faisant 'objet d'une dépréciation sur les titres de placement s'élévent & 6,1 millions d'euros au
31 décembre 2025 contre 0,2 million d’euros au 31 décembre 2024,

Les plus-values latentes sur les titres de placement s'élévent a 17,3 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre
18,5 millions d'euros au 31 décembre 2024,

Les plus-values latentes sur les titres d'investissement s'élévent & 7,6 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre 6 millions
au 31 décembre 2024,

Absence de moins-values latentes sur les fifres d'investissement au 31 décembre 2025 comme au 31 décembre 2024,
La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s’éléve a 1 498 millions d'euros au
31 décembre 2025.

Actions et aufres titres a revenu variable

311212025 31/12/2024
EN MILLIERS D'EUROS Titres
Transaction Placemenl associalifs Total Transaction Placement TAP Total
de place

Titres cotes 0] 0 0 0 0 0 0 0
Titres non cotés Q 42 777 0 42 777 0 15 080 0 45 08C
Créances rattachées 0 0 ¢ 0 0 0 ¢ ¢
TOTAL 0 42777 ¢ 42 777 0 45 080 0 45 080

Parmi les actions et autres titres & revenu variable sont enregistrés 43 millions d'euros dOPCVM de capitalisation au
31 décembre 2025 (contre 45 millions d’euros d'OPCVM de capitalisation au 31 décembre 2024).

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant 'objet d'une dépréciation s’élévent a 13,6 millions d'euros au
31 décembre 2025 contre 10,5 millions d’euros au 31 décembre 2024,

Absence de plus-values latentes sur les titres de placement en 2025 et 2024,
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Pour les titres de I'activité de portefeuille, les moins-values latentes s'élévent a 19,7 millions d'euros au 31 décembre 2024 contre
11,4 millions d’eurcs au 31 décembre 2024 et les plus-values latentes s'élévent a 24,9 millions d'euros au 31 décembre 2025 contre
24,6 millions d’euros au 31 décembre 2024.

'CLUTION DES TITRES DINVESTISSEMENT

g L 01/01/2025  Achats Cessions Rembour- Transferts Conversion Décotes / A}Jtr‘es 311212025
D’EURGS sements surcotes  variations

Effets publics 1243198 51616 743 0 0 0 1406 0 1292665
gféf’aatmseﬁ;a&es 5950501 403400  -322 084 0 0 0 0 ¢ 6031818
Créances rattachées 5 98¢ 2 508 47 0 0 Y 0 0 B847e
TOTAL 7190685 457523 322844 0 0 0 1 406 o 7332962

“MENTS D’ACTIF

Principes comptables

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, 1 réglement n® 2014-07 de I'Aviorité des normes
compiables (ANC) reprend les dispositions de l'avis n° 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux iransferts de titres hors de
la calégorie « Titres de fransacticn » et hors de la catégorie « Titves de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d'investissement » et « Titres de
placement » est possible dans les deux cas suivants :
@ dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changemant de stratégie ;

¥ forsque des titres & revenu fixe ne sont plus, postérieurement & leur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I'établissement a lintention et la capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'a leur échéance,

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d'investissement » est applicable a Ja date de
transfert dans Fune ou 'autre des conditions suivantes :

# dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changemant de siratégis ;

# lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché achf,

Le reglement aulorise les établissements & céder tout ou pariie des litres reclassés dans la catégorie des « Titres
d'investissement » dés lors que sont vérifiées les deux conditions suivantes :

® |e reclassement a éfe motive par une situation exceptionnelie nécessitant un changement de strafégie ;

# e marché est redevenu achf pour ces titres.

Par ailleurs, un reclassement du portefsuille de titres de placement vers le poriefeuille de titres dinvestissement demeaure
possible sauf exception sur simple changement d'intention, si au jour du transfert, tous les critéres du portefeuille
d'investissement sont remplis. Dans ce cas, la cession de ces titres n'est autorisée que dans des cas trés limités.

La Bangue n'a pas opéré de reclassements d'actif.

i H '

=3 b

Principes comptables

Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relavent de celte categorie les tires dont la possession durable est estimée utile a Uactivité de l'entreprise car elle permet
rotamment d'exercer une nfluence notable sur les organes d'administration des sociélés émettrices ou d'en assurer [e
conirdle,

Les titres de participation et paris dans les entraprises liées sont enregisirés pour leur prix d'acquisition frais inclus si les
montants sont significatifs.

A la cléture de l'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur dacquisition ou de leur valeur & utilité.
La valeur d'utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractére stratégigue, la volonté de soutien ou
de conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, 'actif net comptable, Factif nat rédvalug, des éléments
prévisionneis. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font I'abjet d'une dépréciation sans compensation
avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas complabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent &tre transférés vers une
autre catégorie comptable.
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Autres fitres détenus a long terme

Ce sont des fifres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec Fentreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de T'enireprise dont les titres sont détenus en
raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les autres fitres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais exclus.

Ils figurent au bilan au plus bas de leur colt historique ou de leur valeur d'utifité, Cette deriére, pour les titres cotés ou non,
correspond & ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour abtenir ces titres si elle avait & les acquérir compte tenu de
son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d'une dépréciation. Les plus-values latentes
ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres délenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie cornptable.

EN MILLIERS D'EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution  Conversion  Autres variations  31/12/2025
Participations et autres fitres

d_e’tenus & ong lerme 283 785 i -40 386 0 0 223 406
Parts dans les entreprises liees 1238 563 136 289 -80 549 0 o 1296 314
Valeurs brutes 1502 348 138 306 -120 935 0 0 1519720
If’arttclpaﬁons et autres titres 1228 25 . 0 0 1253
& long terme _ - - T
Parts dans les entreprises jiées 47 0 0 0 0 47
Dépréciations 1275 -25 1 0 0 -1 300
TOTAL 1581073 138 281 ~120 934 0 0 1518 420

La Banque Populaire Rives de Paris n’a pas de parts de sociétés civiles immobiliéres présentées en immobilisations financiéres
au 31 decembre 2025 tout comme au 31 décembre 2024,

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d'associés au fonds de garantie de dépéts pour
25 196 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 25 282 milliers d’'euros au 31 décembre 2024 ainsi que les certificats
d’association pour 23,3 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 23,3 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les titres BPCE SA dont la valeur riette comptable au 31 décembre 2025 g'éléve a 925 millions d'euros représentent Fessentiel
du poste. Leur valeur a éte déterminée en calculant un actif net réévalué qui intégre la réévaluation des principales filiales de
BPCE, les acfifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de I'Organe central.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes attendus
(Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s'appuient sur les plans d'affaires des entités
concernées et sur des paramétres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de croissance jugés
raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été prises en considération
dans ['exercice de valorisation.

L'actif net réévalué de BPCE intégre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait I'objet d'un exercice pluriannue! de
valorisation par un expert indépendant, ainsi que les charges de structure de I'Organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d'utilité. En conséguence, elles prennent en compte [a situation spécifique
de la Banque Populaire Rives de Paris, lappartenance de ces participations au Groupe BPCE et leur intégration au sein du
mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Rives de Paris et le fait qu'elles sont détenues dans
un objectif de long terme.

Ces valorisations reposent sur des paramétres techniques fondés sur une vision de détentfon et d’appartenance au Groupe &
long terme et non sur des paramétres de valorisation & leurs bornes,
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B. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPAT ]
EN MILLIERS D'EUROS
Capitaux Préts et Montants ¥
propres autres Quote-part C:NET d(;u Résultats avanges er?é;li::ggezr
Filiaies et participations  Capital 94© le capital du capital dernier dudemicigValsuficomptable cloanssoegilétséi?r cautigns la société gzu
p P P ¥ compris détenue g exercice des titres détenus et avals
FRBG o exercice non encore : cours de
BGlecas  (en%) oo s clos remboursés donnéspar . o oo
échéant et TSD{ " la société

Brute Netie

A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont la valeur brute exceéde 1 % du capital de la socidté astreinte A la publication

et dont les montanis sont significatifs

1. Filiales (jﬁétenues a + de 50 %)

«Rives Croissance 59 450 34 035 100 % 16 501 59450 58450 0
«Fquinaxe 105 000 42235 100% 2842 105000 105000 141 070
. BP Développement 672 067 20026 B.96 % 48003 60205 50165 0 4518
« BPCE 198 000 19977 447 % 1455 925375 925 375 0 49110

B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n'excéde pas un 1 % du capital de la société astreinte a la publication

ou dont les mentants sont non significatifs

+Participations dans
les socictes francaises

+TSSDI % BPCE

« Participations dans
les sociétés etrangéres

« Certificals
d'associations

« Ceritficais d'associes

" Titres subordonngs a durée indéterminée.
Titres super subordonnés a durée détermines,

X} =« ] Y Al

Dénomination Siége

R

INC F

Forme juridigue

6550 5306 762 0
196 060 B

o 0 0 0

23 23 0

2R186 25 19:':5 6 - 8

Habitat Rives de Paris &0 Bd Blangui. 75013 PARIS

Sociaté coopérative de caution mutuelle a capiial variable

Socama Rives de Paris 80 Bd Blangui, 75013 PARIS  Société coopérative de caution mutuelle a capital variable
14
31212025 3111212024
EN MILLIERS IYEURDS 5
Etablissements de crédit Autres entreprises Total Total

Créances 5955770 140 284 6 096 064 4920782
«dont subordonnées 0 | — 0 AT 0 7 o
Dettes 8 582 342 53 172 8635514 7761328
« dont subordonnéss a -G h 0 0] 0
Engagements de financement G 0 G 0
Engagements de garantis 3 a Y 0
Autres engagements donnes . 0 R 0 0 g
Engagements donnés 0- a 0 0 5
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garan_iie 0 Mw[; B 3 E
Autreé engagemerﬁs recus 0 0 _E) O-
Engagements racus a ~ 2:spes8 o 250 948 279694
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1.5 Opératic el ail et cations simples

Principes comptables

L'avis du comité d'urgence du CNC n” 2006-C dispose gue les immaobilisations deslinées a une activité de cradit-bail
mohilier, immobilier, de [ocation avec option d'achat et de location simple sont enregisirées a I'actif du bilan du bailleur.
Pour cefte catégorie d'actifs, par dérogation aux régles du plan comptable général (PCG) sur la comptabilisation des actifs,
¢'est la notion de propriété juridique qui s’appligue et non celle de contréle, Les immobilisations sont enregistrées pour leur
valeur d'entrée et la ventilation des actifs par composants ne s'applique pas chez le bailleur lorsque les charges d’entretien
/ remplacement incombent contractuellement au crédit preneur. En cas de rupture de contrat, 'approche par composant
s'applique de maniére prospective.

En application de ce méme avis, le crédit bailteur a la possibilité d’amortir les actifs concernés dans ses comptes individugis
soit sur [a durée du contrat {amortissement financier, égal a la fraction de loyer acquise), soit sur la durée normale
d’utifisation du bien (amortissement linéaire / dégressif). Le choix de l'option s'applique & {'ensemble des biens affectés &
une méme catégorie d'opérations,

En application du réglement n® 2014-07 de '‘Autorité des normes comptables (ANC), les commissions et colis marginaux
de transaction qui font [objet d'un étalement sur la durée du bail sont intégrés a 'encours conceméa.

lL.es loyers impayés sont identifiés, comptabilisés et provisionnés conformément au réglement n® 2014-07 de TANC.

31/12/2025 3111212024
S MiEHERs mEaReS immobilier Mobilier L:i;a;c;“ Total Immobilier  Mobilier L;‘If:;‘;” Totat
Encours clientéle 38C 661 134 G62 0 514723 377 904 252 603 0 630 508
Séen“lfj ;Z”S"po’a”eme”t 91 0 0 o1 91 0 ) 91
Encours douteux 1769 6517 0 8286 1229 4170 0 5399
Dépréciaion 31913 -8186 0 40000 31570 718 0 -38768
Créances rattaches 5 1882 0 1886 10 5898 0 5909
Total 350 603 134285 0 484888 347665 255474 0 603139

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le réglement n® 2014-03 de FPAutorité des normes
comptables {ANC) modifié notamment par le réglement ANC n® 2023-05 du 10 novembre 2023 sur les solutions informatiques.

Principes comptables

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire sans substance physigue. Les immobilisations incorporeiles sont
inscrites pour leur ¢colt d'acquisition qui comprend le prix d'achat et les frais accessoires. Elles sont amorties selon leur
durée probable d'utilisation.

Les solutions informatiques développées en inteme sont inscrites & l'actif du bilan pour leur colt de développement qui
inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables 4 leur production et & leur préparation dés
lors gu'ils remplissement les critéres d'immobilisation.

Les solutions informatigques acguises sont amorties sur une durée maximum cing ans.
tes solutions informatigues développées en interne sont amorties sur leur durée d'utilitdé ne pouvant excéder 15 ans.
Les fonds de commerce ne sont pas amortis mais font [objet. le cas échéant, de dépréciations.

Les droits au bail sont amortis de maniére findaire, sur la durée de vie résiduelle du bail et font I'ohjet de dépréciations si
nécessaire par rapport & la valeur de marché.
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EN MILLIERS D'EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution i 3111212025
mouvements

Droits au bail et fonds commerciaux 20786 &) -1 677 0 19109
Lagiciels 5743 11 0 0 5754
Autres 0 0 ) - 0 0
Valeurs brutes 26 529 0 -1 877 0 24 863
Droits au bail et fonds commerciaux -20 761 G -1 674 0 -14 087
Logiciels 5646 81 0 0 5727
Autres MT 0 0 0 0
Dépréciations - . 0 0 4] TR E
Amortissements et dépréciations  -26407 81 1674 0 -24 814
TOTAL VALEURS NETTES 122 =70 -3 0 43

8. I}

Principes comptables

MLISATIONS CORPORELLE

o m

Une immaobilisation corporslle est un actif physique détenu, sait paur &tre utilisé dans la praduction ou la fourniture de biens
au de selvices, soit pour &tre foué a des tiers, soit & des fins de gestion interne et dont Fentité attend qu'il soit utilisé au-
dela de Fexercice en cours,

Les constructions etant des actifs composés de plusieurs éléments ayani des utilisations différentes dés forigine, chaque
élément est comptabilisé séparément & sa valeur d'acquisition et un plan d'amartissemant propre 4 chacun des composants
esk retenu.

Le montant amortissable est la valeur brute sous déduction de la valewr résiduelle lorsque cette derniére est mesurable,
significative et durable. Les principaux composants des constructions sont amortis selon la durée de consommation des
avantages economiques attendus, soit en général [a durée de vie du bien :

Composants Duree d'utilité
TeITAIN....ccciiviiiccorecrrrcir e ece s NA

Fagades non destructibles ........coeeeee NA
Fagades/couveriure / étanchéité ............ 20-40 ans
Fondations / ossatures..........ccce e 30-60 ans
Ravalement. ..o e 10-20 ans
Equipements teChigues .....oooeveee.., 10-20 ans
Aménagements techniques......veneee.e. 10-20 ans
Amenagements interieurs ... 8-15 ans

Les autres immobilisations corporelles sont inscrites & leur colt d'acquisition, & leur colt de production ou & leur coit
regvalué. Le colt des immabilisations libellé en devises est converti en euros aui cours du jour de l'opération. Les biens sont
amortis selon la durée de consommation des avantages économigues attendus, soit en général la durée de vie du hien.

Le cas échéant, les immobilisations peuvent faire l'objet d'une dépréciation,

Les immeubles de placement constituent des immobilisations hors exploitation et sont comptabilisés suivant la méthode
des composants.

EN MELLIERS IPEUROS 31M12/2024  Augmentation Diminution  Auires mouvemenis  34M2/2025
Valeurs brutes 287 234 13937 -16 821 a 284 350
Immobilisations corporelles d'explaitation 285 833 13837 16866 0 28200%
Terrains 8099 0 - 48 o 8 051
Constructions 48 271 0 -3023 G 45 248
Parts de SCI B 0 0 0 | 0 1]
Autres 229463 13937 -13795 0 229604
immohbilisations hors exploitation 1401 0 48 0 1447
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EN MILLIERS D'EUROS 31/12/2024 Augmentation Diminution Autres mouvements  31/12/2025
Amortissements et dépréciations -206 625 -13 360 16 662 0 -203 324
lmmobﬁsations corporelles d'exploitation -205 2;4 -13@ N 16 703 0 -_201 QE
Terrains o o 0 0 0 O_ 0
Constructions N -35453 -1 084 1830 0 -34.707
Parts de SCi 0 - g & 0 0
Autres - 169 821 12253 14 873 0 -167 204
Immobilisaticns hors exploitation -1228 -23 42 0 =] :1 E
Dépreéciations immo -15 0 0 0 -123
TOTAL VALEURS NETTES 80609 s77 «159 ] 81026
a - +

Principes comptables

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support ; bons de caisse, titres du marché
intarbancaire et titres de créances négociabies, titres obligataires et assimilés, a l'exclusion des titres subordonnés qui sont

classés sur une ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus attachés & ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du

compte de résultat.

Les frais d'émission sont pris en charge dans la totalité de l'exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts
correspondants. Les primes d'émission et de remboursement sont étalées sur [a durée de la vie de l'emprunt par le biais

d'un compte de charges a répartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaing de |a rémunération cu du
principal est comptabilisée. Un gain latent n'est pas enregistré, Une perte latente fait 'objet d'une provision,

EN MILLIERS D’EUROS

31/12/2025 3112/2024

Bons de caisse et bons d'épargne ¢ 0
Titves du marghe in:_erbancaire et de créances négociables 402 420 —397 713
Egprun_ts obfigataires_ - - 0 0
;\utres dettes reT}rés;r'.iées par un titre 0 0
Dettes rattachees a 758 N 7 34%
TOTAL 409 668 405058

Aucune prime d’émission n'est enragistrée sur les dettes représentées par un titre en 2025.

Le solde non amorti correspond & la différence entre le montant initialement regu et le prix de remboursement des dettes

représentées par un titre.

31/12/2025 31M12/2024
EN MILLIERS D’EUROS
Actif Passif Actif Passif

Comptes de reglement sur opératiens sur titres G 133 0 133
Prirnes sur instruments conﬁo;em achetés ef vendus 11485 12 137 14 365 14 58-?'
Deties sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 11 646 0 12 162
Créances et dettes scciales et fiscales o o 35627 95 995 36 828 712@?’:3
Dépots de garantie verses et regus 38 245 28_ 42998 28
Autres debiteurs divers, autres crediteurs divers 5 08077 131975 3935 124 476
TOTAL 91 451 251814 98 127 275819
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Conformément au réglement ANC n° 2020-10 le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la valeur des titres
identigues classés par la Banque pami les fitres de fransaction et a concurrence du montant de la dette. Voir note 4.3.1,

4.9 Comptes de régularisation
311212025 3111272024

EN MILLIERS D’EUROS

Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 891 737 3027 1336
Gains et peﬂes}iﬁérés sur instruments financiers a terme de couverture _ 4 225 52 734 1537 57015
Erimes et frais d%mission F ff 0 0 - 0_
C_harges et produits constatés d'avance - a 34 561 93 316 29711 - 23183
Produits a recevoir/Charges & payer 75 334 88 745 88?)07 87 983
Valeurs a lencaissement a - B 6088 4‘12 7781 e 579
Autres N 31226 69482 40885 67194
TOTAL 153122 285 433 171 849 307 301

T ATM principalement

Principes comptables

Ce poste recouvre las provisions destindes & couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés 2 des
opérations bancaires au sens de l'article L 311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes définies 2
l'article L 311-2 de ce méme Code, neitement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou 'échéarce ne peuvent
étre fixés de fagon précise. A moins d'&tre couverte par un texte spécifiqgue ou de relever des opérations bancaires ou
connexes, la constitution de telles provisions est subordonnée a 'existence d'une obligation envers un tiers a la clidture et
a l'absence de contrepartie &quivalenie attendue de ce tiers, conformément aux dispositions du réglement n° 2014-03 de
'Autorité des normes comptables (ANC).

It comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pour risques de contrepartie.

Engagemenis sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la recommandation n° 2013-R-02 de I'Autorité des
normes comptables, |Is sont classas en quatre catégories |

« Avantagas & court terme

Les avantages & court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation, primes
payés dans les douze mois de la cléture de I'exercice et se raitachant & cet exercice. lls sont comptabilisés en charge de
I'exercice y compris pour les moniants restants dus a la ¢ldture,

« Avantages a long terme

Les avantages & long terme sont des avantages généralement liés & l'anciennaté, versés a des salariés en activité et payés
au-deléd de douze mois de {a cléure de l'exercice ; il s'agit en particulier des primes pour médaille du travail. Ces
engagements font I'objet d'uns provision correspondant & la valeur des engagementis a la cidture.

Ces demniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d'hypothéses démographiquas et financiéres telles
que I'age, lanciennete, la probabilité de présence a la date d'attibution de I'avantage et le taux d’actualisation. Ce calcul
opére une répartition de la charge dans |s temps en fonction de la période d'activité des membres du personnel (méthode
des unités de crédits projetéas).

= Indemnités de fin de contrat de travail

Il ’agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant [e départ en retraile, que
ce soit en cas de licenciement cu d'acceptation d'un plan de départ voloniaire, Les indemnités de fin de contrat de travail
font I'objet d'une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois aprés |a date de cléture donnent lieu & actualisation.

« Avantagas postérieurs & Femploi

Les avaniages au personnel postérieurs a l'emplai recouvrent les indemnités de départ en retraite, les reiraites et avantages
auy retraiigs,

Ces avantages peuvent &tre classés en deux catégories : les régimes a cofisations définies {non représentatifs d'un
engagementi a provisionner pour Fentreprise) et les régimes a prestations définies (représentatifs d'un engagement a la
charge de Fentreprise et donnant lieu & évaluation et provisionnemsant).
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Les engagements sociaux qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds de retraite
ou d'assurance sont provisionnés au passif du bilan.

La méthode d'évaluation utilisée est identigue 2 celle décrite pour les avantages & long terme.

La comptabilisation des engagemenis tient compte de la valeur des aciifs constitués en couverture des engagements et
des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a l'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de caloul
{départs anficipés, taux d'actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs reels (rendement
des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la régle dite du corridor, c'est-a-dire pour la partie qui excéde une variation
de plus ou moins 10 % des engagements cu des actifs.

La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le colt des services rendus de l'année, le coiit
financier net lié a l'actualisation des engagements nets des actifs de couveriure, &t le coltl des services passés et
eventuellement amortissement des éléments non reconnus que sant les écarts actuariels.

Provisions épargne-logement

Les comptes épargne-logement {CEL) et les plans épargne-logement (PEL) sont des produits d'épargne proposés aux Particuliers
dont les caractéristiques sont définias par iz foi de 1965 sur I'épargne-logement et les décrets pris en application de cette loi.

Le régime d'épargne-fogement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui commercialisent ces
produits

# 'engagement de devoir, dans e futur, accorder  la clientéle des crédits & un taux déterming fixé a louverturs du contrat
pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d'épargne pour les contrats CEL ;

# l'engagement de devoir rémunérer 'épargne dans le futur & un taux fixé a louverture du contrat pour une durée
ind&terminée pour les PEL ou & un taux fixé chagque semestre en fonction d’une formule dindexation fixée par Ia loi pour
les contrats de CEL.

Les engagements préseniant des conséquences potentielilement défavorables sont évalués pour chacune des générations
de plans d'épargne-legement d'une part et pour l'ensemble des comptes épargne-logement d'autre part.

Les risgues attachés & ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterming par 'actualisation
des résultats futurs degagés sur les encours en risquas :

# I'encaours d'épargne an risgue correspaond au niveau d'épargne futur incertain des plans existant & la date de calcul de la
provision, |l est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripleurs épargnants, pour chague
périade futurg, par différence entre les encours d'épargne probables et les encours d'epargne minimum attendus ;

# I'encours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus & fa date de calcul
et des crédits futurs estimés statistiguement en tenant compte du comportement de la clientéle et des droits acquis et
projetés attachés aux compies ef plans d'épargne-logement.

Les engagemenis sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire l'incertitude sur les évolutions
poientielles des taux d'intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients st sur les encours
en risque. Sur cette base, une provision est constitude sur une méme génération de contrats en cas de situation
potentiellement défavorable pour le Groupe, sans compensation entre génerations,

La provision est inscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.

EN MILLIERS D'EUROS 3111212024 Dotations Utilisations Reprises 31/12/2025
Provisicns pour risques de contrepartie 136 568 41 558 -25 095 153 029
Provisions pour engagements sotiaux 37 947 35 191 .37 747 35 391
Provisions pour PEL / GEL O z72 o o 8775 5937
Altres pmvi;]_ons pour r1sgues 67 5‘.—9‘ 8786 -20 654 46646
Portefeaig t}tresgt}ste’uments financiers a terme ) C . 6 - E ) _O
lnwmob]%ijs,aEO|1s ﬂnand—éres o C ¢ C 0
Promaoticn immobiliere ¢ 0 0 0
Provisions pour impots 16 284 2208 -10 957 7536
Autres 51234 6578 18702 39 110
Provisions axceptionnelles 2 362 0 -1 6306 726
+ r?ont provisions pour restructurations inforinatigues B o] 0 0 B _O
« dont autres provisiors exceptionnefies 2362 ¢l -1636 726
TOTAL 257 108 85533 0 =100 211 241729
" Les provisions pour impdts comprennent les impats différés associés aux opérations de GIE fiscauix.
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PROVISI 'PRE N ¢ ) TUEES EN COCt T RI¢ 'R \RTIE

EN MILLIERS D’EUROS 3112120624 Dotations ® Reprises ¥ Autres  Gonversion 31M12/2025
Dépreciations sur créances sur la clientéle 334 371 186 829 -158 167 -785 0 362 248
Dépréciations sur autres créances 7198 4779 -3 791 0 0 8 186
Dépréciations inscrites en dédustion
des éléments d'actifs 341 569 191 608 -161 958 -785 0 370434
Provisions pour risque d'exécution
d'engagemenis par signature /' s ol o0 0 ¢ 324
F’ﬂvisions pour risques pays - 0 4] 0 o 0 0
Autres provisions pour risques de contrepartie
clientale @ 28613 16 633 -10 897 0 0 34 349
Autres provisions 106 893 24773 -13 310 0 0 118 356
Prov!3|0ns pour r:nsques de contrepartie 136 568 41 556 25 095 0 0 153 029
inscrites au passif
TOTAL 478137 233164 -187 053 -785 0 523 463

" Provisions constituées au titre d'engagement de financement et de garantie dant |g risque est avéré,
"' Une provision pour risque de conirepartie est constituée sur le périmétre des engagements nan douteux, inscrits au bilan su au hors bilan, pour
lesquels les informations disponibles permattent d anticiper un risque de défaiflance et de pertes a l'échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1).

* La Banque appligue les modalités d'enregistrement des mouvements liés alsx depreciations et provisions conformes aux dispositions du
réglement n°2014-07 de FANC (reprise intégrale des mantants de [exercice précédent &t dotation integrale des montants de lexercice en cours)

L'évolution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors bilan s’explique
principalement par les opérations de titrisation pour un montant de 6 millions ¢’euros.

Dans les opérations de titrisation, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de ensemble des créances cédées par
les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation (FCT).

La Banque Populaire Rives de Paris est toujours exposée a un risque equivalent 4 celui de ses propres créances cédées, Ce
risque prend [a forme d'une garantie accordée aux FCT. Pour les créances quelle a cédées aux FCT, la Banque Populaire
Rives de Paris comptabilise au passif des provisions pour risque d'exécution des engagements par signature pour un montant
équivalent & celui des provisions sur base de portefeuilles.

L'engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bitan.

A li

Les régimes & cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale st par les caisses
de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adhérent les Caisses d’Epargne et les Banques
Populaires.

Les engagements de |a Banque Populaire Rives de Paris concernent |es régimes suivants :

# le régime de retraite des Banques Populaires géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires (CARBP)
concerne les prestations de retraite issues de |a fermeture du régime de ratraite bancaire au 31 décembre 1993 ;

@ retraites et assimilés : indemnités de fin de carriére et avantages accordés aux retraités ;
@ autres : bonification pour médailles d’honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de fa recommandation n° 2013-R-02 de I'Autorité des normes
comptables modifiée le 5 novembre 2021.
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Analyse des aclits et passifs compiahilisés ay bilan
Exercice 2025 Exercice 2024
Regimes postérieurs Autres Régimes postérisurs P = sTaria0es
a l'emploi 4 prestations  avantages a a l'emploi 2 2 lon termg
EN MILLIERS D'EURGS définies long terme prestations définies 9
Total | . Total
Complements . yomnites Médail-  Autres Complements .o mnités Médail-

GO definde lesdu avan- izl definde las du LS

at auires - travail et autres - travail avantages

régimes carriére ravail  tages régimes carsiére ravai
Dette actuarielle 50 297 22997 12600 367 86 261 56 118 22908 11834 908 91858
Juste valeur ¢es actifs du régime 48 803 29 407 0 0 78211 46 002 28 141 ¢] 0 74234
Jusle valeur des droits a o 0 0 0 5 o 9 0 0 0
remboursement
Effet du plafonnement d'actifs ¢ O 0 o] 0 o] o} 0 0 0
EcaSellagSiingn recemESISng / 2870 15470 0 0 28340 5625 14607 0 0 -20323
(pertes)
Cott des servicas passés non reconnus 4] 0 8] ¢ O 0 o} 0 4 ¢l
Solde net au bilan 13 364 G080 12600 367 35 391 15 651 9484 11834 988 37947
Engagements sociaux passifs 13 364 9060 12600 267 35 391 15 651 94864 11834 968 37 947

Engagements sociaux actifs

Exercice 2025

Régimes postérielrs a 'amploi  Autres avantages Autres  Exercice 2025 Exercice 2024

EN MILLIERS D'EUROS & prestations définies a long terme
e B o
Colit des services rendus 0 1245 745 19480 2008
Co&t_des services passeés N mCT ¢ . N ?m “E 0
Cout financier - 1 85—_ - 798 4{}_1 3027 3284
Prestatgns versees -2 557 -11427 - -T;E) - -:1 4—2:— -4 040
Produit financier : ~1—5;3—3_ ~_948 _0__ - ~_25_OO -2 279
Ecari&‘._ act;;e—l;comptabiiisés en resuliat w-ﬁ5 o -592 177 -41% -522‘)
Agtres - - 0 219 o 183 -630 229 -518
Total de la charge de Pexercice -2 287 405 766 630 -2 556 -2 095
Exercice 2025 Exercice 2024
Reégime Indemnités de fin Médaiiles Régims Indemnités de fin Medailles
CAR-8P ds carriere du travail CAR-BE de carriére du travail
Taux d'actualisation 3.48 % 361 % 342 % 3,39 % 342 % 332%
Taux d'inflation N 2,20 % 2,20 % 2,20:/6 2,30 % 240 % 2,30 %

Table de morialité utilisee  TGHO5-TGFO5 TGHOS-TGFOS  TGHOS5-TGFO5  TGHO5-TGFOS TGHOS-TGFO5  TGHO5-TGFCS

Duration 106 129 98 11,2 124 a5
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Sur l'annee 2025 et pour Banque Populaire Rives de Paris, sur l'ensemble des 4,6 millions d’euros d'écarts actuariels générés,
2,6 millions d'euros proviennent des écarts liés a la mise a jour du taux d'actualisation, 2 millions d’euros proviennent des

ajustements liés a l'expérience,

Au 31 décembre 2025, les actifs de couverture du régime de retraite des Banques Populaires sont répartis 2 hauteur de 49,8 %
en obligations, 35,9 % en actions, 0 % en actifs immobiliers et 8,6 % en actifs monétaires.

Les tables de mortalité utilisées sont ;

® TGHO5 / TGFO5 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CAR-BP,

Le taux d'actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiére catégorie {courbe « EUR Compaosite (AA) »).

D. PROVISIONS PEL / CEL

EN MILLIERS D'EUROS 3tH12/2025 311212024

Encours collectés su titre des Plans d'épargne-logement {PEL)

«ancienneté de moins de 4 ans 290 174 201034

sagenr;eté de plus de 4 ans et de moins de 13 ans 173 336 546 782

«ancienneté de plus de 10 ans GOE 39; - 384 929

Encours collectés au titre des é-la;s épargne-logement 1071909 1142745
Encours collectés au titre des comptes épargn_e~logeme_m 131562 126 987
TOTAL 1203471 1269732
EN MILLIERS D’EUROS 3122025 311212024

Encours de crédits actroyés

» au titre des plans épargne-logement 2680 2 089

» ay titre_ d-e;cégﬁbtés _ééargne-iogement 477 - 534
TOTAL 3157 2623

EN WILLIERS D'EUROS 3111212024 regr‘i’;";?;‘;t’es 3171212025
Pravisions constituées au titre des PEL

= ancienneté de moins de 4 ans - ) 0 wom
- ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans T 0 - 0
< Ancienneté de plus de 10 ans 10 460 4750 5710
Provisions constituées aﬁiire des plans épargne—log%nt o 1{3 450 il -4 750 5710
Provisions constituges au titre des comptes épargna-logement 2184 -2 026 158
Provisions constituées au titre des crédits PEL 60 2 62
Erovisions constituées au titre des crédits CEL 8 -2 - B
Provisions c_onatuées au titre des crédits épargne-logament 68 1 69
FOTAL 12713 -6 775 5937

:.j tte ADOrHonne

Principes comptables

Les dettes subordonnées regroupent fes fonds provenant de I'émission de fitres ou d’'emprunis subordonnés, a durée
déterminée ou a durée indsterminée, et les dépdis de garantie & caractére muiuel. Le remboursement en cas de liuidation
du débiteur n'est possible gu'aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréls courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un comple de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.
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EN MILLIERS D’EUROS 3111212025 31M2i2024

Dettes subcrdonnées a durée détarminée

Dettes subordonnées a durée indéterminée

G
0
Dettes super subordonnées a durée indéterminée ™ 0
0
0
L

Dépdts de garantie & caractére mutuel

Deites ratiachées

o|lo o oo o

TOTAL

" Uniquement pour [es établissements ayant des fitres super subordonngs a durée indéterminge,

2 s pour risques b ires

Principes généraux
Ces fonds sont destings a couvrir les risques inhérents aux activités de I'entité.

Hs comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constifués dans le cadre du
méscanisme de garantie (cf. §1.2).

Au 31 décembre 2025, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 39 millions d’euros affectés au Fonds
Réseau Banque Populaire, 13,6 millions d’euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 0,5 million d'euros affectés au Fonds
Regional de Solidarité.

EN MILLIERS D’EURGS 3112/2024  Augmentation Diminution Awutres variations  31/2/2025
Fonds pour risques hancaires gengraux 434 357 0 0 0 434 397
Fonds Regicnal de Solidarité 511 0 0 0 511
Fond_s ge Garant]e i\;utuer - - 713?3? 0 0 0 13637
Fonds Réseau Bangue FPopulaire 35038 0 0 0 o 39038
TOTAL 487 583 0 0 i 487 583
EN MILLIERS ’EUROS Capital d’grrli?;:?on Rt;.-\suet::isl Resultat Lo gipr;tal:tgaigopres
Total au 31/12/2023 1048 863 92111 1493 694 120 515 2455983
Mouvemenis de 'exercice ~400 0 89020 5528 94 145
Tatal au 31/12/2024 1048 263 93 111 7282714 126 040 2550128
Affectation du résultat 126 040 =126 040 0
Intéréts aux ;-)arTs sociales -25 832 -25 832
{/aﬁat;)n de capital 26 518 S 26518
Résuliat de la pericde 134 084 134 064
Total au 31/12/2025 1074 781 93111 1382 922 134 064 2684878

Le capital sccial de la Banque Populaire Rives de Paris s'éléve a 1 074 781 milliers d’euros est composé de 21 495 615 parts
sociales de nominal 50 euros défenues par les sociétaires.
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a¢ siduelle des en s et ressources

Les emplois et ressources & terme definis sont présentés selon la durée restant & courir avec créances et dettes rattachées.

3111212025

EN MILLIERS DEUROS - . i

Inférieur De 1 mois De 3 mois De 1 an Non

a 1 mois a3 mois atlan abans Plus de 5 ans déterming okl
ST S 0 ¢ 195405 448 398 849 237 7059 1500599
assimiées
Créances sur les
stablissements de crédit 20758632 763 323 251 330 3079793 31150 4602 5205830
Opérations avec la clientéle 1434218 392 711 1 507 895 5 560 382 8 006 832 480 681 17 382 720
e el BOES e 428 965 1999 31696 4064625 1933519 85829 6546633
& revenu fixa
Opeérations de crédit-bail
et de locations simples ) 9691 18 452 77 107 146 385 298 168 0 549 833
Total des emplois 3 945 506 1176 485 2063434 13 300 093 11118 926 578171 32 185615
LG . 48 700 16760 3258737 2988850 2208116 68568 857973t
&tablissements de crédit
Opérations avec [a clienigle 1B 225473 577 760 802 377 1410 433 135 849 37113 21188005
Dettes représentees par un titre 1150 5 850 26 400 251220 117 800 7 248 409 668
Dettes subordonnéses 0 0 0 0 0 0 0
Total des ressources 18 275 323 600 370 4 087 514 4 650 503 2 461 765 102 929 30178 404

‘Encours présentes en vision financiere pour 549.8 millions d eurcs incluant la reserve latente. Les encours de crédit-bail et location simple
figurant a I'Actif du Bilan Publiable reprennent les encours compiablas, v compris les créances rattachéas pour 484.8 millions d’suros.

Four faire suite & l'application du réglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées aprés
déduction des fitres empruntés et la créance sur le fonds d'épargne est présenté en déduction de 'épargne réglementée. Se
référer aux notes 4.2, 4.3.1 et 4.8,

1 Enga ents rec

Principes généraux
Engagements de financemeni

Les engagements de financement en faveur d'élablissements de crédit et assimilés comprennent nolamment les accords
de refinancement, les acceptations & payer ou les engagements de payer, les confirmations douvertures de crédiis
documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit et assimilés,

Les engagemants de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouveriures de crédits confirmés,
les lignes de substitution des billeis de trésorefie, les engagements sur facilités d'émission de titres ef les autres
engagements en faveur d'agents &économigues autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement regus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements divers
recus d'établissements de crédit et assimilés,

Engagements de garantie

Les engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit recouvrent natamment les cautions, avals et auires
garanties d'ordre d'éfablissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie d'ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et aufres garanties d'ordre
d'agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie recus recensent notammaent les cautions, avals et autres garanties recus d'établissements
de crédit at assimilés.
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A. ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
EN MILLIERS D’EURGS 31112712025 3171212024
Engagements de financement donnés
En faveur des établissements de crédit 3166 3168
O@n@de_crédits documentair_es - a 5074 a 14 066-
Autres ouvertures de crédits confirmés 1535813 1165151
Autres —engagements - - o 290 636 234_81Z
En fainr Ee la cilentale 1?34 _923_ mﬁ:ﬁfo:ﬁ
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1838 089 1417 197
Engagements de financement regus
Detablissements de crédit 39 881 19 332
De_la_clientéTe - - B 0__ - 0
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT REGUS 39 881 19 332

= & = = GARANTIE
EN MILLIERS D'EVROS 31122025 311272024
Engagements de garantie donnés
Confirmation d'ouverture de crédits documentaires G 0
Au@s garanties B a H_ G
_E)‘ordre-d‘établisaemems de credit - : 0 0
Cautions immobifierss 63 353 66 638
Caulions admimstraﬁves et fiscales - 26 033 27 EB
Autres cautions et avals donnés 283 269 205 248
Autres garanties données N 172 759 144 896
Diordre de la clientle 545 414 144 060
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 545 414 444 060
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit 3872543 3942043
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE REGUS 3872543 3942043
311212025 3MM12/2024
ENIHELIERS DEUROS Engagements  Engagemenis  Engagements  Engagements
donnes regus donnas recus

Autres valeurs affectées en garantie regues de la clientéle .
Total 5213 823 4472212

Au 31 décembre 2025, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent plus

particulierement ;

& 182 millions d'euros de titres et créances mobilisées auprés de la Banque de France dans le cadre du processus TRICP
(Traitement informatique des créances privées) contre 164 millions d'euros au 31 décembre 2024 ;

# 39 milions d'euros de créances apportées en garantie des financements obtenus auprés de la Banque européenne

d'investissement (BEI) contre 19 millions d'euros au 31 décembre 2024 ;

0 488 millions d'euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de 'habitat contre 438 millions d'euros

au 31 décembre 2024 ;

# 3 930 millions d'euros de crédits immobiliers nantis auprés de BPCE SFH contre 3 517 millions d'euros au 31 décembre 2024,

Rapport annuel 2025 +X 292



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D9-C65EB3EG1107
03. Etats financiers > Sommaire

Pour tenir compte du réglement n° 2014-07 de |'Autorité des normes comptables (ANC), inclure également toute transaction ou
accord qui présente des risques (sortie de ressources potentielle) et avantages significatifs non-inscrits en bilan et hors-bilan
(capacité de bénéficier de flux positifs).

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, fa Banque Populaire Rives de Paris effectue le recouvrement des sommes dues
sur les credits cédes pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les encaissements regus de la clientéle et qui appartiennent
juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte d'affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de
la Bangue Populaire Rives de Paris, Ce compte recoit les sommes recouvrées dans 'attente de leur reversement au FCT.

Au 31 décembre 2025, le montant de cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en garantie »
et s'éleve a 128,7 millions d'euras contre 128,7 millions d’euros au 31 décembre 2024.

5 sur instruments fin: terme

Principes comptables

Les operations de couverture et de marché sur des instruments financiers & terme de faux d'intérét, de change ou d'actions
sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement n® 2014-07 da ['Autorité des normes comptables (ANC).

Les engagements relatifs & ces opérations sont inscrits dans les comptes de kors bilan pour la valeur nominale des confrats.
A la date de cldture, le montant de ces engagemerits représente le volume des opérations non dénouées a la cldiure,

Les principes comptables appliqués différent selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a l'origine,

Opérations fermes

Les contrats d'échangs de faux et assimilés (accords de faux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont classés
selon le criiére de lntention initiale dans les catégories suivanies :

® microcouveriure {couverture affectée) ;

# macrocouveriure (gestion globale de bilan) ;

# positions speculatives / positions ouveries isolées ;
# gestion spécialisée d'un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concernant les deux premigres catégories sont comptabilisés prorata temporis dans le
compte de résultal

Les charges et produits d'instruments utilisés a titre de couverture d'un élément ou d'un ensemble d'éléments homogénes
sont enregistrés en résultat de maniére symétrique & la prise en compte des produiis et charges sur les éléments couverts,
Les élements de résultat de lnstrument de couverture sont comptabilisés dans le méme poste que les produits et charges
concernant les éléments couveris en « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimifées », Le poste
« Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation » est utilisé lorsque les éléments couverts sort inclus
dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra &tre constituée sur linstrument de couverture, & hauteur de ia
quote-part en surcouverture, si l'insfrument est en moins-vaiue latente. Dans ce cas, la dotation aux provisions affectera le
poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les charges el produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gerer un rigsque global
de taux sont inscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréis et produits assimilés » et « Intéréts et
charges assimilées ». Les gains &t les peries latents ne sont pas enregistrés,

Les charges et [es produits relaiifs 4 certains contrats constituant des positions cuvertes isolées sont enregistrés dans les
résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de l'instrument,

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés et
assimilés ou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré {qui incluent fes opérations fraitées en chambres de compensation), les peries latentes
eventuelles, constatées par rapport & la valeur de marché, font lobjet d'une provision comptabilisée dans la rubrique
« provisions » au passif. Les plus-valles lafentes ne sont pas enregistrées,

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d'une cotation permanenie et d'une liquidité suffisante
paur justifier leur valorisation au prix de marché. Il sera tenu compte dang 'évaluation des positions ouvertes isolées du
colit de liquidiié et du risgue de contrepartie.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d'une décote pour risque de conirepartie,
colt de liquidité et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajusiements de valorisation sont significaifs. Les
dérivés fraités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BFCE (cf. note 1.2.) ne font pas l'objet
de ces ajustemenis de valorisation sauf le cas échéant pour le colit de liquidité. Les variations de valeur d'un arrét@
comptabie & F'autre sont inscrites immédiatement en compte de résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des
portefeuilles de négociation ».
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Les soulies de résiliation ou d'assignation sont comptabilisées comme suit :

# pourles opérations classéses en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées immédiatement
en compte de résultat ;

# pour les opérations de microcouveriure et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur ta durée de vie résiduelle
de l'élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résuliat,

Opérations condilionnelles

l.e montant notionnel de linstrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistre en distinguant
les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d'opérations de marche.

Pour les opérations sur options de taux d'intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d'atiente. A la cléture de Fexercice, ces options font I'objet d'une valorisation portée en compte de
résultat dans le cas de produiis cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour les marchés de gré & gré, seules fes moins-
values font Fobjet d'une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors de la revente, du rachat, de
l'exercice cu a 'expiration, les primes sont enregistrées immédiatement en compte de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniere symétrique a ceux afférents a 'élement
couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en macrocouverture.

Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés 4 des marchés organises lorsque les établissements qui jouent le role de
maintenews de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou lorsque des cotations
de 'instrument financier sous-jacent s'effectuent elles-mémes sur un marché organisé.

31/12/2025 31/12/2024
E8 SRR RURES Caouverture O!g?;rt?;r}s Total j:lztjr Couveriure Op'a‘él;;;?;m Total \;J:lz‘fr
Opérations fermes
Contrats de taux d'intérét 0 0 0 o 0 [t} 0 0
Contrats aeﬁange B 0 . 0 G e 0 3 0 g
Autres contrats B 0 0 P 0 o o 0
Opérations sur marchés orgamsés 0 0 0] 0 0 G 0 0
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 o 0 0 0 0
:.Swaps de_taLﬁ( d'interét 8 5:12 165 0 3 ?42 185 16 242 7840088 0 7840088 -27 380
Swaps financiers de devises ) 0 b o B _D i - B -
Autres contrats a terme 166 838 0 186838 g 104 830 [t 104 830 0
Opérations de gré a gré 0 7 944 918 0 7944918 -27 360
TOTAL OPERATIONS FERMES B 542 165 0 8542165 18242 7944918 0 7944918  -27 360
Opérations conditionnelles
Options de taux d'interét G o] 3 ¢ o] 4l [ 0
Options (;e chang; . 0 _0 ?J a a G o} v} 0
m_q options S 8] [¢] - i 4] o] 0 -E}— &}
Opérations sur marchés organises 5] 0 Ei 0 0 0 1] 0
Options de taux dinterét 2 830 377 ¢ 2830377 112 2877574 0 2877574 0
ag_Jtioras de change S o __D 0 G 0 B o] 0 0 0
Autr;s opti_og ) 0 T) 4 0 0 0 0 6]
Opérations de gré a gré %037?_ _0 2 8250 377“ -"-1 12 27877 5;-; . 0_ 2—87‘;5“7:4_- ¢
TOTAL OPERATIONS CONDITIONNELLES 2 830 377 (1 2 830 377 -112 2877 574 0 2877574 i
AL LS P ANGIERS 11372 542 0 11372542 18130 10822492 0 10822492  -27 360

ET DE CHANGE A TERME

Les mantants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent gu'une indication de volume de I'activité de la
Barque Populaire Rives de Paris sur les marchés d'instruments financiers a la clture de Fexercice et ne reflétent pas les risques
de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d'intérét négociés sur des marchés de gré a gré portent essentiellement sur des
swaps de faux pour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie de taux pour les opérations conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré a gré portent essentiellement sur des
swaps ou options de devises.
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/EN A PARTY CRTEF LLE DES INSTRUME FIN AUX D'INTERET
E W 5 FIN CIERS EVISES NEGOCHI UR UN MAR RE iRE
311272025 31212024
EN MILLIERS D'EUROS ; Position Gestion i Paosition Gestion
Migro- Macro- - Micro- Macro- ;
couveriure  couverture o.uve’rte S el Total couverture  couverture O-Vere Sp.é?'a' Total
isolée lisée isolée lisée

Accords de taux futurs
(FRA)
Swaps de taux d'intérét 5100 271 3 275056 8] 0 8375327 44878394 3352104 U] 0 7840088
Swaps financiers
de devises
Autres contrats a terme
de taux dintérat 166 838 0 g 0 166 838 104 830 2 Q 0 104 830
Opeérations fermes 5267109 3275058 ] 0 8542165 4592725 3352194 0 0 7944 918
Shions detan 2 830 377 0 0 0 2830377 2877574 0 0 0 2877574
Bpérations I
conditionnalies 2830377 G 0 ¢ 2830377 2877574 0 0 0 2877574
TOTAL 8 047 486 3275056 3] 0 11372542 7470293 3352194 4] 0 10822 492

Il i’y a pas eu de transfert d'opérations vers un autre portefeuilie au cours de l'exercice.

31122025
EN MILLIERS D'EUROS
De0atan Dz1&bans Plus de 5 ans Total

Opérations sur marchés organisés

COpérations de gré a gré 1014557 4 430 405 3097 20§h N _8—542 1%;
Opérations fermes 1014 557 4430 405 3097 203 8542185
Opérations sur marchés organisés

Cpérations de gre & gré 122112 1656 918 51347 2830377
Opération;m;diiionneiles - . 1 1_22 112 a 1?;56 918 o 51 1;57 2—830 377
TOTAL 2136 670 6 087 323 3148 549 14 372 542

i

En référence a l'article 4111-1 du réglement n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), en application de l'article 111-1

du réglement ANC 2020-01, la Bangue Populaire Rives de Paris établit des comptes consolidés conformes au référentiel
comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.,

. 1t ce 't ang rifs

Le comité des rémunérations propose au conseil d’administration toules questions relatives au statut persaonnel des mandataires
sociaux, notamment leurs conditions de rémunération et de retraite, dans le cadre de la politique du Groupe en ce domaine. ||
se réunit au moins une fois par an.

Concemnant les indemnités compensatrices allouées au conseil d'administration, Fenveloppe globale est votée par lassemblée
générale.

Les rémunérations versées en 2025 aux organes de direction s’élévent 4 2,72 millions d'euros (2,42 millions d'euros en 2024),
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Ces informations sont publiées dans les annexes aux comptes consolides.

L'article L 511-45-1 du Cade monétaire et financier et Farrété du ministre de I'Economie du 8 octobre 2009 imposent aux
établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs implantations et leurs
activités dans les Etats ou ferritoires qui n"ont pas conclu avec la France de convention d'assistance administrative en vue de
lutter contre la fraude et Févasion fiscale permettant I'accés aux renseignements bancaires.

Ces obligations s'inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs, issu des différents
travaux et sommets de FOCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des capitaux et du financement du
terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant réguliérement les établissements de ses
réseaux des mises a jour des listes de territoires que 'OCDE a considérés comme insuffisamment coopératifs en matiére
d'échange d'informations en matiére fiscale et des conséquences que limplantation dans de tels territoires pouvaient avoir.
Parallélement, des listes de ces territoires ont été intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du
blanchiment de capitaux, et ce en vue d'appliquer une vigitance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en
ceuvre du décret n® 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du Groupe
dans ces territoires a &té réalisé aux fins d'informations des instances de direction.

Cette déciaration se base sur la liste des pays cités dans I'armété du 16 février 2024 pris en application de l'article 238-0-A du
Code général des impéis.

Au 31 décembre 2024, [a Banque Populaire Rives de Paris n'exerce pas d'activité et n'a pas recensé d'implantations dans les
territoires fiscalement non coopératifs.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
Banque Populaire Rives de Paris
80. boulevard Auguste Blanqui 75013 - Paris
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Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblee générale de la société Bangue Populaire Rives de Paris,

Opinion
En exécution de la mission qui nous & été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

I'audit des comptes annugls de la sociéte Banque Poputaire Rives de Paris relatifs a lexercice ¢los le
31 décembre 2025, tels gu'ils sont joints au présant rapport.

' Nous ceriifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
I réguliers et sincéres et denneni une image fidéte du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimeine de la seciété a la fin de cet exercice.

L'opinion formuiés ci-dessus est cohérente avec fe contenu de notre rapporl au comité d'audit,

| Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les €léments que nous avans callectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en verlu de ces normes sonl indiquées dans ia partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audii des comptes annuels® du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalise notre mission d audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢ janvier 2025 a la date d’8mission de notre rappon, et notamment nous n'avons pas fourni
de services interdits par P'article 5, paragraphe 1. du réglement (UE} n° 537/2014,
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Observation
Sans remetire en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.2 de
l'annexe qui expose les incidences du changement de méthode comptable relatif a la premiére
apglicalion des réglements ANC n® 2023-03.
Justification des appréciations - Points clés de Faudit
En application des dispositions des arlicles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives A la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de Faudit refatifs
aux risques d'anomalies signficatives qui, selon notre jugament professionnel, ont été les plus
impoertants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportees faca a ces nsques.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexie de I'audit des compies annuels pns dans
leur ensemble et de |a formation de nofre opinion exprimés ci-avani. Nous n'exprimens pas d'opinion
sur des ééments de ces comptes annuels pris isolément.
Risque de crédit - dépréciation individuelle et collective
Risque identifié Notre réponse
La Banque Populaire Rives de Paris est exposée ux risgues | Provisionnement des encours de crédits non douteux
de crédit el de confrepartie. Ces risques résullant de | présentant une dégradation significative du risque de
I'ncapacité de ses ckents ou de ses contreparlies 4 fave face | crédit :
a laurs engagemenis financiers, portert notamment sur ses
acliv tés de préts a la clientéle. Le provisichnemant ces encaurs non douteux présentant une
. ) dégradation sigmificative duv nsque de crédit depuis l'ostroi est
Les ancours de cradits supportant un risque de contrepartie ) i
e X X i s déterminé sur les bases des modéles et des oulils déployés
averé  font  lobjet de  déprécistons  déterminées i .
) par BPCE De ce fait. les procédures d'audit sur ces aspects
assentiellement sur base ind viduelie. Ces dépréciations sont s ) b
sont menées & notre demande par le coliége des audilears
evaluées par e managemen! de la Banque en fonchion des
, de | argane central dont nous revoyons 165 conciusions pour
flux fuiurs recouvrables estimeés tenant compie des garanties
N - . les beseins de notre audr
disponibles sur chacun des erédils concemds
Par aillgurs, la Bangue complabhse, dans zes comptes | Nos travaux ool pringipalement cansists
sociaux, des provisions pour pertes de crédit aftendues sur
les encours présentart une dégradation significative du a nous assurer de F'ex stence d'un disposilif de contrble
nsqua do crédit  Ces proviswns  sont  detormindes interne parmetiant une actualisation & une fréguence
principalernent sur la base de modéfes développés par appropriée des notatons des diférenies contreparties |
I'argane central inlégrant différents paramatres {flux attendus
sur la durée de vie de linstrument financier, probabilité de en une revue orifique des travaux, mis en ceuvre & notre
défaus, 1aux peste en cas de défaut.  informations demande par les auditeurs de lorgane central qui. en
prospectives} lien avac lelrs experts et spacialiste
Ces provisans pour pedes attendues sont complétées le cas
echeant par des dotations sur base secionelle au regard de « 5o sont assurés de Fexstence d'une gouvernaace
spécificités tocales identiflées par la Banque Popuraire Rives revoyant 3 une fréguence apprepriée le caractére
de Pars. adéquat des modéles de provistons, les
araméires ubl'sés pour le aloul des provisions,
Nous avons considéré que lidenbfication et Pévaluation du Pl : b v P
risque de credit constituait un pont clé de I'audit etant donné
Rapport des commissaires aux camples sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 dégembre 2025 3
Rapport annuel 2025 +X 29¢



Docusign Envelope 1D; BA3603F0-8412-8C62-82D9-CB5EB3E61107

03. Etats financiers

Docusigh Envelope 10: 4FDO1320-E0E3-4F69-8FA2-347554DDCABS

KPMG.

que les dapreciatons el provisions induites conshiuent une

estimation significatve pour I'établissement des compies, et
fort appel au jugement de Ja direction lant dans le
rattachement des encours de crédits aux différents staluls el
dans la détermination des parameétres et modalités de calculs
des provisiors pour petes de crédi attendues, que dans
lappréciation du niveau e dépréciation indviduel des
encours de crédits douteux et douteux comprormis

Le siock de dépréciatons wdividuelies sur fes encours de
crédits s'éléve 4 362 ME et le stock de previsions pour risgue
de contrepart e inscntes au passif s'dléve &4 153 ME.

Le ¢odt du risque sur exercce 2025 s'diéve 3 -91.5 ME
(contre -95,2 M€ sur I'exercice 2024)

Pour plus de detads sur les principes comgtables et les
expositions, se référer aux notas 2, 39 42,9 et 422 de
lannexe aux comples annuels.

forvss
mazars

- ont apprécse le caracters appropne des paramatres
utlisés pour les calouls des provisions au 31
décembre 2025,

« ont effectué des contre-calculs sur les pnncipales
typoiogies d'encours de crédits ;

o ont réaisé des contrdles sur e dispositif
nfurrratigue dans son ensemble mis en place par
le Grouge BPCE avet aotamment une revue des
contrdles ganéraux informatiques des intarfaces
ct des conlrdles aulomatisés ;

s ont réalisé des contrfles portant sur l'oatit mis a
disposition par le groupe BPCE afin d'évaluer les
incidences en pertes de crédits abendues de
application de dégradaticns sectoriglles

Par alleurs, nous nous sommes assures de la comrenle
decurmentation el juslification des provisions seclorelles
complabiisées dans les comples de la Bangue Populaire
Rives de Paris.

A ce titre, nous avens (1) procéds a lappréciation des crité-es
didentification par la Banque Populaire Rives de Paris des
secteurs  d'activiteé  consérés Ao regard de  son
envirennement comme é&lant davantagz sensibles aux
incidences du contexie économigue actuel, (i) effectué une
revue crtigue des provisions ansi eslimées.

Deépréciation sur encours de crédits douteux et douteux
COMPromis

Dans ie cadre de nos procedures daudit. nious avons
exammné le dispositif de contrdle relatf au recensemant des
axpositiens, au suwv des nsgues de cradit et de contreparie,
& Pappréiciation des nsques de nonecauvrement et a 1z
détermination des dépreciations et prov.sions afférertes sw
base indmdue'le.

Nos travaux ont consisté 3 apprécier la qualité du dispositf
de suwi des contreparties sensbles, douteuses et
contentisuses ; du grocessus de revue de credl ; du dspositd
de vaonsation des garanites Par ailleurs sur la base dun
échantilon de dossiers, nous avons réaise des anayses
contradictores des montants des dépraciations.

Rapport des commissaires aux comptes sur tes comples annuels
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Valorisation des titres BPCE
Risque identifié

Le Groupe BPCE est un groupe coopéralif dont les
sociétares sont propridtaires des deux réseaux de
bangue ge proximité  les 14 Banques Popufaires et leg
16 Caisses d'Epargne Chacun des deux réseaux est
délenteur & parité de BPCE, I'organe cendral du groupe.

La valeur des tifres de lorgane central, classés en titres
da partcipation, a été déterminés en calculant un actif net
redvalvé gu inleégre la reevalushen des pracipales
fihales de BPCE.

Leur wvalorisation est prncipatement fondee sur les
prévisions plutiarnuelles actualisées des flux de
dvidandes attendus (Dividend Discourt Modeh)
daterminées a partir des plans d'affa res des prncipales
fihales. Ces valodsalions roposent sur des paramétres
techinigues teis que le taax o'actuaisation, le taux de
croigsance a long terme &t 2 taux de rdmuneration des
fonds propres.

L acil net, rédvalué de BPCE intégre également les achils
incomporeis déterus par BPCE. qui font f'objet dun
exercice de valrisation pernadique par un exper
wdependant, amst que les charges de  structure
prévisienneiies de ['organe central

Nous avons considéreé que la valeur des titres BPCE
constilve un pont ¢¢ de laucit en rason de la
significatretd de cetle estimation comptable au sein du
tilan de la Bangue et des fugements intervenant dans fe
calibrage des paraméires.

La valeur netie complable des tires BPCE s'éléve & $25 ME
au 31 décernbre 2025.

Pour plus de détails sur les principes comptables. se réfarer
aux noles 4.4 de I'annexe aux complas annuels

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié das

forvss
mazars

inforrmrations communiquéss dans les notes afférentss de
'annexe aux comptes annuels

9

e —— |
Les travaux de valonsation des tives BPCE sont réalisés par |
les equipes d'évaluation de 'organe central De ce fait, les
procedures d'audit relatives 3 ces travaux sont menées &
notre demande par le collége des auditeurs de l'organe
central, dont nous revoyons les conclusions pour fes basoing
de nolre aurdit

Ainsi, & récaption des conclusions, nous nous assurons da [
demarche d'audt mise en ceuvre e procedons & une feve
critigue de ces conclusons, Dans la cadre des fravaux
réalisés l2s auditeurs de 'organe certral font également
appe! & 'experlise de lews equipes d'expens en évaluation

Les travaux menés ont censisté principalement en

une analyse de ja pertinence de la méthodalogie
retanug pour valorsor les prncipales enbitds @

—  I'cbtantion at la revue des plans d'affaires das filiales ot
principales  participations et lanalyse des  taux
dactualisation, de croissance el de rémunération des
fords propres retenus en fonction du profil de chague
enbite ,

- uhconfre-calcul des valorisaton
'appréciation de l'absence cindices ou déiéments

facluels  susceptitles  de
significativernant ia vaferisation des actifs incorporels

remeilli= en  cause

Enfin, nous avons apprécié ie caraciére appropric des
inforrrations communiquées dans les notes afférentes de
I'anrexa aux comples annuels

Rapport des commissairas aux comptes sur les comples annuels
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Vérifications spécHiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne! applicables en
Erance, aux vérifications spécifigues prévues par les lextes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et l[es comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur ia situation financiére et les comptes annuels adressés aux sociéiaires a 'exception du
point ci-dessous

La sincériié et l2 concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
patement mentionnéas & I'article D.441-6 du code de commerce appeilent de notre part ['observation
suivante ;: comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n'incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, voire sociélé considérant gu'elles n'entrent pas dans le périmétre
des inforrmations & produire.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 et L. 22-
10-10 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise
En application de |z loj, nous nous sommes assurés que les diverses informations refatives aux prises

de participation et de contréle vous ont 61é communiguées dans le rappert de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Banque Popufaire Rives de Paris par
l'assembléc générale du 24 avril 2008 pour fe cabinet KPMG 8.A. et du 14 avril 2016 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, |2 cabinet KPMG S.A. était dans 1a 18°™ année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars dans fa 10°™ année sans interruption.

Par ailleurs, [a 5ociété Salustro Reydel, membre du réseau KPMG S.A. était précedemment
commissaire aux comptes de 'entité de 1992 4 2008.

Responsabilités de 1a direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentani une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu'elle
estime nécessaire & ['établissement de comptes annuals ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs.

Ragport des commissaires aux comples sur les comptes annuels
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Lors de '&tablissement des comptes annugls, il incombe & la direction d'évatier |a capacité de la société
& poursuivre son exploitation, de présenter dans ¢es comptes, le cas échéant, les mformations
nécessaires relatives a la continuité dexploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider 12 société ou de cesser son activité.

llincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de linformation financiere et de
suivre Fefficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi gue le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui conceme fes procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation eomptable et financiére.

Les comples annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Objectif et dérmarche d'audit

Il nous appardient d'etabliv un rapport sur les comples annuels, Noire objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable gue les comgples annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans loutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux nomes d'exercice professiannel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de §raudes ou
resulter d'erreurs el sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'atiendre
ace qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influarnicer les décisions économigues que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci,

Comme précisé par Farticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des compies
ne consiste pas & garantir la viabilité ou 1a qualité de la gastion de voire socigté.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux compies exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
ouire .

+ il identifie et évalue les risques que les comples annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derrsurs, définit et met en
ceuvie des procedurss d'audit face a ces risques, el recueille des éléments qu'it estime
suffisanis et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-déteciion d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer 1a collusion, la falsification, les omissions
volomaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en !a circonstance, et non dans le bul d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrdle inteme ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes compiables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
congérnant fournies dans les cormptes annuels ;

Rapport des commissaires aux comples sur tes comptes annuels
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« il apprecie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une inceriiude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de [a société a poursuivre son exploitation. Cefte appréciation s'appuie sur les

i éléments collectds jusqu'ala date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événemenis ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 3' cenclut 2

] l'existence d'une ncertitude significative, i atlire lattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette inceriitude ou, si ces

‘ informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier :

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événemenis sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment étendue des travaux d'audif et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
porfons également & sa connaissance, 'e cas échéant, les faiblesses significalives du contrdle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concarne fes procedures relatives a I'élaboraticn et au traitement
de linformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communigqués dans le rapport au comiié d'audit figurent les risgues d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir &t¢ les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
Fexercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n’ 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 3 L.821-34 du code de commerce el dans le code de
déantologie de la profession de commissaire aux comples. Le cas échéant, rous nous entretenons
avec [e comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde

appliquées.
Las Commissaires aux comptes,
Paris La Défense, le 16 avril 2026 Levallois-Perret, le 16 avril 2026
KPMG S A Forwvis Mazars

DocuSigned by BocuStgned by.
2
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Ulrich Sarfat Laurence Karagulian

Associé Associée

Rapport des commussaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 8
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i Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A lassemblée générale de la société Bangue Populaire Rives de Paris,

En nofre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées,

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont éié données, les i
caractéristiques. les modalités essentielles ainsi que les motifs juskifiant de lintérét pour la société des

conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a foccasion de notre

mission, sans avoir a neus prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence

d'autres conventions. |l vous appartient, selon [es termes de l'article R. 225-31 du code de commerce,

d'apprécier l'intérat qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas écheant, de vous communiguer les informations prévues a larlicle
l R. 225-31 du code de commerce relatives & 'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par 'assemblée générate.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la dockiing

| professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.
Ces diligences ont consisté & vérnifier la concordance des informations qui nous ont 1 données avec
les documents de base dont elles sont 1ssues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE 'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

Aucune nouvelle convention n'a été effectué au cours de I'exercice
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR I'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont Fexécution s’est poursuivie au
cours de 'exercice écoulé

En application de Farticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, i
s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé. |

Convention relative aux indemnités de départ en retraite de M. Boris JOSEPH
Personne concernée :

M. Boris JOSEPH, nommé le 24 janvier 2022 directeur général de la Banque Populaire Rives de Paris
& compter du 1% octobre 2022.

Nature et objet

M. Boris JOSEPH pourra hénéficier d'indemnité de départ en cas de départ contraint de son mandat
ou de départ en retraite, selon les mémes conditions applicables aux Directeurs généraux des Banques
Paopulaires.

Convention relative & 'adhésion au confrat d’assurance retraite
Personne concernée :

M. Boris JOSEPH, nommé¢ le 24 janvier 2022 directeur général de la Banque Populaire Rives de Paris
a compler du 1% octobre 2022,

Nature et objet [

M. Bons JOSEPH pourra bénéficier d'une épargne en cas de dépari & Ja retraiie selon les conditions
applicables aux adherents du contrat d'assurance épargne retraite entrepnse d'Axa.

Bangue Populaire Rives de Paris

Rapport spécial des commissaires aux comples sur les conventions réglementées

Assarmiblée générale d’approbation des comples 3
de l'axercice clos e 31 décembre 2025
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Motif justifiant de l'intérét de |la convention pour la sociéte :

Lz possibilité pour la sociéte de renforcer I'attractivité et la rélention des dirigeants stratégique,
renforgant ainsi la stabilité de ia gouvernance sans charge excessive.

Les Commissaires aux comptes,

Paris La Défense, le 16 avri! 2026 Levallois-Perret, le 16 avril 2026
KPMG S.A. Forvis Mazars
BocuSigred by DocuSyned oy
T berentaszs 220eIeC042t
' Ulrich Sarfati Laurence Karagulian
Associé Associée

‘ Banqgue Papulaire Rives de Paris
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur fes conventions réglementées
Assemblée génerale d'approbation des comples 4
de I'exercice clos le 37 décembre 2025
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1. CONTEXTE DE L’ACTIVITE

1.1 Environnement économique et financier

En 2025, la croissance économique mondiale s'est établie 4 3 %, en léger ralentissement par rapport & 2024 (+3,2 %). Elle a
bénéficié de la maitrise générale de l'inflation, en particulier en zone euro, de l'accélération de linvestissement technologique
(intelligence artificiells), de la reconstitution de stocks au premier semestre en anticipation du renchérissement des importations
americaines (hausse des barriéres tarifaires), ainsi que de politigues budgétaires et monétaires plutdt expansionnistes, Pourtant,
lannée a été profondément marquée par une récurrence de secousses souvent dangereuses, un phénoméne nourri par le
renforcement des enjeux de souveraineté. Outre les risques géopolitiques (Ukraine, Moyen-Orient, Taiwan, etc.), la principale
incertitude est d'abord venue de l'imprévisibilité de la politique de Donald Trump aux Etats-Unis. Les relévements successifs
des droits de douane américains dés le 2 avril (Liberation Day), suivis de pauses et de revirements a {3 baisse, puis d'une
relative accalmie, ont conduit & une véritable remise en cause du libre-echange. Les niveaux inédits des droits de douane depuis
la Seconde Guerre mondiale ont aceru la fragmentation du commerce mondial, des approvisionnements et des chaines de
production. La dérive de I'endettement pubiic et privé, accompagnée d'une « fuite en avant » des dépenses publigues, a aussi
éte une source importante d'inquiétudes politiques et économiques, particuliérement en France.

En dépit des tensions au Moyen-Orient, ies cours du pétrale se sont repliés de 14,2 % (69,1 dollars le baril de Brent, aprés
80,5 dollars en 2024), du fait de lanticipation d'une demande pétroliere affaiblie, spéecialement en Chine, de la guerre
commerciale lancée par l'administration américaine, de l'augmentation de Ia production de FOPEP+ et de l'absence de
problémes d’approvisionnement, Cette « désinflation » a soutenu I'activité en raffermissant le pouvoir d'achat des agents privés
et en permettant a la plupart des principales banques centrales d’assouplir leur politique monétaire, hormis au Japon.

Ces tensions commerciales, tout en créant un climat prolongé d'incertitude, ont engendre une volatilité de la conjoncture et des
strategies de contournement des tarifs douaniers ou de diversification des débouchés. Le commerce mondial s'est méme envolé
en début d'année, le retour du protectionnisme américain ayant été anticipé, notamment par la Chine. Les Etats-Unis ont vu leur
croissance ralentir & 2,2 % en 2025, aprés 2,8 % l'année précédente. La croissance chinoise, patissant toujours de pressions
déflationnistes, a atteint la cible officielle de 5 % sur lannée. La croissance dans la zone euro (1,4 %), bien gue modérée et
disparate selon les pays, a été résiliente, en dépit d'une vulnérabilité technelogique plus prégnante, de Fappréciation de I'eure,
de la rude concurrence des industriels chinois, du recul de la compeétitivité-prix et, au second semestre, de I'cbstacle aux
exportations européennes qu'a pu constituer I'accord commercial du 27 juillet entre 'Union européenne et les Etats-Unis, Cet
accord a toutefois réduit lNncertitude des deux cétés de IAflantique, en fixant les droits de douane a 5 % sur la majorité des
importations américaines de biens issues de I'Union européenne. Les pays eurcpéens ont affiché des performances variées en
2025, L'Espagne, devenue la locomotive de I'Europe, a enregistré une croissance durablement solide (2,9 %), principalement
scutenue par des facteurs de demande interne liés au dynamisme de I'emploi et aux fonds européens. L'ltalie (+0,6 %) et
I'Allemagne (+0,2 %), plus dépendantes des échanges avec les Etats-Unis, ont vu leur activite accélérer au premier trimestre
avant de se replier nettement au deuxiéme trimestre puis de stagner au second semestre.

En France, lannée a &été marquée par la démission de deux Premiers ministres. L'économie a paradoxalement plutdt bien résisté
a l'accroissement de l'incertitude venant des tensions douaniéres, de la fragmentation géopolitigue des échanges ou encore de
la paralysie politique et budgétaire en France, surtout aprés la chute du gouvernement le 8 septembre. 'incertitude, qui nourrit
Finguiétude puis l'attentisme, souvent pergue comme un puissant frein au développement de la demande interne, a finalement
exerceé un impact plus limité que redouté sur |a croissance. Celle-¢i a atteint 0,9 % en 2025, aprés 1,1 % lannée précédente.
L'inflation n’a pas cessé de diminuer, s'établissant en moyenne annuelle 2 0,9 %. contre 2 % en 2024, sous 'effet de la baisse
des prix réglementés de 'énergie, du ralentissement de la croissance des salaires et de Pintensification de Ia concurrence dans
le secteur des télécommunications. Le taux de chdmage a quant & lui légérement augmenté, atteignant 7,7 % au quatriéme
trimestre, aprés 7,3 % a fin 2024,

L'économie frangaise n'a pas su profiter de la ruée commerciale temporaire vers ies Etats-Unis au premier frimestre, contrairement
a ses voisins européens, d'oll un acquis de croissance sur Fannée beaucoup plus faible, Surtout, elle n'est pas arrivée a s'extraire
d’une dynamique morose, la progression des dépenses des agents privés demeurant atone depuis 2022, Ainsi, le taux d'épargne
des ménages a afteint un sommet inédit depuis guarantecing ans (hors Covid-19) de 18,7 % au deuxiéme trimestre. Le pouvoir
d'achat a été mieux préservé gu’ailleurs en Europe, du fait d’une plus forte désinflation, mais la consommation des ménages n'a
pas redémarre. En revanche, I'investissement des ménages a faiblament rebondi, aprés deux années de forte contraction,
llustrant une prudence accrue face a lincertitude et a la pression fiscale croissante. Llinvestissement des entreprises non
financiéres a stagné, en grande partie en raison de Vendettement des entreprises, de la fragilité des trésoreries, de la perte de
parts de marche et de la remontée passée des coiits de financement. La croissance a donc été essentiellement soutenue par un
important mouvement de reconstitution des stocks, aprés deux années de recul, et par quelques secteurs économiques, qui ont
su maintenir 'activité  flot, 4 'exemple de Ja reprise progressive de l'aéronautique, exempté des nouveaux droits de douane
ameéricains.
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En 2025, les politiques monétaires de part et d'autre de I'Atlantique ont altemativement divergé de maniére inhabituelle entre le
premier et le second semestre. Jusqu'a I'été, la banque centrale américaine a maintenu ses taux directeurs au niveau fixe le
18 décembre 2024, en dépit des pressions exercées par Donald Trump sur le président de la Fed. La résilience du marché du
travail américain et I'absence de décision pérenne sur le niveau des tarifs douaniers, leur augmentation induisant a priori des
affets inflationnistes, ont expliqué cet attentisme. La Fed a ensuite réduit ses taux directeurs de 25 points de base en septembre,
puis a nouveau en oclobre et en décembire {fourchette comprise entre 3,5 % et 3,75 %), du fait du coup de frein sur le marché
du travall, de la révision a la baisse du risque inflationniste, voire de la pression politique exercée par la Maison-Blanche. La
Banque centrale européenne (BCE), a linverse de la Fed, a poursuivi sa politique de détente monétaire jusqu’en juin, avant
d’adopter une posture attentiste. A quatre reprises, la BCE a abaissé de 25 points de base le taux de la facilité de dépdt, le
portant a 2 % le 11 juin, du fait d’une oscillation de l'inflation autour de la cible de 2 % depuis 'été 2024, du recul progressif de
linflation sous-jacente, du net ralentissement des indicateurs avarcés de salaires, du repli des prix du pétroie et de Fappréciation
de 'euro.

Les taux des emprunts d’Etats a 10 ans sont demeurés a des niveaux plutot élevés de part et d'autre de lAtlantique, malgré la
tendance au reflux de linflation, favorisés par des cours pétroliers atones ef le processus de détente monétaire, certes inversé
dans le temps entre la Fed et la BCE. La réduction de 1a taille du bilan des banques centrales et 'abondance de dette publique
ont aussi limité la transmission des assouplissements monétaires aux taux longs. Ceux-ci ont méme marqué des pointes 4 la
hausse lars d'épisodes de forte inquiétude, comme celle qui a suivi l'annonce du méga-plan de relance allemand début mars.
Malgré deux pics autour de 3,6 %, obligations assimilables du Trésor (OAT) & 10 ans a atteint une moyenne annuelle de 3,37 %
en 2025, aprés 2,97 % en 2024. Son écart avec le taux a 10 ans allemand s'est élevé en moyenne & 74 points de base, contre
un spread moyen de 35 points de base sur la période 2015-2019. Un autre fait remarquable a été la tendance a Ja réduction de
I'écart entre le taux a 10 ans de la France et celui de ['talie. Ce phénoméne peut implicitement &tre aftribué & une forme de
déclassement progressif des rendements souverains au détriment de la France dans la hiérarchie des taux d'intérét eurapeens,
du fait d'un risque dinsoutenabilité budgétaire. En effet, Fitch a dégradé la note souveraine de la France a « A+» le
12 septembre, suivie par Standard & Poor's le 17 octobre, aprés l'annonce de la suspension de la réforme des retraites jusqu'a
la présidentislle de 2027. D'ailleurs, les efforts d'assainissement budgétaire engagés sont restés trés limités, puisque le déficit
public frangais atteindrait 5,4 % du PIB en 2025, aprés 5,8 % du PIB en 2024,

En 2025, le cours de l'or a progressé de 66,1 % pour atteindre 4 386 dollars 'once au 31 décembre. Il a dépassé des records
historiques a de nombreuses reprises, tiré par la dépréciation continue du dollar, le contexte géopolitique instable et les craintes
sur la valorisation des marchés boursiers, surtout des valeurs de la tech. La hausse spectaculaire du cours du Bitcoin jusgu'au
7 octobre, suivie d'un repli qui I'a ramené en dessous du niveau de début d'année, a également été un des mouvements
marquants de l'année. L’euro s'est quant a lui apprécié de prés de 13 %, atteignant 1,17 dollar le 31 décembre. Enfin, grice a
la résilience des indicateurs économiques, le CAC 40 a progressé de 10,4 %, & 8 148,5 points, malgré le krach temporaire né
de la surprise des annonces du Liberation Day, avec un point bas 4 6 863 points le 9 avril.

1.2 Faits majeurs de I'exercice

| N
Le déploiement du plan stratégique Vision 2030 s’est poursuivi
avec le franchissement de plusieurs étapes clés :

BPCE et BNP Paribas ont créé Estreem, nouveau leader frangais et acteur majeur européen du processing de paiements.
Amenée 4 traiter 'ensemble des paiements par carte en Europe du Groupe BPCE et de BNP Paribas, |a société gérera un-tiers
du volume des paiements par carte en France.

Avec |'acquisition de Société Générale Equipment Finance, rebaptisée BPCE Equipment Solutions, e Groupe s’est positionné
comme le leader européen du Jeasing de biens d’équipement, Présent dans vingt-quatre pays, BPCE Equipment Solutions gére
aujourd’hui un portefeville de 15 milliards d'euros d’'encours.

Le Groupe BPCE a signé, en juin 2025, un Memorandum of Understanding en vue d’acquérir novobanco, quatriéme banque du
Portugal. Cette transaction est |a plus importante acquisition transfrontaliére bancaire en zone euro depuis plus de dix ans. A
Fissue de lopération, le Portugal deviendrait le deuxiéme marché domestique refaif du Groupe.

BPCE a fait du logement I'une de ses priorités d'action. Dans ce sens, il a créé une nouvelle ligne métier dédiée autour de trois
priorités stratégiques : « proposer plus de logements dans lensemble des territoires » ; « favoriser 'acces au logement des
Frangais ot la valorisation de leur patrimaine » ; « accompagner les ménages dans la rénovation et Fadaptation de leur logement ».

Sur le plan international, l'année 2025 a &té marquée par une instabilité et des tensions inédites. Face aux enjsux de la nouvelle
donne géopolitique, le Groupe BPCE a intensifié son engagement dans le financement des entreprises de la défense et son soutien
a la base industrielle et technologique de défense (BITD). D'abord, par une actualisation de la politique d'accompagnement du
financement de la défense. Ensuite, par une gamme de solutions de financement adaptées aux besoins du secteur. Enfin, via la
finalisation du premier European Defence Bond réalisé par une institution financigre en Europe. Le placement de cette émission de
titre senior préféré d'un montant de 750 millions d’euros, a échéance cing ans, a été assuré par Natixis Corporate & Investment
Banking. Les fonds levés permettent de financer et refinancer des actifs du secteur de la défense,
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En 2025, le Groupe BPCE a réaffirmé son ambition de rendre Impact accessible & tous, grace a la force de solutions locales, au
plus prés des besoins de ses clients et des territoires. Le contrat d’'achat d'électricité signé avec Opale, une PME régionale
pionniére dans le développement de projets d'énergies vertes, lui permettra ainsi de couvrir environ 11 % de la consommation
annuefle du Groupe. De méme, il s'est associé a H2air, producteur frangais indépendant d'électricité renouvelable, pour son
propre approvisionnement. Avec la signature de ce contrat majeur, prés de 30 % des besoins énergétigues pour le fonctionnement
du Groupe BPCE seront ainsi couverts.

I Parallélement, plusieurs chantiers d’envergure ont été menés :

Le Groupe BPCE investit dans une plateforme technologique commune aux Banques Populaires et aux Caisses d Epargne.
Dans un délai de quatre ans, un systéme d'information commun sera utilisé au lieu de deux systémes actuellement, Ce projet,
qui respectera fidentité des deux réseaux, apporte une réponse ambitieuse aux nouveaux enjeux technologigues et permettra
de pleinement tirer parti d'éccnomies d'échelle,

Le Groupe BPCE a accéléré l'adoption de lintelligence artificielle (IA) générative au service des clients, des conseillers, de tous
les collaborateurs, et un collaborateur sur deux utilise déja I'A au guotidien. Dans ce sens, le premier accord de gestion des
emplois et des parcours professionnels intégrant un volet sur I'lA a été signé au cours de Fété 2025 Lutilisation de I'lA
s'est également généralisée dans tous les métiers, aussi bien dans les réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne, que
dans les métiers au service du refail ou les métiers mondiaux de Natixis. Conformément a son projet stratégique Vision 2030,
le Groupe BPCE concentre ses efforts sur quelques domaines prioritaires

@ assistance des conseillers en agence, qui étaient 80 % & utiliser P)A a fin décembre 2025 ;

@ amélioration de I'expérience digitale des clients utilisant les applications bancaires du Groupe ;
9 transformation des centres de relaiion client spécialisés ;

@ soutien aux métiers de l'nformatique,

La révolution technologique de I'lA compte parmi les changements les plus significatifs du monde contemporain et c'est
désormais une réalité bien tangible au sein de BPCE. Toutes ces avancées ont permis au Groupe de progresser de quinze
places dans le classement Evident Al Index 2025 pour se situer & la vingt-cinquiéme place des cinquante plus grandes banques
mondiales en termes d'adoption de F'|A.

Afin de répondre aux besoins et préoccupations de leurs clientéles, Bangue Populaire et Caisse d’Epargne ont lancé de
nauvelles offres et services dans des domaines identifiés comme prioritaires dans Vision 2030, lis ont également innové pour
repondre aux enjeux de société et aux défis géopolitiques,

Banque Populaire et Caisse d'Epargne sont ainsj les premiéres banques en France & mettre en place 200 millions d’euros de
crédits avec la Banque européenne d'investissement en faveur du monde agricole. L'opération soutient I’acquisition et la
modernisation des exploitations agricoles, ainsi que I'investissement dans des technologies durables. En ouire, 30 % des fonds
sont consacrés & des projets qui contribuent & promouvoir Faction en faveur du climat, I'utilisation efficace des ressources en
eau et la protection de la biodiversité,

Les deux réseaux sont également les premiéres banques frangaises & signer un accord avec [a Banque eurcpéenne
d'investissement pour soutenir les PME de la défense. Via cette enveloppe de financements de 300 millions d'euros, le Groupe
BPCE jouera un role clé dans le renforcement de la compétitivite et de I'innovation des entreprises frangaises, tout en répondant
aux enjeux de souveraineté du pays.

Dans le méme temps, les Bangues Populaires et les Caisses d’Epargne ont encouragé Famélioration de la performance
énergatique des logements en intégrant limpact dans leurs crédits immobiliers. Cetle offre propose une réduction du taux
d'interét aux propriétaires de logements avec un diagnostic de performance énergétique (DPE) compris entre E et G qui
engagent des travaux pour I'améliorer de deux lettres.

| Parmi les offres fancées en 2025 dans les deux réseaux, citons :

pour les clients propriétaires de plus de soixante ans, le prét viager hypothécaire. Celui-ci est garanti par une hypothéque
prise sur un bien immobilier appartenant a 'emprunteur. Le montant du prét est déterming en fonction de la valeur du bien
évaiue et de la situation personnelle de I'emprunteur ;

@ pour les clients Professionnels et Entreprises, le service « Gestion de factures » opéré par iPaidThat, plateforme francaise
agréee par la Direction générale des Finances publiques (DGFiP) et filiale du Groupe BPCE. lls peuvent désormais, via ce
service, mieux gérer leur comptabilité, piloter leur tréscrerie et collaborer avec leur expert-comptable.

Concernant l'activité des Banques Populaires :

Les Banques Populaires ont maintenu un rythme soutenu d'activité auprés de toutes ses clientéles en 2025. Un engagement
salué notamment par une belle reconnaissance : Banque Populaire est désignée, pour [a seiziéme année consécutive, comme
étant la premiére banque des Entreprises (source : Kantar).
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Parmi les initiatives menées, plusieurs ont concerné deux segments de clientéles clés pour les Banques Populaires,

® Les agriculteurs : Banque Populaire a lancé le prét « Nouvel installé en agriculture », & taux préférentiel et doté d'une
enveloppe de 100 millions d’euros, afin de soutenir l'installation des agriculteurs et viticulteurs et répondre aux besoins
croissants du secleur agricole |

# Les jeunes : a la suite du déploiement de leur nouvelle stratégie présentée en 2024, les Banques Populaires ont renforcé
leur présence aux cbtés des jeunes, Ainsi, dans le cadre de son partenariat avec le Cnam, Banque Populaire a développé
un programme spécifiguement congu pour accompagner les jeunes entrepreneurs. Elle a également réinventé son application
mebile pour adolescents, permettant aux jeunes de gérer leur argent de maniére autonome fout en rassurant leurs parents
grace & une interface de supervision.

Enfin, Banque Populaire a lancé EXTRA +X, son nouveau programme de fidélité exclusif pour ses clients et sociétaires, qui
contribuent localement a sa réussite collective.

Le pdle Assurances réunit les activités d'assurances de personnes, d'assurances non-vie, & travers BPCE Assurances, et,

depuis 2025, les activités de cautions et garanties financiéres, a travers la Compagnie européenne de garanties et cautions
(CEGC).

Concernant l'aciivité d’assurance de personnes, I'année a été marquée par le lancement de nombreuses offres et évolutions de
parcours pour répondre davantage aux besoins des assurés : mise sur le marché du plan d'épargne avenir climat (PEAC), que
le Groupe BPCE est le premier acteur majeur francais & avoir lancé ; possibilité pour les clients Banque Populaire et Caisse
d'Epargne ayant surmonté un cancer masculin de souscrire un contrat d'assurance emprunteur pour un projet immobilier
personnel ou professionnel coassuré par BPCE Assurances et CNP Assurances, sans surprime ni exclusion, méme partelte ;
mise & disposition de la nouvelle offre d’assurance des emprunteurs (ADE) & destination des Professionnels et des Entreprises ;
mise en place de la souscription en selffcare du plan épargne refraite individuel.

Concernant l'activité d’assurances IARD, plusieurs temps forts ont marqué Fannée : lancement de I'assurance habitation a
impact, pour inciter et récompenser I'engagement éco-responsable des assurés face aux défis environnementaux ; mise en
production d'un premier cas d'usage basé sur I'exploitation de I'lA générative, pour accélérer le traitement des réclamations
clients. Enfin, BPCE Assurances |ARD a abtenu le label Great Place to Work for Women, traduisant son engagement a construire
un environnement de travail respectueux, inclusif et bienveillant, Enfin, pour BPCE Assurances, Fannée 2025 restera marquée
par le succés de sa premiére émission publique de dettes subordonnées, avec prés de 58 % d'investisseurs internationaux et
un carnet d'ordres sursouscrit quatorze fois pour un total de 8,5 milliards d'euros. Cette opération constitue une étape majeure
dans |e développement de BPCE Assurances, marquant son accés inaugural aux marchés de capitaux.

Concernant l'activité de cautions et garanties financiéres, Fannée a été marquée par le déploiement de la Garantie de paiement
des sous-traitants (GPST) qui permet aux clients constructeurs de maisons individuelles de renforcer la confiance avec leurs
sous-traitants et de répondre aux obligations réglementaires. DBRS et Moody's ont renouvelé les notaticns de CEGC,
respectivement « A High » et « A1 », ce qui témoigne de |a qualité de sa signature. Dans le méme temps, CEGC a obtenu le
score de 80 / 100 lors de Févaluation EcoVadis, ce qui |a place a la deuxiéme place des entreprises frangaises, tous secteurs
confondus.

Plusieurs temps forts ont ponctué lactivité du pdle Digital & Palements en 2025 :

L'année 2025 a été marquée par la naissance d'Estreem, joini-venture entre BPCE et BNP Paribas qui combine les expertises et
les meilleures technologies des deux groupes en matiére de processing de paiements, au bénéfice de leurs clients Particuliers et
Professionnels porteurs de cartes physiques et digitales, ainsi que des commergants. Amenée a traiter 'ensemble des paiements
par carte en Europe de BNP Paribas et du Groupe BPCE, soit 17 milliards de transactions par an, Estreem vise le
leadership frangais du processing avec 30 % du volume des palements carte en France et ambitionne d'atteindre le podium des
processeurs en Europe.

En 2025, le service Wero a connu une adoption croissante auprés des clients des Bangues Populaires et des Caisses d'Epargne
avec un record de 7,5 millions d'opérations pour le mois de décembre 2025, 4,2 millions d'utilisateurs et une augmentation
continue avec 200 000 nouveaux clients utilisateurs chague mois. Le Groupe BPCE se prépare désomais au déploiement de
la fonctionnalité e-commerce en 2026 pour ses clients consommateurs et commergants, en s'appuyant sur le savoir-faire
de sa fintech Payplug.

En 2025, les équipes digitales ont également refondu Fapplication bancaire pour les adolescents, clients des Banques Populaires
et des Caisses d'Epargne afin de répondre 2 leurs usages et attentes spécifiques.

Oney a poursuivi sa transformation et atteint sa trajectoire financiére en combinant modernisation digitale, évolution de I'offre et
intégration accrue de ['lA. Le recruterment et la fidélisation des clients restent au coeur de la stratégie « Carte First », levier clé
pour renforcer la relation de Oney avec les enseignes. Deux nouvelles solutions majeures sont finalisées : le financement dédie
a larénovation énergétique et l'offre « Forward Trade In », permettant une reprise du produit & prix garanti. Ces avancées,
soutenues par la modernisation des parcours, 'usage intensif de la dafa et un socle technologique renouvelé, renforcent la
performance opérationnelle et permettent & Oney de se positionner comme un acteur majeur du financement de la consommation
en Europe.
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Le pdle Solutions et Expertises financiéres (SEF) réunit, au sein de BPCE, les expertises de huit entités dans les métiers du
financement, du conseil et des services & destination des clients des entreprises du Groupe.

I Parmi les autres temps forts 2025 :

BPCE Financement confirme et renforce sa position de premier acteur bancaire du crédit consommation en France avec une
part de marché de 18 % au troisiéme trimestre 2025, dans un marché hors location avec option d'achat (LOA) en progression
de 1 % (source : ASF & fin septembre 2025). L'entreprise a obtenu, dés la premiére année, fa médaille d’or EcoVadis, qui salue
l'ensemble des investissements et des résultats obtenus sur les sujets environnementaux, sociaux et de gouvemance (ESG).

BPGE Lease atteint une part de marché record de 18 % en France en erédit-bail mobilier (source : ASF) et enregistre un niveau
record en matiére de financement de projets fiés aux énergies renouvelables en France et a I'international (Italie et Espagne),
avec plus d'1 milliard d’euros de nouveaux financemeants de projets arrangés pour la deuxiéme année consécutive.

BPCE Equipment Solutions, créée en mars 2025 4 |a suite de I'acquisition de cette activité auprés du Groupe Société Générale,
a enregistré une année record avec des volumes d'origination en croissance de 11 % par rapport a 2024. Lintégration se déroule
conformément au calendrier.

EuroTitres, qui assure la conservation de plus de deux millions de comptes titres, a enregistré une hausse significative des
ouvertures de comptes titres auprés des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne. Cette évolution témoigne de
Fengouement des Particuliers pour explorer les opportunités d’investissement dans un contexte politique et économique instable.

BPCE Factor s'affirme comme un des feaders du marché de i'affacturage en nombre de contrats, avec 25 % de part de marché
en France. Le Nef Promoteur Score client atteint 38, en hausse de 9 points sur un an.

Concernant les métiers mondiaux de Natixis :

Natixis Corporate & Investment Banking (CIB) a de nouveau réalisé en 2025 une excellente performance commerciale et affiche
un niveau de revenus record, porté par Fensemble de ses métiers.

Sur lactivité Global Markets, Natixis CIB a poursuivi Fexpansion de ses activités dans un contexte ol loutes ses classes d'actifs
ont enregistré des performances solides d'une année sur l'autre. Cette progression a été réalisée sur lensemble des
plateformes, accompagnée d’'une augmentation de Ia base de clients et des volumes traités.

En Investment Banking, Natixis CIB a annoncé le premier closing du fonds « Universe Direct Lending Partners | » dédié aux
entreprises de taille intermediaire soutenues par des sponsors financiers, principalement en Europe.

La banque a assuré la structuration et le placement, pour le Groupe BPCE, de la premiére obligation de défense européenne
émise par une institution financiére en Europe. Les fonds levés grace a cette émission d'un montant de 750 millions d’euros, a
échéance cing ans, permettront de financer et refinancer des actifs du secteur de la défense. Natixis CIB a aussi accompagné
Bpifrance dans 'émission de son premier European Defence Bond d'un montant d'1 milliard d'euros. Par ailleurs, Natixis CIB a
continue d'etendre son expertise d'Equity Capital Markets en Europe et se positionne désormais comme le quatriéme acteur
européen sur le marché Equity Linked.

Dans l'activité Real Assets, Natixis CIB a lancé sa nouvelle ligne métier « Transportation Finance » afin de fournir & ses ciients
des solutions de financement sur mesure et d'étendre son offre de financement asset-based. Natixis CIB a arrangé plusieurs
transactions notables dans le secteur de l'aviation, notamment le premiar French Cptimized Lease en Amérique Latine réalisé
avec Viva Aerobus.

De son cte, l'activité Globaf Trade a élargi sa gamme de sclutions de placement pour répondre aux besoins de ses clients 3
travers de nouvelles devises et de nouvelies géographies, notamment au Japon.

Dans le M&A, Natixis Partners a annonceé un rapprochement stratégique avec Financiére de Courcelles, renforcant son expertise
sur les segments small et mid-cap et permettant de mieux servir les clients des Banques Populaires et Caisses d’Epargne.

Natixis CIB a également poursuivi ses objectifs stratégiques et continué a innover en matiére de finance durable. La banque a
été particulierement active dans le financement de projets de carbon capture. Natixis CIB a aussi participé au développement
de la Blue Finance & travers notamment de F'émission du premier Blue Repo de Banco da Brasil,

Enfin, Natixis CIB a poursuivi le renforcement de sa présence internationale. Pour mieux servir ses clients et s'adapter aux
dynamiques mondiales, fa banque a fait évaluer son organisation et sa gouvernance. Depuis janvier 2028, les régions du Moyen-
Orient et d’Asie-Pacifique sont réunies sous une méme plateforme. En juillet 2025, Natixis CIB a obtenu une licence bancaire
au Japon, permettant & sa succursale de Tokyo de proposer un plus large éventail de services financiers aux clients. La
plateforme Ameériques a également poursuivi son développement.

Grace a l'engagement de toutes ses équipes, Natixis Investment Managers (IM) a enregistré une forte dynamigue commerciale
en 2025, avec une collecte nette de 40 milliards d’euros pour la deuxiéme année consécutive, principalement en produits
abligataires portés par Loomis Sayles et DNCA et en produits diversifiés (Solutions).

De plus, 77 % des fonds classés par Morningstar figurent dans les premiers et deuxiéme quartiles pour leur performance sur
trois ans a fin décembre 2025, contre 68 % un an plus tot.
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L'entreprise a continué & optimiser son modéle opérationnel et & gérer de fagon active ses participations, avec le rapprochement
de Thematics et Mirova qui a créé un acteur de référence de la gestion actions thématique associant innovation et impact positif,
et lacquisition des activités de Belmont Capital pour capitaliser sur |'expertise de Gateway dans les stratégies d'investissement
basées sur des options et encore mieux répondre aux besoins des clients.

Aux Etats-Unis, Natixis IM a formé un partenariat stratégique avec Edward Jones, I'un des plus grands acteurs du marche avec
plus de 2 000 milliards de dollars d’actifs sous gestion, qui ouvre des perspectives de développement prometteuses sur ce
marché clé.

Aux cotés de ses affiliés, Natixis IM a poursuivi ses efforts pour développer 'investissement responsable et & impact, et les actifs
ESG (SFDR art. 8 / 9) représentent plus de 540 milliards d’euros a fin 2025.

Natixis Interépargne a finalisé lacquisition ' HSBC Epargne Entreprise (HEE), intégrant ainsi 3 300 entreprises et 193 000 nouveaux
épargnants sur sa plateforme.

Pleinement engagée dans le développement d’une épargne ufile, Natixis Interépargne s'est dotée d’une raison d'étre et d'une
stratégie d'impact intégrée a sa stratégie, pour favoriser la démocratisation de I'épargne salariale.

Elle a lancé, en association avec VEGA Investment Solutions (VEGA 18) et le Collectif Reconstruire, le fonds communs de
placement d'entreprise (FCPE) « Sélection VEGA Industrie France », un fonds investi dans des entreprises du secteur de
findustrie manufacturiére en France.

Natixis Interépargne a obtenu des succés significatifs auprés de grands clients Corporate, notamment du CAC 40. La collecte
brute est en hausse de 15 % en 2025 par rapport & année précédente. L'ensemble des réseaux de distribution est en forte
pragression avec une croissance des ventes de nouveaux contrats sur 'année de 31 %.

Natixis Wealth Management et ses filiales ont poursuivi leur dynamique de développement et d'innovation. A fin décembre 2025,
Natixis Wealth Management gérait 26 mifliards d'euros d'actifs. L acquisition de Dorval Asset Management, finalisée le 1 juillet 2025,
renforce son expertise en gestion d'actifs flexibles et responsables, enrichissant ainsi l'offre de solutions d'investissements
proposées a ses clients.

Par ailieurs, Natixis Wealth Management a consolidé sa réputation d’excellence en recevant le prix de la Meilleure Banque
Privée Affiliée lors de la septiéme édifion du Sommet du Patrimoine et de la Performance, organisé par Décideurs Patrimoine.

Ces avancées témoignent de 'engagement constant de la banque & accompagner ses clients avec une qualité de service
exemplaire, tout en affirmant sa position de référence sur le marché de la gestion de fortune.

L'année 2025 a également été marquée par une intensification de la collaboration avec les réseaux Bangue Populaire et Caisse
d'Epargne, permettant de renforcer les synergies de développement et d'élargir la portée des solutions proposées a une clientéle
toujours plus diversifiée.

A ]

Dans un environnement national marqué par un ralentissement de l'inflation et une croissance économique modérée, la Banque
Populaire Rives de Paris affiche une hausse de son Produit Net Bancaire (PNB) de 9,2 %, & 724 millions d'euros a fin 2025,
Malgré une augmentation des frais de gestion de 9,2 % (429,6 millions d’euros), principalement li¢e a la progression soulenue
des effectifs moyens (7,3 % sur un an), le résultat brut d'exploitation progresse de 9,1 % pour atteindre 294,3 millions d'euros.
Le résultat net croft quant a lui de 13,9 %, a 148 millions d'euros. Hors imp6t exceptionnel sur les sociétés (7,9 millions d'euros),
le résultat net progresse de 20 %.

Ces résultats solides témoignent, dans un climat de forte incertitude marqué par la persistance des tensions géopolitiques et
économiques, de la dynamique de croissance résiliente de la Banque et de la confiance de ses clients et sociétaires.

Une dynamigue commerciale soutenue et une relation client renforcée

Au 31 décembre 2025, la Banque Populaire Rives de Paris comptait 734 526 clients, dont 36 801 nouveaux clients acquis sur
fannée, ainsi que 234 527 sociétaires, en progression de 1 696 par rapport 4 2024.

Pour accompagner ses ambitions de développement, la Banque a déployé au premier semestre 2025 le programme Distribution,
visant a renforcer la proximité et la qualité de service. Ce programme s'est notamment traduit par la présence de conseillers
d'accuell dans I'ensemble des agences, l'optimisation de I'accueil téléphonique et la mise en place de dispositifs intemes
permettant aux conseillers du réseau généraliste de consacrer davantage de temps a leur activité commerciale. Les directions
supports du siége (services bancaires) ont aussi pris leur part dans cette dynamique en étant désormais en contact direct avec
les clients pour les faire pleinement bénéficier de leurs expertises dans la gestion de leurs dossiers.

Deux agences écoles ont également été ouvertes afin d’'assurer un haut niveau de formation et d'acculturation des collaborateurs
intégrant la Banque ou évoluant vers de nouveaux métiers. Ces actions ont contribue au maintien d'un haut niveau de satisfaction,
tant pour les clients que pour les collaborateurs, tout en préservant 'ADN coopératif et la culture commerciale de la Banque : note
moyenne de 4,3/5 sur Google ; Net Promoter Score de +30 points pour les clients Professionnels et de +27 points pour les
Particuliers.
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Avec plus de 200 points de vente répartis sur huit départements, ta Banque Populaire Rives de Paris s'appuie sur un maillage
territorial dense et dynamique, réaffirmant son role d'acteur de I'économie locale, fidéle i ses valeurs coopératives et 2 sa
missicn de proximité.

I Une offre enrichie et des expertises renforcées
En 2025, Ia Banque a poursuivi I évolution de son offre de produits et services afin de mieux répondre a Ia diversité des besoins
de ses clients. A ce fitre, elle a notamment :

# ouvert un centre d'affaires dédié aux acteurs institutionnels et un autre consacré aux acteurs de 'Economie sociale et solidaire
(ESS), renforgant sa capacité d'accompagnement de ces clientéles spécifiques ;

@ inauguré une seconde agence 100 % & distance MyRive offrant aux clients Particuliers & forte appétence digitale un conseiller
dédié et des horaires élargis ainsi que deux nouveaux sites dédiés aux professions libérales |

@ fancé une offre de gestion conseillée, permettant aux clients de piloter leurs investissements tout en bénéficiant de
recommandations personnalisées d’un expert, adaptées a leur profil, leurs objectifs et leur situation, et cela en restant
pleinement décisionnaires.

Par ailleurs, la Banque a clarifié et rationalisé son catalogue de produits et services, le rendant plus lisible pour les clients comme
pour les conseillers, et améliorant ainsi I'efficacité opérationnelle.

Cloture du projet Odyssée et lancement d’un nouveau plan stratégique

L'année 2025 marque Fachévement du plan stratégique « Odyssée », qui a guidé la transformation de la Banque depuis 2022
dans un coniexte économique et sociétal particulierement exigeant. Les avancées concrétes réalisées, les transformations
entreprises et les résultats obtenus témoignent d'un établissement plus solide, avec des modes de fonctionnement plus simples,
fidele & son modele coopératif et porté par des équipes pleinement proches et engagées.

La Bangue Populaire Rives de Paris s'inscrit désormais dans une nouvelle dynamique avec le lancement, le 27 janvier 2026,
de son plan strategique « Empreinte 2030 », congu pour soutenir la poursuite de son développement.

Une stratégie d’impact structurée et reconnue

Afin de piloter sa stratégie d’impact dans ses dimensions sociales, sociétales et environnementales, une direction de Ilmpact a été
créée en 2025 au sein du secrétariat général, Elle anime lensemble des directions sur les sujets de responsabilité sociétale des
entreprises (RSE), organise les actions de sensibilisation et de formation, assure une veille réglementaire et sectorieile, et pilote
les travaux liés au sociétariat, 4 la Fondation d'entreprise et & Fempreinte envirennementale.

A la suite d’'un parcours de labellisation exigeant, [a Banque Populaire Rives de Paris est figre d’avoir obtenu en 2025 le label
AFNOR « Engagé RSE » au niveau Confirmé, pour une durée de trois ans. Ce succds salue les avancées concrétes de sa
démarche RSE, profondément ancrée dans ses valeurs de banque coopérative dont Faction contribue concrétement a construire
un mende plus responsable.

La Bangue Populaire Rives de Paris a poursuivi en 2025 ses actions en faveur de la transition énergétique et de Iimpact positif sur
ses territoires, avec notamment :

@ le lancement de financements structurés ENR liés aux énergies renouvelables ;

® la commercialisation du Crédit Immaobilier & Impact, incitant les clients A réaliser des travaux de rénovation énergétique grace
& une réduction de taux ;

i ta mise en place d'un prét a taux réduit pour les agriculteurs et les éleveurs nouvellement instaliés ;

@ l'accampagnement par l'equipe Finance Durable de la Banque de ses clients Entreprises pour identifier leurs enjeux ESG
prioritaires et leur permettre d'indexer [es conditions financiéres de leurs crédits sur leur performance extra-financiére (critéres
ESG);

@ des experts Climat pour accompagner les dialogues ESG avec les clients Entreprises et les soutenir dans leur transition
ecologique et énergétique ;

& un taux d'engagement des collaborateurs de 80 % (enquéte Diapason — psos menée fin 2024) ;

@ une empreinte coopérative et sociétale de 22,6 millions d’euros ;

@ la poursuite des actions visant & réduire son propre bilan carbone, en baisse de plus de 6 % par rapport 4 2024 ;
¥ la réduction de 64 % du nembre d'imprimantes en 2025 ;

@ la mobilisation d'environ 500 collaborateurs et sociétaires autour des enjeux de T'eau lors de la Semaine Européenne du
Développement Durable.

A fin 2025, 82 % des collabarateurs avaient suivi une formation a la RSE (« Passepart Compétences RSE ») pour se familiariser
aux enjeux du développement durable, ainsi qu'aux solutions mises en ceuvre par la Bangue dans ce domaine.
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I e développement humain au ceeur de la performance

La Banque Populaire Rives de Paris a également mis I'accent sur son développement humain afin d'étendre ses activités et le
champ de ses expertises. Au cours de {'année, 421 collaborateurs ont été recrutés en CDI, portant l'effectif fotal des collaborateurs
a plus de 3 000 au 31 décembre 2025. Pour faciliter lintégration des nouveaux arrivants, une semaine d'intégration a été instaurée
et deux nouvelles agences écoles ont été créées. Le volume horaire de formation pour ensemble des collaborateurs a progressé
de 10 % sur l'année.

Le tabel Top Employer a &té réitéré pour la deuxiéme année consécutive, témoignant de I'attention portée au bien-étre des équipes.
Ce label, ainsi que les autres certifications obtenues par la Banque, telles que Happy Trainees et cancer@work, sont une vraie
reconnaissance pour sa culture d’entreprise et les valeurs qui guident sen action.

Le mécénat de compétences s'ast également renforcé : 99 collaborateurs ont consacré 576 heures & quatorze associations
ceuvrant pour 'insertion sociale et la solidarité. Au total, 1,8 million d'euros ont été alloués aux actions de mécénat, notamment via
la Fondation d'entreprise.

L'intelligence artificielle au service de 'humain

La Banque met l'intelligence artificielle au service de ses coliaborateurs comme levier d'efficacité opérationnelle. Le hub interne
sécurisé MAJA intégre plus de quarante assistants facilitant notamment la rédaction de documents, la préparation de réunions
ou la structuration de présentations. A fin 2025, prés de 2 000 collaborateurs étaient formés & MAIA, et un collaborateur sur
deux l'utilisait déja au quotidien.

I Une reconnaissance externe de 'excelience des équipes

La Banque Populaire Rives de Paris s'est particulirement distinguée lors de la céremonie City Wire France Private Banking
Awards 2025 : le prix spécial du jury a récompensé l'excellence de I'ensemble des équipes auprés des clients Banque Privée,
alors que le prix du Banquier privé de Fannée a été attribué & un banquier gestion de fortune de I'Etablissement pour son
expertise et sa proximité avec ses clients. Ces distinctions illustrent le savoir-faire d'exception et 'engagement des équipes au
service d’'une relation client de grande gualité.

L'établissement n’a pas effectué de modification de présentation et de méthodes d'évaluation.

2. INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

BPCE SA surveille la Banque Populaire Rives de Paris au sens de f'article 10 du reglement (UE) n® 575/213. La Banque est a
ce titre comprise dans l'entité consolidante du Groupe BPCE et incluse dans les informations consolidées en matiére de
durabilité du Groupe BPCE. La Banque est donc exemptée de rapport de durabilité obligatoire. Les informations consolidées en
matigre de durabilité du Groupe BPCE sont accessibles sur le site internet de BPCE : cliquer suy e lien'.

3. ACTIVITES ET RESULTATS CONSOLIDES DE LA BANQUE

Les résultats présentés ci-dessous, sauf précision contraire, correspondent aux comptes consolidés en conformite avec le
référentiel International Financial Reporting Standards (IFRS) tel qu'adopté par I'Union européenne et applicable & cette date.

Lentité consclidante Groupe Banque Populaire Rives de Paris est constituée de la Banque Populaire Rives de Paris et des
deux sociétés de caution mutuelle Socama Rives de Paris et Habitat Rives de Paris. Les sociétés Rives Croissance et Société
Equinoxe sont consolidées par intégration globale.

* https:/iwww.groupebpce.com/investisseurs/resultats-et-publications/dacuments-de-referencef
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% d'intérét % de contrdle  Méthode de consolidation

Entité consolidante

Banque Populaire Rives de Paris

Sccama Rives de Paris 10,21 ? 100 % Entité con%lidzgwte
Habitat Rives de Paris B - . 586% 100 % Entité consolidante

Rives Eroissan_ce - 100 % 100 % Intégraticn gToBgfe o
Société Equinoxe 100 % 100 % Intégration globale

Silo dans le FCT BPCE Master Home Loans ©  100% 100 %  Intégration globale

Silo dans le FCT BPCE Master Home Loans Dermut ' C100%  100% ~ Intégration globale

Sito dans le FCT BPCE Consumer Loans - C100%  100% Intégration globale
Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans Demut : 100 % 100 % Integration ;ﬂm

Silo dans le FCT BP_CE_Hcme Loans FCT 2017_5 13 | 100 % 100 % Intégration globaie

Silo dans s FCT BPCE Home Loans FCT 2017 5 Demut © 0% 100 % Intégration globale

Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 @ C100% 100 % " Intégration globale

Silo dans le FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 Demut @ 100 % 100 % intégration globale

Silo dans ieT:C? BFCE C_onsumer_i_oansiFCT 2022 1% g | 100 % 100 % Integration globale

Silo dans le FCT BPCE Cansumer Loans Demut FCT 2022 © 100 % 100%  Intégration globaie

Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans FCT 2023 © T C100%  Intégration globale

Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans FCT 2023 Demut © 100 % 100 % Intégration globale

Silo dans le Mercure Master SME FCT 2023 7+ o 100% 100 % Intégration globale
Silo dans le Mercure Master SME FCT 2023 Demut 0% 100 % intégration glohale

Silo dans le FCT BPCE Consumer Loans FCT 2024 © - 100 % 100 % Intégration globale

Silo dans Iz BPCE Ophelia Master SME FCT - 100 % ©400%  Intégration globale
Silo dans le BPCE Home Loans FCT 2024 100 % 100 % Intégration globale

Silo dans le FCT Demeter Penta 2025 (11 100 % 100 % Intégration globale :
Siio dans le BPCE Olympia Master Home 2025 '~ - 100%  100% Intégration globale

" Le Groupe Bangue Populaira Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisaton (FCT BPCE Master Home Loans
et FCT BPCE Master Home Loans Demut: dont it détient le contrdle dans e cadre de I'oparation de « Titrisation » interne au groupe réalisée
par [es Bangues Populaires et les Caisses ¢ Epargne e 26 mai 2014,

Le Groupe Bangue Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Gommuns de Titrsation {FCT BPCE Consumer Loans &t
FCT BRPCE Master Consumer Loans Demut) dont il detient le cantréle dans le cadrs da l'operation de « Tilrisation » interne au groupe realisée
par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne le 27 mai 2016.

" Le Groupe Bangue Populaire Rives de Paris consalide fe compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Home Loans FCT
2017_5 et FCT BPCE Home Loans FCT 2017_5 Demut) dont il detient 2 controle dans le cadre de opératicn de « Tirisation » interne au
groups realisée par les Bangues Populaires et les Casses d'Epargne le 22 mai 2017,

“ La Groupe Banque Pepulaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titnsation (FCT BPCE Home Loans FCT
2021_10 et FCT BPCE Home Loans FCT 2021_10 Demut, dont il détient le contréle dans fe cadre de ['epération de « Titrisation » réalisée par
les Bangues Populaires et les Caisses d Epargne le 26 octobre 2021.

“ Le Groupe Banque Popuiaire Rives de Paris consalide le compartiment des Fends Communs de Titnsation (FCT 3PCE Consumer Loans
FCT 2022 et FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2022) dont il détiant le contréle dans le cadre de l'opération de « Titrisation » réalisée
par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne le 21 juillet 2022.

® L e Groupe Bangue Populaire Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Comimuns de Titrisaticn (FCT BPCE Gonsumer Loans
FCT 20323 et FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2023} dont i détient le contrdle dans le cadre de [ opération de « Titrisation » réalisee
par les Banguas Populaires ef les Caisses d'Eparana e 27 octobre 2023

" Le Groupe Bangue Populaite Rives de Paris consalide Mercure Masler SME FCT et Mercure Master SME FCT Demut dont if detient le
contréle dans |z cadre de {'opération de « Titdsation » réalisée par les Bangues Populaires &t les Caisses d'Epargne le 2% novembre 2023,

Le Groupe Bangue Paopulaire Rives de Paris consclide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation {FCT BPCE Consumer Loars
FCT 2024 et FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2024) dont il détient le contrdle dans e cadre de l'operation de « Titrisation » réalisée
par les Bangues Populaires et les Caisses d'Epargne le 29 mai 2024,

" Le Greupe Bangue Populaire Rives de Pars consolide le compartiment des Fonds Comniuns de Titrisation (FCT BPCE Ovhelia Master SME
FCT 2024 ¢t FCT BPCE Ophelia Master SME FCT 2024 Demut) dont il détient le controle dans le cadre de ['cpération de « Titrisation » réalisée
par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne le 12 juillet 2024,

" Le Groupe Bangue Papulaire Rives de Pans consolide le compartiment des Fonds Cammuns de Titrisation {BPCE Home Loans FCT 2024
el BPCE Home Loans FCT 2024 Demut) dont il detient le contrdle dans le cadre da [opération de « Titrsatien » réajisée par les Banques
Populaires ¢t les Caisses d'Epargne le 29 actobre 2024,

" Le Groupe Banque Populaire Rives de Paris consalide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (Demeter Penta FCT 2025) dont
il détient le contréle dans le cadre de | opération de « titrisation » réalisée par jes Bangues Papulaires et les Caisses d'Epargne e 17 avril 2025
"2 Le Groupe Bangue Populare Rives de Paris consolide le compartiment des Fonds Communs de Titrisation {Olympia Master Horme FCT 2025) dont
il detient le controle dans le cadre de foperation de « titrisation » réalisée par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne le 13 octabre 2025.

Le contrdle exclusif s'apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une entreprise et résuite
soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote, soit de la possibilité de désigner ou de révoquer la
majorité des membres des organes de direction ou du droit d'exercer une influence dominante, en vertu d'un contrat de gestion
ou de clauses statutaires.
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3.1 Résultats financiers consolidés

Les résultats présentés ci-dessous correspondent aux comptes consolidés du Groupe Banque Populaire Rives de Paris en
conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté par I'Union européenne et applicable a cette date.

£ T B,

Dans un environnement de normalisation de linflation et de croissance maodérée, la Banque Populaire Rives de Paris enregistre
une hausse de son Produit Net Bancaire (PNB} de 9,2 % pour s'éfablir & 724 millions d’euros a fin 2025,

La marge nette d'infermédiation clientéle progresse de 25,6 %, portée par la dynamique de reconstitution de la marge
d'intermédiation grice & la réduction du codt des ressources clientéle. Dans e méme temps, les commissions sont en légére
augmentation {2,5 %), dans un contexte de modération tarifaire. La dynamique observée sur les produits d'épargne financiére et
de bancassurance, ainsi que la bonne performance de Factivité de Solutions de Financements permet d'en compenser les effets.

La baisse des taux courts pénalise fortement I'activité de trésorerie qui recule par rapport & 2024, et ce malgré les bons résultats
du Private Equity ainsi que la progression des dividendes versés par BPCE SA.

L'ensemble des frais de gestion s'établit 2 429,6 millions d'euros, contre 393,3 millions d'euros en 2024, soit une hausse de
9,2 %. Les frais de gestion se composent principalement :

¢ des frais de personnel en hausse de 15,2 % sur cet exercice, 4 266,5 millions d’euros, en lien notamment avec la stratégie
de la Banque visant & renforcer la direction de la Banque de Financement et d'investissement (BFI) ainsi que les postes
d'accueil et les conseillers de la banque 2 distance du réseau genéraliste ;

® des charges liées au fonctionnement du réseau d'agences et du Siége, ainsi que des taxes réglementaires. Ces charges
s'inscrivent en retrait de 1,5 %.

l.e coefficient d'exploitation consolidé (frais de gestion rapportés au PNB) est maintenu a 58,3 %.

Etant donné le contexte économigue sous tension et la poursuite d'une politique de provisionnement plus conservatrice, le colt
du risque reste élevé, 4 100,9 millions d'euros, bien qu’en retrait par rapport & 2024 (-6,3 %). ll représente 13,9 % du PNB contre
16,2 % en 2024.

Aprés le retraitement de I'impét sur les sociétés de 45,4 millions d'euros, la Bangue Populaire Rives de Paris dégage un résultat
net consolidé IFRS de 148 millions d’euros, en augmentation de 13,9 %.

Ces résultats financiers solides permettent a la Banque de poursuivre ses investissements pour accompagner le développement
de son territoire.

3.2 Présentation des secteurs opérationnels

La Banque Populaire Rives de Paris exerce l'essentiel de ses activités dans le secteur de la banque commerciale et assurance.

3.3 Activités et résultats par secteur opérationnel

Pour la raison invogquée dans le paragraphe précédent — Présentation des secteurs opérationnels — la production de tableaux
détaillés n'est pas nécessaire.

3.4 Bilan consolidé et variation des capitaux propres

Le total du bilan du Groupe Bangue Populaire Rives de Paris s'éléve a 36 738 millions d'euros au 31 décembre 2023, en hausse
de 3,8 % par rapport & fin 2024,

A Tlactif, les financements de la clientéle, crédits et crédits-bails, représentent prés de 64,6 % du total du bilan, illustrant la
vocation de la Banaue et sa part dans I'engagement du Groupe Bangue Populaire Rives de Paris en faveur du soutien a
I'économie francaise. Les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres sont constitués a hauteur de 990,2 millions
d'euros de titres emanant d’entités du Groupe BPCE, notamment la participation dans BPCE SA, son Organe central, dont la
Banque Populaire Rives de Paris est 'une des maisons méres.

Au passif, les dépdts de la clientéle représentent 63,2 % du total du bilan. Les capitaux propres passent de 3 188 millions d'euros
4 3 459 millions d'euros.
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4. ACTIVITES ET RESULTATS DE LA BANQUE SUR BASE INDIVIDUELLE

l.es résultats présentés dans ce rapport correspondent aux comptes annuels individuels.

4.1 Résultats financiers de la Banque sur base individuelle

La Banque Populaire Rives de Paris représente prés de 92,9 % du bilan consolidé. Sur base individuelle, le PNB est en
progression, a 703,6 millions d’euros. Le résultat net s'étabiit & 134 millions d'euros, en hausse de 6,4 % par rapport a ' exercice
2024.

4.2 Analyse du bilan de la Banque

Le total du bilan de la Banque Populaire Rives de Paris s'éléve & 34,1 milliards d'euros au 31 décembre 2025, en hausse de
3,3 % par rapport a fin 2024,

Le résultat net saumis & l'assemblée générale de mai 2026 s'établit & 134,1 millions d’euros. Aprés prise en compte du report a
nouveau, le bénéfice a répartir est de 234,1 millions d'euros. Le conseil d'administration propose une rémunération des parts
sociales de 2,3 % (soit 1,15 euro par part). Si lassemblée générale approuve ce projet, le montant des distributions aux
sociétaires de la Banque sera de 24,2 millions d’euros.

Il est rappelé que les intéréts versés au cours des frois exercices précédents pour une part sociale de 50 euros et pour la totalits
sont les suivants :

Intéréts 2024 2023 2022
Pour une part 1.25€ 150€ 125€
Totalité des parts 25,8 M€ 31,5 ME 26,4 M€

5. FONDS PROPRES ET SOLVABILITE

5.1 Gestion des fonds propres
Depuis le 1* janvier 2014, la réglementation Bale I| est entrée en vigueur, Les ratios de solvabilité sont ainsi présentés selon
cette réglementation pour les exercices 2023 et 2024,

Les définitions ci-aprés sont issues de la réglementation Bale |1l dont les dispositions ont été reprises dans la directive
européenne 2013/36/EU (CRD4) et le réglement n°575/2013 (CRR) du Parlement européen et du Conseil, amendé par le
réglement (UE) 2019/876 (CRR2). Tous les établissements de crédit de FUnion européenne sont soumis au respect des
exigences prudentielles définies dans ces textes depuis le 1% janvier 2014,

A noter la mise en ceuvre des nouvelles exigences prudentielles (réforme dite CRR3), avec 'essentiel des mesures, applicables
au 1% janvier 2025. Ces changements trouvent leurs sources dans la publication du 19 juin 2024 constitué du régiement
202411623 modifiant le réglement CRR 575/2013 et de la directive (UE) 2024/1619 modifiant la directive CRD 2013/36/UE.
Toutefois, les travaux de normalisation se sont poursuivis en 2025, notamment en ce qui concerne les normes techniques
d'application de certaines parties du texte, en attente de publication par I'Autorité bancaire européenne.

Les etablissements de crédit assujettis sont tenus de respecter en permanence :
@ un ratio de fonds propres de base de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (ratic CET1) ;

@ un ratio de fonds propres de catégorie 1 (ratio T1}, correspondant au CET1 compiété des fonds propres additionnels de
catégorie 1 (AT1 ou Additional Tier 1) ;

# un ratio de fonds propres globaux, correspondant au Tier 7 complété des fonds propres de catégorie 2 { Tier 2).

Auxquels viennent s'ajouter les coussins de capital soumis 4 discrétion nationale du régulateur. s comprennent :
@ un coussin de conservation ;

& un coussin contracyclique ;

# un coussin pour les établissements dimportance systémique.

A noter, les deux premiers coussins cités concernent tous les établissements sur base individuelle ou consolidée.
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Les ratios sont égaux au rapport entre les fonds propres et la somme :
#® du montant des expositions pondérées au tifre du risque de crédit et de dilution ;

# des exigences en fonds propres au titre de la surveillance prudentielle des risques de marché et du risque opérationnel
multipliées par 12,5.

Jusqu'au 31 décembre 2019, ces ratios ont fait I'objet d'un calcul transitoire, dans le but de gérer progressivement le passage
de Bale 2,5 a Bale lli.

Les établissements de crédit sont tenus de respecter les niveaux minimums de ratio suivants

#¥ ratios de fonds propres avant coussins : depuis 2015, le ratio minimum de fonds propres de base de catégorie 1 (ratio CET1)
est de 4,5 %. De méme, le ratio minimum de fonds propres de catégorie 1 (ratic T1) est de 8 %. Enfin, le ratio minirmum de
fonds propres globaux (ratio global) estde 8 % ;

@ coussins de fonds propres : leur mise en application fut progressive depuis 2016 pour étre finalisée en 2019 :

+ le coussin de conservation de fonds propres de base de catégorie 1 est désormais égal & 2,5 % du montant total des
expositions au risque,
+ |le coussin contracyclique est €gal a une moyenne pondérée par les valeurs exposées au risque (EAD) des coussins définis

au niveau de chaque pays d'implantation de ['établissement. Le taux du coussin contra cyclique de la France, fixé par le
Haut Conseil de stabilité financiére, est de 1 % pour Fannee 2025 ;

# pourl'année 2025, ies ratios minimums de fonds propres & respecter sont ainsi de 8 % pour le ratioc CET1, 9,5 % pour le ratio
Tier 1 et 11,5 % pour le ratio global de J'établissement.

F

En premier lieu, en tant qu'établissement de crédit, chague entité est responsable de son niveau de solvabilité, qu'elle doit maintenir
au-dela de la norme minimale réglementaire. Chague établissement dispose a cette fin de différents leviers : émission de parts
sociales, mises en réserves lors de l'affectation du résultat annuel, emprunts subordonnés, gestion des risques pondérés.

En second lieu, du fait de son affiliation & 'Organe central du Groupe, sa solvabilité est également garantie par BPCE SA (cf. Code
monétaire et financier, art. L 511-31), Ainsi, le cas échéant, la Banque peut bénéficier de la mise en ceuvre du systéme de garantie
et de solidarité propre au Groupe BPCE (cf. Code monétaire et financier, art. L 512-107 al. 6), lequel fédére les fonds propres de
lensemble des établissements des réseaux Bangue Populaire et Caisse d’Epargne.

5.2 Composition des fonds propres

Les fonds propres globaux de la Banqgue sont, selon leur définition réglementaire, ordonnancés en trois catégories : des fonds
propres de base de catégorie 1 (CET1), des fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) et des fonds propres de catégorie
2 (Tier 2), catégories desquelles sont déduites des participations dans d'autres établissements bancaires (pour l'essentiel, sa
participation au capital de BPCE SA). Au 31 décembre 2025, les fonds propres globaux de la Banque Populaire Rives de Paris
g’établissent & 2 512 millions d’euros.

Les fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) de la Banque correspondent pour 'essentiel au capital social et aux primes
d'émission associées, aux réserves et aux résultats non distribués. lls tiennent compte des déductions liées notamment aux
actifs incorporels, aux impdts différés dépendant de bénéfices futurs, aux filtres prudentiels, aux montants négatifs résultant d'un
déficit de provisions par rapport aux pertes attendues et aux participations sur les institutions bancaires, financiéres et
assurances éligibles en suivant les régles relatives a leurs franchises et a la période transitoire.

Au 31 décembre 2025, les fonds propres CET1 de la Banque Populaire Rives de Paris sont de 2 477 millions d'euros :

¥ les capitaux propres de la Banque s'élévent & 3 459 millions d'euros au 31 décembre 2025, avec une progression de
271 millions d’euros sur l'année liée au résultat mis en réserve et aux gains comptabilisés directement en capitaux propres ;

0 les retraitements dont les déductions s'élévent a 982 millions d’euros au 31 décembre 2025, Notamment, la Banque étant
actionnaire de BPCE SA, le montant des titres détenus vient en déduction de ses fonds propres au motif qu'un méme euro
de fonds propres ne peut couvrir des risques dans deux établissements différents.
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SR — Flaas | gt
Capital et primes liées 1076 1050
Réserves consolidées - N 2115 2011
Gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux prgpres - 120 B V-3
Resultat de la péricde 148 B _1—??{)
Cap;taux p;_o;es part du Groupe o - - N 73459 o 3 185
Déduction des actifs financiers aprés franchise (dont titres BPCE) -870 -758
Couverture insuffisante pour les expositions non performantes (Pilier 1) B =25 - 7-15
DPduf‘UOHS additionnelles des fonds propres CET1 au tnre de l'article 3 de ia CRR (Pilier 11) R =27 N - —-35
Autres élements de Sed_u_ct[on (depdts de garantie FRU et FGDR) -25 B -;5
Déduction distribution pré—\.risior_melle ~24 - -29
A;ustempnts I os aux filtres prudentiels (dont AVA et +/- couveriures flux de trésorearie) -5 B -G
;c:nfs de fcnds de retraite défini nats d'impbts drﬁeres o -5 o -4
Retraitements liés aux ajusterents provisions EL (titres traités en notation intere) -1 -10
Fonds propres prudentiels CET1 2477 2 301

Les fonds propres additionnels de catégorie 1 « Additional Tier 1, AT1 » sont composés des instruments subordennés émis
respectant les critéres restrictifs d’éligibilité, les primes d'émission relatives aux éléments de 'AT1 et les déductions des
participations sur les institutions bancaires, financiéres et assurances éligibles en suivant les régles relatives a leurs franchises
et & la période transitoire,

Au 31 décembre 2025, la Banque ne dispose pas de fonds propres AT1.

Les fonds propres de catégorie 2 correspondent aux instruments de dette subordonnée d'une durée minimale de cing ans.

Au 31 decembre 2025, la Banque dispose de fonds propres Tier 2 pour un montant de 35 millions d’euros qui correspondent
aux excedents d'ajustements de valeurs des risques de crédit par rapport aux pertes aitendues sur les encours sains.

Le cas échéant, la Banque a la possibilité de solliciter BPCE SA pour renforcer ses fonds prapres compiémentaires ( Tier 2), par
la mise en place de préts subordonnés remboursables {PSR) ou & durée indéterminée (PSDI).

La structure financiére est foujours trés solide, en témoignent les ratios réglementaires qui s’établissent au-dela des minimums
réeglementaires :

B8 22,48 % pour le ratio de fonds propres globaux au 31 décembre 2025 pour un minimum requis de 14,5 % ;
@ 131,8 % pour le ratio de liquidité Liguidity Coverage Ratio {LCR), en vigueur depuis [e 1% octobre 2015, pour un minimum
réglementaire de 100 % au 31 décembre 2025,

Tableau de composition des fonds propres

. 3Mrzi202s 3/12/2024
EN M{LLIONS D'EUROS (Bale V) (Bale )
Fonds propres de base da categorie 1 (CET1) 2477 2 301
Fonds propres additicnnels de catégorie 1 (AT1) 0 0
Fands propres de catégorie 2 {T2) 35 39
Total fonds propres 2512 2 340
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5.3 Exigences de fonds propres

i DIFFERENTS TYF DE RIS

Pour les bescins du calcul réglementaire de solvabilité, trois types de risques doivent &tre mesurés : les risques de crédit, les
risques de marché et les risques opérationnels. Ces risques sont calculés respectivement a partir des encours de crédit, du
portefeuille de négociation et du produit net bancaire de I'établissement.

En appliquant a ces données des méthodes de calcul réglementaires, on obtient des montants de risques dits « pondérés »,
Les exigences en fonds propres sont égales a 8 % du total de ces risques pondéres.

Au 31 décembre 2025, les risques pondérés de la Banque étaient de 11 170 millions d’eurgs selon la réglementation Bale Il
{soit 894 millions d'euros d’'exigences de fonds propres).

A noter, la raglementation Bale Il a introduit un montant d'exigences en fonds propres supplémentaire :

# au titre de la Credit Vaiue Adjustment (CVA): la CVA est une correction comptable du Mark tc Markef des dérivés pour
intégrer le colit du risque de contrepartie qui varie avec I'évolution de la qualité de crédit de la contrepartie (changement de
spreads ou de ratings). La réglementation Bale Il prévoit une exigence supplémentaire de fonds propres destinée a couvrir
le risque de volatilité de I'évaluation de crédit ;

¥ au titre des contreparties centrales (Central Cotinferparty Clearing houses — CCP), afin de réduire les risques systémiques,
le régulateur souhaite généraliser I'utilisation des CCP sur le marché des dérivés de gré a gré tout en encadrant la gestion
des risques de ces CCP avec des pondérations relativement peu élevées. Les établissements sont exposés aux CCP de
deux maniéres :

« pondération de 2 % pour les opérations qui passent par les CCP {pour les produits dérivés et instruments financiers a terme — IFT),

» pour les entités membres adhérents compensateurs de CCP, exigences en fonds propres pour couvrir lexposition sur le
fonds de défaillance de chague CCP ;

@ au titre des franchises relatives aux impdts différés actifs (IDA) correspondant aux bénéfices futurs liés & des différences
temporelles et aux participations financiéres supérieures a 10 %.

Le détail figure dans le tableau ci-aprés.

Tablieau des exigences en fonds propres (EFP) et risques pondérés (RWA)

3111212025 (Bale IV) 311212024 (Bale LIl Varlation
EN MILLIONS D'EURGS

RWA EFP RWA EFP RWA EFP
Exigences au fitre du risque de crédii 992 799 11 419 914 -1 427 -115
Exigences au titrs du risque de marché -
Exigences au titre du risgue opérationnel 1177 a5 1116 89 81 6
Exigences au titre du risque d ajustemant 1 0 1 0
de l'évaluation de credit
Total 11170 884 12 535 1003 -1 365 -109

5.4 Ratio de levier

Le ratio de levier a pour objectif principal de servir de mesure de risgue complémentaire aux exigences en fonds propres. L'article
429 du réglement CRR, précisant les modalités de calcul relatives au ratio de levier, a été modifié par le réglement délégué (UE)
2015/62 de la commission du 10 octobre 2014.

L'entrée en vigueur du réglement sur les exigences en capital (CRR2), fait du ratio de levier une exigence contraignante applicable
depuis le 28 juin 2021, L'exigence minimale de ce ratic a respecter a tout moment est de 3 %.

Ce réglement autorise certaines exemptions dans le calcul des expositions, notamment concernant :

@ I'épargne réglementée transférée a la Caisse des dépbts et consignation pour la fotalité de I'encours centralisé ;

® les opérations réalisées avec d'autres établissements du Groupe BPCE bénéficiant d'une pondération de 0 % dans le caleul
des risques pondérés.,

Le ratio de levier est le rapport entre les fonds propres de catégorie 1 et les expositions, qui correspondent aux éléments d’actifs
et de hors bilan, aprés retraitements sur les instruments dérivés, les opérations de financement sur titres et les éléments déduits
des fonds propres.
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Au 31 décembre 2025, le ratio de levier sur la base des fonds propres de catégorie 1 tenant compte des dispositions transitoires
est de 2,43 %. Le détail figure dans le tableau ci-aprés.

Tableau de composition du ratio de levier

EN MILLIONS D'EUROS 31/12/2025 311212024

Fonds propres de base de catégorie 1 {CET1) 2477 2301
Valeurg exposées au risgue é? 1_6? 27 191
Montant des actifs déduits — FP CET1 — periode transitoire 900 794
Ratio de levier = période {fransitoire 9,43 % 8,72 %

6. ORGANISATION ET ACTIVITE DU CONTROLE INTERNE

Conformeément & la réglementation bancaire, aux saines pratiques de gestion et aux normes du Groupe BPCE, le dispositif de
contrile de la Banque Populaire Rives de Paris repose sur trois niveaux de contrdle : deux niveaux de contréle permanent et
un niveau de contrdle périodique.

Ce dispositif fonctionne en filieres, intégrées a la Banque. Ces filiéres sont principalement animées par trois directions de
'Organe central :

@ la direction des Risques Groupe ;
¥ le secrétariat général Groupe, en charge de la conformité et des contrdles permanents ;
# la direction de I'Inspection générale Groupe, en charge du contréle périodique.

Les fonctions de contrile permanent et périodigue localisées au sein de la Bangue et de ses filiales sont rattachées, dans le
cadre de filitres de contrdle intégrées par un lien fonctionnel fort, aux directions centrales de contrdle de BPCE correspondantes.
Ce lien recouvre en particulier :

¥ un avis conforme sur les nominations et retraits des responsables des fonctions de contrdle permanent ou périodique dans
la Bangque ;

® des obligations de reporting, dinformation et d'alerte ;
@ l'édiction par 'Organe central de normes consignées dans des chartes ;
¥ la définition ou I'approbation de plans de contrdle.

L'ensemble de ce dispositif a eté approuvé par le directoire de BPCE le 7 décembre 2009, et a été présenté au comité
d'audit du 16 decembre 2009 et au conseil de surveillance de BPCE. La charte du Contrdle inteme Groupe a été revue et
validée le 30 juillet 2020 ; le corpus normatif est composé de trois chartes Groupe couvrant Fensemble des activités :

# la charte du contrdle interne Groupe ; charte faitiére s’appuyant sur deux chartes spécifiques qui sont
« |la charte de la filiére d'audit interne ;
+ la charte de la seconde ligne de défense (revue en 2025).

Au niveau de la Banque, le directeur général définit la structure organisationnelle. Il répartit les responsabilités et les moyens de
maniére optimale pour assurer, conformément aux orientations définies parle conseil d’administration, la couverture des risques,
leur évaluation et leur gestion.

La responsabilit¢ du contrdle permanent de premier niveau incombe au premier chef aux directions opérationnelles ou
fonctionnelles ; les contréles permanents de deuxigéme niveau et l'audit interne sont assurés par des directions fonctionnellas
centrales indépendantes dont les responsables au sens des articles 16 4 20 et 28 & 34 de l'arrété du 3 novembre 2014 sur le
contrdle interne, modifié le 25 février 2021, sont directement rattachés aux dirigeants effectifs au sens de l'article 10 du méme
arréte.

Conformément a F'article 30 de cet arrété, il est admis que ie responsable du Contréle de la Conformité puisse étre rattaché au
directeur des Risques, denomme alors directeur des Risques et de la Conformité, ce qui est le cas a la Banque Populaire Rives
de Paris.
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6.1 Présentation du dispositif de controle permanent
df 2

Le contrble permanent dit hiérarchique (niveau 1), premier mailion du contrdle interne, est assuré par les services opérationnels
ou fonctionnels sous le contrile de leur hiérarchie. Ces services sont responsables des risques qu'ils générent a travers les
opérations qu'ils réalisent.

Ceux-ci sont natamment responsables ;
@ de |a mise en ceuvre des autocontrdles formalisés, tracés et reportables ;

¥ de la formalisation et de la vérification du respect des procédures de traitement des opérations, détaillant la responsabilité
des acteurs et les types de contrble effectués ;

@ de la vérification de la conformité des opérations ;

@ de la mise en ceuvre des préconisations rédigées par les fonctions de contrble de niveau 2 sur le disposiiif de contrdles de
niveau 1,

@ de rendre compte et d'alerter les fonctions de contréle de niveau 2.

En fonction des situations et des activités et, [e cas échéant, conjointement, ces contrdles de niveau 1 sont réalisés soit de
préférence par une unité de contréle ad hoc de type middle office ou entité de contrdle comptable, soit par les opérateurs eux-
mémes.

Les resultats des contréles de niveau 1 font Pobjet d'un reporting formalisé aux directions ou fonctions de contréle permanent
dédiées concernées. Des plans d'action sont définis et suivis dans leur avancement lorsque les résultats de contréles sont
insuffisants ou dégradés (en référence aux normes BPCE).

Les contrdles de second niveau sont du ressort de la seconde ligne de défense et sont assurés par des fonctions indépendantes
des activiteés opérationnelles. Les contrdles de second niveau ne peuvent pas se substituer aux contrfles de premier niveau.

A fa Banque Populaire Rives de Paris, les contréles de niveau 2 sont réalisés par la direction des Risques et de la Conformité.
|Les fonctions de contréle permanent de second niveau sont notamment responsables :
# de la documentation du plan annuel de contréles de l'entité et du pilotage de sa mise en ceuvre ;

¥ de I'exhaustivite et de la mise a jour des référentiels de contréles sur le périmétre dans le cadre des risques a piloter et des
nécessités réglementaires ;

@ de la réalisation des contrbles permanents du socle commun Groupe ou des contrbles spécifiques selon l'entité ;
® de la fiabilisation des contréles de niveau 1 ;

@ de lexistence, de 'analyse des résultats et du reporting notamment en lien avec les résultats des contrdles de premier niveau
et des risques prioritaires de l'entité ;

® de la sollicitation du contréle permanent de niveau 1 sur la mise en ceuvre des préconisations ;

@ du suivi de la mise en ceuvre des plans d'action correctifs, notamment ceux définis au niveau du Groupe et ceux priorisés
par la Bangue au niveau 2,

Le directeur général est chargé d'assurer la cohérence et Fefficacité du contrdle permanent. Un comité de coordination du
controle interne se réunit trimestriellement sous sa présidence.

Ce comité a vacation a traiter 'ensemble des questions relatives a la cohérence et 4 l'efficacité du dispositif de contrdle interne

de la Banque, ainsi que les résultats issus des travaux de maitrise des risques et de contréle interne et des suites qui leur sont
données.

il a notamment pour objet :
@ dinformer réguliérement 'exécutif sur 'évoiution du dispositif de contréle de la Banque ;

@ de mettre en évidence les zones de risques émergents ou récurrents, qu’elles aient pour origine évolution de Pactivité, les
mutations de I'environnement ou I'état des dispositifs de contréle ;

@ de remanter au niveau de l'exécutif les dysfonctionnements significatifs observés ;

@ d'examiner les modalités de mise en csuvre des principales évelutions réglementaires, et leurs éventuelles implications sur
le dispositif et les outils de contrdle ;
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® de s'assurer de la bonne prise en compte des conclusions des travaux de contréle, d'examiner les mesures correctives
décidées, de les prioriser et de suivre leur réalisation ;

# de décider des mesures a mettre en place afin de renforcer le niveau de sécurité de |a Banque et d'assurer, en tant que de
besoin, la coordination des actions développées par les fonctions de contrdle permanent.

Le directeur général, le directeur de FAudit interne, le directeur des Risques et de la Conformité, le directeur de la Transformation
et de [a Qualits, le directeur Finance et Engagements, les directeurs généraux adjoints, le directeur des Services Clients, les
responsables des departements Risques financiers et de Crédit et Conformité et Contréles permanents, les responsables des
services Risques opérationnels et Sécurités, Audit mission développement, le responsable du pdle Contréle financier, ainsi que
le responsable de I Animation Conformité et Risques, de la direction Banque de détail et de la direction des Réseaux spécialisés.

6.2 Présentation du dispositif de contréle périodique

Al

Dans le cadre des respansabilités définies par l'article 17 de Farrété du 3 novembre 2014 modifié le 25 février 2021 sur le
contrdle interne, la troisiéme ligne de défense, I'Inspection générale Groupe ou la fanction Audit interne, réalise le contréle
periodique de toutes les activités, en s'assurant de la qualité, de I'efficacité, de la cohérence ainsi que du bon foncticnnement
du dispositif de contréle permanent et de la maftrise des risques. Son périmétre d'intervention couvre tous les risques et toutes
les activités de la Banque, y compris celles qui sont extemalisées. Il s'étend également 4 ses filiales et aux entités consolidées
prudentiellement.

Pour I'exercice de cette responsabilité, Ia troisiéme ligne de défense s'appuie sur les résultats des investigations de sa direction,
ainsi que sur les fravaux des autres corps de contréle, tels que Autorité de contréle prudentiel et de résolution ou I'Inspection
générale Groupe.

Conformément aux responsabilités qui incombent a I'Organe central, ¢t en raison des régles de solidarité collective, I'Inspection
genérale Groupe est chargée de vérifier périodiquement le bon fonctionnement de tous les établissements du Groupe et fournit
& leurs dirigeants une assurance raisonnable de leur solidité financiére.

It ne définit ni ne gére ces dispositifs. Il en évalue la qualité et contribue a son amélioration par les constats et les
recommandations quil formule. Il rend compte de ses travaux aux dirigeants effectifs et & l'organe de surveillance de
Fétablissement. Au sein de Banque Populaire Rives de Paris, le responsable de Ia fonction o' Audit interne en charge du troisiéme
niveau de contréle tel que défini a l'article 12 de l'arrété du 3 novembre 2014 modifié est la directrice de 'Audit interne Nathalie
Knobtoch, nommée en novembre 2023 ; le dirigeant effectif en charge de cohérence et de Fefficacité du controle périodigue est
le directeur général, Boris Joseph, dont le mandat a débuté le 12" octobre 2022,

Les objectifs prioritaires de la troisiéme ligne de défense sont d'évaluer et de rendre compte aux dirigeants effectifs et 4 l'organe
de surveillance de I'établissement :

# de I'adéquation de son cadre de gouvernance ;

@ du respect des lois, des réglements et des régles ;

# de adéquation et du respect des politiques et des procédures au regard de Vappétit au risque ;

@ de I'efficacité de l'organisation, notamment de celle des premiére et deuxigme lignes ds défense ;

@ de la qualité de sa situation financiére ;

# de fa fiabilite ainsi que de lintégrité des informations comptables et des informations de gestion ;

@ de la cohérence, de I'adéquation et du bon fonctionnement des dispositifs d’évaluation st de maitrise des risques ;

¥ de I'ntégrité des processus garantissant la fiabilité de ses méthodes et techniques, ainsi que des hypothéses et des sources
d'information utilisées pour ses modéles intermnes ;

@ de la qualite et de l'utilisation des outils de détection et o évaluation des risques et les mesures prises pour les atténuer ;
# de la sécurité des systémes d'information et de leur adéquation au regard des exigences réglementaires ;

# du contrble de ses prestations essentielles critiques ou importantes (PECI) ;

@ du niveau des risques effectivement encourus ;

@ de la qualité de son dispositif de continuité d'activité ;

@ de la mise en ceuvre effective des recommandations adressées.
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La direction de 'Inspection générale Groupe exerce ses responsabilités dans le cadre d'un fonctionnement en filiére métier. Ses
modalités de fonctionnement, a des fins de surveillance consolidée et d'utilisation optimale des moyens, sont précisées dans
une charte approuvée par le directoire de BPCE le 7 décembre 2009 ; cette charte a fait 'objet d'une actualisation validée le
12 décembre 2022.

La charte de la filigre audit interne Groupe, unique au sein du Groupe, définit la finalité, les pouvoirs, les responsabilités et
l'organisation générale de la filiére audit interne dans le dispositif global de contrdle interne et s'applique a toutes les entreprises
du Groupe surveillées sur base consolidée ; elle énonce également les principes et les valeurs qui prévalent dans la filigre, fels
que lindépendance, lintégrité, la déontologie, I'objectivité, la confidentialité, le professionnalisme, tout en prenant en compte
des enjeux environnementaux, sociaux et de banne gouvernance dans forganisation de son activilé ; cetie charte est déclinée
en normes thématiques (ressources d'audit, missions, recommandations, évaluation par les risques, etc.).

Les directions o Audit interne des Bangues Populaires, des Caisses d’Epargne et de certaines filiales directes de BPCE SA sont
rattachées a I'lnspection générale Groupe par un lien fonctionnel fort et, de maniére hiérarchique, & Fexécutif de leur entite. Des
filiales et activités ont choisi d'externaliser leur fonction d'Audit interne directement & I'nspection générale Groupe, qui définit
les plans d'audit annuels et les programmes de travail, et détermine et évalue les moyens affectés.

Afin de pouvoir exercer sa mission et contribuer efficacement & la promoticn d'une culture du contréle, I'nspecteur général
Groupe participe, sans voix délibérative, aux comités clés de 'Organe central relatifs a la mailrise des risques. L'Inspecteur
général est membre du comité de coordination du contrdle interne Groupe et est invité permanent du comité des risques du
conseil de surveillance et du comité d'audit de BPCE, du comité des risques et du comité d’audit des principales filiales du
Groupe (Natixis, entités du pdle SEF, Banque Palatine, Oney, Crédit Foncier de France, BPCE International).

La troisigéme ligne de défense rend compte des conclusions de ses travaux aux dirigeants exécutifs des entreprises auditées et
4 leurs organes de surveillance. L'Inspection générale Groupe rend aussi compte au président du directoire, au comité des
risques du conseil de surveiliance et au conseil de surveillance de BPCE. Elle fournit & ces derniers un reporting sur la mise en
ceuvre de ses recommandations majeures, de celles de I'Autorité de contréle prudentiel et de résolution ainsi que de celles du
Mécanisme de surveillance unique (MSU). Elle veille a 'exécution dans des délais raisonnables des mesures correctives
décidées dans le cadre du dispositif de contréle interne conformément a Particle 26 de larrété du 3 novembre 2014 modifié sur
le contrale interna, et peut saisir le comité des risques du conseil de surveillance en l'absence d'exécution de ces mesures.

les programmes pluriannuel et annuel de la direction de FAudit interne sont arrétés en accord avec {Inspection générale
Groupe ; celle-ci est tenue régulidrement informée de leur réalisation ou de toute modification de périmétre et du risk assessment
afférent. L'lnspection générale Groupe s'assure que la direction de 'Audit infeme des entreprises dispose des moyens
nécessaires a l'exercice de sa mission et de la bonne couverture du plan pluriannuel d'audit. L'Inspection générale Groupe
s’assure de la diversité des compétences, de la bonne réalisation des parcours de formation et de l'équilibre entre les auditeurs
senior et junior au sein des équipes d'audit inteme des établissements. Enfin, I'nspection générale Groupe émet un avis
formalisé dans un courrier, et éventuellement des réserves, sur le plan pluriannuel d'audit, fa qualité des travaux et des rapports
d'audit qui lui ont &t& communigués, sur les moyens alloués tant en nombre que sur les compétences, sur la communication
faite aux instances dirigeantes ainsi que sur le suivi des recommandations de laudit interne. Le courrier de lnspecteur générale
Groupe est adressé au directeur général de Fétablissement, avec copie au président de l'organe de surveillance, et doit &tre
communiqué au comité des risques et au conseil d'administration.

Ce courrier de IInspection générale Groupe émettant ['avis formalisé sur les plans annuel et pluriannuel de l'audit interne de la
Banque Populaire Rives de Paris a été présenté 3 la gouvernance, notamment en conseil d’administration du 16 décembre
2025. Il confirme que les plans sont bien documentés et justifiés, et qu'aucune réserve n'est émise quant 2 la gestion, la qualité
des travaux, le suivi des recommandations et la présentation aux instances dirigeantes.

A lissue de ses investigations, |a mission d’audit émet un pré-rapport qui contient notamment ses recommandations et auguel
['unité auditée doit répondre. Chaque recommandation est hiérarchisée en fonction de son importance. Le rapport définitif intégre
la réponse des audités a chaque recommandation ; celle-ci inclut des plans d'action et des engagements sur des dates de mise
en ceuvre. Ce rapport est fransmis, outre les responsables de Vunité auditée, aux dirigeants de I'établissement.

Le management opérationnel est responsable de la mise en ceuvre des recommandations. Il met en place des plans d'action
adaptés et informe de leur taux d'avancement au fil de 'eau et au moins trimestriellement / semestriellement & Faudit interme.
Celui-ci en assure un reporting régulier au comité de coordination du contrdle interne et au comité des risques.

L'audit interne, en vertu de son devoir d'alerte, saisit le dirigeant, le comité des risques et le conseil d'administration en cas de
nen mise en place des actions corractives dans les délais prévus,
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6.3 Gouvernance

La gouvemnance du dispositif de contréle interne repose sur :

L le comité de direction générale qui définit et met en ceuvre les organisations et moyens permettant d'assurer de maniére
exhaustive, optimale et saine la correcte évaluation et gestion des risques, et de disposer d'un pilotage adapté a Ia situation
financiére,  la stratégie et 4 Fappétit au risque de la Banque ou du Groupe BPCE. |l est responsable de fa maitrise au quofidien
des risques et en répond devant I'organe de surveillance. If définit la tolérance aux risques a travers des objectifs généraux en
matiére de surveillance et de gestion des risques, dont la pertinence est réguligrement évaluée ; it assure un suivi régulier de la
mise en ceuvre des politiques et des stratégies définies. il informe régulierement le comité des risques et le conseil
d'administration des éléments essentiels et des principaux enseignements tirés de I'analyse, ainsi que du suivi des risques
associés a l'activité et aux résultats de I'établissement.

ll. le conseil d'administration qui approuve le dispositif dédié a I'appétit au risque proposé par le comiié de direction générale.
Il veille & la maltrise des principaux risques encourus, approuve les limites globales (plafonds), arréte les principes de la politique
de rémunération et évalue le disposilif de contrdle interne, A cette fin, le conseil prend appui sur fes comités suivants :

B le comité des risques qui assiste I'organe de surveillance et, dans ce cadre, veille & la qualité de l'information délivrée et,
plus généralement, assure les missions prévues par l'arrété du 3 novembre 2014 sur le contréle interne, modifié le 25 février
2021. Son réle est ainsi de :

+ examiner ['exposition globale des activités aux risques et donner un avis sur les limites de risques présentées au conseil
d’administration,

s+ assurer ['adéquation entre la politique de rémunération et les objectifs de maitrise des risques,

= porter une appréciation sur la qualité du contrble interne, notamment la cohérence des systémes de mesure, de surveillance
et de maftrise des risques, et proposer, si nécessaire, des actions complémentaires a ce titre,

« examiner les rapports prévus par les articles 258 4 265 de I'arrété du 3 novembre 2014 sur le contrdle interne, maodifié le
25 fevrier 2021,

« veiller au suivi des conclusions des missions de l'audit interne, de T'nspection générale Groupe st des régulateurs, et
examiner le programme annuel de l'audit ;

) le comité d'audit : en application des dispositions de ['article L 823-19 du Code de commerce, I'organe de surveillance ast
également doté d'un comité d'audit pour assurer le suivi des questions relatives a I'élaboration et au contréle des informations
comptables et financiéres. Son rble est ainsi de :

vérifier la clarté des informations fournies et porter une appréciation sur la pertinence des méthodes comptables adoptées

pour Fétablissement des comptes individusls et consolidés,

- emettre un avis sur le choix ou le renouvellement des commissaires aux comptes de I'établissement et examiner leur
programme d'intervention, les résultats de leurs vérifications et leurs recommandations, zinsi que toutes les suites données
& ces derniéres ;

& le comite des remunérations assiste 'organe de surveillance dans la définition des principes de la politique de rémunération
au sein de la Banque dans le respect des dispositions du chapitre VIl du titre IV de l'arrété du 3 novembre 2014 sur le
contréle interne, modifié le 25 février 2021, A ce titre, en application de l'article 266 de ce méme arrété, il procéde notamment
chaque annee a un examen :

= des principes de la politique de rémunération de la Banque,
+ des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux de la Banque,
» de a politigue de rémunération de la population régulée ;

le comité des nominations, créé également par 'organe de surveillance, en application des dispositions des articles L 511-08
a 101 du Code monetaire et financier, est chargé de s'assurer des bonnes conditions de direction et de surveillance de la
Banque. Dans ce cadre, son rdle est notamment de :

= s'assurer de I'adéquation des personnes nommées au sein de I'organe de surveillance,

= et d'examiner la politique de recrutement des dirigeants effectifs et des responsables en charge du contréle et de la gestion
des risques.
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7. GESTION DES RISQUES

7.1 Présentation de la politique et de la stratégie en matiére de risques

GOUVERNANC HON DES RISQUES

La fonction de gestion des risques et celle de certification de la conformité assurent, entre autres missions, le contréle permmanent
des risques et de la conformité.

Les directions des Risques et/ ou de la Conformité veillent a I'efficacité du dispositif de maitrise des risques. Elles assurent
I'évaluation et la prévention des risques, l'élaboration de la politique risque intégrée aux politiques de gestion des activités
opérationnelles et la surveillance permanente des risques.

Au sein de I'Organe central BPCE, la direction des Risques (direction des Risques Groupe — DRG) et le secrétariat général
(secrétariat général Groupe — SGG) en charge de la conformité, de la sécurité et des contrdles permanents assurent la
cohérence, I'homogénéité, Yefficaciié, et Fexhaustivité de la mesure, de la surveillance et de la maiirise des risques. Ces
directions ont la charge du pilotage consolidé des risques du Groupe.

Les missions de ces directions sont conduiies de maniére indépendante des directions opérationnelles, Leurs modalités de
fonctionnement, notamment en filidres, sont précisées entre autres dans [a charte de la deuxigme ligne de défense mise a jour
en mars 2025, en lien avec l'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, dédié au contréle interne. La direction des
Risques et de la Conformité de Banque Populaire Rives de Paris leur est rattachée par un lien fonctionnel fort,

La direction des Risques et de la Conformité de la Bangue Populaire Rives de Paris est rattachée hiérarchiguement au directeur
général et fonctionnellement 2 la direction des Risques Groupe, et au secrétariat général Groupe en charge de la conformité et
de la coordination des contréles permanents.,

La direction des Risques et de la Conformité couvie I'ensemble des risques : risques de crédit, risques financiers, risques
opérationnels, risques climatiques, risque de modéles, risques des participations non bancaires (asset management, assurance,
logement sacial}, risques de non-conformite ainsi que des activités transverses de pilotage et de contrdle permanent des risques.
Elle assure conformément a l'article 75 de l'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contrdle interne, la
mesure, la surveillance et la maitrise des risques.

Pour assurer son indépendance, les fonctions risques et conformité, distinctes des autres filiéres de controle interne, sont des
fonctions indépendantes de toutes les fonctions effectuant des opérations commerciales, financiéres ou comptables.

Dans le cadre de la fonction de gestion des risques, les principes définis dans la charte de la deuxiéme ligne de défense sont
tous déclinés au sein de la Bangue. Ainsi, de maniére indépendante, la direction des Risques et de la Conformité contréle la
benne application des normes et des méthodes de mesure des risques, notamment les dispositifs de limites et les schémas
délégataires, Elle s’assure que les principes de la politique des risques sont respectés dans le cadre de ses contrbles
permanents de deuxiéme niveau.

Les dirigeants effectifs veillent 4 ce que les systémes de gestion des risques mis en place soient appropriés au profil de risque et
4 |a stratégie commerciale de la Banque, conformément & la réglementation concernant les exigences prudentielles applicables
aux etablissements de crédit et aux entreprises d'investissement (directives europ&ennes CRR2 et CRD4).

I Parimeétre couvert par la direction des Risques et de la Conformité (filiales consclidées, etc.}

Le périmétre auquel s'applique le dépioiement du dispositif de gestion des risques couvre 'ensemble des activités
de la Bangue qui ne dispose pas de personnel dédié & des filiales.

Principales attributions de la fonction de gestion des risques et de la fonction
da certification de la conformité de la Banque Populaire Rives de Paris
La direction des Risques et de la Conformité :

# est force de proposition de la politique des risques de la Bangue, dans le respect des politiques des risques du Groupe
{limites, plafonds, elc.) ;

® identifie les risques, en établissant la macro-cartographie en lien avec le référentiel interne des risques du Groupe, liste les
risques pricritaires et pilote le process annuel de révision du dispositif d’appétit au risque ainsi que le plan annuel de contrdle
en lien avec la direction des Risques Groupe et le secrétariat général du Groupe ;

@ contribue a 'élaboration des dispositifs de maitrise des risques, des politiques de gestion des activités opérationnelles (limites
quantitatives, schéma délégataire, analyse a priori des nouveaux produits ou des nouvelles activités) ;

@ valide et assure le conirble de second niveau du périmétre (normes de valorisation des operations, provisionnement,
dispositifs de maitrise des risques} ;
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@ contribue & ia définition des normes de contréle permanent de premier niveau des risques et / ou conformité et veille a leur
bonne application (la définition des normes et méthades Groupe étant une mission de |'Organe central) ;

@ assure la surveillance de tous les risques, y compris de non-conformité, notamment |a fiabilité du systéme de détection des
dépassements de limites et le suivi et contréle de leur résolution ;

# évalue et contréle le niveau des risques (stress scenarii, efc.) ;

® é&labore les reporfings risques & destination des instances dirigeantes (les dirigeants effectifs et 'organe de surveillance),
contribue aux rapports légaux ou réglementaires et alerte les dirigeants effectifs et l'organe de surveillance en cas d'incident
significatif (art. 98 de l'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, relatif au contréle interne) ;

@ coniribue a Ia diffusion de la culture du risque et de la conformité au sein de la Banque ;

@ définit les activités et travaux spécifiques au titre de la deuxiéme ligne de défense, ou LoD 2 (risques, conformité, sécurité
informatique, contréle financier).

La direction des Risques et de la Conformité comprend quarante-sept collaborateurs (actifs inscrits) et trois alternants répartis
au sein dun service Contrdle financier, d'un service Risques opérationnels et Sécurités et de deux départements : le
département Risques financiers et de Creédits auquel est rattaché le service Analyse contradictoire et le département de la
Conformité et du Contrle permanent auquel est rattaché le service Sécurité financiére.

Le pilotage des risques au sein de la Banque Populaire Rives de Paris est réalisé a travers des comités (décisionnaires) ou
réunions. lls ont vocation & réunir les acteurs des filiéres de risques sous F'égide du directeur général. Les données risques y sont
exposées synthétiquement afin d'informer 'ensemble des participants et de présenter, le cas échéant, des actions correctives.

Cette gouvernance est responsable de la définition des grandes orientations risques de la Bangue (limites, politiques de risques,
chartes delégataires, etc.) et examine régulidrement les principaux risques de crédit, opérationnels et financiers de la Banque.

Au cours de Pexercice 2025, la Banque a poursuivi les actions inifiées précédemment, notamment en densifiant ses provisions
sectorielles, tout en veillant & maintenir les taux de couverture sur les expositions en défaut. Elle a densifié le comité de suivi
des grands risques.

La Banque a posé ses politiques de financement de projets (Energies Rencuvelables — ENR, Equity Bridge Finance — EBF),
renforce son dispositif anticorruption en assurant une formation 4 ses preneurs de risque, dédié une agence 3 la clientéle fragile,
et acceléré la mise & jour des dossiers de connaissance client. La Banque s'est dotée d'indicateurs de liquidité complémentaires
et a mene une politique de refinancement lui permettant d’avoir une liquidité confortable.

Le systeme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L 511-31, L 512-107-5 et L. 512-107-6 du Code
monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du Groupe et des établissements affiliés a BPCE, ainsi que
d'organiser la solidarité financiére qui les lie,

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du Groupe ainsi que de
chacun des réseaux, et pour organiser la solidarité financiére au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des
dispaositions législatives instituant un principe légal de solidarité obligeant I'Organe central & restaurer [a liquidité ou la solvabilité
d'affiliés en difficulté et/ ou de l'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité du principe de solidarité, BPCE
est fondé a tout moment a demander a 'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés de participer aux efforts financiers qui
seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser jusqu'a l'ensemble des disponibilités et des fonds
propres des affiliés en cas de difficulté de Fun ou plusieurs d'entre eux.

Ainsi, en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra notamment
recourir de fagon illimitée aux ressources de I'un quelcongue, de plusieurs ou de tous les affiliés, au encore mettre en ceuvre
les mécanismes appropriés de solidariié interne du Groupe et en faisant appel au fonds de garantie commun aux deux réseaux
dont il détermine les régles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux
ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Bangue Populaire, le Fonds réseau Caisse d'Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Les sccietés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire
béneéficient de Ia garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d'affilié & I'Organe central. La liquidité et [a solvabilité des
sociétés locales d'épargne sont garanties au premier niveau, pour chaque société locale d’épargne considérée, par la Caisse
d'Epargne dont la société locale d'épargne concernée est l'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon 'ordre
convenu, sur la base d'autorisations préalabies délivrées & BPCE par les contributeurs.
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Le profil global de risque de la Banque Populaire Rives de Paris comespond a celui d'une banque de détail. Les risques sont
concentrés essentiellement sur [activité de crédit, afin de soutenir et de financer I'économie.

La répartiticn des risques pondérés de la Bangue Populaire Rives de Paris au 31 décembre 2025
est |z suivante (source COREP) :

Risgues de marché
2,1% }

Risques opérationnels

Risques de crédit
88,3 %

Risque de crédit : risque de pertes résultant de l'incapacité des clients, d'émetteurs ou d'autres contreparties & faire face a
leurs engagements financiers. 1l inclut le risque de contrepartie afférant aux opérations de marché (risque de remplacement} ot
aux activités de titrisation. il peut &tre aggravé par le risque de concentration.

Risque de titrisation : opérations pour lesquelles le risque de crédit inhérent & un ensemble d’expositions est logé dans une
structure dédiée (en général un fonds commun de créances ou « conduit ») puis divisé en tranches en vue le plus souvent de
leur acquisition par des investisseurs.

Risque de marché : risque de perte de valeur d'instruments financiers résultant des variations de paramétres de marche, de la
volatilité de ces paramétres et des corrélations entre ces paramétres. Les paramétres concernés sont notamment les taux de
change, les taux d'intérét ainsi que les prix des titres (actions, abligations) et des matieres premieres, des dérivés et de tout
autre actif teis que les actifs immobiliers.

Risque de liguidité ; risque gue le Groupe ne puisse faire face & ses besoins de trésorerie ou a ses besoins de collatéral au
moment ol ils sont dus et & un colt raisonnable.

Risque structurel de taux d’intérét : risques de pertes de marge d'intérét ou de valeur de la position structurelle & taux fixe en
cas de variation sur les taux d'intérét, Les risques structurels de taux d'intérét sont liés aux activiteés commerciales et aux
opérations de gestion propre.

Risque de spread de crédit : risque lié a la dégradation de la qualité de la signature d’un émetteur particulier ou d'une catégorie
particuliere d'émetteurs.

Risque de change : risque de pertes de marge d'intérét ou de valeur de la position structurelle a taux fixe en cas de variation
sur le taux d'intérét de change. Les risques structurels de taux et de change sont liés aux activités commerciales et aux
opérations de gestion propre.

Risque de non-conformité : risque de sanction judiciaire, administrative ou disciplinaire, de perte financiére significative ou
d'atteinte 2 la réputation, qui nait du non-respect de dispositions propres aux activités bancaires financiéres, quelles soient de
nature législative ou réglementaire, nationales ou européennes directement applicables, ou qu'il s'agisse de normes
professionnelles et déontologiques, ou d'instructions des dirigeants effectifs prises notamment en application des orientations
de organe de surveillance.

Risque opérationnal : risque de pertes découlant d'une inadéquation ou d'une défaillance des processus, du personnel et des
systémes internes ou d'événements exiérieurs, y compris le risque juridique. Le risque opérationnel inclut notamment les risques
liés a des événements de faible probabilité d'occurrence mais a fort impact, les risques de fraude interne et externe définis par
la réglementation, et les risques liés au modéle.
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Risque de souscription d’assurance : risque, au-dela de la gestion des risques actifs / passifs (risques de taux, de valorisation,
de contrepartie et de change), de tarification des primes du risque de mortalité et des risques structurels liés aux activités
d'assurance vie et dommage y compris les pandémies, les accidents et les catastrophes (séismes, ouragans, catastrophes
industrielles, actes de terrorismes et conflits militaires).

Risque de modele : risque de modéle défini comme le risque de conséquences défavorables — perfe financiére et/ ou
éventuelle atteinte a [a réputation du Groupe — résultant de décisions basées sur des modéles et dues a des erreurs dans la
conception, la mise en csuvre ou lutilisation de ces modéles.

Risque juridique : risque juridique défini dans la réglementation frangaise comme le risque de tout litige avec une contrepartie,
résuitant de toute imprécision, lacune ou insuffisance susceptible ¢'&tre imputable a I'entreprise au titre de ses opérations,

Risque de réputation : risque de réputation défini comme le risque d'atteinte a la confiance que portent & lentreprise, ses
clients, ses contreparties, ses faurnisseurs, ses collaborateurs, ses actionnaires ou tout autre tiers dont la confiance, a queique
titre que ce soit, est une condition nécessaire a la poursuite normale de Factivité.

Risque de solvabilité : risque d'incapacité de la scciété & faire face a ses engagements a long terme et/ ou & assurer la
continuité des activités ordinaires dans [e futur.

Risque ESG (risques environnementaux, sociaux et de gouvernance): risques directs et indirects (via les actifs / passifs
détenus) découlant des événements de risques physiques extrémes ou chroniques liés au climat et 4 l'environnement {perte de
biodiversité, pollution, etc.), de risques liés 2 la transition vers une économie bas-carbone et 4 moindre impact environnemental
{évolutions réglementaires, technologiques, ou liées au comportement des parties prenantes), de risques liés aux enjeux sociaux
{droits, bien-&tre, interéts des personnes et des parties prenantes) ou aux enjeux de gouvernance des entreprises (éthique et
culture, relations fournisseurs, conduite des affaires). Ces risques s'expriment & travers les principales familles de risque auxquelles
le Groupe BPCE est exposé.

L'environnement bancaire et financier dans lequel le Groupe BPCE évolue I'expose a une muititude de risques et nécessite la
mise en ceuvre d'une politique de maltrise et de gestion de ces risques toujours plus exigeante st rigoureuse. Certains des
risques auxquels est exposé le Groupe BPCE sont décrits ci-dessous. Toutefois, il ne s'agit pas d'une liste exhaustive de
l'ensemble des risques du Groupe BPCE pris dans le cadre de son activité ou en considération de son environnement.

Les risques présentés sont ceux identifiés & ce jour comme étant importants et spécifiques au Groupe BPCE, et qui pourraient
avoir une incidence défavorable majeure sur son activité, sa situation financiére et / ou ses résultats. Au sein de chacune des
sous-catégories de risques mentionnées, le facteur de risque que ie Groupe BPCE considére,  date, comme le plus important
est mentionné en premier. Les risques présentés sont également ceux identifiés a ce jour comme pouvant avoir une incidence
défavorable sur les activités de BPCE SA, Les facteurs de risque décrits ci-aprés sont présentés a |a date du présent document
et la situation décrite peut évoluer, méme de maniére significative, a tout moment.

Le Groupe BPCE est exposé a des risques de crédit et de contrepartie susceptibles d’avoir un effet
défavorable significatif sur I'activité du Groupe, sa situation financiére et ses résultats.

Le Groupe BPCE demeure exposé de maniére significative au risque de crédit et de contrepartie lié 3 ses activités de
financement ou de marché. Malgré une vigilance visant & limiter les concentrations, notamment unitaires, des défaillances
peuvent apparaitre au sein d'un méme secteur ou d’'une méme zone géographique en raison des interdépendances enire
contreparties. En cas de défaillance d’'une ou plusieurs contreparties, ou si les siiretés ne couvrent pas entiérement I'exposition,
le Groupe pourrait subir des pertes affectant son coit du risque, ses résultats et sa situation financiére.,

Au 31 décembre 2025, I'exposition brute au risque de crédit s'éléve & 1 552 milliards d'euros, avec la répartition suivante ; 37 %
auprés de la clientéle de détail, 31 % auprés des entreprises, 15 % auprés des bangues centrales et expositions souveraines
et 6 % dans le secteur public et assimilé. Les risques pondérés au titre du risque crédit s’élévent 4 391 milliards d’euros (risque
de contrepartie inclus). Pour le portefeuille des Entreprises non financiéres, les secteurs principaux sont Fimmabilier {37 % des
expositions brutes), le cammerce (11 %), la finance / assurance (10 %) et les activités spécialisées, scientifiques et techniques {7 %).

L'activité du Groupe BPCE se cancentre essentiellement en France, avec une exposition brute de 1 186 milliards d’euros, soit
80 % du total. Les expositions hors de France se répartissent principalement entre les Etats-Unis (6 %) et d'autres pays (14 %).

# Pour de plus amples informations, se reporter & la section 7.2 « Risques de crédil et de contrepartie » figurant dans le présent
document.
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Une augmentation substantielle des dépréciations ou des provisions pour pertes de crédit attendues
comptabilisées dans les comptes du Groupe BPCE pourrait aveir un effet défavorable significatif
sur ses résultats et sa situation financiere.

Le Groupe enregistre réguliérement des charges pour dépréciations afin de refléter les pertes réelles ou potentielles lices a ses
préts et créances, a ses titres & revenu fixe {codt amorti ou juste valeur par capitaux propres) et &4 ses engagements donnés.
Ces dépréciations figurent au poste « colit du risque » du compte de résultat. Le niveau global des charges dépend de
Ihisiorique des pertes sur préts, des volumes et types de préts, des crédits en armriéré de paiement, de la conjoncture
économique, ainsi que d'autres facteurs liés au recouvrement et des normes applicables.

Malgré les efforts du Groupe pour maintenir un niveau adéquat de provisions, une détérioration des actifs non performants ou
des conditions de marché défavorables, notamment dans cerfains pays, peuvent entrainer une augmentation des charges pour
pertes sur préts. Cetie augmentation substantielle des charges, en fien avec une révision significative de Pestimation du risque
de perte inhérent au portefeuille de préts ou avec une perte sur préts supérieure aux provisions historiques, pourrait avoir un
impact défavorable important sur les résultats et la situation financiére du Groupe BPCE.

Le collt du risque s'établit & — 2 465 millions d'euras en 2025 contre — 2 061 millions en 2024, les risques de crédit représentant
84 % des risques pondérés du Groupe. Sur les expositions brutes, 37 % concernent la clientéle de detail et 31 % la clientéle
Entreprises (dont 65 % des expositions se situent en France).

Ainsi, le risque lié a une augmentation substantielle des charges pour dépréciations du portefeuille de préts et créances demeure
significatif tant par son impact que par sa probabilité, et fait 'objet d'un suivi attentif. Par ailleurs, des exigences prudentielles
complétent ce dispositif de provisionnement via le processus de backstop prudentiel, qui prévoit une déduction en fonds propres
des dossiers non performants au-dela d’'un ceriain seuil, en fonction de la qualité des garanties et selon le calendrier fixé par les
textes réglementaires.

Une dégradation de la solidité financiére et de la performance d’autres institutions financigres
et acteurs du marché pourrait avoir un effet défavorable sur le Groupe BFCE,

L'interconnexion des marchés, notamment en matiére de frading, de compensation, de contrepartie et de financement, peut
amplifier les effets d'un resserrement de liquidité ou d'une défaillance sectorielle. La défaillance d'un acteur significatif du secteur
(risque systémique), ou des rumeurs accentuant le risque, peut entralner des tensions de liquidité et, par ricochet, des pertes
ou défaillances supplémentaires pour le Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE est exposé directement ou indirectement a diverses conlreparties financiéres — prestataires de services
d'investissement, banques, chambres de compensation et contreparties centrales, fonds communs et hedge funds et autres
clients institutionnels — dont tout manguement pourrait dégrader sa situation financiére. Par ailleurs, 'émergence d’acteurs peu
ou pas réglementés et de nouveaux produits {notamment plateformes de financement participatif ou de négociation) constitue
un risque additionnel, aggravé si les actifs détenus en garantie ne peuvent pas étre cédés ou ne couvrent pas I'exposition au
titre des préts ou produits dérivés en défaut, ou en cas de fraude, de détournement de fonds ou autre malversation commise
par des acteurs du secteur financier en général auxquels le Groupe BPCE est exposé ou d'une défaillance d'un acteur majeur
du marché telle une contrepartie centrale.

En complément, le risgue de distribution en cas de marché difficile ou de contexte économique défavorable peut aussi génerer
des pertes dans un scénario sévére.

D’importantes variations de taux d'intérét pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur le produit net bancaire et nuire 2 la rentabilité du Groupe BPCE.

La marge nette d'intéréts constitue une part majeure des revenus, et son évolution influence fortement les résultats sur la
période. Les colts de la ressource et les rendements des actifs, notamment pour les productions nouvelles, sont sensibles &
des facteurs externes et peuvent provoquer des fluctuations temporaires ou durables, méme si une hausse des taux peut étre
globalement favorable & moyen / long terme.

Lenvironnement récent a été marqué par une forte hausse des taux jusqu’en 2023, suivie d'un début de desserrement de la
politique monétaire en 2024 dans la zone euro.

Pour compenser, le Groupe a répercuté les coits élevés de la ressource sur les nouveaux préts a taux fixe et a renforcé la
couverture de taux notamment via des swaps {(macrocouverture) afin de protéger la valeur du bilan et la marge nette d'intérét
future.

Ainsi, méme si le contexte de taux élevé peut &tre favorable & terme, les variations constatées peuvent entrainer des répercussions
importantes et durables. Les indicateurs de mesure du risque de taux du Groupe BPCE traduisent cetie exposition.
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La sensibilite de la valeur actuelle natte du bifan du Groupe BPCE a |a baisse et & la hausse des taux de 200 points de base
demeure en dessous de la limite Tier 1 de 15 %. Au 31 décembre 2025, le Groupe BPCE est sensible 4 la hausse des taux
avec un indicateur & -11,29 % par rapport au Tier 1, contre -9,62 % au 31 décembre 2024. Cet indicateur, calculé selon une
approche statique (&coulement contractuel ou conventionnel de I'ensemble des postes du bilan) et dans un scénario de sfress
{choc de taux immédiat et d'ampleur importante), permet de mettre en évidence la déformation du bilan sur un horizon long.

Pour appréhender de maniére plus précise I'exposition au risque de taux du Groupe, celte approche doit &tre complétée d'une
approche dynamique {avec ia prise en compte des prévisions de production nouvelle). A la suite des évolutions réglementaires
et de son dispositif de pilotage, le Groupe BPCE a déployé depuis 2023 un indicateur inteme de sensibilité de revenus sur les
réseaux de la bangue commerciale et ainsi que l'indicateur réglementaire SOT MNI au niveau du Groupe, en complément de
ses indicateurs internes.

Uintroduction du SOT MNI compléte les informations communiquées dans le cadre du dispositif d encadrement du risque de
taux par une vision de marge sur un hotizon d’un an, et doit faire I'objet d'une publication dans les états financiers, méme s'il ne
générera pas directement de charge en pilier 1. Au 31 décembre 2025, le scénario ke plus pénalisant pour le Groupe sur le SOT
MN! est [e scénafio & 1a baisse. L'indicateur est de -1,27 % et reste en deca de la limite de 5 % par rapport au Tier 1.

L'approche dynamique en sensibilité des revenus futurs est renforcée par une vision multi-scénario permettant une approche
plus large en prenant en compte les aléas liés aux prévisions d'activité (activité nouvelle et évolution des comportements de |a
clientéle), aux évolutions possibles de la marge commerciale. C'est ce qui est réalisé a travers la sensibilité des revenus du
Graupe avec la mesure de la variation de la marge nette d'intérét prévisionnelle du Groupe a un an selon quatre scénarios
(hausse des taux, baisse des taux, pentification de la courbe, aplatissement de |a courbe) par rapport au scénario central. Cet
indicateur de sensibilité des revenus porte sur l'ensemble des activités de bangue commerciale et vise a estimer la sensibilité
des résultats des établissements aux aléas de taux.

Le Groupe BPCE est dépendant de son accés au financement et & d’autres sources de liquidité,
lesquels peuvent étre limitées pour des raisons indépendantes de sa volontd, ce qui pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur ses résultats.

La capacité & accéder a des financements 4 court et long termes est essentielle pour les activités du Groupe BPCE. Le
financement non coliatéralisé du Groupe inclut la collecte de dépéts, 'émission de dette a long terme et de titres de créances
négociables & court et moyen termes, ainsi que ['cbtention de préts bancaires et de lignes de crédit. Le Groupe BPCE recourt
également & des financements garantis, notamment par la conclusion d'accords de mise en pension et par 'émission de covered
bonds ou de titrisation via des véhicules ou des conduits dédiés.

Les instabilités géopolitiques dans le monde avec des tranches a taux variables peuvent avoir un impact sur les impayés et les
taux de défaut ainsi que sur les maturités légales finales. Si le Groupe BPCE ne pouvait accéder au marché de la dette, garantie
ou non, a des conditions jugées acceptables, ou §'il subissait une sortie imprévue de frésorerie ou de collatéral, y compris une
baisse significative des dépéts clients, sa liquidité pourrait &tre négativement affectée.

En outre, si le Groupe BPCE ne parvenait pas & maintenir un niveau satisfaisant de collecte de dépéts auprés de ses clients
{par exemple en raison de taux de rémunération des dépdts plus élevés pratiqués par les concurrents du Groupe BPCE), le
Groupe pourrait étre contraint de recourir & des financements plus colteux, ce qui réduirait sa marge nette d'intéréts et ses
résultats.

La liquidité pourrait aussi étre impactée par des événements hors contréle ou imprévisibles, tels que des crises géopolitiques ou
sanitaires, une résurgence des crises financiéres, des difficultés opérationnelles dintervenants tiers, des perceptions négatives
sur les services financiers, des changements de notation ou des opinions négatives sur la situation du Groupe ou du secteur.

De méme, l'accés au financement & long terme et les coiits de financement dépendent des spreads de crédit sur les marchés
obligataires et des dérivés de crédit, et restent susceptibles d'altérer l'activité sa situation financiére, ses résuliats et sa capacité
a honorer ses obligations vis-a-vis de ses contreparties,

Un changement de politique monétaire, notamment de la part de la Banque centrale européenne, peut également influencer ia
situation financiére du Groupe BPCE.

Pour faire face & ces risques, le Groupe dispose de réserves de liquidité importantes constituées des dépots en cash auprés
des bangues centrales et de titres et créances disponibles €ligibles aux mécanismes de refinancement des banques centrales.

Au 31 décembre 2025, la réserve de liquidité s'élevait & 197 % des encours de refinancement a court terme et des tombées 3
court terme du prét moyen et long terme, contre 177 % en 2024, Le ratio de liquidité sur 12 mois moyen (LCR) était de 145 %
au 31 décembre 2025 (149 % en 2024).

Ainsi, au regard de l'importance de ces risques pour le Groupe BPCE en termes d'impact et de probabilité, ces risques font
i'objet d'un suivi proactif et attentif, le Groupe BPCE menant également une politique trés active de diversification de sa base
d'investisseurs.
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L'évolution a la baisse des notations de crédit pourrait avoir un impact négatif sur le cof(t
de refinancement, la rentabilité et la poursuite de certaines acfivités de BPCE.

Au 31 décembre 2025, les notations long terme sont « A+ » (Fitch et 8&P), « A1 » (Moody’s) et « A+ » (R&I). Une révision a la
baisse de ces notations pourrait limiter Yaccés aux marchés, accroitre les codts d’emprunt, affecter la liquidité et la compétitivité
du Groupe, se répercuter sur la rentabilité et déclencher des obligations dans certains contrats bilatéraux sur certaines activités
de frading, de dérivés et de financement collatéralisé.

Le colit de refinancement non sécurisé & long terme est directement lié au spread de crédit, qui est lui-méme déterminé par la
notation et les conditions de marché avec des fluctuations parfois imprévisibles et trés volatiles. Un élargissement du spread
peut accroitre les colits et peser sur la rentabilité si la perception de la solvabilité se dégrade.

Le Groupe BPCE est exposé au risque de spread de crédit au niveau de ses aclifs dans un scénario d’écartement des spreads
de crédit, sur son portefeuille de titres 4 la juste valeur ou au colt amorti. Le Groupe détient un portefeuille obligataire significatif
éligible 4 la réserve de liquidité, composé majoritairement par des obligations souveraines et Corporate, ce qui rend sensible sa
valorisation 3 la variation des spreads de crédit de ses titres.

Les fluctuations et la volatilité du marché pourraient exposer le Groupe BPCE, en particulier ses métiers
de grandes clientéles {Natixis CIB et Natixis IM), & des fluctuations faverables ou défavorables

sur ses activités de trading et d’investissement, ce qui pourrait avoir un effet défavorable

sur les résultats des opérations et la situation financiére du Groupe BPCE

Les positions sur les marchés obligataires, de devises, de matiéres premiéres, d'actions et sur des actifs non cotés ou non
classiques peuvent subir I'impact de variations des prix et de la liquidité. Des configurations de marché défavorables ou des
périodes de crise peuvent entrainer des pertes sur les instruments de frading et de couveriure (swaps, futures, options, produits
structurés) et rendre difficiles la vente d'actifs, ce qui pourrait affecter les résultats et la situation financiére du Groupe. De méme,
les baisses prolongées des marchés et f/ ou les crises violentes peuvent réduire la liquidité de certaines catégories d'actifs et
rendre difficile la vente de certains actifs, entralnant ainsi des pertes importantes,

A fin 2025, les risques de marché pondérés s'élévent a 18 milliards d'eurcs, soit environ 4 % du total des risques pondérés du
Groupe BPCE.

A Pour plus de détails, voir fa note 10.1.2 dans les compies consolidés du Groupe BPCE dans le document d'enregistrement
universel, qui analyse les actifs et passifs financiers classés en niveau 3 de la hiérarchie de juste valeur.

Les revenus tirés par le Groupe BPCE du courtage et d’autres activités liées a des commissions
pourraient diminuer en cas de repli des marchés.

Un repli des marchés peut se traduire par un recul des flux de transactions et des services financiers, ce qui entrainerait une
diminution du produit net bancaire lié a ces activités. De plus, la baisse de |a valeur des portefeuilles ou Faugmentation des
retraits, sur les portefeuilles gérés pour le compte de tiers, pourraient réduire les commissions de gestion versées par les clients
et impacter les revenus de la distribution de fonds et de la gestion d’actifs. Méme sans chute des marchés, des performances
inférieures a celles du marché pourraient entrainer une augmentation des retraits ou une collecte en baisse, pesant ainsi sur les
revenus de l'activité.

Pour I'année 2025, le total net des commissions s’éléve a 11 258 millions d’euros, soit 44 % du produit net bancaire du Groupe
BPCE.

A Pour pius de détails sur les commissions, voir la note 4.2 « Produits et charges de commissions » dans les comptes
consolidés du Groupe BPCE dans le document d’enregistrement universel.

Les variations de la juste vaieur des portefeuilles de titres et de produits dérivés du Groupe BPCE et de
sa dette propre sont susceptibles d’avoir une incidence négative sur la valeur nette comptable de ces
actifs et passifs, et par conséquent sur le résultat net du Groupe BPCE et sur ses capitaux propres.

A chaque échéance financiére, les actifs et passifs évalués a la juste valeur sont ajustés dans le bilan, les mouvements passant
soit par le compte de résultat soit directement par les capitaux propres. Lorsque ces ajustements affectent le résultat sans étre
compensés par d'autres variations opposées, ils influent sur le produit net bancaire et, par contrecoup, sur le résuitat et ies ratios
prudentiels. Les ajustements de juste valeur peuvent aussi dégrader la valeur nette comptable des actifs et passifs et, de ce fait,
les capitaux propres, L'enregistrement sur une période ne comporte pas de garantie qu'un nouvel ajustement ne sera pas
nécessaire ultérieurement.

Au 31 décembre 2025, les actifs financiers a la juste valeur par le résultat s'établissent a 240 milliards d'euros (227 milliards
détenus a des fins de transaction), et les passifs & 234 milliards d'euros (177 milliards détenus & des fins de transaction).

# Pour plus d'informaiions, voir les notes 4.3. 4.4, 5.2, 53 et 5.4 dans les comptes consolides du Groupe BPCE dans e
document d'enregistrement universel.
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En cas de non-conformité avec les lois et réglements applicables, le Groupe BPCE pourrait étre exposé
a des amendes significatives et d'autres sanctions administratives et pénales susceptibles d’avoir
un impact significatif défavorable sur sa situation financiére, ses activités et sa réputation.

Le cadre bancaire et assurantiel est soumis 4 une surveillance renforcée, avec un volume croissant de reglementations
internationales et nationales (MIFID 1I, PRIPS, Directive distribution d'assurances, Réglement abus de marché, Réglement
général sur [a protection des données, indices de référence, etc.) qui madifient en profondeur les processus opérationnels.

Le dispositif européen de lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme s'intensifie. Le Paquet anti-
blanchiment, adopté en 2024 et applicable majoritairement a partir de 2027, sera complété par des textes ultérieurs. L'Autorité
européenne de lutte contre le blanchiment de capitaux {(AMLA) se renforce et assurera & partir de 2027 une supervision directe
d’un ensemble d'entités et la coordination des cellules de renseignement financier au niveau de 'Union européenne.

Le non-respect de [a réglementation peut se manifester par des risques de pratiques commerciales inappropriées pour
promouvoir des produits, une gestion insuffisante des conflits d'intéréts, la divulgation d'informations confidentielies, des
diligences d’entrée en relation non satisfaites, la détection insuffisante d'opérations de blanchiment ou liées au terrorisme, et le
non-respect ou le contournement des sanctions internationales (embargos, gels d'avoirs) et des mesures extraterritoriales.

La filiere Conformité coordonne la prévention et la maitrise de ces risques, mais le Groupe demeure exposé a des amendes et
a des procédures civiles ou penales pouvant affecter fortement sa situation financiére, ses activités et sa réputation. L'évolution
des risques de non-conformité peut conduire & des colts et 4 des perturbations opérationnelles si des systémes, des processus
ou des prestations externes ne satisfont pas aux exigences réglementaires. Le suivi proactif demeure essentiel pour limiter
limpact potentiel sur 'activité et les résultats.

Les risques juridigues auxquels le Groupe BPCE est exposé pourraient avoir un effet défavorable
sighificatif sur sa situation financiére et ses résultats.

Des procédures judiciaires, arbitrales et administratives engagées ou susceptibles de I'étre contre le Groupe BPCE, dans le
cadre de ses activités courantes, pourraient donner lisu & des sanctions financiéres (amendes, dommages et intéréts, pénalité s)
et impacter sa rentabilité, sa solidite financiére, sa continuité opérationnelle, voire sa réputation. Bien que certaines procédures
puissent ne pas avoir d'impact significatif & court terme, d’autres, telles que des actions de groupe, pourraient nécessiter des
provisions supplémentaires.

Au 31 décembre 2025, les provisions pour risques légaux et fiscaux s'élévent & 957 millions d’euros,

# Pour des informations détaillées sur les precédures les plus significatives, se référer  la section « Risques juridiques » du
present document.

Toute interruption ou défaillanice des systémes informatigues du Groupe BPCE ou de tiers
tels que des prestataires externes, pourrait entrainer des pertes, notamment commerciales,
et pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les résultats du Groupe BPCE.

Comme ses concurrents, le Groupe BPCE dépend fortement de ses systémes de communication et d'information, ses activités
exigeant de traiter un grand nombre d'opérations parfois complexes. Toute panne, interruption ou défaillance dans ces systémes
pourrait entrainer des erreurs ou des interruptions au niveau des systémes de gestion de la clientéle, de comptabilité générale,
de depdts, de transactions et / ou de traitement des préts. Une panne temperaire des systémes d'information du Groupe BPCE,
en dépit des systémes de secours et des plans d’'urgence, pourrait avoir comme conséquence des colts considérables en
termes de récupération et de vérification d'informations, voire une baisse de ses activités pour compte propre si, par exemple,
une panne intervenait lors de la mise en place d'opérations de couverture.

Lincapacité des systemes du Groupe BPCE & s’adapter & un volurne croissant d'opérations pourrait aussi limiter sa capacité a
developper ses activités et entrainer des pertes, notamment commerciales, et pourrait par conséquent avoir un effet défavorable
significatif sur les résultats du Groupe BPCE.

Les risques cybernétiques et les impacts de la transformation digitale accentuent ces vulnérabilités, avec une exposition croissante
du patrimoine immatériel et des outils de travail, et une multipiication des canaux et dispositifs connectés (cloud, big data, etc.).

Des actes malveillants visant & accéder ou défourner des données et des systémes via des moyens numériques, y compris
lintelligence artificielle, pourraient porter préjudice au Groupe BPCE, & ses employés, 4 ses partenaires et & ses clients. De
nambreux processus sont progressivement dématérialisés.

L'évolution des usages des collaborateurs et des clients engendre également une utilisation plus importante d'Intemet et doutils
technologiques interconnectés (tablettes, smartphones, efc.), multipliant les canaux par lesquels les attaques ou dysfonctionnements
peuvent survenir et augmentant le nombre d'appareils et d'outils pouvant subir ces attagques ou dysfoncticnnements. De ce fait,
le patrimoine immatériel ainsi que les outits de travail des différents collaborateurs et agents extérieurs du Groupe BPCE est de
plus en plus exposé aux cybermenaces.
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Du fait de telles attaques, le Groupe BPCE pourrait connaltre des dysfonctionnements ou interruptions dans ses systémes ou
dans ceux de tiers, qui pourraient ne pas étre résolus de maniére adéquate. Toute interruption ou défaillance des systémes
informatiques du Groupe BPCE ou de tiers pourrait entrainer des pertes, notamment commerciales, du fait de la discontinuité
des activités et du possible repli des clients affectés vers d’autres établissements financiers durant toute la période d'interruption
ou de défaillance, mais aussi au-dela.

Le risque lié¢ a toute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BPCE ou de tiers est significatif pour le
Groupe BPCE en termes d'impact et de probabilité, et fait donc objet d'un suivi proactif et attentif,

Le Groupe BPCE est aussi exposé au risque opérationnel li¢ & des défaillances ou des interruptions opérationnelles de 'un de
ses agents de compensation, marchés des changes, dépositaires ou autres intermédiaires financiers ou prestataires extérieurs
qu'il utilise pour réaliser ou faciliter ses transactions sur des titres financiers.

Enfin, il faut relever le risque d'outsourcing, notamment dans les prestations externes IT ou plus globalement en lien avec les
prestations externes critiques et impartantes au sens de la réglementation francaise.

Les risques de réputation pourraient avoir un effet défavorable sur la rentabilité
et les perspectives d'activité du Groupe BPCE

En tant quacteur majeur du systéme financier, le Groupe BPCE repose sur la notion de tiers de confiance auprés du grand
public, de ses clients. Des atteintes 4 la réputation, notamment liées a une couverture médiatique négative ou a des allégations
sur les produits, les financements, les partenaires ou la gouvernance, peuvent porter atteinte a cette confiance et influencer les
relations commercialas et |'attractivité du Groupe. Des préoccupations peuvent émerger autour de la stratégie environnementale
et des politiques sociales de BPCE ou de sa gouvernance.

Des faits externes, comme des actes de cybercriminalité ou de cyberterrorisme, des fraudes internes ou externes ou des
détournements de fonds, peuvent également endommager I'image du Groupe et sa capacité a nouer ou & maintenir des relations
avec des contreparties, clients ou prestataires. Une atteinte majeure & la réputation pourrait limiter 'accés & certains marchés
financiers, impacter l'attractivité des talents e, in fine, affecter la situation financiére et les perspectives d'activité du Groupe.

# Pour plus dinformations se référer & la section 7.6.3 « Disposilif de gestion des risques de réputation » du présent document.

Des événements imprévus pourraient provoquer une interruption des activités du Groupe BPCE
et entrainer des pertes ainsi que des colits supplémentaires

Des événements imprévus, tels que des catastrophes naturelles, risques climatiques physiques, pandémies, attentats ou autres
situations d'urgence, pourraient provequer une interruption brutale des activités du Groupe BPCE et affecter ses lignes métiers
critigues {liquidité, moyens de paiement, tiires, crédits aux Particuliers et aux Entreprises, fiduciaire).

Ces interruptions pourraient générer des pertes substantielles, notamment si elles ne sont pas entiérement couvertes par les
assurances, et peser directement sur le résultat net. Elles pourraient aussi perturber l'infrastructure du Groupe ou celle de tiers
partenaires, entrainer des colts supplémentaires (réinstallation du personnel, primes d'assurance) et augmenter le niveau global
de risque si de tels événements excluent la couverture d’assurance.

Au 31 décembre 2025, les pertes liées au risque opérationnel se concentrent majoritairement sur la ligne « Paiement et
réglement » (29 %) et, au sein de la catégorie « Exécution, livraison et gestion des processus » {31 %).

L'échec ou linadéquation des politigues, procédures et stratégies de gestion et de couverture des risques
du Groupe BPCE est susceptible d’exposer ce dernier a des risques non identifiés ou non anticipes,
et d’entrainer des pertes imprévues.

Les politiques, procédures et stratégies de gestion et de couverture des risques du Groupe BPCE pourraient ne pas réussir a
limiter efficacement son exposition & tout type d'envircnnement de marché ou a tout type de risques, voire étre inopérantes pour
cerfains risques que le Groupe BPCE n'aurait pas su identifier ou anticiper. De plus, les techniques et les stratégies de gestion
des risques utilisées par le Groupe BPCE peuvent ne pas limiter efficacement son expaosition au risque et ne garantissent pas
un abaissement effectif du niveau de risque global.

Ces techniques et ces stratégies peuvent se révéler inefficaces contre certains risques, en particulier ceux que le Groupe BPCE
n'a pas précédemment identifiés ou anticipés, étant donné que les outils utilisés par le Groupe BPCE pour développer les
procédures de gestion du risque sont basés sur des évaluations, analyses et hypothéses qui peuvent se révéler inexactes ou
incomplétes.

Le systéme de mesure des risques du Groupe BPCE repose notamment sur des modéles. Ce portefeuille de modéles, couvrant
les risques de marché (banque de grande clientéle), les risques de crédit et les domaines financiers (Asset Liability Managerment,
marchés), ainsi que les risques opérationnels {y compris conformité et climatiques), pourrait présenter des defaillances. En
conséguence, le Groupe pourrait étre exposé a des risques non identifiés ou non anticipés susceptibles d'entrainer des pertes
importantes.

Rapport annuel 2025 +X 58



Docusign Envelope 1D: BA3603F0-8412-8C62-82D9-C65EB3ES1107
02. Rapport de gestion > Sommaire

Certains indicateurs et outils qualitatifs que le Groupe BPCE utilise pour gérer le risque s'appuient sur des observations du
comportement passé du marché., Pour quantifier les expositions au risque, la filidre de gestion des risques procéde & une
analyse, notamment statistique, de ces observations.

Ces outils et ces indicateurs pourralent ne pas étre en mesure de prévoir les futures expositions au risque amenant un risque
lié aux modeles. Par exemple, ces expositions au risque pourraient découler de facteurs que le Groupe BPCE n'aurait pas
anticipés ou correctement évalués dans ses modéles statistiques, ou étre induits par des mouvements de marché inattendus et
sans précédent. Ceci limiterait [a capacité du Groupe BPCE & gérer ses risques.

En conséquence, les pertes subies par le Groupe BPCE pourraient s'avérer supérieures a celles anticipées au vu des mesures
historiques. Par ailleurs, ses modéles quantitatifs ne peuvent intégrer Fensemble des risques. Ainsi, quand bien mé&me aucun
fait important n'a & ce jour été identifié & cet égard, les systémes de gestion du risque sont soumis au risque de défaut
opérationnel, ce qui pourrait exposer le Groupe BPCE & des pertes imprévues.

Les valeurs finalement constatées pourraient étre différentes des estimations comptables retenues
pour établir les états financiers du Groupe BPCE, ce qui pourrait 'exposer a des pertes non anticipées.

Conformément aux normes et interprétations IFRS en vigueur & ce jour, le Groupe BPCE doit utiliser certaines estimations lors
de 'établissement de ses états financiers, notamment des estimations comptables relatives & la détermination des dépréciations
pour risque de crédit, aux provisions pour les avantages du personnel ou aux provisions pour litiges, & |a détermination de la
juste valeur de certains actifs et passifs financiers, etc.

Si les valeurs retenues pour ces estimations par le Groupe BPCE s'avéraient significativement inexactes, notamment en cas de
tendances de marché, importantes et/ ou imprévues, ou siles méthodes relatives & leur détermination venaient a étre modifiées
dans le cadre de normes ou interprétations IFRS & venir, le Groupe BPCE pourrait s'exposer, le cas échéant, & des pertes non
anticipées.

# Des informations sur les estimations et jugements utilisés se trouvent dans la note 2.3 « Recours a das estimations ef jugements »
des comptes consolidés du Groupe BPCE, dans le document d’enregistremeant universel.

Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance {ESG) et leurs conséquences
sur les acteurs économiques pourraient affecter négativement les activités,
les résultats et |a situation financiére du Groupe BFCE.

Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) constituent un ensemble de facteurs de risque découlant des
impacts du changement climatique, des enjeux environnementaux (bicdiversité, pollution, ressources naturelles, eau), des
enjeux sociaux (respect des droits humains, du bien-étre et des intéréts des persannes et des parties prenantes) et des enjeux
de gouvernance (éthique et culture d'entreprise, pratique des affaires, relations fournisseurs),

Ces risques sont susceptibles de se matérialiser a court, moyen ou long termes. lls constituent des facteurs aggravant des
autres catégories de risques auxquelles est exposé le Groupe BPCE (risque de crédit et de contrepartie, risque de marché,
risques opérationnels, risques structurels de bilan, risques liés aux activités d'assurance, risque stratégique, risques juridiques
et de conformité, risque de réputation). Le Groupe BPCE est principalement exposé aux risques ESG de maniére indirecte,
travers ses clients et contreparties ainsi que ses investissements pour compte propre ou compte de tiers. Il y est également
exposé de maniére directe a travers ses activités propres.

¥ Les risques environnementaux incluent les risques physiques et les risques de transition.

« Les risques physiques résultent des dommages directement causés aux personnes et aux biens par les événements liés aux
évolutions du climat et de I'environnement. Ces risques peuvent étre liés & des événements aigus liés & des conditions
extrémes circonscrites dans le temps et 'espace (canicules, glissements de terrain, inondations, gelées tardives, incendies,
tempétes, situations de siress hydrique ou de pollution de I'air, de l'eau ou des sols), ou 4 des événements chroniques a
caractére plus progressif et diffus (modifications du régime des précipitations, hausse du niveau des mers et des températures
moyennes, perte de biodiversite, épuisement des ressources naturelies). Les risques physiques sont susceptibles d’affecter
une grande variété de zones géographigues et de secteurs économiques, et d'avoir un impact sur l'activite, les actifs et Je
profil financier des contreparties auxquels le Groupe BPCE est exposé, notamment & travers ses activités de financement,
d'investissement ou d'assurance. Le Groupe BPCE est également susceptible d’étre affecté directement par des événements
climatiques ou envircnnementaux touchant ses sites opérationnels, ses collaborateurs ou ses fournisseurs.

Les risques de transition résultent de Fajustement des acteurs &conomiques et des parties prenantes dans ie cadre de la
transition vers une économie bas-carbone et plus respectususe des équilibres environnementaux. Ces ajustements se
traduisent notamment par des évolutions réglementaires, technologiques ou socio-démographiques susceptibles d’affecter les
modeéles d'affaires, les moedéles opérationnels et le profil financier des acteurs économiques, ainsi que la valeur des actifs
auxquels le Groupe BPCE est exposé, notamment & travers ses activités de financement et d'investissement. Le Groupe
BPCE est également exposé de maniére directe aux risques de transition a travers des changements réglementaires et
l'évolution des attentes des parties prenantes, notamment cancernant son offre de produits et de services ainsi que ses
engagements voilontaires.
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# Les risques sociaux découlent des enjeux liés aux droits, au bien-&tre et aux intéréts des personnes et des pariies prenantes
{employés de I'entreprise et de la chalne de valeur, communautés concernées, utilisateurs et consommateurs finaux).

Par leur impact potentiel sur les acfivités (organisation du travail, chaines d'approvisionnement, produits, etc.) et les enjeux
associés de réputation, ces risques sont susceptibles d'affecter le profil financier des contreparties auxquels le Groupe BPCE
est exposé, notamment & travers ses activités de financement et d’investissement. lls peuvent également induire un
accroissement du risque de réputation pour le Groupe BPCE, de maniére directe ou a travers ses contreparties.

® Les risques de gouvernance couvrent les enjeux liés a I'éthique et a la culture d’entreprise (structure de gouvernance,
intégrité et transparence des affaires, etc.), a la gestion des relations avec les fournisseurs, aux activités d'influence et aux
pratiques de conduite des affaires. Par leur impact potentiel sur les activités (normes de gouvernance d'entreprise, dispositifs
de contrdle, pratiques commerciales, etc.) et les enjeux associés de réputation, ces risques sont susceptibles d'affecter le
profil financier des contreparties auxquels le Groupe BPCE est exposé, notamment & travers ses aclivités de financement et
d'investissement. lls peuvent également induire un accroissement du risque de réputation pour le Groupe BPCE, de maniére
directe ou & travers ses contreparties.

Les risques environnementaux, sociaux et de gouvemnance dans leur ensemble pourraient ainsi affecter negativement les
activités, les résuitats et la situation financiére du Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE pourrait étre vulnérable aux environnements politiques, macroéconomiques
et financiers ou aux situations particuliéres des pays ol il conduit ses activités.

Le Groupe BPCE peut étre exposé & des risques liés aux environnements politiques, macroéconamigues et financiers des pays
ol il opére. Certaines entités supportent un risque pays, défini comme le risque que les conditions économiques, financiéres,
politiques ou sociales d'un pays affectent leurs intéréts financiers.

En 2025, BPCE concentre ses activités principalement en France (76 % du produit net bancaire) et en Amérique du Nord (13 %]},
les autres régions représentant chacun mains de 2 % du PNB. La ventilation par pays et par activité est détaillée dans l'annexe
12.8 aux comptes consolidés du Groupe BPCE dans le document d'enregistrement universel 2025.

Un changement significatif dans Penvironnement politique ou macroéconomique de ces zones pourrait générer des charges
supplémentaires ou réduire les bénéfices du Groupe. Les perspectives économiques demeurent incertaines et marquées par
des risques géopolitiqgues, économiques et commerciaux susceptibles d'affecter la croissance mondiale, les prix des actifs et la
stabilité financiére, avec une volatilité accrue des marchés,

L'année 2026 a déhuté sur des tensions géopolitiques et des évolutions macroéconomiques significatives qui rappellent la
compiexité du contexte international et les défis potentiels pour les activités et les résultats du Groupe.

Depuis le 28 février 2026, l'opération militaire américano-israélienne en fran a déja eu des impacts significatifs sur les prix du
baril de pétrole et du gaz. Le risque macroéconomique est réel : une hausse du prix du péirole de 10 $ occasionne une hausse
de Yinflation de 0,3 point et un recul du PIB de 0,1 point en France la premiére année, La forme et 'issue que pourrait prendre
le confiit laisse un univers des possibles larges. Ce dernier est notamment fonction de |a capacité des infrastructures pétroliéres
et gaziéres des pays riverains du golfe arabo-persique a produire et 4 exporter du pétrole et du gaz via le détroit d'Ormuz.

Par ailleurs, une incertitude majeure demeure concernant Févolution de 'environnement politique et économique international,
notamment la politique commerciale des Etats-Unis et lendettement public et privé mondial qui pourraient peser sur lactivité et
les conditions financiéres du Groupe BPCE. Le repli ou la fragmentation du commerce mondial, les tensions geopolitiques et
les perspectives budgétaires en Europe {notamment en France et dans la zone euro) peuvent influencer la demande, les colts
de financement et [a prime de risque des taux, tout en soutenant ou en freinant l'investissement et la croissance. De plus, les
évolutions des déficits publics, la hausse potentielle des taux longs et la poursuite du resserrement guantitatif des banques
centrales pourraient peser sur les marchés obligataires et sur la compétitivité du Groupe BPCE.

En France, fincertitude politique entourant I'élection présidentielle et les contraintes budgétaires plurianniuelies pourralent limiter
la dépense et freiner la dynamique économique, avec des effets possibles sur I'épargne, 1a consommation et Femploi.

# Les chapitres 5.2 « Environnement économigue et financier » et 5.8 « Perspectives dconomiques de 2026 » du document
d’enragistrement universel 2025 oifrent des analyses complementaires,

l Le Groupe BPGE pourrait ne pas atteindre les objectifs de son plan stratégique Vision 2030
Le projet stratégique du Groupe BPCE, Vision 2030, s’appuie sur irois piliers .

@ forger la croissance du Groupe pour le temps long. Ce pilier vise & faire du Groupe BPCE un jeader qui soutient une
croissance diversifiée, ouvert & des partenariats et performant ;

@ donner 4 ses clients confiance dans leur avenir. Ce pilier vise a faire du Groupe un facilitateur de Faccés au logement pour
tous, sur tous les besocins, d'étre l'acteur de référence de la compétitivité des territoires, de protéger les clients & tous les
moments et cycles de vie, et de simplifier les modéles relationnels (de 100 % physique a 100 % digital), notamment grace a
lintelligence artificielle ;
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@ exprimer sa nature cooperative sur tous les territoires. Ce pilier vise a exprimer pleinement |a nature coopérative du Groupe,
fort de ses visages multiples et de ses expertises, de son impact positif global, ainsi que de ses sociétaires et collaborateurs,
fiers et engagés au quotidien.

Le nouveau modéle de croissance se déploie dans trois grands cercles géographiques — France, Europe et Monde — et s’appuie
2 la fois sur la croissance organique, des acquisitions et des partenariats.

Le succés de la trajectoire financiére 2026 repose sur un grand nombre d'initiatives en cours de mise en ceuvre au sein des
differents métiers du Groupe BPCE. Bien que la plupart des ambitions du projet stratégique devrait &tre atteinte, d'autres
pourraient ne pas I'étre, du fait d'un changement du contexte économique et concurrentiel ou de modifications possibles de la
réglementation comptable et/ ou fiscale, Sile Groupe BPCE n'atteignait pas ses ambitions, la trajectoire financiére 2026 pourrait
en étre affectée.

Le Groupe BPCE pourrait rencontrer des difficultés pour adapter, mettre en ceuvre
et intégrer sa politique dans le cadre d’acquisitions ou de joint-ventures.

Le Groupe BPCE peut envisager des opportunités d'acquisitions ou de joint-ventures, mais évaluation exhaustive de ces cibles
n'est pas toujours possible. Des passifs non anticipés peuvent émerger et les résuitats de la société acquise ou de la joint-
venfure peuvent decevoir, ou les synergies prévues peuvent ne pas étre entiérement réalisées, avec des colts plus élevés que
prévu. L'intégration d'une nouvelle entité peut également s'avérer difficile, et 'échec d’une opération de croissance externe ou
de son intégration peut peser sur [a rentabilité du Groupe et entrainer le départ de collaborateurs clés.

Pour retenir les talents, le Groupe pourrait &tre amené a proposer des avantages financiers, augmentant ainsi certains codts et
pesant sur [a rentabilité. Dans le cadre de joint-ventures, le Groupe s'expose & des risques supplémentaires liés a des systémes,
contrdles et personnes qui ne sont pas sous son contréle direct et qui sont susceptibles d’engager sa responsabilité, de générer
des pertes ou d'affecter sa réputation. Des conflits ou désaccords avec les partenaires pourraient remettre en cause les
avantages attendus de la joint-venture,

La concurrence intense, tant en France, son principal marché, qu’a Pinternational,
est susceptible de peser sur les revenus nets et la rentabilité du Groupe BPCE.

Les principaux métiers du Groupe BPCE saont tous confrontés & une vive concurrence, que ce soit en France ou dans d'autres
parties du monde ol il exerce des activités importantes, La consofidation du secteur financier, que ce soit sous la forme de
fusions, d'acquisitions, d'alliances ou de coopération, renforce cette concurrence. Cette consolidation a créé un certain nombre
d’entreprises, qui, & l'image du Groupe BPCE, ont la capacité d'offrir une large gamme de produits et de services, qui vont de
lassurance, aux préts et a la gestion des dépdts en passant par le courtage, la bangue d'investissement et la gestion d'actifs.

l.e Groupe BPCE est en concurrence avec d'autres entités sur la base d'un certain nombre de facteurs, tels que la bonne
exécution des produits et services offerts, linnovation, la réputation et le prix. Si le Groupe BPCE ne parvenait pas & maintenir
sa compétifivité en France ou sur ses autres principaux marchés, en proposant une gamme de produits et de services 2 [a fois
attractifs et rentables, il pourrait perdre des parts de marché dans certains métiers importants ou subir des pertes dans tout ou
partie de ses activités.

Un ralentissement de I'économie mondiaie ou des marchés clés peut intensifier la pression concurrentielle par des baisses de
prix et une contraction des volumes. L'entrée de nouveaux entrants plus compétitifs, soumis & des cadres réglementaires
différents ou plus souples, cu 4 d'autres exigences de ratios prudentiels pourrait augmenter la pression. Par ailleurs, les
avancées technolegigues et le développement du commerce électronique ont facilité l'accés & des solutions financiéres
proposees par des acteurs non traditionnels, qui offrent des services bancaires et financiers en ligne, y comptis des services de
titres. Ces nouveaux entrants pourraient exercer une pression & la baisse sur les prix ou gagner des parts de marché, si le
Groupe BPCE n'adaptait pas rapidement sa stratégie et son offre.

La capacité du Groupe BPCE & attirer et retenir des coltaborateurs qualifiés est cruciale
pour le succés de son activité, et tout échec a ce titre pourrait affecter sa performance.

Le Groupe BPCE dépend fortement de ses collaborateurs, considérés comme sa principale ressource, La concurrence pour
attirer et fidéliser des talents qualifiés est élevée dans le secteur des services financiers, et la performance du Groupe dépend
de sa capacité & recruter et & retenir ses collaborateurs. Les transformations technologiques et économiques, ainsi que les
exigences croissantes des clients, imposent un effort soutenu d’accompagnement et de formation du personnel. A défaut, le
Groupe pourrait ne pas saisir certaines oppertunités commerciales et voir sa performance se dégrader.

Au 31 décembre 2025, les effectifs s'etablissaient & 105 786 collaborateurs,

# Pour plus d'informations, se référer au chapitre 2,1 partie 3.1 du documeant d'enregistrement universel.
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Une détérioration de la situation de marché, notamment une fluctuation trop importante des taux
{2 la hausse comme a |a baisse) et / ou une dégradation des spreads ou des marchés actions,
ou encore un surenchérissement du colit de la réassurance pourraient avoir un impact défavorable
significatif sur la situation financiére et la solvabilité des compagnies d’Assurance Vie et Non Vie.

Le principal risque pesant sur les filiales d'assurance du Groupe est le risque financier. Cette exposition résulte principalement
des garanties en capital sur les fonds en euros et des plus ou moins-values latentes sur les investissements détenus. Le risque
de taux est a |a fois structurel et majeur en raison de la prédominance obligataire des actifs par rapport aux engagements. Une
hausse des taux peut fragiliser la compétitivité des offres en euros et générer des flux de rachats et d'arbitrages sous une
conjoncture défavorable, tandis qu'une baisse pourrait rendre insuffisant le rendement des fonds généraux pour couvrir les
garanties en capital.

Par ailleurs, I'écartement des spreads et la faiblesse des marchés actions peuvent peser sur les résuitats des activités
d'assurance via la valorisation en juste valeur et les provisions pour dépréciation, L'augmentation de la sinistralité et les
événements extrémes (notamment climatiques) pourraient également entrainer une hausse des besocins de réassurance, qui
réduirait la rentabilité globale des activités d’assurance.

Au 31 décembre 2025, le produit net bancaire des activités d'assurance du Groupe BPCE a progressé de 12 % sur un an pour
atteindre 959 millions d’euros, contre 858 millions en 2024,

Une inadéquation entre le niveau et le colt de la sinistralité anticipée par les assureurs d'une part,
et les primes et provisions d'autre part, pourrait avoir un impact défavorable significatif sur les
résultats et la situation financiére des activités d’assurance dommages, prévoyance et caution.

Le risque de souscription résulte de I'écart éventuel entre les sinistres réellement survenus et les indemnités versées d'une part,
et les hypothéses utilisées pour fixer les tarifs et déterminer les provisions techniques d'autre part. Les assureurs s’appuient sur
leur expérience et sur des données sectorielles pour estimer la sinistralité et les paramétres actuariels, afin de tarifier les produits
et constituer les provisions. Cependant, des écarts par rapport a ces estimations, ou des événements imprévus comme des
pandémies cu des catastrophes naturelles, peuvent entrainer des paiements supérieurs & ceux anticipés. L'évolution des risques
climatiques est particuliérement suivie.

Si les montants d'indemnisation dépassent les hypothéses initiales ou si les hypothéses sous-jacentes évoluent, les passifs des
compagnies pourraient 8tre plus élevés que prévu, impactant négativemnent les résultats et la situation financigre des filiales. A
linverse, les actions menées ces derniéres années — couverture financiére, réassurance, diversification des activités et gestion
des investissements — renforcent la résilience de 1a solvabilité des filiales d'assurance du Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE est soumis a des nombreuses réglementations en France &t dans plusieurs autres
pays ol il opére. Les mesures réglementaires et leur évolution sont susceptibles d’avoir un effat
défavorable significatif sur I'activité et sur les résultats du Groupe BPCE.

L'incertitude entourant I'évolution future des réglementations rend difficile I'anticipation de leurs effets, qui pourraient é&tre
défavorables. Face a de nouvelles exigences, le Groupe pourrait étre amené a réduire {éventail de ses activités pour se
conformer & |la réglementation, et a augmenter les colts de conformité, ce qui pourrait se traduire par une baisse des revenus
et des bénéfices consolidés, voire par la cession ou la réduction de portefeuilles d’actifs.

Le paquet CRR3 / CRD4, publié le 19 juin 2024, renforce les cadres prudentiels dans I'Union européenne et est en grande partie
applicable au 1% janvier 2025, sauf pour les régles liées aux risques de marché, qui entreront en vigueur le 1" janvier 2027, Cette
réforme pourrait accroitre les exigences de capital et de liquidité, et impacter les colis de financement du Groupe.

En novembre 2025, le Conseil de stabilité financiére, en collaboration avec le Comité de Bale et les autorités nationales, a pubiié
la liste 2025 des banques d'importance systémique mondiale (BtSm). Le Groupe BPCE est classé BISm et figure aussi sur la liste
des &tablissements dimportance systémigue mondiale (EISm) pour l'exercice 2025. Cette qualification renforce la perception de
limportance systémique du Groupe et peutinfluencer les obligations prudentielles, les colits et les exigences de supervision.

BPCE est susceptible de devoir aider les entités qui font partie du mécanisme de solidarité financiére
si elles rencontrent des difficultés financiéres, y compris celles dans lesquelles BPCE ne détient
aucun intérét économique.

En tant gu'Organe central du 53roupe BPCE, BPCE garantit la liquidité et la solvabilité de chague banque régionale (les Bangues
Populaires et les Caisses d'Epargne), ainsi que des autres membres du groupe de societés affiliées. Le groupe de sociéles
affiliées inclut les filiales de BPCE, telles que MNatixis, Crédit Foncier de France, Oney et Banque Palatine.

Dans le cas du Groupe BPCE, 'ensemble des établissements affiliés 4 I'Organe central du Groupe BPCE bénéficie d'un systéme
de garantie et de solidarité qui a pour objet, conformément aux articles L 511-31, L 512-107-5 et L 512-107-6 du Code monétaire
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etfinancier, de garantir la liquidité et la solvabilité de l'ensemble des é&tablissements affiliés et d’organiser la solidarité financiére
au sein du Groupe,

Cette solidarité financiére repose sur des dispositions législatives instituant un principe légal de solidarité contraignant, avec
une obligation de résuitat de I'Organe central, 4 restaurer la liguidité ou la solvabilité d'affilies en difficulté, et / ou de lensemble
des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité du principe de solidarité, BPCE est fondé & tout moment & demander 4 Fun
quelcongue ou plusieurs, ou tous les affiliés, de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir ia situation,
et pourra si besoin mobiliser jusqu'a l'ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou
plusieurs d’'entre eux.

Au 31 décembre 2025, les fands des réseaux Banque Populaire et Caisse o’Epargne sont constitués chacun de 450 millions d'euros.
Le fonds de garantie mutuel est constitué de dépdts de 211 millions d'euros par réseau.

# Les trois fonds de garantie créés pour couvrir les risques de liquidité et dinsolvabilité du Groupe BPCE sont décrits dans la
note 1.2 « Mécanisme de garantie » des comptes consolidés du Groupe BPCE figurant dans le document d'enregistrement
universel.

Les banques régionales sont dans l'obligation d'effectuer des contributions supplémentaires aux fonds de garantie sur leurs
bénéfices futurs. Alors que les fonds de garantie représentent une source importante de ressources pour financer le mécanisme
de solidarite, rien ne garantit qu'ils seront suffisants. Si les fonds de garantie se révélent insuffisants, BPCE, en raison de ses
missions d'Organe central, devra faire tout le nécessaire pour rétablir 1a situation et aura I'obligation de combler le déficit en
mettant en ceuvre le mécanisme de solidarité inteme qu'il a mis en place, en mobilisant ses propres ressources, et pourra
€galement recourir de fagon illimitée aux ressources de plusieurs ou de tous ses affiliés.

En raison de cette cbligation, si un membre du Groupe venait & rencontrer des difficultés financiéres majeures, Iévénement
sous-jacent a ces difficultés financiéres pourrait alors impacter de fagon négative la situation financiére de BPCE et celle des
autres affiliés appelés en soutien au titre du principe légal de solidarité financiére.

Les détenteurs de titres BPCE pourraient subir des pertes si BPCE et I'ensemble de ses affiliés devaient faire I'objet de
procédures de liquidation ou de résolution.

Le réglement de I'Union européenne sur le mécanisme de résolution unigue n° 806/214 et [a directive pour le redressement et
la résolution des établissements de crédit n® 2014/59 modifiée par la directive n® 2019/879 (« BRRD »), telles que transposées
dans le droit frangais au Livre VI du Code monétaire et financier, conférent aux autorités de résolution le pouvoir de déprécier
les titres de BPCE ou, dans le cas des fitres de créance, de les convertir en fonds propres.

Les autorités de résolution peuvent déprécier ou convertir des instruments de fonds propres, iels que les créances subordonnées
de catégorie 2 de BPCE, si I'établissernent émetteur ou le Groupe auquel il appartient fait défaut ou est susceptible de faire
defaut (ef qu'l n'existe aucune perspective raisonnable qu'une autre mesure puisse empécher cette défaillance dans un délai
raisonnable), devient non viable, ou requiert un soutien public exceptionnel (sous réserve de certaines exceptions). Elles doivent
déprécier ou convertir des instruments de fonds propres additionnels avant d’ouvrir une procédure de résolution, ou si Yy recourir
est nécessaire pour préserver la viabilité d'un établissement.

La dépréciation d'instruments de fonds propres doit s'effectuer par ordre de priorité, de sorte que les instruments de fonds
propres de base de catégorie 1 sont dépréciés en premier, puis les instruments additionnels de catégorie 1 sont dépréciés suivis
par les instruments de catégorie 2. La conversion d'instruments de fonds propres additionnels doit s'effectuer par ordre de
priorité, de sorte que les instruments additionnels de catégorie 1 sont convertis en premier, suivis par les instruments de
categorie 2. Si la dépréciation ou la conversion d'instruments de fonds propres ne suffit pas a restaurer la santé financiére de
I'établissement, le pouvoir de renflouement interne dont disposent les autorités de résolution peut s'appliquer a la dépréciation
ou a |a conversion d'engagements éligibles, tels que les titres non privilégiés et privilégiés de premier rang de BPCE.

Au 31 décembre 2025, le total des fonds propres de catégorie 1 s'éléve a 76,3 milliards d'euros et les fonds propres prudentiels
de catégorie 2 2 12,4 milliards d'euros. Les instruments de dette senior non préférée supérieure & un an, qui sont ainsi éligibles
au TLAC (Tofal Loss Absorbing Capacity) et au MREL (Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities), s'élavent
4 34 milliards d'euros a cette méme date.

En raison de la solidarité légale, pleine et entiére, et dans le cas extréme d'une procédure de liquidation ou de résolution, un ou
plusieurs affiliés ne sauraient se retrouver en liguidation judiciaire, ou &tre concernés par des mesures de résolution au sens de
la « BRRD », sans que I'ensemble des affiliés et BPCE le soit également. Conformément aux articles L 613-29 et L §13-55-5 du
Code monétaire et financier, les procédures respectivement de liquidation judiciaire et les mesures de résolution sont dés lors
mises en ceuvre de fagon coordonnée a I'égard de 'Organe central et de Pensemble de ses affiliés.

L'article L 613-29 prévoit par ailleurs qu'en cas de liguidation judiciaire portant ainsi nécessairement sur l'ensemble des affliés,
ies créanciers externes, de méme rang ou jouissant de droits identiques, de tous les affiliés seraient traités dans Pordre de la
hiérarchie des créanciers de maniére égale, et ce, indifféremment de leur rattachement & une entité affiliée particuliére. Cela a
hotamment pour conséquence gue les détenteurs d'AT1 et autres titres de méme rang seraient plus affectés que les détenteurs
de Tier 2 et autres titres de méme rang, eux-mémes plus affectés que les détenteurs de dettes externes seniors non préférées,
eux-mémes plus affectés que les détenteurs de deties externes seniors préférées. De méme, en cas de résolution, et
conformément & l'article L 613-55-5 du Code monétaire et financier, des taux de dépréciation et / ou de conversion identiques
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seraient appliqués aux dettes et créances d’'un méme rang, et ce, indifféremment de leur rattachement a une entité affiliée
particuliere dans Y'ordre de [a hiérarchie rappelée ci-dessus,

En raison du caractére systémique du Groupe BPCE et de 'appréciation actuellement portée par les autorités de résolution, des
mesures de résolution seraient le cas échéant plus susceptibles d'étre prises que fouverture d'une procédure de liquidation
judiciaire, Une procédure de résolution peut étre initiée a 'encontre de BPCE et de l'ensemble des entités affiliées si :

@ la défaillance de BPCE et de 'ensemble des entités affiliées est avérée ou prévisible ;
# il n'existe aucune perspective raisonnable qu'une autre mesure puisse empécher cefte défaillance dans un délai raisonnable ;
® une mesure de résolution est requise pour atteindre les objectifs de la résolution, ¢'est-a-dire :

a garantir {2 continuité des fonctions critiques,

+ dviter les effets négatifs importants sur la stabilité financiére,

» protéger les ressources de ['Etat par une réduction maximale du recours aux soutiens financiers publics exceptionnels,

« protéger les fonds et actifs des clients, notamment ceux des déposants.

Un établissement est considéré défaillant lorsqu'il ne respecte pas les conditions de son agrément, il est dans l'incapacité de
payer ses dettes ou autres engagements & leur échéance, il sollicite un soutien financier public exceptionnel (sous réserve
d'exceptions limitées), ou lorsque la valeur de son passif est supérieure a celle de son actif.

Qutre le pouvoir de renflouement interne, les autorités de résolution sont dotées de pouvoirs élargis afin de mettre en ceuvre
d'autres mesures de résolution, eu égard aux établissements défaillants ou, dans certaines circonstances, & leurs groupes,
pouvant inclure, entre autres .

@ |a vente intégrale ou partielle de l'activité de I'établissement & une tierce partie ou & un établissement-relais ;
# la séparation des actifs ;
# le remplacement ou la substitution de I'établissement en tant que débiteur des instruments de dette ;

# les modifications des modalités des instruments de dette (y compris la modification de I'échéance et / ou du montant des
intéréts payables et/ ou la suspension provisoire des paiements) ;

# la suspension de I'admission 3 la négociation ou & la cote officielle des instruments financiers ;
@ le renvoi des dirigeants ou la nomination d’'un administrateur provisoire (administrateur spécial) ;
@ I'émission de capital ou de fonds propres.

L'exercice des pouvoirs décrits ci-dessus par les autorités de résolution pourrait entrafner la dépréciation ou la conversion
intégrale ou partielle des instruments de fonds propres et des créances émises par BPCE ou est susceptible d'affecter
significativement les ressources dont dispose BPCE pour effectuer le paiement de tels instruments et par conséquent, les
détenteurs de titres BPCE pourraient subir des pertes.

La légisiation fiscaie et son application en France ot dans les pays ou le Groupe BPCE poursuit
ses activitdés sont susceptibles d’avoir un impact défavorable sur les résultats du Groupe BPCE.

La législation fiscale et son application dans les pays ol le Groupe BPCE opére, notamment Natixis, pourraient peser
défavorablement sur les résultats du Groupe. En tant que groupe bancaire multinational, BPCE est soumis 4 de nombreuses
régles fiscales. |l structure son activité pour tirer valeur et synergies tout en veillant & la conformité des produits vendus et de
leur traitement fiscal. Certaines positions et interprétations fiscales retenues par les entités du Groupe reposent sur des avis de
conseillers fiscaux et, le cas échéant, sur des interprétations des autorités compétentes. Il n'est pas exclu que des autorités
fiscales remettent ces Interprétations en cause, ce qui pourrait conduire a des redressements et & un impact négatif sur les
résultats.

En France, |a loi de finances pour 2026 a été adoptée le 2 février. La principale mesure pour les entreprises concerne la prorogation
de la contribution exceptionnelle sur les bénéfices des trés grandes entreprises. La contribution exceptionnelle instituge par la loi
de finances pour 2025 et concernant les enireprises réalisant un chiffre d'affaires supérieur ou égal a 1 milliard d’euros, est prorogée
pour un exercice supplémentaire. Le taux de cette contribution exceptionnelie est maintenu, 4 savoir ;

# 20,6 % lorsaue le chiffre d'affaires de cet exercice ou de I'exercice précédent est supérieur ou égal a 1 milliard d'euros (porté
a 1,5 milliard d’eurcs pour 2026) et inférieur a 3 milliards d'euros ;

@ 41,2 % lorsque le chiffre d’affaires de cet exercice ou de I'exercice précédent est supérieur ou egal & 3 milliards d’euros.

Pour le Groupe BPCE, le taux d'impaosition effectif est de 29,9 %.
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La gestion rigoureuse des risques est inscrite dans les principes de la Banque Populaire Rives de Paris, qui a toujours placé au
premier rang de ses priorités une culture de maftrise et de contrgles des risques. Afin d'accompagner le développement de ses
activités, dans le cadre de son appétit au risque, la Banque Populaire Rives de Paris s'attache & promouvaoir et a renforcer la
culture du risque et de la conformité a tous les niveaux.

Tout d'abord, la formation et 'acculturation au risque constituent un des enjeux majeurs du développement de la culture risques.
Tous les collaborateurs et rmanagers sont concemsés, quel que soit leur niveau, ainsi gue les administrateurs. C'est pourquoi, la
direction des Risques Groupe a développé la Risk Academy, qui propose des modules de formations visant & accompagner le
développement et le perfectionnement des compétences des collaborateurs de Ia filiére des risques sur leurs différents métiers,
ceci en complément des formations réglementaires obligatoires : contréles permanents et risques transverses, risques de crédit,
risques financiers {Assef Liabiliies Management — ALM, de marché), risques opérationnels, risques de modgles, risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), risque de réputation.

Risques ALM Risques de marché
Risques de liquidité Risques d'investissement
Risques de taux Private Equity immobilier hors exploitation
Réglementation bancaire Contrdle interne
Risques Réglementation prudentielle Contréle permanent
fransverses Ratiqs'prudentiels? Cont_réle ﬁnar}cier
Qualité des données Gestion des risques
; Risques Gestion des risques opérationnels
Lk - opera- Reporting prudentiel
SN tiohnels Prévention de la fraude

\ bt vl it Financement green

Risgues Réglementation extra-financigre
EBG impact et transition
Reputation
Financement Relail Financermnent de la santé

Financement Corporate
LBO, LF et structuration
Restructuration

Netation, défaut, grappage PIM

Financement des collectivités
Logement social

Modeles internes
Gestion des modéles
Risque de modéles

La Risk Academy met & disposition un ensemble de certifications (contréle interne et contréle permanent a Paris Dauphine}) at
de formations dont les nouveautés 2025 sont les suivantes :
® plusieurs formations ont été livrées concernant les risques ESG :

« module e-fearning sur les fondamentaux des risques ESG : comprendre ce que sont les risques ESG, le lien entre les
risques ESG et les risques traditionnels bancaires et connaitre le contexte réglementaire et le dispositif de maitrise des
risques mis en place par BPCE pour encadrer les risques ESG,

» module e-eamning sur les fondamentaux de Impact: sensibiliser et mobiliser les collaborateurs aux enjeux ESG st
comprendre les principaux cadres et concepts de références clés, montrer comment chaque metier et chaque entreprise
du Groupe est un acteur de la transition,
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« classe virtuelle METAMORPH'OSE sur l'analyse des enjeux ESG dans loctroi de crédit Corporate pour les risques et
engagements,

« le catalogue du Campus Impact a également &té mis a disposition ;

# module e-fearning Risque de réputation : identifier, définir, qualifier et gérer le risque de réputation et ses enjeux ;
@ formation en valorisation immobiliére : pilete mis en place en juin co-réalisé avec BPCE Lease ;
® modules de formation 8 PASS'ALM mis a disposition par la Gestion Actif Passif (GAP)} Groupe ;

® tuforiel sur I'appétit au risque pour découvrir les fondamentaux de Fappétit au risque (Risk Appetite Framework — RAF) &
travers une analyse détaillee des risques et de la gouvernance associée et comprendre l'articulation avec le RAF Groupe ;

# le contenu du Certificat Contrdle interne et risques banque assurance de Paris Dauphine a été revu.

Au sein de la direction des Risques et de la Conformité, deux collaborateurs ont obtenu le Certificat Contrble inteme, deux

collaborateurs ont suivi la formation en valorisation immobiliére, et enfin deux coliaborateurs ont bénéficié de la formation
PASS'ALM.

Le Kiosk est une base documentaire interne au Groupe qui constitue le référentiel des filiéres Risques, Conformité, Contréle
permanent, Contréle financier et Sécurité du Groupe BPCE et qui centralise la documentation normative et réglementaire. Le
Kiosk contribue également a la culture risques.

De nouvelles sections ont été créées comme la conduite et &éthique, risques participation non bancaire, les contrdles permanents
risques, la veille réglementaire, la formation, les dossiers du comité nouveaux produits nouvelles activités Groupe, les risques
ESG, la présentation de la DRG.

De nouveaux sharepeints ont été mis & disposition : Bibliorisk pour la mise & disposition de la documentation Gyber risques et
celui de la mission 0S| CRE (on site inspection Commercial reaf estate) de la Bangue centrale européenne.

L'Eval’ CultuRisques vise & évaluer le niveau de culture des risques des établissements du Groupe BPCE via un questionnaire
s'appuyant sur les normes Groupe en lien avec les exigences réglementaires et les meilleures pratiques en termes de culture
des risques, notamment décrites par I'Autoriié bancaire européenne dans un texte sur Ilnfernal Governance.

La réponse aux quatre-vingt-cing questions couvrant cing thémes permet une auto évaluation et la mise en place de plans d’action.
La restitution pour ka Bangque Populaire Rives de Paris par le Groupe prend la forme suivante :

90% 85% 92% ‘ 75% ’ ‘ ’T

Communication ¢ avis Culture du risque et Exemplarité des Responsaliiité
contradictoire exercice des activités diripeants individuelie ot collective
vs 89% en A-1 vs 74% en A1 vz B4Y% en A-1 ¥e 75% on A-1 ¥s T7% en A

lncitatlons

Elle met en évidence une amélioration progressive sur le niveau de culture risques au sein de la Bangue.

La direction des Risques et de la Conformité a veillé a l'affectation des formations réglementaires obligatoires, notamment a
lattention des preneurs de risques. Elle a également contribué a linsertion opérationnelle du dispositif de lutte contre la
corruption recommandé par T'Agence frangaise anticorruption (AFA). Cette démarche a été déclinée en plusieurs volets :

® conception du contenu d’'un support de sensibilisation ;
@ présentation en conseil d’administration ;
@ formation des managers, incluant le comité de direction générale ;

@ sensibilisation de I'ensemble des collaborateurs lors d'un webinaire interactif tenu & I'occasion de la Journée internationale
de la lutte contre la corruption le 8 décembre 2025.
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I"appétit au risque du Groupe BPCE est défini par [e niveau de risque que le Groupe accepte, dans un contexte donné, pour
dégager un résultat récurrent et résilient en offrant le meilleur service a ses clients et en préservant sa solvabilité, sa liquidité et
sa reputation.

Le dispositif s’articule autour :

® de la définition du profil de risque du Groupe {ou Risk Appetite Statement) qui assure la cohérence enire '/ADN du Groupe,
son modéle de codt et de revenus, son profil de risque et sa capacité d'absorption des pertes, ainsi que son dispositif de
gestion des risques ;

W d'indicateurs couvrant I'ensemble des risques majeurs auxquels le Groupe est exposé et complété de limites ou seuils
déclenchant des actions et une gouvernance spécifique en cas de dépassement ;

@ d’une gouvernance intégrée aux instances de gauvernance du Groupe pour sa constitution et revue en cas de survenance
d'un incident majeur, ainsi gu'une déclinaison de 'ensemble des principes 4 chague établissement concemné du Groupe ;

@ d'une pleine insertion opérationnelle avec les dispositifs transverses de planification financiére et commerciale en lien avec
le plan stratégique.

Le dispositif d’appétit pour le risque du Groupe est & décliner par les affiliés, maisons méres et les filiales significatives de BPCE
en lien avec la liste des entités matérielles retenues et en approche consclidée (téte de groupe).

La direction des Risques Groupe met 4 jour annuellement la liste des établissements devant mettre en place un dispositif
d’'appétit au risque avec un suivi frimestriel. Le présent document constitue ia revue annuelle pour 2026 de I'appétit au risque
des maisons méres et filiales principales du Groupe BPCE.

L'appétit au risgue se définit selon cing critéres propres au Groupe BPCE :
@ dispositit de gestion des risques ; ® modéle de colt et de revenus ;

@ ADN; ® profil de risque.
® capacité d'absorption ;

Ces criteres sont déclinés au niveau de chaque établissement du Groupe maison mére et au sein de chaque filiale principale
de BPCE SA.

Groupe coopératif décentralisé et solidaire, le Groupe BPCE organise son acfivité autour d'un capital logé majoritairement au
niveau local, dans ses entités régionales, et d’'un refinancement de marché centralisé. Etant donné sa nature mutualiste, le
Groupe a pour objectif d'apporter le meilleur service a ses clients, tout en dégageant un résultat pérenne,

Le Groupe BPCE :
@ est constitué d'entités légalement indépendantes, banques de plein exarcice, ancrées au niveau local, détenant la propriété

du Groupe et de ses filiales. Au-dela de fa gestion normale, en cas de crise, des mécanismes de solidarité entre les entités
et le Groupe assurent la circulation du capital et permettent d'éviter le défaut d’'une entité ou de I'Organe central ;

¥ est un Groupe cooperatif dans lequel les sociétaires, également clients, peuvent étre amenés a des pertes & hauteur des
parts sociales souscrites ;
dispose d'un refinancement de marché centralisé, permettant ainsi san allocation aux entités a raison de leurs besoins liés a
leur activité commerciale. La préservation de l'image du Groupe auprés des investisseurs et de leur confiance est donc
cruciale ;

I est doté d’'un Organe central qui doit piloter, surveiller et contréler les risques issus des métiers, des périmétres et des
géographies.

Du fait de sa nature mutualiste, Banque Populaire Rives de Paris a pour cbjectif d'apporter le meilleur service a ses clients,
dans la durée, tout en dégageant un résultat pérenne, Ainsi :

@ |la Bangque Populaire Rives de Paris se considére engagée auprés de ses sociétaires et des investisseurs du Groupe 2
dégager un résultat récurrent et résilient, en offrant le meilleur service a ses clients ;

@ le Groupe se considére engagé a préserver, en lien étroit avec la Banque, la solvabilité, la liquidité et Ia réputation de chacun
des établissements du Groupe dans son ensemble, mission dont 'Organe central est en charge a travers un pilotage des
risques consolidés, des politiques des risques et des outils communs.

La Bangue Populaire Rives de Paris est maison mére du Groupe BPCE et infervient sur un teritoire constitué d’une partie de la

région Tle-de-France et du départernent de I'Oise. Elle est indépendante et effectue son activité de bangque de plein exercice
dans le cadre du périmétre de consolidation. Au-dela de la gestion normale, en cas de crise, des mécanismes de solidarité entre
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les établissements du réseau (Banque Populaire ou Gaisse d’Epargne) et entre réseaux et entités du Groupe assurent la
circulation du capital et permettent d'éviter le défaut d'une entité ou de 'Organe central.

La Banque est un établissement coopératif dans lequel les sociétaires, également clients de la Banque, sont les détenteurs de
parts sociales. Sa responsabilité et son suceés dépendent donc de sa capacité structurelle & maintenir une réputation de banque
responsable auprés des clients et sociétaires.

La Banque Populaire Rives de Paris est un établissement barcaire universel, ¢'est-a-dire effectuant des opérations classiques
de banque et proposant des produits et services bancaires et d'assurance dédiés 4 des clientéles essentiellement de détail et
PME locales. A ce titre la Banque déploie l'ensemble du dispositif lié & la protection de la clieniéle ou aux lois, réglements,
arrétés et bonnes pratiques qui s’appliquent aux banques frangaises.

Le refinancement de marché de la Banque est effectué de maniére centralisée au niveau du Groupe, permettant ainsi une
allocation & la Bangue & hauteur de son besoin lié 3 son activité commerciale et & son développement. La préservation de
limage du Groupe auprés des investisseurs et de leur confiance est donc cruciale, le Groupe étant parmi les plus gros émetteurs
de dette au niveau européen et international. De ce fait, la qualité de la signature et de la réputation de BPCE, la relation avec
les investisseurs du Groupe et leur perception du profil de risque de la Banque ainsi que sa notation sont des priorités.

: I
La Banque Populaire Rives de Paris est une bangue coopérative régionale. Elle est l'une des maisons méres du Groupe BPCE.
Sa vocation s'exprime a travers les fondamentaux suivants :
® rechercher la pleine satisfaction des besoins de ses sociétaires et clients, dans la durée ;

@ collecter les ressources et les préter dans sa région, en accompagnant les porteurs de projets, Particuliers, Professionnels
ou Enfreprises, et ceux qui, plus généralement, contribuent au développement économique et social du territoire ;

® veiller & sa solidité, gage de sa pérennité et de sa capacité 4 se développer.

Bangque Populaire Rives de Paris dispose d'un modele bancassureur, doté d’'une forte composante de banque de détail

# |a Banque se focalise sur les risques structurants de son modéle d'affaires de bancassureur en étant essentiellement une
banque de détail en France, tout en intégrant d'autres métiers nécessaires a lensemble des clients sur lesquels elle
intervient ;

# la Banque est fondamentalement un bancassureur, disposant d'une forte composante de banque de détail sur son territoire
pour les marchés des Particuliers, des Professionnels et des Professions libérales ainsi que des Entreprises. Afin d'étendre et
d'offrir une palette compléte de services a ses clients, elle développe son activité de financement de I'économie, en particulier
a destination des PME et des Professionnels, ainsi qu'aux Particuliers (crédit immobilier ef crédit & la consommation),

Certaines activités (notamment services financiers spécialisés, banque de grande clientéle, gestion d’actifs, assurance) sont
logées au niveau du Groupe dans des filiales spécialisées, et interviennent, au profit des clients de la Bangue, pour trois raisons
principales :

@ bénéficier d'un effet d'échelle ;
® faciliter la maitrise globale de ces activités et des risques associés ;
@ couvrir les activités dont le périmétre national ou international dépasse le périmétre régional de la Bangue.

L'equilibre entre la recherche de rentabilité et le niveau de risque accepté se traduit dans le profil de risque de la Banque et se
décline dans les politiques de gestion des risques dans le respect des régles du Groupe.

La Banque assume des risques intrinséquement liés a ses métiers de banque de détail et aux activités mises en ceuvre.
Du fait de son modéle d'affaires, la Banque porte les principaux risques suivants :

# le risque de crédit et de contrepartie, induit par son activité prépondérante de crédit aux Particuliers, aux Professionnels et
aux Entreprises, esl encadré via des politiques de risques Groupe, reprises dans sa politique de risques, des limites de
concentration par contrepartie, par pays et par secteur, et un systéme délégataire adéquat complété de suivis des portefeuilles
et d'un dispositif de surveillance ;

® le risque de taux structurel est notamment lié a son activité d'intermédiation et de transformation en lien fort avec son
activité de crédits immobiliers & taux fixes et aux ressources réglementées. |l est encadré par des normes Groupe communes
et des limites au niveau de la Banque ;

¥ i=s risques stratéaiques, <activité et d’écosystéme comprennent notamment le risque de capital (mesuré par les ratios
de solvabiiité et de levier), et les risques ESG, dont les risques climatigues, tant physiques que de transition ;

#¥ le risque de liguidité est piloté au niveau du Groupe qui alloue a la Bangue la liquidité complétant les ressources clieni¢le
levées localement. La Banque est responsable de Ia gestion de sa réserve de liquidité dans le cadre des régles Groupe ;
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@ les risques non financiers sont encadrés par des normes qui couvrent les risques de non-conformité, de fraude, de sécurité
des systémes d'information, les risques de conduite (conduct risk), ainsi que d'autres risques opérationnels. Pour ce faire, i
est mis en ceuvre :

« un référentiel commun de collecte des données pour l'ensemble des établissements du Groupe et d'outils permettant la
cartographie annuelle et la remontée des pertes et des incidents au fil de I'eau,

= un suivi des risques majeurs et des risques a piloter retenus par la Banque,
« des plans d'actions sur des risques spécifiques et d'un suivi renforcé des risques naissants ;

@ les risques de marche portent notamment sur le portefeville d'investissement avec la prise de participations directes ou
indirectes dans des entreprises clientes au titre du Private Equity, ainsi que des portefeuilles d’investissement qui ne relévent

ni des activités commerciales de la Banque, ni de ses besoins d’exploitation, ni de la réserve de liquidité, comme le portefeuille
d'actifs immobiliers hors exploitation.

L'alignement des exigences des clients Particuliers porteurs de parts sociales constitutifs des fonds propres de Ia Banque et
des investisseurs crédit impose une aversion trés forte au risque de réputation.

I'évolution du modéle d’affaires de la Banque étend son exposition & certaines natures de risques, notamment des risques liés
a la gestion d'actifs et au développement des activités a linternational.

La Banque s'interdit de s’engager sur des activités qu’elle ne maftrise pas ou de trading pour son compte propre. Les activités
aux profils de risgue et rentabilité élevés sont strictement encadrées,

La Bangue a vocation a fonctionner au plus haut niveau d'éthique, de conduite et sefon les meilleurs standards d’exécution et
de securité des opérations.

La gestion des risques est encadrée par :

® une gouvernance avec des comités dédiés permettant de suivre 'ensemble des risques ;

® des documents cadre (référentiels, politiques, normes, etc.) et des chartes ;

W un dispositif de contrile permanent qui s'insére plus globalement dans un dispositif de contréle interne.

La mise en czuvre du dispositif Groupe de I'appétit pour Ie risque dans lequel s'insére la Banque, s'articule autour de cing
composantes essentielles :

l. la définition de référentiels cornmuns, notamment d'identification des risques et d'évaluation de leur matérialité ;

ll. Texistence d'un dispositif d'encadrement des prises de risques (politiques, plafonds, limites) en ligne avec celles définies par
la réglementation, en lien avec 'activité de la Banque Populaire Rives de Paris et son plan stratégique et budgétaire ;

1. Ya répartition des expertises et responsabilités entre local et central ;

IV. la realisation d'une macro-cartographie des risques en lien avec le référentiel interne des risques du Groupe BPCE ainsi
qu'avec les indicateurs d’appétit au risque et le plan annuel de contréle interne ;

V. le fonctionnement de la gouvernance au sein du Groupe et des différentes entités, permettant une application efficace et
résiliente du RAF {Risk Appetite Framework) :
= la Banque est responsable en premier niveau de la gestion de ses risques (crédit, liquidité, marché taux, non financiers)
dans son périméire et dispose, a ce titre, de responsables de controles permanents dédigs,
» le Groupe décline la gestion des composantes de 'appétit au risgue via un ensembie de normes et référentiels issus de
chartes dédiées au contrdle interne qui sont déclinés au sein de la Bangue,
» le Groupe définit un ensemble de politiques, plafonds, limites applicables aux différents risques qui sont déclinés dans la Bangue,
+ le dispositif de maftise des risques Groupe, dans son ensemble {chartes, documents cadre, référentiels, politiques, limites,
encadrements, normes, etc.) participe a la limitation du risque de conduite avec un code de conduite et d'éthique déployé
dans les établissements du Groupe dés 2019,

La gouvernance de la Banque et celle du Groupe BPCE permettent de s'approprier la maftrise du risque tant local que Groupe.
Cette gouvernance permet d'aligner les intéréts entre les différentes parties a trois niveaux :

@ la Banque est responsable de la maftrise du risque de son périmétre d'activités qui affecte la résilience de ses résultats en
tant qu'actionnaire de BPCE. La Banque et BPCE sont liés par un mécanisme de solidarité, il y a donc un alignement direct
de leurs intéréts ;

' |a Banque défend et aligne les intéréts de ses sociétaires du fait de sa structure coopérative. Le dispositif d'appétit au risque
de |a Bangue est mis a jour réguliérement, au moins une fois par an, permettant d'identifier les priorités et leur mise en csuvre ;

# au cours de l'exercice 2025, La Banque Populaire Rives de Paris a respecté tous les seufis de résilience définis dans la
déclaration d’appétit au risque.
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Le Groupe BPCE porte une aitention particuliére 4 l'anticipation et 4 la maitrise des risques émergents compte tenu de I'évolution
permanente de l'envirennement. A ce fitre, une analyse prospective identifiant les risques pouvant impacter le Groupe & court
terme est réalisée chague semestre et présentée en comité des risques et de la conformité, puis en comité des risques du
conseil. Cette analyse prospective est complétée par une étude élargie des risques émergents et d'importance croissante,
recouvrant les risques naissants ou en fortes évolutions et dont I'impact pourrait &tre significatif & moyen ou long termes.

Depuis la précédente éiude, le contexte macro-économigue a évolué. Bien que [inflation semble en voie de stabilisation, des
incertitudes subsistent, en particulier en ce qui concerne la situation politique en France, les impacts des décisions politiques de
l'administration américaine, et l'accroissement global des risques géopolitiques qui pourraient affecter la stabiliié économique a
court terme.

Le risque de crédit, le risque cyber et le risque de liquidité sont toujours les trois principaux risques pesant sur les activités.

Caoncernant le risque de crédit, le contexte demeure dégradé, le niveau de défaillance des entreprises se poursuivant. Les
perspectives pour les entreprises, notamment de petite taille, et pour le secteur de Fimmobilier commercial demeurent peu
favorables, tandis que la sinistralité des Particuliers pourrait &tre accentuée par une remontée du chdmage.

Le risque cyber reste également significatif, La poursuite de la digitalisation de I'économie et des services financiers
s'accompagne d'une vigilance constante des banques face aux cyber risques. La sophistication des attaques ef les éventuelles
vulnérabilités des systémes informatiques des banques sont deux enjeux majeurs pour le Groupe BPCE, en lien avec les
attentes du régulateur.

Les changements climatiques font parfie intégrante de la politique de gestion des risques, avec un dispositif de maitrise des
risques en cours de renforcement.

Enfin, face & un monde plus instable et confliciuel, la vigilance des banques face aux risques géopolitiques s'accroit, et
s'accompagne également d’un renforcement des dispositifs de maitrise des risques.

7.2 Risques de crédit et de contrepartie

Le risque de crédit est le risque encouru en cas de défaillance d'un débiteur ou d'une contrepartie, ou de debiteurs ou de
contreparties considérés comme un méme groupe de clients liés conformément & la réglementation ; ce risque peut également
se traduire par la perte de valeur de titres émis par la contrepartie défaillante.

Le risgue de contrepartie se définit comme le risque que la contrepartie d’une opération fasse défaut avant le réglement définitif
de I'ensemble des flux de trésorerie liés a I'opération.

La fonction de gestion des risques de crédit répond a des besoins de pilotage, de surveillance et de contrile décrits ci-aprés :

@ propose & la direction générale et au conseil d’administration un dispositif d’appétit au risque pour la Bangue, en assurant la
mise en czuvre et le déploiement dans chaque entité significative de son périmétre ;

# décline les politiques des risques de crédit du Groupe sur leur périmétre ;

#® met en ceuvre les normes et méthodes permettant, sur base consolidée, la mesure des risques, 'approbation de la prise de
risques, le contréle et le reporting des risques, ainsi que la conformité aux textes réglementaires relatifs aux risques ;

# pilote le systéme d'information risques, en coordination étroite avec les directions informatiques, en définissant les normes a
appliguer pour la mesure, le contrdle, le reporting et la maitrise des risques ;

@ contribue a la diffusion de fa culture du risque et de la conformité ainsi qu'au partage des bonnes pratigues au sein de la Banque ;
# propose un systéme de schéma délégataire.

#® réalise la macro-cartographie des risques en lien avec la politique globale des risques, 'appétit au risque et le plan annuel
de controle permanent, faisant partie du dispositif de contrdle interne ;

# procéde 3 une surveillance permanente des portefeuilles, et des activités, des limites et des éventuels dépassements, et du
suivi de leurs résolufions, ainsi qu'a la centralisation et au reporting prospectif des risques sur base consolidée ;

® accompagne la direction générale et le conseil d'administration dans lidentification des risques eémergents, des
concentrations et des développements divergents, ainsi que dans l'élaboration de la straiégie ou de la révision de 'appétit
au risque ;

# s’assure de l'inscription en waichlist des clients sensibles ;
¥ alerte les dirigeants effectifs et l'organe de surveillance.
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@ évalue et contrdle le niveau du risque a I'échelle de la Banque ;

@ assure le contréle de la conformité des opérations et des pracédures intermes des entreprises de la Bangue aux normes
legales, professionnelles ou internes applicables aux activités bancaires, financiéres et d’assurance |

¥ met en ceuvre un dispositif de contréle permanent de second niveau sur les risques des établissements.

Le comité des risques de crédit de la Banque, en lien avec la définition de son appétit au risque, valide fa politique de la Banque
en matiére de risque de crédit en lien avec les politiques Groupe, statue sur les plafonds internes et les limites de crédit, valide
le cadre délégataire de la Banque, examine les expositions importantes et les résultats de la mesure des risques.

L'ensemble des limites d’'engagement est révisé par le comité des risques de crédit au moins une fois par an pour les
contreparties concernées. S'il y a lieu, les limites individuelles par contrepartie sont fixées par typologie de clients {Corporate,
secteur public, banques) et en fanction de la note interne de crédit et tiennent compte des limites individuelles au niveau Groupe
lorsgu’elles existent.

Cefte politique au niveau de fa Banque Populaire Rives de Paris doit étre alignée avec la politique Groupe. Les exceptions
nécessitent une dérogation faisant I'objet d'une validation en comité.

La Banque dispose d'un dispositif d'encadrement d’octroi, composé d'une politique de risque giobale, d’'un encadrement par des
limites et de politiques de risques locales.

Dans ce contexte, la Banque décline les politiques de risque du Groupe issues du comité de crédit et de contreparties Groupe,
comité faitier Groupe qui fixe les grandes lignes de la politique de risques de crédit, qui se retrouveront dans la politiqgue des
risques de chaque etablissement du Groupe BPCE et devront étre respectées dans 'appréciation des risques. Ces régles sont
également parfois compiétées dans chaque établissement par des politiques dédiges, par exemple :

@ crédit a 'habitat, crédit a la consommation ; ® leverage finance, LBO ;
& retail Professionnels ; ® Professionnels de limmobilier ;
® Corporate : automobile, BTP, htellerie, tourisme et restauration, etc. ; @ énergies renouvelables.

La Banque Populaire Rives de Paris décline également les politiques sectorielles du Groupe lorsque cela est justifié par des
volumes d'expositions significatifs pour la Banque. Ces dispositifs s'inscrivent dans le dispositif d'appétit au risque du Groupe
et le dispositif d’appétit au risque propre & la Banque. C'est notamment le cas pour ce qui concemne les engagements sur les
Professionnels de 'immobilier (PIM} et le Leverage finance (LF),

La politique tarifaire de la Bangue est présentée en comité tarification. Ce comité est présidé par la directrice Finance et
Engagements de la Banque.

La direction des Risques ef de la Conformité est membre de ce comité et elle y présente, au mains une fois par an, ses niveaux
de LGD (Joss given default — perte en cas de défaut) / PD (probability of default — probabilité de défauf) lorsque la classe d'actifs
concernée est homologuee {les filitres développement et finance participent également a ce comité) pour la prise en compte
des backlestings des paramétres balois (réalisés par ' Organe central du Groupe BPCE) dans ses réflexions sur I'élaboration
des taux & la clientéle. Cette présentation fait 'objet d'une formalisation dans un procés-verbai.

La politique des risques respecte les principes éncncés dans le référentiel risques de crédit Groupe. La tarification s'applique &
tout contrat et & toute population de risque homogéne telle que représentée par la note client. Elle doit &tre adaptée en fonction
de la qualité et de I'ensemble des opérations réalisées avec le client concerné.

Conformément a l'article 109 de l'arrété du 3 novembre 2014, maodifié le 25 février 2021, relatif au contréle intere, la rentabilité
des opérations de crédit est prise en compte lors de la décision d'octroi. La Bangue produit, au moins semestriellement, une
analyse a posteriori de la rentabilité globale des opérations de crédit par classe d'actifs.
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NGAGEMENTS FIXEES EMN MATIERE DE RISQUE DE

Le dispositif des limites et plafonds internes s'applique au niveau du Groupe BPCE. Les établissements vérifient que leurs
décisions se font dans le respect de ces limites et plafonds, qui s'appliquent a tous les établissements du Groupe, sans
exception.

Ce dispositif est synthétisé ci-dessous.

i

Le Groupe BPCE s'est fixé des régles de division unitaire des risques plus exigeantes que les limites réglementaires et
exprimées en fonction des fonds propres nets des entités et sur la base d'une exposition mesurée en risques nets, c'est-a-dire
aprés prise en compte de la valeur des garanties recues en couverture de ces risques :

@ plafonds réglementaires (25 % des fonds propres nets Tier 1) : il est rappelé que le plafond réglementaire de GFS (Global
Financial Services) est fixé 4 10 % de ses fonds propres nets ;

# plafonds interne Groupe de 15 % des fonds propres Tier T de BPCE SA « petit groupe » pour toutes catégories d'expositions
confondues sur le périmétre consolidé Groupe BPCE ;

® plafonds internes applicables par tous les établissements du Groupe et définis par BPCE : 10 % des fonds propres Tier 1 de
Fétablissement pour toutes nafures d'expositions hors contreparties interbancaires et 15 % sur les contreparties
interbancaires ;

@ plafonds établissement sur la classe d'actifs Corporate équivalents a une timite globale d’engagement inférieure au plafond
intene défini par BPCE : maximum 6 % des fonds propres Tier 7 de l'établissement.

L'atteinte de cet objectif de division des risques peut passer également par un recours aux partages. Seul le partage de risque
et la syndication entre plusieurs établissements permettent, dans certains cas, de concilier I'mpératif de division des risques au

niveau de I'établissement avec le souhait de continuer & accompagner les clients dans le financement de leurs projets, lorsque
leurs situations économique et financiére le permettent.

Un dispositif de limites individuelles Groupe encadre les principales contreparties des classes d'actifs : Corporate, Bangues,
Secteur public, Logement sacial et Souverains. Les limites Groupe encadrant les principales contreparties individuelles sont
mesurées en risques brufs (hors impact des garanties et collatéraux), afin de prendre en compte les éventuels risques
d'exécution de ces garanties si elles devaient &tre activées,

Le périmétre des contreparties concernées par les limites individuelles est défini par une grille dépendant du type de contrepartie
et sur un double critére de notation et d'expositions. Par exemple pour une notation interne équivalente a4 « B+ » ou inférieure,
pour un Corporate le seuil d'exposition pour fixer une limite est de 70 millions d’euros. Les limites fixées sont revues sur une
base annuelle, ou de maniére ad hoc en cas de besoin.

Dans certains cas, les limites peuvent conduire & plafonner I'exposition, voire a la geler {interdiction de renouveler les tombées
liées aux amortissements ou aux remboursements} quand un encadrement plus contraignant est nécessaire.

Ces limites individuelles n'embarguent pas le risque lié a I'underwriting sur les opérations concernées. Le suivi des opérations
underwrfiées concerne Natixis Global Financial Services, Banque Paiatine et Energeco, ces trois établissements adressant leur
reporting périodique a la direction des Risques Groupe pour suivi.

Ce dispositif permet, sur les principaux groupes de contrepartie clients, d'une part de contribuer & une saine division des risques,
et d'autre part de définir fappétence du Groupe en matiére de risque de crédit.

DONNEES FiNANCIERES

e e 12/2022 1212023 1212024 12120625

Reésultat brut d'exploitation {RBE} 255 681 242 526 269 787 294 345
Cout du risque de |'établissement 78 834 B 79175 a 10;662 100 BBE
Codt du risque / RBE de I'établissement 30,7 % 378 % 39,9 % 34.3 %
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o E . . ‘HO!I - . .
Périmétre d’application des méthodes standard et IRB pour le Groupe

3111212025
Segment de clientele Réseal Banque Réseau Caisse Fgr':g'eer% géﬁgﬁe Natixi

Populaire o' Epargne Palatine/ BRCE atixis BPCE SA

Internationat
SB:S\?;i?ngimrales Bt aulres expositions oy darg @ Standard Standard Standard % Standard @
Administrations centrales Standard Standard Standard STandard @ Standard ©
Secteur public et assimile Standard Standard Standard Standard Standard
Etabliss_ements financiers IRBF Standard Standarzi IRBA IRBF_ N
Entreprises (CA ' > 3 millions d'euros) IRBF/Standard  IRBF/Standard  Standard IRBA Standard
Clientéle de détail IRBA IRBA Standard Standard Standard

‘"' CA : Chiffre ¢ affaires.

' Le segment de clientéle Souverains est passé en approche standard pérenne par decision letter de la Banque centrale européenne du
19 septembre 2024, hors bangues multilatérales de développement (BMD) qui ont é1é exclues de la demande standard pérenne concernant les
Souverains.

La filiale Oney est homologuée sur les modéles de crédit sur la clientéle de détail sur le périmétre France. Les périmétres
Portugal, Espagne, Russie, Hongrie, Pologne sont en approche standard. Une demande de retour en standard permanent (PPU}
a été formulée au régulateur pour l'intégralité du périmétre clientéle de détail Oney en septembre 2025,

Le Groupe BPCE dispose, pour la mesure du risque de crédit, de systémes complets qui permettent d'utiliser
l'approche IRBF (/nternal Rating-Based Foundation) ou IRBA (IRB Avancée) selon les réseaux et les segments de
clientéle, Ce dispositif permet également d'apprécier la qualité de crédit de ses portefeuilies pour un meilleur pilotage
des risques.

Les modéles d'appréciation du risque de crédit et d’estimation des parameétres de crédit sont élaborés par les équipes de
modélisation de la direction des Risques Groupe (département Pilotage et Modélisation) et des autres entités du Groupe,
notamment Natixis (unité Credit And Non-Financial Risks Modelling au sein du département Enterprise Risk Management de la
direction des Risques), BPCE Financement ou BPCE Lease. lls s'appuient notamment sur des données historiques de défaut
et de pertes constatées. L'accent est mis sur la valorisation de I'expertise métier, qui participe a fa définition des données et
evénements nécessaires aux modéles de notation, en amont et fout au long des travaux statistiques de construction des modeéles
afin gue les choix de variables explicatives soient statistiguement robustes et homogénes avec les pratiques d’'analyse des
dossiers permettant leur bonne insertion opérationnelle.

Les dispositifs internes de notation sont intégrés a l'ensemble des décisions prises par les établissements (schémas
délégataires, ociroi de crédit, fixation des limites) et plus généralement participent 4 la surveillance des risques ol certains
indicateurs (taux de défaut & un an par exemple sur certains portefeuilles) sont intégrés dans les tableaux de bord a destination
des dirigeants et des organes de surveillance.

Ces modéles font 'objet de backtesting, au moins une fois par an. Ces contréles ex post permettent de s'assurer de Fexactitude
et de la cohérence du ou des systémes de nofafions internes, des procédés et des parameétres utilisés. Si des faiblesses sont
identifiées, les modéles font I'objet d'ajustements.

La gouvernance interne des modéles est établie autour du développement, de la validation, du suivi et des décisions de
I'évolution des modéles internes. La direction des Risques Groupe intervient de maniére indépendante sur Fensemble du Groupe
{réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne, Natixis et ses filiales ainsi que le Crédit Foncier de France) pour |a revue des
performances des modéles traitant les risques de crédit, les risgques de contrepartie, les risques de marché et les risques
structurels de bilan.

Pour assurer cette mission de gouvernance, la direction des Risques Groupe s'appuie sur une cartographie des différents
modéles utilises dans le Groupe et un dispositif de Model Risk Management applicable a tout modéle du Groupe (non limité au
risque de crédit).
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Le Groupe BPCE dispose pour fa clientéle de détail de méthodes de notation interne homagénes et d’applicatifs de neotation
centralisés dédiés qui permettent d'apprécier la qualité de crédit de ses portefeuilles pour un meilleur pilotage des risques. Pour
les réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne, ils sont également utilisés pour le calcul des exigences en fonds propres
selon l'approche « méthode avancée ».

La modélisation de la probabilité de défaut des contreparties de la clientéle de détail est effectuée par la direction des Risques
Groupe principalement a partir du comportement bancaire des contreparties. Les modéles sont segmentés selon le type de
clieniéle et distinguent les Particuliers des Professiennels (avec ou sans bilan) et selon la détention produit. Les contreparties
de chague segment sont classées de fagon automatique a P'aide de modéles statistiques (en général régression fogistique) en
classes de risques homogénes et statistiquement distinctes. Pour chacune de ces classes est estimée une probabilité de défaut
& partir de I'cbservation des taux de défaut moyens sur une période aussi longue gue possible, de maniére a obtenir une période
représentative de la variabilité possible des taux de défaut observés. Ces estimations sont systématiguement ajustées par des
marges de prudence pour couvrir les éventuelles incertitudes. A des fins de comparaisons, un rapprochement en termes de
risque est réalisé entre les notes internes et les notes provenant des agences de notation.

La perie en cas de défaut {loss given default — LGD) est une perte économique gui se mesure en prenant en compte tous les
éléments inhérents a la transaction ainsi que les frais engagés pour le recouvrement. Les modéles d'estimation de la perte en
cas de défaut pour la clientéle de détail s'appliquent de facon spécifiqgue a chaque réseau. Les valeurs de LGD sont estimées
d’abord par produit et selon la présence ou non de siretés. D'autres axes peuvent intervenir en second niveau lorsquils
permettent de distinguer statistiquement des niveaux de pertes. La méthode d'estimation utilisée repose sur 'observation de
taux marginaux de recouvrement en fonction de fancienneté dans le défaut. Cette méthode présente 'avantage de pouvoir étre
directement utilisée pour Festimation des taux LGD appliqués aux encours sains et des taux ELBE (estimated loss best estimate —
meilleure estimation de perte estimée) appliqués aux encours en défaut. Les estimations sont fondées sur les historiques
internes de recouvrement pour les expositions tombées en défaut sur longue période. Deux marges de prudence sont ensuite
systématiquement ajoutées, ia premiére pour couvrir les incertitudes des estimations, la seconde pour pallier I'éventue! effet d’'un
ralentissement économique.

Pour l'estimation de IEAD (Exposure at defaulf — exposition au moment du dé&faut), le Groupe BPCE applique deux modéles. Le
premier porte sur I'estimation d’un facteur de conversion en équivalent crédit (FCEC) pour les expositions hors bilan. Ce modéle
s'applique de fagon automatique lorsque te hors bilan est considéré comme matériel {au-dela de seuils définis en fonction du type
de produit}. Le second porte sur 'estimation d'une augmentation forfaitaire du bilan pour les expositions hors bilan non matérielles.

Le Groupe BPCE dispose, pour la mesure des risques hors clientéle de détail, de systémes complets qui permettent d’utiliser
l'approche IRBF ou IRBA suivant les réseaux et les segments de clieniéle. Ce dispositif permet également d'apprécier la qualité
de crédit de ses portefeuilles pour un meilleur pilotage des risques.

Le systéme de notation consiste & attribuer une note a chaque contrepartie. Compte tenu de la structure mutualiste du Groupe,
l'unicité de la note est traitée par un systéme de référents qui ont la responsabilité de procéder & la netation du client pour le
compte du Groupe. La note attribuée & une contrepartie est généralement proposée par un modéle, puis elle est gjustée et
validée par les experts de la filiére risques suite & une analyse individuelle. Ce processus est appliqué a I'ensemble du
portefeuille hors-retail, excepté les nouveaux modéles dédiés aux Petites Entreprises (PE), pour lesquels la notation est
automatique (a l'instar du portefeuille refaif). Les modéles de notaticn de conireparties se structurent principalement en fonction
de la nature de la contrepartie {entreprises, institutions financiéres, entités publiques, etc.) et de la taille de l'entreprise {mesurée
par son chiffre d’'affaires annuel). Lorsque les volumes de données le permetient {Petites et Moyennes Entreprises, Entreprises
de taille intermeédiaire, etc.), les modeéles s'appuient sur des modélisations statistiques (méthodes de régression logistique) des
défauts des clients auxquelles sont combinés des questionnaires qualitatifs.

A défaut, des grilles construites a dire d'expert sont utilisées. Celles-ci sont constituées d’éléments guantitatifs (ratios financiers,
solvabilité, etc.) issus des données financiéres et d’éléments qualitatifs appréciant les dimensions économiques et stratégiques
du client.

Les méthadologies de notation pour [es portefeuilles 4 faible taux de défaut sont des méthodologies a dire d'expert ; des critéres
qualitatifs et quanfitatifs (correspondant aux caractéristiques de {a contrepartie & noter} permettent de lier la contrepartie a2 un
score et & une note, elle-méme reliée par la suite avec une probabilité de défaut (PD). Cette PD repose pour son calibrage sur
Yobservation de données de défauts externes, mais aussi sur des données de notation internes. En effet, le faible nombre de
défauts internes ne permet pas de quantifier une &chelle de PD,

S'agissant du risque pays, le dispositif repose sur la notation des Souverains et sur la définitien, pour chaque pays, d’'une note
qui plafonne celle que peut se voir octroyer une contrepartie non souveraine. La construction de Féchelle de référence utilise
I'historique de notation de Standard & Poor's afin d'assurer une comparabilité directe en termes de risques avec ies agences
de notation.

* A noter que ia nouvelle réglementation CRR3 n’autorise {'appiication de CCF que sur les produits de type revolving. La définition des revolvings
est actuellement restreinte aux Particuliers du Groupe et vise a &tre élargie en cours d'année prochaine.
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Pour les nouveaux modéles Petites Entreprises, Segment haut, SCI, Associations, des échelles dédiées par modéle ont été
définies pour les calculs réglementaires. Celles-ci sont reliées sur Péchelle de référence pour la gestion interne des risques.
Pour les modéles statistiques, le calibrage des probabilités de défaut sur les échelles définies pour les calculs réglementaires
s’appuie sur les mémes principes gue ceux exposeés pour la clientéle de détail (notamment la représentativité de Fhistorique des
taux de défaut, ainsi que l'estimation de marges d’incertitude).

Les modéles de loss given default (LGD), hors clientéle de détail, s'appliquent principalement par type de confreparties, types
d'actifs et selon la présence, ou non, de slretés. Des classes de risques homogénes, notamment en termes de recouvrement,
procédures et types d'environnement, sont ainsi définies. Les estimations de pertes en cas de défaut sont évaluées sur base
statistique lorsque le nombre de dossiers de défaut est suffisant (classe d'actifs Entreprises par exemple). Les historiques internes
de recouvrement sur une péricde aussi longue que possible sont alors utilisés. Si le nombre de dossiers est insuffisant, des bases
d'historiques et des benchmarks externes permettent de déterminer des taux a dire d'expert (pour les Banques et les Souverains
par exemple). Enfin, certaines valeurs sont fondées sur des modéles stochastiques lorsqu'il existe un recours sur un actif. Le
caractére downturn des faux de pertes en cas de défaut est vérifié et des marges de prudence sont ajoutées si nécessaire.

Pour lestimation de f'exposure at default (EAD), le Groupe BPCE applique deux modéles pour les Entreprises. Le premier d'entre
eux porte sur I'estimation d'un facteur de conversion en équivalent crédit (FCEC) pour les expositions hors bilan. Ce modéle
s'applique de facon automatique lorsque le hors bilan est considéré comme matériel (au-dela de seuils définis en fonction du type
de produit). Le second porte sur l'estimation d'une augmentation forfaitaire du bilan pour les expositions hors bilan hon matérielles.

Le Groupe BPCE a continué & déployer une politique de provisionnement IFRS 9 prudente, dans un contexte économique
incertain en raison de la hausse des taux et de la situation géopolitique.

Les instruments de dette classés en actifs financiers au codt amorti ou en actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres,
les engagements de financement et les contrats de garantie financiére donnée qui ne sont pas comptabilisés 4 la juste valeur
par resultat ainsi que les créances résultant de contrats de location et les créances commerciales font systématiquement 'objet
d'une dépréciation ou d’'une provision pour perte de crédit attendue (Expected Credit Loss — ECL).

Les dépréciations sont constatées, pour les actifs financiers n’ayant pas fait Fobjet d'indications objectives de pertes 4 titre individusl,
a partir d'historiqgue de pertes observées mais aussi de prévisions ratsonnables et justifiables des flux futurs de trésorerie actualisés.

Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts) selon la dégradation du risque de crédit observée depuis
leur comptabilisation initiale. A chaque catégorie d’encours correspond une modalité spécifique d'évaluation du risque de crédit :

Statut 1 (stage 1 ou §1) Statut 2 {sfage 2 ou 82) Statut 3 (stage 3 ou 53)
Encours sains pour lesquels Encours sains peur lesquels une Encows dépréciés (ou impalred) au sens de
it 'y a pas ¢'augmentation augmentation significative du risqua la norme IFRS 9 pour lesquels il existe une
significative du risque de crédit  de crédit est constatée depuis indication objective de perte de valeur liée & un
depuis la comptabilisation la comptabilisation initiale de évenement qui caractérise un risque de crédit
initiale de lNnstrument linstrument financier, sont transferés ~ @véré {par exemple non-remboursement d'un prét
financier. La dépréciation ou dans cette catégorie. La dépréciation @ son écheance normale, procsdure collective,
la provision pour risque de ou la pravision pour risque de crédit impayés subis par fe client. impossibilité de
crédit correspond aux pertes est alors déterminée sur la base financer un investissement de rencuvellement,
de crédit attendues & un an. des pertes de crédit attendues sur la ate.) et quiintervient apres la comptabilisation
durée de vie résiduelle de finstrument  initiale de lnstrument concemé. Cette catégorie
financier (pertes de crédit attendues ~ recouvre les creances pour lesquelles a été
& maturité). identifié un événement de défaut tel que défini

a l'article 178 du reglement européen du
26 juin 2013 relatif aux exigences prudentielies
applicables aux établissements de crédit.

Une politique de provisionnement du Statut 3 (sfage 3 — S3) couvrant tous les segments de clientéle est mise en ceuvre. Elle
décrit les fondements du calcui de la dépréciation des créances et la méthodologie de détermination de la dépréciation
individuelle a dire d'expert. Elle définit également les notions (mesure du risque de crédit, principes comptables de dépréciation
des créances clients en IFRS et en normes frangaises) et les données devant étre contenues dans un dossier douteux et dans
un dossier contentieux, ainsi que les éléments indispensables & présenter dans une fiche de provisionnement,

Dans la partie dédiée a la méthodologie de détermination de la dépréciation individuelle a dire d’expert, elle définit des approches
de dépréciation going concem, gone concem, approche mixte,

Le Groupe BPCE applique le principe de contagion : lapplication de ce principe se realise notamment dans le cadre de
lidentification des groupes de contreparties clients, & travers des liens de grappages dans ces groupes.

Une méthodologie concernant |a pratique des haircuts sur la valeur des garanties, afin de prendre les inévitables aléas, a été
définie et mise en place,
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RECI, NS SOt 4

La dépréciation pour risque de crédit est égale aux pertes attendues & un an ou a terminaison selon le niveau de dégradation

du risque de crédit depuis I'octroi (actif en statut 1 ou en statut 2). Un ensemble de critéres qualitatifs et quantitatifs permettent
d'évaluer cette dégradation du risque.

L'augmentation significative du risque de crédit s’apprécie sur une base individuelle en tenant compte de toutes les informations
raisonnables et justifiables et en comparant le risque de défaillance sur Finstrument financier a la date de cléture avec le risque
de défaillance sur Finstrument financier 2 la date de la comptabilisation initiale. Cette dégradaiion devra é&ire consiatée avant
que la transaction ne soit dépréciée (statut 3).

Afin d'apprécier la dégradation significative, le Groupe a mis en ceuvre un processus fondé sur des régles et des critéres qui
s'imposent a lensemble des entités du Groupe :

® sur les portefeuilles de Particuliers, Professionnels et Petites et Moyennes Entreprises, le critére quantitatif s’appuie sur la
mesure de 'écart entre la notation de la confrepartie & 'octroi et sa notation a date de l'arrété. Cet écart — ou denotch
{abaissement de nole) — est mesuré sur une échelle-maitre commune a I'ensemble de ces confreparties. Le nombre de
denctch avant degradation en statut 2 est fonction de |a note a Poctroi ,;

¥ sur les portefeuilles de Grandes Entreprises, Banques et Financements spécialisés, il s’appuie sur |a variation de la notation
depuis I'octroi ;

® ces critéres quanfitatifs s’accompagnent d'un ensemble de critéres qualitatifs, dont la présence d'impayés de plus de
trente jours, le classement du contrat en note sensible, l'identification d’'une situation de forbearance ou l'inscription du dossier
en waflchlist ;

® les expositions notées par le moteur dédié aux Grandes Entreprises, Bangques et Financements spécialisés sont également
dégradées en statut 2 en fonction du rating sectariel et du niveau de risque pays.

Les actifs financiers pour lesquels il existe une indication objective de perte de valeur liée & un événement qui caractérise un risque
de contrepartie et qui intervient aprés leur comptabilisation initiale seront considérés comme dépréciés et reléveront du statut 3.
Les critéres d'identification des actifs dépréciés sont similaires & ceux prévalant selon la norme 1AS 39 et sont alignés sur celui du
défaut. Le traitement des restructurations pour difficultés financiéres reste analogue a celui prévalant selon la norme |AS 39.

Les pertes de crédit attendues des instruments financiers en statut 1 ou en statut 2 sont évaluges comme le produit de plusieurs
paramétres :

# flux attendus sur la durée de vie de linstrument financier, actualisés en date de valorisation — ces flux étant déterminés en
fonction des caractéristiques du contrat, de son taux d'intérét effectif et du niveau de remboursement anticipé attendu sur
le contrat ;

@ taux de perte en cas de défaut ;

® probabilité de défaut sur 'année a venir dans le cas des instruments financiers en statut 1, jusqu’a la maturité du conirat dans
le cas des instruments financiers en statut 2,

Pour définir ces paramétres, le Groupe s'appuie sur les concepts et les dispositifs existants, notamment sur les modéfes internes
développés dans le cadre du calcul des exigences réglementaires en fonds propres et sur les modéles de projections utilisés

dans le dispositif de sfress tests. Des ajustements spécifiques sont réalisés pour se mettre en conformité avec les spécificités
de la norme IFRS 9.

Les parametres IFRS 9 :

@ visent ainsi 2 estimer de fagon juste les pertes de crédit attendues dans un cadre de provisionnement comptable, tandis que
les parameétres prudentiels sont dimensionnés de fagon prudente dans un cadre réglementaire. Plusieurs marges de
prudence appliquées sur les paramétres prudentiels sont en conséquence retraitées ;

# doivent permetire d'estimer les pertes de crédit attendues jusqu'a la maturité du contrat, tandis que les parametres prudentiels
sont définis afin d’estimer les pertes attendues sur un herizon d'un an. Les paramétres & un an sont donc projetés sur des
horizons longs ;

B doivent tenir compte de la conjoncture économique anticipée sur 'horizon de projection (forward looking), tandis que les
parameétres prudentiels correspondent & des estimations moyenne de cycle (pour la probabilité de défaut) ou bas de cycle
{pour la loss given default et les flux attendus sur la durée de vie de linstrument financier). Les paramétres prudentiels de
PD et de LGD sont donc également ajustés selon ces anticipations sur la conjoncture économigue.

L'ajustement des paramétres a la conjoncture économique se fait via la définition de trois scénarios économiques définis sur un
horizon de trois ans. Les variables définies dans chacun de ces scénarios permettent la déformation des paramétres de PD et
de LGD &t le calcul d'une perte de crédit attendue pour chacun des scénarios économiques. La projection des paramétres sur
les horizons supérieurs & trois ans se fait sur le principe d'un retour progressif a ileur moyenne long terme. Les modéles utilisés
pour déformer les paraméfres de PD et de LGD s'appuient sur ceux développés dans le dispositif de stress tests dans un objectif
de cohérence, Les modéles de calcul des différents paramétres servant au calcul des provisions (PD, LGD, segmentation, etc.)
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sont regulierement mis a jour pour gu'ils conservent leur précision, qu'ils répondent aux attentes du régulateur et de maniére
plus générale pour améliorer leur pertinence.,

Les scénarios économiques sont associés & des probabilités d’occurrence, permettant in fine le calcul d'une perte moyenne
probable utilisée comme montant de dépréciation [FRS 9.

La définition de ces scénarios suit [a méme organisation et gouvemnance que celle définie pour le processus budgétaire, avec une
revue annuelle sur la base de propositions de la recherche économique. A des fins de cohérence avec le scénario budgétaire, le
scénario central correspond au scénario budgétaire. Deux variantes — une vision optimiste du scénario et une vision pessimiste —
sont également définies autour de ce scénario. Les probabilités d'occurrence des scénarios sont quant a elles revues
trimestriellernent par le comité watchiist et provisions du Groupe. Les paramétres ainsi définis permettent l'évaluation des pertes
de crédit attendues de I'ensemble des expositions notées, qu'elles appartiennent & un périmétre hamologué en méthode interne
ou qu'elles soient traitées en standard pour le calcul des actifs pondérés en risques. Dans le cas d'expositions non notées, des
régles par défaut prudentes s'appliquent (enjeux peu significatifs pour le Groupe).

Le dispositif de validation des parametres IFRS 9 s'intégre pleinement dans le dispositif de validation des modéles déja en
vigueur au sein du Groupe. La validation des paramétres suit ainsi un processus de revue par une cellule indépendante de
validation interne des modéles, puis la revue de ces travaux est présentée en sk model oversight committee (comité de
validation des modéies de risque). Enfin, un suivi timestriel des préconisations est réalisé en comité modéle Groupe.

D'un point de vue réglementaire, l'article 118 de l'arrété du 3 novembre 2014, modifié ie 25 février 2021, relatif au contrdle
interne précise que « les entreprises assujetties doivent procéder, a tout le moins trimestriellement, & I'analyse de Févolution de
la qualité de leurs engagements », Cet examen doit notamment permetire de déterminer, pour les opérations dont limportance
est significative, les reclassements éventuellement nécessaires au sein des catégories internes d’appréciation du niveau de
risque de crédit, ainsi que, en tant que de besoin, les affectations dans les rubriques comptables de créances douteuses et les
niveaux appropriés de provisionnement.

La mise en watchlist (WL} au sein du Groupe BPCE, que ce soit au niveau WL locale ou WL seuil DRG (direction des Risques
Groupe), consiste a exercer une surveillance renforcée (WL sain) ou & prendre des décisions de provisionnement sur certaines
contreparties (WL défaut).

Les provisions statistiques sur encours sains, calculées au niveau Groupe pour les réseaux selon les exigences de la norme
IFRS 8. sont évaluées selon une méthodologie validée par [a comitologie modele du Groupe (revue par une direction
indépendante et validée en comité model risk management et en comité normes et méthodes RCCP-Risques, Conformité et
Contréle Permanent). Ces provisions intégrent des scénarios d'évolution de la conjoncture économique déterminés
annuellement par la recherche économique du Groupe, associés 4 des probabilités d’occurrence revues trimestriellement par
le comité watchiist et provisions Groupe.

Le provisionnement affecté est caloulé en prenant en compte [a valeur actuelle des garanties dans une approche prudente,

Toute exposition en défaut qui ne serait pas provisionnée doit faire 'objet d'une justification renforcée pour expliquer 'absence
de provisionnement.

Le Groupe BPCE mest pas amené a pratiquer, pour des opérations de crédit, d'opérations de compensation au bilan et au hors bilan,

Le Groupe applique le principe de contagion : I'application de ce principe se réalise notamment dans le cadre de ldentification
des groupes de contreparties clients, & travers des liens de grappages dans ces groupes.

Couverture des encours douteux

EXPOSITIONS BN MILLIONS 'EUROS 311212025 31112/2024

Encours brut de crédit clientéie et établissements de crédit 32737 317¢0
« Dont encours 51/32 31840 30 81
» Dont encours 83 896 899
Taux encours douteux / encours bruts 27 % 28%
Total depreciations constituees 33 366 367
Dépréciations constituées / encours douteux 433 % 40,8 °
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FORBEARANCE, PERFORMING ET NON PERFORMING EXPOSURES

La classification d'expositions en forbearance résulte de fa combinaison d’une concession et de difficultés financiéres (probables
ou avérées). Elle peut concerner des contrats sains (performing} ou défaut (non performing). Ces restructurations de crédit
{forbearance) visent 4 permetire au débiteur de faire face & des difficultés financiéres et d'henorer in fine ses engagements. La
forbearance ne s'applique gu'a 'exposition concernée, c’est-a-dire qu’au contrat forborne. Il W'y a pas de contagion de ce statut
aux autres expositions d’'un méme débiteur.

Une situation de restructuration forcée, une situation de procédure de surendettement ou toute situation de défaut au sens de
la norme Groupe implique la qualification en forbearance / non performing.

Pour le segment hors-refail, f appréciation de ces mesures s'appuie sur un guide de qualification 4 dire d'expert de forbearance
a priori, notamment sur l'analyse et I'évaluation des difficultés financiéres de la contrepartie.

Répartition des expositions brutes par catégories {risques de crédit dont risques de contrepartie)

3171212025 31/12i2024
EN MILLIONS D’EUROS Standard IRB Total Total
Exposition Exposition Exposition Exposition
Souverains 3 965 - 3 965 3924
Etablissements - 9599 174 9 ?7; - 7827
Entreprises 3355 5 802 9157 8 508
Clieniéle da détail 1753 16 758 18 511 18 319
Titrisation 4 - =l -
Rctions 56 288 B 344,30 | 300
Total 18 728 23023 41751 38 876
3212025 31212024 Yariation
EN MILLIONS D’EUROS Exg?:tigon - Exg‘:jtigon — Exgsusti:on _—
Souverains 3965 175 3924 191 419 -16
Etablissements 9774 62 7827  u 1947 18
Entreprises 9157 4693 8506 6487 651 1794
Clientele de detail 18 511 3159 18 319 2 5%4 192 845
Titrisation
Actions 344 482 300 1743 44 1261
Autres actifs T -
Total 41751 8 570 38 876 10 979 2875 -2 408
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SUIVI DU RISQUE DE CONCENTRATION P

02. Rapport de gestion

! CONTREPARTIE

Le suivi des taux de concentration est réalisé & partir des encours bilan et hors bilan.

Risques bruts 12/2025 (en KE§)

> Sommaire

Risques bruts 12/2025 {en K€)

Contrepartie 1 70 705 Conirepartie 11 57 453
Contrepartie 2 -  e7285 Contrepartie 12 51977
Contrepariie 3 85 570 Contrepartie 13 51747
Con%reparzieri 63 682 Contrepartie 14 - 51 2_06
Contrepartie 5 : - 62 70; Contrepartie ‘!E 50 Oili
Contrepartie 6 61269 Cont"‘i@fie_j_ﬁ 48 671
C—ontrep;t“i_e 7 - - 80 957_ Confrepartie 17 48 025
_Contrepanie 8 - - 80 1? Eﬁontrepartie 18 a 4TE
Contrep;r;i-; 9 . - 60_075 Con;epartie 19 o ZB OSST7
Contreparie 10 sy Conlrepartie 20 45 763
311212025
EN MILLIERS D'EUROS - Val&l'f exposée au risqtﬁe rEatte B o
Avue <1an >1an<5ans > 5 ans e s eheance Total
declarée
Préis et avances 2212177 8450083 10 370 485 10 648 456 521484 32 212 285
Tives de créance h 246 493 745 868 1241716 95206 2320283
Total 2212177 8 706 576 11 116 353 11 890 172 616 280 34 541 568

Qualité de crédit des préts et avances accordés 4 des entreprises non financiéres par brarche d’activité

311212025
a b c d & f
Valeur comptable Variations
brute négatives
ERIVILLIONS *EUROS Dont préts cumulées de
Dont etavances  Dépréciation la juste valeur
- Dgnt 'sou'mis g cumulés d;igsc l‘aéudirtiiquLl{e
razrr:?er_s en défaur  APrecRIOn expositions non
performantes
010 Agriculture, sylviculiure et péche 105 381 6943 5943 105 381 -3 074 -
020 I;dustries extractives - 2 £—1 253 a E 2 148_— -634 a -
030 Industrie manufacturiére 314048 53639 53 639 314 048 -30937 -
wo fokdesdibinsletitt w20 w0 w wa o -
050 Production et distribution d'eau 18285 2534 2 534 18285 1123 i
060 Construction N 376756 51973 51973 376 756 -24 607 -
070 Commerce 602671 96966 96966 602671 51018 I
?80 Transport et stockage M7115 21106 21106 117 115 -5 096 -
09"(}_n_l-1ébe'gement et restauration 980 837 88850 88 850 980 837 -38 604 -
100 Information et communication 253661 28417 28 417 253661 -12 716 -
110 Activités financieres et dassurance 4258337 174018 174016 4258337  -144006 -
120 Activités immobilieres 12812686 53342 53 342 1281 266 -58 895 -
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02. Rapport de gestion > Sommaire
314122025
a b c d e f
Valeur comptable Variations
brute négativas
EN MILLIONS D’EURGS Dont préts cumulées de
Dont et avances  Deépréciation  la juste valeur
non Dont soumis a cumuiee dues au risque
_ . dépréciation de crédit sur
perf?r en défaut expositions non
THSIEES performantes
60, i civiesispegialisces isclentfiques 953430 53911 53911 953439 52629 .
et techniques
Activités de services administratifs
140 et de soutien 304 401 42 868 42 866 304 401 -24 754 -
Administration publigue et défense.
5 - - -
L sécurité sociale abligatoire . 4 0
160  Enseignemeant 47 417 3178 3178 47 447 -1 893 -
170 Santé humaine et action sociale 168 629 4 247 4 247 166 629 -7 014 -
180  Asts, spectacies et activités récréatives 122 306 10 765 10 765 122 306 -5 672 -
190 Autres services 183996 -14 058 -16 728 182 670 -26 377 -
200 Total 10 104 299 6B0 073 677 401 14 103 583 -492 263 -

L'exposition géographique des encours de crédit porte essentiellement sur la zone eurc et plus particuliérement sur la France
(98,09 % au 31 décembre 2025).

Qualité des expositions par zone géographigue

31/12/2025
a b c d e f g
Provisions sur X:ggg:gg:
EN MILLIONS S*EUROS Valeur comptable / engagements  cymulées de
mentant nominal brut Dani Dépréciation  hors bifan et la juste valeur
Comtnon oy SUTEEE ST e oy
perfor-_ Tiae preciatian onngs expositions non
mantes performantes
010 Expositions au bilan 33 155 052 896 766 896 242 32993026 -582 298 0
020 .« France 32523 157 895875 895351 32381 233 -581 024 0
030 . Etats-Unis 20 826 201 201 20724 -39 . 0
040 - lialie 51393 25 25 51303 -28 0
050 « Luxembourg 12 340 i - 12 340 -3 0
060 -« Espagne 309 559 54 54 309 559 -5 o
070+ Autres pays 237 778 611 611 237778 1182 o0
080 Expositions hors bilan 2383939 14 576 14 412 -7 498
390« France 2365800 14 576 14 412 -7 491
100+ Etats-Unis 14 188 . = 25 5
110« Luxembourg a3z - {(0)
120 - Espagne 101 ) - (©) )
130 - Suisse 220 i i (0} iz i
140 - Autres pays 3 568 - . -2
150 Total 35 538 991 911 343 910 654 32983 026 -582 298 -7 498 ¢
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La direction des Risques Groupe réalise des simulafions de crise relatives au risque de crédit du Groupe BPCE et, par la suite,
incluant 'ensemble des établissements dont la Banque Populaire Rives de Paris. Les tests de résistance ont pour objectif de
mesurer la sensibilité des différents portefeuilles 4 une situation dégradée, en termes de colt du risque, d'actifs pondérés et de
perie attendue.

Les tests de résistance sont réalisés sur la base des expositions consolidées du Groupe. lls tiennent compte, au niveau des
calibrages des paramétres de risques, des spécificités de chaque grand bassin du Groupe (Matixis, CFF, réseau Banque
Populaire, réseau Caisse d'Epargne). lls couvrent 'ensembie des portefeuilles soumis aux risques de crédit et de contrepartie,
quelie que soit I'approche retenue pour le calcul des encours pondérés {approche standard ou IRB). Leur réalisation se fonde
sur des informations détaillées et cadrées avec celles alimentant le reporfing prudentiel Groupe COREP (common reporiing) et
les analyses de risque sur les portefeuilles.

Trois types de stress tests sont réalisés :

@ le stress test de 'Autorité bancaire européenne (ABE) vise & tester [a résistance des établissements de crédit face a des
chocs simulés et & les comparer entre eux ;

@ le stress test interne annuel au Groupe BPCE. il comporte davantage de scénarios que le stress fest ABE et inclut I'évolution
de I'ensemble du bilan sur les projections ;

¥ des stress tests spécifiques peuvent étre réalisés sur demande externe {superviseur) ou interne.

Les résultats du stress testde FABE confirment ia solidité financiére et la qualité du dispositif de gestion des risques du Groupe
BPCE.

Les techniques de réduction du risque de creédit sont couramment utilisées au sein du Groupe et se distinguent entre siretés
réelles et sliretés personnelles.

La distinciion est faite entre les garanties ayant effectivement un effet sur [ recouvrement en cas de difficultés et celles étant
par ailleurs reconnues par le superviseur dans la pondération des expositions permettant de réduire la consommation de fonds
propres. A titre d'exemple, une caution personnelle et solidaire d’un dirigeant d’entreprise cliente en bonne et due forme et
recueillie dans les régles de Part pourra se révéier efficace sans toutefois étre éligible en tant que facteur de réduction de risque
statistique.

Dans certains cas, les établissements du Groupe choisissent d'adjoindre, a leur utilisation de techniques de réduction des
risques, des opportunités de cession de portefeuilles contentieux, notamment lorsque les fechniques utilisées sont moins
performantes ou absentes.

Une utilisation des dérivés de crédit est également réalisée comme technique de réduction du risque et concerne quasi
exclusivermnent la classe d’actifs Entreprises et principalement Natixis.

La sireté réelle est une garantie portant sur un ou plusieurs biens meubles ou immeubles, dont la valeur a été appréciée
solidement, appartenant au débiteur ou & un tiers, et consistant & conférer un droit réel au créancier sur ce bien (hypothéque
immobiliere, gage immobilier, gages sur titres cotés et liquides, gage sur marchandises cotées et liquides avec ou sans
dessaisissement, nantissement, caution hypothécaire).

Cette slreté a pour effet de :

réduire le risque de crédit encouru sur une exposition compte tenu du droit de I'établissement assujetti en cas de défaut ou
en cas d'autres événements de crédit spécifiques relatifs a la contrepartie ;

obtenir le transfert ou la propriété de certains montants ou actifs.

La s(reté personnelle est une slreté ayant pour effet de réduire le risque de crédit encouru sur une exposition, compte tenu de
'engagement d’'un tiers a payer un montant en cas de défaut de la contrepartie ou en cas d’autres événements spécifiques.

® surle périmétre standard : les sOretés personnelles et réelles sont prises en compte, sous réserve de leur éligibilité, par une
pondération bonifiée sur la part garantie de Fexposition. Les slretés réelles de type cash ou collatéral liquide viennent en
diminution de I'exposition brute ;

@ sur le périmétre traité en IRB : hors clientéle de détail, les suretés réelles sont prises en compte sous réserve de leur éligibilité
sous la forme d'une diminution du paramétre de « perte en cas de défaut » applicable aux transactions. Les siretés
personnelles sont prises en compte sous réserve de leur éligibilité sous la forme d'une substitution de PD du tiers par celle
du garant ;
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@ surle périméfre clientéle de détail traité en IRBA : les slretés personnelles et réelles sont prises en compte sous réserve de

leur éligibilité sous la forme d’'une diminution du paramétre de « perte en cas de défaut » applicable aux transactions
concernees.

onditions HTPUE GO GHS mpte des

Les articles 207 a 210 du réglement (UE) 2019/876 du 20 mai 2019 madifiant le réglement (UE) n°575/2013 précisent les
conditions nécessaires pour la prise en compte des sQretés, notamment :

® la qualité de crédit du débiteur et la valeur de l'instrument ne sont pas comélées positivement de maniére significative, Les
titres de créance émis par le débiteur ne sont pas éligibles ;

@ |a slreté est dment documentée en termes de description et de valorisation et elle est assortie d'une procédure rigoureuse
autorisant un recouvrement rapide ;

@ |a Banque dispose de procédures, diment documentées, adaptées aux différents types et montants d'instruments utilisés ;

@ la Banque détermine la valeur de marché de linstrument et la réévalue en conséquence, notamment en période de
détérioration significative de cette valeur de marché.

La division des risques constitue une technique d'atténuation du risque de crédit. Elle se traduit dans les dispositifs de limites
individuelles ou thématiques et permet de réduire la sensibilité des établissements face a des risques unitairement ou
sectoriellement jugés trop importants a porter en cas de survenance d'incidents majeurs.

Les activités de surveiliance des risques peuvent amener une réduction des expositions au risque, si celui-ci est considéré trop
élevé, et sont ainsi contributrices & une bonne division du risque.

La prise en compte des garanties (ou techniques de réduction de risque) constitue un des facteurs importants de réduction de
l'exigence en fonds propres.

Le réseau Banque Populaire a, pour sa part, historiquement recours pour ses crédits aux Professionnels aux sociétés de caution
mutuelle, notarmment les Socama (préts aux artisans), en dehors des siretés réelles utilisées.

Il sollicite egalement pour les préts aux Particuliers la Casden Banque Populaire, notamment a travers sa structure Pamasse
Garanties, pour garantir les préts consentis 4 'ensemble des fonctionnaires, le Crédit Logement, et, de maniére croissante, la
Compagnie eurapéenne de garanties et de cautions (CEGC), filiale de BPCE SA.

Le Fonds de garantie & l'accession sociale permet d'apporter une garantie de IEtat francais aux préls conventionnés. La
pendération est de 0 % concemant les crédits pour lesquels la couverture a été signée avant le 31 décembre 2006 et de 15 %
pour ceux octroyés postérieurement a cette date.

Pour leurs préts a Fhabitat, les réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne sollicitent par ailleurs plusieurs mutuelles telies
que la MGEN, la Mutuelle de la Gendarmerie, etc.

Pour les Professionnels et les Entreprises, le recours a la Bangue publique d'investissement (BPI) par I'ensemble du Groupe se
poursuit et le Fonds européen d'investissement ou la Banque européenne d'investissement sont sollicités sur des enveloppes
de garanties permettant de réduire trés sensiblement le risque de crédit.

Dans certains cas, les organismes de type Auxiga permettent d'organiser la dépossession du stock et son transfert de propriété
a la Banque en garantie d'engagements consentis en cas de difficultés.

Enfin, ponctuellement, Natixis recourt pour certaines opérations et dans certaines circonstances a des achats de protections de
type assurance-crédit, a des agences de réassurance privées (SCOR) ou publiques (Coface, Hermés, autres agences
souveraines), ainsi qu'a l'utilisation de Credit Default Swaps (CDS).

Dans le cadre de la crise de la Covid-19, I'Etat frangais a permis d'utiliser sa garantie sur le périmétre des préts garantis par
I'Etat (PGE) octroyés. Le Groupe BPCE a utilisé cette possibilité.

Les opérations dérivées de credit de type couverture de devise ou de taux sont confiées aux chambres de compensation agréées
en Europe ou aux Etats-Unis pour les activités de Natixis dans ce pays.
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Hiérarchisation des enjeux en termes de concentration de volumes de garanties

» Sur les expositions de crédit immokilier, les garanties utilisées sont concentrées sur les hypothaques {risque
divisé par définition et renforcé par Yapproche en matiére d'cctroi fondé sur la capacité de remboursement du
client), des organismes de cautions en logique assurancielle de fype CEGC (organisme capiif Groupe BPCE
sur lequel des siress fests sont régulierement réalisés), Crédit logement (organisme de place interbancaire
soumis aux mémes contraintes), FGAS (organisme controlé par ['Etat assimilable & un risque souverain).
La garantie Casden, octroyée aux personnels de la fonction publique, présente & ce jour une bonne capacité

Par type de résilience selon un modele basé sur la capacité de remboursement forte de cetie clientéle.
de garant - ; ) — .

Sur les expositions de type Professionnels, les garanties les plus utilisées sont les cautions de type Banque
publique d'investissement (BPI), soumises & un respect de forme strict, et les hypothéques. Les cautions
d'organisme de type Socama, dont |a solvabilité reléve des établissements de crédit du Groupe BPCE.
sont également utilisées.

Concernant la clientéle Cerporate, les principales garanties uiilisées sont ies hiypothégues et les cautions
de la Banque publique dinvestissement,

La réglementation impose I'utiiisation des chambres de compensation pour le risque de taux sur le nouveau
flux. Cet adossement ne couvre toutefois pas le fsque de défaillance de la contrepartie, gui est un risque
granulaire. La concentration sur les chambres de compensation, qui va s'accroilre progressivement,

Par fournisseurs constitue un risgue réguié et surveiilé.

de dérivés de crédit Le risgue lié aux devises est couvert au niveau de chague contrat avec la mise en place d'appels de marge
a fréguence adapiée au risque. L'adossemeant sur ces opérations est réalisé sur des contreparties
interbancaires spécialisées sur ce type d'opérations, dans |2 cadre de limites individuelles autorisées

en comité de creédit et contreparties Groupe.

-

Par secteur Les dispositifs sectoriels en place au sein du Groupe permettent d'orlenter la politique de garantie en
d'activité de crédit fonction des secteurs d aclivité. Des préconisations sont émises auprés des élablissements dans ce cadre.

Par zone Le Groupe BPCE est principalemeant expesé en France et de fagon moins importante, via Natiis,
géographique a I'etranger. De fait, les garanties sont dong principalerment localisées en France,

Le Groupe BPCE dispose d'un outil de revalorisation automatique des garanties immobiliéres pour 'ensemble des réseaux.

Au sein du réseau Banque Populaire, les garanties réelles prises en compte dans le moteur de revalorisation sont, outre les
garanties immobiliéres, les gages sur véhicules, les nantissements de matériels et outillages, les hypothéques maritimes de
bateaux de plaisance et les nantissements de fonds de commerce.

Au sein du Groupe, les cautions des organismes de cautionnement reconnus comme fournisseurs de stretés d'effet équivalent
a une garantie hypothécaire par le superviseur sont traitées sur la base d'une évaluation de type assurancielle.

Un processus Groupe d’'évaluation renforcée a été mis en place pour I'évaluation des garanties immobiliéres supérieures a
certains montants. La certification obtenue par BPCE Sclutions Immobiliéres, filiale de BPCE, permet de renforcer les synergies
du Groupe.

Pour les garanties autres que celles citées ci-dessus, la base utilisée pour apprécier et valider ces slretés est une évaluation
systematique de ces garanties soit selon une valeur de marché lorsque ces sdretés sont cotées sur des marchés liquides (par
exemple des titres cotés), soit sur la base d'une expertise permettant de démontrer la valeur de la garantie utilisée en couverture
des risques (par exemple la valeur de transactions récentes sur des aéronefs ou des navires selon leurs caractéristiques, la
valeur d'un stock de matiére premiére, la valeur d’'un gage sur marchandise donné ou encore la valeur d'un fonds de commerce
selon son emplacement, etc.).

La prise en compte des collatéraux regus au titre des garanties et des slretés obtenues par la Banque dans le cadre de son
activité de crédit, et la prise en comple des achats de protection, ont permis de réduire Fexposition de la Bangue au risque de
crédit et, par conséquent, 'exigence en fonds propres.
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Siretés obtenues par prise de possession gt exécution

31/12/2025

a b
EN MILLIONS D'EUROS e - —_—

Slretés obtenues par prise de possession

Valeur 4 la comptabilisation initiale Variations negatives cumulées

010 Immobilisations corporelles (PP&E) - 0
020  Auire que PP&E - o ©)
030 - Biens immabiliers l'gsidentiels o (O;
040« Biens immobiliers commerciaux - 0

050 « Biens maubles {automobiles, navires, etc.) - -

(6510] + Actions et titres de créance - 0
070 » Autres slretés - &}
080 Total 0 (0)

Techniques de réduction du risque de crédit

311212025
Valeur comptable garantie
Valeur k )
EN MILLIONS D’EUROS comptable ., Dontgarantie par  Dont garantie
non garantie Total Dont gar?‘”“? des garanties par des dérivés
par des slretés financiéres de crédit
a b c d e
i Préts et avances 14 75G 17 462 5321 12 141 -
2 Titres de créance 2328 - - -
3 Total 17 080 17 462 532% 12 141 -
5 « Dont expositions 158 351 102 249 R
non performantes
EU-5  « Dont en défaut 173 351

En matiére de surveillance des risques de crédit et de contrepartie sur les engagements sains, la mécanique de revue annuelle
des engagements supérieurs a 1 million d'euros est essentielle. En complément du processus normalisé, la Banque possede
des processus dediés aux engagements LBO (leveraged buy-ouf —rachat avec effet de levier) et Professionnels de Fimmobilier.
Par nature, le comité de suivi des grands risques (CSGR) fait partie intégrante du systéme des revues annuelles. L'ensemble
de ce processus peut amener a la comptabilisation de provisions complémentaires.

Comme annoncé, le dispositif de surveillance hérité de la crise de la Covid-19 a été adapté par le Groupe et maintenu aux
bornes de la Bangue en prenant en compte le nouveau contexte géopolitique et économique, c'est l'ndicateur Synthétique du
Risque (ISR). Le dispositif des provisions ex ante a été complété d’une provision sur les engagements liés a l'innovation,

Pour la troisi&me année consécutive, la Banque a participé & la cession groupée des engagements NPL (Non Performing Loans)
organisée par le Groupe. Pour sa part, elle a cédé 31 millions d'euros de créances en défaut. Le colt du risque exprimé en
points de base (colt du risque rapporté aux engagements) passe de 0,42 en 2024 & 0,39 en 2025.

Le modéle de provisionnement statistique pour les créances douteuses inférieures a 150 000 euros a eté revu. Le back-stop
prudentiel a baissé de 3 millions d'euros.

Les politiques de crédit suivantes ont fait 'objet d’'une revue : faitiére, Professionnels de limmobilier, retail Professionnels,
habitat, crédit a la consommation, industrie pétroliére et gaziére, provisionnement, recouvrement et charte de syndication.
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INFORMATIONS QUANTITATIVES

Dogusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D8-C65EB3E61107

02. Rapport de gestion

Approche standard ~ Exposition au risque de crédit et effets de 'ARC

31/12/2025

> Sommaire

Expositions avant facteur de conversion
en équivalent-crédit et avant

Categories dexpositions

atténuation du risque de crédit

conversion en équivalent-crédit et
aprés atténuation du risque de crédit

Expositions aprés facteur de

Risques pondérés et densité
des Risques pondérés

EN MILLIONS D'EUROS
Expositions
au bilan

Expositions hors bilan

Expositions
au bilan

Expositions
hors bilan

Risques
pondérés

Densite
des Risques
pondérés (%)

c d

f

Administrations
1 centrales ou banques
cenirales

Entités du secteur public
2 n'appartenant pas au 80
gouverrement central

3708

Administrations

2a .
régionales ou locales

Entités du secteur
publique

Banques multlateraies 0

& de developpement

Crganisations
3a . -
internationales

4 Etabhssements de cradit

5  Obligations sécurisées -

6  Entreprises

Dont financements 53

spécialisés

Expositions sur des
7 dettes subordonnées
et actions

424

EU 7 a Dettes subordonnéas -
EU 7 b Actions 424

8  Clientele de détail 86

Expositions garanties

par une hypotheque

sur un bien immobiliar
9  etles expositions

en Acguisition,

Développement et

Construction {ADC;)

1580

Exposttions garanties
par une hypolhéque

sur un bien immaobilfer
residentiel — non IPRE
{génerateur de revenus)

9.1 233

Expositions garanties

par une hypothégue

sur un bien immaobilier 30
residentiel — IPRE

(genérateur de revenus)

9.2

Expositions garanties
par une hypothéque
sur un bian immobilier
commercial — Autres —
non IPRE

93 1083

3918 Q

35

10

25

150

18

59

164 419%

81 14

i 0.61 %

i1 4

70 10

162

23 35

1568 g1

238 &

30 G

1083 24
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1 3,65 %

] 000 %

- 000 %

- 0,00 %

27 034 %
- 0,00 %
203 8241 %

70 1953 %

983 231.90 %

- 0.00 %
383 231,90 %
62 7218 %

1042 63,98 %

75 30.85%

1 3474 %

57067 %

39
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02. Rapport de gestion

311212025

> Sommaire

Expositions avant facteur de conversion

Expositions apres factewr de

Risques pondérés et densite

en équivalent-crédit et avant

Categories d'expositions atténuation du risque de crédit

conversion en équivalent-cradit et
aprés atténuation du risque de crédit

des Risques ponderes

EN MILLIGHNS D'EURDS

- . . ] Densité
Expositions ) Expositions Expositions Risgues ‘
: Expositicns hors bilan . » -~ des Risques
au bilan au bitan hors bilan pondérés pondéres (%)
a b (] d e f
Expositions garanties
par unz hypoihéque
94  surun bien immabilier 13 0 13 0 8 56,97 %
comimercial = IPRE
{générateur de revenus}
Aguisition,
9.5 Developpement 226 76 204 31 317 135,13 %
et Construction
10 Expositions en défaut 72 6 71 4 87 115,42 %
Expositions sur les
stablissements et les
10 a entreprises faisant 0 0 Q ] 0 0.00 %
I'objet d'une évaluahan
de crédit a court terme
lnvestissement pris sous
la forme de parts ou
100 d'actions d'organismas 56 ] 56 0 17 30433 %
de placement collectf
{OPC)
10 ¢ Autres éléments 659 0 559 g 438 66,49 %
17 TOTAL 14 469 549 15523 248 3878 24,59 %

Mote - les expesitions nettes sont présentées selon le modéle préconisé par | ABE dans son rapport final du 14 décembre 2016 ¢'est-a-dire hors
risque de contrepariie, hors CVA ot hors risque lié 4 1a contribution au fond de défaiflance d'ure contrepartie centrale.

Approche Non Interne {NI} - Effet sur les Risques pondérés des dérivés de crédit utilisés comme technigues d'ARC

EN MIL

LIONS D'EUROS

31122025

Risques pondéras

avant dérivés de crédit  TuSaues pondéres réels

a b
1 Administrations centrales cu banques centrales — approche NI simple - -
_EU 1a  Administrations régionales ou locales — approche NI simple - -
EU1b Entités du secteur public — apprache NI simple : 11 11
2 Adminigtrations centrales cu bangues centrales — approche N avance - -
EZa Administrations régionales ou locales — approche Nl avancs - - - -
EU 2b Entités du secteur public — approche NI avance - -
3 Etablissements — approche NI simple 35 —35
4 Sans objet n
5 Entreprises — approche Nl;nple 1789 1 ?’Q
EU 5a Entreprises — générales N 1 E 1788
EU Sb Entreprises — Financement spécialisé - -
EU 5¢  Entreprisas — Créances achetées - S
6 Entraprises — approche Nl avanceé 1864 o 1864
EU6a Enfreprises — générales 1864 1864
EU &b Entreprises — Financement spécialise = N -
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EN MILLIONS D'EUROS

02. Rapport de gestion > Sommaire

31122025

Risgues pondéreés

. . Ri arés réel
avant dérivés de credit Sques ponderés réels

a b
EU 6c Entreprises — Créances achetées - -
7  Sansobjet - -
8 Sans objet b
EU 8a Clientéle de détail - approche Ni avance - 2 {%5 B 2055
i 9 Clientéle de détail = expositions renouvelables éligibles (QRRE) 58 58
10 Clientéle — garanties par des biens immobiliers résidentiels 1040 - 1040
EU1—Oa Clientgie — créance-s_;chetées - - o o -
EUTObg C!ier;téle — autres expositions sur la clienté;e de dét_ail - . 957 957
~ 11 Sans objet - -
_ 12 Sans chist ) B . .
- 1;M Sans objet
n 14  Sans objet - - N - -
1; Sans objet N - i :
16 S_ans objet o - - -
17  Expositions faisant 'obhjet de I'approche NI simple - 1835 1835
18  Expositions faisant I'objet de J'app;che Ni avancée o 3919 3919
1%  Total des expositions 5754 5754
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Docusign Envelope ID: BA3G03F0-8412-8C62-82D9-C65EB3EG1107
02. Rapport de gestion > Sommaire

Etats des flux des risques pondérés relatifs aux expositions au risque de crédit dans le cadre de 'approche NI

EN MILLIONS D’EUROS Risques pondérés
1 31M12/N-1 G 496
? Taille de Tactf (+/-} 464“
3 Qualité de | actif (+/-) o 99
4 Mises a jour des modéles {:.’-) - B -206
5 Methodologie et pcii_tiques (+/-} -550
6 Acquisitions:cessions (+/) o 0
77 Variations des taux de change (+/-) N -2
_8 Autres (+/-} B -348_
g . 312 5754

Expositions de financement spécialisé et sous forme d’actions faisant 'objet de la méthode de pondération simple

31/112/2025

Financement spécialisé | Financement de projets {approche par référencement)

Catégories Exposition Exposition Pondération e\;S:st:ére Risques (g:;;gs
;igﬁrﬂt?g;a;res Echéance résiduelle au bilan hors bilan de risque au risgue pondéres attendues
D'EUROS a b c {f e f

Inférieure & 2.5 ans 0 0 50 % 8] 0 0
Catégorie 1 A : -

upeiialte Qugaals 0 0 70 % 0 0 0

Inférieure 4 2,5 ans 6 0 70 % 0 O 0
Catégorie 2 L 5 -

asgpser;i‘;re ou égale 0 0 90 % 0 0 0

Inferieurs 4 2,5 ans 0 0 115 % 0 0 0
Catégorie 3 el ; ' ' .

S"épse :;lge Ol GgEle 0 0 15 % 0 0 G

inférieure 225 ans 0 0 250 % 0 0 o
Categorie 4 : : - o

Supérieure ou égale 0 o 260% 0 0 0

Inférieure &4 2.5 ans ¢ 0 - 0 0 0
Categorie 5 Supéri : [

périeurs ou ggale

a25ans g 9 " 0 0 0

Inférieure 4 2,5 ans 0 4] G 0 0
Total e o & '

Supérieure ou égale a 0 a 0 0

az25ans
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02. Rapport de gestion

3112/2025

> Sommaire

Financement spécialise : Biens immobiliers générateurs de revenus et biens immobiliers commerciaux & forte volatilité

{approche par référencement)

Catégories Exposition  Expositon  Pondération e‘i;gi‘é’e Risques dg:gt:rgs
gglementai J vl i i i ) oré
Lignimgnslfes Echéance résiduelle au bilan hors bilan de risque au risque pondérés atiendues
D'EUROS a b o d e f
Inférieure 4 2,5 ans 0 0 50 % 0 0 6]
Catégorie 1 Eupérieure ou égale 0 B
425 ans 0 0 70 % 0 0 Q
Inférieure a 2,5ans 0 0 70 % 0 6 0
Catégorie 2 Supérisure ou égale e a
425 ans 0 ] N0 % 0 0 0
Inférieure & 2,5 ans 0 0 115 % 0 0 0
Categorie 3 Supérieure ou éaaie ] a B 0 -
42,5 ans 0 07 115 % 0 077 0
Inférieure & 2.5 ans 0 0 250 % 0 v} 0
Catégorie 4 - : -
g §uperieure ou &gale 0 q 250 % 0 0 0
a25ans
Inférieure & 2,5 ans G 0 - 0 0 0
Catégorie 5 Supérieure ou égale . B o N
425 ans : N ) o ) :
Inférieure 2 2,5 ans o 0 0 0 G
Total Supérééure_ou é_galé o
a2bans 0 0 0 0 .
31/12/2025
Financement spécialisé : Financement d'objets (approche par référencement}
Catégories Exposition Exposition FPondération e;{sxlaesuére Risgques dzgog;?ets
Ligllﬁﬂelsgiaslres Echeance résiduelle au bilan hors bilan de risque au risque pondérés attendues
YEURGS A b B d o ¢
Inférieure a 2.5 ans 0 0 50 % 0 0 0
Catégorie 1 Supérieureiouiégal_e N N B
o,
395 ans 0 0 70 % 0 g 0
Inférieura & 2.5 ans 0 ¢ 70 % 0 0 0
Catégorie 2 : ; - B N
_Super{eure ou égaie 9 0 an o o 9 o
az25ans
Inferieure a 2.5 ans 0 0 115 % 0 0 0
Catégorie 3 guper : o
périeure ou égale &
225 ans 0 0 115 % 0 0 0
Inférieure 3 2.5 ans 0 0 250 % 0 0 4]
Catégorie 4 - :
superseure ol égale o 0 250 % 0 0 o
az2bans
Inféneure a 2.5 ans g o] - 0 0 0
Calégorie 5 Supéri ; N N
perieure ou egale }
525 ans 0 0 d 0 .
Infgrieure a 2,5 ans 0 0 0 0 0
Tota!l - ; B - B
SRS tetgH el 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
a 25 ans
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311212025

Financement spécialisé : Financement de matiéres premiéres {approche par référencement)

Catégories Exposition Exposition Pondération e\:aiivge Risques dneﬂs?n;ar?ets
reglementaires £ peanco residuelle au hilan hors bilan de risque B pondérés P
T au risque aitendues
D a b c d e f
Inférieure 4 2,5 ans 0 0 50 % 0 0 0
Catégorie 1 i : ' 3
i P RiEGE 0 0 70% 0 0 0
Inférieure & 2,5 ans 0 0 70 % 0 0 G
Catégarie 2 o, inar ; . i
$upeneure ou égale 0 0 90 % 0 0 0
a 2,5 ans
Inférieure 2 2,5 ans 0 i 115 % 0 0 4]
Catégorie 3 synar : - '
périeurs ou egale 5
425 ans 0 0 115 % O 0 0
Inférigure a 2,5 ans o 0 250 % 0 0 0
Categerie 4 e : o
g‘;pser;‘;re GO 9 0 250 % 0 0 0
Inférieure a 2,5 ans 0 0 - 0 0 G
Categoiie 5 gupérieure ou égate 0 : _ 0 0 0
a25ans
Inférieure & 2.5 ans 0 0 0 0 0
Total ; : o
$upeneure ou égale 0 0 0 0 0
az2bans
311272025
Expositions sous forme d'actions faisant I'objet de la méthede de pondération simple
Exposition Exposition Pondération e\:aéeslge d'gg(ogt;EZn Risques
Catégories au bhilan hors bilan de risgue P! POSII pondéras
EN MILLIONE D'EUROS au nsque pondere
3 ) C d e f
Expositions sur capital-investissement 124 - 190 % 124 236 i
Expositions sur actions cotées - - 290 % - - -
Autres expositions sur actions - - 370 % - - -
Total 124 - 124 236 1

7.3 Risques financiers

DEFiN HSQUES
Les risques de marché se définissent comme les risques de pertes liés aux variations des parametres de marché.
Les risques de marché comprennent trois composantes principales :

# le risque de taux d'intérét : risque que fait courir au porteur d'une créance ou d'un titre de dette, une variation des taux
d'intérét ; ce risque peut étre spécifique & un émetteur particulier ou a une catégorie particuliére d’émetteurs dont la qualité
de la signature est dégradée (risque de spread de crédit) ;

M le risque de change : risque qui affecte les créances et les titres libellés en devises détenus dans le cadre des activites de
marché, du fait des variations du prix de ces devises exprimé en mgnnaie nationale ;

® le risque de variation de cours : risque de prix sur la position détenue sur un actif financier déterming, en particulier une
action.

Rapport annuel 2025 +X 98



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D9-C85EB3E61107
02. Rapport de gestion » Sommaire

3 #

Le périmétre concerné par le suivi des risques de marché porte sur I'ensemble des activités de marché, c'est-a-dire les
opérations de trésorerfe ainsi gue les opérations de placements 4 moyen ou long terme sur des produits générant des risques
de marche (opérations de Private Equity et de détention d' actifs hors exploitation dont immobiliers), quel que soit leur classement
comptable,

Les activités de ce périmétre ne sont pas intégrées a la fonction de gestion da bilan.

Sur ce périmétre, la fonction risques de marché de la Banque assure notamment les missions suivantes telles que définies dans
la charte de la deuxiéme ligne de défense du Groupe :

# l'identification des différents facteurs de risques et 'établissement d’une cartographie des produits et instruments financiers
tenue & jour, recensant les risques de marché ;

¥ la mise en ceuvre du systéme de mesure des risques de marché :

@ Pinstruction des demandes de limites globales et opérationnelles, de la liste des produits de marché autorisés soumises au
comité des risques compétent ;

# le contrble de coherence des positions et de leur affectation dans le correct compartiment de gestion (normes segmentation
métiers Groupe) ;

@ I'analyse transversale des risques de marché et feur évolution au regard de {'orientation de ['activité arrétée par les instances
dirigeantes et des politiques de gestion des activités opérationnelles ;

& le contrble de la mise en ceuvre des plans d'action de réduction des risques, le cas échéant.

Ces missions sont menées en lien avec la direction des Risques Groupe. Cette derniére prend notarmment en charge :
la définition du systeme de mesure des risques de marché (VaR, stress tests, etc.) ;
¥ I'évaluation des performances de ce systéme (backiesting), notamment dans le cadre des reviies de limites annuelles ;
# la norme du reporting de suivi des risques de marché consolidés aux différents niveaux du Groupe ;
# linstruction des sujets portés en comité des risques et conformité Groupe.

Au sein du Groupe, sont distinguées les activités relevant du portefeuille de négodiation (frading book) de celles relevant du
portefeuille bancaire (banking book).

I.'ensemble de ces activités sonl menées au titre des exceptions légales prévues par la loi SRAB (séparaticn et régulation des
activités bancaires) du 26 juillet 2013 et font a cet égard I'objet d'une cartographie identifiant les unités internas et les mandats
afférents.

Les portefeuilles de négociation des étabiissements des réseaux Bangue Populaire et Caisse d'Epargne sont clbturés depuis
2014, & I'exception de ceux de la BRED.

Les activités de marché de la Bangue Populaire Rives de Paris sont exclusivement réalisées dans le portefeville bancaire
(banking book). Elles s'inscrivent dans une approche prudente et non spéculative, cohérente avec lappétit au isque du Groupe
et le respect des réglementations en vigueur.

Ces activités sont encadrées par des politiques validées en comité de direction générale ou en comité gestion actif-passif, et
revisées chaque année, Ces politiques précisent le périmétre d'interventian, les critéres d'investissement et les modalités de
gouvernance, et visent 4 garantir tant la qualité des process, de l'investissement 4 la cession que la qualité des portefeuflles.

La stratégie d'investissement en Private Equity vise & soutenir directement les entreprises du teritoire et & accompagner le
développement économique régional. Elle contribue également au développement de synergies avec les sociétés de gestion et
a la mise en ceuvre de coopérations avec des chambres consulaires, organismes publics régionaux ou partenzires
institutionnefs. Ces investissements réalisés s'inscrivent dans une logique de long terme a des objectifs d'impact territorial en
cohérence avec les valeurs de la Banque.

Par ailleurs, le portefeuille obligataire se concentre essentiellement sur des objectifs relatifs & la trésorerie a moyen et long
terme, tout en adoptant une approche de gestion prudente.

Les limites globales de risque de marché sont fixées et revues, autant que nécessaire et au moins une fois par an, par les
dirigeants effectifs et, le cas échéant, par l'organe de surveillance en tenant compte des fonds propres de 'entreprise et, si
besoin, des fonds propres consolidés et de leur répartition au sein du Groupe adaptée aux risques encourus.

La direction des Risques et de la Conformité, par le bizis du responsable des Risques financiers, réalise les contrdles de niveau 2
prevus par le référentiel Groupe BPCE des risques de marché.,

Le suivi des limites définies dans le cadre de I'appétit au risque est présenté frimestrigllement en comité de direction génerale
ef en comité des risques par le directeur des Risques et de la Conformité.
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En cas de dépassement de limite, l'équipe en charge du suivi des risques financiers notifie le directeur des Risques et de la
Conformité, le directeur Finance, ke responsable en charge de I'activité concernée ainsi que la direction des Risques Groupe,

Un plan d’action doit &tre présenté en comité compétent par la direction Finance et communigué 2 la direction des Risques et
de la Conformité. Le suivi des actions arrétées en découlant doit &tre également porté 4 la connaissance de la direction Finance
et de la direction des Risques du Groupe BPCE. A noter que ce dispositif n'a jamais eu & &tre mis en ceuvre,

BPCE SA est [organe central du Groupe et agit en tant que préteur en demier ressort vis-a-vis des banques de détail du Groupe
(Banques Populaires, Caisses d'Epargne et Banque Palatine) afin de les accompagner dans leurs activités commerciales.

BPCE SA se finance soit & travers des emprunts (financement cash) soit par I'émission d’obligations.

La liquidité ainsi captée, présente sur le bilan de BPCE SA, est ensuite redistribuée aux banques de detail, qui font des tirages
sur le bilan de BPCE 3A.

Au-dela des activités de gestion extinctive qui subsistent, les activités de marché de BPCE SA sont en lien direct avec cette
mission.

1

Les risques de marché se définissent comme les risques de perte liés aux variations des paramétres de marche, Tout produit
financier peut s'exprimer comme une fonction d'un ou plusieurs paramétres de marché. Pour chacun de ces paramétres est
calculée une sensibilité afin d'estimer le risque de marché correspondant.

Le dispositif de suivi des risques de marché est basé sur des indicateurs de risques qualitatifs et quantitatifs. La fréquence de
suivi de ces indicateurs varie en fonction de ['intention de gestion de la position.

Les indicateurs qualitatifs comprennent la liste des produits autorisés et la watchiist.

Le suivi quantitatif des risques de marché est réalisé & travers du calcul des indicateurs suivants : les expositions, les sensibilités
et les sfress fests.

A de rares exceptions prés, les nouvelles opérations négociées sont saisies dans les systémes d'information ie jour méme de
leur négociation.

Banque Populaire Rives de Paris n'a pas de portefeuille de négociation.

Le risque de taux d'intérét global est le risque de subir une perte soit en capital (risque de valeur), soit en termes de revenus
(risque sur la marge nette d'intérét), en raison d'une évolution défavorable des taux d'intérét. 1l est un élément intrinséque des
activités de distribution de préts et de collecte de dépdts.

Conformément 2 la réglementation, chague établissement bancaire du Groupe BPCE met en ceuvre un dispositif d'identification,
de mesure, d'encadrement et de gestion du risque de taux auquel il est exposé dans le cadre des régles de gestion du Groupe.

Les régles Groupe sont formalisées au sein de deux documents :

# ia charte de gestion financiére exposant notamment les relations financiéres autorisées entre les entités du Groupe, les régles
de gestion en matiére de risque de liquidité et de taux, et qui constitue la formalisation de la politique de gestion des risques
financiers du Groupe ;

# la politique IRRBB (interest rate risk in the banking book) Groupe qui définit le périmétre des risques et leur identification, les
acteurs impliqués et leurs Interactions et la gouvernance de gestion du risque. Elle détaille par ailleurs les étapes
d'igentification, de mesurs, d’'encadrement et de reporting relatives & I'|lRRBB tant au niveau Groupe qu'au niveau des
établissements le consiituant (banques régionales des réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne, filiales bancaires de
I'organe central BPCE SA), ainsi que les interactions avec la filiére risques ALM dans ces étapes,

T,

La politique de risque de taux du banking book (IRRBB) a pour objectif de :

# maitriser les différenis sous-types de risques de taux d'intérét en définissant 'appétit pour le risque et la capacité du Groupe
4 faire face & une crise ;

@ assurer la régulariié des résultats ;
@ déterminer les couvertures adéquates a la limitation de I'exposition au risque de taux et au respect des limites ;
® valider les régles d'orientation de la filiére gestion actif-passif en dotant celle-ci des moyens adaptés & son bon fonctionnement.
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Le risque de taux se decline en cing composantes :

® le risque de re-fixation des taux fié a Févolution de la courbe d'intérét (mouvements paralléles et modifications de la pente de
la courbe des taux) et des décalages de durée entre les actifs et les passifs ;

® le risque de pente structurel, soit le risque encouru lors du renouvellement d'actifs de maturité plus longue que les
renouveilements de passif du fait de 'évolution de Ia pente de la courbe des taux. Il comprend le risque d’opportunité sur le
gain de transformation des positions de taux futures ;

@ le risque de base fié aux variations relatives des taux d'intérét pour les instruments financiers qui ont des échéances similaires
mais dont la tarification repose sur des courbes de taux différents (par exemple, écartement entre la courbe QIS — overnight
indexed swap — et la courbe des taux interbancaires) ;

® le risque d'inflation et le risque de décorrélation entre les taux réglementés et la formule théorique pour les produits indexés
sur cet indice tels que les comptes d'épargne réglementés ;

W ie risque optionnel li¢ & l'effet potentiellement défavorable des options de marché et des options incorporées dans les
opérations clientéle (explicites et implicites telles que les rachats anticipés par exemple).

Ces différents types de risques ont un impact sur la sensibilité des revenus futurs et sur la sensibilité de la valeur économique
du portefeuille bancaire.

Quatre types de taux sont considérés :
© taux fixe {TF};
U taux révisable / variable (TRV) : Euribor, Ester ;

0 taux réglements : taux du Livret A {taux variable court terme et taux d'inflation) et taux des autres livrets corrélés au taux du
Livret A ;

¥ taux d'inflation (INF) : composante inflation du Livret A, QAT indexée sur linflation.

Les limites suivies par la Banque Populaire Rives de Paris sont celles du référentiel GAP (gestion actif-passif) Groupe.

Le risque de liquidiie est « le risque de ne pas pouvoir faire face & ses engagements ou de ne pas pouvoir dénouer ou compenser
une position en raison de la situation du marché » (art. 10.h de l'arrété du 3 novembre 2014 modifié) « dans un délai déterminé
et & un colt raisonnable » {(arrété du 5 mai 2009).

En application de l'article 2 des statuts de BPCE, 'Organe central prend « toutes mesures nécessaires pour garantir 2 liquidité
du Groupe ainsi que de chacun des réseaux » et, & cet effet, détermine « les régles de gestion de la liquidité du Groupe ».

La politigue de gestion du risque de liquidité est formalisée & travers des indicateurs en lien avec Fappélit au risque de liquidité.
Ce dernier est défini au niveau Groupe et décliné au niveau des établissements.

La politique de gestion de la liquidité consiste & assurer la stratégie de développement de I'établissement dans le respect du
cadre de gestion fixé par le régulateur (LCR — liquidity coverage ratio, NSFR — net stable funding ratio, etc.), par le Groupe (limite
en gap de liquidité, sfress de liquidité, etc.) et en interne {limites propres & la Banque défini dans le RAF Etablissement (Risk
appetite framework).

Dans ce cadre, il s'agit de s"assurer que la Banque bénéficie d'une liquidité suffisante et 4 un colt maitrisé permettant d'atteindre
les objectifs de développement validés.

En complément de la politique de gestion de la liquidité, la Banque Populaire Rives de Paris a mis en place une charte de
gestion financiére. L'objectif est de définir les principes et régles de fonctionnement du pilotage ALM {Asset liability management,
ou gestion actif-passif).

En termes de gestion, I'appréhension du risque de liquidité doit se faire sur différents prismes :
@ horizon de temps : court, moyen et long terme ;

@ situation narmale ou stressée ;

@ vision statique et dynamique.

A court terme (moins d'un an), I'chjectif est de s'assurer que son exposition permet de garantir sa survie a tout moment et plus
particulierement en situation de stress.
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A moyen terme, la liquidité est mesurée au sens du besoin de trésorerie de la Banque et est encadrée par la faisabilité du plan
de refinancement a moyen / long terme.

A long terme, il s’agit de garantir la soutenabilité dans le temps de ses activités, surveiller le niveau de transformation (en
liquidité} du bilan.

Pour cela, tes principaux indicateurs utilisés au niveau du Groupe BPCE et déclinés dans les établissements sont les suivants :
a Eii LCE

Le LCR représente la capacité de I'établissement & faire face & une crise de liquidité spécifique et systémique & court terme
(trente jours). L'objectif est de s’assurer que I'établissement survit 4 un stress sur une durée de trente jours. Les pondérations
appliquées pour la mesure de cet indicateur sont définies par la réglementation européenne qui impose un niveau minimum de
LCR de 100 %.

Le niveau du ratio LCR de la Bangque Populaire Rives de Paris est de 131,88 % au 31 décembre 2025.

Le NSFR est un ratio reglementaire d'encadrement du risque de liquidité 4 moyen terme qui oblige les banques & financer par
des ressources stables une part significative de leurs actifs 4 un an. Depuis le 30 juin 2021, avec I'entrée en vigueur du CRR2,
cet indicateur est soumis &4 un minimum réglementaire de 100 %.

Le niveau du ratio NSFR de la Banque Populaire Rives de Paris est de 108,4 % au 31 décembre 2025.

Le gap ou impasse de liquidité a pour objectif la mesure des besoins ou des excédents de liquidité aux dates futures.
L'observation de cette impasse d’une période a une autre permet d’apprécier la déformation (en liquidite) du bilan d'un
établissement.

Selon la période observée (court terme, moyen / long terme), Fencadrement de l'impasse va permetire de garantir la continuité
en cas de sfress, de contrdler la position de transformation et d’assurer la soutenabilité dans le temps de l'activité.

L'encadrement de Fimpasse de liquidité au niveau établissement se réalise via la déclinaison des limites fixées au niveau
Groupe. Pour rappel, les principes de calibrage des limites sur la partie court terme visent a assurer la capacité du Groupe a
évoluer dans différents contextes .

@ en situation de stress fort & deux mois, avec défense d’un niveau cible minimum de LCR & un mois ;
# en situation de stress modéré a cing mois ;
# en situation normale & onze mois.

Afin d’appréhender le risque de liquidité, le Groupe s'appuie sur plusieurs indicateurs. On distingue deux series d'indicateurs

# les indicateurs dits « socle de base » : il s'agit d'un ensemble d'indicateurs communs aux établissements permettant
d’encadrer les principaux risques portés par les différents bassins, et pouvant metire le Groupe en risque ;

¥ les indicateurs spécifiques : il s'agit d'un jeu d'indicateurs ad hoc permettant d’'encadrer les risques spécifiques de certains
bassins selon leurs caractéristiques.

Le tableau suivant présente de maniére synthétique les indicateurs dits « socle de base ».

Tableau 1 ~ Table des indicateurs de liquidité communs a tous les bassins

Indicateurs Objectifs
Gap de liguidité Encadrer la {ransformation et s'assurer de la soutenabilité des aciivités
' LCR hT’!esI;rerTa c:_apacité de résigtance d_u gr;upe a un_stress systemigue
Transformation el sur un horizon de trente jours
NSFR Mesurer la fransformation e |la Bangue suivant une approche réglementaire a

travers le rapport entre ke montant de financement stable et celui d'ackfs stables

Eviter « toute pollution » des signatures et optimiser la capaciié d’accés Groupe

& arché . -
AEECS| MR au marche et sa soutenabilité

Activités financiéres = :
Evaluer iz dépendance des établissements au marché des repos
{financial repurchases}

Suivi de repos
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Indicateurs Objectifs

+ Contribuer & l'analyse de la performance commerciale et mesurer notamment
la parformance de la collecte commerciale

- S'assurer d'une dépendance au marché soutenable en vérifiant la bonne

cauverture des aclifs clientéle par des passifs clientéle

CERC

Activité clientele ‘o x
Depdts

' rd'une di ificati i i coll i
Grands Comptes S’assurer ¢'une diversification suffisante au sein de la zcte clientéle

Enveloppes Suivre les bescins de financement de la Bangue & travers leur congommation
de liquidité des enveloppes de liquidité

Le tableau ci-aprés présente de maniére synthétique les indicateurs spécifiques retenus pour certains bassins.

Tableau 2 - Tabie des indicateurs de liquidité spécifiques

Indicateurs

« Stress de liquidite
+ Concentration des tombées MLT
+ Concentration des investisseurs
« AER

Groupe « Gap USD

« Montant de collatéral disponible

+ Taille du bilan cash

» Intraday

+ Placements privés

Banque Populaire Rives de Paris — Réserves de liquidité

EM MILLIONS D’EUROS 31/12/2025 3122024

Liquidités placées auprés des banques centrales 1853 2076
Titres LCR o 852 733
Actifs éligibles banques centraies ) 126_ 120
TOTAL 2830 2928

Banque Populzire Rives de Paris - iimpasses de refinancements en vision projetée

EN MILLIONS D’EUROS DUDTIN+T au 3TH2IN+Y 01/01IN+2 au 31/12/N+2 01/G1/N+3 au 31/12/N+xx

Impasses (en encours moyens) 598 202 732
(>0 = excedent ; <0 = besoin;

Banque Populaire Rives de Paris — Echéancier des emplois et ressources (DRAC)

inférieur De 1mois De 3meis De1an Plus Non Total au

BN MIEEO NS S S almois a3mois &1an  aS5ans deSans déterminé 31/12/2025

Caisse. hanques centrales 4l 0 0 0 4l 124 124
Actifs financiers a fa juste valeur par resuitat o O_— 0 70 0 a 245 245
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres o] 2 32 322 198 1305 1 864
Instruments dérivés z!me couverture o] 70 0 0 E i 1—65 150_
Tilres au coiit amort - 12 0 195 424 1044 0 1675
Esrztﬁjﬁ‘téggéfr;;%? :rL::rokrftis établissements de crédit st 51432 2 981 957 3029 20 9 8 435
Préts et créances sur la clientele au colt amorti 2411 _650 2231 7 3427 10629 456 B 2?319
Ecart de réévaluation des portefeuilles com;r-ts en taux 70 a 0 0_ 0 3] o (130) o (130)
ACTIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 4571 3632 2716 111186 11 890 2169 36 094
Banques centrales 0 0 0 o] 0 0 0
Passifs financiers a ta juste valeur par résultat 707 0 5— C 0 54 54
Instruments dérivés de couverture 0 5 0 0 0 138 138
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, Inférieur De Tmois De3mois Delan Plus Total au
EHIMILLIONSID’EUROS a1mois a3mois aian  a5ans de5ans détermingé 31/12/2025
Deites représentées par un titre 16 4] 55 270 387 0 734
Deattes envers les établissements de crédit et assimilés 113 a7 3265 2883 2212 16 8 556
Deties envers la clientéle 20 290 578 795 1412 138 0 23214
Deties subordannées g 0 0 o] 7 o 7
Ecart de réévaluation des portefeuifles couverts en iaux o 0 0 0 1] 0 4]
PASSIFS FINANCIERS PAR ECHEANCE 20 419 671 4115 4 545 2744 208 32704
Engagements de financement donnés en faveur
des ets de crédit & : 0 ¢ ¢ g 8
Engagements de financement donnés en faveur
de I clientéia 462 ] a0 238 1040 8] 1835
TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 466 5 90 238 10440 0 1838
Engagements de garaniie en faveur des ets de crédit o] 0 0 0 O 0 ¢
Engagements de garantie en faveur de la clientéle o] 2 18 180 218 122 546
TOTAL ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 6 2 18 180 216 123 546
a b c o e H a h

EN MILLIONS D'"EUROS

Valeur tofale non poendérée

Valeur totale pondérée

{moyenne) {moyenne)
EU 1a Trimestre se terminant le (JJ Mois AA} 310325 300625 300025 311225 310325 300625 300925 311225
EU 15 Nombre de points utilisés pour le calcul 12 19 12 42 12 12 12 12
de moyennes
ACTIFS LIQUIDES DE QUALITE ELEVEE {HGQLA)
1 Total Actifs liquides de haute gualité (HQLA) 2735 2820 2552 2 468
SORTIES DE TRESORERIE
2 oot deTclal elpeticsanteEieg 14451 14480 14525 14567 853 853 852 852
3 « Dépdis stables 9089 9092 9091 9 081 454 455 455 455
4 « Dépbis moins stables 3975 3978 3973 3973 398 398 398 397
. _Dépc'}ts non securisés des entreprises
5 et institutions financidres, dont - 4846 4738 4740 4809 1815 1746 1687 1692
6 - Dépdts opérationnels 1912 1882 1953 2052 442 434 452 477
7 - Depdts non gperationnsls 2928 2853 2784 2754 1368 1308 1242 1213
8 - Dettes émises non sécurisées 5 4 3 2 5 4 3 2
g - Dépdts sécurisés des entreprises i B - B B .
o et nstitutions ﬁnaﬂic@es i _ o .
10 Sorties additionnelles, dont : 703 711 717 802 157 148 141 142
« Sorties relatives aux dérivés
i et transactions coliatéraliséas - & i - 5 e & e
12« Sorties relatives aux produits de deties - - - - B g N -
13 = Facilités de crédit et de lguidite 638 648 553 739 g2 83 77 79
14« Aufres sorties contraciuelles de trésorerie 39 51 9t 156 39 51 a0 156
15« Autres sorties contingentes de trésorerie 846 956 1014 103G 104 100 28 a9
16  Total sorties de trésorerie 2 968 2 897 2878 2942
ENTREES PE TRESORERIE
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a b c d e f g h
ERCRIEEORSID EUROS Valeur totale non pondérée Valeur totale pondérée
(moyenne) {moyenng)
17 Transactions coliatéralisées par das titres 3 i : ) _ } : _
{i.e. reverse repaos)
1 Biﬁnt_r_éi_eg de trésorerie des préts 453 §1 9 572 633 224 264 313 363
19 Autres entrées de trésore_rig_ 1805 1834 1928 i989 650 869 594 738
(Différence entre les entrées fotales
ponderées et les sorties tolaies pondérées
EU- de trésorerie résuliant d'opérations ) R ) )
i9a  effectuées dans des pays tiers soumis
a des restrictions de transfert cu libellés
en monnaies non convertibles)
EU- (Entrées excédentaires d'un établissement B j _
19b  de crédit specialisé li¢) i
20 TOTAL ENTREES DE TRESORERIE 2258 2394 2500 2622 874 233 1007 1102
EU- < Entrées de trésorerie entigrement
203 exemptes de plafond 111 147 194 245 111 147 194 245
EU- + Entrées de trésorerie soumises ) ) }
208 auplafond a 90 % ) i ) ) )
EuU- - Enirées de trésorerie scumises
200 au plafond 2 75 % 2147 2248 2306 2377 783 787 813 857
VALEUR AJUSTEE TOTALE
21 TOTAL HQLA - 2735 2620 2552 2468
TOTAL DES SORTIES NETTES
22 DE TRESORERIE - S fOBS 1955 1863 1831
23 'fef; ;,S DREIaRIB e COLET TERE 131,69 % 134.29 % 137.37 % 13512%
Ratio de financement stable net (NSFR)
311212025
a b c d e
EN MILLIONS D'EUROS Valeur non pendérae par échéance résiduelie Valeur
— — a
Pas . & mois Ops
d'échéance <6 mais a<lan =l Bendeies
ELEMENTS DU FINANCEMENT STABLE DISPONIBLE
1 Eléments et instruments de fonds propres 2 555 - - 39 2 595
2 - Fonds propres 2 555 - - 39 2595
3 « Autres instruments de fonds propres - - - -
4 Dépéts de la clientéle de détail 14 809 15 375 14 203
5 « Dépdts stables 9741 5 9 9268
& » Dépéts moins stables 5067 9 366 4935
7 Financement de gros : 9159 304 4 809 8 209
3 « Dépodis opérationnels 1802 - - 48
9 = Auires financements de gros G 0 0 0
10  Engagements interdépendants 108 - 1940 -
" Autres engagements : - 737 3 71 713
12 « Engagements dérivés affectant le NSFR -
+ Tous les autres enganements et instruments
13 de fonds propres non inclus dans les 0 0 C 713
catégories ci-dessus
14 Financement stable disponible total 25719
ELEMENTS DU FINANCEMENT STABLE REQUIS
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311272025
a b G d e
EEIMICCIONS DELIRGS Valeur non pondérée par échéance résiduelle Valeur
Pas . 6 mois ondarée
déchéance  ~ °Mos &< 1an 2 dan P
18  Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA) 139
EU-  Actifs grevés pour une écheance residuelle ) . g R
15a d’un an ou plus dans un panier de couverture
16 Dépdts détenus auprés d’autres établissements g i - )
financiers a des fins opérationnelles
17 Préis et titres performants : 1686 1312 24 552 21 530
» Opérations de financement sur {itres performantes
18 avec des clients financiers garanties par des ) i ) )
actifs liguides de qualité élevée de niveau 1
soumis & une décote de 0 %.
» Opérations de financement sur titres
performantes avec des clients financiers
i garanties par d'autres actifs et préts et avances - 19 e e
aux établissements financiers
« Préts performants & des entreprises non
financiéres, préis performanis 3 la clientéie
20 de= détail et aux petites entreprises, et préts 1074 878 13528 18 177
performants aux emprunteurs souverains
et aux entités du secteur public, dont :
« Avec une pondération de risque inférlaure
21 ou égale & 35 % selon I'approche standard 285 231 5239 10 393
de Bale 1l pour le risque de crédit
99 . Prets‘ hypothécaires résidentiels performants, 509 416 7 641 i
dont
- Aver une pondération de risgue inférieure
23 ou égale a 35 % selon l'apprache standard 529 416 7 641 -
de Bale ll pour le risque de crédif B
- Autres préts el titres qui ne sont pas en defaut
ef ne sont pas considérés comme des actifs
24 fiquides de gualiie élovée, y compris les actions - - 584 496
négociées en bourse el les produits liés aux
crédits commerciaux inscrits au bitan
25  Actifs interdépendants 108 - 1 940 -
26 Awutres actifs: - 4 o [i] 0
27 » Matiéres premiéres échangées physiquement - -
Actifs fournis en tant que marge initiale dans
28 des contrats dérivés et en iant que contributions - - - -
aux fonds de défaillance des CCP
29 + Actifs dérivés affectant le NSFR 22 2Z
30 + Engagements dérivés affectant le NSFR avant ) )
déduction de la marge de variation fournie
34 « Tous !e§ auFres gctn‘s ne relevant pas 205 1 1976 1577
des catégories ci-dessus
32 Eléments de hors bilan 1025 - 578 143
33  Financement stable requis fotal 23 811
34  Ratio de financement stable net {%) 108,02 %
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7.4 Risques opérationnels

i |

Le dispositif de gestion du risque opérationnel de la Bangue Populaire Rives de Paris est fondé sur les normes, procédures et
modes opératoires définis par le département Risques opérationnels de la direction de Risques Groupe {DRG) qui assure
l'accompagnement et le contréle de l'ensemble de la filiére risques opérationnels. Ce dispositif doit respecter les principes
édictés par la charte risques, conformité et contrdle permanent et la charte du contrdle inteme Groupe.

Le dispositif de gestion des risques opérationnels est piloté par le service Risques opérationnels et Sécurités et est relayé par
la nomination de correspondants sur Fensemble du périmétre de la Banque Populaire Rives de Paris dans ses différents métiers
et fonctions support.

Le dispositif de gestion des risques opérationnels s'inscrit dans le dispositif Risk Appetite Statement (RAS) et Risk Appetite
Framework (RAF) du Groupe. Ce dispositif est décliné au sein de la Banque suivant la déclinaison coordonnée par la DRG des
indicateurs Groupe dans les établissements.

Le service Risques opérationnels et Sécurités a la charge de la surveillance permanente du risque opérationnel qui s’organise
autour de la collecte des incidents, la mesure des risques, le suivi des actions correctives pour toutes les activités de la Banque,
ainsi que le suivi d’indicateurs prédictifs de risques.

Le comité simplification s'assure de la déclinaison de la palitigue de maitrise des risques opérationnels et s'assure de la

pertinence et de 'efficacité du dispaositif.

@ if prend connaissance des incidents majeurs et récurrents et valide les actions correctives 4 mener. il se prononce, & partir
du Top 10 des risques {exposition VaR 99,9 %, VaR 95 % ef pertes attendues), sur sa tolérance aux risques, valide la
cartographie locale et décide des actions correctives proactives destinées a réduire 'exposition aux risques jugés excessifs.
Il gappuie en cela sur les résultats des contréles permanents de niveaux 1 et 2 associés aux situations de risque incluses
dans le périmétre de carfographie ;

® il prend connaissance des KR (key risk indicators) en dépassement, décide des actions correctives & mener et effectue le
suivi de I'état d’avancement des actions de réductions des risques post incidents graves ou bien de risques jugés excessifs
(issus de I'exercice de cartographie} ou décidés aprés dépassement du seuil de KRI. |l est alerté en cas de dépassement
excessif des délais de mise en ceuvre des actions correctives ;

@ il examine les contrbles permanents réalisés au titre de fa filiére risques opérationnels et notamment les délais excessifs de
mise en ceuvre des actions correctives ;

@ i1 définit 'organisation du réseau des correspondants risques opérationnels, effectue |e suivi des actions de sensibilisation et
de formation et le suivi des actions de sensibilisation auprés du métier ou de la fonction concerné(e) ;

#® il examine, au moins tous les semestres, les incidents pouvant donner lieu a déclaration de sinistres {rapprochement de la
base Incidents Risques opérationnels des bases sinistres locales et du Groupe) afin de mettre en évidence la perte nette
résiduelle aprés application de la couverture assurance ;

enfin, il exprime les éventuels besoins d’évolution des polices d'assurance locales,

La direction genérafe est informée, via le comité de direction générale, des principaux éléments de suivi du dispositif des risques
opérationnels.

Les dirigeants effectifs sont responsables :

de la validation du dispositif et des objectifs de diminution des risques opérationnels de la Banque et de ses structures, a
travers Ja définition des actions correctives ;

@ de ladéquation des moyens mis en ceuvre pour assuter le pilotage du dispositif des risques opérationnels au regard des
activités ;
@ de la bonne fin en comité de coordination du contrble interne des plans d'actions portant sur les risques & réduire ;

@ de la validation de |a pertinence des solutions retenues au regard des travaux issus des cartographies, incidents, indicateurs
prédictifs et reportings ;

@ du respect de application des régles et normes contenues dans les chartes et référentiels des normes Groupe ;

@ du respect de la diffusion, auprés de BPCE et de Forgane de surveillance de I'établissement, de Pinformation relative aux
incidents graves de risques opérationnels, dont incidents significatifs relevant de l'article 98, et de leur suivi.

Le colt du risque opérationnel a nettement diminué en 2025 par rapport 8 2024 : 4 532 000 euros au 31 décembre 2025 contre
10 170 000 euros au 31 décembre 2024. Cette baisse s'explique principalement par une diminution du nombre d'incidents
graves et des montfants unitaires moins importants en 2025.

L'augmentation du seuil de collecte de 1 500 euros & 10 000 euros en 2025 a eu un impact limité & hauteur de 535 000 euros.
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Répartition des pertes par ligne de catégarie baloise

actifs sorporals 10 (0 %)
269 (-6 %)

Dommages aux [— Interruplion c'activité

Pratigue RH
25 (1 %)
Fraude internse

572 (11 %)

Répartition du colt du Risque Fraude externe

Clients & pratiques opérationnel au 31/12/2025 71 °
- -2 180 {47 %
commerciales par catégoric baloise (47 %)
‘“633 ("13 %) (K€ & g%)

Total 2025 :
4 532 K€

Erreurs d'exécution
<938 (-20 %)

Part des principaux processus dans ie colt du risque opératicnnel

Autres

{Irocessus
21 9, Monétique
porteur
25 %

Assurance Vie

9%
Virements
9%
Compies
clients

12 %

Rapport annuel 2025 +X 106



Docusign Envelope ID; BA3603F0-8412-8C82-82D9-C65EB3ES 1107
02. Rapport de gestion » Sommaire

:partition des tes par catégor aloi K¢

— Interrupfion d'activité

Fraude interne -16 (G %}
673 (-7 %) r — Pratique RH
~124 {1 %)

Clients & pratiques
commerciales
-2 GAB (-26 %)

Dommages aux
Fraude externe actifs corporels
-4 385 (-43 %) <269 {-3 %)

Erreurs d'exécution
-2 018 [-20 %)

Le systéme interne d’'évaluation du risque upérationnel repose sur l'enregistrement des incidents de risques opérationnels,
notamment les pertes significatives par ligne métier :

@ le systéme d'évaluation se traduit par une cotation du risque qui fait partie intégrante des processus de surveillance et de
contréle du profil de risque opérationnel et tient une place prépondérante dans le reporting aux comités des risques cu aux
dirigeants effectifs ;

9 'exposition au risque opérationnel {et notamment les pertes significatives subies) donne lieu & un reporting régulier a la
direction de I'établisserment concerné, a Faudit interne, aux dirigeants effectifs et a 'organe de surveillance, éventuellement
représenté par son comité des risques ;

@ les procédures internes des établissements incluent les régles a appliguer en cas d’'anomalie dans la gestion opérationnelle
des processus.

En outre, ce dispositif préveit également la mise en ceuvre et le suivi des actions comectives, ainsi que la mise en ceuvre et le
suivi d'indicateurs de risque.

L'organisation de la lutte contre la fraude externe est matérialisée essentiellement par une séparation des fonctions entre :
® |a premiére ligne de défense (LoD 1), en charge de la gestion et du pilotage opérationnels de la lutte contre la fraude externe :
® |a seconde ligne de défense {(LoD2), en charge du pilotage et du suivi des risques de fraude externe.

La LeD1 est coordonnée par la tour de contréle fraude Groupe qui porte les pringipales activités suivantes :
# définir la gouvernance opérationnelle fraude externe et en assurer 'animation :

& coordonner et animer Pensemble des acteurs opérationnels ;

® déterminer et diffuser les normes, méthodes et procédures opérationnelles du Groupe ;

® élaborer et exécuter les plans d'action opérationnels et communiguer sur leur avancement ;

# piloter la veille opérationnelle des nouvelles menaces et nouvelles technologies ;

@ élaborer et mettre a jour le référentiel des contrdles permanents de niveau 1 et consolider les résultats ;

Rapport annuel 2025 +X 107



Docusign Envelope I1D; BA3803F0-8412-8C62-82D9-C65EB3EG1107
02, Rapport de gestion » Sommaire

@ firaiter les alerles et coordonner le traitement des incidents intervenus au niveau du Groupe ;
@ collecter tous les cas de fraude externe dans l'outil FREGAT ;

® alimenter le reporting interne sur la fraude externe (tentatives, cas avérés, fraudes évitées, nombre d'alertes, etc.).

La LoD2 est pilotée par Féquipe Lutte contre la fraude externe de la direction Sécurité Groupe qui porte les principales activités
suivantes :

@ définition de la gouvernance globale de lutte contre la fraude externe ;

@ élaboration de la politique fraude Groupe et suivi de sa mise en ceuvre ;

® définition de la stratégie Groupe en matiére de fraude externe ;

@ ¢laboration et mise & jour de la cartographie des risques de fraude externe ;
@ définition du plan de contréle de niveau 2 et consolidation des résultats ;

@ gestion de crise dans le cadre du processus Incidents Graves Groupe (12G) ;
® analyse des risques sur les nouveaux produits, services et activités ;

@ pilotage la veille réglementaire et la mise en ceuvre de la réglementation ;

# définition du plan de formation / sensibilisation.

Ces activités couvrent I'ensemble des métiers Retail ou Corporale et la totalité des entreprises du Groupe.
La lutte contre la fraude exteme est constituée en une filiére métier spécialisée dans tous les établissements du Groupe.

Ainsi, un référent fraude externe est désigné dans chague établissement du Groupe, et est chargé d'animer son dispositif dans
son établissement. La Banque Populaire Rives de Paris satisfait 4 cette organisation.

La mise en ceuvre de |a feuille de route pluriannuelle fraude externe transverse au Groupe a été poursuivie.
Elle est constituée en particulier des deux piliers suivants organisés en programmes :

# programme Sécurisation des virements de bout en bout par l'enrichissement des outils de détection et d'alertes, par
Padaptation des parcours clients selon le niveau de risque de fraude identifié, par la gestion fine des plafonds ;

@ programme fraude documentaire couvrant I'ensemble du cycle de vie de la relation client, de I'entrée en relation 4 la fin de la
relation, V'objectif étant de renforcer et fiabiliser le KYC (know your customer) en renforgant et en automatisant les contréles
documentaires et le partage d'information.

Ces deux piliers sont complétés d'actions visant & poursuivre l'effort de sécurisation des autres moyens de paiements (cartes,
chéques, dépdts espéces, prélévements, etc.) et a prévenir la fraude le plus en amont possible et a agir / réagir au plus vite.

Enfin, le programme contestation paiements (carte et virements) mis en place pour accélérer la mise en conformité avec les
dispositions de la DSP2 (directive européenne sur les services de paiement du 13 janvier 2018} s’est poursuivi en 2025.

Lidentification des incidents alliant des comportements malveillants de coliaborateurs et des opérations frauduleuses &
l'encontre des clients de la Banque a fait l'objet de mesures rapides et efficaces de détection et de sensibilisation.

Le processus de gestion des remises de prélévements (SEPA Direct Debit — SDD} a été sécurisé dans la gestion des
dépassements et le suivi des impayés rapides.

Le traitement des virements a linitiative des clients a également été sécurisé : mise en ceuvre de la vérification des libellés des
bénéficiaires, alignement des plafonds des virements communs (SEPA Credit Transfer — SCT) et instantanés sur des seuils
abaissés, réduction voire suppression des plafonds pour les clients non-utilisateurs les plus fragiles, déploiement de la
personnalisation provisoire des plafonds via I'application de banque en ligne Cyberplus, authentification des appels des clients.
Les événements majeurs de fuites de données observées en France pendant I'année ont fait 'objet de communications ciblées
aupres des clients potentiellement victimes de ces attaques.
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7.5 Risques environnementaux, sociaux et de gouvernance

REI iy
EFET
La gestion des risques environnementaux, sociaux et de gouvernance au sein du Groupe BPCE s'inscrit dans un double cadre :

® le cadre réglementaire s’appliguant aux institutions financiéres, intégrant notamment la SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regufation), la directive MIF 2 (Marchés d'instruments Financiers 2) ou le guide de la Banque centrale européenne
relatif aux risques liés au climat et & 'environnement. Ce cadre est complété par les dispositifs de fransparence extra-financire,
comme la taxonomie européenne ou la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Le Groupe BPCE fient également
compte dans son cadre de référence des lois envirennementales et sociales des juridictions ofl il opére. En France, cela inclut
la loi Energie-Climat, la loi d’Orientation des Mobilités ou la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (AGEC) ;

@ le cadre des standards et des bonnes pratiques de place que le Groupe BPCE applique volontairement et qui prend appui
sur das références et standards intemationaux, tels gue les objectifs de développement durable (ODD), le Pacte mondial des
Mations Unies {ONU), les Principes de IEquateur (financements de projet), ainsi que sur des initiatives de place telles que les
Principles for Responsible Banking (principes pour une bangue responsable).

Le dispositif de gestion des risques environnementaux, sociaux et de gouvernance mis en place par le Groupe BPCE vise &
garantir le respect des normes méthodologiques et des contraintes fixées par ce cadre de référence tout en reflétant Fappétit au
risque du Groupe BPCE.

Les risques environnementaux se déclinent en deux grandes catégories de risques :

¥ les risques physigques, découlant des conséquences d'événements climatiques ou environnementaux (biodiversité, pollution,
eal, ressources naturelles), extrémes ou chronigues, sur les activités du Groupe BPCE ou de ses contreparties ;

W les risques de transition, découlant des conséquences de la transition vers une économie bas carbone, ou & moindre impact
environnemental, sur le Groupe BPCE ou ses contreparties, incluant les changements réglementaires, les évolutions
technologiques, le comportement des parties prenantes {dont les consommateurs),

Les risques sociaux decoulent des conséquences de facteurs sociaux sur les contreparties du Groupe BPCE, incluant
notamment les enjeux liés aux droits, au bien-étre et aux intéréts des personnes et des parties prenantes (main-d’ceuvre de
'entreprise, employés de |a chalne de valeur, communautés concernées, utilisateurs et consommateurs finaux).

Les risques de gouvernance découlent des conséquences de facteurs de gouvernance sur les contreparties du Groupe BPCE,
incluant notamment les enjeux lies a l'éthique et a la culture d’entreprise (structure de gouvernance, intégrité et transparence
des affaires, etc.), a la gestion des relations avec les fournisseurs, aux activités d’influence et pratiques de conduite des affaires.

Dans le cadre des processus de planification et de pilotage stratégique de ses métiers et de gestion des risques, le Groupe
BPCE s'appuie sur des scénarios climatiques lui permettant d’apprécier les enjeux associés aux risques climatiques & court,
moyen et long terme.

Dans le cadre des processus de planification et de pilotage stratégique de ses métiers et de gestion des risques, le Groupe BPCE
s'appuie sur des scénarios climatiques lui permettant d'apprécier les enjeux associés aux risques climatiques a court, moyen et
long terme. Ces scénarios sont issus d'institutions de référence en matiére de recherche scientifique sur le climat, tels que [e
Groupe d'experts intergouvernemental sur 'évolution du climat (GIEC), le Network for Greening the Financial System (NGFS) ou
FAgence internationale de I'énergie (AIE). Le choix des scénarios retenus par le Groupe repose sur des travaux pluridisciplinaires
entre les principales directions impliquées dans la planification stratégique et [a gestion des risques. lis font l'objet d’une validation
au niveau direction générale dans les instances encadrant les différents exercices maobilisant ces scénarios.

Le Groupe BPCE sg'appuie essentiellement sur les scénarios SSP2-4.5 (scénario du GIEC) et Nationally Determined
Contributions (scénario du NGFS) paur définir une tendance médiane a des fins de surveillance des risques. Pour ses besoins
d'évaluation des risgues dans un contexte dégradé, dans les exercices de test de résistance par exemple, le Groupe BPCE
s’appuie egalement sur des scenarios alternatifs plus extrémes : scénario SSP5-8.5 (scénaric du GIEC) sur le risque physique
et scénarios Net Zero 2050 et Delayed Transition (scénarios du GIEC) sur le risque de fransition. Les caractéristiques des
principaux scénarios climatiques mobilisés par le Groupe BPCE sont décrites dans le tableau gi-dessous.

Rapport annuel 2025 +X 109



Docusign Envelope ID: BA3603F(-8412-8C62-82D9-C65EB3E61107

02. Rapport de gestion

» Sommaire

Nationally
Théme RCP 4.5 RCP 8.5 Determined Net Zero Transition Delayed Transition
Contributions
Source GIEC GIEC NGFS NGFS NGFS

Usage Risques

Evaluation du risque

Evaluation du risque

Evaluation du risque

Evaluation du risque

Evaluation du risgue

ESG physique physique de transiticn de transition de transition
o . Croissance stabilisée . i .. Stabilisation cu )
e issance scu odérée . o Sk issance soutenue
Démogragphi vers 2050 Cro tenue  Creissance m légére diminution Cro
Adoption de Adoption lente des  Adoption progressive  Accélération de
technologies plus technologies plus de technologies plus  lnnovation dans les  Adoption retardée
Technologie durables, transition durables, dépendance durables, innovations technologies plus des technologies
vers les énergies continue aux soutenues par des durables, fort soutien  plus durables
renouvelables combustlibles fossiies politiques adaptées  politique et financier
Augmentation Inégalités Sensibilisation Mabilisation sociale
de la sensibifisation ; cred x enjeux forte en faveur de la s )
y . croissantes, S AUDCTCIS o Inégalités croissantes
Sociétal alx enjgux Slohticlled environnementaux,  transition, soutenue St iesistance saciale
anvironnementaux, ﬁﬁ{es - s engagement des par des politiques
politiques proactives citoyens adaptées
‘ Crai . . .

. Creissance —puissance Craissance Craissance Croissance
Croissance . ) écenomigue rapide, | : - . ; ) :
économique économique forte consommation  Sconemidue économique gconomique rapide

modéree X B modérée soutenable mais non soutenable
d'énergie
z Reduction . Poursuite de
Emissions sianificative des Ermissions en forte Réduction Reéduction rapide l'augmentation des
de gaz a effet éi‘?ﬁiSSiOnS a partir augmeniation tout av  progressive et significative émissions a court
de serre P tong du 21° sigcle des émissions des émissions terme, avec une

de 2040 stabilisation tardive

i

Le Groupe BPCE a développé une base de connaissance partagée entre les principales parties prenantes internes du dispositif
de gestion des risques ESG (notamment la direction de Fimpact et ie département Risques ESG). Cette base de connaissance
a vocation & consfituer un socle de référence au sein du Groupe BPCE sur les enjeux ESG liés aux principaux secleurs
économiques et & alimenter les fravaux menés en aval a des fins d'intégration des risques ESG dans les réflexions stratégiques
et les différents dispositifs de gestion des risques du Groupe BPCE.

Cette base de connaissance prend la forme de fiches sectoriclles rassemblant les principaux enjeux ESG des secteurs
économiques les plus sensibles du point de vue ESG. Elles sont constituées en s'appuyant sur I'état actuel des connaissances
scientifiques, technologiques et sociales rassemblées par les experts du Groupe BPCE. Une mise a jour et un enrichissement
régulier de ce socle de connaissance sont réalisés de maniére a suivre les dynamiques sectorielles cbservées.

L'acquisition, la diffusion et Fusage au sein du Groupe BPCE de données liées aux caractéristiques ESG de ses contreparties
et a ses activités propres constituent un enjeu critique, notamment & des fins de pilotage des portefedilles et de suivi des risques
ESG. Elles jouent également un réle majeur dans I'enrichissement de la connaissance extra-financidre des clients permettant
de mettre en place les actions d'accompagnement adaptées, en fonction du segment de clientéle. La gestion des données
relatives aux enjeux ESG (données ESG) s'inscrit dans le cadre général des normes et des politiues relatives aux données au
sein du Groupe BPCE et en particulier, celles relatives & la reglementation BCBS238. En complément, un standard de
gouvernance des données ESG a été défini afin de préciser clairement les roles et responsabilités des différents acteurs, ainsi
que les exigences spécifiques pour la collecte, I'agrégation et la validation des données ESG. Selon la nature du besein, le
Groupe BPCE dispose de plusieurs canaux d'acquisition de données ESG sur ses contreparlies .

@ la collecte directe des données auprés de ses contreparties, a travers de questionnaires spécifiques et du dialogue stratégique ;

® la coliecte de données issues d'informations extra-financiéres publiées par ses contreparties, par exemple dans le rapport
CSRD pour les entreprises européennes concernées ;

® le recours a des bases de données publiques (open data), mises a disposition par des institutions gouvernementales telles
que FAgence de I'environnement et de la maitrise de énergie (ADEME) en France ou des organisations non gouvernementales
(ONG) spécialisées comme le World Wildlife Fund (WWF) ou Urgewald par exemple ;

#® le recours a des fournisseurs externes de données spécialisés comme les agences de notation extra-financiére, ou généralistes.

En l'absence de données disponibles spécifiques a une contrepartie, le Groupe BPCE peut recourir & des approximations
(moyennes sectorielles par exemple) et a des estimations lui permettant d’évaluer la trajecloire de ses portefeuilles et de ses

Rapport annuel 2025 +X 110



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D9-C85EB3ER1107
02. Rapport de gestion > Sommaire

risques. Ce type d'approche est notamment utilisé pour les dlients Particuliers, Professionnels et Petites Entreprises pour
lesquels les enjeux de disponibilité et de qualité de la donnée disponible sont plus importants gue pour les Grandes Entreprises,
soumises a des obligations de publication.

Pour répondre aux enjeux de coliecte et de qualité des données ESG, le Groupe BPCE a défini en 2025 une feuille de route
permettant de couvrir les principaux bescins en maliére de données clients, permettant de répondre aux usages risques et
commerciaux ou en lien avec les engagements du Groupe BPCE, Les orientations liées 4 cette feuille de route et le suivi de son
exécution sont assurés par le comité de direction générale, dans le cadre du suivi du projet stratégique Vision 2030, et par le
comite stratégigue de transition environnementale.

La direction de Fimpact Groupe, rattachée directement au président du directoire, est garante de la Vision 2030 de Impact sur
les dimensions environnementales, sociales et de gouvernance (ESG). Elle développe et déploie cette expertise, et elle czuvre
au partage et a la diffusion des bonnes pratiques recensées dans toutes les entreprises du Groupe, dans une logique
d'amélioration continue. Elle coordonne la mise en ceuvre opérationnelle du programme Impact établi dans le cadre du projet
stratégique Vision 2030, en mabilisant les différentes parties prenantes. Enfin, elle assure [a coordination globale et accompagne
chaque filiére pour assurer un fonctionnement impact Inside, tout en mettant en place les synergies nécessaires.

Pour mener a bien ses missions, la direction de llmpact s'appuie sur les directions RSE / Impact des différents métiers du
Groupe BPCE, la Fédération nationale des Banques Populaires (FNBP) et la Fédération nationale des Caisses d Epargne
(FNCE). Une filiere impact, coordonnée et portée par la direction de I'lmpact, pilote et accompagne la transformation durable
des modeéles d'affaires et métiers du Groupe pour intégrer les enjeux ESG. Composée de 'ensemble des entités et métiers du
Groupe, elle garantit Jla co-construction, la mise en couvre de lignes directrices communes et la déclinaison propre aux
spécificités de chaque modéle d'affaire. Elle permet de s'assurer de I'exécution opérationnelle du projet stratégique Impact,

Chaque établissement et métier du Groupe a désigné un sponsor Impact, membre de |a filiére, qui impulse et coordonne e plan
d'action Impact au niveau de leurs entreprises et participe & la dynamique de co-construction.

Le département Risques ESG joue un réle central dans la définition et la mise en ceuvre du dispositif de supervision des risques
ESG du Groupe BPCE et a la responsabilité de :

@ définir et déployer les méthodologies et les outils de mesure des risques spécifiques aux risques ESG ;
® contribuer a la définition des scénarios climatiques / environnementaux de référence pour le Groupe BPCE ;

@ contribuer & la définition et a la mise en cauvre d’un dispositif de stress fest surles risques ESG et de contribuer aux processus
transverses de gestion des risques, notamment RAF (Risk Appetite Framework} | ICAAP (intemal capital adequacy
assessment processes} ! ILAAP (internal liquidity adequacy assessment processes), pour le compte des risques ESG :

@ piloter et accompagner les projets visant & prendre en compte les risques ESG dans Fappétit au risque, les politiques, les
processus, les méthodologies risques / métiers dans Fensemble des filiéres risques, des entités et des métiers ;

9 accompagner la mise en ceuvre opérationnelle du dispositif risques ESG dans l'ensemble des entités, notamment en
supervisant le dispositif de contréle permanent lié aux risques ESG ;

@ définir et metire en ceuvre les tableaux de bord de surveillance consolidée des risques ESG et assurer le suivi des expositions
individuelles et sectorielles sensibles ;

@ produire et diffuser les analyses consolidées (ad hoc ou récurrentes) sur 'exposition aux risques ESG ;

@ définir et développer le dispositif de formation interne sur les risques ESG (administrateurs, dirigeants, collaborateurs).

Pour mener & bien ces missions, le département risques ESG s'appuie sur une filidre de correspondants identifiés dans toutes
les entités et établissements du Groupe BPCE, en charge d'accompagner le déploiement du dispositif de gestion des risques
ESG a leurs bornes,

Compte tenu des enjeux spécifiques aux métiers de la bangue de grande clientéle, Natixis CIE s'est doté de piusieurs pdles
d'expertise au sein de ses équipes commerciales (Green & Sustainable Hub), de sa direction des Risques &t de sa direction
Strategy & Sustainability. Ces équipes alimentent les travaux du Groupe BPCE, en particulier sur les Grandes Entreprises et les
Financements spécialisés, les méthodologies d'évaluation des impacts et des risgues, et interviennent directement dans
Faccompagnement du déploiement du dispositif auprés des autres entités et des établissements du Groupe BPCE

Au sein de la Banque Populaire Rives de Paris, la filiére risques ESG est située au niveau du département Risques dont le
responsable est rattaché directernent au directeur des Risques et de la Conformité, membre du comité de direction générale.

Une direction de I'lmpact a été créée en 2025 dont [a directrice est directement rattachée 4 la secrétaire générale.
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Toujours en 2025, un service dédié a l'accompagnement des clients Corporafe de |a Banque dans leurs projets de financement
vert et durable a été créé au sein de fa direction Banque de Financement et d'Investissement, dont le directeur est membre du
comité de direction générale.

TEG DANS LE 'IF DE &0 INTERME
Le dispositif de gestion des risques ESG s'articule selon le modéle des trois lignes de défense en place au sein du Groupe
BPCE :

® premiére ligne de défense : les services apérationnels au sein des différents métiers et fonctions du Groupe BPCE intégrent
les risques ESG dans leurs processus, politiques et cantréles. Les risques ESG sont pris en compte dans les dispositifs de
contrdle de niveaux 1.1 et 1.2 selon les risques induits par chaque activité ;

® seconde ligne de défense :

» le département des risques ESG, rattaché directement au directeur général en charge des risques du Groupe BPCE, établit
le cadre de référence (méthodologie et scénarios), structure, anime et accompagne le déploiement du dispositif de maitrise
des risques ESG au sein du Groupe BPCE, Ces missions sont réalisées en collaboration avec la direction de ['Impact, les
autres départements de la direction des Risques, les autres directions du Groupe BPCE intervenant dans la gestion des
risques ESG et 'ensemble des entités et des établissements du Groupe BPCE,

« les autres filidres risques et conformité intégrent les risques ESG en tant que facteur de risque dans le dispositif de gestion
des risques et de contrdle, avec I'appui du département risques ESG,

» les départements en charge des contrdles permanents intégrent les points de cantréle relevant des risques ESG pour
assurer le suivi et le contrdle transverse de lintégration effective du dispositif de maitrise des risques ESG dans les
politiques et les processus ;

@ troisidme lighe de défense  I'Inspeciion générale du Groupe BPCE et les départements en charge de l'audit interne intégrent
les risques ESG dans leur revue du cadre de contréle interne pour assurer la bonne application des politiques de risques
associées, la conformité des pratiques commerciales et de gestion des risques et le respect des obligations réglementaires.

En 2025, le Groupe BPCE a mis en place le Campus Impact, un dispositif de formation revu et mis 4 jour s'articulant autour de
trois blocs : un socle commun fondé sur des savoirs généraux, des modules de perfectionnement sur des thématiques
stratégiques prioritaires et des modules specifiques par filiére métier, Ce dispositif réunit les formations 4 jour disponibles pour
construire des plans de formation par métier.

Le projet stratégique Vision 2030 intégre un objectif de formation de 100 % des collaborateurs aux enjeux ESG d'ici au
31 décembre 2026. Dans ce cadre, en 2025, le Groupe BPCE a déployé deux modules de formation e-leaming: « les
fondamentaux de I'impact » et « les fondamentaux des risques ESG », Ce dispositif sera complété en 2026, notamment par des
modules dédiés & I'analyse des risques extra-financiers et & I'écoblanchiment,

Au niveau opérationnel, dans les réseaux Bangue Populaire el Caisse d’Epargne, les collaborateurs commerciaux, analystes
crédit et risques concernés par la clientéle Corporate ont participé 4 une formation d'une journée en présentiel intégrant une
présentation des enjeux ESG et leur prise en compte dans l'analyse des modéles économiques, ainsi que des sofutions
d'accompagnement des clients. L'objectif était de comprendre les enjeux spécifiques pouvant impacter les modéles d'affaires
et laccompagnement des plans d'action de transition des clients. Des formations complémentaires dédiées spécifiquement a
l'analyse extra-financiére ont &té dispensées aux analystes crédit et risgues. Enfin, des communications de sensibilisation,
notamment sur les enjeux ESG et les risques associés, sont régulierement adressées aux collaborateurs du Groupe BPCE et
contribuent & la bonne appréhension de ces sujets ainsi qu'a 'actualisation de leurs connaissances.

Au sein de la Bangue Populaire Rives de Paris, des formations aux enjeux ESG et aux solutions déployées par la Banque ont
été dispensées dés 2025 a lensemble des collaborateurs et & tous les nouveaux entrants. Des classes virtuelles ont été
organisées, notamment sur la thématique de l'eau avec une classe virtuelle intitulée « Agir pour l'eau » et une autre intitulée
« U'eau, une ressource naturelle & protéger ». Une autre classe virtuelle & foccasion du Digital Cleanup Day a été également
proposée a l'ensemble des collaborateurs.

Des actions ont notamment été entreprises lors de ta SEDD 2025 (Semaine européenne du développement durable) avec pour
thématique l'eau : collecte de déchets sur les berges de la Seine avec des collaborateurs en mécénat de compétences et des
sociétaires, ateliers pédagogiques et ludiques a I'attention des collaborateurs autour des ressources en eau et inauguration
d’une septiéme ruche située dans I'espace vert du site de Morangis (ruches qui permettent chaque année la production de miel).
Les actions lors de cette SEDD 2025 ont mobilisé plus de cing cents collaborateurs et sociétaires de la Banque Populaire Rives
de Paris.

Aux bormes de BPCE, le conseil de surveillance, & travers le comité des rémunérations, a notamment pour responsabilité de
fixer le mode et le montant de 1a rémunération de chacun des membres du directoire. Il s'assure que les enjeux ESG s'inscrivent
pleinement dans la politique de rémunération.

Rapport annuel 2025 +X 112



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D9-C65EB3ESG1107
02. Rapport de gestion » Sommaire

La remunération du président du directoire et des membres du comité de direction générale de BPCE (hors fonctions de contrdle )
comprend une part variable annuelle indexée a 40 % sur des critéres qualitatifs. L'attribution de cette part variable dépend pour
partie de ia mise en ceuvre des ambitions stratégigues du Groupe BPCE sur les enjeux ESG.

Le 6 février 2025, sur proposition du comité des rémunérations, le consell de surveillance de BPCE a décidé de fixer les objectifs
de part variable du directeire au titre de Fexercice 2025 en intégrant un critére spécifique iié a I'environnement, au climat et aux
trajectoires de décarbonation avec un poids de 5 %. Afin de sensibiliser les collaborateurs, et de les faire pariciper a
Fengagement du Groupe dans la lutte contre le réchauffement climatique, l'intéressement des collaborateurs de BPCE SA est,
depuis 2022, en partie indexé sur un objectif en lien avec la stratégie de I'lmpact de BPCE (atteinte de Fobjectif stratégigue du
Groupe de réduction de son empreinte directe dans l'accord couvrant les exercices 2022 — 2024, suivi de formations ESG pour
laccord 2025 — 2027). Par ailleurs, des critéres similaires sont intégrés par certaines entités du Groupe BPCE dans la
détermination de la rémunération variable des dirigeants et des salariés, selon leur contexte et leur objectif propre.

Ce programme s'articule autour des quatre thémes suivants :
# la gouvernance des risques ESG : comitologie, roles et responsabilités, rémunérations ;

# le renforcement de la connaissance des risques ; dispositifs de veille, analyses et évaluations sectorielles, référentiel des
risques, méthodologies et processus d'analyse des risques, données ;

@ l'insertion opérationnelle des travaux : en coordination avec les autres filieres de la direction des Risques, prise en compte
des facteurs de risque ESG dans leurs dispositifs d’encadrement et ieurs processus de décision respectifs ;

W les mécanismes de pilotage consolidé des risques : tableaux de bord, contributions aux dispositifs RAF / ICAAP (infernal
capital adequacy assessment pracess) ! ILAAP (infernal liquidity adequacy assessment processes), plan de formation et
d'acculturation des administrateurs, dirigeants et collaberateurs, contribution a la communication extra-financiére.

Au cours de 'année, ce programme a fait l'objet d'ajustements ponctuels afin de tenir compte du cadrage progressif de certains
travaux et des attentes réglementaires issues des orientations de I'Autorité bancaire européenne en matiére de gestion des
risques ESG.

L'exécution de ce programme mobilise les principales parties prenantes intemes en matiére de risques ESG, notamment ia
direction de 'lmpact, les équipes el les filiéres des autres départements de la direction des Risques, la direction Finance, la
direction Conformité, |la direction Technologies et opérations, [a direction Digital & Payments ainsi que les pbles métiers du
Groupe BPCE, et en particulier les directions en charge du développement des activités de finance durable.

A fin 2025, le programme comptait cent dix-neuf actions, dont cinquante-huit ont été cléturées, Les actions en retard font {'objet
d'une démarche de sécurisation visant a4 garantir le respect des engagements fixés.

te Groupe BPCE a mis en place un processus d'identification et d’évaluation de la matérialité des risques ESG visant a structurer
la compréhension des risques auxquels il est exposé a court, moyen et long terme et a identifier les axes prioritaires de
renforcement du dispositif de maitrise des risques. Ce processus est coordonné par le département Risques ESG, sous la
supervision du comité des risques ESG et du conseil de surveillance du Groupe BPCE. |l fait l'objet d'une revue annuelle
permettant d’actualiser les portefeuilles du Groupe BPCE, les connaissances scientifiques et fes méthodologies sous-jacentes.

Ce processus est constitué de quatre étapes principales :

@ constitution du référentiel des risgues ESG ;

@ documentation des canaux de transmission des risques ESG vers les autres catégeries de risque ;

¥ évaluation de fa matérialite des risques ESG en regard des autres catégories de risgue ;

@ alimentation des exercices transverses de gestion des risques (dispositif d'appétit au risque, ICAAP, ILAAP).

Le périmétre des risques pris en compte dans le processus d'identification et d’évaluation de |la matérialité des risques ESG
couvre uniguement les risques climatiques et environnementaux. Les risques sociaux et de gouvernance sont directement
intégrés dans le dispositif transverse d’appétit au risque. Des travaux méthodologiques d’extension aux risques sociaux et de
gouvernance sont en cours et aboutiront en 2026.

Le Groupe BPCE a mis en place un référenfiel des risques environnementaux, permettant de définir les aléas couverts. Ce
référentiel s’appuie sur les connaissances scientifiques actuelles et les textes réglementaires de référence (par exemple la
taxonomie européenne) et vise une représentation ia plus exhaustive possible des aléas.
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Concernant les risques physiques, le réfarentiel distingue les aléas de risque physique liés au climat, 4 la biodiversité et aux
écosystémes, a la pollution, a l'eau et aux ressources marines et 3 l'utilisation des ressources et a |'économie circulaire. Les
aléas lies au climat se répartissent entre aléas aigus ou chroniques liés 4 la température, au vent, a l'eau et aux masses solides
et les aléas liés a l'environnement. Les aléas liés aux risques environnementaux se répartissent entre la perturbation des
services de régulation {protection contre les aléas climatiques, supports aux services de production, atténuation des impacts
directs) et ia perturbation des services d’approvisionnement {(en qualité cu en quantite).

Concemant les risques de transition, le référentiel distingue les risques liés aux évolutions réglementaires, aux évolutions
technclogiques, et aux attentes et changements de comportement des parties prenantes.

Un référentiel des risques sociaux et de gouvernance est en cours de développement en vue d'une mise en ceuvre courant 2026.
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Les risques ESG constituent des facteurs de risque sous-jacents aux autres catégories de risque auxquelles le Groupe BPCE
est exposé, soit les risques de crédit et de contrepartie, les risques de marché et de valorisation, les risques d'assurance, les
risques structurels de bilan, les risques stratégiques et d’activité et les risques non financiers {risques opérationnels, risques de
réputation, risques de non-conformité, etc.), tels qu'identifiés dans la taxonomie des risques du Groupe BPCE.

Le Groupe BPCE a mené un exercice d'identification et de description systématigue des canaux de transmission reliant les
facteurs de risques climatiques et environnementaux aux principales catégories de risque de la taxonomie des risques du
Groupe BPCE. Pour la réalisation de cet exercice, le Groupe BPCE s'est appuyé sur ses experts intemnes ainsi que sur les
cartographies diimpact réalisées par des institutions de référence telles que le NGFS (Network for Greening the Financial
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System), SBTN (Science-Based Targets for Nature) ou la méthodologie OCARA (Operational Climate Adaptation and Resilience
Assessment).

Ces canaux de transmission passent par les impacts des aléas climatiques sur les activités et les modéles d'affaires, qui se
traduisent dans les variables financiéres a I'échelle macroéconomique ou microéconomigue et in fine modifient 'exposition aux
risques du Groupe BPCE. lls peuvent se matérialiser de maniére directe, en lien avec les activités propres au Groupe BPCE,
ou indirecte, par le biais des contreparties auxquelles le Groupe BPCE est exposé dans le cadre de ses activités de financement
ou d'investissement. lls sont représentés de maniére synthétiGue dans le schéma ci-dessous.

La définition des canaux de transmission liés aux risques sociaux et de gouvernance est en cours de développement et sera
mise en ceuvre courant 2026.
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En s'appuyant sur les canaux de fransmission identifiés, le Groupe BPCE évalue la matérialité des risques climatiques et
environnementaux au regard des principales catégories de risque auxquelies il est exposé. Cette évaluation distingue les risques
physigues et les risques de transition. Elle est effectuée selon trois horizons de temps : court terme (un a trois ans, horizon de
planification financiére), moyen terme (cing a sept ans, horizon de planification stratégique) et long terme {environ 2050).

Cette évaluation s’appuie sur des indicateurs quantitatifs et qualitatifs qui permettent d’apprécier les expositions aux risques du
point de vue sectoriel et géographique, lorsque ceux-ci sont disponibles, ainsi que sur des appréciations a dire d'expert. Les
experts internes mobilisés dans le cadre de ces évaluations regroupent le département des Risques ESG, les autres filieres de
la direction des Risques, ainsi que des représentants des autres directions {Impact, Conformité, Juridique) et des pdles métiers
concemnés.

En 2025, l'analyse de matérialité a éfé réalisée a I'échelle du Groupe BPCE en couvrant de maniére combinée les risques
climatiques et envircnnementaux. Elle a également été déclinée au niveau des principales entités opérationnelles en suivant
des hypothéses et un cadre d’analyse commun,

La Banque Populaire Rives de Paris a conduit une analyse de la matérialité des risques climatiques et environnementaux & ses
bornes sur les risques primaires suivants : risques de crédit et de contrepartie, risque de marché et de valorisation, risques
structurels de bilan et risques opérationnels.

Une description détaillée des risques climatiques et environnementaux basée sur son portefeuille client a été réalisée (sur la
base des données fournies par BPCE).
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La conclusion de ses travaux a été présentée et validée par le comité des risques de crédit du 30 septembre 2025.
Les travaux menés ont abouti pour les risques examinés au niveau de la Banque a !a conservation du niveau de maiérialité RAF
des risques retenus au niveau Groupe BPCE.

£ g i}_ Xt ;’E\:

Les travaux d'identification des risques ESG et d'évaluation de leur matérialité alimentent ies principales composantes du
dispositif d’appétit au risque du Groupe BPCE dans le cadre du processus de revue annuelle de ce dispositif.

La cartographie faitiere des risques du Groupe BPCE intégre une catégorie « risque d'écosystéme » qui regroupe les risques
environnementaux, en distinguant les risques physiques et les risques de transition, les risques sociaux et les risques de
gouvernance.

L'évaluation de matérialité de ces catégories de risques dans le cadre du dispositif d'appétit au risque est définie en croisant la
matérialité des principales catégories de risques auxquelles est exposé le Groupe BPCE (évaluée dans le cadre du processus
annuel de définition de I'appétit au risque) et la matérialité des risques climafiques et environnementaux au regard de ces
catégories de risques {évaluée selon le processus décrit ci-dessus). Pour les risques sociaux et de gouvernance, Févaluation
est réalisée a dire d’expert dans le cadre du processus de définition de 'appétit au risque uniquement.

En 2025, la matérialité des risques environnementaux physiques et de transition a été évaluée au niveau un sur trois
{« significatif ») pour le Groupe BPCE tandis que la matérialité des risques sociaux et de gouvernance a été évaluée & un niveau
de zéro sur trois (« faible »).

Dans son encadrement de 'appétit au risque, le Groupe BPCE met en place des indicateurs ayant pour objectif d'encadrer la
concentration des risques physiques et de transition dans ses portefeuilles de financement.

Ainsi, un encadrement de l'appétit au risque de fransition sur le portefeuille de crédit immobilier résidentiel a été mis en place en
2024. |l s’'appuie sur un indicateur reposant sur la part des biens immaobiliers finances présentant un diagnostique de performance
énergétique (DPE) dégradé (classe F ou G) dans le stock. A compter de 2028, un encadrement du risque de transition sur le
portefeuille Professionnels, Entreprises ef Financements spécialisés viendra compléter le dispositif. Cet indicateur s'appuie sur
des méthodologies internes d'évaluation du risque de transition et vient en remplacement de lindicateur de suivi des secteurs
qualifiés comme confribuant significativement aux émissions de gaz a effet de serre (GES), précédemment sous observation. A
un niveau opérationnel, des indicateurs soumis & des limites sont également mis en place au regard des risques physiques sur
les expositions crédit Professionnels, Entreprises et Financements spécialisés d’une part, et crédit habitat d'autre part.

Au-dela des portefeuilles de financement, les risques de transition en lien avec les risques de liquidité et de réputation sont
également encadrés.

Certaines entités du Groupe ont également mis en ceuvre un dispositif d'encadrement complémentaire, aligné sur leurs propres
enjeux, afin de garantir une gestion des risques adaptée a leurs spécificités.

Le Groupe BPCE prend en compte le risque physique dans I'évaluation interne de son besain en capital {processus ICAAP) par
application de scénarios adverses sur les aléas vague de chaleur, sécheresse et inondation. L'évaiuation du risque de transition
repose sur des scénarios de transition retardée et ordonnée ainsi gue sur un scénario spécifique lié & la législation sur la
performance eénergétique des biens immobiliers en France. 'évaluation du besoin en capital économique intégre une
quantification des impacts sur le portefeuille de crédits immobiliers et sur le portefeuille de crédits aux entreprises.

Le Groupe BPCE prend également en compte les risques physiques et de transition dans Févaluation interne de son besoin en
liquidité {processus ILAAP). La quantification du risque s’appuie en premier lieu sur la modélisation de l'impact des risques
physiques et/ ou de fransition sur les clients et investisseurs ainsi que Fimpact d'un événement ESG négatif sur la réputation
du Groupe. L'impact d'un changement de réglementation relatif a {'éligibilité des actifs en bangue centrale au fitre de critéres
climatiques est également intégré.

. AL TION

Afin de renforcer ses capacités o'évaluation des risques ESG, le Groupe BPCE s'est doté de méthedologies spécifiques permettant
d'appréhender les risques ESG associés & ses portefedilles de maniére systématique et cohérente, Ces méthodologies s'appuient
sur les experiises internes et externes, et refletent I'état des connaissances scientifiques, les fechnologies et le contexte
réglementaire actuels, ainsi que les pratiques de place. Elles sont réguliérement revues, complétées et enrichies dans le but
d’améliorer progressivement la finesse d'évaluation des risques ESG et de tenir compte des évolutions du contexte.

Les méthodologies d'évaluation des risques physiques et de transition déployées par le Groupe BPCE s'appuient sur des
données quantitatives complétées par des analyses gualitatives le cas échéant. Elles sont décrites dans les paragraphes ci-
dessous.
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En complément, des travaux ont été engagés afin de mettre & jour les méthodologies d'évaluation des risques sociaux et de
gouvernance en vue d'une mise en ceuvre courant 2026,

Afin de renforcer la finesse et la robustesse de ses évaluations du risque physique associé aux encours de financement des
Professionnels et des Entreprises, le Groupe BPCE a developpé courant 2024 une méthodelogie d’analyse de la vulnérabilité
des encours aux risques physiques.

Cette méthodologie interme permet de prendre en compte la vulnérabilité intrinséque d’un secteur aux aléas de risque physique
et I'exposition d’'une zone géographigue donnée a ces mémes aléas. Elle est actuellement déclinée & une maille sectorielle fine
(NACE2) et & une maille géographique nationale ou régionale pour les pays sur lesquels e Groupe BPCE a une concentration
particuliére d'encours (France, Etats-Unis). Six aléas de risque climatique physique sont actuellement couverts, parmi les plus
representatifs pour le Groupe BPCE, et peuvent faire I'objet de simulation sous différents scénarios et horizons temporels.

Cette méthodologie a été déployée dans les outils de pilotage des risques internes courant 2025. L'ajout de risques liés aux
thématiques environnementales (biodiversité, eau et ressources marines, pollution) sera mis en ceuvre en 2026,

Compte tenu de son exposition forte sur les crédits immobiliers aux Pariiculiers, le Groupe BPCE s'est doté d’un outil de
simulation des risques physiques sur les actifs financés. Cet outil prend en compte les coordennées exactes de l'actif pour
évaluer son exposition au risque et cerlaines caractéristiques permettant d'estimer sa vulnérabilité pour déterminer les
dommages sous différents scénarios et horizons temporels. A date, cet outil couvre le territoire de la France hexagonale et de
la Corse et permet d'évaluer I'exposition aux deux principaux risques physiques pour ce porefeuille (sécheresse ~ retrait
gonflement des sols argileux et inondations).

Afin de renforcer la finesse et la robustesse de ses évaluations du risque de transition associé aux encours de financement des
Professionnels et des Entreprises, le Groupe BPCE a développé courant 2024 une méthodologie d’analyse granulaire de ia
sensibilité des différents secteurs économiques a ce risque,

Cette méthodologie interne permet d’attribuer un score sectoriel reflétant le risque de transition associé & un code NAF donné,
en prenant en compte les émissions de carbone et les principaux impacts environnementaux des entreprises du secteur. Elle a
été développée en cohérence avec la méthodologie Green Weighting Factor qui s appligue au niveau de I'entreprise ou du projet
financé. Compte tenu de la part prépondérante des entreprises frangaises dans le portefeuille d'expositions du Groupe BPCE
(hors Natixis), cette méthodologie est centrée sur les parameétres correspondant 4 'économie frangaise.

Cette méthodologie a &té dépioyée dans les outils de pilotage des risques internes début 2025, La prise en compte de spécificités
d'autres zones géographiques en matiére de risque de transition sur les principaux secteurs d'activité concernés sera mise en
ceuvre en 2026.

Pour l'évaluation du risque de transition sur son portefeuille crédit habitat, le Groupe BPCE s'appuie sur le diagnostic de
performance énergétique (DPE) des biens immobiliers financés. Le DPE des biens financés situés en France hexagonale est
collecté de maniére systématique et permet de capter a la fois un risque sur la capacité de remboursement du crédit en cas
d'augmentation des dépenses énergétiques ou de charges liées au financement de travaux d'amélioration de la performance
énergetique, mais également le risque de perte de valeur du bien du fait d'un DPE dégradé, le rendant potentiellement impropre
a une utilisation dans le cadre locatif compte tenu de la réglementation en vigueur.

Depuis fin 2023 & la Banque Populaire Rives de Paris, l'octroi de crédit habitat pour le financement d’un bien immobilier dont le
DPE a l'octrai est F ou G est conditionné 4 la réalisation de travaux visant & améliorer la gualité du DPE :

@ le client dispose d'une épargne suffisante lui permettant de réaliser les travaux de performance énergétique (vérification de
['épargne disponibie) ;
& sinon, I'accord de crédit est conditionné a l'octroi d’'une enveloppe de financement spécifique pour la réalisation des travaux.

Sur le crédit habitat, la Banque Populaire Rives de Paris dispose d'une provision li¢e a la qualité des DPE (F & G) des biens
financés a hauteur de 2,9 millions d’euros a fin 2025,

Le Groupe BPCE intégre progressivement les facteurs de risques ESG dans les processus de décisions opérationnelles et les
dispositifs de surveillance et d'encadrement des risques. Cette démarche s'appuie sur les dispositifs de gestion des risques en
place dans les principales filiéres de risgue de la Banque tels que décrits dans cette section.
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Les politiques risques de crédit du Groupe BPCE intégrent des critéres d'octroi ou des paints de vigilance se rapportant aux
enjeux ESG et aux risques associés lorsque ceux-ci sont pertinents pour le secteur considéré. Ces critéres permettent de guider
l'analyse des dossiers de financement sur ces aspects. lls sont constitués et réguliérement mis a jour a partir de la base de
connaissances sectorielles ESG développée par le Groupe BPCE (voir ci-dessus), en coordination avec les entités et les
établissements du Groupe BPCE, lors de la revue périodique des politiques crédit.

Dans le cadre de la déclinaison locale des politiques crédit, les établissements et filiales du Groupe BPCE sont 4 méme de
renforcer leur politique locale par des critéres complémentaires permettant de prendre en compte des risques ESG spécifiques
4 leur contexte opérationnel et commercial.

Lorsque cela est pertinent, les politiques crédit du Groupe BPCE font référence aux engagements volontaires du Groupe BPCE,
et en particulier aux politiques sectorielles ESG. Ces politiques imposent la prise en considération des critéres d’exclusion fixés
dans le contexte des décisions crédit. Les politiques sectorielles ESG actuellement en vigueur au sein de BPCE font l'objet
d'une description détaillée dans e rapport de durabilité du Groupe,

¥

Le Groupe BPCE intégre [es enjeux ESG et les risques associés dans son dialogue stratégique avec les clients Entreprises de
ses réseaux de bangues de détail. Un outil « dialogue ESG » est déployé auprés des équipes commerciales afin d'aborder les
principaux enjeux et engagements des clienis Entreprises sur les sujets environnementaux, sociaux et de gouvernance. Cet
outil permet d'enrichir la connaissance client sous 'angle des enjeux ESG et des risques associés et d'alimenter 'analyse du
profil de risque du client, le cas échéant.

Cette démarche a été renforcée en 2025 afin de prendre en compte plus finement les problématiques des clients et les
démarches d'atténuation des risques mises en ceuvre. De plus, une dimension sectorielle a été introduite afin de couvrir de
maniére spécifique les enjeux ESG et les risques associés pour certains secteurs prioritaires pour le Groupe BPCE.

Au sein de la Banque Populaire Rives de Paris, les dossiers de financement relevant de la décision du comité de crédit ont au
préalable fait lobjet de la réalisation du dialogue ESG.

Le Groupe BPCE dispose d'une notation des risques ESG déployée sur lensemble du portefeuille Corporate couvrant les
clientéles PME / ETI {entreprises de taille intermédiaire) et Grandes Entreprises. Cette notation des risques ESG est indépendante
de la notation crédit et fournit une indication du niveau de sensibilité de la contrepartie aux risques ESG. Elle est mise a disposition
des analystes crédit et intégrée dans les dossiers présentés dans les comités décisionnaires. Pour les clients Grandes
Enfreprises, la méthodologie de notation s'appuie sur un questionnaire détaillé couvrant les risques climatiques physiques et de
transition des clients, La notation risques ESG des clients PME / ETI se fait & partir des évaluations géo-sectorielles des risques
ESG (voir ci-dessus).

Les actifs financés par les réseaux de banques de détail font également I'objet d’'une qualification de durabilité en paralléle du
processus d'octroi de crédit. La démarche permet d'évaluer la conformité des actifs financés aux critéres de la taxonomie
eurcpéenne et de faire hénéficier les clients d’'une atiestation relative a la durabilité des actifs.

Le Groupe BPCE a mis en place une analyse des risques extra-financiers qui est intégrée dans le processus d'octroi de crédit
et de revue annuelle des contreparties. Les conclusions de cette analyse sont restituées dans les instances de décision et prises
en compte dans 'appréciation du profil de risque de la contrepartie et de la transaction envisagée.

Au sein des réseaux de bangue de détail, 'analyse des risques extra-financiers est intégrée a tous les dossiers présentés en
comité de crédit faitier. Elle s’appuie notamment sur les informations collectées dans le cadre du dialogue ESG, sur ia notation
des risques ESG ainsi gue sur la connaissance sectorielle des enjeux ESG mise & disposition des analystes crédit. Elle
comprend également une revue des controverses susceptibles d'affecter le client et un contrdle du respect des politiques
sectorielles ESG. ’analyse vise a mettre en exergue les risques ESG matériels pouvant avoir un impact significatif sur les états
financiers de la contrepartie afin que ceux-ci puissent étre pris en compte dans I'appréciation globale du profil crédit et dans la
décision d'octroi.

s

L'outil de collecte des incidents et de suivi des risques opérationneis du Groupe BPCE permet d'identifier spécifiquement les
incidents liés aux risques climatiques et environnementausx, facilitant ainsi le suivi continu de leur nombre et de leurs répercussions
financiéres.

De maniére préventive, dans le cadre de son dispositif de continuité d'activité, le Groupe BPCE réalise une évaluation des
risques climatiques auxguels sont exposés ses principaux sites opérationnels (siéges sociaux, batiments administratifs). Ces
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risques sont pris en compte dans le cadre des plans de continuité d’activité définis a l'échelle du Groupe BPCE et de ses entités.
Ces demiéres dé&finissent les procédures et les moyens & mettre en ceuvre en cas de catastrophes naturelles afin de protéger
les collahorateurs, les actifs et les activités clés et d'assurer la continuité des services essenfiels. Les prestataires essentiels
critiques ou important (PECI) du Groupe BPCE sont également soumis a une évaluation de [eur plan de continuité d'activité, qui
doit prendre en compte les risques climatiques et environnementaux auxquels ils sont exposés.

La Banque Populaire Rives de Paris réalise périodiquement une évaluation des risques exogénes (naturels, industriels,
climatiques, etc.) sur ses batiments, sites centraux et points de vente. Le résultat de cette analyse est présenté annueliement
en cellule de crise décisionnelle {CCD). En complément, en 2025, I'équipe Risques opérationnels et Sécurités de [a Banque
Populaire Rives de Paris :

# est intervenue lors des reunions de directeurs de secteur pour sensibiliser sur le risque d’'inondation ;

® a pariicipé & l'exercice de Place et Groupe HYDROS dont le scénario est une crue majeure de la Seine, dans le but
d’'appréhender les impacts et de réfléchir a des actions pouvant étre réalisées en amont.

1

La gestion du risque de réputation découlant des enjeux ESG s'intégre pleinement dans le dispositif global de gestion des
risques de réputation décrit dans la section dédiée du rapport Pilier Il1.

Les enjeux ESG font I'objet d'une attention particuliere dans les principaux processus de décision opérationnels du Groupe
BPCE, tels que ies processus d’octroi de crédit ou d'achats, afin d’assurer le respect de ses engagements volontaires {politiques
sectorielles ESG notamment) et d'identifier les controverses susceptibles d’impliquer le Groupe. Des dispositions spécifiques
en matiére de gestion de crise sont également prévues. Les événements de réputation en lien avec les enjeux ESG font 'objet
d'un suivi spécifique au niveau du Groupe BPCE, réalisé conjcintement par |a direction de la Communication et le département
Risques ESG,

Le dispositif de gestion des risques juridiques découlant des enjeux ESG s'intégre dans le dispositif global de gestion des risques
juridigues du Groupe BPCE ainsi que sur le dispositif de gestion des risques opérationnels qui englobent |a gestion des risques
de litiges et de réputation. Ces dispositifs définissent notamment les mécanismes de gouvernance et les procédures d'escalade
des risques de litige identifiés ou avérés au sein du Groupe BPCE.

La gestion des risques de litige en lien avec les enjeux ESG, et en particulier climatiques et envirennementaux, repose
notamment sur un dispositif de veille mis en ceuvre par la direction Juridique sur les litiges touchant les grandes entreprises et
en particulier les institutions financiéres. A partir de cette veille, une quantification du risque,  travers la définition de contentieux-
types fictifs auxguels le Groupe pourrait &tre exposé, est réalisée et intégrée dans la quantification globale du risque juridique
du Groupe BPCE.

Le dispositif de prévention et de maftrise des risques repose sur les processus de décision existants pour limiter 'exposition au
risque d'écoblanchiment (greenwashing} et au risque de non-respect des engagements volontaires ainsi qu'aux défaillances
dans 'exercice du deveir de vigilance.

Un suivi des litiges associés aux enjeux ESG impliquant le Groupe BPCE est réalisé trimestriellement en comité des risques ESG.

Les investissements en titres obligataires pour la réserve de liquidité du Groupe BPCE sont soumis a un encadrement ESG,
afin d'atténuer les risques ESG et de réputation. Ce dispositif se compose de :

@ un pourcentage minimum de fitres « durables » (Green, Social ou Sustainable) détenus dans la réserve de liquidité ;

@ I'exclusion du périmétre d'investissement des émetteurs présentant une notation extra-financiére dégradée ;

@ P'exclusion du périmétre d’investissement des émetieurs dont I'activité ne respecte pas les critéres des politiques sectorielles
ESG du Groupe BPCE.

Au 31 décembre 2025, le portefeuille de tifres servant & |la constitution de la réserve de liquidité de |la Bangue Populaire Rives
de Paris présente une notation ESG moyenne & « B-».

La Bangue Populaire Rives de Paris s'interdit dans le cadre de la constitution de sa réserve de liquidité tout achat de titres dont
la notation ESG est inférieure & « D+ »,

Afin d'identifier les potentielles sources de risques ESG dans l'analyse des investissements pour compte propre en Privale
Equity et Immobilier hors exploitation, un processus de collecte de données et d'analyse des risques ESG est intégre dans les
due diligences réalisées lors de |a constitution des dossiers d'investissement.

La Banque Populaire Rives de Paris, dans le cadre de ses investissements en Privale Equily, soumet obligatoirement le
questionnaire ESG spécifique au Private Equity a la société de gestion avant tout investissement. Le résultat du questionnaire
est inclus dans ile dossier servant a la prise de décision d'investissement.
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La Bangue Populaire Rives de Paris effectue également des financements en Private Equity et prises de participations & travers
son propre véhicule de financement, Rives Croissance.

Rives Croissance a initié depuis 2024 une démarche ESG dont le but est d'assurer la transition environnementale et sociale des
participations tout en assurant une transition sociale juste. Cette démarche ESG est centrée autour de quatre valeurs ;

@ avoir un impact territorial : accompagner les PME / ETI dans leur développement, notamment dans la création d’'emplois ;
@ accompagner dans la durée : se positionner comme un partenaire de long terme auprés des dirigeants, des entrepreneurs ;
® s'engager pour la transition : accompagner des participations dans leur transition ESG ;

® partager la valeur : faire bénéficier les parties prenantes de 1a valeur générée dans le temps.

Un processus de suivi ESG a été déployé pour s'assurer du suivi des risques ESG dans les participations :

# en phase de préinvestissement, un questionnaire ESG spécifique de quinze questions est adressé a la société dans laquelle
Rives Croissance souhaite investir. Ce questionnaire permet d'identifier un premier niveau de maturité ESG ;

#® en phase de détention : un questionnaire ESG a été déployé en juin 2025 auprés des participations déja en portefeuille afin
de recueillir des informations sur leurs engagements et leurs réalisations en matiére de durabilité sur 2024,

—
Epnderation
Questionnaire oermettant d'obten:s
: un score global sur
ta matunte ESG de
entreprisa
i

ARIVES
Source , CROISSANCE

Plus le score est élevé, plus I'entreprise est considérée comme mature sur le plan ESG.
La Banque Populaires Rives de Paris envisage prochainement pour son véhicule de financement Rives Croissance de :
@ souscrire a la solution SAAS « Greenscope » dans le but de pouvoir fluidifier la collecte et 'analyse de la données ESG ;

@ définir Faccompagnement autour du bilan carbone pour les participations pour lesquelles les travaux n'ont pas encore ét¢
menes ;

@ élaborer dans le cadre de la souscription aux Principles for responsible investment — PRI — (Principes pour linvestissement
responsable) le premier reporting obligatoire ;

@ approfondir les réflexions autour de la thématique de l'eau dans la démarche ESG de Rives Groissance (la thématique de
I'eau est une thématique commune aux Bangues Populaires dans leur approche ESG).

Les risques ESG font 'objet d'un suivi consolidé & léchelle du Groupe BPCE, & travers d’un tableau de bord produit
trimestriellement par le département Risques ESG et mis a disposition de 'ensemble des entités et des métiers.

A date, les indicateurs suivis s¢ concentrent essentiellement sur les risques ciimatiques et environnementaux et couvrent
notamment les points suivants :

@ portefeuille Entreprises et Professionnels : concentrations secterielles mises en regard de lévaluation sectorielle des risques
climatiques et environnementaux et des secteurs les plus sensibles ;

# portefeuille Crédit Habitat : concentration des actifs financés a performance énergétique dégradée dans le stock de la
production credit ;

#® réserve de liquidité : concentration par notation ESG du stock et des transactions réalisées ;
@ suivi de F'empreinte carbone scope 1.
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Les principaux indicateurs de ce tableau de bord font Fobjet d'une restitution trimestrielle en comité des risques ESG. Certains
indicateurs sont également intégrés dans le dispositif de pilotage des entités du Groupe BPCE.

Au niveau des entités du Groupe BPCE, l'intégration des indicateurs du tableau de bord dans le pilotage et le suivi des risques
de l'entité se font de maniére adaptée selon les enjeux, le modéle d'affaires et le contexte opérationnel de 'entité. Ce tableau
de bord a vocation & &tre revu et enrichi au fur et & mesure du renforcement du dispositif de gestion des risques ESG et du
développement des mesures quantitatives.

7.6 Risque de réputation

En tant qu'acteur majeur du systéme financier, le Groupe BPCE repose sur la notion de tiers de confiance auprés du grand
public, de ses clients, des investisseurs, aingi que de Fensemble des acteurs économiques. Les atteintes 4 la réputation du
Groupe BPCE, en particulier lorsqu'elles sont associées & une campagne médiatique défavorable, peuvent compromettre la
confiance des parties prenantes, tant intemes qu’externes, & son égard.

En cas d'occurrence, le risque de réputation peut avoir comme conséquence la perte de revenus, Faugmentation des colits de
fonctionnemant, dont Faugmentation du besoin de capital, ainsi que la hausse des colits associés aux remédiations en cas de
defaillance dans la mise en ceuvre des obligations réglementaires ou a la tenue des engagements du Groupe. Ce risque peut
également restreindre le Groupe BPCE dans ses entrées en relation ou fa continuité des relations auprés de clients ou de
prestataires de services. De plus, ce risque peut également rendre plus difficile I'attractivité du Groupe BPCE vis-a-vis des
collaborateurs et des candidats, augmenter les coits de refinancement et d’accés a [a liquidité, ainsi qu'affecter limage du
Groupe BPCE auprés de la place et des superviseurs. Le Groupe BPCE est exposé a des risques réputationnels en raison de
la diversité de ses activités bancaires, financigres et d’assurance exercées & I'échelle internationale. Ce risque peut survenir a
la suite d'allégations concernant la promotion et Ja commercialisation de ses produits et services, Ja nature des financements et
investissements réalises, ainsi que Ia réputation des partenaires du Groupe. De plus, des préaccupations pourraient émerger
autour de la stratégie environnementale et des politiques sociales du Groupe BPCE ou de sa gouvernance. Enfin, la réputation
du Groupe BPCE pourrait également &tre compromise par des actions d’entités externes, telles que des actes de cybercriminalité
ou de cyberterrorisme, des fraudes internes ou externes ou des détournements de fonds.

Le dispositif de gestion des risques de réputation est défini et mis en ceuvre sous la responsabilité du département Risgues
ESG, au sein de [a direction des Risques du Groupe BPCE. Celui-Gi §'appuie notamment sur 'expertise de la direction de la
Communication, de la direction de I'lmpact, et de la direction de la Conformité, dans la conception et la mise en ceuvre des
dispositifs de maitrise des risques, ainsi que sur Fensemble des lignes métiers et des fonctions opérant en premiére ligne de
défense pour sa mise en ceuvre opérationnelle. Le dispositif est décliné au sein des entités du Groupe BPCE et opéré au niveau
local sous la responsabilité de chacune des entités.

Le Groupe BPCE a mis en place un comité risque de réputation Groupe (CRRG), qui intervient en décisionnaire en dernier
ressort concernant les dossiers présentant un risque de réputation significatif pour le Groupe BPCE.

Ce comité est préside par le président du directoire du Groupe BPCE. Il rassemble la direction des Risques, le secrétariat
général (en ce compris la direction Juridique et la direction de la Conformité), la direction de I'lmpact, la direction de la
Communication du Groupe BPCE, ainsi que les métiers concernés selon les dossiers présentés. |l se réunit de maniere ad hoc,
en fonction des sollicitations qui lui sont adresseées par les parties prenantes internes,

Le secrétariat du comite est assuré par le département Risques ESG qui prend également en ¢harge la coordination de I'étude
préliminaire des sollicitations adressées.

La politique de risque de réputation du Groupe BPCE définit le cadre d'identification, d'évaluation, de suivi et de gestion des
risques de reputation au sein du Groupe BPCE. Elle s'applique a toutes les entités du Groupe BPCE ainsi qu'a toutes les
relations nouvelles ou existantes du Groupe, ses produits, activités et transactions.

L'ensemble des établissements et des entités matérielles du Groupe BPCE ont décliné Ia politique de risque de réputation du
Groupe BPCE a leurs bornes et ont défini la gouvernance locale applicable. La déclinaison locale de la pelitique de risgue de
reputation respecte les principes définis dans la politique de risque de réputation du Groupe BPCE et notamment la décision au
niveau dirigeant sur I'ensemble des risques de réputation significatifs identifiés.
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o
IDEN N S REPUTATHK

Le risque de réputation fait I'objet d'une attention particuliére dans fes principaux processus de décision opérationnels (achats,
entrée en relation, investissement, octroi de crédit). Dans le cadre de ces processus, les risques de réputation significatifs
identifiés par les parties prenantes de la chaine de décision sont escaladés pour décision au niveau des dirigeants de l'entité
concernée ou du Groupe BPCE. De maniére similaire, les dispositifs transverses tels que les processus nouveaux produits /
nouvelles activités et opérations exceptionnelles, ou le dispositif conduite et éthique professicnnelle, peuvent également
conduire & identifier des situations sensibles du point de vue du risque de réputation.

TIGH RISQU HOM

Le risque de réputation fait I'objet d’une attention particuliére dans les principaux processus de décision opérationnels (achats,
entrée en relation, investissement, octroi de crédit). Dans e cadre de ces processus, les risques de réputation significatifs
identifiés par les parties prenantes de la chaine de décision sont escaladés pour décision au niveau des dirigeants de l'entité
concernée ou du Groupe BPCE. L'évaluation des risques de réputation repose sur la veille et I'analyse permanente des différents
réseaux de flux d'informations (presse, réseaux sociaux, blogs, etc.) couvrant toutes les principales entités du Groupe BPCE en
France et 4 finternational. A partir de cette veille, impact de chaque événement médiatique touchant le Groupe BPCE est
évalué et un score synthétique est produit mensuellement. Le dispositif de gestion des incidents de réputation a pour objectif
d’assurer une réponse rapide et pertinente du Groupe BPCE en cas d'incident mettant en jeu sa réputation, afin d'en limiter
limpact et les implications sur ses activités commerciales et opérationnelles.

Dans le cas général, la gestion des incidents impliquant la réputation du Groupe BPCE ou de ses entités s'effectue dans le
cadre des dispositifs de gestion de crise mis en place et coordonnés par la direction de la Communication du Groupe BPCE et
sa filiere, en associant les parties prenantes internes nécessaires telles que la direction de lmpact et les lignes métiers
concernées,

Le dispositif de gestion des incidents de réputation a pour objectif d'assurer une réponse rapide et pertinente du Groupe BPCE
en cas d'incident mettant en jeu sa réputation, afin d'en limiter impact et les implications sur ses activités commerciales et
opérationnelles. Dans le cas général, la gestion des incidents impliquant la réputation du Groupe BPCE ou de ses entités
s'effectue dans le cadre des dispositifs de gestion de crise mis en place et coordonnés par ia direction de la Communication du
Groupe BPCE et sa filiére, en associant les parties prenantes intemes nécessaires telles que Ia direction de llmpact et les lignes
métiers concernées. Le Groupe BPCE a mis en place des procédures spécifiques de gestion des communications relatives &
des controverses potentielles ou avérées, en particulier dans le cadre des controverses liées aux enjeux ESG.

AT

Le risque de réputation est intégré dans le référentiel interne des risques du Groupe BPCE. Dans le cadre du processus
d'évaluation de la matérialité des risques, il fait I'objet d’'une évaluation quantitative reposant sur l'estimation des pertes associces
a la hausse des colits de refinancement induite par un événement de réputation, et d’'un ajustement a dire d'expert permettant de
refléter les autres impacts potentiels d'un tel événement. A date, la matériaiité du risque de réputation a &té évaluée & deux sur
une échelle de zéro & trois.

Le risque de réputation fait Fobjet d'un encadrement au titre du RAF, Un seuil d'observation et une limite sont fixés sur le niveau
mensuel de lindicateur synthétique mesurant le risque de réputation du Groupe BPCE ainsi que sur la présence d'un ou
plusieurs événements associés & un score de réputation trés négatif,

Le risque de réputation fait F objet d’un reporting trimestriel auprés des instances de gouvernance des risques du Groupe BPCE
dans le cadre du suivi de 'appétit au risque du Groupe BPCE. Par ailleurs, le comité des risques ESG réalise également un
suivi trimestriel des principaux événements de réputation en lien avec les enjeux ESG et les relations avec la société civile.

La maitrise du risque de réputation du Groupe BPCE s'appuie sur les différents processus opérationnels et les contrdles
permanents existants. En s'intégrant dans le cadre global de contréle permanent, des points de contrdle spécifiques sur les
analyses liées au risque de réputation sont mis en place et déployés au sein des entités du Groupe BPCE.

Un module de formation « Identifier et prévenir le risque de réputation » a été mis a disposition de {'ensemble des collaborateurs
du Groupe BPCE en décembre 2025 et sera déployé en 2026 en priorité sur la population des preneurs de risque de BPCE SA
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et des directions des Risques du Groupe BPCE., |l vise a danner les clés aux collaborateurs pour identifier le risque de réputation
et ses enjeux, comprendre les sources et qualifier le risque de réputation dans le cadre de leurs activités opérationnelles. Par
ailleurs, des formations spécifiques & chaque métier accompagnent également le déploiement des analyses lides au risque de
réputation lorsque celles-ci sont mises en ceuvre dans les processus opérationnels,

7.7 Risques de modéles

15 N[ 1

Le Groupe BPCE vise & optimiser ses rendements tout en apérant dans les limites de son appétit au risque déterminées par le
conseit d'administration, en surveillant chaque typologie de risque incluant notamment le risque de modéle ainsi que les
obligations réglementaires qui vy sont associées,

Les modéles doivent faire 'objet d'une surveillance constante en ce qui concerne leur efficacité.

La simplification et les hypothéses sous-jacentes se font parfois au détriment de la précision et de lintégrité structurelle sous
environnements stressés. Le Groupe BPCE est donc exposé & un risque de modéle.

Le risque de modéie est le risque de perte financiére ou d'atteinte a la réputation du Groupe résultant de défauts dans ia
conception, la mise en ceuvre ou l'utilisation des modéles.

Sur la base de la définition réglementaire, le Groupe BPCE distingue deux types de risque de modéle :

® le risque dlincertitude de modéle : il s'agit du risque inhérent & la méthede quantitative, au systéme ou a I'approche utilisée
pour appracher ou représenter observation ;

¥ le risque de modéle en tant que risque opérationnel : il s'agit du risque de perte économigue ou de réputation lié a des
erreurs dans le développement, Fimplémentation ou l'utilisation du modéle.

Le risque de modéle concerne & la fois les modéles internes au sens de la directive 2013/36/UE {CRD4) et tous les autres
modéles utilisés au sein du Groupe BPCE.

Le Groupe s'attache & définir et & déployer des normes internes pour identifier, mesurer et limiter le risque de modéle en
s'appuyant sur des principes fondamentaux tels gue la mise en place de trois lignes de défense indépendantes :

une premigre ligne de défense incarnée principalement par le Model Owner qui est responsable de la conception, du
développement, de l'utilisation du modéle et de la maitrise du risque de modeéle au quotidien ;

¥ une deuxieme ligne de défense incamée notamment par les fonctions Mode! Risk Management (MRM) et validation qui
sont responsables de la définition, de la maintenance et de la mise en ceuvre opérationnelle du cadre de contréle du risque
de modéle ;

@ une troisiéme ligne de défense incarnée par l'inspection générale dont le réle est de vérifier périodiquement l'efficacité de
la gestion du dispositif du risque de modéle et du dispositif de contréle défini par 1a seconde ligne de défense.

Le département MRM (Mode! risk management) est responsable de la supervision globale du risque de modéle du Groupe
BPCE. |l s'articule autour de deux équipes de validation en charge de la validation des modéles suivant le type de modéle
concerne et d'une équipe de gouvernance,

Le Groupe BPCE a établi un dispositif de gouvernance robuste en matiére de gestion du risque de modéle visant & évaluer,
réduire et surveiller évolution du risque de modéle tout au long du cycle de vie des modéles, via la mise en place d'indicateurs
et de tableaux de bord dédiés diffusés auprés de la direction générale.

Sa mise en csuvre est ligée & un conirdle indépendant s’appuyant sur des principes en lien avec la documentation, la conception,
le développement, la mise en ceuvre, la revue, I'approbation, la surveillance continue et I'utilisation des modéles, et vise a
s'assurer de leur figbilité. Une politique de gestion du risque MRM a été définie a cet effet. Elle vise a promouvoir une
connaissance éclairée du fonctionnement de chagque modéle, son cadre d'utilisation, ses forces, ses faiblesses et ses limites.
La politiqgue est complétée par un corpus de procédures définissant les outils de suivi de la perfermance des modéles,
notamment [a revue de validation, le suivi des actions de remédiation et les processus d'escalade associés ainsi que le suivi du
portefeuille de modéles 4 travers un inventaire. Le dispositif s'appuie sur un outil spécifique commun a l'ensemble du Groupe
BPCE ayant vocation a identifier I'ensemble des modéles utilisés au sein du Groupe BPCE et a gérer le cycle de vie des modeles.
Un comité de mode! risk management présidé par le président du directoire de BPCE, ou par ie directeur général en charge des
risques par deélegation, est dédié a la gouvernance / supervision des modéles et du risque associé. La mission du Model Risk
Management Committee (MRMC) est de superviser la gestion du risque de modéle et de s'assurer de Ja mise en place d’actions
adéquates au titre de la gestion du risque de modéle.

Rapport annuel 2025 +X 123



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-82D8-C65EB3EE1107

02. Rapport de gestion > Sommaire

Par ailleurs, le risque de modéle fait ['objet de tableaux de bord trimestriels dont I'objectif est de suivre évolution du risque de
modéle via la mise en place d'indicateurs dont certains sont définis dans le cadre du dispositif d'appétit au risque et qui visent

notamment a suivre I'évolution de la performance des modéles.

La gouvermnance des modéles s'articule autour du MRMC et des comités fonctionnels de validation des modéles (Model

Oversight Committees, MOC), qui veillent 4 la mise en cauvre d'un cadre robuste de gouvernance du risque de modeéle.
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Conformément aux exigences réglementaires, le Groupe BPCE a mis en place des politiques et procédures de validation des
modéles qui définissent et précisent les missions et les responsabilités des différents acteurs impliqués dans le cycle de vie des
modéles. La validation des modéles est réalisée par les équipes de validation independante de la direction des Risques du
Groupe BPCE, a I'exception des modéles faisant I'objet d'une délégation de validation soumise au respect d'un certain nombre
de conditions (compétences, respect des régles d'indépendance, etc.). La délégation de validation est soumise & Fapprobation

préalable du MRMC.

Le processus interne de validation des modéles se dércule en deux ou frois étapes :

® une rgvue du modéle et de son adequation, réalisée de maniére indépendante des entités ou des départements ayant

travaillé sur le développement du modéle par les équipes de validation ;

® une revue des conclusions de la validation lors d'un comité fonctionnel composé d'experts quantitatifs {modélisateurs et
valideurs) et des metiers. Les revues sont présentées en MOC, présidé par le directeur géneral des Risques Groupe, membre
du comité de direction générale ou par le directeur du département model risk management ; ou au sein de comités locaux

présidés par un membre de la direction générale pour les entités faisant l'objet d’'une délégation ;

@ une validation par le MRMC dans le cas spécifique de I'analyse de {a matérialité de certains changements de modéles dont
les évolutions sont soumises, le cas échéant, a l'autorisation préalable du superviseur européen dans le cadre des réglements
européens n°s 529/2014 et 2015/942 relatifs au suivi des modéles Internes utilisés pour le calcul des exigences en fonds

propres.

1.a Banque Populaire Rives de Paris bénéficie des modéles du Groupe. Par ailleurs, elle a développé un modéle permettant de

Jutter contre la fraude sur « chéques remis ». Ce modéle est réentrainé périodiquement au regard des pertes constatées.
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7.8 Risques de non-conformité

Conformément aux exigences légales et réglementaires citées en supra, aux normes professiannelles et aux chartes de contrdle
régissant le Groupe BPCE, F'organisation des fonctions visant a maitriser le risque de non-conformité s'insére dans le dispositif
de contrdle interne de 'ensemble des établissements du Groupe BPCE et de ses filiaies.

La direction de la Conformité Groupe, rattachée au secrétariat général du Groupe BPCE, exerce sa mission de maniére
Indépendante des directions opérationnelles ainsi que des autres directions de Contréle interne avac lesquelles elle collabore,

La filiere conformiteé, « fonction de vérification de la conformité » définie par I'ABE et repris par I'arrété du 3 novembre 2014,
modifié par l'arrété du 25 février 2021, a en charge la prévention, la détection, la mesure et la surveillance des risques de non-
conformité afin d’'en assurer leur maitrise.

La direction de la Conformité Groupe exerce ses responsabilités dans le cadre du fonctionnement en filiére métier,

Elie joue un role normatif, de supervision et de contréle, d’orientation, de pilotage des fonctions de conformité des établissements
du Groupe. Les responsables de la Conformité nommés au sein des différentes filiales directes de BPCE SA et soumises au
dispositif réglementaire de surveillance bancaire et financiére, lui sont rattachés a travers un lien fonctionnel fort.

La direction de la Conformité Groupe conduit toute action de nature & assurer le respect de la protection de la clientéle, des
régles de déontologie, la lutte contre fe blanchiment des capitaux et contre le financement du terrorisme, la [utte contre les abus
de marché, la surveillance des opérations et le respect des mesures de sanctions et embarges. Elle s'assure du suivi des risques
de non-conformité dans I'ensemble du Groupe, Dans ce cadre, elle construit et révise les normes et les contréles proposés a la
gouvernance du Groupe BPCE, partage les bonnes pratiques et anime des groupes de travail composés de représentants de
la filiére.

La diffusion de la cufture du risque de non-conformité et de la prise en compte de I'intérét légitime des clients se traduit également
par la formation des collaborateurs de la filiére et la sensibilisation d'autres directions de BPCE.

En conséquence, la direction de la Conformité Groupe :

¥ élabore les dispositifs Groupe de maftrise des risques de non-conformité {cartographie des risques et dispositif de maitrise
des risques), et supervise le dispositif de contrdle permanent relatif aux risques de non-conformité ;

¥ établitles reportings internes de prévention des risques & destination des comités exécutifs des risques Groupe et des comités
des risques de 'organe de surveillance ;

# détermine et valide en lien avec les Ressources humaines le cantenu des supports des formations destinées a la filiere
conformité ;

@ coordonne la formation des directeurs / responsables de la Conformité par un dispositif dédié ;

& anime Ia filiere conformité des entités notamment grace & des journées nationales qui présentent des thématiques relatives
4 la Protection de la clientéle, la Conduite et FEthique ou la Sécurité financiére ;

¥ s'appuie sur fa filiére conformité des é&tablissements via des groupes de travail thématiques, en particulier pour la construction
et la déclinaison des normes et contréles de conformite.

Par ailleurs, la conformité de l'entreprise BPCE SA est rattachée a |a direction de la Conformité Groupe et exerce également le
pilotage et la supervision des Conformités des entités du pdle Services et Expertises financigres (SEF), du pble Digital &
paiements, du pdle Assurances et des autres filiales rattachées 4 BPCE, dont Palatine, Natixis Algérie et BPCE International,

Conformément aux chartes du Groupe BPCE, la Banque Populaire Rives de Paris dispose d'un département dédié a la Sécurité
financiére.

Plus spécifiguement, pour coordonner les chantiers transverses, la direction des Risques et de la Canformité de la Bangue
Populaire Rives de Paris s’appuie sur la direction des Risques Groupe de BPCE, notamment le département Gouvernance et
Cantréle Risque (contrble permanent risques et culture risques) et le secrétariat général Groupe en charge de la conformité et
des contrdles permanents du Groupe BPCE qui contribuent 4 la bonne coordination de la fonction de gestion des risques et de
certification de la conformité et pilotent la surveillance globale des risques y compris ceux inhérents 4 la conformité au sein du
Groupe.
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Détail de la déclinaison de ces formations au sein du Groupe
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Les risques de non-conformilé, conformément & I'arrété du 3 novembre 2014, modifié le 25 février 2021, sont analysés, mesurés,
surveillés et maftrisés en :

@ disposant en permanence d'une vision de ces risques et du dispositif mis en place pour les prévenir ou les réduire avec ta
mise & jour de leur recensement dans le cadre de la cartographie des risques de non-conformits ;

@ s'assurant pour les risques les plus importants qu'ils font, si besoin, 'objet de contréles et de plans d'action visant & mieux
les encadrer.

La maitrise du risque de non-conformité au sein du Groupe BPCE s’appuie sur la réalisation d’'une cartographie des risques de
non-conformité et le déploiement de conirdles de conformité de niveaux 1 et 2 obligatoires et communs & l'ensemble des
établissements en banque de détail du Groupe.

Une mesure d'impact du risque de non-conformité a été calibrée et réalisée avec les équipes risques opérationnels du Groupe,
selon la méthodologie de l'outil du risque opérationne} OSIRISK, en tenant compte des dispositifs de maitrise du risque mise en
place par les établissements, venant réduire les niveaux des risques bruts.

La conformité des produits et des services commercialisés par Banque Populaire Rives de Paris et la qualité des informations
fournies renforcent la confiance des clients et fondent la réputation du Groupe. Pour maintenir cette confiance, la fonction
conformité place la notion de protection de la clientéle au cosur de ses activités.

Selon la réglementation en vigueur, les conditions contractuelles, y compris les tarifs et les dispositions précontractuelies, sont
fournies aux consommateurs et/ ou mises & leur disposition dans les points de vente. Le devoir de conseil est applique
conformeément aux régles établies, avec des mises & jour ou des nouveautés intégrées dans les processus en place.

Un processus de validation de toute la documentation réglementaire et commerciale a été instauré au sein du Groupe BPCE.
Tous les acteurs impliqués dans ce dispositif veillent & ce que les informations destinées au public soient exactes, claires et non
trompeuses, tout en garantissant le respect des cbligations réglementaires spécifiques a chaque produit ou service.

Tous les nouveaux produits ou ceux qui subissent des medifications significatives doivent passer par des procédures specifiques
d'évaluation préalable de leur conformité. Cette vérification initiale inclut une analyse des impacts et des risques associés & leur
commercialisation, en tenant compte de facteurs tels que le respect des réglementations, I'intérét du client, ainsi que I'adéquation
du produit a la population visée. La fonction conformité s’assure également qu'un suivi permanent des produits et des parcours
de commercialisation est réalisé afin de garantir le respect des conditions posées fors de lagrément initial,

le réseau commercial joue un r8le ¢lé dans |'établissement et le maintien d’une relation de confiance entre le client et la Banque.
Grace au dispositif de connaissance client, les conseillers ont accés a des informations pertinentes concernant leurs clients et
ils les actualisent régulizrement. Ces informations sont essentielles pour offrir un accompagnement personnalisé, adapté aux
besains spécifiques de chague client.
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fion de g

Les collaborateurs du Groupe sont réguliérement formeés sur les sujets touchant a la protection de la clientéle afin de mainte nir
le niveau d’exigence requis en termes de qualité de service. Les formations visent & transmettre une culture de conformité et de
protection de la clientéle aux nouveaux entrants et / ou collaborateurs de la force commerciale.

SECI - F -RE

Ce domaine englobe :

® la luite contre le blanchiment des capitaux, les activités criminelles {dont le financement de la prolifération des armes de
destruction massive) et le financement du terrarisme ;

# le respect des sanctions nationales, européennes et internationales visant des personnes, des entités ou des pays.

La prévention des risques & la mise en ceuvre de ces dispositifs repose sur :
@ une culture d’entreprise ;

# une organisation et des moyens adaptés ;

® une supervision de lactivité.

Cette culture, diffusée a tous les niveaux hiérarchiques, et pour toutes les « lignes de défense » (LoD) a pour socle :

B des principes de relations avec la clientéle visant & prévenir, attenuer et remédier les risques d'utilisation des produits et
services proposés par les entités du Groupe, a des fins criminelles. Ces principes sont formalisés dans des politiques et
procédures réguliérement mises a jour et font 'objet d'une information réguliére du personnel ;

# un dispositif de formation continue des collaborateurs du Groupe et des formations spécifiques de la filidre sécurité financiére,

Une organisation et des moyens adaptés :

La lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme {LCB-FT) s’inscrit dans un double objectif :
@ prévenir les activités criminelles en les privant de fonds, d'une part ;
@ assurer la solidité, I'intégrité et [a stabilité du systéme économique et financier, d’autre part.

En tant qu'entité assujettie aux obligations LCB-FT, le Groupe BPCE est pleinement mobilisé pour contribuer a |utter contre les
circuits financiers clandestins, en complément de l'action des autorités publiques : cellules de renseignement financier, services
répressifs, autorités judiciaires.

Le dispositif LCB-FT s'applique 4 toutes les entités du Groupe BPCE (établissements des réseaux Bangue Populaire et Caisse
d’Epargne et ieurs filiales et succursales, ainsi que BPCE SA, ses filiales et succursales en France et a I étranger), assujetties
aux obligations LCB-FT.

Outre la culture d'entreprise, ce dispositif repose sur une organisation interme et des moyens (humains, informatiques, data), qui
mettent en ceuvre un dispositif complet et cohérent de prévention, d’atténuation et de remédiation face a des opérations
financiéres susceptibles d’étre liées a des activités criminelles. [l repese sur cing composantes principales :

@ I'évaluation des risques de blanchiment, d’activités criminelies et de financement du terrorisme auxquels chaque
établissement, filiale ou succursale du Groupe, assujetti aux ohligations LCB-FT, analyse son exposition aux risques décrits
par les autorités publiques selon des facteurs prévus par la législation, inhérents & leurs clients, & leurs services, a leurs
transactions et canaux de distribution, et selon des facteurs géographigues ;

@ la connaissance de la clientgle, 2 travers des vérifications a l'entrée en relation d'affaires, dont I'identification des bénéficiaires
effectifs pour les personnes morales et l'actualisation réguliére des informations sur les clients tout au long de la relation
d'affaires. Les due diligences sur les clients intégrent également la détection des personnes politiquement exposées (PPE) et
Fapplication de mesures de vigilance complémentaires ;

® I'exercice d'une vigilance constante sur les opérations, tout au long de la relation d'affaires. Ces vigilances, adaptées au
risque BC-FT, sont basées sur la vigilance humaine des collaborateurs et sur des moyens, largement automatisés, de
détection des opérations inhabituelles, dans le strict respect des régles prévues par le Réglement général de protection des
données (RGPD) ;

® Je traitement des alertes, afin de lever le doute sur Ia licéité des sommes ou des opérations atypiques / inhabituelles. Ces
analyses conduisent les entités a réaliser un certain nombre de diligences : analyse du fonctionnement du compte, demande
de justificatifs, efc. ;

® les signalements — également appelés « Déclarations de soupgons » — 3 la Cellule de renseignement financier (CRF ;
TRACFIN en France) des sommes ou opérations douteuses / suspectes, dés jors que persiste un doute sur leur licgité. Au
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contraire, dans le cas ol les diligences confirment le caractére régulier des sommes ou des opérations, 'alerie est « classee
sans suite » et assortie d'une piste d'audit sur les vérifications effectuées. Les délais des signalements sont suivis dans le
cadre de la politique d'appétit au risque.

D'autres éléments camplétent ce dispositif tels que, notamment, un systéme de contrdle inteme (contréle permanent et contréle
périodique), des actions de formation et d'information réguliére des collaborateurs et des dirigeants du Groupe et des affilies,
des suivis réguliers d'indicateurs dédiés par les instances de gouvernance.

Le respect des sanctions financiéres nationales et internationales constitue un élément ¢lé du dispositif de conformité du Groupe
BPCE, gui, en tant gu'entité francaise et européenne, se conforme strictement aux lois et réglementations frangaises et de
I'Union européenne et applique les Résolutions du Conseil de sécurité des Nations unies (CSNU).

Par ailleurs, I'ensemble des entités appartenant au périmétre du Groupe BPCE se conforme au régime des sanctions financiéres
américaines en raison de la présence du Groupe BPCE aux Etats-Unis, et du large volume d’opérations libellées en dollars
ameéricains et du fait d'autres critéres fondant la compétence américaine et notamment de la portée extraterritoriale de certaines
réglementations américaines en matiére de sanctions financiéres, dont les sanctions secondaires qui etendent lextraterritorialité
des sanctions américaines aux fransactions sans lien d'américanité.

Le Groupe BPCE se conforme a toutes les formes de sanctions financiéres applicables, qui peuvent cibler un pays ou un
territoire, une organisation, un individu, une personne morale, un navire, un avion, certains biens ou services, ou certaines
activités, qu'il s'agisse de gels d'avoirs et des ressources économiques, d'embargo total, de restrictions ou d'embargos
spécifiques sur des types particuliers de transactions ou sur I'exportation ou limportation de certains biens, services ou
technologies.

Les réglementations frangaise, européenne, « onusienne » et américaine constituent donc un « socle commun » en matiére de
sanctions financiéres s'appliquant au Groupe BPCE. Les aufres réglementations des juridictions dans lesquelles le Groupe
BPCE est présent s'appliquent localement, et concurremment au socle commun. Les dispositions les plus strictes prévalent.

A la Bangue Populaire Rives de Paris, le département Sécurité financiére couvre la prévention et la surveillance de la
délinquance financiére, notamment la lutie contre le blanchiment et le financement du terrorisme (LCB-FT), le respect des
embargos, le respect des mesures de gel des avoirs et la fraude interne. A ce titre, la Banque Populaire Rives de Paris dispose
d'outils et de procédures permettant de détecter et de traiter d'éventuelles opérations atypiques définies d'une part selon le
Code monétaire et financier et d’autre part via une approche par les risques décrite dans le référentiel Groupe BPCE. Le
département Sécurité financiére assure le suivi des listes « terroristes », flux embargos et PPE (personnes politiguement
exposées), Le département Sécurité financiére adresse les déclarations de soupgons au Traitement du renseignement et action
contre les circuits financiers clandesting (TRACFIN) et prend en charge les réponses aux « droits de communication. Tous les
nouveaux embauchés regoivent une formation spécifique conformité LCB-FT, et la Sécurité financiére dispense régulierement
des formations / informations auprés des collaborateurs de |a Banque.

Conformément aux chartes du Groupe BPCE, les entités du Groupe disposent tous d’'une unité dédiée a la sécurité financiére,
qui, avec les équipes front, middie et back office, assure la mise en ceuvre opérationnelle de ces dispositifs et participe
directement & la prévention, I'atténuation et la remédiation des risques d’activités criminelles. Toutes les entités disposent d'un
dispositif de contrdle interne et assurent un reporfing régulier & destination des dirigeants et des organes délibérants et a
destination de Yorgane central du Groupe BPCE.

De plus, au sein de la Conformité Groupe, un dépariement dédié assure, en particulier, l'adaptation du cadre juridique aux
entités du Groupe BPCE, la mise en ceuvre des poliliques et procédures, la prise en compte des risques de blanchiment des
capitaux et de financement du terrorisme dans la procédure d'agrément des nouveaux produits et nouvelles activités
commerciales de BPCE, le monitoring des moyens mis en ceuvre et les reporfings réglementaires aux superviseurs et dirigeants
du Groupe BPCE, I'analyse des résultats des contréles permanents et la réalisation des contréles de supervision, ainsi que la
conception des contenus des formations et I'animation de la filiére conformité / sécurité financiére a I'échelle du Groupe.

Le département Sécurité financiére assure la communication externe relative au respect par la Banque Populaire Rives de Paris
des dispositions LCB-FT, notamment via la mise a disposition du questionnaire WOLFSBERG et & destination de l'organe central.

Les régles, les procédures et leur mise en ceuvre par les entités du Groupe BPCE contribuent & prévenir et détecter les
comportements susceptibles de caractériser des faits de corruption, y compris les paiements de facilitation (« pots-de-vin »}, ou
de trafic d'influence.
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Les régles et disposilifs ci-dessous permettent de se conformer aux exigences introduites par l'article 17 de la loi n°® 2016-1691
du 9 décembre 2016, relative & |a transparence, & la lutte contre [a corruption et 4 la modernisation de la vie économique (loi dite
« Sapin 2 »).

A% -

@ Code de conduite et d’éthique : la lutte contre la corruption et le trafic d'influence est une des composantes du principe n°7
du Code de conduite et d’éthique (« Agir avec éthique professionnelle en toutes circonstances ») ;

@ régles de conduite anticorruption : également consultables sur le site Intemet du Groupe (page « Ethique et conformité :
les actions et engagements du Groupe BPCE »), elies complétent le Code de conduite, avec notamment des illustrations ;
elles ont vocation & étre déclinées par chague entité et annexées a son réglement intérieur ; des sanctions disciplinaires,
pouvant aller jusqu'au licenciement, sont prévues en cas de mangquement a ces régles ;

& procédure relative au « dispositif lanceur d’alertes » ;

® politique « cadeaux, avantages et invitations » : elle détaille le dispositif d’encadrement des cadeaux, avantages et
invitations regus ou offerts par ies collaborateurs afin de respecter lindépendance d'exercice de leurs fonctions et d'éviter
toute influence inappropriée dans les relations professionnelles. Le Groupe a défini des modalités et des seuils de déclaration,
d'autorisation et / cu d'interdiction. Les régles définies dans cette politique s'appliquent a tous les dirigeants effectifs et les
collaborateurs des entités du Groupe. La direction de la Conformité des entités s’assure que la présente politigue (ou foute
autre procédure / politique déclinant cette politique Groupe) est mise a disposition et bien comprise des collaborateurs ;

# politique d’évaluation des tiers au regard des risques de corruption dans le cadre de FPactivité commerciale : elle
s’appligue aux clients, plus particuliérement les clients Corporate présentant une activité a risque lors de l'octroi de crédit,
aux intermédiaires et aux partenaires commerciaux.

# cartographie des risques de corruption : elte est établie et mise a jour réguliérement par les entités du Groupe, selon une
méthodologie conforme aux recommandations de FAgence francaise anticorruption {AFA) ; elle est basée sur des échanges
avec les meétiers qui permettent d'identifier et d’évaluer les risques de cotruption, active comme passive, directe ou indirecte
{complicité, recel), et d'aboutir & une vision partagée des enjeux de la lutte contre la corruption ; les éléments du dispositif de
contrbie interne, dont le conirble comptable, sont explicitement fléchés vers les risques de corruption identifiés ; le résultat
de la cartographie des risques, y compris les plans d’action nécessaires le cas échéant, est présenté pour validation aux
organes de direction de chaque entité du Groupe ; une consoclidation des cartographies est présentée au comité des risques
et de la conformité Groupe, ainsi qu’'a I'organe de surveillance de BPCE ;

actions de formation : des fortmations anticorruptions sous forme de e-learning sont déployées dans les entités du Groupe ;
qualifiées de « formations réglementaires obligatoires » (FRO), elles concernent I'ensemble du persannel, y compris les
dirigeants ; elfes sont complétées par des e-feamnings sur le Code de conduite et d'éthique et le dispositif « Lanceur d'alertes » ;

# dispositif « Lanceur d'alertes » avec un outil Groupe dédié ;
@ dispositif de declaration des cadeaux, avantages et invitations regus et offerts centralisé dans un outil Groupe ;

¥ évaluation des fournisseurs : elle concerne au minimum les fournisseurs dont le montant total d'achats au niveau du Groupe
est au meins de 50 000 euros ; elle prend en compte un certain nombre de critéres (catégorie d'achat, critére géographique,
informations négatives sur le fournisseur, etc.) ; cette évaluation conduit, si nécessaire, & des diligences complémentaires
visant & apprécier le risque in fine au regard notamment des mesures anticorruption mises en place par le fournisseur ;

B encadrement des relations avec les intermédiaires (dont les apporteurs d'affaires) et partenaires Groupe : les contrats et les
conventions comportent des clauses anticorruption ; l'intégrité des nouveaux partenaires du Groupe est évaluée dans le
cadre du comite nouveaux produits nouvelles activités Groupe ;

® référentiel Groupe de contrdies comptables participant a la prévention et & [a détection de fraude et de faits de corruption ou
de trafic d'influence : il est formalisé et son déploiement dans les entités est suivi par e contrdle financier Groupe ;

® dispositif de traitement des allégations de corruption en cours de formalisation en cohérence avec celui appliqué dans le
cadre du dispositif « Lanceur d’alertes »,

Les principaux chantiers ont porté sur :

# les comptes et les coffres inactifs {Eckert) : poursuite du renforcement du dispositif en place, déja robuste. Plusieurs
projets informatiques ont été livrés permettant d’élargir davantage l'information réglementaire, tant annuellement sur [e statut
d'inactivité que sur la consignation {information en amont de la cléture des comptes et du transfert 4 [a Caisse des dépots et
consignations). L'identification de I'inactivité des coffres-forts a également été améliorée, facilitant ainsi la mise en ceuvre des
obligations réglementaires ;
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® le traitement des opérations de paiement contestées par les clients : poursuite du renforcement des dispositifs en place.
Des actions ont notamment été menédes afin :

» d'améliorer les délais effectifs de remboursement et les délais d'investigations. Un pilolage régulier par indicateurs a été
mis en place,

« d'assurer le remboursement des frais induits,

= d'assurer un tfraitement homogéne des contestations entre les établissements par la mise en place de procédures
communes aux établissements,

= de faciliter l'initiation d'une contestation par le client en créant le canal de contestation en selfcare, en plus des canaux
d'agence et centre de relation clientéle ;

@ les services de paiement : mise en ceuvre des obligations issues du Réglement IP (virementis instantanés en euros) entré
en vigueur au 9 octobre 2025. Ces travaux ont conduit notamment & déployer I'accés des clients de la Banque au virement
instantané et aux services de gestion des plafonds, et la vérification du bénéficiaire ;

® I'épargne bancaire : poursuite de la mise en place des mesures de contrdle de multi-détention des produits d'épargne
réglementée prévue par le décret n® 2021-277 du 12 mars 2021 relatif au contréle de la détention des produits d'épargne
réglementée qui entrera en vigueur au plus tard le 1% janvier 2026 ;

® la Connaissance client réglementaire (KYC) : poursuite de plusieurs grandes actions en 2025 dans un objectif d'ancrage
des réflexes d'acfualisation systématique de la connaissance client : sensibilisation des réseaux et pilotage & travers
d'indicateurs permettant d'avoir un suivi renforcé et global de la connaissance client. En outre, le cadre normatif et de contrdle
du dispositif Groupe ont été actualisés ;

® I'épargne financiére : le Groupe a poursuivi les travaux d’amélioration et de renforcement des dispositifs relatifs a Ia
Protection des investisseurs, Gouvernance et Surveillance des produits, Intégrité et Transparence des marchés.

@ |a rationalisation et revue des politiques, guides et fiches de contréles de niveau 2 inscrits sur sa feuille de route 2025 de la
Conformité sur les dispositifs Protection des investisseurs, Gouvernance et Surveillance des produits, Intégrité et Transparence
des marchés :

+ concermant la Protection des investisseurs et la Gouvernance et Surveillance des produits, ont été intégrés la
recommandation ACPR 2024-R-03 sur le deveir de conseil, la position AMF 2013-10 / 2019-12 relative & la remédiation
GSM, et Farrété du 19 mars 2025, modifiant le rdglement Général AMF sur le suivi de la commercialisation des produits,

= concernant I'Intégrité et la Transparence des marchés, ont été intégrés les nouveaux textes réglementaires EMIR et SFTR
liés aux opérations de marchés, notamment EMIR 3.0 ;

® dans le cadre de ia supervision exercée, des contrdles sur les dispositifs Protection des investisseurs, Gouvernance et
Surveillance des produits, ainsi gu’Intégrité et Transparence des marchés ont été menés. Des actions de monitoring permettant
le suivi de la remédiation des anomalies identifiées ont été mises en place ;

¥ les comités permettant de renforcer le suivi des établissements se sont poursuivis, de méme que I'accompagnement des
établissements dans le cadre des sollicitations / contréles superviseurs et suivi des plans de remédiation Groupe convenus ;

# les travaux d'élaboration d’indicateurs de pilotage consclidés Groupe particuliérement sur le dispositif Intégrité et
Transparence des marchés et parcours clients Protection des investisseurs ont été conduits et se poursuivront en 2026 ;

@ le suivi et 'accompagnement des établissements dans le cadre de leurs déclarations liées au rapport annuel RCSI (conformite
des services d'investissement) auprés de 'AMF ont été réalisés ;

@ un nouvel outil concemant le traitement des alertes abus de marché a été déployé.

Banque Populaire Rives de Paris a réalise les travaux suivants :

@ déploiement d'une formation auprés des preneurs de risques, au sens CRD4 (Maferial Risk Takers), et des principaux managers,
relative aux risques de corruption spécifiques auxquels cette population est exposée ;

@ centralisation de la gestion de la clientéle identifiée comme fragile financiérement au sein d’'une méme agence.

7.9 Risques de Sécurité et résilience opérationnelle

La maitrise des risques d'interruption d’activité est abordée par les entités juridiques du Groupe sous la forme d’'une analyse
des risques associés aux activités exercées. Cette analyse permet de déterminer la pricrisation de leur redémarrage. En
paralléle, lidentification des différents événements de risque possibles oriente I'entité juridique dans les réponses en continuité
d'activité a apporter ef la préparation des actions & engager en cas de survenance de 'événement de risque.
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ONTINUITE IVITE
LIS ET B FINULT

La continuité d"activité du Groupe BPCE est organisée en filigre, pilotée parla continuité d’activité Groupe, au sein de la direction
Continuité d'activité et Gestion de crise (DCAGC).

Le directeur de la Continuité d'activité et de la Gestion de crise Groupe (DCAGC-G) a pour mission de superviser ;
# le pilotage de la continuité d'activité Groupe et Fanimation de Ia filiere au sein du Groupe ;

® le pilotage de la réalisation et du maintien en condition opérationnelle des plans de continuité d’activité Groupe
# la veille du respect des dispositions réglementaires en matiére de continuité d’activité :

@ |a participation aux instances internes et externes au Groupe.

Les responsables du plan de continuité d"activité (RPCA) / responsables du plan d'urgence et de continuité d'activité (RPUPA)
des établissements du Groupe sont rattachés fonctionnellement au responsable Continuité d’activité {(RCA) Groupe et les
nominations des RPCA f RPUPA lui sont notifiées.

Le cadre continuité d’activité Groupe définit la gouvernance de la filiére, assurée par trois niveaux d'instances, mobilisées selon
la nature des orientations a prendre ou des validations a opérer ;

¥ les instances de décision et de pilotage Groupe auxquelles participe le RCA Groupe pour valider les grandes orientations et
obtenir les arbitrages nécessaires ;

# le comité filiére de continuité d'activité, instance de validation et de coordination opérationnelle de la filiére ;

# la piéniére de continuité d’activité Groupe, instance pléniére nationale de partage d'informations et de recueil des attentes,
complétée de réunion régionales et de calfs filiére auxquels les RPCA sont invités a participer.

Le cadre de reférence, CCA-G, a été décliné et validé au sein de la Banque Populaire Rives de Paris par le comité de
coordination du contrdle interne (3Cl) le 16 novernbre 2018. Il a été complété par une politique de continuité d'activité validée
par le 3CI du 24 novembre 2020. Cette politique est soumise chaque année a la cellule de crise décisionnslle peur validation,
la derniére en date du 28 janvier 2025.

La continuité d'activité Groupe définit, met en ceuvre et fait évoluer autant que de besoin la politigue de continuité d'activité
Groupe.

Aussi, le Groupe a publi¢ une nouvelle version de ia politique de continuité o activité Groupe (PoCA-G), le 13 septembre 2024.
La Banque Populaire Rives de Paris a décliné cetie nouvelle Politique en 2025. Celle-ci sera validée en cellule de crise
décisionnelle le 29 janvier 2026,

Afin de préserver ses enjeux mafeurs en cas de crise ou de sinistre majeur, la Banque Populaire Rives de Paris maintient un
plan d'urgence et de poursuite d'activité (PUPA, également appelé PCA) pour sauvegarder :

@ ses activités essentielles ;

@ les intéréts de ses clients, partenaires, sociétaires et de son personnel ;

# |a réputation et la responsabilité de la Bangue Populaire Rives de Paris et de ses dirigeants.

Le PUPA de la Banque Populaire Rives de Paris est organisé et animé par I'équipe Risgues opérationnels et Sécurités, sous |a
responsabilité du RPCA, avec le concours des correspondants désignés dans les filisres métiers et supports.

Le PUPA est constitué d’une organisation de crise et de plans de secours permettant de faire face aux trois sinistres génériques ;
# perte du systéme d'information ;

® perte des batiments ;

# perte des compétences humaines.

Auxquels s'ajoutent progressivement les scénarios de robustesse de Place (gréve générale des transports, crue centennale,
risque sanitaire de pandémie, attentats terroristes, cybercriminalité, panne générale d'électricité, etc.}.

La reprise d'activité et les ressources nécessaires sont déterminées a partir des bescins métiers consolidés par le RPCA.
L'organisation de crise est constituée :

# d'une cellule de crise décisionnelle permanente (CCD) qui pilote les crises ;

# de cellules de crise opérationnelles (CCO), organisées par thématique, qui assistent la CCD ;

# de la cellule opérationnelle de sécurité du systéme d’information et de continuité o’ activité (COSSICA) qui centralise, qualifie
et pilote ia résclution des incidents et escalade si besoin a la CCD.,
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En dehors des cas de sinistres, la CCD se réunit annuellement avec, notamment, pour objectif de valider les stratégies, les
moyens et les dispositions mis en ceuvre,

Qutre les solutions de travail & domicile généralisées 4 la quasi-totalité des collaborateurs, la Banque dispose d’un site de repli
pour le secours des activités non dématérialisées du Siége, activable en permanence avec une montée en charge progressive
sur cing jours.

Des programmes de tests et d'exercices visant & vérifier le caractére opérationnel du PUPA sont planifiés et validés
annuellement par la CCD.

Les sous-traitants de la Banque, et notamment les usines informatiques filiales du Groupe BPCE, congoivent et testent
réguligrement leurs dispositifs d’alerte et de continuité pour les activités qu'ils operent pour la Banque.

Le PUPA est intégré a la formation des nouveaux entrants et une sensibilisation permanente des collaborateurs est maintenue
par une communication réguliére lige aux différents événements, une formation e-fearning et la participation aux exercices.

Le suivi du dispositif PUPA est assuré par le RPCA, rattaché 4 la direction des Risques et de la Conformité. Ce suivi intégre une
révision annuelle des plans par les métiers, et un contrgle permanent intégré aux outils du Groupe. Le pilotage est assuré par
la CCD.

1 ISES EA

La direction Continuité d'activité et Gestion de crise {(DCAGC) s'efforce en permanence d’améliorer la culture de continuité
d'activité au sein du Groupe et de renforcer les dispositifs de gouvernance et de continuité d'activite.

@ validation d’'une version plus accessible et développée de la politique en cours ,

@ convergence des processus de contrdle permanent engagée, en débutant par les contriles de niveau 2 ;

@ rdle décisionnel du comité filigre de continuité d'activité (CDCAGC) renforcé el statuts mis & jour en conséquence |
# refonte du tableau de bord & destination des instances Groupe |

¥ définition du cadre de supervision applicable & la filiere.

@ création d'une offre de « RPCA as a service » permettant aux entités de petite taille de bénéficier d’un appui renforcé du
Groupe ;

@ classement du module de sensibilisation a la continuité d’activité en formation réglementaire obligatoire afin de le rendre plus
visible ;

@ décision de refondre en profondeur le systéme d'information de continuité d'activité a l'issue d’une réflexion portant sur la
nécessité d'une évolution des outils.

En 2025, I'équipe PCA de la Banque Populaire Rives de Paris a poursuivi ses activités dans l'objectif d'améliorer la résilience
des dispositifs dont :

® l'actualisation de I'ensemble des plans métiers ;

@ la participation a I'exercice de Place et Groupe HYDROS dont le scénario est une crue majeure de la Seine dans le but
d'appréhender les impacts et de réfléchir a des actions pouvant &tre réalisées en amont ;

B

J la réalisation d'un exercice de gestion de crise Cyberattaque afin de se préparer et de mieux se coordonner dans ce type de
sinistre, ainsi que le renforcement du plan cyberattaque ;

# le maintien opérationnel de l'outil d'alerting et de gestion de crise Groupe avec la mise & jour de 'annuaire banque et des
tests et sensibilisation sur les fonctionnalités de cet outil ;

# la réalisation de tests de mobilisation du COSSICA en heures ouvrées ainsi qu'en heures non ouvrées ;
@ |a mise en ceuvre d'un exercice de repli utilisateurs sur le site de repli {concemant les activités non déematérialisées;) ;

@ 1a conduite d’un test de restauration de serveurs hébergés sur MyCloud avec les équipes de la direction Transformation et
Qualité de la Banque Populaire Rives de Paris et de BPCE IT.

1y

La direction Sécurité Groupe {DSG) a notamment la charge de la gestion des risques cyber et technologigues pour le Groupe a
travers 'equipe CTRMG (Cyber & Tachnology Risk Management Group).
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L’equipe CTRMG est organisée en quatre equipes ;

® filizre, Politiques et Processus (FPP) dont les principales missions sont la définition et la mise en ceuvre opérationnelle de
la gouvernance Technology Risk Management (TRM), les politiques et processus associés, I'animation de Ia filiere CTRM
composée d’environ deux cent gquatre-vingts membres, et 'apport d'expertise CTRM lors des instances de validation projets ;

@ le CERT (Computer Emergency Response Team), joignable 24 / 7, dont les missions sont d’apporter des réponses & incident
sur sollicitation interne ou externe, de piloter et délivrer des services cyber (notamment bug bounty, cyber rating, surface
d'attaque, etc.), d’animer la communauie VIGIE de plus de trois cents membres internes et de coordonner les SOC (Security
Operation Centers) du Groupe ;

® l'équipe Délégation RSS1/ CTRM a pour mission de renforcer les liens, de mutualiser les bonnes pratiques et de progresser
collectivement afin d’assurer la sécurité des S, la gestion des risques IT et la conformité des métiers ;

® jeaders de projets majeurs cybersécurité (DORA - Digital Operational Resilience Act, |AM, etc.) sous la responsabilité de
directeurs de programme rattachés au responsable sécurité des systémes d'informations (RSSI) Groupe.

L'équipe CTRMG définit ses chantiers selon trois attitudes :

#® poursuite de {a mise en ceuvre des projets réglementaires (dont DORAY} ;

F mise en place des projets et socles indispensables 4 |a sécurité et a |a résilience du systéme d'information ;
# étude d'initiatives pour répondre aux nouvelles menaces.

Les responsables locaux des risques cyber et informatiques (R8SI ou CTRM) de toutes les maisons méres, des filiales directes
et des GIE informatiques sont rattachés fonctionnellement au responsable de [a filidre sécurité sur le domaine d’expertise risques
cyber et inforratiques Groupe (RSSI Groupe / CTRMG). Ce lien fonctionnel implique notamment que :

# toute nomination de responsable local soit notifiee au RSS1 Groupe ;
® un reporting concemant les faits marquants des établissements sur les risques cyber et informatiques soit transmis au RSSI
Groupe.

Au sein de la Banque Populaire Rives de Paris, la fonction de responsable SS| est assurée au sein du service Risques
opérationnels et Sécurités. L'indépendance de la fonction est assurée par le lien higrarchique avec le directeur des Risques et
de la Conformité, lui-méme rattaché directement au directeur général de la Bangue. Le RSSI est notamment responsable du
service et la fonction SSI représente 80 % de sa charge. Le RSSI est suppléé par deux collaborateurs du service, ayant soit la
fonction de délégué a la protection des doennées (DPQO), soit la fonction de responsable du pian de continuité d'activité,

La politique de sécurité des systémes d'information Groupe (PSSI-G), qui traitzit de la seule typologie de risque cybersécurité,
a laisse place au modeéle Technology Risk Management (TRM) qui est désermais le référentiel Groupe de gestion des risques
technologiques.

La politique générale de gestion des risques cyber et informatiques (PG-TRM) couvre six typologies répondant aux guidelines
de I'Autorité bancaire européenne et au réglement DORA, et elle s'accompagne de nouvelles politiques dédiées & chacun de
ces risques :

# cybersécurité ;

& production informatique ;

@ développements et projets informatigues ;
@ externalisation de l'informatique ;

@ gouvernance & Stratégie informatique ;

@ continuité du Sl.

Ce modéle TRM est déployé dans Fensemble des entités du Groupe, de fagon adaptée au niveau de risque de chaque entité,
avec guatre objectifs principaux :

@ des interlocuteurs sensibilisés et formés aux risques cyber & informatique ;
@ un dispositif outillé de régles et de contrdles ;

@ une cartographie des risques cyber & informatigue ;

@ un cadre de comitologie intégrant les risques TRM.

La cartographie des risques cyber et IT de la Banque ne révéle pas de risques critiques. Le programme de veille des
vulnérabilités a fait I'objet de remédiations des principaux risques, dont notamment F'arrét du pragramme de fidélité VeryPop.

Deux incidents significatifs ont &té constatés au cours de l'année ayant conduit & des déclarations de viclaticns de données
auprés de la CNIL.
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La nouvelle charte d'utilisation des technologies de l'information et de la communication est une annexe du réglement intérieur,
et définit notamment :

# les régles générales d'utilisation des ressources informatiques |

® les regles de sécurité concemnant ces ressources auxguelles les utilisateurs doivent se canformer ;

W les principes de protection et de contrdle pouvant étre mis en place ;

B les responsabilités des utilisateurs et potentielles sanctions encourues en cas de non-respect de la charte,

L'usage des outils informatiques ayant évolué au cours de ces demiéres années avec I'apparition de lintelligence artificielle, le
deploiement massif du télétravail, etc., les menaces sont devenues polymorphes et se sont également intensifiées. Ces
évolutions nécessitent que le Groupe s'adapte & ces nouvelles menaces en ajustant certaines régles d'utilisation des ressources
informatiques, tout en faisant prendre conscience a Futilisateur de son rdle central dans la sécurité de l'entreprise.

La charte précise ainsi les droits, les devoirs et les obligations de l'utilisateur (salariés ou externes) concernant 'usage des
ressources mises a disposition. Elle s’applique autani au sein des locaux de l'entreprise qu’en dehors, que ce soit lors de
déplacements ou en télétravail. La Banque Populaire Rives de Paris intégrera ceftte charte actualisée dans son réglement
intérieur en janvier 2026, aprés consultation du comité social et économique de la Banque le 21 octobre 2025.

Par ailleurs, les campagnes de sensibilisation se poursuivent, notamment a destination du top managerment du Groupe. La Banque
Populaire Rives de Paris participe ainsi a chacune des campagnes mensuelles de vigilance a 'lhameconnage (phishing). Aprés
avoir déployé des formations dédiées aux récidivistes @ compter de 2024, la Banque figure en 2025 au premier rang des
etablissements du Groupe a lissue de ces campagnes. L'intégralité des équipes de la direction des Services informatiques ont
de plus fait l'objet d’une sensibilisation dédiée aux risques cyber lors d'une journée dédiée aux menaces technologiques.

En outre, le Groupe participe aux instances de place sur la cybersécurité et aux événements comme le Mois européen de |a
cybersecurité. La Banque Populaire Rives de Paris a complété ce dispositif par un exercice majeur de simulation d’'une attaque
cyber informatique entre les 18 et 26 juin 2025. Cet exercice a mobilisé I'ensemble des collaborateurs de la Banque.

En 2025, le dispositif de gestion des risques cyber et informatiques a évolué pour couvrir non seulement les lignes directrices
de I'Autorité bancaire européenne relatives a ia gestion des risques liés aux technologies de l'information et de la communication
(TIC) et a la sécurité, publiées le 27 novembre 2019 et entrées en vigueur le 30 juin 2020, mais également le réglement DORA
(CE 2022/2554) qui renforce les lignes directrices de l'Autorité bancaire eurcpéenne. Il définit un cadre réglementaire sur la
résilience opérationnelle numérique en cas de cyber menaces ou d'incidents liés aux TIC, qui a été publié le 16 janvier 2023 et
est entré en vigueur le 17 janvier 2025.

De plus, le déploiement TRM assure le renforcement du pilotage des tiers (classification et définition de mesures de contrdle
associées) et la mise en ceuvre des audits prévus aux contrats de sous-traitance ou prestation. Les contrats existants ont aussi
été revus et complétés de lannexe TRM pour un meilleur pilotage de la sécurité des données confiées a des tiers.

Par ailleurs, Famélioration du dispositif de détection des fuites de données a permis une augmentation du taux d'incidence, sans
augmentation de la sévérité des conséquences.

Au sein de la Banque Populaire Rives de Paris, les risques liés a la sécurité du systéme d'information sont pilotés au sein du
comité informatique et digital. L'acceptation des risques et la remédiation des non-conformités sont appréciées par [e comité de
coordination du contrbie interne (3CI).

En 2025, le déploiement TRM a &té réalisé pour la Banque Populaire Rives de Paris, nécessitant la réévaluation des deux cent
quatre-vingt-dix-huit applications composant le portefeuille d'actifs métiers de la Banque. Ce déploiement a permis de produire
la cartographie des risques des technologies de lnformation et de la communication (TIC) de la Bangue. Cette cartographie ne
présente aucun risque critique.

Le programme de migration de l'intégralité des serveurs de la Banque au sein de I'environnement infogéré par BPCE IT
« MyCloud » a été poursuivi et achevé au 31 décembre 2025. En outre, I'exposition sur Internet relative au programme VeryPop
2 été remédiée au 30 novembre 2025 avec l'arrét du programme. Les équipements des sites centraux de la Bangue ont été
renforcés et font a présent 'objet d'un contréle d'accés intégral au réseau informatique.

La Banque poursuit par ailleurs [a surveillance et la mise en sécurité des principales applications exploitées, Le programme de
test d'intrusion et de scans de vulnérabilité a été poursuivi en 2025. Les vulnérabilités font 'objet de mesures de remédiation
échéancées.

La Banque s'est également dotée d'un expert en cybersécurité a compter de juin 2025 afin de renforcer ses compétences
technologigues et d’accélérer la réalisation des remédiations.
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8. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ET PERSPECTIVES

8.1 Les événements postérieurs a la cléture

Il 'y a pas d’événements postérieur A la clbture.

8.2 Les perspectives et évolutions prévisibles

L'année 2026 a débuté sur une rupture géapolitique, avec lintervention militaire américaine au Venezuela. Cette intervention
militaire apparalt comme la manifestation affichée des Etats-Unis de leur volonté de sanctuarisation stratégique de 'hémisphére
occidental sous leur tutelle, en regard des zones d'influence de la Chine et de la Russie. L'incerfitude géopoiitique est ainsi loin
de se dissiper, qu'il s'agisse de la guerre en Ukraine, du risque d'arnexion de Taiwan par la Chine, des tensions sino-japonaises
ou des visées américaines sur le Groenland.

Plus encore, Pinstabilité croissante au Moyen-Orient a dégénéré en une opération militaire américano-israélienne en Iran a partir
du 28 février. Cette opération a déja eu des impacts significatifs, notamment sur les prix du baril de pétrole et du gaz. Une
semaine aprés le début du conflit, ces derniers affichent des hausses de prés de 15 dollars et de plus de 50 % respectivement.
Les marchés intégrent surtout une incertitude brutalement accrue, aves une chute des indices boursiers : =5 % pour e Stoxx600,
-6 % pour le CAC 40 et -2 % pour [e Dow Jones. Il est toutefois trop t6t pour évoquer un éventuel choc d’offre en raison des
productions alternatives et du niveau des stocks. L'impact économique sera fonction de 1a durée et de Fintensité du conflit. Le
risque macroéconomique est bien réel avec les germes d'un scénario stagflationniste qui cumulerait hausse des prix et baisse
de Pactivité. A titre d'illustration, une hausse du prix du pétrole de 10 dollars occasionne une inflation supérieure de 0,3 point et
un recul du produit intérieur brut (PIB) de 0,1 point en France la premiére année. La forme et l'issue que pourrait prendre le
conflit laisse un univers des possibles larges. Ce dernier est fonction, d'une part, de la capacité du régime iranien & poursuivre
les frappes de fagon significative sur les infrastructures pétroliéres et gaziéres des pays riverains du Golfe arabo-persique et &
rendre impraticable dans la durée le détroit d'Ormuz et, d’autre par, de la capacité d'lsragl et des Etats-Unis & neutraliser
rapidement les capacités de frappe & distance iranienne et a faire tomber le régime en place. A date, Ia stratégie de I'lran de
régionaliser le conflit n’a pas obtenu les effets escomptés,

Les tensions commerciales liées au renforcement du protectionnisme semblent s'apaiser progressivement depuis le second
semestre 2025, entrainant une normalisation des chaines d'approvisicnnement. Comme en 2025, Ia croissance mondiale
resterait résiliente, face au net accroissement des incerfitudes et aux bouleversements potentielement majeurs de
Fenvironnement économique. Elle devrait modérément ralentir, passant de 3,2 % en 2025 4 2,9 % en 2026, selon 'Organisation
de coopération et de développement éconorniques (OCDE), du fait notamment d'une dynamique conjoncturelle d'ores et déja
installée,

Si le conflit au Moyen-Orient se limite & une courte durée, de l'ordre de quelques semaines, les perspectives économiques pour
2026 bénéficieront du maintien de conditions monétaires globalement favorables de part et d'autre de I'Atlantique. Une moindre
désinflation que celle attendue en raison de la hausse du prix du pétrole impliquerait la nécessité de soutenir I'activité
économique. Autre facteur de soutien, le recours généralisé a I'endettement, notamment public, devrait répondre aux efforts
accrus en matiére de défense. En Europe, le plan de relance allemand aura un impact positif sur les investissements de défense
et d'infrastructure.

Plus précisément, les Etats-Unis verraient leur rythme d'activité économigue ralentir & +1,8 % en 20286, aprés 2,2 % lannée
precédente. La croissance ralentirait également en Chine (+4,8 %, aprés +5 %) et dans la zone euro (+1,2 %, aprés +1,5 %),
celle-ci étant tirée par ['Allemagne (+1,3 %, aprés +0,3 %). Les pays émergents demeureraient sur la méme dynamigue qu’en
2025 {+4,2 %). La croissance américaine bénéficierait toujours de 'envolée de lnvestissement dans I'lA et du soutien apporté
par la consommation prépondérante des ménages les plus aisés, en dépit du net freinage de Femploi. La Chine bénéficierait un
peu mains de l'hypercompétitivité de ses exportations, du fait de sa difficulté grandissante & contourner les tarifs douaniers.
Dans la zone euro, l'inflation resterait ancrée légérement en deca de la cible des 2 %. La croissance devrait étre soutenue par
la réanimation progressive de la demande interne et par une impulsion budgétaire légérement positive, la contribution du
commerce extérieur demeurant négative, comme en 2025,

En 20286, la France devrait résister, comme l'année précédente, aux incertitudes politiques et budgétaires. Le PIB progresserait
modérement de 1 %, aprés 0,9 % en 2025. L'inflation serait inférisure & la moyenne de la zone euro tout au long de I'année. La
croissance bénéficierait de I'élan économique mondial et européen, de la faiblesse de linflation et des prix de I'énergie, de
limpact de la relance allemande dans les investissements de défense et d'infrastructure et des effets retardés de
I'assouplissement menétaire. Cependant, la demande intérieure serait toujours structurellement freinée par la nécessité de
mieux maitriser la dérive des comptes pubilics. Le déficit public devrait toujours étre trés élevé en 2026, autour de 5,2 % du PIB.
Un choc fiscal pourrait ébranler FPactivité et I'emploi.
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Le taux d'épargne des ménages francais diminuerait trés progressivement, partant d'un niveau extrémement élevé en 2025.
Aprés 18,3 %, il baisserait modérément & 18,1 % en 2026. Cette trajectoire s'expliquerait par la crainte d'une hausse prévisible
du chémage et des impdts. En effet, des incertitudes spécifiques, comme l'instabilité politique et les déséquilibres budgétaires,
ont partiellement remplacé le sentiment de dégradation du pouvoir d'achat lié & l'inflation passée. La reprise de la consommation
des ménages serait ainsi limitée, en légére progression par rapport & 2025, faute de hausses significatives des revenus
salariaux. Le pouvoir d’achat augmenterait [égérement moins gu'en 2025, en raison d'une reconstitution de la productiviié et
des marges des entreprises, et d'une hausse de I'imposition plus soutenue que celle des revenus. De méme, l'attentisme lié au
regain d'incertitude sur Faction publique, le maintien de taux longs élevés et I'absence de vigueur de la demande pousseraient
les entreprises non financiéres a ralentir te rebond attendu de linvestissement en 2026, aprés une quasi-stagnation en 2025,
Par effet d'acquis et d'une moindre progression des importations, le commerce extérieur contribuerait encore & la progression
de l'activité. Le taux de chémage pourrait atteindre 7,9 %, aprés 7,6 % en 2025, du fait du redressement mécanique de la
productivité dans les secteurs marchands.

La tendance mondiale & la maitrise des prix, aussi bien dans de nombreuses économies émergentes que dans la plupart des
pays avancés, devrait pérenniser tinstauration de politiques d'assouplissement monétaire, hormis au Japon. Limpact
inflationniste moins intense que prévu de la guerre tarifaire et les inquiétudes sur Factivité en raison du conflit au Moyen-Orient
en seraient les raisons principales. La Fed choisirait de résoudre le dilemme de son double mandat (inflation et emploi) en
réduisant, par palier de 25 points de base, ses taux directeurs de 75 points de base, face a l'atonie de 'emploi et & la remontée
du taux de chdmage. Considérant comme femporaire la hausse des prix venant des tarifs douaniers, elle chercherait & diriger
les taux directeurs vers un plancher de neutralité monétaire, & savoir la fourchette de 2,75 %-3 %, en dépit d'un pic prévisible
d'inflation vers la mi-2028, au moment méme du changement de président de la banque centrale. Sauf en cas d’une nouvelle
forte dépréciation du dollar par rapport a 'euro, ja Banque centrale européenne (BCE), quant-a-elle, maintiendrait probablement
ancré son taux de la facilité de dépdt & 2 %, situé au niveau moyen de |a fourchette de neutralité monétaire (1,75 %-2,25 %),
prache de la cible d'inflation.

La pente de la courbe des taux d'intérét continuerait a se reformer. Les taux longs manifesteraient une plus grande inertie & la
baisse, spécialement en France, du fait d'une hausse de la prime de risque liée a la dérive des dépenses publiques, a l'lampleur
de I'endetiement et a la difficulté politique de mener des réformes structurelles. En effet, la demande générale de capitaux
publics et privés devrait s'accroitre, du fait d'une période & venir de fortes émissions de dettes (concurrence accrue des
débiteurs) et, plus spécifiquement en Europe, d'un besoin accru de financement allemand. Ainsi, aux Etats-Unis, les taux a
10 ans pourraient se situer en moyenne annuelle a 4,32 %, en raison de la poursuite de 'assouplissement monétaire de la Fed.
A contrario, FOAT & 10 ans devrait augmenter, du fait du statu quo de la BCE et d’'un risque de dégradation supplémentaire de
la dette publique frangaise. L'OAT a 10 ans se situerait autour d’'une mayenne annuelle de 3,73 %, aprés 3,37 % en 2025, avec
un spread de plus de 76 points de base avec le Bund allemand.

En ce début d’année, les perspectives économiques et financiéres dépendent de I'évolution du conflit au Moyen-Orient. Arrétées
avec les informations disponibles le 8 mars, elles s’appuient sur hypothése d'un conflit d'une durée courte, d'au plus quelques
semaines, sans escalade par enchainement des alliances. Dans cette hypothése, les prévisions d'inflation ne seraient revues
que légérement & la hausse et, en corollaire, celles sur la croissance trés légérement a la baisse.

Le Groupe poursuivra la mise en ceuvre de son plan stratégique Vision 2030, lancé en juin 2024 et assorli d'objectifs
commerciaux, financiers et extra-financiers a fin 2026. Ce projet est résolument tourné vers la croissance et la diversification
des activités du Groupe en France, en Europe et dans le monde. Dans un contexte d'accélération des fransitions
environnementales, technologiques, démographiques et géopolitiques, il trace ainsi les grandes priorités stratégiques de BPCE
et de ses métiers a travers trois piliers :

@ forger la croissance du Groupe pour le temps long ;
@ donner aux clients confiance dans leur avenir ;
# exprimer la nature coopérative de BPCE sur tous les territoires.

L'annonce en 2025 de projets transformants pour le Groupe est une illustration du mouvement initié :

# e projet de plateforme technologique commune aux Banques Populaires et aux Caisses d'Epargne apporte une réponse
ambitieuse aux nouveaux enjeux technologiques et permet de tirer pleinement parti d'économies d'échelle, Il accélérera les
investissements, optimisant le service offert 2 35 millions de clients, et enrichira le quotidien des coilaborateurs du Groupe,
soutenant ainsi le développement de la bangue de proximité en France. Ce projet respectera lidentité des deux réseaux
Banque Populaire et Caisse d’Epargne ;

® BPCE et BNP Paribas ont finalisé en février 2025, dans le respect du calendrier prévu, leur accord donnant naissance &
Estreem, nouveau feader frangais du processing de paiements. L'ambition est de placer Estreem sur le podium des
processeurs en Europe ;
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& avec la creation en mars 2025 de BPCE Equipment Solutions, issue de I'acquisition de Société Générale Equipment Finance
(SGEF), BPCE devient le Jeader européen du leasing de biens d'équipement et un acteur mondial de premier plan avec une
présence dans vingt-quatre pays ;

® le lancement en mars 2025 d'une nouvelle ligne métier Logement & Immobilier vise & faire de BPCE le groupe bancaire
leader sur toute la chaine de valeur de I'immobilier, pour tous et sur tous les besoins. La ligne métier développera trois
priorités stratégiques :

» proposer plus de logements dans 'ensemble des territoires,
» favoriser l'accés au logement des Frangais et la valerisation de leur pafrimoine,

» accompagner les ménages dans la rénovation et Fadaptation de leur logement ;

® BPCE a signé le 1% aolt 2025 un Sale and Purchase Agreement pour de l'acquisition de 75 % du capital de novobanco
auprés de Lone Star Funds, et a signé le 29 octobre 2025 un accord avec [Etat portugais et le Fonds de résolution des
banques portugaises afin d’acquérir leurs participations minoritaires (respectivement 11,5 % et 13,5 %). Avec ce projet, BPCE
deviendrait I'unique actionnaire de la quatriéme banque privée portugaise et ferait du Portugal le deuxiéme marché
domestigue du Groupe en banque de détail.

Ces projets, associés & une dynamigue globale de développement, contribueront en 2026 a la croissance du Groupe et de ses
métiers, ainsi qu'a la réalisation de sa trajectoire financiére et extra-financiére.

Dans un contexte marqué par de fortes incertitudes géopolitiques, politiques et économiques, la Bangue Populaire Rives de
Paris poursuivra en 2026 'accompagnement auprés de I'ensemble de ses clientéles et restera engagée auprés de tous les
acteurs économiques de ses territoires,

Aprés la cldture du projet d'entreprise « Odyssée » fin 2025, la banque ouvre une nouvelle étape avec « Empreinte 2030 », un
plan ambitieux qui affirme clairement sa vocation : laisser une empreinte utile, collective et durable pour la société de demain.

Ce projet s'appuie sur trois pitiers, Grandir, Performer et Rayonner, la Banque étant guidée par une conviction forte : pour
affronter les transformations de notre secteur, it est essentiel de conjuguer une vision de long terme avec une action de proximité,
centrée sur 'humain, la coopération et ia responsabilité.

Grandir, c’'est développer la banque, ses clients, ses collaborateurs et ses territoires, Cela implique une démarche proactive
d'«aller vers », pour redevenir I'évidence bancaire des Professionneis, accompagner durablement les dirigeants d’entreprise,
intensifier les actions auprés des Particuliers et renforcer les compétences relationnelles qui font la singularité de notre modéle.

Performer souligne que la performance est la condition mé&me de I'action collective Elle permet d'investir, de protéger et de
redistribuer. Elle se traduit par la simplification opérationnelle, le renforcement de la gestion des risques et de la cybersécurité
ainsi gue par lintégration de lintefligence arificielle afin d'améliorer 'efficacité et la qualité de service, tout en préservant la
piace centrale de I'humain.

Enfin, Rayonner vise & mettre en valeur notre identité coopérative et notre utilité territoriale. Cela passe par une meilleure mise
en lumiére de notre modéle auprés des professionnels et des entreprises, par un engagement renforcé en faveur du
développement durable — notamment sur les enjeux Climat & Eau — et par une amplification de notre impact sociétal, au service
d'une économie locale vivante et résiliente.

Avec « Empreinte 2030 », la Bangue Populaire Rives de Paris réaffirme son ambition : &tre une banque qui compte, qui inspire
et qui transforme, fidéle a sa vocation coopérative et pleinement engagée pour accompagner les transitions de son territoire.

9. ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

9.1 Information sur les participations, liste des filiales importantes,
liste des succursales

La Bangue Populaire Rives de Paris n’a, ni pris de participation significative dans des sociétés ayant leur siége en France, ni
pris le contrdle de telles sociétés sur 'année 2025,

Au 31 decembre 2025, les principales filiales sont Rives Croissance et Société Equinoxe consolidées par intégration globale
ainsi que les deux sociétés de caution mutuelle : Socama Rives de Paris et Habitat Rives de Paris (entités consolidantes). La
Banque Populaire Rives de Paris consolide également le compartiment des Fonds Communs de Titrisation (FCT BPCE Masier
Home Loans, FCT BPCE Master Home Loans Demut, BPCE Consumer Loans FCT 2016_5 BPCE Consumer Loans FCT
2016_5 Demut, BPCE Home Loans FCT 2017_5, BPCE Home Loans FCT 2017_5 Demut, BPCE Home Loans FCT 2021_10,
BPCE Home Loans FCT 2021_10 Demut, BPCE Home Loans FCT 2022_7, BPCE Home Loans FCT 2022_7 Demut, FCT
BPCE Cansumer Loans FCT 2023 et FCT BPCE Consumer Loans Demut FCT 2023, Mercure Master SME FCT 2023 et Mercure
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Master SME FCT 2023 Demut, FCT BPCE Consumer Loans 2024 10, FCT BPCE Master home Loans BPCE Ophelia Master
SME FCT 2024_10, BPCE Home Loans FCT 2024 10, FCT Demeter Penta 2025 et BPCE Olympia Master Home 2025}). La
principale participation est BPCE S.A., organe centrai du Groupe (détail figurant en note 4.4 de 'annexe aux comptes individuels

annuels}.

9.2 Activités et résultats des principales filiales

La Bangue Populaire Rives de Paris compte & elle seule pour prés de 93 % du bilan consclide. L'activité et les résultats des

principales filiales consolidées ne sont pas significatifs.

9.3 Tableau des cing derniers exercices

Résultats financiers des cing derniers exercices de [a Banque Populaire Rives de Paris

NATURE DES INDICATIONS

2021 2022 2023

2024

2025

l. = Situation financiére en fin d'exercice

a) Capital social (EM MILLIONS I'EURGS)

10842 1073 10487 10483 10748

b} Nombre de parts sociales émises (EN MILLIONS} {7 21.3 21,8 21 21 215
Il. = Résultat global des opérations effectives (EN MILLIONS D'EUROS)

a) Produit net bancaire 5949 6337 6349 8613 7036
t; Résuital avant impdis, amoriissements ef provisions 154 1698 1711 1861 ke 1m
;} Impbts sur les bénéﬁce;_ o 51.9 425 38,3 451 38,2
di Resuitat apras impotls, amartissements et provisions g7.2 1105 1205 126 1341
e) Résultat distribug ! 14,6 264 31,5 258 24,2
lil. - Résultat des opérations réduit & une seule part sociale (EM EURns) (1

a) Reésultat aprés impdts, mais avant amertissements et provisions 4,80 593 6,42 6,73 6,88
ERésuIat_ave;t;npéts, amortissem;nts et_prov%si_ons_ - _7,24 7_,91 8,16 8,88 8,69
c) Résultat aprés impdts, amortissements et provisions : 4,10_ 5_,15__ 5,75 6,01 6,24
d) Intéréls versés & chaque part sociale 070 125 150 1256 115
V. - Personnel

a) Nombre de salarigs ¥ 2372 2338 2359 2508 2674
b) Montant de la masse salariale - o 109 1125 1169 1273 1309
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages scciaux @ 229 23,3 248 269 29,8_

Comptes sociaux en normes francaises ' Pour rappel, le montant nominal de la part sociale est de 50 euros. ' Résuitat distribué
aux paris sociales. ¥ Effectif équivalent temps plein moyen CDI + CDD {(hors alternance et auxiliaires vacances), ' Masse
salariale annuslle globale {(en millions d'euros). ™ Montant global avantages sociaux (@n millions d'eures).

9.4 Délais de réglement des clients et des fournisseurs

L'article L 441-14 du Code de commerce stipule que les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux
comples doivent publier dans leur rappaort de gestion des informations sur les délais de paiement a I'égard de leurs clients et de

leurs fournisseurs suivant las modalités de l'article D 441-4 du Code de commerce.

Le périméire d'application retenu par la Bangue Populaire Rives de Paris pour ces dispositions ne concerne que les opérations

extra-bancaires ef n'inclut donc pas les opérations bancaires ef les opérations connexes.
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Factures émises non réglées 2 la date de cloture
de ['exercice dont le terme est échu

EN EUROS

Ojour  1a 313 514 o1jours J‘.’;‘;‘J‘r Cjowr  1a 312 614 9Ol jours J?}i‘r
(indicatif) 30jours B0jours @0jours etplus eié!us) (indicafif) 30jours B0jours S0jours etplus ef;leus)

(A} Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
concernées

Montant total
des factures
concernges T.T.C

297

226 57 297

Pourcentage du
montant total des
achats T.T.C

de | exercice

097% G19% 004% 001% 122%

Pourcentage du
chiffre d'affaires H.T.
de l'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures
exclues

Montant total des
factires exclues

{C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L 441-10 ou article L 441-11 du Code de commerce)

Délais de paiement
ufilisés pour le calcul des  » Délai tégal : 30 jours fin de mais
retards de paiement

NC

9.5 Informations relatives a la politique et aux pratiques de rémunération
(Article L 511102 du Code monétaire et financier)

Rapport prévu & I'article 266 de l'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contrdle interne des entreprises du secteur de la banque,
des services de paiement et des services d'investissement, soumises au controle de PAutorité de conirdle prudentiel et de
résolution,

Politique et pratiques de rémunération des personnes définies a 'article L 511-71 du Code monétaire et financier — exercice 2025.

La politigue de rémunération de la Banque Populaire Rives de Paris s'aftache a respecter trois équilibres fondamentaux :
# un équilibre économique : maitrise des frais généraux et rentabilité de la Banque ;
& un équilibre interne : emploi et contribution de chacun, équité et motivation ;

@ un équilibre externe : compétitivité des rémunérations sur le marché local.

En ligne avec ces équilibres fondamentaux, trois types de rémunération existent a la Bangue Populaire Rives de Paris :

# les collaborateurs pergoivent une rémunération fixe préalablement définie au regard de minimums par classification fixés par les
accords collectifs de branche et d'entreprise. Elles sont ensuite adaptées au regard du niveau de compétence, de responsabifite
et d'expertise de chague collaborateur et des niveaux de rémunération proposés par le marché local de [a Banque ;

@ les collaborateurs de la Banque Populaire Rives de Paris du réseau d’agences, ainsi que certains collaborateurs du Siége,
peuvent béneéficter d'un dispaositif de rémunération variable en fonction de I'atteinte d’objectifs fixés. Pour les commerciaux,
les primes rémunérent la qualité du développement du fonds de commerce dans la durée, le commissionnement a l'acte
étant exclu ;

@ par ailleurs, les collaborateurs peuvent bénéficier, en fonction des résultats de la Bangue Populaire Rives de Paris, d'un
niveau d'intéressement et de participation dont le montant maximum cumulé est plafonné par accord d'entreprise a 25 % de
la masse salariale.
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La politique de rémunération de la Banque Populaire Rives de Paris applique le principe de la neutralité au regard du genre et
de I'équité des rémunérations entre travailleurs féminins et masculins pour un méme travail ou un travaii de méme valeur. La
Bangue porte en effet une attention particuliére a 'égalité femmes-hommes, notamment en matiére de politique salariale et de
réduction des inégalités, dés I'embauche des salariés par I'attribution d’'un niveau de salaire et de classification identique entre
les femmes et les hommes pour un méme métier, niveau de responsabilité, formation et expérience professionnelle puis tout au
long de la carriére, en s'assurant de I'équité des propositions effectuées lors de la revue annuelie des rémunérations. Un accord
relatif & 'égalité professionnelle a &té signé le 19 juillet 2023 par I'ensemble des organisations syndicales représentatives. Il
comporte notamment une enveloppe spécifique a la résorption des écarts de salaire entre les femmes et les hommes. Cet
engagement se retrouve dans le calcul de findex égalité femmes-hommes (décret n® 2019-15 du 8 janvier 2019), pour lequel la
Banque Populaire Rives de Paris obtient 90 points sur un maximum de 100 points au titre de I'annee 2025.

j ISIONNE

Le comité des rémunérations est composé de cing membhres au 31 décembre 2025
#® le président du comité : Bruno Borrel ;
#® les membres : Marie Pic-Péris Allavena, Eric Kayser, Nicolas Simmenauer et Céline Carlier.

Le comité des rémunérations est composé majoritairement de membres indépendants. En outre, ils sont membres du conseil
d’'administration mais n'exercent pas de fonction de direction au sein de la Banque.

Le comité s'est réuni deux fois au cours de lannée 2025. Il procéde a un examen annuel :

@ des principes de la politique de rémunération de la Banque :

® des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature, accordés aux mandataires sociaux de ia Banque ;
® de la rémunération du directeur des Risques et de la Conformité.

Le comité des rémunérations exprime son avis sur les propositions de la direction générale concernant la population des
preneurs de risques et propose au conseil d’administration les principes de la politique de rémunération pour la population des
preneurs de risques.

Le comité des rémunérations s'assure également de la conformité de la politique de rémunération avec les réglementations de
séparation et de regulation des activités bancaires (SRAB) et la Violcker Rule.

Le comité des rémunérations prend connaissance chaque année du rapport répertoriant la liste des infractions recensees et des
décisions finales prises au titre de l'alinéa 1 de larticle L 511-84 relatives aux attributions des rémunérations variables des
preneurs de risques.

Le conseil d'adminisiration adopie les principes de la politique de rémunération sur avis du comité des rémuneérations et examine
les infractions recensées et les décisions finales prises au titre de l'alinéa 1 de larticle L 511-84 relatives aux rémunérations
variables des preneurs de risques.

Pour 'année 2025, la population des preneurs de risques est composée des personnes suivantes :
@ les membres du conseil d'administration ;

@ les dirigeants mandataires sociaux ;

® tes membres du comité de direction générale ;

# les responsables des Risques, Conformité et Audit, ainsi que leurs principaux adjoints ;

@ certains responsables des fonctions commerciales (réseau Entreprises, réseau Banque Privée, Financements immoabiliers,
Ingénieries financiéres, Syndication) et supports {Finance, Développement, Crédits, Services clients, Juridique, Achats,
Comptabilité) ;

@ les collaborateurs dont la rémunération se situe parmi les plus élevées de la Banque.

Ces coliaborateurs ont été identifiés par application des critéres prévus par la directive Capital Requirements Directive (CRD) 5
et le réglement délégué du 25 mars 2021, qui précisent les critéres qualitatifs et quantitatifs appropriés permettant de recenser
les catégories de personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque. Une note
décline chacun de ces critéres pour identifier les preneurs de risques. En apgplication de celle-ci, le comite preneurs de risques,
en présence de la direction des Risques et de la Conformité, et de [a direction des Ressources humaines, s'est tenu le 29 janvier
2025, Cette liste a été ajustée lors de la revue intermédiaire du 22 septembre 2025 et celle du 19 novembre 2025,

Rapport annuel 2025 “+X 140



Docusign Envelope ID: BA3603F0-8412-8C62-8209-C65EB3E61107
02. Rapport de gestion > Sommaire

N S GENE JX DE INERATION

Les principales caractérisfiques de cette politique peuvent étre exposées comme suit :

f

Le systéme de rémunération des collaborateurs du coniréle des risques et de la conformité est fondé sur des objectifs propres,
et en aucun cas directement sur les performances des professionnels controlés ou sur les profits de Factivité contrdlée.

La rémunération des collaborateurs du contréle des risques et de la conformité et, plus généralement, des collaborateurs des
unités chargées de la validation des opérations est fixée indépendamment de celle des métiers dont ils valident ou vérifient les
opérations, et & un niveau suffisant pour disposer de personnels qualifiés et expérimentés. Elle tient compte de la réalisation
des objectifs associés a la fonction et doit dtre, & qualification, compétences et responsabilités équivalentes, & un niveau
approprig par rapport aux professionnels dont ils contrélent 'activité.

Leur rémunération prend également en compte les performances globales de la Banque.

Le niveau de remunération fixe est lié au niveau de compétence, de responsabilité et d'expertise et, est suffisant pour disposer
de responsables des fonctions de contrdle qualifiés et expérimentés. La rémunération variable est fondée sur des objectifs
propres, et en aucun cas directement sur ies performances des professionnels contrélés ou sur les profits de l'activité contrdlée
(suivi des recommandations ACPR, etc.).

La présidente percoit une rémunération fixe selon les préconisations de BPCE. Eile n'est pas éligible & une rémunération variable.

La rémunération fixe du directeur général se situe dans une fourchette recommandée par BPCE, incluant une majoration spécifique
egale & 20 % de la rémunération fixe au titre du dispositif de retraite supplémentaire, article 82, déployé au sein du Groupe.

Ces préconisations sont soumises au comité des rémunérations de la Bangue Populaire Rives de Paris pour examen ; la
décision finale étant actée par le conseil d’administration de fa Banque.

La rémunération fixe annuelle du dirigeant exécutif peut étre complétée d'une rémunération variable annuelle et aléatoire
plafonnée & 80 % de la rémunération fixe annuelle quand le taux de performance de 100 % est atteint, sans pouvoir dépasser
200 % de la rémunération fixe annuelle, si les objectifs sont dépassés.

La rémunération variable annuelle du directeur général prend en compte des critéres Groupe et des critéres spécifiques & la
Banque. lls sont répartis, d'une part en critéres nationaux fixés par BPCE, et d’autre part en critéres spécifiques a la Banque
comprenant le volet management durable, & hauteur de 50 % pour chacun des critéres (cf. ci-dessous : Annexe — Détail des
critéres locaux de la remunération variable du directeur général).

Le directeur général est bénéficiaire d'un Plan d'intéressement Long Terme (PILT), attribué en 2024, qui récompense la création
organique de CET1 de la Banque pour 75 % et celle du Groupe BPCE pour 25 %. Cette rémunération pluriannuelle sur trois
ans peut représenter, a l'issue des trois ans, un montant de 30 % de la rémunération fixe du directeur général lorsque la cible
de l'indicateur est atteinte, et au maximum 60 % de cette méme assiette en cas de surperformance. La rémunération variable
pluriannuelle acquise au titre du PILT sera versée & compter de 2027, et s'étalera jusqu'en 2031, conformément a la
réglementation CRD applicable aux dirigeants effectifs et aux normes en vigueur au moment du déploiement du PILT au sein
du Groupe (différé, indexation, période de report et critére de déclenchement).

En confarmité avec les articles L 511-71 & L 511-85 du Code monétaire et financier, la politique en matiére de paiement des
rémunérations variables (étalement, pourcentage en titres, malus) est la suivante :

Au titre de l'alinéa 1 de l'article L 511-77, il est nécessaire que :

W parmi les critéres de détermination de la rémunération variable annuelle des preneurs de risques, figure au minimum un
critére lié a la conformité qui peut, par exemple, consister au respect absolu des délais concernant la mise en ceuvre des
recommandations suite aux missions d'inspection ;

@ Tattribution d'une rémunération variable annuelle a un preneur de risques s'effectue dans le cadre d’'un processus transparent,
qui inclue des objectifs annuels définis ex ante et l'attribution systématique de niveaux d'atteinte de ces objectifs, attribution
basée sur une fiche d'évaluation annuelle.

En application de {'alinéa 4 de l'article L 511-77, un seuil minimum de fonds propres est fixé au début de I'exercice par le conseit
de surveillance de BPCE, pour I'attribution des parts variables des preneurs de risques du Groupe. Le comité des rémunérations
de la Bangue Populaire Rives de Paris est informé du seuil retenu chague année. En cas de non atteinte du seuil, le conseil
d'administration peut appliquer un taux de réfaction de la part variable atfribuée au titre de l'exercice et des fractions différées
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non encore échues, Ce seuil est établi par référence & l'exigence minimum au titre du Pilier 11, définie par Faulorité de contréle,
pour le ratio CET1.

Pour Pannée 2025, cette référence correspond & un ratio CET1 qui doit étre supérieur au seuil exigé par la Banque centrale
européenne. Celte condition étant remplie, I'attribution des rémunérations variables annuelle au titre de fannée 2025 est donc
possible.

Le comité des rémunérations s'assure de la compatibilité des rémunérations variables a la réalité des performances commerciales
et financiéres de la Bangue.

Afin de tenir compte de la situation financiére de la Banque, le conseil d'administration a déterminé que le versement de ia part
variable atiribuée au titre de l'exercice et des fractions différées non encore échues ne serait effectif que si la Banque est en
capacité de rémunérer l'intégralité des intéréts aux parts sociales, tels que décidés par 'assemblée générale.

Chaque année, une revue annuelte réunissant des représentants de la direction des Ressources humaines et de la direction
des Risgues et de la Conformité permet de définir, a partir du cadre général remis par BPCE, les grilles de malus de risques et
de conformité {pourcentage de réduction en fonction de cerfains incidents).

Le dispositif de malus de comportement applicable est le suivant (application de {alinéa 1 de l'article L 511-84) :

# en cas d'infraction importante a une régle de conformité cu de risque, y compris en matiére de limite de délégation ou de
mandat ayant donné lieu a un rappel a l'ordre individuel par écrif, de fa part d'un dirigeant de la Banque ou de la direction des
Risgues et de la Conformité, et ayant un impact potentiel ou avéré de 300 000 euros ou plus ; le pourcentage de réduction
peut atteindre -10 % ;

¥ en cas d'infraction significative a une régle de conformité ou de risque, y compris en matiére de limite de délégation ou de
mandat ayant donné lieu & un rappel & l'ordre individuel par écrit, de la part d'un dirigeant de la Banque ou du Groupe et
ayant un impact potentiel ou avéré supérieur a 0,5 % des fonds propres ; le pourcentage de réduction peut atteindre -100 %.
Tout manquement au réglement intérieur de la Bangue entrainant une sanction disciplinaire est considéré comme une
infraction significative ;

@ en cas de non-participation aux formations obligatoires notifiées aux preneurs de risques : le pourcentage de réduction
représente -5 % par formation non réalisée.

Lors de la revue annuelle (début 2026 pour I'exercice 2025) sont examinés les incidents de risques et de conformité dont la
responsabilité est imputable & des preneurs de risques.

Pour chaque preneur de risques concerné, en cas de malus de comportement constaté, il est proposé a la direction des
Ressources humaines une réduction de la rémunération variable annuelle attribuée au titre de Fexercice 2025 et des fractions
différées non échues des parts variables antérieures, réduction qui est fonciion de la nature et de I'importance du ou des
incidents constatés, de la grille de malus et de I'appréciation des faits (avis motivé du manager, niveau de responsabilité du
preneur de risques, caractére avéré, éventuellement caractére répétitif, etc.).

La direction des Ressources humaines met en ceuvre la réduction de la rémunération variable annuelle du preneur de risques
et des fractions différées non échues des parts variables antérieures, dans le respect du droit du travail et des engagements
contractuels, en partant de la proposition de rémunération variable annuelle effectuée par la hiérarchie. Pour cela, il est tenu
compte d'une éventuelle réduction déja incluse dans la proposition.

Aucune réduction n'a été appliquée sur les rémunérations variables attribuées au titre de l'exercice 2025.

Les régles de régulation des rémunérations variables ne s’appliquent que lorsque le montant de la rémunération variable (y
compris le PILT) attribuée au titre d'un exercice & un preneur de risques est supérieur a un seuil fixé de 50 000 euros, ou excéde
le tiers de la rémunération globale.

Dans le cas o0 le montant de la rémunération variable aftribuée au titre d'un exercice est inférieur ou égal au seuil et inférieur
au tiers de la rémunération globale, la totalité de la rémunération variable annuelle est versée dés qu'elle est attribuée.

L'acquisition d'une pariie de la rémunération variable annuelle attribuée pour 'année 2025 est différée dans le temps, ¢'est-a-dire
conditionnée au respect d'une condition de performance. L'acquisition de la partie différée de la rémunération variable annuelle
est étalée, pour les dirigeants effectifs sur les cing exercices, pour les autres preneurs de risques sur les quatre exercices,
postérieurs a celui de l'altribution de la rémunération variable annuelle, avec un rythme d'acquisition par cinquiéme pour les
dirigeants effectifs, et par quart pour les autres preneurs de risques.

Le taux de différé applicable & la rémunération variable annuelle attribuée pour l'année 2025 croit avec le niveau de la
rémunération variable attribuée au titre de cette méme année (y compris le montant du PILT au titre de I'exercice). Ce taux est
fixé 2 40 % pour une rémunération variable attribuée inférieure a 500 000 euros, & 50 % si la rémunération variable attribuée
est supérieure & 500 000 euros et inférieure & 1 000 000 euros, et a 60 % au-dela.
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<

Pour chaque fraction différée de la rémunération variable annuelle attribuge au titre des exercices antérieurs & 2025 et dont
['acquisition est prévue en 20286, le conseil d'administration constate si la condition de performance applicable est réalisée ou non

® si elle n'est pas réalisée, la fraction différée est réduite d’au moins 50 % ;

@ si elle est réalisée, la fraction différée devient définitivement acquise et est versée a la date prévue lors de son attribution,
sGit au plus 16t le 1°" octobre 2026 pour les fractions de parts variables attribuées au titre des exercices antérieurs a 2024, et
al plus 18t le 1% mars 2027 pour les fractions de parts variables attribuées au titre de 'exercice 2024.

50 % de la rémunération variable annuelle attribuée pour l'exercice 2025 est allouée sous forme de cash indexé. Plus
précisément, 50 % de la partie différée et 50 % de la partie non différée de la rémunération variable annuelle de Texercice,
prennent la forme de cash indexé sur la base d'un indicateur représentatif de I'évolution de la valeur du Groupe BPCE pour
50 % et de '&évolution de la valeur de la Banque Populaire Rives de Paris pour 50 %.

Lindicateur retenu pour la valeur du Groupe BPCE est le résultat net part du Groupe BPCE (RNPG), calculé en moyenne
glissante sur les trois derniers exercices civils précédant I'année d'attribution de la part variable et 'année de versement de
chaque fraction différée issue de la part variable.

L'indicateur retenu pour la valeur de ia Banque est le résultat net de la Banque, calculé en moyenne glissante sur les trois
derniers exercices civils précédant I'année d'attribution de la part variable et Fannée de versement de chaque fraction indexée
issue de la part variable. Les coefficients sont communiqués chaque année par BPCE.

Le versement des fractions indexées intervient au plus t6t un an aprés leur date d'acquisition, afin de respecter une période de
rétention de douze mois minimums.

Une mission d'audit interne est menge annuellement afin de s'assurer du respect de la politique et des procédures en matiére
de rémunération. Les conclusions de cet audit sont communiguées au comité des rémunérations et au conseil d'administration.

Le nombre de prensurs de risques de la Banque Populaire Rives de Paris s'éléve a cinquante-cing. Pour 2025, la rémunération
totale de cette population s’éléve a 6 605 774 euros répartie en 5 162 304 euros de rémunération fixe et 1 443 470 euros de
rémunération variable.
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02. Rapport de gestion > Sommaire

Les critéres spécifiques locaux sont issus d’une liste proposée par le Groupe BPCE ou décidés par le conseil d'administration
sur proposition du comité des remunérations. Le Nef Promoter Score (NPS) est un critére obligatoire et doit figurer soit dans les
critéres spécifiques locaux, soit dans les critéres de management durable.

# Critéres spécifiques locaux:
= respect des enveloppes de liquidité de la Banque Populaire Rives de Paris auprés de [a trésorerie centrale (10 %),

« sécurisation de la consommation de fonds propres liée aux créances douteuses — Back Stop (10 %),
» maitrise du ratio CERC (coefficient emplois ressources clientéle) et du rafio LCR (10 %).

@ Critéres de management durable (20 %) :
+ bon pilotage du Risk Appetite Framework (RAF),
» Net Promoter Score,
= structuration organisationnelle et managériale de 1a fonction Finance,
+ enjeux RSE, dont sccidtariat.

9.6 Informations relatives aux comptes inactifs
(Articles L 31219, L 312 20 et R 312 21
du Cade monétaire et financier)

Au 31 decembre 2025

Nombre de comptes inactifs ouverts dans les livres de |a Banoue 15782
Encours des dépdts et avoirs inscrits sur les comptes inactifs dénombrés 28164 14381 €
Nombre de comptes dont fes avoirs sont déposés a la Caisse des dépdts et consignations 638
\ﬂontam toades fonds déposés a la (_Za;sse des dépdts et consignations 1682 568,90¢

Transmis au cours de 'année.

9.7 Informations relatives aux ressources incorporelles essentielles

Les ressources incorporelles essentielles sont définies comme celles qui sont « dépourvues de substance physique dont
depend foendamentalement le modéle commercial de P'entreprise et qui constituent une source de création de valeur pour
Fentreprise » (Code du commerce, articles L 232-1, [I-7° et L 22-10-35 madifiés par ordonnance n® 2023-1142).

Dans le cadre de son développement, la Banque Populaire Rives de Paris mobilise différentes ressources pour créer de la
valeur pour ses parties prenantes internes ou externes (clients, territoires, société civile, investisseurs, etc.) :

® son capital humain, composé de collaborateurs et sociétaires ;
@ sa marque ;
® son modele relationnel offrant le meilleur de Fhumain et du digital, augmentés par l'ntelligence artificielle générative

@ sa solidité financiére, avec un niveau de fonds propres &levé, des réserves de liquidité importantes et un systéme de garantie
et de solidarité entre les établissements du Groupe.

La Banque Populaire Rives de Paris considére son capital humain, sa marque et son organisation, reposant sur son modele
coopératif territorial, comme des ressources incorporelles essentielles, telles que définies par |a réglementation.
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