
A’LIENOR 
Société par actions simplifiée au capital de 167.446.440 euros  

Siège social : 35 rue du Valentin à Serres-Castet (64121) | 491 529 855 R.C.S. PAU 

  
 

 
EXTRAIT DU PROCÈS-VERBAL DES DECISOINS DE L’ASSOCIE UNIQUE 

 
DU 26 JUIN 2026 

 

 

 
Le 26 juin 2026 à 08h30 
 
La société Eiffage,  
 
Société anonyme au capital de 392 000 000 euros, dont le siège social est à Eiffage, 3/7 place de l’Europe, 
78140 Vélizy Villacoublay, immatriculée au RCS de Versailles sous le numéro 709 802 094,  
Représentée par Camille Bonenfant-Jeanneney, dûment mandatée à cet effet, 
 
Agissant en qualité d’associé unique, ci-après dénommée « l’Associé Unique », de la société A’liénor, ci-
après la « Société », Société par actions simplifiée au capital de 167.446.440 euros, dont le siège social est 
sis 35 rue du Valentin à Serres-Castet (64121), immatriculée au RCS de Pau sous le n° 491 529 855,  
 
Après avoir rappelé que : 
 
- La société KPMG AUDIT ID SAS, Commissaire aux comptes de la Société a été dûment avisé des 

présentes ; 
 
- Les documents suivants ont été remis à l'Associé Unique : 

▪ Les comptes annuels sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2025 (bilan, compte de 
résultat et annexe) ; 

▪ Le rapport de gestion de la Présidente ; 
▪ Le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes de l'exercice ; 
▪ Le texte des résolutions soumises au vote ; 

 
A pris les décisions suivantes : 
 

1. Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 
2. Pouvoirs en vue des formalités 

 
Assistent également à la réunion : 
 

- Camille Bonenfant-Jeanneney, Présidente de la Société  
- Guillaume Hérent, membre du Comité de Direction de la Société ; 

- Bruno De Clercq, membre du Comité de Direction de la Société ; 
- Alexandre Claude, Directeur de la Société ; 
- Sylvestre Gallice, Directeur technique de la Société ; 

- Rémy Josserand, Responsable gestion de la Société ; 
- Christian Ambrun, Secrétaire - Directeur juridique d’APRR. 

 
 
 
 

C.B. 



PREMIERE RESOLUTION 
 

Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 

 

L’Associé unique décide d’affecter le bénéfice de l’exercice clos le 31 décembre 2025, soit 19 855 140,63 
euros, de la manière suivante. 
 
 

Le bénéfice distribuable de l’exercice s’élevant à   19 855 140,63€  
Augmenté du report à nouveau précédent de   40 086 013,07€ 

Formant un total de 
 

 59 941 153,70€ 

Sera réparti comme suit :   

- Affectation à la réserve légale  992 757,03€  
- Distribution aux 6 890 800 actions d'un dividende global  

de 2.39€ par action 
     16 469 012,00€  

 
- Prélèvement pour être reportée à nouveau de la somme de      42 479 384,67€  

  

Total  59 941 153,70€  

 
Conformément à l’article 243 bis du Code général des impôts, l’Associé unique prend acte que la Société a 
distribué des dividendes au cours des 3 derniers exercices. 
 

Exercice Nombre total d'actions Revenus éligibles à la 
réfaction 

Revenus non éligibles à 
la réfaction 

2024 6.890.800 - - 
2023 6.890.800 - - 

2022 6.890.800 - - 

 

 
 

DEUXIEME RESOLUTION 
 

Pouvoirs en vue des formalités 
 
L’Associé unique confère tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie des présentes à l’effet 
d’accomplir toutes formalités de publicité, de dépôt et autres qu’il appartiendra. 
 
 
 
 
 
 
Extrait certifié conforme par la Présidente 
Camille Bonenfant-Jeanneney 

C.B. 
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Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



���������	�
���
�	������	�	������������������������������ !�"���� #��������$�%�&'(')$*�'�(+,$*-$.' /�0/1�231��$�%��+4-5$4-+*5�$556&$*�'5 78�0/7��$�%�.+�$4-+*�96&'$6 8�230::::::::;���<�������������������� !�"���� =�>?@�?A@B�� CD������������� !�"���� #������E�$�%�&'(')$*�'�F-9&'�+E4-G6'�5F& /22�:H3E�$�%�&'(')$*�'�F-9&'�+E4-G6'��'.'54' 801�81HE�$�%�&'(')$*�'�EI.+*' 212�222E�$�%�&'(')$*�'�&'5'$6 J�7H/E�$�%��+,E'*5$4-+*�&'(')$*�'�(+,$*-$.' 821�380::::::;���<�K�� CD������������� !�"���� =�?A>�LM=

NOPQRSTU NVVWXW�YZ�[\]\̂]̂_̂`

aYbW�̂_][c

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	
�	�
���
�	����
�������	�������	������������ ���� 	������ 	���!�������� "������ � ��	���� 	���!�������� ������	��#$%$&%&'&( )�����*���*���+������	�,
��
�,-� .	/01	/11 2	34'	3'' 56781+������	
��,��-� '+������	9	
�:�
-�
-�	�,��,��
�,-�	;�
��	
,���
-	:��-< '+������	�,=>=,-���-��-� '?
,��	����
�-� '�-,��>��
��	
@��:-�����-�-�� 'A���� 2	34'	3'' ' ' 2	34'	3''

BCDEFGHI BJJKLK	MN	OPQPRQRSRT

UMVK	RPQOW

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	
�	�
�����	
������������������ �������	���������� ��!"� �������	����������#$%&�' (&'�)*+,+-,-.-/ *+,+-,-.-01��2��3 4 4 45����������	
�	���2���� 64	768	9:; 64	768	9:; <6	:6:	7<;�����	
�	=���	 4 4 45��
����	����������� >7?	8;7 >7?	8;7 >7;4	@4<(A(BC D.	-E-	0D0 . D.	-E-	0D0 FD	+**	+ED
GHIJKLMN GOOPQP	RS	TUVUWVWXWY

ZR[P	WWVT\

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



����������	
����
������
��
�
���
���� ����
�����
������
�����
�������	
������������ ���
��
� �

���������
�� �������� ����
�
����	���	
�	
� ��������������
�
���
��
�����
������	����
�����
�
�� ������������������
����
	
���
�
����
 � !�"" �""# # ��$$"�! # %"�&���  ' � �$'"�#"! # ($�"('�("&%'$��! �! #�))
��������	
��
�
����
 (�'�!#% �&�&!"�$"" *� �$'"�#"! #+������������	
��
�
����
 #����
��������	
��
���� #��	�������	
���
���� #�������� �'�(&&��"� �'�(&&��"������������	
�
�������������
�
���
� #�����������	
�����
������ *!#$�"(� *!#$�"(�����
������������ #������������,���
�	
��
�
����
 � !�"" �""# # %��&"�" $ "#�#( �#�$ �'�(&&��"� # (%�!( �$ "$�%�$%(�"%#

-./01234 -55676�89�:;<;=<=>=?

@8A6�=:<:B

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



���������	�
���
�	������
	�������������� ��������� �!"�#$$����� %�#&'�"��� �!"�#$$���()*��+��	�+�,�
���	�����-�	
���./��0����������������01 23�456(���	
������+
	�-�����7���������8�������������+��	����+0	�������+
	�-��������	�����7����
� 9:9;� <=>?@ AB�����
	��������70)*��+��	�+�,�
���	�����-�	
���CD��)�������0��
���+��	�8���������������	���������0�
�	�-���	0�������EB�������������
���������(F

GHIJKLMN GOOPQP�RS�TUVUWVWXWY

ZR[P�W\VT\

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	
�������
�	��	���
����
�
�������
�������� ������	��	���� � ! "

#�$�	 "��%

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



����������	
��

������
���

��
��	������������
��
������
��
 !��"�#�
 $!��"�#�
#%#&�
'��(� )��(�
�* $!��"�#�
&��
#� +�
'��(�����
���
�����	� ,,
-./
0-1 2,
3.4
031 10
045
0.0����
���
�6������		�
 2/-
.17 -
0-5 250
.508�����������	
���
��
����� 4 4 4$9:;<=>=
?@A�=>B<9 CC
DCE
FGH IC
JJG
KKJ FE
HLL
FGFM����

���
N������
�������? !�'�
�O'��(� A�&�#&�N�����
�������
���P���P� 4��������	
�����
����	�� 1
,44N�����
�������
����

� 4Q�����
R
�����

�� =@=>< F
CKK

STUVWXYZ S[[\]\
̂_
̀abacbcdce

f̂g\
chb̀i

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	
���	
������
������ ��������	
���	
��������������������� �������������������������	��	���	��	��������	��	������	�����������	��	������	��	��������� ��	��������	��	��������  	!"�	#�!$��	%	���	���	��������	��	���������	&'()*	')�*	+��,������	����������� -./0	1.2345670435
89:;<=>? 8@@ABA	CD	EFGFHGHIHJ

KCLA	HMGEN

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



����������	
���� 
�����������������	��
����������������������������	� ����� !"������������������� #$%�&' (
)*+,-./0 )11232�45�6787989:9;

<4=2�9>86?

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	�	
�����	��
��	��
�	
���������	��
����	�������	
����������������������������� �!��� ��"�������� ����������#�����#������$ �%���������&��		������	�����	�'��������	�
�	
����	�����(��	��&��������)	�*�����(������	��
����(�������'������������������+)(�������'������ %�,,-.%/01�23-4%�5%�3(%6782%�19:;<�=%3�>?0=�33-486@3-?1<A�9<B�<A;CCCD��''�*�D�
�%���������&��		������	�����	�'��������	�
�	
����	�����(��	��&��������)	�������(������	��
����	����	��(��	��&���(������	�E�	����0��		)	��
����(������'�������������������+)(��������'������ %�,,-.%/01�23-4%�5%�3(%6782%�19:;<�=%3�>?0=�33-486@3-?1<A�9<B�<A;CCCD��''�*�D�
�

FGHIJKLM FNNOPO�QR�STUTVUVWVX

YQZO�V[US\

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



��������	
���
���	�������������������������������������� �������!������"
���#�$�$������������%��&$���'����%��()�	�$*�
���	�
��#
(��%��*���&��+�


*���	�,-,./0�������������������� ����"
��$��	$�
���	�%�����*
	���%��%���#���	�	1����&
���	%�2�$��#
��#�(
�#�	%���
���3�#����	�2�����	���$��	$�
���	�	%�4�%��((�/����������������������� �������������5��6	
���
���	������(���&��%�����%$��4$��7�8�����4
(���"��
�	
	#���	��%��&��9���
�$�$��$
(��$�
�&�'��%��#�	���&
������
�	
	#�'���/"
���#�$�$:�&
��
�((����:�
�#�	��
#�$�%���#�	��
���%���;
&��

�	�%��#��4������	��<&������	�
�����2���%��4
��
���	�%���
�<�%1�	�$�=���%��������&��	��/��	��:�(
���#�$�$�$#>
	*��%����
�<�4
��
?(���	��
�<�
�<��
�&�'��%��#����=����#�	���&
������?
	#
����/"1�?9�#��
�&������4������%��
�<���(���
�
���
�	
	#�����(�$��
��&��9��/"
�9�����4
(����#�����&�	%�3�(
�4
(����%��4�	���%��#�	��
��
��@A�%$#��?���,-,./�B�����9�����4
(�������#����	�2�$��&
��(
�#�	���&
�����?
	#
���/"����	�
	��	����		�(�%��#���#�	��
���
�$�$�%$�����	$��	�#�	
�����$�
4�#�(��&(
	�%��
�	
	#���	��
##��%$�&
��(��&��(?
	#
���/���@A�%$#��?���,-,.:�(���&��	#�&
(���#
�
#�$�����2����%���#�	��
���%���;
&���	��(������4
	���7CD�%����
	#>� C����		�( 8�����4
(��� E
�����$F;
&&��
��;
�%�,-,-G,-@H .I@�-HI�-.J�K .L�H-.�M@L�K @-N-JN,-@HOPO�Q�R����������"���>�	��
�����%��#������
��
��
�<�#��&�����	#������
��������%��#�	��S(��($*
(�%���#��&�������
��������%��&����
���	��%�����4�#����	��
	��%
	��(���%�(�*�	#���%���#����	��(�$���3�#�����������	���	����	���		$��%
	��()
		�<�
�<�#��&����#�	��(�%$��%��T���&��+6UU�T+/

VWXYZ[\] V̂ _̂̀_�ab�cdedfefgfh

iaj_�cgeck

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



�����������	�
����

��
������
�����
�
�������� ������������ �! !"!#

$�%���� �&

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



��������	
��	�

���	�����
�����

������� ���������� ����������� !�"�#�$��%$���&��	'�
���	��	�(�
��)�*
���	������	��+'� , ,-�.�� , ,�/��
���00+��
��	��+'����'	'��1�
� 2�3,, 2�3,,�4	'�
��
��	�+0��
��4
������/���+00	'*
� , 556&��	'�
���
�
'���
���+0��
���	��	�(�� 7�7,3�285 7�627�967�/��
�����	'�
� 6�::8�286 8�677�352&	���	
��+/������;�	��

���'+'�4
��� , ,<=>%�!=!$� ?��@����� ?�@@?�?��A	

/���0+��
�1�
��*
��
	�
0
'� 532 532B���+'���
���� 53�522�2:: 5,�9C,�628DED�� F?���?��?� @?�??���@@������� ���������� ����������G$%%�"��H�I����J0��/'���+�
��	�	��
���+'4
����

� , ,�/��
��
0��/'���+�
��	�	��
� , ,J0��/'��
��*
��
��	/��1��*
����	�
���
0
'���*
����*���K(+����+'�+/���	'�	��
���+/�	'��L 87,�277�2:C 899�:87�C,3J0��/'��
��*
��
����'	'��1�
��*�4
�� , ,�4	'�
���
M/
���/���+00	'*
��
'��+/���K(+���	�+0��
��N����	4	/��
'�+/��L , ,B
��
���+/�'���
/���
���+0��
���	��	�(�� 7�25:�383 7�:29�:,CB
��
������	

��
���+��	

��K(+���+�
��	��+'���	/��+''�
�L 9�,,6�798 9�798�C39B
��
���/���00+��
��	��+'��
���+0��
���	��	�(�� C�C5:�C:5 C�,78�88,�/��
��*
��
� 7�C98�6,: 7�,:2�:,CDED�� F�O��O@�F�F F��������F@

PQRSTUVW PXXYZY�[\�]̂_̂̀ _̀àb
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45, rue Kléber
92300 LEVALLOIS- PERRET

Forvis Mazars SA
Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes à
directoire et conseil de surveillance
Siège social : 45 rue Kléber - 92300 LEVALLOIS-PERRET
Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153

A ' LIENOR

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025
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A ' LIENOR Forvis Mazars 1
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

A ' LIENOR
Société par actions simplifiée unipersonnelle
RCS : Pau 491 529 855

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'associé unique de la société A ' LIENOR,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de l'associé unique, nous avons effectué l’audit des
comptes annuels de la société A ' LIENOR relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er

janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport.

Observation
Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Base de
préparation des comptes annuels » dans la partie « Règles et méthodes comptables » de l’annexe des comptes
annuels qui expose les incidences du changement de méthode comptable induit par la première application du
règlement ANC 2022-06.

Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons

Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0



A ' LIENOR Forvis Mazars 2
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié des principes comptables
appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble
des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés à
l'associé unique
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation
financière et les comptes annuels adressés à l'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels
Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux règles et
principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des
comptes annuels
Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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A ' LIENOR Forvis Mazars 3
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face
à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle
interne ;

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des
événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflètent les
opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars SA

Levallois-Perret, date de la signature numérique

Hervé KERNEIS

Associé
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Docusign Envelope ID: 53DE1B14-1381-8952-8060-52BDF341FFF0


