SAS RUE LA BOETIE
Société par actions simplifiée au capital de 3 212 141 744 euros
Siége social : 48 rue La Boétie a 75008 Paris
439 208 190 RCS Paris
(la « Société »)

Ak

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 13 MAI 2026

L’an deux mille vingt-six,
Le treize mai a neuf heures,

Les associés de la société par actions simplifié¢e « SAS RUE LA BOETIE » se sont réunis en Assemblée Générale, au
siége social de la Société sis 48 rue la Boétie a (75008) Paris.

[...]
CINQUANTE-QUATRIEME RESOLUTION (Affectation du résultat de 'exercice)

Aprés avoir constaté que le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2025 s'éléve a un bénéfice de 2.104.215.097,85 €,
et que la réserve légale a été entiérement dotée a hauteur du plafond légal de 10% du capital social, ' Assembiée générale
décide d'affecter le résultat de I'exercice comme suit :

- Report & nouveau 42.200.345,73 €
- Bénéfice de I'exercice 2.104.215.097,85 €
Soit un bénéfice distribuable: 2.146.415.443,58 €

- Distribution d’un dividende (acompte de 1,31 € par action) 2.103.952.842,32 €
- Report & nouveau aprés affectation du résultat 42.462.601,26 €
TOTAL 2.146.415.443,58 €

Il est rappelé que - sur décision de la Présidence du 25 juin 2025 - la société a procédé le 27 juin 2025 au versement
d’'un acompte sur dividendes de 1,31 € par action, soit un montant de 2.103.952.842,32 €.

Il n"est pas prévu lors de cette Assemblée Générale de distribuer un solde sur ce dividende.

Conformément a la loi, il est fait information des distributions opérées par la société au cours des trois derniers exercices :

Exercice Dividende net unitaire Dividende Total versé
L (en euro) (en euro)
2022 0,95 € 1.391.138.543,90 €
2023 1,02 € 1.567.396.152,90 €
2024 1,24 € 1.970.086.100,12 €

L'Assemblée générale prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
deéductibles du résultat fiscal, visées a I'article 39-4 du Code général des impdts.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix exprimées des associés présents ou ayant voté a distance,
soit 1 606 070 872 voix.
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CINQUANTE-HUITIEME RESOLUTION (Modifications des paragraphes a), b), d) de l'article 17.2 et du

second paragraphe de l'article 18.4 des sfaluts)

L’Assemblée générale, conformément & I'article 21 alinéa 2 des statuts et aprés avoir pris connaissance du rapport de
la Présidence, décide :

de modifier ainsi qu'il suit les paragraphes a), b), d) de l'article 17.2 des statuts, le paragraphe c) demeurant
inchangé :

« 17.2 Vice-Président

a) Choix du Vice-Président

Le Vice-Président de la Société est le premier Vice-Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricole.

Peuvent seuls accéder aux fonctions de Vice-Président de la Société les Directeurs généraux de Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel.

b) Pouvoirs du Vice-Président

Le Vice-Président dispose des mémes pouvoirs que le Président, a I'exception expresse des pouvoirs attribués
au Président et a lui seul par l'article L 227-6 du Code de commerce.

Nonobstant ce qui précéde et quelle qu’en soit la cause (décés, départ ou démission notamment), en cas de
vacance de la présidence, les pouvoirs du Président (y compris la représentation de la société a I'égard des tiers)

sont temporairement transférés au Vice-Président jusqu’a une date de réunion ultérieure du Bureau fédéral de la
Fédération Nationale du Crédit Agricole qui procéde a 'élection du nouveau Président de ladite Fédération.

d) Fin des fonctions du Vice-Président

Les fonctions du Vice-Président en exercice prennent automatiquement fin a la date a laquelle prennent fin (pour
quelque cause que ce soit) ses fonctions de premier Vice-Président de la Fédération Nationale du Crédit Agricole,
sans qu'aucune décision n'ait a étre prise par les associés. »

de modifier ainsi qu'il suit le second paragraphe de 'article 18.4 des statuts :

« 18.4 — Bureau du Conseil d’administration

[.1]
Le Président, le premier Vice-président ainsi que les Vice-Présidents et le Trésorier de la Fédération Nationale

du Crédit agricole sont membres de droit du bureau du Conseil d'administration de la Société, pendant la durée
de leur mandat au sein de la Fédération Nationale du Crédit agricole.

[.1»

Le reste de I'article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix exprimées des associés présents ou ayant voté a distance,
soit 1 606 070 872 voix.



CINQUANTE-NEUVIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités)

L’Assemblée générale de la SAS Rue La Boétie donne tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une copie ou d'un extrait
du procés-verbal de la présente Assemblée générale de la SAS Rue La Boétie pour 'accomplissement de toutes
formalités légales de dép6t et de publicité relatives ou consécutives aux décisions prises aux termes des résolutions qui
précédent et/ou des résolutions complémentaires.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix exprimées des associés présents ou ayant voté a distance,
soit 1 606 070 872 voix.

[..]

EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

Le Président

— y a——
Eric VIAL ; :




Copie certifiée conforme
™

SAS RUE LA BOETIE

COMPTE DE RESULTAT

au 31 décembre 2025

2025 || 2024 |
[TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION () 11 533€ ]| 160 € |
Montani net du chilfre d'aftaires Z - -
‘Subventions = =
_Repnses sur amartissaments, déprécitions et provisions - -
Praduits des cessions dimmobilisations incorporelies el corporelies - -
Aulres produlls 533 160
[TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION {1} 11 GD53005€ || § 547 563 €

ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES (1) 5253 957 4 880 863

Frals adminisiraiifs ot divers de gestion 22 1003
| Crédil-ball, loyers et charges locatives 528 409 491 876
_Primes d'assurances - 8 067
‘Documentation 38734 36 004
Personnel délaché el intérimaire 3 531 763 3 257 965
Honoraires of prestations diverses 365 804 345 52
Frais d'actes et de conlentieux 2283 1144
| Missians, réceplions ol daplacemenis 31300 32918

Mayens généraux de fonctionnemant 755 642 706 365

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 376 022 300 722

CHARGES DE PERSONNEL 423 027 365 978
Salaires 327 971 281602
Cotisalions sociales 95 056 84 376

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

& aux amaortissernants

Dotations aux provisions

VALEURS COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES CEDEES

AUTRES CHARGES

|FIRESULTATD'EXPLOITA TION (1 - 1l

1

- 5 547 403 €

[QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN (il - V)

I - €]

.e]

Bénéfice allribud ou perls transférée (IIl)

Parie supportée ou béndfice transféra (V)

|
| TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V)

10 2117 368402 € | [

1998470284 € |

D participation (2)

2113199 407

D'aulres valeurs mobiliéres el créances de Iaclif immobilisé (2)

2232450

Autres intérdls el prodults assimilés (2)

979 909

Raprises sur dépréciations ol provisions

Produits des cessions d'immobilisations financiéres

Produits nets sur cessians de valeurs mobiliéres de placement et d'inslrumenls de trésorerie

956 636

1993 945 750

3 387 908

1136 636

[TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V)

1 1523625€ ||

18479931 €|

Dotations aux am ments, aux dép el aux provision

Intaréls et charges assimilées (3)

1523 625

Valeurs s das immobilisations financigres cédées

‘Charges neltes sur cessions de valaurs mobiliéres de placement et dinatruments de résarerie -

HRESULTAT FINANCIER (V - VI)

B 2115844 777 €

18 479 931

1979990 363 €

blRESULTAT COURANT avant impéts (1 - 11 + Hll - IV + V - Vi)

[ | 2109792 305 €

1974 442 960 €

[PRODUITS EXCEPTIONNELS (Vi)

[ - €]

.e]

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIlf)

11 1347831 €] |

947 193 € |

H RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vi - VIii)

]

- 947 193 €

, | Parlicipalion des salariés aux résultals (IX)

[___Impéls sur les bénéfices (X)

] 4229 376

Intégration fiscale Impét - Charges

26 033 547

Intégration fiscale Impél - Produils

- 21804171 -

. 131 844

20 440 437
20572 281

| BENEFICE OU PERTE (I - Il + Il - IV + V - VI + VIl - VIl - IX - X)

|| 2104215098€H

1973627610 €

1) ¥ compris -

- Redevances de crédit-bail mobilier

- Redevances de crédit-bail i bili

2116 271 891

1523625

1998 470 294
18 479 931




sjpedioiped sunidws jueg (2

= - 82 84p 0C 410 262 9L - 210262 8L UB UNp SUIoW E juoQ
TR pES 812 SEL T8 15 SSOURAR S400] 1 UN P S § o (1 - - O S UE Un,p SUIGW € 1400
[avevviivssze |[szi020600522 || (A1+ 11+ 11+ 1) ISSVd NA TVHANIO TVIOL | [3vEvviivsszz | [3Z1929600622 || 290082 ||2mo0s6m0522 || (A +IA + A+ AL+ Il + 11+ D 1LOV.1 30 TVMINID TvLOL

3 . 3 = __ ) sSYd - NOYNTYAZD FE] kL i _ 3 - _ H £ I _ _ 3 " _ — » i _ ﬁ (iA) 4113V - NOLLYNTYAZ.O 13 Ed i
- - - = 1
E I |E G I w o
- - - . "
[ |2 1z Il Il w e
JBY EEE L 099 29 - 099 291 3anbueg
789 241 257 0€) - 25/ 0EL B3] - 3 OAF NOLIC] @ W § IREeD
607 998 91 1p9 90922 = 179908 Z¢ U3 "5x3 3)dweg 38 3wial g 10deg
- - BOUBAE P 581235000 S)INPOIg
5 - S3138p S9Ny 065 ZLEBL £60 006 2¢ 2 £60 006 22 S3LTBNOEED
- = SPUE S OUISS 18 SUORES QWL S SaReg
SED PL 5G4 62 S9|EI0S 13 S9JedsY SANsg = > = - a0 FuiaT I Sl E A Sy Tedwnig
112 085 £9v 659 S3jaener sa1dwios 13 SIN3SSILING) Sap3g > - 2 s a0 many
- - SIN0D U3 53pUBLIWOY JNS Sn3aJ 53]dWL00E J3 SIOUBAY ~ - B - 35050 SUSETY
ST VES !mw NOUVII0 A3 4 CETFED - - - - LNIWIDYId 30 STHIINIBOW SUNI WA
- - . - FR00A Ul SEOTE [ SN0% [FPOED
E55 1 62 ¢ - Z6CE SIUTARD S RIETIAC S0BAID
= . aUl13) & 18Ul Huswnasu| LG% GBE OZ 190 112 9 = 180 L1Z 9 AT WO VSV - ednoin
906 Z - - - B3R5 By
= . Ed - i [N ¥99 L » Y35 il SOO0% 19 SRS SeSUtig
= - 303] - 5913058y /0 - v . - TPUAUE] SHADD I WUOTD SSUTRIS
- - 1EdinUld - 5319058y /0
* (2] S3513A)p SI3IPUEUY Sa}EP 13 sjunidwy 8v. 8/p 0T 210 26Z 91 - 210 Z6Z 9L [CEEENELS)
- - T35 50 HGTSaTHETIY 5IE BAIONT IR 18 Seni - - - = SRS 1% SERAA SAEUOSH 1B RSN
- - R ATATNE RUnSWE Sy = - - -
. - S2]QaALDA 53JE1EBIIqD Suniduig . = S =
2 = S343|ONYNI3 S3LI3T 2 - - - SENOONE L3 59015
[>sveves |[3mzse Il ) () 531130530 wiodfe || | 3 oce asa ue | [ 3650261 62 I[2 - | [3890z51 62 1| A1) LNy 191D 1139, 30 T10L |4
- - = BUCTHAD R ad = - -
- - SInbR 08 SuBEAGl] - - - B
3= 13 - iL SNOILADH 530 T¥ia) * = - =
—BSOUSESINGE . EYEQUIGNOIE - €55 04L 698 £
190 15 ¢ 566616 C SHILSa) SUaEN
= > JUSWASSISOALLP SUDRUAANG 960 85Z GG 22 €V 02/ 698 2 = €vG0// 69822
001 980 046 L - ZpA Z56 EOb Z BOUSAIRIA INE SAEWOTY = 0 . =
s = 22E 0L T 0L
01522986 ¢ 860 S1Z Y04 T [ ERFrELERENPUCIRGEEL]| * : - 2
SEB 959 BE 9vE DDZ 2% RS U el - - = =
802 0Ly Geb b 60Z OL¥ Geb | S3AI53L SAANY. 2 = J2EDL 4ZEQL T 5313804500 SNOLLYSIIHONA
. - R i 2]
- - S3||aMJEJIuaD Na SAJEIMES SRSy . - - - TR0 BUCHEEIPQUL BRATRY
£28 557 £1€ bil blZ 126 S)eba] snasey - < B = ———— NR00ES $Ue
T S9A1359Y = - 62921 89 4L SAOA w8Tulcy AAIN SUCARILED
= ) . B = IR GUIIaATE 3P WL
516 £20 699 21 897 6.0 YOZ 6L YioddE,p 'UoISn) 5p 'U0ISSIL3,p 59
9ZZBES /L E VL LbLZLZE B yvZ1viZ}2 € 3SIaATUOp] _ [eio0s [EideD = - 62971 8971 S3T13804500N! SNOLLYSTIEONAL
D GBS 6LS (5522 _ _ 3 VEE 122 BO6 2T _ — ) SINAONA XNW14dYD SIO ..EET ﬁ 3 960 B5Z 5§15 2Z I_ _ 3 Y5 044 698 22 _ _ 3 900 82 % ﬁ 3 @by 062 698 22 : but FSIUBONN F110Y. T 3T 4:ET

1) LINIWISSITEYLIA Sivs

) 2134 NON LINDSNOS WLIdvI

L FEL] ] [

e T | — T —

[ vzoaeie || szep-ie

dissvd L

[ vzosere ||

§Z-39p-{E :

EllRe)

SZ0Z 219uIs09Pp LE Ne

Nv118

311308 V1 3Ny SVS




Le total du bilan s’éleve a 22.908.962.612 € et le compte de résultat de I'exercice dégage un
bénéfice de 2.104.215.098 €.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1° janvier 2025 au
31 décembre 2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

Régles et méthodes comptables

Eléments significatifs

Tableau des immobilisations

Tableau des amortissements

Tableau des provisions et dépréciations

Etat des échéances

Etat des charges a payer et des produits a recevoir
Etat des charges et produits constatés d’avance
Etat des placements

Suivi des engagements hors bilan

Composition du capital social

Tableau de variation des capitaux propres

Etats des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la SAS sont établis et présentés selon les régles applicables aux sociétés
commerciales (Art L 123-12 & L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code de commerce) et
conformément au réglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le reglement ANC N°2022-
06, relatif a la modernisation des états financiers, applicable aux exercices ouverts a compter du
1¢" janvier 2025. L'application de ce nouveau texte constitue un changement de méthode
comptable sans incidence significative sur le résultat 2025 ainsi que sur la présentation de la
colonne comparative 2024.

| — Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de I'exploitation,

o Permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre a 'exception du changement
de méthode lié a la mise en ceuvre du réglement ANC n°2022-06,

o Indépendance des exercices.

La méthode de base pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des colits
historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1. Titres de participation

Les titres de participation sont des titres dont la possession durable est estimée utile a I'activité de
la société.

L’ensemble de ces titres est comptabilisé au colt historique. Les frais d'acquisition sont incorporés
au colt d’acquisition des titres.

A la cloture de I'exercice, ces titres peuvent ou non faire I'objet de dépréciation lorsque leur valeur
d'utilité est inférieure au co(t historique.

Au 31 décembre 2025, la SAS Rue La Boétie détient 1.921.090.370 actions de Crédit Agricole
S.A., soit 63,49 % de son capital social.

2. Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont le cas
échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
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3. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont comptabilisées a leur prix d’acquisition. Elles font I'objet
d’'une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO — PEPS » (premier entré,
premier sorti).

4. Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

5. Capital

Au 31 décembre 2025, le capital de la SAS Rue La Boétie est de 3.212.141.744 euros. Il est
représenté par 1.606.070.872 actions entiérement libérées de 2,00 euros de valeur nominale.

6. Honoraires des commissaires aux comptes

L'information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans I'annexe aux
comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole.

7. Rémunérations des dirigeants

Conformément a la quarantieme résolution de I'Assemblée générale du 17 avril 2025,
les charges comprennent une rémunération des dirigeants, pour un montant brut de 327.971 €, les
charges sociales et fiscales y afférentes s’élevant a 95.056 €.

8. Reésultat exceptionnel

Conformément a FANC N°2022-06, seuls les événements majeurs et inhabituels doivent étre
classés en résultat exceptionnel. Aucun événement de ce type n'a été constaté en 2025 hormis
F'amortissement dérogatoire pratiqué sur les frais sur titres Crédit Agricole S.A. acquis au cours
des 3 derniers exercices.

Le résultat exceptionnel de I'exercice 2025 se traduit par un déficit de 1.347.831 €, correspondant

en effet a la charge d’amortissements dérogatoires calculés sur les frais d’acquisition d’actions
Crédit Agricole S.A. livrées en 2023, 2024 et 2025.

9. Effectifs détachés

Au 31/12/2025, les effectifs détachés sur 'entité s'élévent a 9,60.

10. Consolidation

Les comptes de la SAS Rue La Boétie sont consolidés selon la méthode d'intégration globale au
niveau du groupe Crédit Agricole au titre de la consolidation bancaire. De ce fait, la
SAS Rue La Boétie n'établit pas de comptes consolidés et de rapport consolidé de gestion.
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11. Intégration fiscale

La SAS Rue La Boétie fait partie depuis le 1° janvier 2010 du groupe d’intégration fiscale dont
Crédit Agricole S.A. est téte de groupe. Dans le cadre de la convention d'intégration fiscale, chaque
société calcule son impdt sur les sociétés comme si elle était imposée distinctement.

La convention prévoit également un principe de réallocation au profit de la SAS Rue La Boétie
d’une somme égale a 100 % de économie d'impét société et de contribution sur les bénéfices dont
la société est a lorigine et liée a la minoration du résultat d’ensemble du groupe fiscal Crédit
Agricole élargi qui résultera de la neutralisation des dividendes et/ou quotes-parts de frais et
charges sur dividendes intra-groupe regus par la SAS Rue La Boétie.

A la cloture d’'un exercice déficitaire, la SAS Rue La Boétie ne sera titulaire a raison de cette
situation d’aucune créance sur Crédit Agricole S.A. et ce méme dans le cas ou cette derniére se
sera constituée une créance sur le trésor public en optant pour le report en arriére du déficit
d’ensemble. Toutefois, en application du principe exposé ci-dessus, dans I'hypothése ou la SAS
Rue La Boétie aurait antérieurement enregistré un déficit et redeviendrait bénéficiaire au titre d’'un
exercice déterminé, elle sera alors en droit de calculer sa charge d’IS, sous déduction de ce déficit
dans les conditions qui se seraient appliquées en 'absence d’appartenance au groupe fiscal Crédit
Agricole élargi.

La convention d'intégration fiscale a fait I'objet d’un renouvellement a effet du 1" janvier 2015 pour
une nouvelle période de cing ans. Ladite convention a fait 'objet d’'un avenant a effet du 1°" janvier
2016 et d'un renouvellement a effet du 1° janvier 2020. Puis, une nouvelle convention de régime
groupe fiscal a été signée le 17 décembre 2025 a effet du 1°" janvier 2025 qui remplace celles
intervenues antérieurement.

Conformément a la convention d'intégration fiscale, 'impot sur les sociétés est une charge nette
de 4.229.376 € pour I'exercice 2025.

12. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

La survenance d'aucun événement marquant n'est a signaler depuis l'exercice clos au
31 décembre 2025.
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ELEMENTS SIGNIFICATIFS

Néant.

SAS Rue La Boétie
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SAS RUE LA BOETIE IMMOBILISATIONS

au 31 décembre 2025

| 2025 [

Valeur blrute a}x début de Augmentations Diminutions Valeu'r brut? en fin
I'exercice d'exercice

»{IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | | 17679¢€ || - €]

'
™m

17679¢€ |

Frais d'établissement, de recherche et de
développement -
Autres immobilisations incorporelles 17679 = - 17 679
Avances et acomptes - - - -

»IMMOBILISATIONS CORPORELLES | [ 10327 € | [ - € - €] 10327 €

Terrains ____ B - - -
Constructions sur sol propre - - - -
Constructions sur sol d'autrui - - - -
Installations générales, agencements et
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels

Installations générales, agencements et
aménagements divers

Matérie! de transport - . -
Matériel de bureau et informatique, mobilier 10 327 - - 10 327
Immobilisations corporelles en cours - - - -
Avances et acomptes - - - -

»{IMMOBILISATIONS FINANCIERES || 22515258006¢€ || 554 512 447 € | | 200 000 000 € | { 22 869 770 543 €

Titres de parlicipalion 22515258096 354 512 447 - 22 869 770 543

Creances raltachées a des parficipations - - - -
Aulres litres immohilisés - 200 000 000 200 000 000 -
Dépdts et cautionnement - - - -

Préts et autres immobilisations financiéres ) - - - -

TOTAL GENERAL || 2251s286101€|[  ssas12447€]| 200000000 € || 22869798 548 €




SAS RUE LA BOETIE

AMORTISSEMENTS

au 31 décembre 2025
| 2025
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
Diminutlons :
Durée d'utilisation Amortissements Augmentations : amortissements Montants des
ou taux au début de dotations de afférents aux amortissements en
d'amortissement I'exercice I'exercice éléments sortis de fin d'exercice
I'actif et reprises
»|IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES 28006 € | | - el - el 28006 €
Autres immobilisations incorporelles 3 Ans 17 679 - - 17679
Immobilisations corporelles 5 Ans 10 327 - - 10327
Constructions sur sol d'autrui - = : - N . -
Installations générales, agencements et _ . R N .
‘aménagements des constructions —
Installations techniques, matériel et outillage R R R R
industriels B -
Installations générales, agencements et ~ R B R
;aménagements divers - _— =
Matériel de transport = - = . = -
Matériel de bureau et informatique, mobilier 5 Ans 10327 - = 10 327
VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
Amortissements Amortissements Amortissements
linéaires dégressifs exceptionnels

» IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

L - ]|

3|

Autres immobilisations incorporelles

Immabilisations corporelles

Constructions sur sol d'autrui

installations générales, agencements et aménag

installations techniques, matériel et outillage industriels

ents des constructions

Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

| Dotations | l

Reprises |

»l IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

| -_¢|

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrul

Installations générales, agencements et aménagements des conslructions

Installations techniques, matériel et oufillage industriels

Installations générales, ag ents et nents divers

'

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier

»|IMMOBILISATIONS FINANCIERES

|| 1347831€ |

Titres de participation - frais d'acquisition

1347 831




SAS RUE LA BOETIE

PROVISIONS et DEPRECIATIONS
au 31 décembre 2025

2025

|

Montant au début
de I'exercice

Diminutions :
reprises de
I'exercice utilisées

Augmentations :
dotations de
I'exercice

Diminutions :
reprises de
I'exercice non
utilisées

Montant en fin
d'exercice

D{PROVISIONS REGLEMENTEES

|[ 1s71067¢€]|

1347831¢€| |

|

pour h des prix

pour fluctuation des cours

- €|| 2918898 €

Amortissements dérogatoires

1571067

Autres

1347 831

2918 898

» PROVISIONS

I - ]

| —— |

our litiges

"
(]

pour garanties données aux clients

pour pertes sur marché a terme

pour amendes el pénalités

pour pertes de change

pour g el obligations similaires

pour impéts

pour ellement des immo

pour grosses rép

pour charges fiscales et

SUr conges a payer - -

Autres

e e

»|DEPRECIATIONS

Des immobilisations incorporelles
Des immobilisalions corporeltes

Des droits et concessions

e e

Des litres de participations

Des autres immobilisations financieres

v e]e

Des stocks et en cours

Des comptes clients

Autres

TOTAL GENERAL

|| 1s71067¢€]|

1347831¢€ | |

|

- ¢

2918898 €




SAS RUE LA BOETIE

ETAT DES ECHEANCES
au 31 décembre 2025

2025

Montant brut

A 1 an au plus A plus d'un an

>{ ETAT DES CREANCES

16 202017 € | |

16292017 € | |

Créances de ['actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1) et (2)

Autres immobilisations financiéres

Créances de I'actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients
Créances représentatives des titres prétés

Personnel et comptes rattachés
Organismes sociaux

Etat - Impdt sur les bénéfices

Etat - TVA
Etat - Autres impbts et versements assimilés

Groupe et associés (2)

16 211 061

16 211 061

Autres créances

Charges constatées d'avance

32

92 3292

RENVOIS

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associes

Montant brut

A 1 an au plus

A plusd'unanetb

A plus de § ans
ans au plus

>|ETAT DES DETTES

735218 € | |

735218 € | |

- €|

Emprunts et dettes assimilées (1)
Emprunts obligataires convertibles (1)

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit (1)

Emprunts et dettes financiéres diverses (@) =
(2) et (3)

Fournisseurs et comptes rattachés

655 463

Personnel et comptes rattachés
Organismes sociaux

‘Etat - Impdt sur les bénéfices
Etat - TVA

Etat - Autres impdts et versements assimilés

Dettes sur immobilisations

‘Groupe et associés (2)

Autres dettes

Produits constatés d'avance

RENVOIS

(1) Avances souscrites

500 000 000

(1 ! Remboursements ou capitalisations d'avances

500 000 000

(2) Emprunts et dettes contractées auprés des associés personnes physiques

(3) Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque




SAS RUE LA BOETIE

Charges a payer
au 31 décembre 2025

2025 |

MONTANT DES CHARGES A PAYER

! . . 176 124 €

inclus dans les postes suivants du bilan
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -
Emprunts et dettes financiéres diverses -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 176 124

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres dettes

Produits a recevoir
au 31 décembre 2025

2025 |

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
inclus dans les postes suivants du bilan

130752 €

Créances clients

Créances fiscales

Créances sociales

Autres créances

Disponibilités

130 752

Charges et Produits constatés d'avance

au 31 décembre 2025

2025 |
» MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE | - €]
Produits d'exploitation - -
» MONTANT DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE || 3292¢€ |
Charges d'exploitation 3292




SAS RUE LA BOETIE

Etat des Placements
au 31 décembre 2025

2025

|

Quantité

Cours Unitaire 4 la

Valorisation a la

Cléture Ciéture

» SICAV - €

B B B - €

» Placements Obligataires - €
_— - B - _' €_

» Autres placements - €

o - €

TOTAL PORTEFEUILLE - €




SAS RUE LA BOETIE Engagements hors bilan
au 31 décembre 2025

[ 2025
Engagements recus Bonientidss
gag ¢ engagements
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS - €
. Montant des
Engagements donnés S———

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES - €




SAS RUE LA BOETIE

Composition du Capital
au 31 décembre 2025

Valeur nominale

Nombre en €
|Acﬁcms composant le capital social ’ [ ‘ [ l
» en début d'exarcice 1588 779 113 2,00 €
| 4 |Actions émises pendant I'exercice 17 291 759 ‘ ‘ 2,00 € ‘
| 4 ‘Actions remboursées pendant I'exercice J ‘ - ‘ | - € 1
ctions composant le capital social “ 1606 070 872 ” 200€ |

> [enim gesens

en fin d'exercice

Anoter :

Sur décisions du Président en date du 06 juin 2025, une augmentation de capital social d'un montant de 34,583 518,00 €, par émission de 17.291.759 actions nouvelles de 2,00 € de valeur nominale chacune el libérées intégralement,
a été effectuée et ce par compensation avec des avances en comple courant d'associés, Le prix d'émission étant e & 20,42 € par action, le montanl global de |a souscriptian ressort 3 353 097 718,78 €.

Tableau de variation des capitaux propres

2025
. Dividende versé en . .
3111212024 ‘:g:ﬁﬂ‘;’;z";‘ 2025 Résultat 2025 || Variation de capital V"'a::;’s“efv'::es etll 314212025
(Acompte + Solde)

Capital social 3177558226 . = - 34 583 518 - 3212 141 744
Primes d'apport, de fusion ... 6123094497 - - - - - 6 123 094 497
Primes démission 11765 929 422 - . 2 318514201 - 3458 352 12 080 985 271
Réserve [égale 317 755 823 - - - - 3458352 321214174
Réserves réglementées - - - - = —= -
Autres réserves 1125410209 A = - E . 1125 410 209
Report & nouveau 38 658 835 3541510 — - : - 42 200 346
Résultat de lexercice 1973627610 - 1973627610 = 2 104 215 098 - 2 2104 215 098
Acomptes surdividende - 1970086 100 1970086100 - 2103952842 - B - - 2103952842
Provisions réglementées ) 1571 067 = - - - 1 347 831 2918 898
Total Capitaux propres || 22553 519 589 €| |- o€|[- 2103952842€|[ 2104215008€|[ 353097 719€]| 1347831€|| 22908227394 €
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Docusign Envelope ID: D0623FCB-700F-46CE-9DC4-99CF6E133BD2

Copie certifiée conforme

forvss
mazars

425, rue Jean Rostand
31670 Labege

SAS Rue La Boétie

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

Forvis Mazars

Société par actions simplifiee d'expertise comptable et de commissariat aux
comptes

Siege social : 425 rue Jean Rostand - 31670 LABEGE

Capital de 4 196 204 euros - RCS Toulouse 780 138 715



Docusign Envelope ID: D0623FCB-700F46CE-9DC4-99CF6E133BD2

SAS Rue La Boétie

Société par actions simplifiee
RCS : 439 208 190 RCS PARIS

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société SAS Rue La Boétie,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société SAS Rue La Boétie relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢"
janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé dans
la note 1 sur les Régles et méthodes comptables de 'annexe des comptes annuels qui expose les incidences du
changement de méthode comptable induit par la premiére application du réglement ANC 2022-06

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons

SAS Rue La Boétie Forvis Mazars 1
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: D0623FCB-700F46CE-9DC4-99CF6E133BD2

procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés
aux associés

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux associés

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
decisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société

SAS Rue La Boétie Forvis Mazars 2
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: D0623FCB-700F-46CE-9DC4-99CF6E133BD2

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en osuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S'il conclut & I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Le Commissaire aux comptes

Forvis Mazars

Labége, le 16 avril 2026

DocuSigned by:

kuwe LERVEIS

AQABGSFEC8210420...

Hervé Kernéis

Associé

SAS Rue La Boétie Forvis Mazars 3
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025



Docusign Envelope ID: D0623FCB-700F-46CE-9DC4-99CF6E133BD2

SAS RUE LA BOETIE

COMPTE DE RESULTAT

au 31 décembre 2025

[ 2025 || 2024 |
| TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION fi) | 533€] [ 160 € |
Montant net du chiffre d'affaires - -
Subvenlions - -
Repases sur amorissemenis, dapreciations et pravisions - -
Produits des cessions dimmobilisations incorporelles el corporelles - -
Autres produils 533 160
|TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (1) 1T 6053 005€ || 5547 563 € |
ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES (1) 5 253 957 4 860 863
Frais administralifs et divers de gestion 22 1003
| Cobdit- el charges localives 528 409 491876
Primes d'assurances - 8087
‘Documentalion 38734 36 004
Personnel détaché el inténmaire 3531763 3257 965
Honoraires ef prestations divarses 365 804 345 521
Frais d'acies ef do contentioux 2283 1144
| Missions, roceptions et déplacamenis 31300 32018
Moyens généraux de lonctionnemenl 755 642 706 365
MPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSINILES 376 022 300 722
CHARGES DE PERSONNEL 423 027 365 978
Salaires 327 971 281602
Cotisalions sociales 95058 84 376

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Dotalions aux amorti

Dolations aux provisions

VALEURS COMPTABLES DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES CEDEES

AUTRES CHARGES

[’lRE'SULTATD’EXPLOITATION (-1

| . 6052472€ - 5547 403 €

|QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN (ill - V)

) - €]l - €

Bénéfice allribud ou perle transferée (IIf)

Parie suppontée ou bénéfice Iransferé (IV)

[
| TOTAL DES PROGUITS FINANCIERS (V)

|0 2117 368 402 € | | 1998370254€|

Da participalion

2 113 199 407 1993 945 750

D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé {2)

2232 450 3 387 908

ises sur iations et sions

979 908 1136 636

Produits des ions d'immobilisalions financiéres

Produits nets sur cessians de valeurs mobilieres de placement el d'inslruments de trésorerie

956 636

| TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V)

] 1523625€ | [ 18 478931 € |

Dolations aux amortissamants, aux dépi et aux p

Intdrdts ol charges assimiées (3)

t 523 625 18479 931

Valeurs comptables des immabilisafions financiéras cédéas

Charges nefles sur cessions de valeurs mabihéres de placement et dinstruments de trésorene - -

|M[RESULTAT FinaNCIER (v - V)

| 2115844777 € 1979990 363 €

blRESULTAT COURANT avant impéts (1- Il + il - IV + V - Vi)

il
il

1974 442960 €

2109792305 €

[PRODUITS EXCEPTIONNELS (Vi) i - €]l - €]
|CHARGES EXCEPTIONNELLES (Vifj) 11 1347831 €| 947193 €|

HRESULTAT EXCEPTIONNEL (Vii — VIl)

| - 1347831 € 947 193 €

1 —_ =

\.

' Parlicipalion des salariés aux résullats [IX)

Impéls sur les bénélices (X)

I} 4 229 376 - 131 844

Inlégration fiscale Impét - Charges

26 033 547 20440 437

Intégration fiscale Impdl - Produits

- 21804171 - 20572 281

] BENEFICE OU PERTE (1 - Il + I - IV + V - VI + VIl - VIl - 1X - X)

|| 2104215098€|| 1973627 610 €

{11 Y compris ;

- Redevances de cradit-bail mobjier

- Redevances de crédit-bail immabilier

2116271891 1998 470 294

1523 625 18 479 931
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Le total du bilan s’éléve a 22.908.962.612 € et le compte de résultat de I'exercice dégage un
bénéfice de 2.104.215.098 €.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois couvrant la période du 1° janvier 2025 au
31 décembre 2025.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels :

Régles et méthodes comptables

Eléments significatifs

Tableau des immobilisations

Tableau des amortissements

Tableau des provisions et dépréciations

Etat des échéances

Etat des charges a payer et des produits a recevoir
Etat des charges et produits constatés d’avance
Etat des placements

Suivi des engagements hors bilan

Composition du capital social

Tableau de variation des capitaux propres

Etats des filiales et participations
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la SAS sont établis et présentés selon les régles applicables aux sociétés
commerciales (Art L 123-12 a L 123-28-2 et R123-172 et suivants du code de commerce) et
conformément au réglement ANC N°2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le réglement ANC N°2022-
06, relatif & la modernisation des états financiers, applicable aux exercices ouverts a compter du
1¢" janvier 2025. L’application de ce nouveau texte constitue un changement de méthode
comptable sans incidence significative sur le résultat 2025 ainsi que sur la présentation de la
colonne comparative 2024.

| — Réagles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de I'exploitation,

u Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre a I'exception du changement
de méthode lié a la mise en ceuvre du réglement ANC n°2022-06,

Q Indépendance des exercices.

La méthode de base pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des colts
historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1. Titres de participation

Les titres de participation sont des titres dont la possession durable est estimée utile a 'activité de
la société.

L’ensemble de ces titres est comptabilisé au co(t historique. Les frais d’acquisition sont incorporés
au colt d’acquisition des titres.

A la cléture de 'exercice, ces titres peuvent ou non faire 'objet de dépréciation lorsque leur valeur
d’utilité est inférieure au colt historique.

Au 31 décembre 2025, la SAS Rue La Boétie détient 1.921.090.370 actions de Crédit Agricole
S.A., soit 63,49 % de son capital social.

2. Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. Les créances ont le cas
échéant été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.
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3. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur prix d'acquisition. Elies font I'objet
d’'une provision lorsque leur valeur de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

Le prix de revient des titres cédés est calculé suivant le mode « FIFO — PEPS » (premier entré,
premier sorti).

4. Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

5. Capital

Au 31 décembre 2025, le capital de la SAS Rue La Boétie est de 3.212.141.744 euros. Il est
représenté par 1.606.070.872 actions entiérement libérées de 2,00 euros de valeur nominale.

6. Honoraires des commissaires aux comptes

L'information sur les honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans l'annexe aux
comptes consolidés du Groupe Crédit Agricole.

7. Rémunérations des dirigeants

Conformément a la quarantiéme résolution de I'Assemblée générale du 17 avril 2025,
les charges comprennent une rémunération des dirigeants, pour un montant brut de 327.971 €, les
charges sociales et fiscales y afférentes s'élevant & 95.056 €.

8. Résultat exceptionnel

Conformément a ANC N°2022-06, seuls les événements majeurs et inhabituels doivent étre
classés en résultat exceptionnel. Aucun événement de ce type n'a été constaté en 2025 hormis
amortissement dérogatoire pratiqué sur les frais sur titres Crédit Agricole S.A. acquis au cours
des 3 derniers exercices.

Le résultat exceptionnel de I'exercice 2025 se traduit par un déficit de 1.347.831 €, correspondant
en effet a la charge d’amortissements dérogatoires calculés sur les frais d’acquisition d’actions
Crédit Agricole S.A. livrées en 2023, 2024 et 2025.

9. Effectifs détachés

Au 31/12/2025, les effectifs détachés sur I'entité s'élévent a 9,60.

10. Consolidation

Les comptes de la SAS Rue La Boétie sont consolidés selon la méthode d'intégration globale au
niveau du groupe Crédit Agricole au titre de la consolidation bancaire. De ce fait, la
SAS Rue La Boétie n'établit pas de comptes consolidés et de rapport consolidé de gestion.
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11. Intégration fiscale

La SAS Rue La Boétie fait partie depuis le 1°" janvier 2010 du groupe d’intégration fiscale dont
Crédit Agricole S.A. est téte de groupe. Dans le cadre de la convention d'intégration fiscale, chaque
société calcule son impét sur les sociétés comme si elle était imposée distinctement.

La convention prévoit également un principe de réallocation au profit de la SAS Rue La Boétie
d’une somme égale a 100 % de I'économie d'impét société et de contribution sur les bénéfices dont
la société est a l'origine et liée a la minoration du résuitat d’ensemble du groupe fiscal Crédit
Agricole élargi qui résultera de la neutralisation des dividendes et/ou quotes-parts de frais et
charges sur dividendes intra-groupe regus par la SAS Rue La Boétie.

A la cléture d’un exercice déficitaire, la SAS Rue La Boétie ne sera titulaire & raison de cette
situation d’aucune créance sur Crédit Agricole S.A. et ce méme dans le cas ou cette derniére se
sera constituée une créance sur le trésor public en optant pour le report en arriere du déficit
d’ensemble. Toutefois, en application du principe exposé ci-dessus, dans I'hypothése ou la SAS
Rue La Boétie aurait antérieurement enregistré un déficit et redeviendrait bénéficiaire au titre d’'un
exercice déterminé, elle sera alors en droit de calculer sa charge d’'lS, sous déduction de ce déficit
dans les conditions qui se seraient appliquées en 'absence d’appartenance au groupe fiscal Crédit
Agricole élargi.

La convention d’intégration fiscale a fait I'objet d'un renouvellement a effet du 1% janvier 2015 pour
une nouvelle période de cing ans. Ladite convention a fait 'objet d’'un avenant a effet du 1" janvier
2016 et d'un renouvellement a effet du 1°" janvier 2020. Puis, une nouvelle convention de régime
groupe fiscal a été signée le 17 décembre 2025 a effet du 1° janvier 2025 qui remplace celles
intervenues antérieurement.

Conformément a la convention d’intégration fiscale, I'imp6t sur les sociétés est une charge nette
de 4.229.376 € pour I'exercice 2025.

12. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

La survenance d'aucun événement marquant n'est a signaler depuis l'exercice clos au
31 décembre 2025.
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ELEMENTS SIGNIFICATIFS

Néant.

SAS Rue La Boétie
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SAS RUE LA BOETIE IMMOBILISATIONS

au 31 décembre 2025

| 2025 |
Valeur brute au début de . Lol Valeur brute en fin
v . Augmentations Diminutions ) 3
exercice d'exercice
»|IMMOBILISATIONS INCORPORELLES || 17679¢€ | - € - €| 17679¢€ |
Frais d'établissement, de recherche et de R ) _ :
développement o
Autres immobilisations incorporelles 17 679 - - 17 679
Avances et acomptes ) - - - -
»|IMMOBILISATIONS CORPORELLES [| 10327¢|| - €| - €] 10327 €

Terrains - - = =
‘Constructions sur sol propre - - - -
Constructions sur sol d'autrui - - - - -
Installations générales, agencements et
aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outiliage
industriels

Installations générales, agencements et
aménagements divers -

Matériel de transport - - - B
Matériel de bureau et informatique, mobilier 10 327 - - y 10 327
Immobilisations corporelles en cours - - - -
Avances et acomptes - - - N -

»|IMMOBILISATIONS FINANCIERES || 22515258096 ¢€ || 554512447€ ||  200000000€ || 22869770543 €
Titres de participation ] 22 515 258 096 354 512 447 - 22869770 543
Créances rattachées a des paricipations - 3 o = S -
Autres titres immobilisés - 200 000 000 200 000 000 -
Dépéls et cautionnement Z 5 F -

Préts et autres immobilisations financiéres - - - =

TOTAL GENERAL

L1

22 515 286 1°1i| [ 554 512447 € || 200000 000 € || 22869 798 548 €
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SAS RUE LA BOETIE

AMORTISSEMENTS

au 31 décembre 2025

[ 2025
[ SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
Diminutions :
Durée d'utilisation Amortissements Augmentations : amortissements Montants des
ou taux au début de dotations de afférents aux amortissements en
d'amortissement I'exercice I'exercice éléments sortis de fin d'exercice
I'actif et reprises
»| IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES 28006 € | | - €| - € 28 006 €
Autres immobilisations incorporelles 3 Ans 17 679 - E 17679
Immobilisations corporelles 5 Ans 10327 - - 10 327
Constructions sur sol d'autrui - - - - -
Installations générales, agencements et . N . _
ameénagements des constructions -
Installations techniques, matériel et outillage _ R R N .
industriels
Instailations générales, agencements et < = .
‘aménagements divers - )
Malériel de transport_ - - - = = -
Matériel de bureau et informatique, mobilier 5 Ans 10 327 - - 10 327
VENTILATION DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
Amortissements Amortissements Amortissements
linéaires dégressifs exceptionnels
»|IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES || - €| - €| .- €

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements el aménagements des constructions

Installations technigues, malériel et outilla-ga industriels

Installations générales, agencements et aménagements divers

Matériel de transport
Matériel de bureau et informatigue, mobilier

Emballages récupérabies et divers

[

MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

||

Dotations

Reprises ]

D|IMMOBILISA TIONS AMORTISSABLES

|

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrul

x

Installations générales, agencements et gements des constructions

Installations techniques, matériel et oulillage industriels

Installations générales, agencemenis et aménagements divers

Matériel de transport .

Matériel de bureau et I_g@fmaiiqua. mobilier

»|IMMOBILISATIONS FINANCIERES

|

1347831€”

Titres de participation - frais d'acquisition

1347 831
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SAS RUE LA BOETIE PROVISIONS et DEPRECIATIONS

au 31 décembre 2025

2025 |

Diminutions :

reprises de Montant en fin
I'exercice non d'exercice

utilisées

»|PROVISIONS REGLEMENTEES || 1571067¢€]| 1347831 ¢€ || - €] - €|| 29188s8¢

Augmentations : Diminutions :
dotations de reprises de
I'exercice I'exercice utilisées

Montant au début
de I'exercice

pour investi 1 - - -

pour hausse des prx - -
pour fluctuation des cours } . :
Amartissements dérogatoires 1571 067 1347 831 o
Autres d 2

2918 898

»[PROVISIONS || - €] - €] - €l

.
[l
"
m

pour litiges - - -
‘pour garaniies données aux clients S

pour pertes sur marché a terme

pour amendes et pénalités

pour pertes de change

pour pensions et obligations similaires
pour impdts

N R R

pour g éparali - = e
pour charges fiscales et sociales sur congés & payer - - = = )
Aulres - - - .

» DEPRECIATIONS |[ - €]l - €] - € - €l . €

Des immabilisations incorporelles
Des immobilisali porell -

Des droits et concessions - - - i =

Des litres de paricipations = = ) = -

Des aulres immobilisations financiéres = =
Des stocks et en cours = =
Des comptes clients
Autres

TOTAL GENERAL || 1smo0s7¢€]| 1347831 ¢€ || - €] 2 €]| 2918898€|
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SAS RUE LA BOETIE ETAT DES ECHEANCES

au 31 décembre 2025

| 2025

Montant brut A1 an au plus A plus d'un an

»|ETAT DES CREANCES || 16202017¢€ || 16202017¢]| - €

Créances de I'actif immobilisé = E

Créances rattachées a des participations - ) - =
Préts (1) et (2) < z = _
Autres immobilisations financiéres : - - -

Créances de I'actif circulant 16 288 725 16 288 725 -

Clients douteux ou litigieux - = -

Autres créances clients - E <
Créances représentatives des titres prétés ) - 2 =
Personnel et comptes rattachés - - —
Organismes sociaux 77 664 - 77 664 =

Etat - Imp6t sur les bénéfices . - - =

Etat - Autres iﬁpéts et versements assimilés - -
Groupe et associés (2) 16 211 061 - 16211061 -
Autres créances ) - - -

Charges constatées d'avance 3292 3292 -

RENVOIS

(1) Préts accordés en cours d'exercice -
(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice -
(2) Préts et avances consentis aux associes =

A plusdunanetb

Montant brut A1 an au plus
ans au plus

A plus de 5 ans

» ETAT DES DETTES || 735218 € || 735218¢€ | | - €] 7 €

Emprunts et dettes assimilées (1) - ) = ) - =
Emprunts obligataires convertibles (1) - - » -

Emprunts et dettes auprés des

établissements de crédit (1)
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)
(2) et (3)

Fournisseurs et comptes rattachés 655 463 655 463 - - ) -
Personnel et comptes rattachés - = - =

Organismes sociaux ) - - - =
Etat - Impdt sur les bénéfices - - - -
Etat - TVA E - - -

Etat - Autres impdts et versements assimilés 79 755 79 755 - -

Dettes sur immobilisations - - & X

Groupe et associés (2) - - ) - -

Autres dettes - i} - = =
Produits constatés d'avance - = u =

RENVOIS

(1) Avances souscrites 500 000 000
(1) Remboursements ou capitalisations d'avances 500 000 000
(2) Emprunts et dettes contractées auprés des associés personnes physiques -
(3) Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque -
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SAS RUE LA BOETIE

Charges a payer
au 31 décembre 2025

2025 |

MONTANT DES CHARGES- A PA YER_ 176 124 €
inclus dans les postes suivants du bilan
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -
Emprunts et dettes financiéres diverses -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 176 124

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres dettes

Produits a recevoir
au 31 décembre 2025

2025 |

MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
inclus dans les postes suivants du bilan

130752 €

Créances clients

Créances fiscales

Créances sociales

Autres créances

Disponibilités

130752

Charges et Produits constatés d'avance

au 31 décembre 2025

2025 |

»| MONTANT DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE || - €]
Produits d'exploitation

» MONTANT DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE || 3292¢€ |
Charges d'exploitation - 3292
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SAS RUE LA BOETIE Etat des Placements
au 31 décembre 2025

2025
y Cours Unitaire a la Valorisation a la
Quantits Cldture Cléture
» SICAV - €
- o €
» Placements Obligataires - €
R —
» Autres placements - €
€
TOTAL PORTEFEUILLE - €
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SAS RUE LA BOETIE

Engagements hors bilan
au 31 décembre 2025

| 2025 |

> Engagements re¢us

Montant des
engagements

TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUS

» Engagements donnés

Montant des
engagements

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES
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SAS RUE LA BOETIE

Composition du Capital
au 31 décembre 2025

Nombre

Valeur nominale
en€

1588779 113 “

2,00 € |

> Actions composant le capital social
en début d'exercice

> |Actions émises pendant I'exercice “ 17 291 759 ]l 2,00€ |
> [Aclions remboursées pendant I'exercice [L - ” - € !
‘ 1606 070 872 H 2,00 € ‘

> Actions composanl le capital social
en fin d'exercice

Sur décisions du Président en date du D6 juin 2025, une augmentation de capital sociat d'un montant de 34.583,518,00 €, par émission de 17,291,759 actions nouvelles de 2,00 € de valeur nominale chacune et libérées Iintégralement,
a été effectuée et ce par compensation avec des avances en compte couranl d'associés. Le prix d'émission &tant fixé & 20,42 € par aclion, le mantant global de la souscription ressorl & 353,097.718.78 €.

A noter :

Tableau de variation des capitaux propres

Capital social
Primes d'apport, de fusion ...

Primes d'émission

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Reésultat de l'exercice

Acomptes sur dividende -

2025
. Dividende versé en . )
3111212024 ‘:g:;‘tft";';;: 2025 Résultat 2025 | |Variation de capital Va"a:'é"s';:’v'::es et 3111212025
(Acompte + Solde)

317755822 w = 2 34 583 518 - 3212141744
6 123 094 497 E s 5 = 3 6 123 094 497

11765 929 422 - o - o y 318514201 - 3458352 12 080 985 271

317 755 823 N = - = 3458 352 321214174
Réserves réglementées ) - = - - = - =
1125 410 209 5 - g . 1125 410 209

38 658 835 3541510 - - - - 42 200 346

- 1973627610 - 1973627610 - 2104 215 098 - e 2104 215 098
1970 086 100 1970086100 - 2 103 952842 5 - - - 2103952842

1571 067 5 - 5 - 1347 831 2918 898

Provisions réglementées

Total Capitaux propres || 22553 519689 €[ -

o€|[- 21038s2842€|| 2104215008 €|

353097 719 € ||

1347831 € ‘ 22 908 227 394 €
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