369
Société a responsabilité limitée
au capital de 1 000 euros
Siege social : 21 rue Ferdinand Buisson,
Parc Tertiaire Cérés Batiment H
53810 CHANGE
488 795 113 RCS LAVAL

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 28 MAI 2026

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

DEUXIEME DECISION

L'Associée Unique approuve la proposition de la gérance et décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice clos le 31 décembre 2025 s'élevant a 147 590 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de I'exercice 147 590 euros

A titre de dividende global a I'Associée Unique 147 590 euros
Soit 1 475.5 euros par part

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2025 éligibles a I'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impodts
s'éléve a 147 590 euros, soit la totalité des dividendes mis en distribution.

Ce dividende sera mis en paiement a ce jour.

Certifié conforme
La Gérance

Signé par Dominique LEPAGE
Le 16 juin 2026

Sig'_"ed Wi_th doc_4088
Universign o yydkmeeav3op



SARL3 69

Holding

21 rue Ferdinand Buisson
Parc Cérés Batiment H
53810 CHANGE

COMPTES ANNUELS
01/01/2025 - 31/12/2025

Signé par Céline DAGUIER
Le 12 juin 2026

Sigped Wi_th doc_64MO0
universign i xydkmeeav3op

Certifié conforme al'original
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Etat riméen euros
Réglement ANC 2022-06

Bilan Actif

31/12/2025

31/12/2024

Brut

Amort. et Dépréc.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)

ACTIFIMMOBILISE

Frais d'établissement (m

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informetiques, droits
et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Imm. inc. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech.,mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. corp. en cours, avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1)
Participations
Titres imm. de I’ activité de portefeuille
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

15188

69 599

11714

3474

69 599

5321

68 065

Total del'actif immobilisé

(nn)

84 787

11714

73073

73 386

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
M atiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DEPLACEMENT
Actions propres
Autres titres
Instruments financ. aterme et jetons détenus
Disponibilités

7125685
70

293935

7125685
70

293935

105 271

6 337 800
70

252 471

Total del'actif circulant  (I1V)

7419 690

7419 690

6695 612

COMPTESDE
EGULARISATION

Frais d'émission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)

Ecarts de conversion et différences d'évauation
Actif (i)

TOTAL GENERAL DEL'ACTIF (1 aVvil)

7504 477

11714

7492 763

6768 999

(1) dont immobilisations financieres a moins d'un an

(2) dont créances a moins d'un an

7125755

6443 141
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Bilan Passf

Etat epriméen euros
Réglement ANC 2022-06

31/12/2025

31/12/2024

Capitaux Propres

Capital (dont versé 1000)
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
RESERVES
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report anouveau

Résultat de |" exer cice (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

1000

100

1871042

147 590

1000

100

1705565

165 478

Total des capitaux propres

2019732

1872142

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autresfonds
propres

Total desautresfonds propres

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Provisons

Total desprovisions

DETTES

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers (2)

Instruments financiers aterme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

5346 619

113767
11345

1300

4719 602

124 202
53051

Produits constatés d'avance

Total desdettes (1)

5473031

4 896 856

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL PASSF

7492 763

6 768 999

€
)

Résultat del'exercice exprimé en centimes
Dont amoins d' un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours)
Dont emprunts participatifs

147 589,55
5473031

165 477,60
4 896 856
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Comptede Résultat 12

Etat expriméen euros 31/12/2025 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
Exportations . .
France et livraisons 12 mois 12 mois
intracommunautaires
Ventes de marchandises
% Production vendue (Biens)
E Production vendue (Services et Travaux) 100 843 100 843 87726
|_
O | Montant net du chiffre d affaires 100 843 100 843 87726
o
>
L
8 Production stockée
= Production immobilisée
2 | Subventions
8 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
o Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits
Total des produits d'exploitation 100 843 87 726
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matieres et autres approvisionnements
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (1) 186 197 153328
Z . .
o Impots, taxes et versements assimilés
|_
<
'é Salaires
- Cotisations sociales
o
f
a Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
g Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1847 2139
% Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
6 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 1
Total descharges d'exploitation 188 045 155 467
RESULTAT D'EXPLOITATION (87 202) (67 741)
(1) Y compris:
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
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Comptede Résultat 22

Etat expriméen euros 31/12/2025 31/12/2024
Réglement ANC 2022-06
RESULTAT D'EXPLOITATION (87 202) (67 741)
S €| Beénéficeattribué ou perte transférée
& g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participation (2) 428 539 410 349
0| Dautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (2)
FX| Autresintéréts et produits assimilés (2)
8 O| Reprises sur dépréciations et provisions
o Z| Différences positives de change
@ Z| Produits nets sur cessions dev.mp. et d’instruments de trésorerie
[ . . ) e . .
Produits des cessions d’immobilisations financiéres
Total des produitsfinanciers 428 539 410 349
n| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
DB\ Intéréts et charges assimilées (3) 179038 136 564
o ‘i_)J Différences négatives de change
<=z Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
O <z( Charges nettes sur cessions de v.mp. et d’instruments de trésorerie
[
Total deschargesfinanciéeres 179038 136 564
RESULTAT FINANCIER 249 501 273786
RESULTAT COURANT avant imp6ts 162 300 206 045
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles 909
RESULTAT EXCEPTIONNEL (909)
Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices 14710 39 659
Total des produits 529 382 498 075
Total descharges 381793 332598
RESULTAT DEL'EXERCICE 147 590 165 478
(2) dont produits concernant les entitées liées 428539 410 349
(3) dont intéréts concernant les entitées liées 179038 136 564
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles
générales applicables en lamatiere et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 7 492 763 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 529 382
euros et un total charges de 381 793 euros,dégageant ainsi un résultat de 147 590 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2025 et finit le 31/12/2025.
Il aune durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de
base:
- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice al'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des ééments inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporteé.

L es principal es méthodes utilisées sont :

| mmobilisations

Les immobilisations financieres sont évaluées a leur colt d'acquisition (hors frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations). Lorsgue lavaleur dinventaire est inférieure ala valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

L'usufruit des titres des SCI détenues est comptabilisé en immobilisations incorporelles et
amorti sur ladurée dudit usufruit.
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Regleset M é&hodes Comptables

Etat expriméen euros

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des

difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominae.
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Valeurs Mouvements de | 'exercice Vvaleurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat expriméen euros d'exercice Réévaluations Acquisitions Virtpap. Cessions 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
n
w
_I . . . pa
d Frais d'établissement et de développement
14
8 Autres 31000 15812 15188
o
8
Z |TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 31000 15 812 15 188
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
m instal. agenct aménagement
:: Instal technique, matérie outillage industriels
E.':J Instal., agencement, aménagement divers
Q | Maérid detransport
DO: Matériel de bureau, informatique et mobilier
© Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
m Participations 68 065 1534 69 599
5 Créances rattachées a des participations
9 Autres titres immobilisés
<ZE Préts et autres immobilisations financieres
" | TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 68 065, 1534 69 599
TOTAL 99 065, 1534 15 812 84 787
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Durée| Mode Amor ti ssements Mouvements de |' exer cice Amortissements
ou d debut ) o a
Eta eoriméen  euros taux | amts | dexercice Dotations Diminutions 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
%)
"_',J Frais d'éablissement et de développement
-
& Fonds commercid
e}
% Autres immobilisations incorporelles 25 679 1847 15 812 11714
(©)
z TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 25679 1847 15812 11714
Terrans
Constructions sur sol propre
0 sur sol d'autrui
5 instal. agencement aménagement
d Insta technique, matériel outillage industriels
DO: Autres Insta., agencement, anénagement divers
& M atériel detransport
@) M atériel de bureau, mobilier
o Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
TOTAL 25679 1847 15812 11714

Ventilation des mouvements affectant la provision pour amortissements dér ogatoir es

Dotations Reprises Mouvement net
— - - e : - des amortisss
Différentiel Mode  |Amort. fiscal | Différentiel Mode  |Amort. fiscal|ment alafin
deduréeetautre] dégressif |exceptionnel|deduréeetautre] dégressif |exceptionnel|de I'exercice

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial

A

utres immobilisations incorporelles

TOTAL IMMOB INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre

Instal. technique matérid outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport

M atérid de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frais d'acquisition detitres de participation

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Etat expriméen euros Début exercice Augmentations Diminutions 31/12/2025
Réglement ANC 2022-06

m Reconstruction gisements miniers et péroliers

L

E Provisions pour investissement

L

E Provisions pour hausse des prix

-

8 Provisions pour amortissements dérogetoires

[

% Provisions fiscales pour préts d'instalation

]

@ | Provisions autres

>

o

& | PROVISIONS REGLEMENTEES

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour amendes et péndités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires
Pour impots

Pour renouvellement des immobilisations

PROVISIONS POUR
RISQUESET CHARGES

Autres

Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges socides et fiscales sur congés apayer

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

titres de participaion

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles
Sur corporelles
immobilisation des titres mis en équivaence

autres immo. financiéres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL
) - d'exploitation
Dont dotgtlons _ financieres
e reprises - exceptionndles

Titres mis en équivaence : montant deladépréciation alacléture del'exercice caculée seon

lesréges prévues al'article 39-1.5edu C.G.I.
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Créances et Dettes

Etat eqpriméen euros
Reglement ANC 2022-06

31/12/2025

1lan au plus

plusd'lan

CREANCES

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité socide et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur lavaeur goutée

Autres impéts, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constat ées davance

24950
31722

6970 815
98 198

70

24950
31722

6970 815
98 198

70

TOTAL DES CREANCES

7125755

7125755

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis alix associés (personnes phy siques)

31/12/2025

lan au plus

la5ans

plusde 5 ans

DETTES

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes ets de crédit alan max. al'origne
Emprunts dettes ets de crédit aplus 1 an al'origne
Emprunts et dettes financieres divers

Fournisseurs e comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociae et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur lavaeur goutée

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe &t associés

Autres dettes

Dettereprésentative detitres empruntés

Produits constatés d'avance

11 345

1300
5346 619

113 767

113 767

11345

1300
5346 619

TOTAL DES DETTES 5473031

5473031

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes phy siques)
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Chargesa payer
Etat expriméen euros 31/12/2025
Reglement ANC 2022-06
Total des Char ges a payer 113676
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 113676

FOURNISSEURS FACTURES NON PARVENUES

113 676
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Charges constatees d'avance (avec détail)

Etat epriméen euros 31/12/2025 31/12/2024 Variations %
Charges constatées davance - EXPLOITATION 70 70
Charges constat ées davance - FINANCIERES
Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES
TOTAL 70 70
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Chargesareépartir

Montant Net Mouvements Mouvements Montant Net
au de I'exercice de I'exercice au
Etat expriméen euros Début d'exercice Augmentations Diminutions 31/12/2025
Chargesarépartir sur plusieurs exercices

Charges différées

Frais d'acquisition des immobilisations

Frais d'émission des emprunts

Charges aéader

31/12/2025 Nombre Val. Nominale Montant

%)
Lu . . ’ .
Z | Ducapital social début exercice 100,00 10,0000 1 000,00
:
o Emises pendant I'exercice 0,0000
|_
<
Q Remboursées pendant I'exercice 0,0000
%
z
9 Du capital social fin d'exercice 100,00 10,0000 1 000,00
|_
(@)
<
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