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&CHANGE
Société a responsabilité limitée
au capital de 5 000 euros
Siege social : 39, rue de Lyon
75012 PARIS
814 167 664 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DES DECISIONS
DE L'ASSOCIE UNIQUE DU 16 JUIN 2026

L'an deux mille vingt-six,
Le 16 juin,
A 11 heures,

Monsieur Christian PERRIEN,
demeurant 39, rue de Lyon 75012 PARIS,

Propriétaire de la totalité des 5 000 parts sociales de 1 euro composant le capital social de la
société &CHANGE,

Associé unique et seul gérant de ladite Société,

1. A préalablement exposé ce qui suit :

En sa qualité de gérant de la Société, Monsieur Christian PERRIEN, associé¢ unique, a établi et
arrété les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de l'exercice clos le 31
décembre 2025 ; il a également établi le rapport de gestion sur les opérations de 1'exercice
écoulé.

2. A pris les décisions suivantes :

- Approbation des comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2025,
- Affectation du résultat de 'exercice,
- Conventions visées a l'article L. 223-19 du Code de commerce,

- Délégation de pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.
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PREMIERE DECISION

L'associ¢ unique, sur la base du rapport de gestion qu'il a rédigé, approuve les comptes annuels
de l'exercice clos le 31 décembre 2025, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ce rapport.

L'associ¢ unique prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non admises dans les charges déductibles au regard de 'article 39, 4 du Code général
des impots.

DEUXIEME DECISION

L'associ¢ unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant a 8 571.18 euros de la
maniére suivante :

Bénéfice de 'exercice 8 571.18 euros
En totalité au compte "report @ nouveau" qui s'éleéve ainsi a 104 210.48 euros.

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous
vous rappelons qu’aucune distribution de dividende n’a été effectuée au cours des 3 derniers
exercices.

TROISIEME DECISION

L'associé¢ unique déclare qu'aucune convention visée a l'article L. 223-19 du Code de commerce
n'est intervenue au cours de l'exercice écoulé.

QUATRIEME DECISION

L'associ¢ unique donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent proces-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

De tout ce que dessus, l'associé unique a dressé et signé le présent proces-verbal.

Christian PERRIEN

Signé par :_
| = N|
/
9EE59698A4F8429...
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&CHANGE
Société a responsabilité limitée
au capital de 5 000 euros
Siege social : 39, rue de Lyon
75012 PARIS
814 167 664 RCS PARIS

DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE
DU 16 JUIN 2026

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

DEUXIEME DECISION

L'associ¢ unique décide d'affecter le bénéfice de l'exercice s'élevant a 8 571.18 euros de la
maniére suivante :

Bénéfice de 'exercice 8 571.18 euros
En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éleéve ainsi a 104 210.48 euros.
Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous

vous rappelons qu’aucune distribution de dividende n’a été effectuée au cours des 3 derniers
exercices.

Certifié conforme
La Gérance

Signé par :_
9EE59698A4F8429...
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31/12/2025
Bilan Actif

Actif

Au 31/12/2025

Exercice précédent

Montant brut

Amort. ou Dépré.

Montant net

Au 31/12/2024

Capital souscrit non appelé (I)
Frais d'établissement (l1)

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations
corporelles

Actifimmobilisé

Immobilisations
financiéres (2)

Stocks
et en-cours

Actif circulant
Créances (3)@

VMP

Divers

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, solutions informatiques, droits et
valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances
et acomptes

TOTAL

Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avances et
acomptes

TOTAL

Participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL
Total de l'actif immobilisé (II1)

Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits finis

Marchandises

TOTAL
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé

; TOTAL
Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

Primes de

Frais d’émission des emprunts (V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (VII)

TOTAL GENERAL DE LACTIF (I+11+11+IV+V+VI+VII)

TOTAL
Total de l'actif circulant (V)

remboursement des emprunts (VI)

210

210

2041

2041

2251

7 560
229
235

8025

123 083
123 083

131 108

133 360

2023

2023

2023

2023

210

210

18

18

228

7 560
229
235

8025

123 083
123 083

131 108

131 336

210

210

409

409

619

3180
13384

1240
17804

98 715
o8 715
116 519

117 139

Renvois :

(1) Dont droit au bail

(2) Dont a moins d'un an
(3) Dont a moins d'un an
(4) Dont a plus d’'un an

8025

Clause de
propriété

réserve de e
Immobilisations

Stocks

Créances clients
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31/12/2025
Bilan Passif

Passif

Au 31/12/2025

Au 31/12/2024

Capitaux propres

Capital (dont versé : 5000 )
Primes d’émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecarts d’équivalence
Réserves :
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultats antérieurs en instance d'affectation
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

5000

95 639

8571

5000

500

90 584

5054

Situation nette avant répartition

109 710

101 139

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

- Aut. fonds
Provisions | propres

Dettes @

Renvois

Montant des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Total des autres fonds propres (I bis)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses (1)

Instruments financiers a terme

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Total des provisions (I1)

Total des emprunts et dettes assimilées

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

736
13 766

7123

Produits constatés d'avance

Total des dettes (lll)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV)

TOTAL GENERAL DU PASSIF (I+1 bis+1+I+1V)
Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier
Effets portés a I'escompte et non échus

(1) Dont emprunts participatifs
(2) Dont a moins d’un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours)

21 626

131 336

21626

1679
7757

6 563

117 139

16 000
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31/12/2025

Compte de résultat

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
France Exportation Au31/12/2025 Au 31/12/2024
12 mois 12 mois
Ventes de marchandises
- Production vendue : - Biens
e - Services 112 845 112 845 90 125
8 | Montant net du chiffre d'affaires 112 845 112 845 90125
%_ Production stockée
& | Production immobilisée
O | Subventions
] PR L
'S | Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
-8 Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
O | Autres produits
Total des produits d'exploitation (I) 112 845 90 125
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks
g Autres achats et charges externes (1) 17 346 13091
= !Sr;\lp;?rtess, taxes et versements assimilés 477 470
)
5 I , 60 000 48 000
© | Cotisations sociales
o i ) o 24543 22225
& | Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
© Surimmobilisations : dotations aux amortissements 391 391
o Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
g Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
< ) .
U | Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 2
Total des charges d'exploitation (Il) 102 760 84178
1. RESULTAT D'EXPLOITATION  (I-11) 10084 5946

QP sur opér,
commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (1
Perte supportée ou bénéfice transféré (V)

Produits
financiers

De participations (2)

D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (2)
Autres intéréts et produits assimilés (2)

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des cessions d'immobilisations financiéres

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (V)

Charges
financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées (3)

Différences négatives de change

Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de

trésorerie Total des charges financiéres (VI)

2. RESULTAT FINANCIER (V- VI)

3. RESULTAT COURANT avant imp6ts (I- 11 + Il - IV + V - VI)
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31/12/2025
Compte de résultat

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024
12 mois 12 mois
Produits exceptionnels (4) (Vi
Charges exceptionnelles (5) (Vi)
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIII)
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impét sur les bénéfices (X) 1513 892
Total des produits (I + Il + V + VII) 112 845 90 125
Total des charges (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 104 273 85070
BENEFICE OU PERTE 8571 5054

. -redevances de crédit-bail mobilier
(1)Y compris e .
- redevances de crédit-bail immobilier
(2) Dont produits concernant les entités liées

(3) Dont intéréts concernant les entités liées

- Produits afférents a des exercices antérieurs

(4) Dont - Incidence aprés impot des corrections d’erreurs

(5) Dont - Charges afférentes a des exercices antérieurs
- Incidence apres imp6t des corrections d’erreurs
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