RAPPORT FINANCIER




1. PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1 CHIFFRES CLES

Les chiffres clés sont extraits des états financiers consolidés. Conformément a la norme IFRS 5, I'activité Software est classée
en activité non poursuivie dans les comptes 2025, et les états financiers comparatifs ont été retraités en conséquence. En

revanche, les données 2023 sont dans I'état publié.

1.1.1 Evolution du chiffre d’affaires

(en millions d’euros) m 2024 retraité 2023 publié
Systems 14,10 14,63 39,47
Products 26,90 30,50 35,26
Structure et éliminations (0,05) (0,08) (0,17)
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 40,95 45,05 74,56
1.1.2 Evolution de ’EBITDA courant *

(en millions d’euros) m 2024 retraité 2023 publié
Systems 2,31 1,18 3,47
Products 2,03 2,18 3,89
Structure et éliminations (1,77) (2,07) (1,40)
EBITDA COURANT * CONSOLIDE 2,57 1,29 5,97

* EBITDA courant : résultat opérationnel avant « dotations nettes aux amortissements et provisions », « autres éléments du résultat
opérationnel » et « quote-part de résultat des entreprises associées ». Cet indicateur non strictement comptable est détaillé en note 3 de I'annexe

aux comptes consolidés.

1.1.3  Evolution du résultat d’exploitation *
(en millions d’euros)

Systems

Products

Structure et éliminations
RESULTAT D’EXPLOITATION *

BT 2024retraite 2023 publie
0,93 1,17 1,75

(0,55) (0,67) 0,56

(1,71) (1,96) (1,28)

(1,33) (1,46) 1,04

* Résulltat d’exploitation : résultat opérationnel avant « autres éléments du résultat opérationnel » et « quote-part de résultat des entreprises
associées ». Cet indicateur non strictement comptable est détaillé en note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.

11.4 Evolution du résultat net

(en millions d’euros) m 2024 retraité 2023 publié
RESULTAT NET CONSOLIDE (0,11) 0,61 (14,02)
RESULTAT NET PART DU GROUPE (0,22) 0,55 (14,00)
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1.1.5 Principales données bilancielles

(en millions d’euros) m 2024 publié 2023 publié

CAPITAUX PROPRES 53,34 53,47 53,43
Trésorerie disponible (a) 5,31 12,06 16,22
Dettes financiéres @ (b) 10,44 14,69 19,19
Trésorerie nette © (a) - (b) (5,13) (2,63) (2,96)
TRESORERIE NETTE RETRAITEE ¢ (4,45) (1,97) (2,86)

(1) Capitaux propres part du Groupe plus intéréts minoritaires.

(2) Un échéancier des dettes financiéres figure en note 8.1.1 de I’annexe aux comptes consolidés.
(3) Trésorerie disponible moins dettes financiéres, un chiffre négatif représente une dette nette.
(4) Trésorerie nette majorée de la valeur de marché de I’autocontréle.

1.1.6 Investissements

(en millions d’euros) m 2024 publié 2023 publié

Dépenses totales de R&D 0,42 1,03 2,20
Dépenses de R&D en pourcentage du chiffre d’affaires 1,0% 1,7% 2,9%
Autres investissements capitalisés @ 1,30 1,90 2,3

(1) R&D constatée en charges plus R&D capitalisée au cours de I’exercice.
(2) Hors droits d’utilisations.

1.1.7  Evolution des effectifs

m 2024 publié 2023 publié

Systems 153 152 201
Products 226 243 288
Structure 14 21 18
EFFECTIFS TOTAUX 393 416 507

1.2 PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

PRODWAYS GROUP est spécialiste de I'impression 3D industrielle et professionnelle avec un positionnement unique d’acteur
intégré. Le Groupe s’est développé sur I'ensemble de la chaine de valeur de I'impression 3D (logiciels, imprimantes, matiéres,
pieces & services) avec une solution industrielle a forte valeur ajoutée technologique.

Le pble Systems de PRODWAYS GROUP fournit a ses clients les moyens de produire des pieces en 3D. Le Groupe est I'un des
principaux fabricants d'imprimantes 3D industrielles, avec une large gamme de systémes d'impression 3D (DLP® résine et
céramique), et un acteur majeur du développement et de la vente de matériaux associés. Le Groupe a également une activité,
classée en tant qu’activité non poursuivie en 2025, d’intégration des logiciels de conception 3D, simulation et optimisation
SOLIDWORKS de DASSAULT SYSTEMES. Les imprimantes 3D développées par PRODWAYS GROUP adressent un nombre
important de secteurs, aux premiers rangs desquels le médical (et en particulier le dentaire) et I'industrie, pour apporter les leviers
nécessaires aux sociétés innovantes souhaitant orienter leur production vers I'impression 3D.

Le pole Products de PRODWAYS GROUP produit directement des pieces en 3D. Le Groupe est I'un des plus grands acteurs
européens de la production de piéces en plastique et en métal avec un important parc d’'imprimantes 3D sur I'ensemble des
technologies d'impression 3D en France et en Allemagne. En paralléle, PRODWAYS GROUP développe et commercialise des
applications médicales utilisant 'impression 3D pour les domaines de la podologie et de I'audiologie vendues notamment
directement aux professionnels de sante.

En intégrant au cceur de son savoir-faire les logiciels, la conception de machines, de matieres et de pieces, PRODWAYS GROUP
se positionne sur I'ensemble de la chaine de valeur et propose a ses clients une offre complete depuis la conception de leurs
projets jusqu’a la fabrication de leurs piéces.

Au 31 décembre 2025, le Groupe emploie 393 personnes, est implanté dans deux pays et exporte directement 39 % de son
activité (y compris I'activité Software).
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1.21 Historique et évolution de PRODWAYS GROUP

e Les origines de PRODWAYS

Deés le début des années 1990, André-Luc ALLANIC, un des spécialistes mondiaux et pionnier de I'impression 3D, qui travaille
sur de nombreuses technologies innovantes (stéréolithographie, fritage de poudre métal et polyméere notamment), développe
certains des premiers systéemes d’'impression 3D européens pour le CNRS et pour la société LASER 3D qu'il rejoint en 1993.
Les machines de stéréolithographie qu'il concoit sont a cette époque déja les plus rapides du marché.

En 2007, 'arrivée de la nouvelle génération de puces microélectroniques DLP® permet a André-Luc ALLANIC de concrétiser sa
vision : il associe une puce DLP® a une diode UV a forte puissance (LED) avec pour objectif de concevoir les imprimantes 3D
les plus précises et les plus rapides du marché. La technologie MOVINGLIight® est née. André-Luc ALLANIC crée la société
PHIDIAS TECHNOLOGIES pour lui permettre de commercialiser ces nouvelles machines intégrant cette technologie.

En 2013, André-Luc ALLANIC et Raphaél GORGE se rencontrent. André-Luc ALLANIC est séduit par 'idée de s’associer & un
groupe industriel francais a forte culture technologique. Raphaél GORGE mesure quant a lui trés rapidement le saut
technologique offert par la technologie MOVINGLight® ainsi que les moyens que EXAIL TECHNOLOGIES est a méme de mettre
en ceuvre pour permettre son déploiement international.

En mai 2013, EXAIL TECHNOLOGIES acquiert la société PHIDIAS TECHNOLOGIES. La Société est renommée PRODWAYS.
e 2014-2018 : Construction du groupe et introduction en bourse

En avril 2014, EXAIL TECHNOLOGIES crée PRODWAYS GROUP, qui réalise I'acquisition de la société DELTAMED, acteur de
référence des matériaux pour I'impression 3D. Cette acquisition permet depuis au Groupe de maitriser et de capter 'ensemble
de la création de valeur du couple machine-matiere sur les applications développées par le Groupe.

En mars 2015, PRODWAYS GROUP acquiert INITIAL — leader frangais indépendant de la fabrication de piéces par impression
3D — pour proposer a ses clients une offre multi-technologie et une gamme complete de services.

En janvier 2016, PRODWAYS GROUP prend le controle de PODO 3D, start-up fondée par un podologue ayant pour ambition
de développer une solution de modélisation et d'impression 3D d’orthéses plantaires.

En avril 2017, SAFRAN et PRODWAYS GROUP annoncent la signature d’'un accord de partenariat technologique visant a
collaborer pour le développement de matiéres et de procédés de fabrication additive. Dans le cadre de cette coopération,
SAFRAN CORPORATE VENTURES prend une participation au capital de PRODWAYS GROUP.

Le mois suivant, PRODWAYS GROUP réalise son introduction en Bourse sur Euronext Paris. Cette levée de fonds d’'un montant
de 66 millions d’euros permet de continuer le développement ambitieux des activités du Groupe.

Au troisieme trimestre 2017, PRODWAYS GROUP renforce son pole d’activités médicales avec I'acquisition d'INTERSON
PROTAC, un des leaders frangais des embouts pour protheses auditives et protections auditives sur-mesure, avec I'ambition
d’accélérer le développement des applications de I'impression 3D dans le domaine de I'audiologie.

En novembre de la méme année, PRODWAYS GROUP élargit son offre pour l'industrie 4.0 avec I'acquisition de AVENAO
INDUSTRIE, distributeur et intégrateur des logiciels de conception, simulation et optimisation 3D de DASSAULT SYSTEMES
depuis plus de 15 ans.

e 2019-2024 : Consolidation et recentrage

En janvier 2019, PRODWAYS GROUP annonce le renforcement de ses activités médicales avec I'acquisition de I'audiologiste
SURDIFUSE-L’'EMBOUT FRANCAIS et devient le leader frangais des embouts auriculaires sur-mesure pour audioprotheses.

En mars 2019, PRODWAYS GROUP lance son premier atelier d'impression 3D robotisé appliqué a l'industrie dentaire pour la
production de gouttiere orthodontiques.

En janvier 2020, PRODWAYS GROUP lance en Europe une activité pour l'intégration des nouvelles solutions Cloud de la plate-
forme 3DEXPERIENCE® DASSAULT SYSTEMES et réalise une prise de participation minoritaire au capital de XD INNOVATION,
partenaire majeur de DASSAULT SYSTEMES pour cette activité en Amérique du Nord.

A partir de mars 2020, PRODWAYS GROUP se mobilise pour participer & I'effort dans la lutte contre la Covid- 19 et répondre
aux besoins de matériel inédits liés a cette crise sanitaire, notamment en mettant a disposition son parc d’imprimantes 3D
professionnelles et en associant son réseau de clients, pour fabriquer des supports de visiéres de protection pour le visage.

Au cours de I'année 2020, PRODWAYS GROUP bénéficie de ses efforts passés et renforce sa position dans le secteur dentaire,
a la fois dans les matiéres (contractualisation de ventes de résines liquides auprés de plusieurs nouveaux clients spécialistes du
dentaire devant consommer plusieurs dizaines de tonnes de matiéres une fois leurs productions stabilisées) et dans les
machines, avec de nouvelles fonctionnalités innovantes et des ventes multi-machines MOVINGLight® ProMaker LD-20 & des
clients du secteur.

En décembre de cette année, PRODWAYS GROUP fusionne I'ensemble de ses activités d’audiologie, INTERSON-PROTAC,
SURDIFUSE et EMBOUT FRANGCAIS sous le nom INTERSON-PROTAC by PRODWAYS, afin de proposer un service aux
meilleurs standards a ses clients et d’optimiser ses opérations.

En mai 2021, PRODWAYS GROUP est sélectionné par I'Etat comme lauréat de I'appel & projet « Plan de relance pour
I'industrie » et obtient ainsi une subvention de 3,3 millions d’euros pour son projet Futur3D qui permettra d’accélérer le
développement des technologies du Groupe en développant les prochaines générations de produits et services.

En juillet 2021, PRODWAYS GROUP acquiert 100 % de la société CREABIS GmbH, spécialiste allemand dans le service
d’'impression 3D de matiéres plastiques, lui permettant d’accroitre la taille de sa division Products tout en pénétrant un nouveau
marché en croissance en Europe.

En décembre de cette méme année, EXAIL TECHNOLOGIES, actionnaire majoritaire de PRODWAYS GROUP depuis sa
création, distribue en nature I'essentiel de ses actions PRODWAYS GROUP a ses actionnaires. EXAIL TECHNOLOGIES, qui
détenait préalablement 56,3 % du capital de la société ne conserve que 5,95 %. Cette opération améliore fortement le profil
boursier de PRODWAYS GROUP, dont le capital flottant dépasse désormais 60 %. La famille GORGE reste néanmoins le
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premier actionnaire de la société, par lintermédiaire de sa holding GORGE SAS (anciennement dénommée
PELICAN VENTURE).

En juillet 2022, PRODWAYS GROUP acquiert 100 % de la société AUDITECH spécialiste frangais dans la fourniture d’embouts
auditifs a destination des industriels. Cette acquisition permet d’accroitre la taille de sa division Products tout en pénétrant un
nouveau marché en croissance en France.

En février 2024, PRODWAYS annonce la cession de sa participation dans la société CRISTAL créée en 2016 pour reprendre
les actifs d’un laboratoire dentaire frangais (laboratoire SOCA).

Puis, en avril de la méme année, PRODWAYS GROUP annonce la cession de sa participation dans la société SOLIDSCAPE,
filiale acquise en 2018 et spécialisée dans les machines d’'impression 3D pour les applications de fonderie de précision, destinées
notamment au marché de la joaillerie.

En mai 2024, PRODWAYS a présenté sa derniere innovation : une nouvelle machine basée sur sa technologie DLP brevetée,
MOVINGLight®. La CERAM PRO est le fruit des efforts de R&D au sein de son atelier de production situé a Montigny-le-
Bretonneux, marquant une étape cruciale dans 'évolution de l'industrie céramique, en répondant aux nouvelles attentes du
secteur industriel. Congue pour répondre aux besoins spécifiques des secteurs aérospatial, automobile et autres, cette nouvelle
machine ouvre la voie a des méthodes de fabrication céramique innovantes et efficientes.

En fin d'année 2024, Laurent CARDIN devient Directeur général délégué puis Directeur général le 3 janvier 2025, en raison du
départ de Michaél OHANA.

e 2025 : Changement de gouvernance et nouvelle stratégie

Les premiers succés de la nouvelle imprimante CERAM PRO sont notés dés janvier 2025 avec des ventes auprés de grands
groupes dans le domaine de I'aéronautique. Cette tendance se confirme sur le reste de I'année, I'activité commerciale pour cette
application devenant plus importante que dans le secteur dentaire.

Le 1er mai 2025, Guillaume DERAISME devient Directeur général a la suite de la démission de Laurent CARDIN.

Fin mai, Michéle LESIEUR, administratrice indépendante de PRODWAYS GROUP depuis 2019, est nommée Présidente du
Conseil d’Administration. Elle succéde & Raphaél GORGE qui reste membre du Conseil d’Administration en tant
qu’administrateur. Cette évolution s’inscrit dans la continuité des opérations de réorganisation de la structure actionnariale de
PRODWAYS GROUP depuis 2021 et la perte de contrdle de la famille Gorgé de la société.

Le 18 juin 2025, les actions ordinaires émises par PRODWAYS GROUP sont radiées du marché réglementé d’Euronext Paris et
admises sur Euronext Growth Paris. Ce transfert, mis en ceuvre par le Conseil d’administration en date du 19 mars 2025 suivant
autorisation de 'Assemblée Générale des actionnaires de PRODWAY'S du 10 mars 2025, permet a PRODWAYS GROUP, d'une
part, de voir ses titres admis aux négociations sur un marché de croissance des PME, aligné avec sa taille et son profil boursier
actuels et d’autre part, d’alléger les obligations et contraintes auxquelles elle doit se conformer.

Début juillet, le Conseil d’administration annonce les nouvelles priorités concernant la stratégie du groupe. Il étudie la possibilité
de procéder a des cessions d’actifs dans la division Systems, ne présentant que peu de synergies au sein du groupe. Cette
division comprend les activités de Software 3D, d'Imprimantes et de Matieres 3D.

1.2.2 Activités, marchés et concurrence

PRODWAYS GROUP est I'un des leaders européens de I'impression 3D, procédé de fabrication additive consistant a créer des
objets physiques par superposition de différentes couches de matiere.

L'impression 3D a connu trois grandes phases historiques depuis les années 1960. Au cours de la phase de création (années
1960-2010), I'impression 3D était principalement utilisée afin de créer des prototypes. Le marché a connu plus récemment une
amélioration importante des processus d'impression et le développement de nouvelles matieres. Ces nouvelles dynamiques
technologiques ont entrainé I'ouverture d’'une phase de substitution. L'impression 3D permet aujourd’hui de fabriquer des piéces
et des produits complexes. Cette technologie constitue désormais un complément et dans certains cas une alternative crédible
aux techniques de fabrication traditionnelles. Les piéces, autrefois soumises aux exigences industrielles traditionnelles, peuvent
désormais adopter dés leur conception une forme sur-mesure grace a l'impression 3D.

Fondant sa stratégie sur ce nouveau cycle industriel, PRODWAYS GROUP a la volonté de se développer sur le segment du
rapid manufacturing, impression 3D appliquée aux séries industrielles. Ce segment a en effet connu une croissance importante
au cours des dernieres années. Cette croissance du marché de I'impression 3D est liée a la tendance selon laquelle les grands
fabricants utilisent de plus en plus cette technologie pour la production de masse.

Les matiéres utilisées dans le processus d’'impression 3D sont principalement le plastique et le métal.
Le Groupe est organisé en deux pdles d’activité : Systems et Products.
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1.2.21 Pdle Systems

PRODWAYS GROUP développe, assemble et commercialise pour ses clients différentes gammes d'imprimantes 3D et de
matiéres associées et distribue et integre les logiciels de conception 3D SOLIDWORKS de DASSAULT SYSTEMES. Cette
complémentarité d’offre positionne PRODWAYS GROUP en tant qu’acteur majeur de l'industrie 4.0. Elle offre également une
récurrence des revenus pour le Groupe en commercialisant les matiéres nécessaires au bon fonctionnement des machines
achetées par les clients. PRODWAYS GROUP a ciblé deux secteurs prioritaires : le médical et I'industrie.

e Les imprimantes 3D

PRODWAYS GROUP est I'un des principaux fabricants d'imprimantes 3D. Le Groupe développe plusieurs gammes de machines
d’'impression 3D basées sur le principe de la stéréolithographie avec la technologie propriétaire DLP® MOVINGLight® pour
'impression 3D de résines et céramiques :

e plastique DLP® MOVINGLIight®: une gamme Dental Pro a été congue pour la production de piéces ou de prototypes
nécessitant des détails précis. Cette gamme adresse particulierement des applications industrielles telles que des modéles
dentaires ou les modeéles pour gouttiéres orthodontiques ;

e céramique DLP® MOVINGLight® : une gamme Ceram Pro pour la production industrielle de piéces en céramique. La série
Ceram Pro a été congue pour la production de pieces en céramique destinées a des applications de fonderie de précision
(slurry silice) ou des applications industrielles nécessitant des piéces finales (slurry alumine par exemple) , ainsi que pour
supporter les activités de R&D de nombreux laboratoires ;

Les machines congues par PRODWAYS sur cette technologie sont majoritairement exploitées dans un environnement de
production, le plus souvent en complément de méthodes de production conventionnelles, pour réaliser des piéces qui seraient
impossibles a réaliser par ces processus. PRODWAYS commercialise ses imprimantes entre 150 milliers d’euros et 250 milliers
d’euros pour une durée de vie pouvant atteindre 10 ans. La vente de slurry (pate de céramiques) et les contrats de maintenance
représentent un volume significatif de chiffre d’affaires récurrent par machine et par an, équivalent a 10 a 20% du prix de vente
d’une machine Ceram Pro neuve.

e Les matiéres associées

PRODWAYS GROUP produit des résines de premiere qualité pour I'impression 3D basée sur la technologie DLP® et des
poudres polyméres utilisées avec la technologie de frittage de poudre au laser, a travers sa filiale DELTAMED.

PRODWAYS GROUP propose une gamme de matiéres hybrides et composites sous forme de résines liquides, de pates de
céramique et de poudres de polyméres contenant des niveaux élevés de céramique ou de nanoparticules. Ces matiéres ont été
congues pour étre particulierement performantes et offrir des caractéristiques distinctives en termes de propriétés mécaniques
(résistance et élasticité), physiques et esthétiques (couleur et transparence) et de stabilité dans le temps (vieillissement prolongé).
Ces matiéres peuvent étre utilisées a la fois avec les imprimantes du Groupe et celles des autres fabricants.

Certifiées conformes aux normes ou réglements médicaux les plus récents (norme MDSAP, EN ISO 13485 reglement européen
sur les dispositifs médicaux 2017/745, ou approbation par la FDA — Food and Drug Administration — autorisation de mises sur le
marché pour certaines), conditions préalables a la commercialisation de dispositifs médicaux, les matiéres d’'impression 3D
produites par le Groupe sont principalement utilisées pour la dentisterie esthétique. Elles adressent aussi les marchés de la
bijouterie, le prototypage et le secteur aérien.

PRODWAYS GROUP produit et commercialise majoritairement des matiéres propriétaires et commercialise également des
matiéres développées par des tiers.

e Les logiciels de conception 3D (CAO) — Activité classée comme activité non poursuivie au 31/12/2025

A travers sa filiale AVENAO, PRODWAYS GROUP intégre et distribue les applications de conception et de développement 3D
SOLIDWORKS et les nouvelles solutions Cloud de la plate-forme 3DEXPERIENCE® de DASSAULT SYSTEMES. AVENAO
maitrise I'ensemble des problématiques liées au fonctionnement du bureau d’études et offre des solutions de conseil en
conception 3D et intégration de solutions d’'impression 3D.

En permettant de proposer aux organisations une offre compléte depuis la conception de leurs projets jusqu’a la fabrication de
leurs pieces, AVENAO renforce la stratégie d’intégration du Groupe et la collaboration entre DASSAULT SYSTEMES et
PRODWAYS GROUP dans le domaine de l'industrie du futur.

1.2.2.2 Po6le Products

Avec son péle Products, PRODWAYS GROUP est aujourd’hui I'un des plus grands acteurs européens de la production de piéces
en plastique et en métal avec un important parc d'imprimantes 3D sur 'ensemble des technologies d'impression 3D, en France
et en Allemagne. En paralléle, PRODWAYS GROUP développe et commercialise des applications médicales pour les domaines
de la podologie (semelles orthopédiques) et de I'audiologie (embouts de prothéses auditives et protection auditive sur-mesure)
vendues directement aux professionnels de santé.

Ce pole permet par ailleurs d’atteindre plusieurs objectifs :

e une veille de marché permettant de détecter les nouvelles tendances du secteur ;

e une optimisation de la valeur en capturant plus de marge ;

e une accélération de la vitesse d’adoption.

Ce pole est une vitrine pour les clients potentiels.

e DIGITAL MANUFACTURING, service de conception et d'impression de piéces sur mesure en 3D

Acquis par PRODWAYS GROUP en 2015, INITIAL est un des leaders frangais de la conception et de la production de piéces en
fabrication additive et injection thermoplastique. Acquis en 2021, CREABIS est un spécialiste allemand de la fabrication de pieces
en fabrication additive plastique.
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Ensemble, INITIAL et CREABIS proposent un large éventail de solutions de conception et de production de pieces industrielles
par impression 3D. Les piéces prototype ou série sont a destination des secteurs de I'industrie, de I'aéronautique et du spatial,
du médical, du dentaire, de 'automobile ou encore du luxe.

Basés respectivement a Annecy et a Munich, INITIAL et CREABIS sont les entités du groupe PRODWAYS spécialisées dans
'innovation produit, I'accélération du développement et la production de petites et moyennes séries. CREABIS, spécialiste
allemand dans le service d’'impression 3D de matiéres plastiques, s'est parfaitement intégré au sein du groupe PRODWAYS. Un
rachat stratégique opéré en 2021 pour ses projets de croissance a I'export. Les synergies déployées cette année ont été
conformes aux prévisions initiales permettant d’offrir aujourd’hui toutes les technologies de cette division DIGITAL
MANUFACTURING a I'ensemble des clients.

PRODWAYS exploite environ 70 machines de haute technologie grace a un parc unique multimarques. Celui-ci compte 45
machines de fabrication additive plastique, huit machines de fabrication additive métallique, huit centres d’usinage, six presses
a injecter,t un atelier de coulée sous vide et deux ateliers de finition de surface et de peinture, couvrant les technologies les plus
mares de l'impression 3D (MOVINGLight®, SLS®, SLA®, MJF®, Polyjet®, FDM®, DMLS®). Avec une couverture d’offre inégalée,
de la conception produit au scan 3D en passant par la simulation numérique et son expertise dans la fabrication de pieces
techniques plastiques et métalliques, INITIAL et CREABIS sont dimensionnés pour accompagner leurs clients sur la production
de série, sur les technologies d'impression 3D ou plus conventionnelles grace a l'injection thermoplastique. INITIAL et CREABIS
ont produit, toutes technologies confondues, plus de 3 millions de piéces en 2025. Forts de 30 ans d'expertise, d’'une certification
ISO 9001 et EN 9100 (chez INITIAL), et de I'énergie de 120 collaborateurs, INITIAL et CREABIS servent plus de
4 500 entreprises clientes, aussi bien grands comptes que petites entreprises, dans les domaines du médical, de I'industrie tous
secteurs confondus et de I'aéronautique/défense, clients qu’elles accompagnent depuis la rédaction du cahier des charges, en
passant par le prototypage, jusqu’a I'industrialisation et la production de préséries et séries.

2025 a été I'année de la poursuite de la consolidation des activités de la branche DIGITAL MANUFACTURING. INITIAL et
CREABIS ont su, grace a leurs domaines d’expertises respectifs, accompagner leurs clients (historiques et nouveaux comptes
sur des marchés ciblés) sur des projets complexes, de moyenne série et a haute valeur ajoutée. Cette année a également été
une année de transition pour CREABIS avec la baisse des volumes dans l'industrie automobile allemande et la nécessité de
s’ouvrir a de nouveaux marchés.

L'activité DIGITAL MANUFACTURING propose également la technologie «3D Molding» qui allie des outillages fabriqués en
impression 3D et linjection thermoplastique. Cette alternative technologique innovante répond ainsi aux besoins
des industriels qui peuvent désormais bénéficier de ce nouveau moyen de production pour réduire leur délai de mise sur le
marché et montre une collaboration exemplaire des équipes tant sur le plan des compétences que sur le plan technique au
service de I'innovation.

En paralléle, grace a leurs plateformes web intégrées, les 2 sociétés ont continué d'offrir leurs services du devis a la commande
en ligne pour les pieces en impression 3D plastique et métal. Cet outil assure une flexibilité et une efficacité accrue dans la
réalisation des projets et offre un accés 7/7 et 24h/24 aux clients. Un service congu pour optimiser et fluidifier les processus de
prototypage et de production au service des industriels.

e Des applications médicales (audiologie et podologie) pour se positionner sur les activités transformées par
I’impression 3D

Les diverses activités de PRODWAYS GROUP sur I'ensemble de la chaine de valeur permettent I'identification des applications
et des secteurs clés ou I'impression 3D serait susceptible de transformer les processus industriels traditionnels. Une fois ces
marchés clés identifiés, PRODWAYS GROUP se développe et commercialise par des entités dédiées et spécialisées comme
PODO 3D (qui commercialise les offres Scientifeet® et SteadySole®), INTERSON PROTAC et AUDITECH, ces deux derniéres
étant regroupées sous I'appellation commerciale EAROW. Pour 'ensemble de ces applications médicales, la fabrication additive
remplace les processus de personnalisation manuels longs et colteux tout en offrant une meilleure précision et qualité des
prothéses.

EAROW, le leader frangais des embouts de prothéses auditives sur mesure

Depuis les acquisitions 'INTERSON PROTAC en 2017 puis de SURDIFUSE-L’EMBOUT FRANGCAIS, qui ont fusionné en 2020,
PRODWAYS GROUP est un leader francais de l'audiologie. INTERSON PROTAC congoit, fabrique et offre aux
audioprothésistes et industriels des embouts pour prothéses auditives et embouts de protection sonore réalisés sur-mesure
d’'apres les empreintes du conduit auditif de chaque utilisateur.

En 2022, INTERSON PROTAC acquiert la société AUDITECH INNOVATIONS, spécialiste frangais des protections auditives
individuelles sur-mesure. Cette opération marque une accélération de la stratégie de développement avec la poursuite de la
dynamique de croissance externe. Grace a cette acquisition, PRODWAYS GROUP augmente significativement la taille de sa
division d’audiologie sur-mesure, activité a forte valeur ajoutée et a forte récurrence. La complémentarité entre les sociétés
permet aux équipes d’AUDITECH INNOVATIONS de bénéficier de toute I'expertise de PRODWAYS en impression 3D, et plus
généralement en transformation digitale des activités médicales, vecteur de création de valeur pour la société et ses clients.

Scientifeet® et SteadySole®, deux offres qui ambitionnent de révolutionner le marché des semelles

L'offre Scientifeet® de PRODWAYS GROUP, portée par la filiale PODO 3D, révolutionne le secteur des semelles orthopédiques.
Grace a l'impression 3D, le marché est en pleine phase de transformation avec une forte rentabilité affichée des semelles 3D
par rapport aux conceptions traditionnelles et un gain de temps observé sur toute la chaine de production.

Le processus de fabrication d’'une semelle 3D se décompose en quatre étapes distinctes : la réalisation d’un scan du pied du
patient et la virtualisation de I'empreinte, la modélisation 3D, 'impression et la livraison de la paire de semelles.

Les semelles sont imprimées en 3D par INITIAL a Annecy en utilisant la technologie SLS®, puis envoyées par transporteur aux
podologues qui les remettent ensuite aux patients. A raison de 40 000 nouveaux patients équipés chaque année en France et
en Europe, ScientiFeet® accompagne plus de 400 podologues quotidiennement.

Concue spécifiquement pour répondre aux besoins des entreprises et de leurs équipes, la nouvelle gamme de semelles de
confort sur mesure produites en 3D, SteadySole® est proposée pour offrir un soutien optimal et améliorer le bien-étre des
employés, qu'ils soient dans des bureaux, sur des chantiers ou dans des usines. Ces semelles sur-mesure permettent une
réduction significative des troubles musculosquelettiques (TMS) diminuant ainsi I'absentéisme et renforgant la productivité des
équipes.
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1.2.2.3 Marchés et concurrence

L'impression 3D permet de transformer directement un fichier 3D immatériel en une piece ou un produit fini sans passer par
plusieurs étapes de transformation. Cette technique permet de limiter les stocks, de limiter les déchets de matiére mais surtout
donne accés a des conceptions de formes radicalement nouvelles. L'impression 3D joue déja un rdle clé dans certaines
applications, en particulier dans le médical (prothéses auditives, implants, etc.). Ses utilisateurs sont attirés par les différents
avantages qu’apporte ce nouveau procédé de fabrication, en particulier 'amélioration de la qualité des pieces et des produits
complexes, la réduction du temps et des colts de développement d’un produit et I'accés a la personnalisation de masse.

La taille du marché de l'impression 3D est estimée a 29,94 milliards USD en 2025, et devrait atteindre 66,42 milliards USD d'ici
2030, a un TCAC de 17,28 % durant la période 2025-2030.. Cette trajectoire de croissance est soutenue par un débit machine
plus élevé, des portefeuilles de matériaux plus riches, et la migration progressive de la technologie du prototypage rapide vers
la production d'usage final en volumes faibles et moyens.'

Les développements rapides des technologies et des matériaux de production contribuent a stimuler la demande sur le marché
de I'impression 3D. La croissance rapide des techniques et des matériaux d’'impression 3D se produit dans le monde entier,
ouvrant de nouvelles possibilités en matiére d'impression 3D et créant des produits de conception complexes et personnalisés.

Par exemple, les technologies d’impression comme le frittage sélectif laser (SLS) et le frittage laser direct des métaux (DMLS)
permettent de créer des pieces métalliques complexes avec une grande précision. Cela ouvre de nouvelles opportunités pour
I'impression 3D dans les secteurs de I'automobile, de I'aérospatiale et de la défense. Alors que I'exploration spatiale connait un
changement de paradigme, la demande d’impression SLS devrait augmenter, avec un nombre croissant de pays se préparant
au lancement de satellites.

Des matériaux comme la fibre de carbone et le graphéne sont également développés pour I'impression 3D. Ces matériaux sont
solides et légers, ce qui les rend idéaux pour diverses applications. Par exemple, la fibre de carbone est utilisée pour créer des
pieces de voitures de course imprimées en 3D, et le graphéne est utilisé pour créer des implants médicaux imprimés en 3D.

Les progrés rapides des technologies et des matériaux d'impression sont I'une des principales tendances contribuant a la
croissance du marché de I'impression 3D. A mesure que ces technologies continuent de se développer, les fabricants peuvent
utiliser I'impression 3D dans diverses applications finales.

En 2025, '’Amérique du Nord concentre pres de 42 % des dépenses mondiales en impression 3D, portée par I'adoption précoce
des entreprises du Fortune 500 et par un écosystéme dense réunissant producteurs de matieres, éditeurs de logiciels et
fabricants sous contrat.

La région Asie-Pacifique devrait enregistrer la croissance la plus rapide, avec un taux de croissance annuel composé (TCAC)
supérieur a 26 %, soutenue notamment par les subventions a I'équipement en Chine et par I'essor des applications médicales
en Inde.

L’Europe demeure un pdle majeur de recherche et de production. Des acteurs industriels tels qu’Airbus, Safran et MTU Aero
Engines pilotent des consortiums dédiés a I'élaboration de normes, contribuant a I’harmonisation des tolérances géométriques
entre fabricants d’équipements d’origine (OEM).

Le Moyen-Orient stimule la dynamique du marché grace a des investissements dans les secteurs de I'énergie et de la santé. En
Afrique, les initiatives pilotes se multiplient, en particulier dans les domaines des prothéses et des piéces de rechange, malgré
des contraintes persistantes liées aux infrastructures.

Enfin, '’Amérique latine développe progressivement des capacités d'outillage interne, notamment au sein des industries de biens
de consommation.?

Le marché industriel se divise en deux branches : 'impression de la piece finale (approche directe) ou I'impression d’'un moule
permettant ensuite de concevoir la piéce finale (approche indirecte).

La conception d’'un moule selon un processus traditionnel est un processus long (allers-retours sur les spécifications techniques,
plusieurs tentatives avant d’'arriver au moule parfait, etc.). L'impression indirecte offre un gain de temps considérable pour la
production de moules utilisés ensuite dans l'industrie. L'impression 3D permet de concevoir rapidement le moule disposant des
spécifications techniques parfaites afin d’élaborer la piece. L’approche indirecte est également utilisée afin de concevoir des
pieces métalliques. En élaborant dans un premier temps un moule plastique qui sera ensuite utilisé pour élaborer la piece
métallique (ex : pieces de moteur d’avion développées par PRODWAYS GROUP).

1 Source: https://www.mordorintelligence.com/fr/industry-reports/3d-printing-market
2 Source: https://www.mordorintelligence.com/fr/industry-reports/3d-printing-market
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Trois grandes déclinaisons existent dans I'impression 3D :

prototypage rapide

Le prototypage rapide fait référence a la production de maquettes et de prototypes issus des données de conception assistée
par ordinateur (CAQ) en 3D ; Utilisés pour tester la fonctionnalité et la performance des conceptions avant la production en
série ou pour évaluer 'apparence et I'ergonomie des produits."

piéces fonctionnelles

Sur ce segment, I'impression 3D est utilisée pour la fabrication de piéces personnalisées et de pieces de rechange, la
fabrication de produits d’édition limitée, la production de courtes séries et méme pour la fabrication en série notamment sur
les marchés de la santé et de l'aviation ;

instruments et moules

Les instruments ou outils sont produits directement par I'imprimante 3D alors que les moules font partie de I'approche indirecte
qui consiste a utiliser un modéle de forme standard pour produire un moule qui sera ensuite utilisé pour produire une piece ;

autres

Il s’agit principalement des métiers liés a la recherche et I'’éducation. Les imprimantes 3D connaissent un franc succés auprés
des établissements d’enseignement secondaire technique et des instituts de recherche.

La diversité des matiéres, des technologies utilisées, des systemes d’impression et des produits congus en impression 3D permet
de répondre a un nombre croissant de contraintes, propres a chaque secteur d’activité.

Concurrence

Le marché est segmenté selon quatre axes :

les acteurs intégrés (pratiquant les trois pans de I'impression 3D : fabrication de machines, matiéres et piéces) et non intégrés ;
les acteurs présents sur le rapid prototyping et les acteurs présents sur le rapid manufacturing ;

les acteurs monotechnologie et multitechnologie ;

les acteurs généralistes présents sur le marché B2C et B2B et les acteurs spécialistes du marché industriel (B2B).

PRODWAYS GROUP est un acteur intégré, présent sur le rapid manufacturing, multi-technologie, et spécialisé sur le marché
industriel.

Le marché de l'impression 3D est un marché particulierement dynamique présentant de fortes barrieres a I'entrée (technologie,
brevets). Le nombre d’acteurs majeurs reste aujourd’hui limité et les groupes demeurent de tailles relativement modestes. Aucun
acteur ne concurrence PRODWAYS GROUP sur I'ensemble de son offre ; la concurrence est généralement verticale.

Dans les imprimantes 3D et les matiéres associées, les principaux concurrents de PRODWAYS GROUP sont : 3DSYSTEMS
(Etats-Unis), CARBON 3D (Etats-Unis), STRATASYS (Etats-Unis/Israél), EOS (Allemagne), RAPIDSHAPE (Allemagne),
Proto Labs (Etats-Unis), Evonik Industries (Allemagne) et dans une moindre mesure HP sur certaines applications.

Sur le marché de la production de piéces, INITIAL est le leader frangais. Les autres acteurs de la fabrication de pieces sont
MATERIALISE NV (Belgique), qui propose des solutions logicielles, des services d’'impression industrielle 3D, et des
applications médicales, et PROTOLABS (Etats-Unis), spécialisée dans le prototypage rapide, la production & la demande,
'usinage CNC et l'injection. Le marché est aussi structuré par de nombreux acteurs locaux, tels ERPRO (France).

Dans la distribution de logiciels de conception assistée par ordinateur, le principal concurrent AVENAO en France est la
société VISIATIV (France).

Sur les marchés des piéces médicales (audiologie, podologie, dentaire), la concurrence est pour I'essentiel atomisée et locale.
Sur le marché frangais de I'audiologie, le principal concurrent du Groupe est le groupe COTRAL.

1 Source: https://insights.bridgr.co/les-sept-grandes-familles-de-procedes-en-impression-3d/
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Nos produits et solutions les plus reconnus sur le marché

Le Groupe propose aujourd’hui une gamme de huit machines, de cent quarante matiéres et une activité de « service bureau ».
Ses produits phares incluent :

e Dental Pro e Ceram Pro

L'imprimante 3D MOVINGLight® Dental Pro combine trés Lancée en 2024 la gamme 3D MOVINGLight Ceram Pro
haute résolution et précision, avec une productivité élevée combine, gréace a la technologie MOVINGLIight®, la haute
grace a ses deux tétes DLP® en mouvement, pour un co(it résolution et une productivité. Cette nouvelle gamme se
par piéce optimisé. Comme son nom lindique elle est décline en 5 modeles et est destinée aux acteurs de
destinée aux acteurs du dentaire. I'aéronautique, de I'automobile et de la fonderie.

R I D Ay e

e Résine PLASTCure Absolute Aligner

Nouvelle matiére révolutionnaire pour une production industrielle de modeéles pour des gouttiéres orthodontiques d’une
transparence inégalée, la résine Absolute Aligner a été développée dans le respect des exigences des laboratoires dentaires qui
veulent une qualité irréprochable et une optimisation maximale.

e Fabrication de piéces en série

INITIAL dispose d’une offre de fabrication de piéces en série en polyméres et en métal a I'aide de la technologie de fabrication
additive en particulier pour le secteur aéronautique.

e Passtop®

La protection auditive sur-mesure brevetée Passtop® est un équipement de protection individuelle (EPI) antibruit particuliérement
innovant par son concept. Le Passtop® utilise ainsi une chambre d’atténuation sélective du bruit qui se démarque des percages
habituels.

e Earpro poignée®

La protection auditive sur-mesure brevetée Earpro® est un équipement de protection individuelle (EPI) antibruit particuliérement
innovant par son concept. Ce produit est I'un des produits phares de la société AUDITECH INNOVATIONS.
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1.2.3 Principales filiales et organigramme au 31 décembre 2025
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Les pourcentages se lisent a la fois en capital et en droits de vote. Les filiales indiquées sont celles incluses dans le périmétre
de consolidation de PRODWAYS GROUP

Les mouvements importants (acquisitions et cessions) intervenus dans l'organigramme ces quatre dernieres années sont les
suivants :

Entrées dans le périmétre Sorties de périmétre
2025 - -
2024 CRISTAL et SOLIDSCAPE
2023 - VARIA 3D
2022 AUDITECH et AUDITECH GMBH -

(1) Acquisition réalisée le 6 juillet 2022.

La liste compléte des sociétés du Groupe consolidées en 2025, regroupées par pole, figure dans la note 13 de I'annexe aux
comptes consolidés. Le tableau des filiales et participations au 31 décembre 2025 de PRODWAYS GROUP SA figure en note 8
de I'annexe aux comptes individuels de la Société. Les comptes consolidés sont insérés dans le chapitre 4.1 du présent rapport
financier annuel, les comptes individuels de PRODWAYS GROUP SA sont insérés au chapitre 4.2.
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1.2.4 Faits marquants

En 2025, les principaux faits marquants sont les suivants

Les premiers succés de la nouvelle imprimante CERAM PRO sont notés dés janvier 2025 avec des ventes auprés de grands
groupes dans le domaine de I'aéronautique. Cette tendance se confirme sur le reste de I'année, I'activité commerciale pour cette
application devenant plus importante que dans le secteur dentaire.

Le 1er mai 2025, Guillaume DERAISME devient Directeur général a la suite de la démission de Laurent CARDIN.

Fin mai, Michele LESIEUR, administratrice indépendante de PRODWAYS GROUP depuis 2019, est nommée Présidente du
Conseil d’Administration. Elle succéde & Raphaél GORGE qui reste membre du Conseil d’Administration en tant
gu’administrateur. Cette évolution s’inscrit dans la continuité des opérations de réorganisation de la structure actionnariale de
PRODWAYS GROUP depuis 2021 et la perte de controle de la famille Gorgé de la société.

Le 18 juin 2025, les actions ordinaires émises par PRODWAYS GROUP sont radiées du marché réglementé d’Euronext Paris et
admises sur Euronext Growth Paris. Ce transfert, mis en ceuvre par le Conseil d’administration en date du 19 mars 2025 suivant
autorisation de 'Assemblée Générale des actionnaires de PRODWAYS du 10 mars 2025, permet a PRODWAYS GROUP, d’'une
part, de voir ses titres admis aux négociations sur un marché de croissance des PME, aligné avec sa taille et son profil boursier
actuels et d’autre part, d’alléger les obligations et contraintes auxquelles elle doit se conformer.

Début juillet, le Conseil d’administration annonce les nouvelles priorités concernant la stratégie du groupe. |l étudie la possibilité
de procéder a des cessions d’actifs dans la division Systems, ne présentant que peu de synergies au sein du groupe. Cette
division comprend les activités de Software 3D, d'Imprimantes et de Matiéres 3D.

1.3 STRATEGIE ET PERSPECTIVES, POLITIQUE
D’INVESTISSEMENT ET DE R&D

1.3.1 Stratégie

PRODWAYS GROUP est devenu un opérateur majeur sur les marchés de l'impression 3D en proposant des imprimantes et
matiéres parmi les plus performantes pour des usages professionnels et industriels. Le Groupe continue a développer les
marchés prioritaires que sont le médical, la céramique, et saisir les opportunités de développement sur tous autres secteurs.

Depuis 2022, 'organisation de PRODWAYS est structuré autour de 2 pdles Systems et Products et 5 divisions que sont :
e Software qui regroupe I'ensemble des sociétés du groupe AVENAO ;

e Machines, qui comprend PRODWAYS PRINTERS et PRODWAYS Inc ;

e Matiéres incluant la société DELTAMED ;

e Digital Manufacturing qui regroupe les activités d’'INITIAL et de CREABIS ;

e Integrated Businesses qui regroupe les activités de fabrication de piéces médicales et les sociétés PODO 3D, INTERSON
PROTAC, AUDITECH INNOVATIONS et AUDITECH GmbH.

Chacune de ses divisions est dirigée par un Directeur général de division reportant directement au Directeur général de
PRODWAYS GROUP. Chaque division affiche individuellement des perspectives de développement prometteuses.

A la fin du 2éme trimestre 2025, PRODWAYS GROUP a précisé sa nouvelle orientation stratégique. Le Conseil d’Administration
étudie la possibilité de procéder a des cessions d’actifs dans la division Systems, qui réalise désormais un bon niveau de
rentabilité et dont les activités ne présentent que peu de synergies au sein du groupe. Cette division comprend les activités de
Software 3D, d'Imprimantes et de Matieres 3D.

Concernant la division Products, les actions lancées devraient permettre d’en améliorer la profitabilité et de développer les
revenus. Elle dispose de perspectives de développement intéressantes et concentre actuellement les efforts du management
pour exploiter tout son potentiel.

1.3.1.1 Péle Systems

PRODWAYS GROUP est le seul acteur intégré qui propose a ses clients tant industriels que professionnels des logiciels de
conception, simulation et optimisation 3D, mais aussi une large gamme d’imprimantes 3D et de matieres associées. La
complémentarité de cette offre permet a tout client d'internaliser I'impression et lui garantir la solution la plus adaptée a son
besoin et génére pour PRODWAYS GROUP une récurrence des revenus via la constitution de parc machines, les ventes de
matiéres associées et les contrats de services et de maintenance.

Fondant sa stratégie sur un nouveau cycle industriel, PRODWAYS GROUP a décidé de concentrer ses activités sur le marché
de l'impression 3D industrielle et plus particulierement sur le rapid manufacturing, impression 3D appliquée aux séries
industrielles. Les secteurs prioritaires et porteurs sur lesquels PRODWAYS GROUP développe plus spécifiquement cette
stratégie sont la santé (et plus particulierement le dentaire, premiére application mondiale de I'impression 3D pour la production),
I'automobile, la fonderie et 'aéronautique.

1.3.1.2 Pole Products

PRODWAYS GROUP dispose aujourd’hui d’une capacité de fabrication de piéces et de solutions couvrant 'ensemble des
secteurs ou I'impression 3D s’est développée et pourra bénéficier de I'accélération de la production de séries.
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La fabrication de piéces techniques plastiques et métalliques, est assurée par la division DIGITAL MANUFACTURING qui
dispose d’une expertise sur chaque secteur. Cette division apporte sa connaissance au développement des machines
PRODWAYS et offre une veille du marché permettant de détecter les nouvelles tendances du secteur. C’'est également une
vitrine pour les clients potentiels qui peuvent par la suite s’équiper de machines, de matiéres ou de logiciels.

Le Groupe a également développé un portefeuille d’applications médicales dans la podologie et I'audiologie. Ces applications
permettent une optimisation de la valeur en captant plus de marge sur des marchés amenés a étre transformés par I'impression
3D.

1.3.2 Perspectives d’avenir

Le 6 mars 2026, PRODWAYS GROUP a annoncé avoir signé un accord de vente en vue de la cession de son activité Software
portée par sa filiale AvenaAo, pour un prix de vente de 35 millions d’euros.

Dans 'hypothéese d’'une approbation de cette cession par '’Assemblée Générale du 24 avril 2026, le Conseil d’administration a
décidé de proposer la redistribution aux actionnaires d’une part significative du produit de cession, pour un montant de 20 millions
d’euros. Cette redistribution interviendrait tout en préservant une structure financiere adaptée, permettant au Groupe d’assurer
le service de sa dette bancaire, de disposer des ressources nécessaires a la poursuite de ses opérations et de faire face a
d’éventuels aléas.

Cette redistribution prendrait la forme d’une offre publique de rachat d’actions. Le principe et les modalités d’'une telle offre
publique de rachat seront précisés ultérieurement et soumis a I'approbation des actionnaires lors de 'Assemblée Générale
d’approbation des comptes annuels et a I'obtention des autorisations nécessaires, notamment celle de 'AMF.

Guidance 2026

En 2025, le groupe a mis l'accent sur I'amélioration de la rentabilité de chaque activité plutdét que sur la croissance du chiffre
d'affaires. Pour 2026, PRODWAYS GROUP conserve cette priorité et se donne comme objectif de maintenir un chiffre d'affaires
stable ou en légére augmentation. Concernant la profitabilité, la société vise une amélioration du taux d’EBITDA courant par
rapport a 2025.

1.3.3 Politique d’investissement et R&D

1.3.3.1 Politique de R&D

La politique de Recherche et Développement du Groupe est décrite en note 6.2 de I'annexe aux comptes consolidés.
Politique de protection des inventions
Le Groupe protége ses inventions et son savoir-faire soit par la confidentialité soit par le dép6t de demandes de brevets.

Compte tenu des colts que représentent le dépbt et le maintien en vigueur d’un brevet, le Groupe évalue réguliérement tant
I'opportunité de déposer une demande de brevet pour une invention donnée que la nécessité de maintenir en vigueur ses
demandes de brevets, ainsi que I'adéquation de leur couverture territoriale par rapport aux activités actuelles et/ou futures du
Groupe.

Les filiales de la Société déposent généralement en premier lieu une demande de brevet au niveau national. Chaque filiale profite
ensuite du délai de priorité qui lui est accordé a la suite du dép6t de cette premiére demande de brevet pour approfondir la
recherche d’antériorité et évaluer en interne 'opportunité d’étendre la protection a d’autres pays.
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1.3.3.2  Principaux investissements réalisés en 2025

En dehors de la recherche et développement, les investissements courants du Groupe sont constitués pour I'essentiel
d’acquisitions d’imprimantes 3D. Les autres investissements courants sont constitués de matériels informatiques, de logiciels,
d’outillage pour les ateliers, d’'aménagements et d’installations de locaux.

Voici la valeur des investissements sur trois ans :

(en millions d'euros) BT 2024publie 2023 publié

Recherche et développement () 0,53 0,45 0,89
Autres immobilisations incorporelles 0,23 0,51 1,11
Installations techniques, matériels 0,57 0,37 2,0
Autres immobilisations corporelles ? 3,22 1,06 1,27
TOTAUX 4,55 2,39 5,27

(1) Uniquement la R&D immobilisée.
(2) Constructions, acomptes et immobilisations en cours.

Le Groupe n’a pas défini pour le futur d’objectifs en matiére de croissance externe ni déterminé d’enveloppe budgétaire a
consacrer a ces opérations.

Il N’y a pas d’investissement significatif pour lesquels des engagements fermes auraient déja été pris. Aucun financement
significatif attendu ne conditionne la réalisation d’un investissement prévu dans le Groupe.

1.3.3.3 Immobilisations corporelles importantes/locations immobiliéres

Les immobilisations corporelles du Groupe sont composées d’imprimantes 3D, d’agencements, d’installations et de matériel
informatique. Le parc de véhicules est trés limité et essentiellement loué aupres de sociétés spécialisées.

Le pole Products du Groupe réalise une activité de production industrielle de piéces, parfois en petite série. Les équipements de
production dédiés a cette activité sont essentiellement des imprimantes 3D pour lesquelles il n’est pas aujourd’hui effectué de
mesure de taux d'utilisation des imprimantes. Pour l'autre pbéle du Groupe (Systems) il n'est pas nécessaire de disposer
d’équipements de production significatifs en valeur, essentiellement des outillages et des petits équipements.

Le Groupe loue I'essentiel de ses locaux en bail commercial classique. Seul le site de Chavanod (38) occupé par les filiales
INITIAL, PODO 3D est en pleine propriété. Les sites actuellement en location ne présentent pas de risque en termes de pérennité
de disponibilité de ces sites ou de sites opérationnels similaires.

1.34 Evénements postérieurs ala cléture

Les autres événements importants survenus entre la cléture de I'exercice et la date d’arrété des comptes (24 mars 2026) sont
décrits en note 12.4 de I'annexe aux comptes consolidés.

1.4 ANALYSES DES PERFORMANCES CONSOLIDEES ET DES
SECTEURS

1.4.1 Analyse des résultats du Groupe

Le Conseil d'administration a arrété le 24 mars 2026 les comptes consolidés 2025 qui font apparatitre :
e un chiffre d’affaires de 40 943 milliers d’euros ;

e un résultat net de 'ensemble consolidé de — 111 milliers d’euros dont — 2 464 milliers d’euros pour les activités poursuivies
et + 2 353 milliers d’euros pour les activités non poursuivies.

e un résultat net part du Groupe de - 218 milliers d’euros.

Les comptes consolidés ont été établis conformément aux régles d’évaluation et de présentation de I'information financiere des
normes internationales IFRS (/nternational Financial Reporting Standards), référentiel adopté par 'Union européenne et publié
au Journal officiel du 13 octobre 2003. Les chiffres présentés ci-apres sont ceux des comptes 2025 et 2024 retraités.

Le chiffre d’affaires consolidé s’établit pour I'exercice a 40,9 millions d’euros, contre 45,1 millions d’euros en 2024 retraité, soit
une baisse de 9 % principalement due a la baisse de I'activité Digital Manufacturing sur le marché allemand et a la baisse des
ventes de matiére dans le secteur dentaire.

L’EBITDA courant (rapproché du résultat opérationnel dans les tableaux suivants) s’établit a 2,6 millions d’euros, soit un
doublement par rapport a 2024 retraité (1,3 million d’euros). Cette progression significative, malgré le recul du chiffre d’affaires,
démontre la capacité du groupe a s’adapter dans des contextes adverses et a maintenir une discipline financiére rigoureuse.

Le résultat d’exploitation ressort a -1,3 million d’euros, contre —1,5 million d’euros en 2024 retraité. Les « autres éléments du
résultat opérationnel » s’élevent a - 0,7 million d’euros en 2025, un niveau quasi identique a celui enregistré en 2024 retraité. lls
comprennent notamment des charges de restructuration liés a I'allegement des colts de structure et des codts liés a la cession
de l'activité Software. Le résultat opérationnel s’éleéve donc a - 2 millions d’euros contre - 2,2 millions d’euros en 2024 retraité.

PRODWAYS GROUP — RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 16



Les charges financiéres (nettes des produits financiers) s’élévent a - 0,5 million d’euros contre - 0,2 million d’euros en 2024

retraité.

L’imp6t est quasiment neutre en 2025 (+ 0,01 million d’euros) contre un produit d'imp6t de + 0,3 million d’euros en 2024 retraité.
L’exercice clos le 31 décembre 2025 se traduit donc par un déficit de 'ensemble consolidé de —0,1 million d’euros, contre un

bénéfice de + 0,6 million d’euros I'exercice précédent.

Le résultat net est réparti entre la part du Groupe pour -0,2 million d’euros (+0,5 million d’euros en 2024 retraité) et la part des

minoritaires pour 0,1 million d’euros quasi au méme niveau que 2024.

PRINCIPAUX AGREGATS DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d’euros)

2024 retraité

Chiffre d’affaires 40 943 45 054
Résultat d’exploitation (1331) (1 466)
Résultat opérationnel (2 015) (2 198)
Charges et produits financiers (456) 177)
Imp6t 8 270
Résultat net des activités non poursuivies 2 353 2717
RESULTAT NET (111) 613
RESULTAT NET PART DU GROUPE (218) 545

EXERCICE 2025

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 28 956 1974 (26) 30903
Carnet de commandes fin de période 2217 1784 2) 3999
CHIFFRE D'AFFAIRES 14101 26 895 (53) 40 943
Production immobilisée 500 - - 500
Production stockée (551) (79) - (630)
Autres produits de l'activité 234 151 14 399
Achats consommés (6 530) (13 123) (45) (19 698)
Charges de personnel (5 503) (11 660) (1673) (18 835)
Impots et taxes (55) (283) (33) (371)
Autres produits et charges d'exploitation 118 126 22 266
EBITDA COURANT 2314 2026 (1767) 2 574
% du chiffre d'affaires 16% 8% n/s 6%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (1 385) (2577) 57 (3 905)
RESULTAT D'EXPLOITATION 929 (550) (1710) (1331)
% du chiffre d'affaires 7% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (15) (15)
Colts de restructuration et pertes de valeur 36 (321) (252) (538)
Amort. des incorp. reconnus a la JV lors des acquisitions (55) (100) - (154)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres - 22 - 22
gggg;ﬁgﬁ:)él-s DES AUTRES ELEMENTS (19) (399) (267) (684)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 910 (949) (1977) (2 015)
% du chiffre d'affaires 6% -4% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice - 126 - 126
Autres investissements corporels et incorporels 619 629 46 1294
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EXERCICE 2024 RETRAITE

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 20 244 1974 (26) 22192
Carnet de commandes fin de période 4 449 1974 (26) 6 396
CHIFFRE D'AFFAIRES 14 633 30 504 (83) 45 054
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de l'activité 510 89 31 627
Achats consommeés (8 293) (16 400) 276 (24 418)
Charges de personnel (6 168) (12 016) (2182) (20 366)
Impots et taxes (68) (238) 17) (323)
Autres produits et charges d'exploitation 83 91 (90) 83
EBITDA COURANT 1175 2178 (2 066) 1286
% du chiffre d'affaires 8% 7% n/s 3%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (8) (2 852) 109 (2751)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1166 (674) (1 958) (1 466)
% du chiffre d'affaires 8% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (103) (103)
Co0ts de restructuration et pertes de valeur (536) (80) 81 (536)
Amort. des incorp. reconnus a la JV lors des acquisitions (54) (100) - (154)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres (3) 61 - 57
gggg:ﬁ(‘l;ﬁld)él_s DES AUTRES ELEMENTS (593) (120) 22) (732)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 573 (793) (1 980) (2 198)
% du chiffre d'affaires 4% -3% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 123 555 182 861
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1.4.1.1 Péle Systems

Le pdle Systems —comprenant les imprimantes 3D, les matieres et services associés — a réalisé un chiffre d’affaires de
14,1 millions d’euros sur I'exercice en baisse de 4 % sur une base comparable.

L’activité de Machines est en hausse de 9% grace a son recentrage sur la gamme MOVINGLight®avec sa gamme Céramique.

Les ventes de Matieres sont en diminution en raison d’'une réduction de la consommation chez les clients du secteur dentaire.
L’absence de nouvelles ventes d'imprimantes dédiées a cette application et une concurence internationale accrue exercent une
pression sur cette activité.

L’EBITDA courant du péle est de 2,3 millions d’euros en hausse par rapport a 2024 (1,2 millions d’euros) grace a I'amélioration
de machine notamment.

Le résultat d’exploitation du pdle ressort a 0,9 million d’euros. Le résultat opérationnel s’éléve a 0,9 million d’euros, en hausse
de 59 % par rapport a 2024 (0,6 million d’euros).

1.4.1.2 Pole Products

Le pble Products — comprenant la conception et fabrication de piéces a la demande et les applications médicales — enregistre
un chiffre d’affaires de 26,9 millions d’euros sur I'exercice 2025 en baisse de —11,8 % par rapport a 2024 (30,5 millions d’euros).

L’activité Digital Manufacturing a été fortement impactée par le recul des ventes sur le marché allemand. En revanche, la France
a enregistré des revenus en légére baisse sur 2025 portée par la réalisation de quelques projets de petites séries.

Les activités de production de dispositifs médicaux a la demande (audiologie, podologie) affichent une baisse de 6% par rapport
a 2024. La réorganisation des équipes commerciales a commencé a produire des effets positifs au 4eme trimestre, toutefois
certaines problématiques internes de production continuent de freiner I'activité sur cet exercice.

Si l'audiologie a donc souffert en 2025, pour partie liée a des difficultés internes, ce secteur continue de bénéficier de trois
tendances structurellement porteuses : la pénétration de solutions digitales dans les étapes de prise d’empreinte et de fabrication,
'importance donnée a la prévention des risques liés au bruit et enfin le remboursement intégral des appareils auditifs par la
Sécurité sociale francaise.

L’EBITDA courant du péle ressort en légere baisse a 2 millions d’euros contre 2,2 millions d'euros en 2024.
Le résultat d’exploitation est en 2025, négatif a - 0,55 million d’euros et le résultat opérationnel s’éléve a - 0,9 million d’euros.

1.4.2  Situation financiére du Groupe (trésorerie, financements et capitaux)

Les capitaux propres consolidés s’élévent a 53,55 millions d’euros au 31 décembre 2025, contre 53,63 millions d’euros au
31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2025, la trésorerie nette consolidée (les disponibilités pour 5,3 millions d’euros moins la somme des emprunts
et des dettes financiéres pour 10,4 millions d’euros) s’éléve a - 5,1 millions d’euros (la trésorerie est inférieure aux dettes). Au
1¢" janvier 2025 retraité, elle s’élevait a - 7,5 millions d’euros. Les actions d’autocontréle détenues par PRODWAYS GROUP ne
sont pas incluses dans ces chiffres. La trésorerie nette augmentée de I'autocontrole s’éléve a - 4,4 millions d’euros fin 2025.

L'amélioration de la situation financiére s'explique par une capacité d'autofinancement de 5,5 millions d'euros, et la réduction du
BFR pour prés de 0,7 million d'euros. Le groupe a dépensé prés 1,4 million d'euros pour ses équipements.

Des informations détaillées sur les dettes financieres du Groupe et les éventuels covenants associés sont données dans I'annexe
aux comptes consolidés (note 8 « Financements et instruments financiers »).

1.5 ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE
PRODWAYS GROUP SA

1.5.1 Role de PRODWAYS GROUP SA au sein du Groupe

L’organisation du Groupe est la suivante :

PRODWAYS GROUP est une holding dont les actifs sont les participations détenues dans ses filiales. La Société n'a pas
d’activité industrielle. Elle a pour fonction de :

e mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;

e superviser la gestion de ses filiales (ressources humaines, communication, opérations...) ;

e assurer les relations avec la communauté financiere (banques, investisseurs...) ;

e apporter une assistance technique (contrdle de gestion, juridique...) ;

e mettre en place et suivre des procédures communes (reporting, contrle de gestion, comptabilité...).

Ses ressources sont assurées grace aux dividendes qu’elle recoit et aux contrats de prestations de services conclus entre la
Société et ses filiales.

Depuis la distribution en décembre 2021 par EXAIL TECHNOLOGIES (anciennement dénommée GROUPE GORGE) de la
majeure partie de ses actions PRODWAYS GROUP, la Société n’a plus d’actionnaire majoritaire (voir section 5.3).
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L'actionnaire principal de la Société est désormais GORGE SA (a hauteur de 24,98 % du capital). GORGE SA (anciennement
dénommée PELICAN VENTURE) est une société anonyme, holding familiale de la famille GORGE.

Son principal actif est sa participation dans EXAIL TECHNOLOGIES, société anonyme dont les actions sont admises aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

1.5.2 Activité et résultats

Le Conseil d’administration du 24 mars 2026 a arrété les comptes sociaux de la société PRODWAYS GROUP SA faisant
apparaitre :

e un chiffre d’affaires de 2 826 milliers d’euros ;
e un résultat net de 2 417 milliers d’euros.

Les comptes ont été établis selon le nouveau reglement sur la modernisation des états financiers applicable aux exercices ouverts
a compter du 1er janvier 2025.

Le chiffre d’affaires s’éléve a 2,83 millions d’euros, niveau quasi identique a 2024 (2,75 millions d’euros). Le résultat d’exploitation
ressort pour I'exercice a - 1,4 million d’euros, contre - 0,4 million d’euros en 2024.

En 2025, le résultat financier de PRODWAYS GROUP s’établit a 2,9 millions d’euros contre 17,8 millions d’euros en 2024,
incluant des dividendes pour 2,9 millions d’euros (7,1 millions d’euros en 2024), des dotations et reprises de provisions sur titres
et créances en compte courant de filiales en net pour -0,1 million d’euros (18,2 millions d’euros en 2024). En conséquence, le
résultat courant avant imp6ts s’établit a 1,6 million d’euros, contre 17,4 millions d’euros en 2024.

Apres prise en compte d’un résultat exceptionnel de - 0,05 million d'euros, contre - 14,1 millions d’euros en 2024 et d’un produit
d’intégration fiscale (0,91 million d’euros) I'exercice clos le 31 décembre 2025 se traduit par un bénéfice de 2,4 millions d’euros,
contre 4,3 millions d’euros en 2024.

Par ailleurs, les actionnaires constateront, comme les années passées, I'absence de dépenses et charges non déductibles
fiscalement engagées au cours de I'exercice écoulé.

1.5.3 Proposition d’affectation du résultat

Le résultat social de I'exercice clos le 31 décembre 2025 représente un bénéfice de 2 416 969,22 euros. Le Conseil
d’administration réuni le 24 mars 2026 a décidé de proposer d’affecter la totalité du résultat en report a nouveau.

Il est rappelé qu’aucune distribution de dividendes n’a été effectuée au titre des trois derniers exercices.

1.54 Délais de paiement usuels

Afin de satisfaire aux dispositions de I'article D.441-6 du Code de commerce, nous vous précisons qu’au 31 décembre 2025, le
solde des dettes a I'égard des fournisseurs de PRODWAYS GROUP SA s’élevait a 662,5 milliers d’euros (591,1 milliers d’euros
au 31 décembre 2024). Ces dettes fournisseurs sont non échues et en général payables a 60 jours.

1.5.5  Autres informations financiéres et comptables

Inventaire des valeurs mobilieres détenues en portefeuille au 31 décembre 2025

Sociétés Valeurs nettes (en euros)

| - Titres de participation

1. Sociétés frangaises

a. Titres de participation cotés

Néant -
b. Titres de participation non cotés

AVENAO SOLUTIONS 3D 16 466 467
CRISTAL -
INTERSON PROTAC 6 619 236
INITIAL 12 000 000
PODO 3D -
PRODWAYS PRINTERS 231 000
PRODWAYS RAPID ADDITIVE FORGING -
PRODWAYS 2 -

PRODWAYS CONSEIL -
PRODWAYS ENTREPRENEURS -
SCI CHAVANOD 1999
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Sociétés

Valeurs nettes (en euros)

2. Sociétés étrangeéres
DELTAMED

VARIA 3D
SOLIDSCAPE
TOTALI

7 065 924

42 384 626

Il — Autres titres immobilisés
1. Sociétés frangaises
a. Titres cotés

Néant

b. Titres non cotés
Néant

2. Sociétés étrangéres
a. Titres cotés

Néant

b. Titres non cotés
Néant

TOTALII

Il - Valeurs mobiliéres de placement
a. SICAV et dépdts a terme

b. Actions francgaises cotées
Néant

c. Actions étrangéres cotées
Néant

d. Actions propres

TOTAL Il

659 602
659 602

TOTAL GENERAL (1 + Il + 1l)

43 044 227
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TABLEAU FINANCIER - ARTICLE R.225-102 DU CODE DE COMMERCE

Nature des indications m 2024 2023 2022 2021
Capital social 25 875 262 25811 662 25 811 662 25631976 25631 975,50
Nombre d’actions 51 750 524 51 623 324 51623 324 51 263 951 51 263 951
Valeur nominale d’une action 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Chiffre d’affaires hors taxes 2 825 860 2754 416 2200 201 1895133 1607 277
Résultats avant impots,

amortissements & provisions 1638 694 (14 548 217) 3212724 (2 952 926) 8 456 936
Impot sur les bénéfices 905 529 978 888 925 811 1082 005 975 684
Résultats aprés impo6ts mais avant

amortissements & provisions 2 544 223 (13 569 329) 4 138 535 (1870 921) 9432 620
Résultats aprés impéts,

amortissements & provisions 2 416 969 4295938 (22 675 036) (1 926 055) 1585 598
Résultats distribués - - - - -
Par action, résultat aprés impot

mais avant amortissements

& provisions 0,049 (0,263) 0,08 (0,036) 0,184
Par action, résultat aprés imp6t,

amortissements & provisions 0,047 0,083 (0,439) (0,038) 0,031
Dividende net attribué a chaque

action - - - - -
Effectif moyen des salariés - 2,50 4,00 9,00 9,66
Montant de la masse salariale 480 765 875 867 875 027 1126 127 1016 469
Cotisations sociales et avantages

sociaux 152 241 323 484 307 604 564 812 493 053
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2. FACTEURS DE RISQUES

La gestion des risques fait partie intégrante de la stratégie globale du Groupe, qui poursuit la construction et 'amélioration
permanente de son dispositif en la matiére.

Elle a pour objectif d’anticiper les menaces auxquelles le Groupe est exposé et d’identifier les opportunités futures afin de :

e préserver ses collaborateurs, ses actifs et sa réputation ;

e favoriser I'atteinte de ses objectifs ;

e assurer sa pérennité.

Courant 2019, le Groupe a réalisé en profondeur une cartographie de ses risques. Cette cartographie a été mise a jour fin 2025.

2.1 METHODOLOGIE D’ELABORATION

Le processus de cartographie du Groupe implique des représentants des principales filiales et fonctions du Groupe selon la
méthode suivante :

e identification des risques : la premiéere étape consiste a identifier les risques susceptibles d’affecter la capacité du Groupe et
de ses divisions a atteindre leurs objectifs, par un sondage et des entretiens avec les principales parties prenantes ;

e évaluation des risques : les risques auxquels est exposé le Groupe ont été évalués en fonction de leur probabilité de
survenance et de leur impact potentiel si le risque se réalisait, sur trois échelles a plusieurs niveaux :

o I'échelle de probabilité de survenance sur un horizon de trois ans : insignifiante, faible, élevée, quasi certaine,

o I'échelle d'impact (atteinte aux personnes, financier, atteinte a la réputation et juridique) : minime, faible, significatif et
majeur,

o le niveau de maitrise du risque : fort, partiel, faible ;

e hiérarchisation des risques : en croisant la probabilité et 'impact du risque, un positionnement de la criticité nette du risque
est obtenu : risque majeur, risque fort, risque significatif, risque limité et risque faible.

Matrice de criticité nette des risques

3- Significatif

Risques significatifs

2- Faible

Risques limités

1- Minime

Risques faibles

Impact du risque s'il survient

1- Insignifiante  2-Faible 3- Elevée 4- Quasi certaine

Probabilité de survenance du risque

La matrice ainsi élaborée a été débattue et revue par la Direction générale du Groupe et revue par le Comité d’Audit lors de sa
réunion du 28 novembre 2025.

Seuls les risques évalués comme majeurs ou forts sont exposés dans le présent chapitre.

Trois nouveaux risques de niveau majeur ou fort apparaissent cette année : les risques géopolitiques, la taille et cyclicité des
marchés finaux, ainsi que la dépendance a certains profils clés. A l'inverse, le risque d’'inadéquation des compétences au regard
de la transformation du Groupe a été ramené a un niveau limité contre fort 'année derniére.

Le niveau des autres risques majeurs ou forts listés ci-dessous reste inchangé par rapport a I'an dernier.
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Evaluation du risque résiduel

Risques stratégiques

Positionnement stratégique défaillant et concurrence Majeur
Risque technologique et investissement R&D Majeur
Risques géopolitiques Majeur
Détérioration de I'image de marque et de la dynamique positive du Groupe Fort
Taille et cyclicité des marchés finaux Fort

Risques opérationnels

Ressources humaines

Difficultés a attirer ou retenir des collaborateurs au niveau de compétence requis Majeur
Dépendance a des profils clés Majeur
Fournisseurs, clients et partenaires

Qualité et performances insuffisantes des partenaires ou sous-traitants utilisés Majeur

Défauts de paiement clients Fort

Risques transverses

Juridique

Non-respect des réglementations Fort
Financier

Fraudes ou attaques externes Majeur

Les paragraphes suivants font état des principaux risques répartis en trois catégories : les risques stratégiques, les risques
opérationnels et les risques transverses. Dans chaque catégorie, les facteurs de risques sont présentés selon un ordre
d’'importance décroissant déterminé par le Groupe a la date du présent Rapport financier annuel.

La compréhension globale des risques auxquels est confronté le Groupe nécessite la lecture compléte des comptes consolidés
(notamment les parties relatives aux risques financiers et aux litiges) et du Rapport financier annuel dans son ensemble, en
complément de celle de ce chapitre.

Contexte actuel

Dans un contexte mondial ayant fortement évolué (inflation, tensions géopolitiques, conflit au Moyen-Orient et en Ukraine) les
années 2023 a 2025 ont été marquées par une forme d'attentisme de bon nombre d'acteurs économiques. De plus, le risque
d’approvisionnement des matieres premieres reste toujours prégnant et a donc été maintenu a un niveau « majeur » en 2025.

Le niveau de stock a été prudemment réduit de prés de 600 milliers d’euros par rapport a la fin 2024 en maintenant une capacité
d’autosuffisance d’environ 1,5 mois. Ce niveau de couverture, combiné a la mise en place d’une stratégie de double sourcing,
permet a date de limiter significativement I'exposition au risque.

Bien gu’indirectement impacté par le contexte géopolitique actuel et notamment les conflits en Ukraine et au Moyen-Orient, du
fait du peu de volume d’affaires réalisé par le Groupe dans ces zones (moins de 1 % du chiffre d’affaires en 2025, pour moins
de 0,5 % en 2024) le groupe reste vigilant pour que ses résultats ne soient pas affectés par une généralisation des conflits ou
une crise économique en découlant. La généralisation d'acompte est systématique pour tout nouveau client et commande
significative pour limiter le risque d'impayé, faible a ce jour chez PRODWAYS GROUP.

Ce contexte recele donc des risques significatifs qui impactent certaines activités, et peuvent ainsi affecter le chiffre d’affaires,
les résultats et la situation financiére du Groupe.

Comme I'an dernier, PRODWAYS GROUP a diminué son exposition notamment en diminuant son endettement et dispose de
réels atouts pour absorber ces risques, dans une certaine mesure. Le Groupe entend bénéficier des conséquences positives de
I'environnement actuel comme la décision de certains clients de « relocaliser » leurs activités en Europe pour disposer d’outils
de production agiles pouvant s’adapter rapidement a la demande. Dans ce contexte, l'impression 3D reste un levier
particuliérement efficace.

Le Groupe a démontré sa capacité d’adaptation aux difficultés en réduisant significativement ses colts et en adaptant ses
effectifs. A titre d’exemple, la société INTERSON PROTAC étudie la fermeture du site de Jonage pour étendre encore avec sa
filiale AUDITECH les synergies entre les 2 sociétés. Les synergies mises en ceuvre permettent de générer des économies et
d'utiliser le plus efficacement I'outil de production.
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2.2 RISQUES STRATEGIQUES

2.21 Risque lié a un positionnement stratégique défaillant et a la
concurrence

Le marché de l'impression 3D connait des évolutions rapides et profondes, ce quiimpose au Groupe de s'interroger régulierement
sur la pertinence de ses choix stratégiques, tant pour I'orientation de ses activités Systems et Products que pour sa politique
commerciale, afin d’identifier et de pénétrer les nouveaux marchés les plus porteurs et créateurs de valeur. Ses choix stratégiques
peuvent également étre impactés par I'évolution de ses relations avec des partenaires, distributeurs ou fournisseurs stratégiques.
Le contexte mondial actuel et ses conséquences ne font que renforcer ce besoin d’adaptation a des évolutions rapides et parfois
brutales.

Parallélement, le secteur traverse une phase de consolidation, marquée par des opérations capitalistiques majeures et une
rationalisation du nombre d’acteurs. Les acquisitions récentes, notamment celles de Desktop Metal et de Markforged par Nano
Dimension, puis le dép6t de bilan de Desktop Metal, illustrent cette dynamique et contribuent & la recomposition de
I’environnement concurrentiel. Cette tendance bouleverse 'équilibre du secteur et renforce la position de groupes disposant de
ressources financiéres et technologiques accrues.

Dans ce contexte, la pression concurrentielle sur le Groupe s’accentue, pouvant se traduire par une diminution de la demande,
une intensification de la pression sur les prix ou la nécessité d’engager des investissements additionnels pour maintenir sa
competitivité.

L’évolution rapide des technologies et de I'environnement concurrentiel accroit également le risque d’erreurs d’appréciation ou
d’anticipation, susceptibles de priver le Groupe d’opportunités sur des segments en croissance. De telles évolutions pourraient,
en conséquence, affecter les performances et la position de marché du Groupe.

Pour faire face aux bouleversements du marché, le Groupe renforce ses dispositifs d’anticipation et d’adaptation. Il conduit une
veille prospective structurée, fondée sur un suivi régulier des marchés, une présence ciblée sur les salons spécialisés, ainsi
qu’une veille concurrentielle et technologique associant les équipes techniques et marketing. Cette démarche est complétée par
une forte proximité client, garantissant des retours rapides et permettant d’ajuster en continu ses offres dans un environnement
en constante évolution.

Le Groupe adapte sa stratégie en fonction de ces analyses. Ainsi, face a la pression concurrentielle accrue dans le segment
dentaire et a l'arrivée d’acteurs asiatiques aux prix agressifs, I'activité Imprimantes a été recentrée sur le segment industriel, ou
la technologie MOVINGLight® et la gamme CERAM PRO répondent a de fortes exigences de production comme celles de
l'industrie aéronautique. Parallélement, I'activité Matieres concentre ses efforts sur le développement de nouvelles résines
dentaires.

Les décisions prises début 2024 — notamment la cession de CRISTAL et SOLIDSCAPE — traduisent la volonté de concentrer
les ressources sur les segments les plus porteurs. Ce recentrage stratégique permet au Groupe d’exploiter pleinement ses atouts,
notamment son avance technologique reconnue sur le marché de la céramique.

2.2.2 Risques liés aux évolutions technologiques et investissements R&D

Le secteur de la fabrication additive évolue rapidement, avec I'émergence de machines plus rapides, de nouveaux matériaux et
l'intégration croissante de I'lA. Dans ce contexte trés concurrentiel, des technologies existantes ou émergentes pourraient capter
une part significative du marché et limiter la capacité du Groupe a commercialiser ses produits.

Depuis sa création, le Groupe investit une part considérable de ses ressources dans la recherche et le développement pour
améliorer ses gammes d'imprimantes 3D et de matériaux, et pour étendre I'utilisation de la fabrication additive a de nouvelles
applications. Le maintien de ces efforts est essentiel pour rester compétitif et s’adapter aux évolutions du secteur. A défaut,
I'attractivité et la compétitivité de I'offre pourraient étre affectées, avec des impacts potentiels sur I'activité et les performances
du Groupe.

Par ailleurs, pour sécuriser ses investissements en R&D, le Groupe adopte une approche sélective dans ses projets de R&D, en
tenant compte des besoins clients, des financements disponibles, des tendances de marché et de la rentabilité attendue, tout en
bénéficiant d’une diversification de ses activités, qui limite son exposition a une technologie ou un programme unique.
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2.2.3 Risques géopolitiques

Le Groupe, qui réalise environ un tiers de son activité a I'export, évolue dans un environnement géopolitique instable, marqué
par les conflits en Ukraine, en Israél et au Moyen-Orient ainsi que par les tensions persistantes entre les Etats-Unis et la Chine.
Ces situations, combinées & l'incertitude entourant I'évolution des relations commerciales entre les Etats-Unis et plusieurs autres
pays (politiques commerciales, réglementations, traités, droits de douane), peuvent entrainer des perturbations de marché, une
volatilité accrue des colts et des devises, ainsi que des pressions sur les chaines d’approvisionnement. Elles peuvent également
affecter la disponibilité de composants et matiéres premieres stratégiques et peuvent générer des contraintes logistiques
(douanes, contréles, transport maritime).

La matérialisation de ces risques pourrait limiter la croissance du Groupe, entrainer des retards dans I'exécution des projets,
réduire sa compétitivité face a des acteurs moins exposés aux restrictions a I'exportation, et in fine affecter son activité, sa
rentabilité et ses perspectives.

Afin de limiter I'exposition a ces risques, le Groupe renforce le développement de ses ventes en EMEA, privilégie des conditions
de livraison DAP ou EXW pour réduire les contraintes liées a I'export, s’appuie sur des programmes de développement aux
Etats-Unis soutenus par Bpifrance, et diversifie ses sources d’approvisionnement en favorisant les marchés frangais et
européens. Le Groupe étudie également la mise en place d’'une couverture de change a I'export afin de réduire son exposition a
la volatilité des devises.

224 Risques liés a la détérioration de I'image de marque et de la dynamique
positive du Groupe

L’image du Groupe constitue un enjeu majeur pour attirer et retenir les talents, renforcer 'engagement des collaborateurs et
soutenir la crédibilité du Groupe auprés des investisseurs ainsi que de ses partenaires financiers et commerciaux.

Cet équilibre pourrait néanmoins étre fragilisé par la succession récente de changements a la direction générale, par les
annonces de cessions d’actifs au sein de la division Systems ainsi que par la baisse d’activité enregistrée sur I'exercice, facteurs
susceptibles d’altérer la perception du Groupe par ses parties prenantes.

De tels événements pourraient entrainer des pertes d’opportunités, de clients, une couverture médiatique négative, ou une perte
de confiance des employés et des partenaires.

Pour limiter ces risques, le Groupe s’efforce de minimiser les critiques en veillant a ne pas susciter des attentes irréalistes et en
respectant les régles et usages. Pour maintenir une dynamique positive, un renforcement des relations avec la communauté des
clients et partenaires est mis en place au niveau de chaque filiale pour présenter ses activités, ses enjeux et ses risques
potentiels. Cette action préventive permet de gagner en compréhension et en proximité en temps de crise de confiance.

De plus, pour accompagner les collaborateurs du groupe PRODWAYS, premiers vecteurs de I'image du Groupe, et les guider

dans leurs actions et comportements avec intégrité et éthique, des outils et formations sont mis a disposition, notamment le
Code de conduite anticorruption.

2.2.5 Risques liés a la taille et a la cyclicité des marchés finaux

Une partie des activités du Groupe s’appuie sur des marchés présentant une forte cyclicité, notamment les secteurs automobile
et aéronautique, dont I'évolution influence directement les niveaux d’activité des entités concernées.

Le secteur aéronautique bénéficie actuellement d’'une conjoncture porteuse, tandis que le secteur automobile demeure soumis
a des conditions plus incertaines, marquées par des ajustements de production, des tensions liées a la transition énergétique et
une pression accrue sur les colts et les volumes.

La cyclicité propre a ces secteurs, combinée a leur concentration autour de grands donneurs d’ordre, expose le Groupe au risque
d'une dépendance accrue vis-a-vis de quelques clients majeurs ou de certaines filiéres industrielles. Un ralentissement
conjoncturel significatif, une réduction des volumes de production ou un réajustement stratégique de la part de ces acteurs
pourraient avoir des conséquences défavorables sur 'activité, les marges, la trésorerie et, plus généralement, sur la situation
financiére et les perspectives du Groupe.

Afin de réduire cette exposition, le Groupe met en ceuvre plusieurs mesures d’atténuation visant notamment a diversifier ses
marchés finaux et a rééquilibrer sa base clients. Ces actions incluent le développement commercial dans des secteurs moins
cycliques, la recherche de nouvelles opportunités industrielles et I'élargissement du portefeuille de clients afin de réduire la
concentration du risque sur un nombre limité d’acteurs.

Malgré ces mesures, le Groupe ne peut exclure qu’un retournement conjoncturel significatif ou prolongé dans I'un de ses marchés
n’affecte ses perspectives de croissance, sa performance opérationnelle ou sa situation financiére.
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2.3 RISQUES OPERATIONNELS

2.31 Risques liés aux difficultés a attirer ou a retenir des collaborateurs au
niveau de compétence attendu

Le Groupe évolue dans un marché de I'emploi tendu pour certaines compétences clés, notamment en fabrication additive, ou les
profils qualifiés demeurent rares et le Groupe doit investir dans la formation de ses nouveaux collaborateurs afin de les former a
ses technologies. Toute difficulté a attirer ou fidéliser des collaborateurs disposant des expertises requises pourrait affecter la
performance opérationnelle et freiner la croissance du Groupe. Cette tension est renforcée par la concurrence d’acteurs de
grande taille, ainsi que par le risque de débauchage lié a la visibilité accrue du Groupe.

Afin de limiter cette exposition, PRODWAYS GROUP poursuit la mise en ceuvre de politiques RH structurées, incluant :

e L’optimisation du processus de recrutement : I'internalisation et la centralisation des besoins de recrutement permettent une
compréhension fine des profils recherchés, un traitement plus rapide des candidatures et une réduction du risque de turnover
précoce.

e Une présence renforcée aupres des Emplois Jeunes : Le Groupe développe des partenariats avec des écoles et participe a
des forums, ateliers métiers et événements dédiés afin d’accroitre sa visibilité et d’élargir son vivier de candidats.

e Le déploiement d'une stratégie de marque employeur. En externe, la promotion de I'image du Groupe et la valorisation de
ses métiers contribuent a renforcer son attractivité dans un marché concurrentiel. En interne, I'organisation d’événements, de
boite a idées ou d’enquétes de satisfaction assurent une bonne cohésion sociale et témoigne de la considération portée aux
salariés.

e L’Amélioration de la qualité de vie au travail et la flexibilité : des actions QVT sont menées régulierement (sensibilisation de
la sécurité au travail, événements internes). Malgré la tendance générale a la réduction du télétravail, le Groupe a choisi de
maintenir ou formaliser des accords adaptés, témoignant de sa volonté de moderniser la relation de travail et de renforcer la
confiance accordée a ses collaborateurs.

e Des perspectives professionnelles motivantes : des dispositifs de formation, de polyvalence et des mécanismes d’incitation
contribuent a soutenir I'évolution de carriére et 'engagement des équipes.

e Un dialogue social constructif et des outils RH adaptés : la communication interne avec les représentants du personnel et
I'ensemble des salariés est constructive et de grande qualité. Le logiciel de gestion des ressources humaines, déployé début
2023 permet de mieux suivre les parcours des salariés et les actions liées a la qualité de vie au travail.

Dans le prolongement des moyens mis a disposition, le Groupe a mis en place une charte de cooptation pour inciter I'ensemble
des salariés a promouvoir le Groupe PRODWAYS auprés de leur réseau.

Ces actions, alliées a la culture du Groupe, visent a sécuriser les recrutements nécessaires a la réalisation du plan de
développement et a limiter le taux de turnover.

2.3.2 Dépendance a des profils clés

Le Groupe demeure exposé a un risque de dépendance a certains profils clés, en raison notamment de la taille limitée de ses
équipes, qui ne permet pas toujours d’assurer le remplacement immédiat de postes critiques.

L’indisponibilité prolongée, le départ ou la difficulté a remplacer rapidement I'un de ces collaborateurs essentiels pourraient
entrainer une désorganisation opérationnelle, retarder I'exécution de projets stratégiques ou affecter la continuité de certaines
activités et avoir des impacts défavorables sur la performance opérationnelle, la capacité d’innovation, la qualité de service ou la
trajectoire de croissance du Groupe.

Pour limiter ce risque, les équipes dirigeantes veillent a identifier les fonctions sensibles, a mettre en place des dispositifs de
transmission des savoir-faire et a anticiper les besoins en succession, sans toutefois pouvoir garantir I'élimination totale de ce
risque structurel.

Parallélement, elles s’efforcent, lorsque cela est possible, d’adapter et d’optimiser leur organisation afin d’en renforcer la flexibilité
et la polyvalence, notamment par la redistribution de certaines responsabilités, la montée en compétences croisée et la création
de relais opérationnels afin de réduire la dépendance a un nombre restreint d’individus et a sécuriser la continuité des opérations.

Malgré ces actions, le Groupe ne peut garantir que I'absence d’un collaborateur clé, ou un défaut de transmission des savoir-faire,
ne puisse avoir un impact défavorable sur sa performance opérationnelle, sa capacité d’innovation ou ses perspectives de
développement.

233 Risques liés a la qualité et la performance des partenaires ou sous-
traitants utilisés

Pour mener a bien ses activités, le Groupe réalise en interne les taches les plus stratégiques et confidentielles. Il s’appuie
néanmoins sur un vaste réseau de partenaires, fournisseurs et sous-traitants, notamment pour certains aspects de la R&D, la
commercialisation (agents) ou la distribution de produits fabriqués par des tiers et reste exposé a des risques pouvant affecter la
qualité, la disponibilité ou la performance de sa chaine de valeur.

Toute difficulté d’approvisionnement en pieces spécifiques ou en composants chimiques est susceptible d’altérer la capacité du
Groupe a fabriquer et a livrer ses produits. Toute hausse significative des prix fournisseurs peut également affecter les marges
du Groupe. Malgré I'amélioration récente des délais d’approvisionnement, les fortes tensions vécues en 2021 illustrent la
nécessité de gérer ce risque de maniére structurée et anticipée.
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Tout d’abord, PRODWAYS GROUP s’efforce de mettre en place un double sourcing lorsque cela est possible. A ce jour, un
double sourcing systématique n’a pu étre instauré en raison des codts financiers élevés. Tout changement de composant ou de
fournisseur nécessite de nouveaux travaux de recherche et développement pour adapter les formulations de matieres et le
processus d’évaluation des produits finaux. Depuis 2022 de tels travaux ont été réalisés avec succes pour proposer des
formulations de matiéres alternatives, réduisant ainsi la dépendance du Groupe a certains fournisseurs qui pourraient étre
incapables de répondre a la demande A titre d’exemple, PRODWAYS a conclu récemment un nouveau partenariat avec un
fournisseur pour I'approvisionnement en matiéres céramiques destinées a la technologie MOVINGLight® qu’il a développée. Par
ailleurs, en 2023, la société a changé de fournisseur de projecteurs, composants essentiels de ses imprimantes, dans un objectif
de sécurisation accrue de la chaine d’approvisionnement.

Enfin, une politique tarifaire adaptative est mise en place pour pouvoir, dans la mesure du possible, répercuter la hausse des
prix des matiéres premiéres et composants sur les prix de vente. Par exemple, en 2023, le Groupe a ajusté les prix de ses
imprimantes 3D pour compenser 'augmentation des colts des matériaux. L’innovation permet également de sortir de ce potentiel
piege, permettant de commercialiser des produits peu concurrencés pour retrouver une marge de manceuvre sur les prix de
ventes.

Les autres risques liés aux partenaires concernent la qualité des produits, la recherche et les distributeurs.

Des défauts dans les matieres provenant de fournisseurs tiers pourraient affecter la qualité des produits finis du Groupe. Par
exemple, en 2022, un lot de résine défectueuse a entrainé des problemes de qualité sur une série d'imprimantes 3D, nécessitant
des interventions en garantie. AvenAo et NextCube sont fortement dépendants de la qualité des logiciels Dassault Systémes
qu’ils commercialisent. La capacité du Groupe a demander une indemnisation au fournisseur fautif peut étre limitée par les
conditions de vente imposées par ce dernier. Tout probléme de qualité d’un produit impliqgue une intervention en garantie du
Groupe, générant des frais non anticipés et pouvant entrainer des réclamations de clients. Des probléemes répétés pourraient
avoir un impact défavorable sur les résultats du Groupe et sa réputation. Les sociétés du Groupe ont mis en place des procédures
de gestion de la qualité et de tragabilité de leurs produits.

Le Groupe méne de nombreux travaux de recherche et développement (R&D) en collaboration avec des universités et des
organismes de recherche. Certains de ces projets débutent parfois avant la formalisation des partenariats. Le risque que les
parties ne parviennent pas a finaliser leurs accords a un stade avancé des travaux pourrait avoir un impact négatif sur les
bénéfices attendus de ces partenariats. |l existe également un risque de divergence entre les parties pendant I'exécution du
partenariat, pouvant entrainer une rupture ou une remise en cause de I'équilibre du partenariat. Un déroulement insatisfaisant
des partenariats R&D pourrait avoir des conséquences défavorables sur l'activité, les résultats, la situation financiére et les
perspectives du Groupe.

Sur le plan commercial, le Groupe collabore également avec des partenaires, réalisant ses ventes soit directement, soit par
l'intermédiaire de son réseau de distributeurs et d’agents commerciaux a travers le monde. Le Groupe sélectionne ses
distributeurs et agents en fonction de leurs compétences techniques, de leur pérennité et de leur réputation. Cependant, le
Groupe ne peut garantir que les distributeurs et agents sélectionnés consacreront les efforts nécessaires au succés commercial
de ses produits et respecteront les réglementations en vigueur. La montée en puissance du réseau de ventes internationales
indirectes pourrait ainsi prendre plus de temps que prévu et nécessiter des efforts commerciaux supplémentaires. La réputation
et les résultats du Groupe pourraient étre affectés négativement par des distributeurs ou agents insuffisamment impliqués ou ne
respectant pas les réglementations applicables.

Enfin, la croissance des ventes du Groupe dépend de la qualité et de la fiabilité de ses produits ainsi que des produits qu'il
distribue.

Le Groupe met en place des procédures d’évaluation des risques lors de la contractualisation avec les partenaires, ainsi que des
procédures de contréle lors de I'approbation des contrats avec des tiers. Des procédures de contréle et de vérification sont
également mises en ceuvre pour détecter d’éventuels défauts, méme si elles ne permettent pas toujours d’identifier des défauts
cachés. Le Groupe s’efforce de s’assurer que ses contrats lui permettent, en cas de réclamation d’un client due a la défaillance
d’'un partenaire, de mettre en ceuvre des réclamations proportionnées envers ce partenaire.

Enfin, le groupe teste notamment les imprimantes et les matiéres qui sont les produits a plus forte valeur unitaire avant toute
livraison pour éviter tout dysfonctionnement ultérieur une fois les produits livrés chez les clients.

2.3.4 Défauts de paiements clients

L’évolution du contexte économique mondial peut affecter les partenaires, clients et fournisseurs du Groupe en raison de
ralentissements économiques, de difficultés financieres, de tensions géopolitiques, de problémes sociaux ou d’autres facteurs.
Le Groupe dispose d’'une grande diversité de clients et a la capacité d’obtenir un nombre croissant de nouveaux contrats ; il est
donc peu exposé a un risque client spécifique. Cependant, une détérioration significative de la conjoncture économique
internationale pourrait avoir un impact important sur ses clients ou fournisseurs de maniere générale.

Le Groupe ne dépend pas fortement d’'un seul client, comme le montrent les parts respectives des cinq principaux clients en
pourcentage du chiffre d’affaires consolidé (voir note 4.5 des comptes consolidés en section 4.1 du présent Rapport financier
annuel). Comme les années précédentes, le Groupe n’a pas connu de défaillance d’un client ayant un impact significatif sur ses
comptes.

Par ailleurs, pour limiter son exposition au risque client, le Groupe met en place un contréle de la solvabilité des clients avant la
prise de commande. Lorsque le niveau de risque le justifie, des conditions de paiement renforcées sont exigées, telles que le
paiement d’avance ou la demande d’acompte. Les créances font également I'objet d’un suivi rigoureux et régulier, permettant de
déclencher des actions immédiates en cas de retard de paiement.

A Tinternational, le Groupe opére directement ou via des distributeurs dans de nombreux pays, sans concentration significative
du chiffre d’affaires sur un pays spécifique. Néanmoins, une détérioration du risque souverain ou un durcissement du contexte
local dans certains pays pourrait affecter de maniére sensible la capacité du Groupe a recouvrer ses créances ou a sécuriser
ses flux commerciaux.
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2.4 RISQUES TRANSVERSES

2.41 Risques liés a des défaillances dans le respect des réglementations
applicables

Dans un contexte de constante évolution et de complexification des contraintes réglementaires et des procédures de conformité,
les activités du Groupe pourraient étre impactées par les risques juridiques liés au respect des dispositions légales et
réglementaires applicables en France ou en Allemagne et dans toutes les juridictions dans lesquelles le Groupe a des intéréts.
Cela concerne des sujets aussi vastes que la fiscalité, le droit social, les normes de sécurité, les dispositifs anticorruption, la
protection des données personnelles, la confidentialité des affaires, ou la réglementation boursiere.

Par exemple, le Groupe développe des matiéres biocompatibles ou des dispositifs médicaux soumis a des normes strictes en
Europe et dans le reste du monde. A cet égard, la réglementation européenne sur les dispositifs médicaux évolue régulierement
; il en est de méme pour des pays situés en dehors de I'Union européenne. Ces évolutions des normes pourraient nécessiter de
nouveaux travaux de R&D afin d’adapter les produits développés par le Groupe et maintenir les habilitations et certifications
applicables a ses produits.

En particulier, DELTAMED formule, fabrique et commercialise des résines photopolymérisables pouvant étre utilisées comme
dispositifs médicaux dentaires. Pour ces dispositifs médicaux, DELTAMED doit obtenir certaines certifications afin de pouvoir les
mettre sur le marché. DELTAMED dispose d’un systéme de management de la qualité certifié conformément a la norme DIN EN
ISO 13485 (UE) et répond aux exigences du Medical Device Single Audit Program (MDSAP), ce qui lui permet d’enregistrer et
de vendre ses produits au Canada, au Brésil, au Japon, en Australie et aux Etats-Unis. Enfin, DELTAMED est certifi¢ée
conformément au Réglement européen 2017/745 relatif aux dispositifs médicaux. Ces certifications sont réalisées par des
organismes notifiés agréés. Ces certifications et autorisations procurent a DELTAMED un avantage concurrentiel. Leur perte
aurait un impact négatif significatif sur I'activité de DELTAMED et, par conséquent, sur les résultats, la situation financiere et les
perspectives du Groupe.

Afin de limiter ces risques, le groupe PRODWAYS s’efforce de mettre en place des organisations adaptées, des procédures
spécifiques et des formations du personnel. Le Groupe veille également a s’entourer de compétences internes ou externes
(juristes, avocats, conseils, experts) adaptées a ses activités. Le référentiel de contréle interne prévoit la mise en place de
contrdles et le respect nécessaire de I'ensemble des réglementations applicables ; il est au coeur des préoccupations de la
Direction générale et les attributions de certifications et d’audits positifs chaque année, et a nouveau en 2025, montrent la bonne
maitrise de ces enjeux.

24.2 Fraudes ou attaques externes

En fréquence comme en sévérité, le risque de fraude et de cybercriminalité s’accroit depuis quelques années en France. En
2024, 64 % des entreprises francaises ont subi au moins une tentative de fraude, et 85 % des PME/ETI ont été ciblées au cours
des douze derniers mois. Le Groupe est exposé a ces menaces, notamment aux tentatives de détournement de fonds et au vol
de données sensibles (fraude au Président, cyberattaques, etc.). Si elles aboutissaient, ces attaques pourraient porter atteinte a
I'avantage concurrentiel du Groupe, nuire a son image ou affecter sa trésorerie.

Le Groupe s'engage a mettre en ceuvre des systémes de contrdle interne performants. Un référentiel de contréle interne a été
élaboré dans ce sens et est appliqué au sein du groupe PRODWAY'S. Une harmonisation des environnements de chaque filiale
a été opérée afin d'améliorer la sécurité informatique et la réactivité face aux menaces potentielles. Cette harmonisation vise a
simplifier la gestion des systemes d'information, a renforcer les protocoles de protection et de sécurité et a faciliter la coordination
entre les équipes techniques.

Pour prévenir les risques de fraude et de cybercriminalité, le Groupe a engagé depuis 2021 un renforcement progressif de ses
dispositifs de sécurité. L’authentification multi-facteurs (MFA) a été déployée afin de sécuriser I'accés aux données du Groupe,
complétée par des politiques d’acces conditionnels basées sur le contexte et le comportement des utilisateurs, destinées a
améliorer la détection des tentatives d’intrusion.

Parallélement, des actions réguliéres de sensibilisation sont conduites aupres des collaborateurs, incluant des formations, des
communications récurrentes et des simulations de phishing destinées a tester et renforcer leur vigilance. En 2025, le Groupe a
étendu ces actions en déployant Mantra, une plateforme dédiée a la formation continue en cybersécurité, intégrant des
simulations d’attaques et une détection en temps réel des emails frauduleux.

Dans le prolongement de ces mesures, des régles de double signature ainsi qu’'un systeme de signature électronique ont été
mis en place pour limiter les risques d’usurpation d’identité. En outre, I'implémentation du Bastion BeyondTrust en 2024 renforce
la gestion des acces privilégiés et assure une tracabilité exhaustive des connexions aux systemes sensibles, réduisant ainsi les
risques de compromission des comptes administrateurs.

En 2026, le Groupe entend poursuivre ses actions de sécurisation en organisant des audits de sécurité informatique. Selon les
résultats, il mettra en ceuvre les actions de remédiation qui lui sembleront nécessaires.

2.5 Autres risques

D’autres risques ont été identifiés, liés notamment a la perte de certifications professionnelles, a la survenance d’un sinistre
significatif éprouvant les limites d’assurance du Groupe, a la défaillance de la sécurité informatique, etc. Néanmoins, I'analyse
de ces risques, a un horizon de trois ans, en prenant en compte leur niveau de maitrise, et dans le contexte du Groupe qui
bénéficie d'une dispersion forte de ces risques liée a la multiplicité des activités et des environnements sur lesquels il opére, n'a
pas amené a conclure que ces risques étaient majeurs, forts au niveau du Groupe. Evidemment ces conclusions établies a une
date et dans un contexte donnés pourraient étre amenées a évoluer.
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3. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Cette section « Gouvernement d’entreprise » intégre le rapport sur le gouvernement d’entreprise prévu par les articles L.225-
37 et L.22-10-9 du Code de commerce, qui a été arrété par le Conseil d’administration du 24 mars 2026.

3.1 INFORMATION SUR LA GOUVERNANCE

3.11 Composition du Conseil d’administration et des Comités spécialisés

Le Conseil d'administration de PRODWAYS GROUP est composé au 31 décembre 2025 de cing administrateurs, a savoir
Michéle LESIEUR (Présidente du Conseil d’administration depuis le 22 mai 2025) Raphaél GORGE (Président du Conseil
d’administration jusqu’au 22 mai 2025), Catherine BENON, Céline LEROY et Jean-Yves PETIT.

Loic LE BERRE (Directeur général adjoint finances de GORGE SA) est censeur désigné par le Conseil. Sa participation aux
réunions du Conseil permet de faciliter la coordination des sujets financiers au sein de GORGE SA, actionnaire de référence de
la Société.

Raphaél GORGE est Président-Directeur général de EXAIL TECHNOLOGIES et de GORGE SA. Céline LEROY et Loic LE
BERRE sont salariés de GORGE SA.

Michéle LESIEUR, Catherine BENON et Jean-Yves PETIT sont des administrateurs indépendants conformément aux critéres
d’'indépendance du Code de gouvernance Middlenext. Le Conseil d’administration est ainsi composé d'une majorité
d’administrateurs indépendants.

Michaél OHANA, Directeur général de la Société en 2024, a quitté le groupe le 2 janvier 2025. Laurent CARDIN a été nommé a

titre provisoire Directeur général délégué du 5 décembre 2024 au 2 janvier 2025 avant de devenir Directeur général du 3 janvier
au 30 avril 2025. Puis, Guillaume DERAISME a été nommé Directeur général a compter du 1er mai 2025.

La durée statutaire des mandats des administrateurs est de trois ans.

La Présidente du Conseil d’administration et le Directeur général ont été nommés pour une durée illimitée. Le Conseil
d’administration peut donc mettre fin a leur mandat a tout moment (le mandat de la Présidente du Conseil d’administration ne
peut en tout état de cause excéder la durée de son mandat d’administrateur).

Le censeur est désigné par le Conseil pour une durée de trois ans ; il assiste aux réunions du Conseil sans voix délibérative.

Tous les membres du Conseil signent le reglement intérieur du Conseil, rappelant notamment la réglementation relative aux abus
de marché et la gestion des conflits d’intéréts.

Le Conseil d’administration s’appuie sur les avis du Comité d’audit et des risques et du Comité RSE créés en son sein (voir
section 3.1.8 ci-dessous).

Le Conseil dédie par ailleurs au moins une réunion par an aux sujets stratégiques (en plus des études régulieres des projets de
croissance externe ou de développement spécifiques) (voir section 3.1.8 ci-dessous).

A lissue du Conseil d'administration du 24 mars 2026, la composition du Conseil d’administration est la suivante :

Comité Date de premiére Expérience et expertise
Nom Indépendant (" spécialisé nomination Echéance du mandat apportées
21 avril 2017 (en tant Assemblée générale
que représentant statuant sur les comptes de Analyse financiére,
Comité d’audit permanent de Safran I’exercice clos le industrie aéronautique,
Jean-Yves PETIT oui et des risques Corporate Ventures) 31 décembre 2026. espace et défense
Assemblée générale Direction générale,
. statuant sur les comptes de finance, impression 3D,
Raphaél GORGE I’'exercice clos le industrie et
non / 12 juin 2015 31 décembre 2026. technologie, stratégie
Assemblée générale
Comité d’audit statuant sur les comptes de
et des risques - I’exercice clos le Gestion de projet,
Catherine BENON oui Comité RSE 5 mai 2017 31 décembre 2026. impression 3D, luxe
Michéle LESIEUR Assemblée générale
Présidente du statuant sur les comptes de Direction générale,
Conseil Comité d’audit I’exercice clos le industrie et
d’administration oui et des risques 7 juin 2019 31 décembre 2027. technologie, stratégie

Assemblée générale
statuant sur les comptes de
I’exercice clos le

Céline LEROY non Comité RSE 7 juin 2019 31 décembre 2027. Juridique
Loic LE BERRE Le Conseil d’administration
Censeur non 1 20 mars 2020 arrétant les comptes de Finance, stratégie
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PRODWAYS GROUP

Société anonyme au capital de 25.875.262 euros
Siege social : 43 avenue des Trois Peuples — 78180 MONTIGNY-LE-BRETONNEUX
801 018 573 R.C.S. Versailles

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE MIXTE
(ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE) DU 17 JUIN 2026

A caractére ordinaire

Premiére résolution — Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2025 — Approbation
des dépenses et charges non déductibles fiscalement

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes sur |’exercice clos
le 31 décembre 2025, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par un
bénéfice de 2 416 969,22 euros.

L’Assemblée générale constate I’absence de dépenses et charges visées au 4 de 1’article 39 du Code général des impdts,
ainsi que de I'impdt correspondant.

Cette résolution est adoptée :
23.889.364 voix ayant voté pour,

7 voix ayant voté contre,

1.204 voix s’étant abstenues.

Deuxiéme résolution — Approbation des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2025

L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2025, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés se soldant par un résultat (part du
Groupe) de — 0,22 millions d’euros.

Cette résolution est adoptée :
23.889.287 voix ayant voté pour,

258 voix ayant voté contre,

1.030 voix s’étant abstenues.

Troisiéme résolution — Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées générales ordinaires, sur
proposition du Conseil d’administration, décide de procéder a I’affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre
2025 suivante :

e origine:
o résultat de I'exercice : 2 416 969,22 euros ;
e affectation :

o reportanouveau : 2 416 969,22 euros.



Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du Code général des impots, 1’ Assemblée constate qu’il lui a été
rappelé qu’au titre des trois derniers exercices aucune distribution de dividendes et revenus n’est intervenue.

Cette résolution est adoptée :
23.889.545 voix ayant voté pour,

0 voix ayant voté contre,

1.030 voix s’étant abstenues.

A caractére ordinaire

Huitiéme résolution - Pouvoirs pour les formalités

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie ou d'un extrait du présent proces-

verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dép6t et de publicité requises par la loi.

Cefte résolution est adoptée :
23.890.295 voix ayant voté pour,

84 voix ayant voté contre,

196 voix s’'étant abstenues.

(-]

Extrait certifié conforme le 17 juin 2026 par Guillaume DERAISME, Directeur Général
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4. INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

4.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2025

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'International Accounting
Standards Board (IASB) et tel qu’approuvé par I'Union européenne. Les principes comptables sont exposés en détail dans les
notes annexes aux états financiers consolidés, note 4.1.6.

411 Compte de résultat consolidé

31/12/2024 -  31/12/2024 -

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2025 Retraité Publié
CHIFFRE D'AFFAIRES 3.2 40 943 45 054 58 669
Production immobilisée 500 427 427
Production stockée (630) 201 201
Autres produits de I'activité 399 627 649
Achats consommeés (19 698) (24 418) (27 022)
Charges de personnel (18 835) (20 366) (27 080)
Impots et taxes (371) (323) (448)
Dotgtlons aux amortissements et provisions nettes des 43 (3 905) 2 751) (3 096)
reprises
Autres produits et charges d'exploitation 266 83 (160)
RESULTAT D'EXPLOITATION (1331) (1 466) 2138
Autres éléments du résultat opérationnel 3.1 (684) (732) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - -
RESULTAT OPERATIONNEL (2 015) (2 198) 1268
Intéréts financiers relatifs a la dette brute (437) (473) (495)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 2 (79) (79)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) 8.2 (435) (552) (574)
Autres produits financiers (B) 315 397 400
Autres charges financiéres (C) (337) (22) (25)
(C:;-IARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A+B + 8.2 (456) (177) (199)
R ) 9.1 &
Imp6t sur le résultat 0.2 8 270 (457)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
Résultat net des activités non poursuivies 2 353 2717 -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE
LA MERE (218) 545 545
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS 105 68 68
NE DONNANT PAS LE CONTROLE
Nombre moyen d'actions 10.2 50 554 306 51 576 200 51 576 200
Résultat net par action, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011
Résultat net par action dilué, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011
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4.1.2 Etat du résultat global

(en milliers d'euros) M
RESULTAT NET (111) 613
Ecarts de conversion (2) (124)
Imp6bts sur écarts de conversion -
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 143 136
Imp6ts sur les écarts actuariels sur les régimes a prestations définies (36) (31)
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 105 (19)
dont éléments recyclables ultérieurement en résultat (2) (124)
dont éléments non recyclables ultérieurement en résultat 107 105

RESULTAT GLOBAL (6) 594
Résultat global attribuable aux actionnaires de la mere (112) 526
Résultat global attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 106 68

4.1.3  Etat de la situation financiére consolidée

Actif
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
ACTIFS NON-COURANTS 41 917 59 267
Ecarts d'acquisition 6.1 24 494 39 056
Autres immobilisations incorporelles 6.2 2950 5697
Immobilisations corporelles 6.3 6 811 7 646
Droits d'utilisation 6 252 5602
Participations dans les entreprises associées - -
Autres actifs financiers 356 832
Actifs d'imp6t différé 9.2 1054 434
ACTIFS COURANTS 20 355 39 322
Stocks nets 4.4 4 393 5251
Créances clients nettes 4.5 5258 13 902
Actifs sur contrats 4.5 541 -
Autres actifs courants 4.6 4 428 7 604
Actifs d'impét exigible 9.1 425 510
Trésorerie et autres équivalents 8.1 5310 12 055
ACTIFS DESTINES A LA VENTE 35124
TOTAL ACTIF 97 396 98 589
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Passif et capitaux propres

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 53 338 53 466
Capital social (") 10.1 25 875 25812
Primes () 86 369 86 303
Réserves et résultats consolidés @ (58 906) (58 649)
INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS 214 160
NE DONNANT PAS LE CONTROLE
PASSIFS NON COURANTS 12 420 15 221
Provisions long terme 5.3 474 692
Dettes financiéeres a long terme - part a plus d'un an 8.1 6 565 10 227
Dettes de loyer - part a plus d'un an 8.1 5291 4 201
Passifs d'imp6t différé 9.2 90 101
PASSIFS COURANTS 14 486 29 742
Provisions court terme 11 639 623
Dettes financiéres a long terme - part a moins d'un an 8.1 3879 4 462
Dettes de loyer - part a moins d'un an 8.1 1322 1546
Dettes fournisseurs d'exploitation 45 3212 9812
Passifs sur contrats 4.3 393 432
Autres passifs courants 4.7 5038 12 816
Passifs d'impdt exigible 9.1 3 52
PASSIFS DESTINES A LA VENTE 16 938
TOTAL PASSIF 97 396 98 589
(1) De I'entreprise mére consolidante.
(2) Y compris résultat de I'exercice.
41.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés
(en milliers d'euros) Notes Rgt?fg?té ggﬁﬁe
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 2 353 2717
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
Charges et produits calculés 3 583 1769 2174
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de 201 822 822

dilution
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(en milliers d'euros) Notes Rgt?-g?té Fz,gﬁﬁ;
Elim. du résultat des mises en équivalence - - -
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de

dilution et charges et produits calculés des activités 611 405
abandonnées

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (AVANT

NEUTRALISATION DU COUT DE L’ENDETTEMENT 4282 3609 3609
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)

Dont activités poursuivies 1320 487

Elim. de charge liée au colt de I'endettement financier net 8.2 436 552 574
Elim. de la charge (produit) d'impét 9.1 (8) (270) 457
Elim de la charge d'imp6ts et intéréts financiers payés liés 747 750

aux activités abandonnées

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (APRES

NEUTRALISATION DU COUT DE L’ENDETTEMENT 5457 4641 4 640
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)

Dont activités poursuivies 1748 769

Impdts payés (61) (88) (781)
Variation du besoin en fonds de roulement 7.2 689 198 504
Lmusgzti?/}t‘iér;téarbé;sr.];Er?:g(ieesrs payés et variation du BFR liés (1 025) (388)

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 5060 4 362 4363
Dont activités poursuivies 2 381 879

Opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations incorporelles (764) (860) (959)
Acquisition d'immobilisations corporelles (656) (454) (478)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 104 10 10
Acquisition d'immobilisations financieres (79) 3) (8)
Cession d'immobilisations financiéres 39 40 40
Trésorerie nette acquisition/cession de filiales 7.3 - 192 192
Opérations d'investissement des activités abandonnées (258) (127)
EI]:)\;ES?rFssESlEﬁ?Tg)NE LIE AUX OPERATIONS (1 614) (1 202) (1203)
Dont activités poursuivies (1 356) (1075)

Opérations de financement

Augmentation de capital - - -
Dividendes payés aux actionnaires du groupe - - -
Dividendes payés aux minoritaires (51) - -
Autres opérations portant sur le capital 7.4 (22) (560) (560)
Emission d'emprunts 8.1 266 - -
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— ' 2024 - 2024 -
(en milliers d'euros) Notes BAREZLZEY  potaite  Publie

Remboursement d'emprunts et dettes de loyer 8.1&8.3 (5907) (6 003) (6 335)
Co0t de I'endettement financier net décaissé/versé (408) (569) (591)
Opération de financement des activités abandonnées (387) (353)

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE

FINANCEMENT (C) (6 509) (7 485) (7 486)

Dont activités poursuivies (6 122) (7 132)

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

POURSUIVIES (5 097) (7 328) (4 326)
(D=A+B+C)

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

NON POURSUIVIES 2el 3 061 57
VARIATION DE TRESORERIE (3 063) (4 269) (4 269)
Incidence de la variation des taux de change (2) 10 10
TRESORERIE D'OUVERTURE 812% 11957 16216 16216
Dont trggorerle et équivalents de trésorerie nets des activités 7043 11710

poursuivies

Dont tresocer/e et équivalents de trésorerie nets des activités 4914 4506
abandonnées

TRESORERIE DE CLOTURE 81.28& 8893 11957 11957
Dont trggorer/e et équivalents de trésorerie nets des activités 5 250 7043

poursuivies

Dont tresoCer/e et équivalents de trésorerie nets des activités 3643 4914
abandonnées

4.1.5 Variation des capitaux propres consolidés

Part du Groupe ou des propriétaires de la société mére

Capitaux
propres -
attribuable
Capitaux aux
propres - participations
Primes Réserves et attribuable aux ne donnant Total

liées au Actions résultats actionnaires de pas le capitaux
(en milliers d'euros) Capital capital autocontréle consolidés la société mere controle  propres

Capitaux propres
cloture 2023

Opérations sur le
capital

25812 86 200 (187) (58 388) 53 437 92 53 529

Plan d'attribution
gratuite

et de souscriptions
d'actions

- 103 - - 103 = 103

Opérations sur

actions d'autocontréle ” . (602) - (602) - (602)

Autres - - - 2 2 - 2

Dividendes - - - - = - -

Résultat net de

, ; - - - 545 545 68 613
I'exercice
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Part du Groupe ou des propriétaires de la société mére

Capitaux

propres -

attribuable

Capitaux aux

propres - participations
Primes Réserves et attribuable aux ne donnant Total
liées au Actions résultats actionnaires de pas le capitaux

(en milliers d'euros) Capital capital autocontréle consolidés la société mere controle  propres

Gains et pertes

comptabilisés

directement en (19) (19)
capitaux propres

RESULTAT GLOBAL - - - 526 526 68 594

- (19)

Variations de
périmétre

Capitaux propres
cléture 2024

Opérations sur le
capital

25812 86303 (789) (57 860) 53 466 160 53 626

Plan d'attribution

gratuite 63
et de souscriptions

d'actions

66 - (150) 1) - 1)

Opérations sur
actions d'autocontréle

Autres - - - 5 5 - 5

Dividendes - - - - - (51) (51)

Résultat net de

I'exercice ) - - (218) (218) 105 (113)

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres

RESULTAT GLOBAL - . . (111) (111) 105 (6)

- - - 106 106 = 106

Variations de
périmeétre
CAPITAUX

PROPRES 25875 86 369 (789) (58 117) 53 338 214 53 552
CLOTURE 2025

4.1.6 Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1 Principes comptables

Les états financiers consolidés de PRODWAYS GROUP pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 comprennent :

e les états financiers de la société PRODWAYS GROUP ;

e les états financiers de ses filiales ;

e la quote-part dans I'actif net et dans le résultat des sociétés mises en équivalence (coentreprises et entreprises associées).
Les comptes consolidés de PRODWAYS GROUP de I'exercice 2025 ont été arrétés par le Conseil d’administration le 24 mars
2026. lls seront soumis a I'approbation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des états financiers consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2025. Ces principes comptables retenus sont
cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 a
I’exception des nouvelles normes, normes révisées et interprétations applicables a compter du 1°" janvier 2025.
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Conformément au réglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'TASB (International Accounting Standards Board),
tels qu'adoptés par I'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

A la cléture de I'exercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et les normes adoptées par
I'IASB dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de I'exercice précédent, a I'exception des textes
suivants, appliqués par le Groupe depuis le 1er janvier 2025 :

. Modifications d'IAS 21 : « Absence de convertibilité »

Ces normes, amendements ou interprétations n'ont pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31
décembre 2025.

Pour I'exercice 2025, le Groupe n’a décidé I'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation ou amendement.

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par I'TASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le Groupe
sont les suivantes :

Date d’entrée en vigueur Texte adopté par I'Union

obligatoire prévue par 'lASB européenne a date
Modifications d’IFRS 9 et d'IFRS 7 : « Modifications 01/01/2026 Oul
touchant le classement et I'évaluation des instruments
financiers »

Modifications d'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, d'IFRS 10 et 01/01/2026 oul
d’'lAS 7 découlant des « Améliorations annuelles des
Normes IFRS de comptabilité — Volume 11 »

Modifications d'IFRS 9 et dIFRS 7 : « Contrats 01/01/2026 oul
référencant de [I'électricité dépendant de facteurs

naturels »

Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et 01/01/2027 NON
informations a fournir »

Norme IFRS 19 : « Filiales n’ayant pas d’obligation 01/01/2027 NON

d’'information du public : Informations a fournir » et

modifications ultérieures

Modifications d’IAS 21 : « Effets des variations des cours 01/01/2027 NON
des monnaies étrangeres : Conversion dans une

monnaie de présentation qui est celle d’'une économie

hyperinflationniste »

Le processus de détermination par le Groupe des impacts potentiels des normes non applicables au 31 décembre 2025 sur les
comptes consolidés du Groupe est en cours. A ce stade de I'analyse, le Groupe n’attend aucun impact matériel sur ses états
financiers consolidés.

1.2 Bases de préparation

Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche.

Les états financiers sont préparés selon le principe du colt historique, a I'exception des instruments dérivés et des titres non
consolidés qui ont été évalués a leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe du co(t amorti. Les valeurs
comptables des actifs et passifs couverts et de leurs instruments de couverture sont évaluées a la juste valeur.

La préparation des états financiers implique que la Direction du Groupe ou des filiales procéde a des estimations et retienne
certaines hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les montants de
charges et de produits du compte de résultat et les engagements relatifs a la période arrétée. Les résultats pourraient étre
différents si la réalité différait des hypothéses et estimations retenues.

Ces hypothéses concernent principalement :

e [I'évaluation de la valeur recouvrable des actifs dont les créances client ou d’'impét différé ;
e ['évaluation des frais de recherche et développement (voir notes 6.2 et 6.4) ;

e ['évaluation des provisions pour risques et charges (voir note 11) ;
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e ['évaluation des résultats a terminaison des affaires en cours ;
e ['évaluation des engagements de retraite (hypotheses décrites a la note 5.3).

Les sociétés intégrées exergant leur activité dans des secteurs différents, les régles de valorisation et de dépréciation de certains
postes sont spécifiques au contexte de chaque entreprise.

L’exposition actuelle des activités du Groupe aux conséquences du changement climatique est trés limitée. Par conséquent, a
ce stade, les impacts du changement climatique sur les états financiers ne sont pas significatifs.

Note 2 Périmeétre de consolidation

21 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1.1 Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirectement, le contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe a une influence notable sont consolidées par mise en équivalence. L'influence
notable est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés intervenues en cours d’exercice sont prises en compte dans les états financiers
consolidés a partir de la date de prise d’effet du contréle exclusif ou de l'influence notable ou jusqu’a la date de perte de ceux-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au Groupe
(plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La consolidation est réalisée a partir de comptes ou de situations au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en note 13.

2.1.2 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

La devise d’établissement des comptes consolidés est I'euro.

Les états financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle différente sont convertis en euros en utilisant :
e le cours officiel a la date de cléture pour les actifs et passifs ;

e le cours moyen de I'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Les cours moyens de I'exercice sont calculés en fonction des cours moyens mensuels.

Les différences de conversion résultant de I'application de ces cours sont enregistrées dans le poste « Réserves de conversion »
dans les capitaux propres consolidés.

2.1.3 Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont enregistrées en utilisant les taux de change applicables a la date d’enregistrement
des transactions ou le cours de couverture. A la cléture, les montants & payer ou a recevoir libellés en monnaies étrangéres sont
convertis en euros au taux de change de cléture ou au taux de couverture. Les différences de conversion relatives aux
transactions en devises étrangeres sont enregistrées dans le résultat financier.

2.1.4 Regroupement d’entreprises

Dans le cadre de I'application de la norme IFRS 3 révisée — Regroupement d’entreprises, les regroupements d’entreprises sont
comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

e le colt d’'une acquisition est évalué a la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, a la date
de prise de controle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’'un ajustement de prix est comptabilisée en résultat ou en
autres éléments du résultat global, selon les normes applicables ;

o la différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris a la date de
prise de contrble représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de I'état de la situation financiere.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base provisoire (en
raison de travaux d’expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs
du goodwill s’ils interviennent dans la période d’un an a compter de la date d’acquisition et s'ils résultent de faits et circonstances
existant a la date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement
d’estimation ou correction d’erreur.

Pour chaque prise de contréle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d’intérét non acquise
(participations ne donnant pas le contrdle) est évaluée :

e soit a sa juste valeur : dans ce cas, un écart d’acquisition est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant
pas le contréle (méthode du goodwill complet) ;

e soit a sa quote-part d’actif net identifiable de I'entité acquise : dans ce cas, seul un écart d’acquisition au titre de la part acquise
est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les codts directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont
encourus.

2.2 Evolutions du périmétre de consolidation

La liste compléte des sociétés consolidées figure en note 14.
Les principales variations de périmeétre de I'année sont les suivantes :
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e La société Prodways Entrepreneur a fusionné dans la société Prodways Group courant janvier 2025

2.3 Classement en activités abandonnées de la société AS3D et de ses filiales

Un processus de cession de la société AS3D et de ses filiales a été annoncé en juillet 2025. En application de la norme IFRS 5,
I'analyse des différents éléments a conclu au classement en activités abandonnées. Ainsi au 31/12/2025 les sociétés sont
classées en activités abandonnées (voir détail note 12.1). La contribution de ces sociétés au compte de résultat et au tableau de
flux de trésorerie a donc été reclassée sur une ligne distincte et de fagon rétrospective sur I'exercice 2024. L’'ensemble des actifs
et passifs au 31 décembre 2025 sont également reclassés sur une ligne spécifique des activités abandonnées au bilan.

24 Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Engagements regus

PRODWAYS GROUP a acquis en juillet 2021 'ensemble des actions composant le capital de la société CREABIS. Les vendeurs
ont consenti une garantie d’actif et de passif d’'une durée de cing ans plafonnée au prix d’acquisition.

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 10 avril 2024 I'ensemble des actions composant le capital de la société SOLIDSCAPE.
Dans le cadre de cette cession I'acheteur a pris 'engagement, pendant 5 ans a compter de la date de cession, de payer a
PRODWAYS GROUP la part de I'avantage fiscal qu'’il retirerait de I'utilisation du déficit fiscal existant.

Engagements donnés

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 9 février 2024 I'ensemble des actions composant le capital de la société CRISTAL.
Les garanties suivantes ont été données lors de cette cession :

e la perte de chiffre d’affaires liée a des ruptures anticipées de contrats fera I'objet d’'une indemnisation ;

o PRODWAYS GROUP se porte garant des incidences que pourrait avoir le litige EXPO-DENT sur les comptes de la société
CRISTAL.

Ce litige provisionné a hauteur de 130 milliers d’euros au 31 décembre 2024 s’est soldé sur 2025.

Note 3 Information sectorielle

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 — Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée ci-apres est
fondée sur le reporting interne utilisé par la Direction générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux
différents secteurs. La Direction générale représente le principal décideur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Les deux pbles définis comme secteurs opérationnels sont les suivants (principales sociétés) :

e pole Products : INITIAL, CREABIS, PODO 3D, INTERSON ; AUDITECH INNOVATIONS ; AUDITECH GmbH ;

e poéle Systems : PRODWAYS, DELTAMED, PRODWAYS RAF, PRODWAYS Inc.

Les indicateurs clés par pdle présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :

e le carnet de commandes, qui correspond au chiffre d’affaires restant @ comptabiliser au titre des commandes enregistrées ;
e le chiffre d’affaires, qui inclut le chiffre d’affaires réalisé avec les autres poles ;

e ['EBITDA courant ;

e le résultat d’exploitation ;

e le résultat opérationnel ;

e les frais de Recherche et de Développement inscrits a I'actif au cours de I'exercice ;

e les autres investissements corporels et incorporels.

3.1 Réconciliation des indicateurs non strictement comptables et sectoriels avec le résultat
opérationnel consolidé

Le Groupe utilise des informations financiéres sectorielles a caractére non strictement comptable, dans un but informatif, de
gestion et de planification, car ces informations lui semblent pertinentes pour évaluer la performance de ses activités pérennes.
Ces informations complémentaires ne peuvent se substituer a toute mesure des performances opérationnelles et financiéres a
caractére strictement comptable.

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des charges autres que :
e les produits et charges d'intéréts ;

e les autres produits et charges financiers ;

e les impdts sur les résultats.

Pour améliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a décidé d’isoler
certains éléments du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « résultat d’exploitation ». Il utilise également un indicateur
d’EBITDA courant. Ces indicateurs non strictement comptables ne constituent pas des agrégats financiers définis par les normes
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IFRS, ce sont des indicateurs alternatifs de performance. lls pourraient ne pas étre comparables a des indicateurs dénommés
de fagon similaire par d’autres entreprises, en fonction des définitions retenues par celles-ci :

le résultat d’exploitation est le résultat opérationnel avant les « autres éléments du résultat opérationnel », qui incluent
notamment le colt des actions de restructuration, constaté ou intégralement provisionné, dés lors qu’il constitue un passif
résultant d’'une obligation du Groupe vis-a-vis de tiers ayant pour origine une décision prise par un organe compétent
matérialisé avant la date de cléture par I'annonce de cette décision aux tiers concernés et a condition que le Groupe n’attende
plus de contrepartie de ces colts. Ces colts sont essentiellement constitués d'indemnisations au titre de la fin des contrats
de travail, des indemnités de licenciement, ainsi que de dépenses diverses. Les autres éléments regroupés sur cette ligne du
compte de résultat concernent les charges liées a l'attribution gratuite d’actions, les colts d’acquisition et de cession
d’activités, 'amortissement des incorporels acquis enregistrés dans le cadre de regroupements d’entreprises, les pertes de
valeur des écarts d’acquisition et tous éléments inhabituels par leur survenance ou leur montant ;

'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) courant est défini par le Groupe comme étant le
résultat opérationnel avant « dotations nettes aux amortissements et provisions », « quote-part dans les résultats des
entreprises associées » et « autres éléments du résultat opérationnel ».

Les comptes de résultat sectoriels 2025 et 2024 sont rapprochés ci-apres des comptes consolidés du Groupe. lls sont établis
conformément au reporting opérationnel du Groupe.

Exercice 2025 — information sectorielle

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 28 956 1974 (26) 30 903
Carnet de commandes fin de période 2217 1784 (2) 3999
CHIFFRE D'AFFAIRES 14101 26 895 (53) 40 943
Production immobilisée 500 - - 500
Production stockée (551) (79) - (630)
Autres produits de I'activité 234 151 14 399
Achats consommés (6 530) (13 123) (45) (19 698)
Charges de personnel (5503) (11 660) (1673) (18 835)
Impéts et taxes (55) (283) (33) (371)
Autres produits et charges d'exploitation 118 126 22 266
EBITDA COURANT 2314 2026 (1767) 2574
% du chiffre d'affaires 16% 8% n/s 6%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (1385) (2577) 57 (3 905)
RESULTAT D'EXPLOITATION 929 (550) (1710) (1331)
% du chiffre d'affaires 7% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (15) (15)
g;:t%ii restructuration et pertes de valeur (cf 36 (321) (252) (538)
,:(r:;zli"git(ijgssincorp. reconnus a la JV lors des (55) (100) B (154)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur _ _ B B
d’'actifs
Autres - 22 22
ggg:;ﬁ;ﬁﬁ)éfsEs AUTRES ELEMENTS (19) (399) (267) (684)
Quote-part dans les résultats des entreprises ) ) ) :
associées
RESULTAT OPERATIONNEL 910 (949) (1977) (2 015)
% du chiffre d'affaires 6% -4% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice - 126 - 126
Autres investissements corporels et 619 629 46 1294

incorporels
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Exercice 2024 Retraité — information sectorielle

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 20 244 1974 (26) 22192
Carnet de commandes fin de période 4 449 1974 (26) 6 396
CHIFFRE D'AFFAIRES 14 633 30 504 (83) 45 054
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de l'activité 510 89 31 627
Achats consommés (8 293) (16 400) 276 (24 418)
Charges de personnel (6 168) (12 016) (2182) (20 366)
Impbts et taxes (68) (238) 17) (323)
Autres produits et charges d'exploitation 83 91 (90) 83
EBITDA COURANT 1175 2178 (2 066) 1286
% du chiffre d'affaires 8% 7% n/s 3%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (8) (2 852) 109 (2751)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1166 (674) (1 958) (1 466)
% du chiffre d'affaires 8% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (103) (103)
g_i?ts de restructuration et pertes de valeur (cf note (536) (80) 81 (536)
/:;?jﬁitciis:sincorp. reconnus a la JV lors des (54) (100) B (154)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres 3) 61 - 57
gggg:ﬁgﬁ:)éll_JSES AUTRES ELEMENTS (593) (120) 22) (732)
Quote-part dans les résultats des entreprises B B B B
associées
RESULTAT OPERATIONNEL 573 (793) (1 980) (2 198)
% du chiffre d'affaires 1% -3% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 123 555 182 861
Exercice 2024 Publié - information sectorielle
Structure et
(en milliers d'euros) Systems Products éliminations LY L] [T¢ -]
Carnet de commandes début de période 12 887 2324 (11) 15 200
Carnet de commandes fin de période 28 956 1974 (26) 30 903
CHIFFRE D'AFFAIRES 28 248 30 504 (83) 58 669
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de l'activité 529 89 31 649
Achats consommés (11 860) (16 400) 1238 (27 022)
Charges de personnel (12 882) (12 016) (2182) (27 080)
Impbts et taxes (193) (238) 17) (448)
Autres produits et charges d'exploitation (59) (191) (160)
EBITDA COURANT 4261 2178 (1 205) 5235
% du chiffre d'affaires 15% 7% n/s 9%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (353) (2 852) 109 (3 096)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3909 (674) (1 097) 2138
% du chiffre d'affaires 14% -2% n/s 1%
PRODWAYS GROUP — RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 59



Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations LY L] [T¢ [
Paiement en actions - - (103) (103)
Co0ts de restructuration et pertes de valeur (cf note 6.4) (536) (80) 81 (536)
Amort. des incorp. reconnus a la JV lors des acquisitions (192) (100) - (291)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres - 61 - 60
SOUS-TOTAUX DES AUTRES ELEMENTS OPERATIONNELS (727) (120) (22) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 3181 (794) (1119) 1268

% du chiffre d'affaires 11% -3% n/s 2%
Frais de R&D activés sur I'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 246 555 182 983

3.2 Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels

Les actifs sectoriels désignent les actifs courants utilisés dans les activités opérationnelles (stocks, clients, avances fournisseurs,
autres débiteurs d’exploitation tels que les créances sociales et fiscales), les immobilisations corporelles et incorporelles (y
compris les goodwills) ; les passifs sectoriels désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les charges a payer,
avances clients, provisions pour garantie et charges liées aux biens et services vendus. Les éliminations représentent pour
I'essentiel les positions intragroupe au 31 décembre 2025 et 2024

Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

Exercice 2025

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations JEeYeTiEYe1 [T [
Actifs sectoriels 13944 37 081 3334 54 359
Actifs d'imp06t différé 15 122 917 1054
Actifs d'impo6t exigible - - 425 425
Autres actifs courants et non courants 37 424 461 (1637) 36 428
Trésorerie et autres équivalents 2 835 1588 887 5310
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 54 218 39 251 3925 97 396
Passifs sectoriels 3007 9539 (4 077) 8 469
Provisions long terme 52 407 15 474
Dettes financiéres long terme 281 832 9331 10 444
Dettes de loyer 1070 7188 (1 646) 6613
Autres passifs courants et non courants 18 914 11755 (12 918) 17 751
Passifs d'imp6t différé 94 (3) - 90
Passifs d'imp6t exigible 3 - - 8
PASSIF TOTAL CONSOLIDE* 23421 29 717 (9 295) 43 843

* Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.

Exercice 2024

Structure et
(en milliers d’euros) Systems Products éliminations Consolidé

Actifs sectoriels 42 630 36 071 3 547 82 248
Actifs d'imp6t différé (666) 10 1089 434
Actifs d'impdt exigible - - 510 510
Autres actifs courants et non courants 6732 561 (3951) 3342
Trésorerie et autres équivalents 8 516 2499 1040 12 055
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 57 211 39 142 2236 98 589
Passifs sectoriels 12 658 9151 (3 552) 18 258
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Rapport des commissaires aux comptes
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Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société PRODWAYS GROUP,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société PRODWAYS GROUP relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités

comprises dans la consolidation.



Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2025 a la date

d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes consolidés pris isolément.

Evaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition, dont le montant figurant au bilan au 31 décembre 2025 s’établit a 24,5 millions d’euros, ont

fait I'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites dans les notes 6.1 et 6.4 aux états financiers consolidés.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données et les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, en particulier les prévisions de flux de trésorerie établies sous

le contrdle de la direction générale de la société, et a revoir les calculs effectués par la société.

Sur cette base, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations et vérifié le caractere approprié des

informations fournies dans les notes 6.1 et 6.4 de I'annexe aux comptes consolidés.
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Classement en activités abandonnées du pdle Software
Comme indiqué a la note 2.3. de I'annexe aux comptes consolidés, un processus de cession de la société AS3D et de
ses filiales a été annoncé en juillet 2025. En application de la norme IFRS 5, I'analyse des différents éléments a conclu

au classement en activités abandonnées au 31 décembre 2025.

Nous avons effectué une revue critique des modalités de classement et de présentation des informations financieres
en lien avec le classement des activités abandonnées de la société AS3D et de ses filiales et nous avons revu le caractere

approprié des informations fournies dans les notes 2.3. et 12.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données

dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans |'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable

gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’'anomalies significatives.

3| PRODWAYS GROUP | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2025



L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer

les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;
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e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit des comptes

consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris et Paris-La Défense, le 8 avril 2026

Les commissaires aux comptes

RSM Paris Deloitte & Associés
9 (lemund pERKOT 9 Vean-Clarkes Dissant
Clément PERROT Jean-Charles DUSSART
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4.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2025

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'International Accounting
Standards Board (IASB) et tel qu'approuvé par I'Union européenne. Les principes comptables sont exposés en détail dans les notes

annexes aux états financiers consolidés, note 4.1.6.

411 Compte de résultat consolidé
(en milliers d'euros) Notes 31/1&’:323(; 31/12’33%‘;
CHIFFRE D'AFFAIRES 3.2 40 943 45 054 58 669
Production immobilisée 500 427 427
Production stockée (630) 201 201
Autres produits de l'activité 399 627 649
Achats consommés (19 698) (24 418) (27 022)
Charges de personnel (18 835) (20 366) (27 080)
Imp0ots et taxes (371) (323) (448)
rDe%treil;lggs aux amortissements et provisions nettes des 43 (3 905) (2 751) (3 096)
Autres produits et charges d'exploitation 266 83 (160)
RESULTAT D'EXPLOITATION (1 331) (1 466) 2138
Autres éléments du résultat opérationnel 3.1 (684) (732) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - -
RESULTAT OPERATIONNEL (2 015) (2 198) 1268
Intéréts financiers relatifs a la dette brute (437) (473) (495)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 2 (79) (79)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) 8.2 (435) (552) (574)
Autres produits financiers (B) 315 397 400
Autres charges financiéres (C) (337) (22) (25)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A +B + C) 8.2 (456) (177) (199)
Impot sur le résultat 915 8 270 (457)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
Résultat net des activités non poursuivies 2 353 2717 -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA (218) 545 545

MERE
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RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE

DONNANT PAS LE CONTROLE 105 68 68
Nombre moyen d'actions 10.2 50 554 306 51 576 200 51 576 200
Résultat net par action, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011
Résultat net par action dilué, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011

4.1.2  Etat du résultat global

(en milliers d'euros) 31/12/2024

RESULTAT NET (111) 613

Ecarts de conversion (2) (124)

Imp0&ts sur écarts de conversion -

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 143 136
Impbts sur les écarts actuariels sur les régimes a prestations définies (36) (31)
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 105 (19)

dont éléments recyclables ultérieurement en résultat (2) (124)

dont éléments non recyclables ultérieurement en résultat 107 105
RESULTAT GLOBAL (6) 594
Résultat global attribuable aux actionnaires de la mére (112) 526
Résultat global attribuable aux participations ne donnant pas le controle 106 68

41.3 Etat de la situation financiére consolidée

Actif
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
ACTIFS NON-COURANTS 41 917 59 267
Ecarts d'acquisition 6.1 24 494 39 056
Autres immobilisations incorporelles 6.2 2 950 5697
Immobilisations corporelles 6.3 6 811 7 646
Droits d'utilisation 6 252 5602

Participations dans les entreprises associées - -
Autres actifs financiers 356 832

Actifs d'imp6t différé 9.2 1054 434
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ACTIFS COURANTS 20 355 39 322
Stocks nets 4.4 4 393 5251
Créances clients nettes 4.5 5258 13 902
Actifs sur contrats 4.5 541 -
Autres actifs courants 4.6 4428 7 604
Actifs d'impot exigible 9.1 425 510
Trésorerie et autres équivalents 8.1 5310 12 055
ACTIFS DESTINES A LA VENTE 35124
TOTAL ACTIF 97 396 98 589
Passif et capitaux propres
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 53 338 53 466
Capital social (" 10.1 25875 25812
Primes (" 86 369 86 303
Réserves et résultats consolidés @ (58 906) (58 649)
INTERETS ATTRIBUABLESA AUX PARTICIPATIONS NE 214 160
DONNANT PAS LE CONTROLE
PASSIFS NON COURANTS 12 420 15 221
Provisions long terme 5.3 474 692
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an 8.1 6 565 10 227
Dettes de loyer - part a plus d'un an 8.1 5291 4201
Passifs d'imp6t différé 9.2 90 101
PASSIFS COURANTS 14 486 29 742
Provisions court terme 11 639 623
Dettes financiéeres a long terme - part @ moins d'un an 8.1 3879 4 462
Dettes de loyer - part a moins d'un an 8.1 1322 1546
Dettes fournisseurs d'exploitation 4.5 3212 9812
Passifs sur contrats 4.3 898 432
Autres passifs courants 4.7 5038 12 816
Passifs d'impot exigible 9.1 3 52
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PASSIFS DESTINES A LA VENTE 16 938
TOTAL PASSIF 97 396 98 589
(1) De I'entreprise mére consolidante.
(2) Y compris résultat de I'exercice.
41.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés
- . 2024 - 2024 -

(en milliers d'euros) \[JEN 31/12/2025 Retraité Publié
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 2 353 2717
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
Charges et produits calculés 3583 1769 2174
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 201 822 822
Elim. du résultat des mises en équivalence - - -
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 611 405
et charges et produits calculés des activités abandonnées
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (AVANT
NEUTRALISATION DU COUT DE L’ENDETTEMENT 4 282 3609 3609
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)
Dont activités poursuivies 1320 487
Elim. de charge liée au colt de I'endettement financier net 8.2 436 552 574
Elim. de la charge (produit) d'imp6t 9.1 (8) (270) 457
Elim de la charge d'imp6ts et intéréts financiers payés liés aux

s ] 747 750
activités abandonnées
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (APRES
NEUTRALISATION DU COUT DE LENDETTEMENT 5457 4 641 4 640
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)
Dont activités poursuivies 1748 769
Impbts payés (61) (88) (781)
Variation du besoin en fonds de roulement 7.2 689 198 504
Impo_ts’ et intéréts fipanciers payés et variation du BFR liés aux (1 025) (388)
activités abandonnées
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 5060 4 362 4 363
Dont activités poursuivies 2 381 879
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Opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations incorporelles (764) (860) (959)
Acquisition d'immobilisations corporelles (656) (454) (478)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 104 10 10
Acquisition d'immobilisations financieres (79) (3) (8)
Cession d'immobilisations financiéres 39 40 40
Trésorerie nette acquisition/cession de filiales 7.3 - 192 192
Opérations d'investissement des activités abandonnées (258) (127)
Eh:éEs%§SEL§iST()(E;ERIE LIE AUX OPERATIONS (1 614) (1 202) (1.203)
Dont activités poursuivies (1 356) (1075)

Opérations de financement

Augmentation de capital - - -
Dividendes payés aux actionnaires du groupe - - -
Dividendes payés aux minoritaires (51) - -
Autres opérations portant sur le capital 7.4 (22) (560) (560)
Emission d'emprunts 8.1 266 - -
Remboursement d'emprunts et dettes de loyer 8.1&8.3 (5907) (6 003) (6 335)
Co0t de I'endettement financier net décaissé/versé (408) (569) (591)
Opération de financement des activités abandonnées (387) (353)
E:_#X(NC?EI:AEL?E@?RERIE LIE AUX OPERATIONS DE (6 509) (7 485) (7 486)
Dont activités poursuivies (6 122) (7 132)

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

POURSUIVIES (5 097) (7 328) (4 326)

(D=A+B+C)

:I(-)l:J)IS{gEI.I\-IFEESSORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES NON 2031 3 061 57
VARIATION DE TRESORERIE (3 063) (4 269) (4 269)
Incidence de la variation des taux de change (2) 10 10
TRESORERIE D'OUVERTURE 812& 11957 16216 16216
gggrtsizi?ggene et équivalents de trésorerie nets des activités 7 043 11710

gggli ;giztzzge et equivalents de trésorerie nets des activités 4914 4506
TRESORERIE DE CLOTURE 8128 8893 11957 11957
gggrz‘szi?g;erle et équivalents de trésorerie nets des activités 5 250 7 043

g)sg,z; ;(r)eniz’:;le et équivalents de trésorerie nets des activités 3643 4974
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4.1.5 Variation des capitaux propres consolidés

Part du Groupe ou des propriétaires de la société meéere

Capitaux
propres -
attribuable
aux
Capitaux propres participations
Primes Réserves et - attribuable aux ne donnant Total
liées au Actions résultats actionnaires de pas le capitaux
(en milliers d'euros) Capital capital autocontrdle consolidés la société mere controle propres

Capitaux propres
cléture 2023

Opérations sur le
capital

25812 86 200 (187) (58 388) 53 437 92 53 529

Plan d'attribution

gratuite 103
et de souscriptions

d'actions

- - 103 - 103

Opérations sur actions

d'autocontrole - - (602) - (602) - (602)

Autres - - - 2 2 - 2

Dividendes - - - - - - -

Résultat net de

I ; - - - 545 545 68 613
‘exercice

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres

- - - (19) (19) - (19)

RESULTAT GLOBAL - - - 526 526 68 594

Variations de périmétre - - - - -

Capitaux propres
cléture 2024

Opérations sur le
capital

25812 86303 (789) (57 860) 53 466 160 53 626

Plan d'attribution
gratuite

et de souscriptions
d'actions

63 66 - (150) (21) = (21)

Opérations sur actions
d'autocontréle

Autres - - - 5 5 - 5

Dividendes - - - - - (51) (51)

Résultat net de

I'exercice - - - (218) (218) 105 (113)

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres

RESULTAT GLOBAL - . - (111) (111) 105 (6)

- - - 106 106 - 106
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Variations de périmétre - - - - o -

CAPITAUX PROPRES
CLOTURE 2025 25875 86 369 (789) (58 117) 53 338 214 53552

4.1.6 Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1 Principes comptables

Les états financiers consolidés de PRODWAYS GROUP pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 comprennent :

e les états financiers de la société PRODWAYS GROUP ;

e les états financiers de ses filiales ;

e la quote-part dans I'actif net et dans le résultat des sociétés mises en équivalence (coentreprises et entreprises associées).

Les comptes consolidés de PRODWAYS GROUP de I'exercice 2025 ont été arrétés par le Conseil d’administration le 24 mars 2026.
lls seront soumis a I'approbation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des états financiers consolidés sont conformes aux normes et interprétations
IFRS telles qu’adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2025. Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux
utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 a I'exception des nouvelles
normes, normes révisées et interprétations applicables a compter du 1°" janvier 2025.

Conformément au reglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'lASB (International Accounting Standards Board), tels
qu’adoptés par I'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS (International
Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC (International Financial

Reporting Interpretations Committee).

A la clture de I'exercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et les normes adoptées par '|ASB
dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de I'exercice précédent, a I'exception des textes suivants,
appliqués par le Groupe depuis le 1er janvier 2025 :

. Modifications d’'lAS 21 : « Absence de convertibilité »

Ces normes, amendements ou interprétations n’ont pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31 décembre
2025.

Pour I'exercice 2025, le Groupe n’a décidé I'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation ou amendement.

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par I'lASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le Groupe sont
les suivantes :

Date d’entrée en vigueur Texte adopté par 'Union
obligatoire prévue par I'lASB européenne a date
Modifications d'IFRS 9 et d’IFRS 7 : « Modifications 01/01/2026
touchant le classement et I'évaluation des instruments
financiers »
Modifications d’'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, d'IFRS 10 et 01/01/2026 Ooul

d'IAS 7 découlant des « Améliorations annuelles des

Normes IFRS de comptabilité — Volume 11 »

Modifications d’'IFRS 9 et d’'IFRS 7 : « Contrats référengant 01/01/2026 oul
de I'électricité dépendant de facteurs naturels »
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Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et 01/01/2027 NON
informations a fournir »

Norme IFRS 19 : « Filiales n’ayant pas d’obligation 01/01/2027 NON
d’'information du public : Informations a fournir » et

modifications ultérieures

Modifications d’lAS 21 : « Effets des variations des cours 01/01/2027 NON
des monnaies étrangeres : Conversion dans une monnaie

de présentation qui est celle dune économie

hyperinflationniste »

Le processus de détermination par le Groupe des impacts potentiels des normes non applicables au 31 décembre 2025 sur les
comptes consolidés du Groupe est en cours. A ce stade de I'analyse, le Groupe n’attend aucun impact matériel sur ses états financiers
consolidés.

1.2 Bases de préparation

Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche.

Les états financiers sont préparés selon le principe du codt historique, a I'exception des instruments dérivés et des titres non
consolidés qui ont été évalués a leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe du colt amorti. Les valeurs
comptables des actifs et passifs couverts et de leurs instruments de couverture sont évaluées a la juste valeur.

La préparation des états financiers implique que la Direction du Groupe ou des filiales procéde a des estimations et retienne certaines
hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les montants de charges et de
produits du compte de résultat et les engagements relatifs a la période arrétée. Les résultats pourraient étre différents si la réalité
différait des hypotheéses et estimations retenues.

Ces hypotheses concernent principalement :

e ['évaluation de la valeur recouvrable des actifs dont les créances client ou d'imp6t différé ;
e ['évaluation des frais de recherche et développement (voir notes 6.2 et 6.4) ;

e ['évaluation des provisions pour risques et charges (voir note 11) ;

e ['évaluation des résultats & terminaison des affaires en cours ;

e ['évaluation des engagements de retraite (hypothéses décrites a la note 5.3).

Les sociétés intégrées exercant leur activité dans des secteurs différents, les régles de valorisation et de dépréciation de certains
postes sont spécifiques au contexte de chaque entreprise.

L’exposition actuelle des activités du Groupe aux conséquences du changement climatique est trés limitée. Par conséquent, a ce
stade, les impacts du changement climatique sur les états financiers ne sont pas significatifs.

Note 2 Périmétre de consolidation

21 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1.1 Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirectement, le controle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe a une influence notable sont consolidées par mise en équivalence. L’influence notable
est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés intervenues en cours d’exercice sont prises en compte dans les états financiers consolidés
a partir de la date de prise d’effet du contrdle exclusif ou de I'influence notable ou jusqu’a la date de perte de ceux-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au Groupe
(plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La consolidation est réalisée a partir de comptes ou de situations au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en note 13.

2.1.2 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

La devise d’établissement des comptes consolidés est I'euro.

Les états financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle différente sont convertis en euros en utilisant :
e le cours officiel a la date de cléture pour les actifs et passifs ;

e le cours moyen de I'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Les cours moyens de I'exercice sont calculés en fonction des cours moyens mensuels.
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Les différences de conversion résultant de I'application de ces cours sont enregistrées dans le poste « Réserves de conversion »
dans les capitaux propres consolidés.

2.1.3 Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont enregistrées en utilisant les taux de change applicables a la date d’enregistrement des
transactions ou le cours de couverture. A la cléture, les montants & payer ou a recevoir libellés en monnaies étrangéres sont convertis
en euros au taux de change de cléture ou au taux de couverture. Les différences de conversion relatives aux transactions en devises
étrangéres sont enregistrées dans le résultat financier.

2.1.4 Regroupement d’entreprises

Dans le cadre de l'application de la norme IFRS 3 révisée — Regroupement d’entreprises, les regroupements d’entreprises sont
comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

e le colt d'une acquisition est évalué a la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, a la date de
prise de contréle. Toute variation ultérieure de juste valeur d'un ajustement de prix est comptabilisée en résultat ou en autres
éléments du résultat global, selon les normes applicables ;

e la différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris a la date de prise
de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de I'état de la situation financiére.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base provisoire (en raison
de travaux d’expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill
s'ils interviennent dans la période d'un an a compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et circonstances existant a la
date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estimation ou
correction d’erreur.

Pour chaque prise de contréle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations
ne donnant pas le controle) est évaluée :

e soit a sa juste valeur : dans ce cas, un écart d’acquisition est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le contréle (méthode du goodwill complet) ;

e soit a sa quote-part d’actif net identifiable de I'entité acquise : dans ce cas, seul un écart d’acquisition au titre de la part acquise
est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colts directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont encourus.
2.2 Evolutions du périmétre de consolidation

La liste compléte des sociétés consolidées figure en note 14.
Les principales variations de périmétre de 'année sont les suivantes :

e La société Prodways Entrepreneur a fusionné dans la société Prodways Group courant janvier 2025

2.3 Classement en activités abandonnées de la société AS3D et de ses filiales

Un processus de cession de la société AS3D et de ses filiales a été annoncé en juillet 2025. En application de la norme IFRS 5,
'analyse des différents éléments a conclu au classement en activités abandonnées. Ainsi au 31/12/2025 les sociétés sont classées
en activités abandonnées (voir détail note 12.1). La contribution de ces sociétés au compte de résultat et au tableau de flux de
trésorerie a donc été reclassée sur une ligne distincte et de fagon rétrospective sur I'exercice 2024. L’'ensemble des actifs et passifs
au 31 décembre 2025 sont également reclassés sur une ligne spécifique des activités abandonnées au bilan.

24 Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Engagements regus

PRODWAYS GROUP a acquis en juillet 2021 'ensemble des actions composant le capital de la société CREABIS. Les vendeurs ont
consenti une garantie d’actif et de passif d’'une durée de cing ans plafonnée au prix d’acquisition.

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 10 avril 2024 I'ensemble des actions composant le capital de la société SOLIDSCAPE. Dans
le cadre de cette cession I'acheteur a pris 'engagement, pendant 5 ans a compter de la date de cession, de payer a PRODWAYS
GROUP la part de 'avantage fiscal qu'il retirerait de I'utilisation du déficit fiscal existant.

Engagements donnés

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 9 février 2024 'ensemble des actions composant le capital de la société CRISTAL.

Les garanties suivantes ont été données lors de cette cession :

e la perte de chiffre d’affaires liée a des ruptures anticipées de contrats fera I'objet d’'une indemnisation ;

o PRODWAYS GROUP se porte garant des incidences que pourrait avoir le litige EXPO-DENT sur les comptes de la société
CRISTAL.
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Ce litige provisionné a hauteur de 130 milliers d’euros au 31 décembre 2024 s’est soldé sur 2025.

Note 3 Information sectorielle

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 — Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée ci-aprés est fondée
sur le reporting interne utilisé par la Direction générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux différents secteurs.
La Direction générale représente le principal décideur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Les deux pbles définis comme secteurs opérationnels sont les suivants (principales sociétés) :

e pole Products : INITIAL, CREABIS, PODO 3D, INTERSON ; AUDITECH INNOVATIONS ; AUDITECH GmbH ;

e podle Systems : PRODWAYS, DELTAMED, PRODWAYS RAF, PRODWAYS Inc.

Les indicateurs clés par pble présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :

e e carnet de commandes, qui correspond au chiffre d’affaires restant a comptabiliser au titre des commandes enregistrées ;
e le chiffre d’affaires, qui inclut le chiffre d’affaires réalisé avec les autres poles ;

e [I'EBITDA courant;

e le résultat d’exploitation ;

e le résultat opérationnel ;

e les frais de Recherche et de Développement inscrits a I'actif au cours de I'exercice ;

e les autres investissements corporels et incorporels.

31 Réconciliation des indicateurs non strictement comptables et sectoriels avec le résultat
opérationnel consolidé

Le Groupe utilise des informations financiéres sectorielles a caractere non strictement comptable, dans un but informatif, de gestion
et de planification, car ces informations Ilui semblent pertinentes pour évaluer la performance de ses activités pérennes. Ces
informations complémentaires ne peuvent se substituer a toute mesure des performances opérationnelles et financiéres a caractére
strictement comptable.

Le résultat opérationnel inclut I'ensemble des produits et des charges autres que :
e les produits et charges d’intéréts ;

e les autres produits et charges financiers ;

e les impdts sur les résultats.

Pour améliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a décidé d'isoler
certains éléments du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « résultat d’exploitation ». Il utilise également un indicateur
d’EBITDA courant. Ces indicateurs non strictement comptables ne constituent pas des agrégats financiers définis par les normes
IFRS, ce sont des indicateurs alternatifs de performance. lls pourraient ne pas étre comparables a des indicateurs dénommés de
fagon similaire par d’autres entreprises, en fonction des définitions retenues par celles-ci :

o le résultat d’exploitation est le résultat opérationnel avant les « autres éléments du résultat opérationnel », qui incluent notamment
le colt des actions de restructuration, constaté ou intégralement provisionné, dés lors qu'il constitue un passif résultant d'une
obligation du Groupe vis-a-vis de tiers ayant pour origine une décision prise par un organe compétent matérialisé avant la date de
cléture par I'annonce de cette décision aux tiers concernés et a condition que le Groupe n'attende plus de contrepartie de ces
colts. Ces colits sont essentiellement constitués d’indemnisations au titre de la fin des contrats de travail, des indemnités de
licenciement, ainsi que de dépenses diverses. Les autres éléments regroupés sur cette ligne du compte de résultat concernent les
charges liées a l'attribution gratuite d’actions, les colts d’acquisition et de cession d’activités, 'amortissement des incorporels
acquis enregistrés dans le cadre de regroupements d’entreprises, les pertes de valeur des écarts d’acquisition et tous éléments
inhabituels par leur survenance ou leur montant ;

e [I'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) courant est défini par le Groupe comme étant le résultat
opérationnel avant « dotations nettes aux amortissements et provisions », « quote-part dans les résultats des entreprises
associées » et « autres éléments du résultat opérationnel ».

Les comptes de résultat sectoriels 2025 et 2024 sont rapprochés ci-aprés des comptes consolidés du Groupe. lls sont établis
conformément au reporting opérationnel du Groupe.

Exercice 2025 — information sectorielle

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 28 956 1974 (26) 30 903
Carnet de commandes fin de période 2217 1784 (2) 3999
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CHIFFRE D'AFFAIRES 14 101 26 895 (53) 40 943
Production immobilisée 500 - - 500
Production stockée (551) (79) - (630)
Autres produits de I'activité 234 151 14 399
Achats consommeés (6 530) (13 123) (45) (19 698)
Charges de personnel (5503) (11 660) (1673) (18 835)
Impots et taxes (55) (283) (33) (371)
Autres produits et charges d'exploitation 118 126 22 266
EBITDA COURANT 2314 2026 (1767) 2574
% du chiffre d'affaires 16% 8% n/s 6%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (1385) (2 577) 57 (3905)
RESULTAT D'EXPLOITATION 929 (550) (1710) (1331)
% du chiffre d'affaires 7% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (15) (15)
S;it%.cﬁ restructuration et pertes de valeur (cf 36 (321) (252) (538)
Amort..clies incorp. reconnus ala JV lors des (55) (100) R (154)
acquisitions
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur R ) R _
d'actifs
Autres - 22 22
gggg;r_ﬁ;ﬁ:)éfsEs AUTRES ELEMENTS (19) (399) (267) (684)
Quote-part dans les résultats des entreprises R ) R }
associées
RESULTAT OPERATIONNEL 910 (949) (1977) (2015)
% du chiffre d'affaires 6% -4% n/s -5%
Frais de R&D activés sur l'exercice - 126 - 126
Autres investissements corporels et incorporels 619 629 46 1294
Exercice 2024 Retraité — information sectorielle
Structure et
(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 20 244 1974 (26) 22 192
Carnet de commandes fin de période 4 449 1974 (26) 6 396
CHIFFRE D'AFFAIRES 14 633 30 504 (83) 45 054
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de I'activité 510 89 31 627
Achats consommés (8 293) (16 400) 276 (24 418)
Charges de personnel (6 168) (12 016) (2182) (20 366)
Impots et taxes (68) (238) (17) (323)
Autres produits et charges d'exploitation 83 91 (90) 83
EBITDA COURANT 1175 2178 (2 066) 1286
% du chiffre d'affaires 8% 7% n/s 3%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (8) (2 852) 109 (2751)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1166 (674) (1958) (1 466)
% du chiffre d'affaires 8% -2% n/s -3%
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Paiement en actions - - (103) (103)
Codts de restructuration et pertes de valeur (cf note 6.4) (536) (80) 81 (536)
Amor_t._(_jes incorp. reconnus ala JV lors des (54) (100) _ (154)
acquisitions
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres (3) 61 - o
(S)gg::_ﬁgﬁﬁ)éfsEs AUTRES ELEMENTS (593) (120) (22) (732)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 573 (793) (1980) (2198)
% du chiffre d'affaires 4% -3% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 123 555 182 861
Exercice 2024 Publié — information sectorielle
Structure et
(en milliers d'euros) Systems Products éliminations JEeZeJiELe][[¢ [
Carnet de commandes début de période 12 887 2324 (11) 15 200
Carnet de commandes fin de période 28 956 1974 (26) 30 903
CHIFFRE D'AFFAIRES 28 248 30 504 (83) 58 669
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de I'activité 529 89 31 649
Achats consommeés (11 860) (16 400) 1238 (27 022)
Charges de personnel (12 882) (12 016) (2182) (27 080)
Impots et taxes (193) (238) 17) (448)
Autres produits et charges d'exploitation (59) 91 (191) (160)
EBITDA COURANT 4261 2178 (1205) 5235
% du chiffre d'affaires 15% 7% n/s 9%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (353) (2 852) 109 (3096)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3909 (674) (1097) 2138
% du chiffre d'affaires 14% -2% n/s 4%
Paiement en actions - - (103) (103)
Couts de restructuration et pertes de valeur (cf note 6.4) (536) (80) 81 (536)
Amort. des incorp. reconnus a la JV lors des acquisitions (192) (100) - (291)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres - 61 - 60
SOUS-TOTAUX DES AUTRES ELEMENTS OPERATIONNELS (727) (120) (22) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 3181 (794) (1119) 1268
% du chiffre d'affaires 11% -3% n/s 2%
Frais de R&D activés sur l'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 246 555 182 983

3.2

Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels
Les actifs sectoriels désignent les actifs courants utilisés dans les activités opérationnelles (stocks, clients, avances fournisseurs,

autres débiteurs d’exploitation tels que les créances sociales et fiscales), les immobilisations corporelles et incorporelles (y compris
les goodwills) ; les passifs sectoriels désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les charges a payer, avances clients,
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provisions pour garantie et charges liées aux biens et services vendus. Les éliminations représentent pour I'essentiel les positions
intragroupe au 31 décembre 2025 et 2024

Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

Exercice 2025

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Actifs sectoriels 13 944 37 081 3334 54 359
Actifs d'impét différé 15 122 917 1054
Actifs d'impét exigible - - 425 425
Autres actifs courants et non courants 37 424 461 (1637) 36 428
Trésorerie et autres équivalents 2 835 1588 887 5310
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 54 218 39 251 3925 97 396
Passifs sectoriels 3007 9539 (4077) 8 469
Provisions long terme 52 407 15 474
Dettes financiéres long terme 281 832 9331 10 444
Dettes de loyer 1070 7188 (1646) 6613
Autres passifs courants et non courants 18 914 11755 (12 918) 17 751
Passifs d'imp6t différé 94 (3) - 90
Passifs d'impo6t exigible 3 - - 3
PASSIF TOTAL CONSOLIDE* 23 421 29 717 (9 295) 43 843
* Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.
Exercice 2024
Structure et -
(en milliers d’euros) Systems Products éliminations Consolidé
Actifs sectoriels 42630 36 071 3547 82 248
Actifs d'imp6t différé (666) 10 1089 434
Actifs d'imp6t exigible - - 510 510
Autres actifs courants et non courants 6732 561 (3951) 3342
Trésorerie et autres équivalents 8516 2499 1040 12 055
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 57 211 39 142 2236 98 589
Passifs sectoriels 12 658 9151 (3552) 18 258
Provisions long terme 159 498 35 692
Dettes financiéres long terme 144 1348 13 196 14 689
Dettes de loyer 2491 5424 (2 168) 5747
Autres passifs courants et non courants 10 110 11 595 (16 279) 5425
Passifs d’'imp6t différé 17 16 69 101
Passifs d'imp6t exigible 52 - - 52
PASSIF TOTAL CONSOLIDE ™ 25 631 28 031 (8 699) 44 963
(1) Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.
3.3 Chiffre d’affaires par zone géographique
Exercice 2025
(en milliers Amérique
d'euros) France % du Nord % Autres % Totaux %
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Systems 1503 7% 7 268 55% 3243 99% 2077 90% 14 091 34%
Products 20 671 93% 5942 45% 43 1% 239 10% 26 895 66%

Structure et

éliminations (39) 0% “) 0% ) ) (43) 0%
TOTAUX 22135 100% 13206 100% 3286 100% 2316  100% 40 943 100%
% 54% 32% 8% 6% 100%
Exercice 2024 - Retraité
(en milliers Amérique
d'euros) France %  Europe % du Nord % Autres %  Totaux %
Systems 1591 7% 8 837 51% 2413 100% 1792 85% 14633 32%
Products 21 530 94% 8671 50% 9) 0% 312 15% 30504 68%
:Itlrm”:::t"liﬁts (67) 0% (16) 0% - - (83 0%
TOTAUX 23054 100% 17 492 100% 2404 100% 2104 100% 45 054 100%
% 51% 39% 5% 5% 100%
Exercice 2024 - Publié
Amérique
(en milliers d’euros) France % Europe % du Nord %  Autres %  Totaux %
Systems 13 549 39% 10476 55 % 2413 100 % 1811 85% 28248 48 %
Products 21 530 61 % 8671 46 % 9) 0% 312 1% 30504 52 %
Structure et
éliminations (67) 0% (16) 0% - - (83) 0%
TOTAUX 35 011 100 % 19 131 100 % 2404 100 % 2123 100% 58669 100 %
% 60 % 33 % 4% 4% 100 %

Note 4 Données opérationnelles

4.1 Reconnaissance des revenus

Le pole Systems produit et commercialise pour ses clients différentes gammes d’imprimantes 3D et de matieres associées et distribue
et integre des logiciels de conception 3D. De son co6té, le pole Products produit a la demande des pieces imprimées en 3D pour ses
clients. Il développe et commercialise des applications médicales (podologie, dentaire, audiologie) vendues directement aux
professionnels de santé.

Les revenus du Groupe sont principalement constitués de ventes de marchandises mais aussi de prestations de services et de
revenus de réalisation de projets. Le chiffre d’affaires relatif aux contrats de prestations de services est reconnu selon la méthode de
'avancement, le client bénéficiant de ces services au fur et a mesure qu'ils sont rendus. Le Groupe applique alors la mesure de
'avancement par les codts (le taux d’avancement est égal au rapport entre les colts constatés a date et les colts totaux estimés).

Le carnet de commandes correspond au montant des contrats des clients pour lequel il n’a pas encore été reconnu de chiffre d’affaires.
Le Groupe s’attend a ce que le carnet de décembre 2025 soit consommé dans les 6 mois.

Le chiffre d’affaires du Groupe a connu une forte croissance en huit ans, passant de 5,0 millions d’euros en 2014 (pro forma intégrant
PRODWAYS), a 40,9 millions d’euros en 2025. Aprés une croissance ininterrompue de 2014 & 2019, pour partie liée aux opérations
de croissance externe, le Groupe a connu un repli en 2020, dans le contexte de la crise sanitaire. Sur I'exercice, le groupe affiche un
chiffre d'affaires de 40,9 millions d'euros en baisse de 9 % par rapport a 2024 retraité des activités abandonnées.

4.2 Autres produits de I’activité

Les autres produits de I'activité sont principalement constitués de subventions publiques et de crédit d'impdt recherche (CIR).
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Les subventions et le crédit d'impét recherche (CIR) qui couvrent en totalité ou partiellement le codt d’un actif sont comptabilisés dans
le compte de résultat au méme rythme que son amortissement.

Sur I'exercice 2025, le crédit d'impodt recherche des années antérieures enregistré en produits différés a également été constaté au
compte de résultat en 2025 pour 0,1 million d’euros.

Les produits différés figurant au passif sont relatifs pour 0,2 million d’euros a des crédits d'imp6t recherche (voir note 4.7).

(en milliers d'euros) m 2024 - Retraité 2024 - Publié

Crédit d'impot recherche (conso) 136 159 159
Subventions d'exploitation 263 471 490
TOTAUX DES AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 399 630 649

En 2021, le Groupe s’était vu octroyer une subvention de 3,3 millions d’euros, nommée Futur 3D dans le cadre du plan de relance de
I'économie. Les sociétés bénéficiaires sont PRODWAYS (2,6 millions d’euros), INITIAL (0,4 million d’euros) et PRODWAYS RAF
(0,3 million d’euros). En 2025, 0,2 million d’euros ont été reconnus en produit.

Les crédits d'imp6t constatés en résultat et qui n’ont pu étre imputés sur de I'imp6t a payer figurent a I'actif du bilan consolidé dans le
poste « actifs d'imp6t exigible ». lls s’élévent a 0,4 million d’euros et ils sont uniquement constitués de crédit d'impdt recherche.

4.3 Dotations nettes aux amortissements et provisions

(en milliers d'euros) R:tori?t(; 2024 - Publié
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Dotations nettes immobilisations incorporelles (649) (772) (827)
Dotations nettes immobilisations corporelles (1179) (970) (1041)
Dotations nettes droits d'utilisation (1629) (1427) (1761)
SOUS-TOTAUX (3 457) (3 169) (3 629)
DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DES REPRISES

Dotations nettes stocks (504) @) 4
Dotations nettes actif circulant 53 (130) (208)
Dotations nettes risques et charges 3 550 744
SOUS-TOTAUX (448) 418 532
TOTAUX DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET 3 905) @2751) (3 096)

PROVISIONS NETTES DES REPRISES

4.4 Stocks et travaux en cours
Les stocks de matieres premiéres, produits finis et intermédiaires sont évalués au plus bas de leur colt d’entrée ou de leur valeur de
réalisation nette estimée. Le colt de revient est calculé selon la méthode FIFO ou du colGt moyen pondéré.

Les modalités de valorisation et de dépréciation des travaux en cours sont adaptées au contexte de chaque société intégrée.
Toutefois, les principes de valorisation habituellement admis en la matiére sont respectés, notamment :

e les travaux en cours sont évalués aux colts de production directs et indirects a I'exclusion de tous frais commerciaux et financiers ;

e les taux horaires de production sont calculés en fonction d’une activité normale excluant tout colt de sous-activité ;
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e lorsque sur la base des évaluations de chiffre d’affaires et de colts prévisionnels une perte a terminaison est probable, celle-ci fait
I'objet d’une provision pour dépréciation pour la part incluse dans les travaux en cours et d’'une provision pour risques et charges
pour la part sur colts restant a engager.

L’évolution des stocks au bilan consolidé est la suivante :

/2025 31/12/2024

(en milliers d'euros) V::th:: Dépréciations V:Ie‘:‘t’: Vs:,z:’; Dépréciations Vﬁ';‘:;:
Matiéres premieres 2038 - 2038 1990 - 1990
En-cours 699 - 699 627 - 627
Produits intermédiaires et finis 593 (162) 431 1296 (154) 1142
Marchandises 2010 (786) 1224 1999 (508) 1491
TOTAUX DES STOCKS ET EN- 5341 (948) 4393 5913 (662) 5251
COURS

4.5 Clients, actifs et passifs sur contrats

Les créances clients sont des créances facturées donnant droit certain a un paiement.
(en milliers d'euros) 31/12/2024
Créances clients 5660 14713
Provisions pour pertes attendues (402) (811)
CREANCES CLIENTS, VALEURS NETTES 5258 13 902
ACTIFS SUR CONTRATS 541
Acomptes 265 432
Produits différés 128 -
PASSIFS SUR CONTRATS 393 432

Les créances clients sont dépréciées selon le modéle simplifié d’'IFRS 9. Dés leur naissance les créances clients seraient dépréciées
a hauteur des pertes attendues sur le terme restant a courir.

L’évaluation du risque de crédit des créances clients est réalisée par client. Les provisions pour pertes attendues sont donc évaluées
en utilisant I'historique de défauts de clients comparables, la balance agée des créances ainsi que I'évaluation du Groupe du risque
créance par créance. Lorsqu'il est certain que la créance ne sera pas collectée, la créance et sa dépréciation sont passées en pertes
dans le compte de résultat.

Il n’existe pas de forte dépendance de I'ensemble du Groupe a un client, comme le montrent les parts respectives des cing premiers
clients en pourcentage du chiffre d’affaires consolidé (pour chacun des cing premiers clients de 2025 est indiqué également le

pourcentage qu'il représentait dans le chiffre d’affaires 2024) :
oo 2024

Client A 2,5% 6,0 %
Client B 1,8 % 4,9 %
Client C 1,7 % 2,2%
Client D 1,5 % 21 %
Client E 12% 1,4 %

En 2025, les cing premiers clients représentent 8,7 % du chiffre d’affaires du Groupe (contre 16,7 % en 2024). Les vingt-cing premiers
clients du Groupe représentent 21 % du chiffre d’affaires 2025 (32% en 2024).

Le risque de défaillance de la clientéle est le principal risque de crédit auquel est exposé le Groupe. Le Groupe a mis en place une
politique de suivi de son risque de crédit au niveau de I'ensemble de ses filiales.
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Les créances clients échues non provisionnées en forte baisse s’élévent a 1.9 millions d’euros et s’analysent comme suit :

CREANCES CLIENTS NETTES

Retard par rapport a I’échéance (en milliers d’euros) (en %) 2024 (en %)

Créances clients non échues 3377 64% 9 388 68%

Retard n’excédant pas 1 mois 1166 22% 2677 19%

Retard compris entre 1 et 2 mois 265 5% 756 5%

Retard compris entre 2 et 3 mois 118 2% 489 4%

Retard supérieur a 3 mois 332 6% 583 4%
5258 13 902

Sur 'ensemble de ces créances, une grande majorité a été réglée a fin février 2026. Le Groupe n’a pas connaissance de difficultés

supplémentaires qui justifieraient une éventuelle provision.

Les « actifs sur contrats » et « passifs sur contrats » sont déterminés contrat par contrat. Les « actifs sur contrats » correspondent
aux contrats en cours dont la valeur des actifs créés excede les avances regues. Les « passifs sur contrats » correspondent a
'ensemble des contrats dans une situation ou les actifs (créances a I'avancement) sont inférieurs aux passifs (avances regues des
clients et produits différés enregistrés quand la facturation émise est supérieure au chiffre d’affaires reconnu a date).

Le carnet de commandes (chiffre d’affaires restant a comptabiliser) est indiqué par pdle en note 3.1.

(en milliers d’euros) m 2024
Travaux en cours (A) - -
Avancement (B) - -
ACTIFS DE CONTRATS (A) + (B) - -
(en milliers d’euros) m 2024
Acomptes regus (A) 432
Produits différés (B) - -
PASSIFS DE CONTRATS (A) + (B) - 432

4.6 Autres actifs courants

(en milliers d'euros)

Avances et acomptes versés

Débiteurs divers

Créances sociales et fiscales

Charges constatées d'avance

TOTAUX DES AUTRES ACTIFS COURANTS

128

784

3175

581

4 668

Dépréciations

(241)

(241)

Valeurs nettes

128

543

3175

581

4428

31/12/2024

Valeurs brutes

Valeurs nettes

342

352

3920

2991

7 604

4.7 Autres passifs courants

(en milliers d'euros) .Ila:a 31/12/2024
Fournisseurs 3212 9812
TOTAUX DES FOURNISSEURS 3212 9812
Avances et acomptes regus 213 516
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Dettes sociales 2605 3935

Dettes fiscales 1408 2939
Dettes diverses 79 28
Produits différés 734 5396
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS 5038 12 816

Les dettes fournisseurs sont payées a leurs échéances normales a condition que les prestations des fournisseurs soient bien
terminées et en I'absence de litiges.

Les produits différés incluent des subventions et du crédit d'imp6t recherche qui seront constatés en résultat au fur et a mesure de
'amortissement des actifs correspondant (voir note 4.2).

4.8 Synthése des contrats de location

Le Groupe met en ceuvre la norme IFRS 16 — Contrats de location applicable depuis le 1°" janvier 2019.

La norme sur les contrats de location IFRS 16 met davantage I'accent sur le contréle de I'actif loué. Selon IFRS 16, le Groupe doit
comptabiliser des actifs (correspondant aux droits d'utilisation des actifs sous-jacents) et des passifs de loyers au titre de ses
obligations a payer le loyer pour tous ses contrats de location. La valeur de I'actif (droit d’utilisation) et de la dette de location est
évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements futurs de loyers, ainsi que des paiements estimés a la fin du contrat. La
durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la période ferme de 'engagement en tenant compte des périodes
optionnelles qui seront raisonnablement certaines d’étre exercées. Le droit d’utilisation comptabilisé a I'actif est amorti sur la durée
restante des contrats de location. Le Groupe applique les exemptions prévues par la norme pour les contrats ayant une durée de
12 mois ou moins et pour les contrats pour lesquels I'actif sous-jacent a une faible valeur lorsqu’il est nouveau (inférieur a5 000 euros).
Ces loyers sont comptabilisés directement en charges.

Les taux d’actualisation appliqués sont basés sur les taux d’emprunt marginaux par nature de bien du Groupe. La fourchette de taux
retenue sur I'exercice 2025 est entre 3,90 % et 4,29%.

Les contrats conclus par le Groupe entrant dans le champ d’application de cette norme concernent principalement :
e les locations immobiliéres ;
e les locations de véhicules et autres équipements.

Les contrats de location traités selon IFRS 16 ont une valeur totale de 6,3 millions d’euros a I'actif et un impact au compte de résultat
en net part du Groupe de -181 milliers d’euros. Avec IFRS 16, la nature des charges liées aux contrats de location a changé puisque
la comptabilisation sur une base linéaire des charges au titre des contrats de location est remplacée par une charge d’amortissement
pour les actifs « droit d’utilisation » s’élevant a 1 589 milliers d’euros, sans distinction entre les contrats de location simple et les
contrats de location financement, et par une charge d’intérét pour les passifs liés aux contrats de location s’élevant a 170 milliers
d’euros pour 2025.

Les mouvements sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

. Paiements 5 Dettes
. , o Autres actifs gl Totaux nets a
(en milliers d'euros) Immobilier constatés e e de loyer
corporels ' I"actif .

d'avance au passif

AU 1ER JANVIER 2025 4 455 1147 (37) 5566 5747

Nouveaux contrats 2967 157 - 3124 3175

Activités abandonnées (680) (355) 18 (1017) (1 040)

Variations de périmétre - - - - 1)

Amortissements des droits d'utilisation (1043) (546) - (1589) -

Pertes de valeurs nettes des reprises des _ _ _ _ _
droits d'utilisation

Charges d'intéréts - - - - 170

Paiements (charges de loyer annulées) - - 3 3 (1627)

Autres mouvements 66 128 - 194 234

Sorties / réévaluations (24) (19) - (43) (44)

PRODWAYS GROUP 18



Effet des variations de change - - - = -

AU 31 DECEMBRE 2025 5741 511 (16) 6 237 6613
dont dettes de loyers a moins d'un an 1322
dont dettes de loyers a plus d'un an 5291

L’application de la norme IFRS 16 a donc un impact important sur 'EBITDA courant tel que défini par le Groupe (voir note 3.1), sans
impact significatif sur le résultat opérationnel et encore moins significatif sur le résultat net. L'EBITDA courant 2025, d’'un montant de
2 574 milliers d’euros pour la période, se serait élevé a 995 milliers d’euros sans I'application de la norme IFRS 16.

4.9 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

Il n’existe pas d’engagements significatifs liés aux activités opérationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.

Note 5 Charges et avantages du personnel

51 Effectifs

31/12/2025 31/12/2024

Effectif fin de période 393 416

Effectif moyen 396 422
Au 31 décembre 2025, environ 20 % de I'effectif total est basé a I'étranger.

5.2 Charges et avantages du personnel
Les avantages du personnel sont évalués conformément a la norme IAS 19 révisée. lls se décomposent entre avantages a court
terme et avantages a long terme.

Les salariés du Groupe bénéficient d’avantages a court terme tels que les congés payés, congés maladie, primes et autres avantages
(autres que les indemnités de fin de contrat) payables dans les douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle les salariés
ont rendu les services correspondants.

Ces avantages sont comptabilisés dans les dettes courantes et enregistrés en charges sur I'exercice lorsque le service est rendu par
le salarié.

Les avantages a long terme couvrent deux catégories d’avantages au personnel :
e les avantages postérieurs a I'emploi qui incluent notamment les indemnités de départ a la retraite ;
e les autres avantages a long terme (pendant I'emploi) qui recouvrent principalement les médailles du travail.

Les différents avantages offerts a chaque employé dépendent des législations locales, conventions ou accords en vigueur dans
chaque société du Groupe.

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants :

. , 2024 - L.
(en milliers d'euros) n Retraité 2024 - Publié

Traitements et salaires (14 387) (15 183) (19 912)
Charges sociales (4 438) (4 813) (6 789)
Participation des salariés - - -
Autres * (10) (370) (379)
TOTAUX (18 835) (20 366) (27 080)

* Comprend essentiellement les cotisations au Comité d’entreprise, a la médecine du travail, aux tickets-restaurant
5.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Le Groupe constitue des provisions au titre des avantages postérieurs a I'emploi (indemnités de fin de carriére) et au titre des régimes
d’avantages a long terme (médailles du travail). Le co(t des départs a la retraite et prestations assimilées (médailles du travail) est
provisionné pour les obligations restant a courir. Il est estimé pour 'ensemble du personnel sur la base des droits courus et d’'une
projection des salaires actuels, avec la prise en compte du risque de mortalité, de la rotation des effectifs et d’'une hypothése
d’actualisation.

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux rendements procurés par les obligations émises par des entreprises de
premiére catégorie sur des durées équivalentes a celles des engagements a la date d’évaluation.
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Des écarts actuariels sont générés lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et les prévisions effectuées
antérieurement, ou en conséquence de changements d’hypotheses actuarielles. Les écarts actuariels générés sont comptabilisés
dans I'état du résultat global, nets d'impoéts différés.

La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

e les colts des services rendus au cours de I'exercice, le colt des services passés ainsi que les éventuels effets de toute réduction
ou liquidation de régime ;

e la charge nette d’'intéréts sur les obligations et les actifs de couverture.

La provision pour indemnités est mise & jour annuellement, sur la base des barémes de droits en vigueur, de I'évolution de I'assiette
de calcul, des hypothéses de turnover et de mortalité et du taux d’actualisation.

Les principaux paramétres utilisés pour I'exercice sont les suivants :

e mode de départ a l'initiative de 'employé (départ volontaire) ;

e calcul de I'indemnité selon la convention collective en vigueur dans chacune des sociétés (métallurgie, SYNTEC, etc.) ;
e Age de départ supposé 67 ans ;

e taux d’actualisation IBOXX en zone euro 3,96 % (3,38 % en 2024) ;

e taux de charge entre 26 % et 45 % en fonction des entités ;

e turnover : différe d’'une entité a une autre en fonction du type d’activité, de I'ancienneté et de I'dge moyen du personnel ;
e taux de revalorisation des bases de calcul de salaire : différe d’'une entité a une autre en fonction de divers facteurs ;

o table INSEE de mortalité 2020-2022.

Variation de I'obligation (en milliers d'euros) 31/12/2024

PROVISION A L'OUVERTURE 691 794
Activités abandonnées (113)

Colt des services rendus de la période 68 99
Intérét sur actualisation 25 30

Codts des services passés

Entrées/(Sorties) de périmetre

Profit/(Perte) lié a une liquidation ou réduction de régime (9) (35)
Pertes/(Gains) actuariels générés sur I'obligation (162) (136)
Prestations payées (27) (62)
PROVISION COMPTABILISEE A LA CLOTURE 474 692

Concernant les engagements de retraite et indemnités de départ, une variation a la hausse de 0,5 point du taux d’actualisation
diminuerait d’environ 49 milliers d’euros le montant de 'engagement. La méme variation a la baisse augmenterait 'engagement de
54 milliers d’euros.

5.4 Paiement fondé sur des actions (stock-options, bons de souscription d’actions, attribution
gratuite d’actions)

Certains salariés du Groupe regoivent une rémunération en instruments de capitaux propres dont le paiement est fondé sur des
actions. Les colts des plans d’attribution d’actions gratuites, d’options de souscription ou d’achat d’actions sont comptabilisés au sein
des autres éléments du résultat opérationnel. Cette charge, qui correspond a la juste valeur de l'instrument émis, est étalée sur la
période d’acquisition des droits, en contrepartie d’'un ajustement correspondant des capitaux propres. Le Groupe réexamine
périodiquement le nombre d’actions potentielles. Le cas échéant, il comptabilise au compte de résultat les conséquences de la révision
de ses estimations.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d’attribution gratuite d’actions en 2019, 2021 et 2023. Au titre du plan de 2023, 127
200 actions ont été distribuées en 2025.

Tous les plans sont désormais caducs.

La juste valeur des actions gratuites est calculée a I'aide de modeéles d’évaluation. Les évolutions de valeurs postérieures aux dates
d’'octroi sont sans incidence sur I'évaluation initiale des actions, le nombre d’actions potentielles pris en compte pour valoriser les
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plans est ajusté a chaque cléture pour tenir compte des probabilités d’atteinte des objectifs de performance et de la présence des
bénéficiaires.

5.5 Rémunération des dirigeants et parties liées

5.5.1 Rémunération des dirigeants

Les membres du Conseil d’administration de PRODWAY S GROUP étaient bénéficiaires en 2024 d’une rémunération pour un montant
total de 90 000 euros. Au titre de I'exercice 2025, ils sont bénéficiaires d’'une rémunération globale de 90 000 euros, a verser en 2026.
Dans ce cadre, le montant alloué en 2025 qui sera versé en 2026 s’éléve a 92 500 euros.

Les Présidents successifs ont regu une rémunération brute fixe de 75 000 euros au titre de I'exercice 2025. La rémunération variable
au titre de 2025 a verser en 2026, s’éléve a 14 885 euros.

PRODWAYS GROUP a versé aux Directeurs généraux en 2025 une rémunération brute fixe de 150 655 euros et 5 748 euros
d’avantages en nature.

5.5.2 Parties liées

Les parties liées sont les personnes (administrateurs, dirigeants de PRODWAYS GROUP ou des principales filiales) ou les sociétés
détenues ou dirigées par ces personnes (a I'exception des filiales de PRODWAYS GROUP). Les transactions suivantes réalisées au
cours de I'exercice avec des parties liées ont été identifiées dans les comptes de PRODWAYS GROUP :

EXAIL Filiales de EXAIL
(en milliers d’euros) TECHNOLOGIES TECHNOLOGIES

COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d’affaires - 225

Autres produits o -
Achats et charges externes (385) -
Résultat financier = o
Résultat exceptionnel > -
BILAN

Clients o 61

Dépots et cautionnement - -

Fournisseurs 129 -
Autres dettes - 22

Produits constatés d’avance = o

EXAIL TECHNOLOGIES était I'actionnaire principal de PRODWAYS GROUP jusqu’a fin 2021 suite a la distribution en partie de ses
actions. La société est présidée par Monsieur Raphaél GORGE, administrateur de PRODWAYS GROUP.

Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition dits goodwill sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 2.1.

L’écart d’acquisition correspond a la différence entre le co(t d’'une acquisition et la juste valeur de la quote-part du Groupe dans les
actifs nets identifiables acquis. Si cet écart est positif, il est comptabilisé dans la rubrique « Ecarts d’acquisition » & I'actif du bilan ; si
cet écart est négatif, il est comptabilisé directement au compte de résultat. Les écarts d’acquisition sont affectés a des unités
génératrices de trésorerie (UGT). Le résultat de cession d’'une activité d’'une UGT tient compte de la sortie d’'un goodwill affecté a
I'activité cédée sur la base des valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de 'UGT conservée.

Les écarts d’acquisition peuvent étre corrigés dans les douze mois qui suivent la date d’acquisition pour tenir compte de I'e stimation
définitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas amortis mais font I'objet d’'un test de dépréciation des I'apparition
d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modalités des tests de dépréciation réalisés sur 2025 sont décrites
en note 6.4.

Valeur nette (en milliers d'euros) .Ilﬂ:a 31/12/2024

Au 1er janvier 39 056 39 056

Activités abandonnées (14 562)
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Au 31 décembre 24 494 39 056

dont dépréciation au 31 décembre 2025

Les écarts d’acquisition se répartissent ainsi :

Répartition des écarts d’acquisition 2025

Products 80 %
Systems 20 %

6.2 Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont enregistrées au bilan a leur colt d’acquisition. Elles sont ensuite évaluées
au colt amorti, selon le traitement de référence de la norme IAS 38 — Immobilisations incorporelles. Les actifs incorporels acquis dans
le cadre de regroupements d’entreprises sont enregistrés au bilan a leur juste valeur, déterminée sur la base d’évaluations. Ces
évaluations sont réalisées selon les méthodes généralement admises, fondées sur les revenus futurs. Leur valeur fait I'objet d’un suivi
régulier afin de s’assurer qu’aucune perte de valeur ne doit étre comptabilisée.

Les immobilisations incorporelles, a I'exception des marques, sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité, en tenant compte le
cas échéant de la durée de leur protection par des dispositions Iégales et réglementaires.

La valeur des immobilisations incorporelles amorties est testée dés lors qu’un indice de perte de valeur est identifié. Les pertes de
valeur résultant des tests d’évaluation sont comptabilisées le cas échéant en « autres éléments du résultat opérationnel ».

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de regroupements d’entreprises ne sont pas amorties lorsque leur durée de
vie présente un caractére indéterminé. Les critéres qui permettent de fixer le caractére indéterminé ou non de la durée de vie de ces
actifs incorporels, et le cas échéant leur durée de vie, sont les suivants :

e notoriété de I'actif ;
e pérennité de I'actif en fonction de la stratégie d’intégration au portefeuille d’activités du Groupe.

La valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée est testée au minimum une fois par an et dés lors qu’un indice de perte
de valeur est identifié. Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est comptabilisée.

Les immobilisations générées en interne, concernent principalement des dépenses de développement de nouveaux projets. lls sont
immobilisés dés lors que les critéres suivants sont strictement respectés :

o la faisabilité technique nécessaire a 'achévement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente ;
e lintention d’achever 'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre ;
e la capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;

e la fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L’entité doit démontrer, entre
autres choses, I'existence d’'un marché pour la production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour Fimmobilisation
incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

e la disponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement et mettre en service
ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

e la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son développement.

Les frais de développement ne répondant pas a ces critéres sont enregistrés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus. C’est le cas notamment des travaux de R&D qui peuvent étre menés a I'occasion de commandes clients et dont les codts
ne sont pas isolés des colts de réalisation de la commande.

Les projets de développement capitalisés sont amortis sur la durée de vie de la technologie sous-jacente, comprise généralement
entre 3 et 15 ans a compter de leur date d’achévement ou de commercialisation.

Les frais de développement font I'objet de tests de dépréciation a chaque fois qu'il existe une indication de perte de valeur.

Autres
immobilisations Totaux
incorporelles

Projets de

(en milliers d'euros) développements

Valeurs brutes

Au 1er janvier 2025 6 806 13 003 19 809
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Acquisitions 528 235 763

Variations de périmétre - 4 4
Sorties (40) (711) (751)
Activités abandonnées - (6 929) (6 929)
Autres mouvements 69 (8) 61

Effets des variations de change - - -

Au 31 décembre 2025 7 363 5594 12 957

Amortissements et pertes de valeurs

Au 1er janvier 2025 5498 8613 14 111
Dotations aux amortissements 283 520 803
Variations de périmétre - 4 4

Pertes de valeur - - -

Sorties - (708) (708)
Activités abandonnées - (4 196) (4 196)
Autres mouvements (106) 98 (8)

Effets des variations de change - - -

Au 31 décembre 2025 5675 4331 10 006

Valeurs nettes
Au 1er janvier 2025 1307 4391 5697

AU 31 DECEMBRE 2025 1688 1263 2950

Les immobilisations incorporelles font I'objet de tests de dépréciation selon les modalités indiquées en note 6.4.
Politique de R&D

Afin de maintenir et développer des avantages concurrentiels, le Groupe maintient un niveau élevé d'investissement en matiére de
recherche et développement. Le Groupe dépose parfois des brevets si cela permet de protéger une avance technique, technologique
ou commerciale.

En 2025, I'effort de recherche et développement (R&D) a concerné les deux pdles.
Au cours des derniéres années, les axes principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants :
o la poursuite du perfectionnement de la technologie de polymérisation DLP — MOVINGLight® ;

e la poursuite du développement de nouveaux matériaux d’impression de fabrication additive a la fois dans la famille des résines
photosensibles et dans les poudres polymeéres plastiques ;

e Le développement et déploiement de solution numérique cloud pour le pilotage des imprimantes 3D ;

e le développement d’un procédé de numérisation d’empreintes de pieds pour I'impression 3D des semelles orthopédiques.
Les travaux de R&D en cours portent principalement sur les sujets suivants :

e le développement de nouveaux matériaux, tant pour le secteur industriel que le secteur médical ;

e la poursuite des développements autour de nos solutions pour le secteur de la santé, semelles orthopédiques et nouveaux produits
pour les prothéses auditives ou les protections auditives ;

e les prochaines gammes et générations d’imprimantes 3D MOVINGLight et notamment la céramique ;
e l'automatisation du chargement déchargement des imprimantes ci-avant.

Les dépenses de R&D se sont élevées en 2025 a environ 423 milliers d’euros. Leur évolution est la suivante :
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(en milliers d’euros) m 2024

Recherche et développement immobilisée 126 454
Recherche et développement constatée en charges 297 572
DEPENSES TOTALES EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 423 1026
Recherche et développement totale en % du chiffre d’affaires 1,0 % 1,7%
Crédits d’impots de I’exercice 2449 -
Recherche et développement nette des crédits d’impéts 178,1 1026

Pour financer ses investissements, le Groupe recherche systématiquement des financements externes (Bpifrance, FUI, Europe,
Régions...) et utilise le crédit d'impét recherche (CIR). Les dépenses de R&D sont des codts internes en quasi-totalité ; il est
exceptionnel que des travaux de R&D soient sous-traités.

6.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement composées de terrains, constructions et matériels de production et sont
enregistrées a leur colt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le traitement de référence
de la norme IAS 16 — Immobilisations corporelles.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire au niveau des composants ayant des durées d'utilisation distinctes qui
constituent les immobilisations, sans prendre en compte de valeurs résiduelles. Ces durées correspondent en général aux durées
d'utilité suivantes :

e constructions : 10 a 35 ans ;
e installations techniques, matériels et outillages : 3 a 10 ans ;
e autres:3a12ans.

Les durées d'utilité des immobilisations corporelles directement rattachées a I'activité tiennent compte des cycles de vie estimés des
produits. Les durées d'utilité des immobilisations corporelles sont revues périodiquement, et peuvent étre modifiées pros pectivement
selon les circonstances.

Les amortissements sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation des lors qu’'un indice de perte de valeur est identifié. Le cas
échéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au compte de résultat au sein des « autres éléments du résultat
opérationnel ».

. Droits e
. Droits et e Immobilisations
- , Terrains et Agencements  eere e d'utilisation -
(en milliers d'euros) . . d'utilisation corporelles en Totaux
constructions et matériel . - autres
- immobilier cours
corporels
Valeurs brutes
Au 1er janvier 2025 7229 14776 8 890 5087 72 36 054
Acquisitions 5 565 2967 157 91 3785
Variations de périmetre - - - - - =
Sorties - (384) (66) (77) - (527)
Activités abandonnées (555) (414) (1282) (978) - (3 229)
Autres mouvements - 4 106 127 (72) 170
Effets des variations de B } } B } }
change
Au 31 décembre 2025 6 679 14 547 10 615 4316 91 36 253
Amortissements et
pertes de valeurs
Au 1er janvier 2025 2077 12 354 4 435 3940 - 22 806
Dotations aux
amortissements 338 841 1043 547 - 2769
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Variations de périmeétre - - - - - -

Pertes de valeur - (68) 40 - - (28)
Sorties - (263) (42) (59) - (364)
Activités abandonnées (432) (341) (602) (623) - (1998)
Autres mouvements - 5 - - - 5

Effets des variations de
change

Au 31 décembre 2025 1983 12 528 4874 3805 - 23 190

Valeurs nettes

Au 1er janvier 2025 5152 2422 4 455 1147 72 13 248
2#2531 DECEMBRE 4 696 2019 5741 511 91 13 063

6.4 Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont soumis a un test de dépréciation a chaque
arrété. Ces actifs correspondent aux écarts d’acquisition. Les pertes de valeur des écarts d’acquisition sont irréversibles.

Les actifs non courants ayant une durée d'utilit¢ indéterminée sont soumis a un test de dépréciation a chaque arrété. Les actifs non
courants amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu’en raison d’événements ou de circonstances particulieres la
recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute. L’apparition de facteurs de pertes de valeur propres a certains actifs autres
que des écarts d’acquisition et notamment les actifs de R&D peut étre de nature a motiver un test et justifier une dépréciation de ces
actifs indépendamment du test de dépréciation de 'UGT a laquelle ils étaient jusque-la rattachés. Ces facteurs de pertes de valeurs
peuvent étre liés soit a des facteurs internes (par exemple, évolution de 'appréciation de la Direction de la capacité de mener un
projet de R&D a son terme ou du niveau des colts nécessaires pour cela) soit & des événements externes (par exemple, évolution
des perspectives commerciales liées). La somme de ces facteurs influe sur 'appréciation de la Direction, actif par actif, de I'existence
d’'avantages économiques futurs ou du niveau de ces avantages économiques futurs. Pour les actifs ayant subi une perte de valeur,
la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque arrété.

Aux fins de I'évaluation d’'une dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices de trésorerie (UGT) qui représentent le
niveau le moins élevé générant des flux de trésorerie indépendants.

Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable d’'une UGT. La
valeur recouvrable correspond au montant le plus élevé entre la juste valeur nette des colts de vente et la valeur d'utilité, calculée
selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.

Les regroupements d'UGT retenues dans la configuration et I'organisation actuelles du Groupe sont Systems et Products.
Modalités des tests de perte de valeur

La réalisation de ces tests de dépréciation sur I'ensemble des actifs incorporels et corporels n’a pas conduit a constater de pertes de
valeur.

La valeur d'utilité est calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Le taux d’actualisation correspond au co(t
moyen pondéré du capital (CMPC) calculé avec le taux des OAT a 10 ans (taux sans risque), une prime de risque de marché et un
Reta calculé en fonction du cours de I'action de la Société et de I'évolution de l'indice SBF 120. Les flux aprés impots sont projetés
de maniére prudente sur la période de prévision de I'activité concernée (six ans) a laquelle s’ajoutent une valeur extrapolée et une
valeur terminale avec une hypothese de croissance de 2 %.

Les hypothéses opérationnelles clés retenues intégrent des hypothéses de niveau d’activité estimées prudentes. Pour le
regroupement SYSTEMS, nous anticipons toujours aprés 2025 un niveau d’activité en croissance (accroissement des ventes de
machines céramiques). Les ventes de matiéres et les services (maintenance) sont également prévus en croissance en paralléle car
liées au nombre de machines installées (il y a un effet multiplicateur, une machine installée consomme réguliérement de la matiére
et nécessite de la maintenance réguliére). Pour le regroupement PRODUCTS, la tendance de fond dans le secteur est également a
une croissance réguliére. Les hypothéeses de rentabilité reposent notamment sur une optimisation des codts de production et surtout
pour le regroupement SYSTEMS sur une meilleure absorption des codts fixes. Enfin, afin d'accompagner le développement des
activités, il est prévu un niveau d’investissement soutenu (R&D) et un besoin en fonds de roulement maintenu a un niveau élevé
perfectible.

Les taux d’actualisation calculés fin 2025 sont de 11 %, incluant des primes de risques. Les tests réalisés prennent en compte la
mesure de la sensibilité des hypothéses clés (y compris opérationnelles) utilisées pour le calcul de la valeur recouvrable (taux
d’'actualisation de +/- 1,0 point, taux de croissance a l'infini de - 1,0 point, EBITDA de - 1,0 point). Ces mesures de sensibilité sont
identiques pour chacun des regroupements d'UGT.

PRODWAYS GROUP 25



Il n'a pas été constaté de pertes de valeur des écarts d’acquisition. Le management estime qu’aucune modification raisonnable ment
possible des hypothéses clés utilisées pour le calcul de la valeur recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable d’un
regroupement d’'UGT soit significativement supérieure a sa valeur recouvrable.

Les écarts par UGT a fin 2025 et les taux d’actualisation retenus sont donc les suivants :

Taux d’actualisation,

UGT Ecart d’acquisition incluant des primes de risques
Systems 4863 1%
Products 19 631 1%
TOTAL 24 494

Note 7 Détail des flux de trésorerie

71 Détermination de la capacité d’autofinancement

e , 2024 - -
(en milliers d'euros) m Retraité 2024 - Publié

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2104) 613
Dotations/reprises aux amortissements, provisions et pertes de valeur 3584 1734 2138
Annulation des plus et moins-values sur actions propres - (54) (55)
Charge calculée liée aux paiements en actions et assimilés - 103 103

Résultat des sociétés mises en équivalence = - -
Plus et moins-value de cessions 199 822 822
Autres 2) (12) (12)

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT DE

L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS el 487 3609

L’EBITDA courant se réconcilie avec la capacité d’autofinancement de la maniére suivante :

e , 2024 - L
(en milliers d'euros) m Retraité 2024 - Publié

EBITDA 2574 1285 5236
Annulation des plus et moins-values sur actions propres 1 (55) (55)
Plus et moins-value de cessions 201 822 822
Charge calculée liée aux paiements en actions et assimilés (15) - -
Dotations et reprises sur actif circulant (451) (134) (212)
Autres éléments opérationnels hors dotations et reprises (721) (755) (755)
Résultat financier hors dotations et reprises financiéres (163) 177) (199)
Imp6t sur le résultat 8 270 (457)
Autres (113) (769) (769)

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT DE

L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS e 487 3609
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7.2 Variation du besoin en fonds de roulement

. , Activités Mouvts de Variation Autres Ecarts de A

(en milliers d'euros) Note Ouverture P PR . * . Cléoture
abandonnées périmetre exercice mouvts conversion

Stocks nets 5251 - - (857) - - 4394
Clients nets 13 902 (7 634) - (1011) 1 - 5258
Actifs sur contrats - - - 541 - - 541
Avances et acompte 342 (96) - (118) - - 128
Charges constatées
d'avance 2991 (2 360) - (50) - - 581
SOUS-TOTAUX A 22 486 (10 090) - (1 495) 1 - 10902
Dettes fournisseurs 9812 (6318) - (283) 1 - 3212
Passifs sur contrats 432 (357) - 318 - - 393
Avances et acomptes 516 ) ) (303) R R 213
regus
Prodwt§ (jlfferes relatifs 4729 (4 615) ) (119) R R 5)
aux opérations
SOUS-TOTAUX B 15 489 (11 290) - (387) 1 - 3813
BESOIN EN FONDS DE c=A
ROULEMENT -B 6 997 1200 -1108 7089
D'EXPLOITATION
Cre?nces fiscales et 4430 (1137) } 307 _ _ 3600
sociales
Comptes courants - - - 16 (16) - -
Débiteurs divers 352 - - (55) 246 - 543
SOUS-TOTAUX D 4782 (1137) - 268 230 - 4143
Dettes fiscales et sociales 6 927 (2 646) - (264) - 1) 4016
Dettes  diverses et 28 17 - 51 (17) - 79
instruments dérivés
Comptes courants 1 - - - 1) - -
Produits différés relatifs
aux subventions et CIR 667 ) ) 4 B B E
SOUS-TOTAUX E 7 623 (2 629) - (142) (18) (1) 4833
AUTRES ELEMENTS DU _
BESOIN EN FONDS DE -E (2841) 1492 - 410 248 1 (690)
ROULEMENT
BESOIN EN FONDS DE G=
ROULEMENT C+F 4156 2692 - (698) 248 1 6 399

*La colonne « Autres mouvements » concerne des flux qui ne généerent pas de mouvement de trésorerie ou d’éventuels reclassements

de compte a compte

Réconciliation avec le montant du tableau de flux de trésorerie

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4156 2692 - (698) 248 1 6 399
Elimination de la variation des dettes et

créances d'lS (40) 45 ) (8) ) B 3)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4196 2647 R (690) 248 1 6 402

RETRAITE

7.3 Acquisitions/cessions de participations

Les flux de trésorerie enregistrés sur la ligne « acquisitions/cessions de participations » concernent les acquisitions ou cessions de

titres de filiales a I'occasion d’un changement de contréle.

(en milliers d’euros)

Décaissements

Trésorerie de la société acquise
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(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Prix de cession des titres consolidés - 483
Trésorerie de la société cédée - (90)
TOTAUX - 192

En 2024, le Groupe a cédé les sociétés SOLIDSCAPE et CRISTAL.
7.4 Autres opérations sur le capital

Les flux de trésorerie enregistrés sur la ligne « autres opérations sur le capital » concernent les acquisitions ou cessions de titres de
PRODWAYS GROUP ou de sociétés controlées par PRODWAYS GROUP (flux qui n'ont pas pour conséguence un changement de
contréle), ainsi que les flux de trésorerie liés aux achats et ventes d’actions propres dans le cadre du contrat de liquidité de
PRODWAYS GROUP.

(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Encaissements - -
Décaissements (22) (560)
TOTAUX (22) (560)

Note 8 Financement et instruments financiers

8.1 Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :

e les dettes financiéres a long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires qui composent I'endettement financier brut
(cf. note 8.1.1) ;

e les préts et autres actifs financiers a long terme et la trésorerie et équivalents de trésorerie qui s’ajoutent a I'endettement financier
brut pour donner I'endettement financier net (cf. note 8.1.2) ;

e les dettes de loyers valorisées selon IFRS 16 (cf. note 8.1.3) ;
e les instruments dérivés (cf. note 8.1.4) ;

e les autres actifs et passifs financiers (cf. note 8.1.5).

8.1.1 Endettement financier brut

L’endettement financier brut comprend les dettes financiéres a long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires.

Les passifs financiers sont principalement constitués de dettes financieres courantes et non courantes contractées auprés
d'établissements de crédit ainsi que d’emprunts obligataires. Ces passifs sont initialement comptabilisés a la juste valeur, de laquelle
sont déduits le cas échéant des colts de transaction directement rattachables. lls sont ensuite évalués au co(t amorti sur la base de
leur taux d’intérét effectif.

Aucun emprunt n’a été souscrit au cours de I'exercice.

Les préts garantis par I'Etat mis en place en 2020 (8,4 millions d’euros au total) sont amortis sur quatre ans, en application d’avenants
établis en 2021.

Variation des emprunts et dettes financiéres

Emprunts
aupreés des Autres dettes Concours
(en milliers d'euros) établissements financiéres : D_e‘ttes bancaires [ Enqettemelas
P . financiéres financier brut
de crédit hors diverses courants
RCF
AU 1ER JANVIER 2025 14 448 143 14 591 98 14 689
Nouveaux emprunts - 266 266 62 328
Remboursements (4 316) (135) (4 451) (98) (4 549)
Autres variations (25) - (25) - (25)

Entrées / sorties de périmetre - - = - -

Effets des variations de change - - = - -
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AU 31 DECEMBRE 2025 10 107

274

10 381 62 10 443

(1) N’inclut pas la dette de loyers calculée selon IFRS 16.

Les « autres dettes financieres diverses » incluent les avances remboursables encaissées par le Groupe au titre de la recherche et
développement notamment. Ces avances peuvent ne pas étre remboursées ou seulement partiellement en fonction du succes des

opérations qui ont justifié leur octroi.

Echéancier des emprunts et dettes financiéres

(en milliers d'euros) 31/12/2025

dont ventilation des échéances a plus d'un an

<1an >1an 1a2 2a3 3a4 4a5 >5 ans
ans ans ans ans

Emprunts auprés des établissements 10107 3811 6209 2164 1427 406 385 1917
de crédit hors RCF
Autres dettes financiéres diverses 274 - 274 - - - - 274
DETTES ~ FINANCIERES ~ LONG 10 381 3811 6573 2164 1427 406 385 2191
TERME
Concours bancaires courants 62 62 - - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 10 443 3873 6573 2164 1427 406 385 2191

8.1.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie nette retraitée

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés au bilan comportent les montants en caisse, les comptes bancaires, les dépbts
a terme de trois mois au plus et les valeurs mobilieres de placement satisfaisant aux criteres retenus par IAS 7.

Les intéréts courus acquis sur compte a terme sont enregistrés dans les produits financiers de placement.

(en milliers d'euros) 31/12/2025 Re24 " 2024 - Publié
TRESORERIE DISPONIBLE (A) 5310 7139 12 055
Concours bancaires courants (b) 59 96 98
Trésorerie apparaissant au TFT (c) = (a - b) 5250 7043 11 957
Endettement financier hors concours bancaires courants (d) 10 381 14 591 14 591
TRESORERIE (DETTE) NETTE (C) - (D) (5131) (7 548) (2 634)
Autocontrole 686 664 664
TRESORERIE (DETTE) NETTE AJUSTEE, AVANT IFRS 16 (4 445) (6 884) (1970)

8.1.3 Dettes de loyers valorisées selon IFRS 16

Les dettes de loyers valorisées selon IFRS 16 ont varié comme suit :

(en milliers d’euros)
Au 1°¢ janvier 2025
Nouveaux emprunts
Remboursements
Sortie de contrat (")

Activités abandonnées
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Dettes liées aux contrats de location
5747

3408

(1457)

(45)

(1 040)
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(en milliers d’euros) Dettes liées aux contrats de location

Effets des variations de change -
AU 31 DECEMBRE 2025 6613

(1) Variations sans impact sur la trésorerie, liées aux intéréts courus et réévaluation de contrats.

Echéancier des dettes de loyers

dont ventilation des échéances a plus d’'un an

(en milliers d’euros) KulhVIPl7EN <1an >1an 1a2ans 2a3ans 3ad4ans 4a5ans >5ans
DETTES DE LOYER SELON
IFRS 16 6613 1322 5291 1128 995 945 540 1683

8.1.4 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers composeés tels que les emprunts obligataires convertibles ou remboursables en actions sont comptabilisés
selon les dispositions de la norme IAS 32 a savoir la comptabilisation séparée de la composante obligataire enregistrée en dette au
colt amorti et de la composante action enregistrée en capitaux propres (assimilable a une vente d’options d’achat), les frais afférents
a I’émission étant imputés en capitaux propres et en dettes au prorata du produit de I'émission.

Le Groupe peut utiliser, s’il I'estime nécessaire, des instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de change liés
a I'exploitation. Ces risques résultent essentiellement des ventes réalisées en USD. Les flux de trésorerie futurs correspondants sont
partiellement couverts par des opérations de change a terme fermes ou optionnelles. Lors de la comptabilisation initiale, les
instruments dérivés sont inscrits au bilan pour leur co(t d’acquisition. lls sont évalués par la suite a leur juste valeur calculée sur la
base du prix du marché communiqué par les organismes financiers concernés. Le Groupe applique la comptabilisation de couverture
pour ses opérations de change suivant les critéres définis par la norme IFRS 9. Il s’agit de macrocouverture de change, les variations
de juste valeur de l'instrument de couverture sont donc comptabilisées en résultat.

Le Groupe peut utiliser des contrats de swaps ou de cap pour gérer et couvrir opérationnellement les variations de taux d’intérét.

Les instruments dérivés utilisés sont économiquement adossés aux échéances, aux taux et aux devises des emprunts couverts. Ces
contrats impliquent I'échange de taux fixes et variables. Le différentiel d’intéréts est comptabilisé en charges ou produits financiers
par contrepartie de comptes d’'intéréts a recevoir ou a payer le cas échéant. Pour ces instruments de taux, le Groupe applique la
comptabilité de couverture selon IFRS 9 : les instruments sont comptabilisés a leur co(t d’acquisition puis réévalués a leur juste valeur
ala date de cléture.

Les instruments financiers du Groupe sont affectés a la couverture de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le traitement de
la variation de juste valeur est le suivant :

e la part efficace de la variation de juste valeur est enregistrée en réserves de couverture jusqu’a la réalisation effective de la
transaction prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée, le montant constaté en capitaux propres est repris par résultat, le
produit ou la charge est corrigé de la part efficace du gain ou de la perte sur la juste valeur de l'instrument de couverture ;

e la part inefficace de la variation de juste valeur est constatée en résultat financier.

La juste valeur des contrats de swaps est évaluée selon les techniques de valorisation s’appuyant sur des données de marché
observables, en application d'IFRS 7.

8.1.5 Participations dans les entreprises associées et autres actifs financiers non courants

La nouvelle norme IFRS 9 présente trois grandes classes d’actifs financiers, ceux évalués au colt amorti, ceux évalués a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résultat global et ceux évalués a la juste valeur par le biais du résultat net. Le classement
des actifs financiers se fait en fonction du modele économique de détention de I'actif et des caractéristiques de ses flux de trésorerie
contractuels.

Valeurs nettes (en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES -

Préts 153 186
Dépots et cautionnements 199 188
Participations non consolidées 3 212
Autres immobilisations financiéres - 246
AUTRES ACTIFS FINANCIERS 356 832

Détail des participations non consolidées
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Valeurs nettes (en milliers Ecarts de Variations de

d’euros) Ouverture Résultat conversion périmétre Reclassement Cloture
XD INNOVATION 209 - - - - 209
Autres 3 - - - - 3
TOTAUX 212 - - - - 212

8.2 Charges et produits financiers
Les produits et charges financiers se composent d’'une part des produits et charges d’intéréts liés au colt de I'endettement financier
net et d’autre part des autres produits et charges financiers.

Les charges d'intéréts correspondent au montant des intéréts comptabilisés au titre des dettes financiéres et les produits d’intéréts
au montant des intéréts recus sur les placements de trésorerie.

(en milliers d'euros) 2024 - Retraité 2024 - Publié
Charges d'intéréts (268) (402) (402)
Charges et produits des autres valeurs mobilieres - (79) (79)
Charges d'intéréts des dettes de loyer (170) (70) (93)
Cout de I'endettement financier net (435) (552) (574)
Autres intéréts et produits assimilés 139 99 99
Différence nette de change (158) 275 276
Dotations financiéres nettes des reprises (2) - -
TOTAUX DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (456) 177) (199)

8.3 Politique de gestion des risques

8.3.1 Risque de liquidité

Au 31 décembre 2025, la trésorerie du Groupe s’éleve a 5 millions d’euros. Le Groupe dispose des financements qui lui sont
nécessaires, il N’y a pas de financements indispensables a I'activité qui soient en cours de négociation. Le Groupe n’a pas de
financements bancaires dépendant de la notation du Groupe ni de concentration importante du risque de crédit.

Les modalités de remboursement des principaux crédits en cours en fin d’année sont les suivantes :

Capital
Emprunt (en milliers d’euros) Taux Montant restant di Date d’obtention/Echéances
Octobre et novembre 2023/amortissable
CERAI/CIC/LCL 5,14 %I5,2 % 4917 2882 sur 5 ans a partir de 2022/2023
Mai et juin 2002/amortissable
BNPP/CERA/LCL 1,6 %I1,8 % 4387 1500 sur 5 ans a partir de 2022/2023
Septembre 2020/amortissable
PGE BNPP/CIC/LCL n/a 7 200 1367 sur 4 ans a partir de 2022
Septembre 2023/amortissable
BNP PARIBAS n/a 734 479 sur 5 ans a partir de 2024
Financement immobilier sur 15 ans a partir
CE 1,29 % 5250 3646 de février 2021

Des covenants de levier (dette financiere nette/EBITDA courant) sont associés a certains crédits. lls sont tous respectés. Les
principaux emprunts de PRODWAYS GROUP ainsi que les principaux emprunts de filiales peuvent inclure une clause de changement
de controle.

8.3.2 Risque de taux

D’une maniére générale, la politique du Groupe en matiére de gestion du risque de taux consiste a étudier au cas par cas les
conventions de crédit conclues sur la base d’'un taux d’intérét variable et a apprécier, avec I'aide de ses conseils financiers extérieurs,
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'opportunité de la conclusion d’instruments financiers ad hoc pour couvrir, le cas échéant, le risque de taux identifié. Le Groupe n’'a
pas identifié de risque de taux pour la période.

Les découverts et crédits court terme (financement du poste clients) sont conclus a des taux variables et exposent donc le Groupe
au risque de fluctuation de taux. PRODWAYS GROUP a mis en place une couverture de taux pour les préts souscrits.

8.3.3 Risque de change

La part du chiffre d’affaires réalisée en devises par les sociétés frangaises du Groupe reste limitée, les sociétés du pdle Products
libellant I'essentiel de leurs opérations a I'export en euros.

Le Groupe connait des dépenses en dollars stables, qui ont été financées par des achats en dollars. L’évolution des ventes en dollars
va permettre de réduire progressivement le découvert en dollars. Au-dela, le Groupe devra élaborer une politique de gestion de son
risque de change plus élaborée, qui nécessitera une appréciation du risque d’évolution des cours qui sera émise par la Direction
conseillée par ses banques.

L’endettement financier en devises est marginal, seules quelques filiales étrangéres pouvant avoir des concours bancaires courants
temporaires.

8.3.4 Risque de marché

Des actions sont autodétenues par PRODWAYS GROUP (1 196 218 actions). Ces actions ont été acquises dans le cadre de contrats
de liquidité ou dans le but de remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital par remboursement, I'attribution d’options d’achat d’actions aux salariés, annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, la
remise de titres en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de croissance externe, la régularisation du cours de Bourse
de I'action.

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe I'est en dép6éts a terme.
8.4 Engagements hors bilan liés au financement

8.4.1 Nantissements d’actifs de I’émetteur

Il n’existe pas de nantissement, garantie ou s(reté a la cléture de I'exercice 2025 autres que le nantissement d’actifs en garantie des
emprunts qui ont servi a les financer.

8.4.2 Autres engagements
Le Groupe bénéficie de la garantie de I'Etat pour les PGEs souscrits en 2020 pour un montant de 8,4 millions.

Il n’existe pas d’autre nantissement, garantie ou sireté a la cléture de I'exercice 2025.

Note 9 Impots sur les résultats

9.1 Détail des impots sur les résultats

La charge d’'imp6t sur les résultats comprend I'impdt exigible et les imp6ts différés des sociétés consolidées.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres éléments
du résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1 Détail des impots sur les résultats

Ventilation de la charge d’impo6t

(en milliers d'euros) <A IAPIPIZEN 2024 - Retraité 2024 - Publié

Impéts différés 75 475 517
Impét exigible (68) (205) (975)
CHARGE D'IMPOT 8 270 (457)

La charge d'imp6t n’inclut pas les crédits impét recherche, classés en autres produits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut en revanche
la CVAE pour 0,1 million d’euros en 2025 et 0,1 million d’euros en 2024.

Dettes et créances d’impot

(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Créances d’impot 425 510
Dettes d’imp6t 3 52
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(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

CREANCE/(DETTE) D’IMPOT NETTE 422 458

Les créances d'imp6t sont constituées principalement de créances de crédit d'impdt recherche (0,5 million d’euros) qui n'ont pas pu
étre imputées sur de I'imp6t a payer.

9.1.2 Analyse de la charge d’impot

Conformément aux pratiques de la place et aux normes IAS 12 et IAS 20, les crédits d'imp6t n’étant ni des éléments du résultat fiscal,
ni calculés sur la base du résultat fiscal et n'étant pas des éléments de liquidation de I'impdt ni limités au montant de I'imp6ét liquidé,
ils sont classés en résultat opérationnel.

Les crédits d'imp6t recherche de I'exercice sont constatés au sein du résultat opérationnel courant plutét qu’en diminution de la charge
d'impdt s'ils ne sont pas générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolidé. S’ils sont
générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolidé, les crédits d'impdt recherche sont
constatés en produits différés au passif et sont constatés en produits au rythme des amortissements futurs.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est qualifiée dans les comptes d'impét sur le résultat, cette taxe étant
assise sur la valeur ajoutée. L’analyse du Groupe se base notamment sur la définition d’un impdt sur le résultat telle qu’énoncée par
IAS 12 et sur une position de I'lFRIC datant de 2006 et précisant que le terme « bénéfice imposable » implique une notion de montant
net plutét que de montant brut, sans qu’il soit nécessairement identique au résultat comptable.

(en milliers d'euros) 2025 Rezt?':ﬁé: :Sﬁﬁ‘;
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2104) 613
(Charge)/ Produit d'Imp6t 8 270 (457)
Résultat des sociétés mises en équivalence - - -
Résultat avant impot (2474) (2375) 1070
Taux d'imp6t 25% 25,0% 25,0%
IMPOT THEORIQUE 618 594 (268)
Eléments en rapprochement

Déficits fiscaux de la période non activés (301) 28 37
Utilisation de déficits fiscaux non activés

Réestimation des actifs d'impét différé - -
Ecarts de taux (France / étranger et taux réduits) (70) (258) (258)
CVAE (47) (39) (72)

Effets impdts liés au classement comptable de la CVAE et des crédit d'imp6ts //
ou Economie d'impdt sur CVAE et retraitement / annulation imp6t théorique sur 46 51 58
crédits d'impots

Dépréciation des écarts d'acquisition - -

Autres différences permanentes (239) (105) 46
(CHARGE)/PRODUIT NET D'IMPOT REEL 8 270 (457)
Taux effectif d'impot 0,3% 11,4% 42, 7%

Le taux d'imp6t utilisé correspond au taux actuel de la société mére.
9.2 Impots différés
Les impdts différés correspondant aux différences temporelles existant entre les bases taxables et comptables des actifs et p assifs

consolidés sont enregistrés en appliquant la méthode du report variable. Les actifs d'imp6t différé sont reconnus quand leur réalisation
future apparait probable a une date qui peut étre raisonnablement déterminée.
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Les allégements d’impdts futurs découlant de I'utilisation des reports fiscaux déficitaires (y compris les montants reportables de
maniere illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur réalisation peut étre raisonnablement anticipée.

Les principales différences temporelles sont liées aux déficits reportables, aux provisions pour retraites et autres avantages assimilés,
aux autres provisions temporairement non déductibles fiscalement ainsi qu’aux frais de développement immobilisés. Les actifs et
passifs d'impéts différés sont calculés en utilisant les taux d'impéts qui seront en vigueur au moment du renversement des différences
temporelles.

Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualisés et sont compensés lorsqu’ils se rapportent a une méme entité fiscale et
qu’ils ont des échéances identiques.

Ventilation des impots différés par nature

(en milliers d'euros) 31/12/2024

|

Différences temporelles

Retraites et prestations assimilées 140 167
Frais de développement 16 119
Droits d'utilisations 88 42

Instruments financiers dérivés -

Justes valeurs - IFRS 3 (275) (1051)
Autres différences permanentes (7) 4
SOUS-TOTAUX (37) (719)
Décalages temporaires et autres retraitements 83 124
Déficits reportables 919 928
TOTAUX 964 333
IMPOTS DIFFERES PASSIF (90) (101)
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1054 434

Les déficits reportables sont activés en raison des perspectives d’'imputation rapide de ces déficits. Certains actifs d'impots différés
résultant de ces activations peuvent étre imputés sur la fiscalité passive en raison de la situation nette fiscale différée passive des
sociétés concernées.

Situation fiscale latente

Déficits reportables non activés (bases en millions d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Déficits ordinaires 37,2 36,0
TOTAUX 37,2 36,0

Note 10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 Capitaux propres

10.1.1 Capital et primes d’émission

Au 31 décembre 2025, le capital social de PRODWAYS GROUP SA s’éléve a 25 875 262 euros, constitué de 51 750 524 actions de
0,5 euro de nominal chacune, totalement libérées et dont 2 220 622 actions a droit de vote double.

Nombre cumulé d’actions Montant du capital (en euros)

Evolution du capital

Capital au 31/12/2023 51 623 324 25 811 662,00
Capital au 31/12/2024 51 623 324 25 811 662,00
Capital au 31/12/2025 51 750 524 25 875 262,00
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Les primes d’émission représentent la différence entre la valeur nominale des titres émis et le montant, net de frais, des apports recus
par PRODWAYS GROUP lors des émissions. Ces primes s’élévent a 86 369 milliers d’euros.
10.1.2 Dividende par action

Les réserves distribuables de la société mere (capitaux propres hors capital social et réserve légale) s’élévent a 21 396 milliers
d’euros, avant affectation du résultat 2025. Elles s'élevaient a 17 097 milliers d’euros au 31 décembre 2024, avant affectation du
résultat 2024

Aucun dividende n’a été distribué sur les exercices antérieurs.

10.1.3 Actions propres et plan de rachat d’actions

Au 31 décembre 2025, PRODWAYS GROUP SA détient 82 778 actions propres dans le cadre d’'un contrat de liquidité. Au
31 décembre 2024, 47 124 actions propres étaient détenues. La destination de ces actions peut étre :

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital par remboursement ;
e lattribution d’'options d’achat d’actions aux salariés ;

e annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées ;

e laremise de titres en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

e larégularisation du cours de Bourse de I'action ;
10.2 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par la moyenne pondérée prorata temporis du nombre
d’actions en circulation au cours de I'exercice, déduction faite des actions détenues en autocontréle, en respect de la norme IAS 33.

Le résultat par action dilué prend en compte les instruments ayant un effet dilutif. Il est calculé a partir de la moyenne pondérée
prorata temporis du nombre d’actions assimilables a des actions en circulation au cours de I'exercice. L'effet dilutif des options de
souscription d’achat ou d’achats d’actions est calculé selon la méthode dite du rachat d’action, en prenant en compte le cours moyen

de la période concernée.
31/12/2025 31/12/2024

Nombre moyen pondéré d’actions 50 554 306 51 576 200
RESULTAT PAR ACTION (en euros) -0,004 0,01
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES (EN EUROS) -0,004 0,01
Actions potentielles dilutives 0 131 550
RESULTAT PAR ACTION DILUE (en euros) -0,004 0,01
RESULTAT PAR ACTION DILUE DES ACTIVITES POURSUIVIES (EN EUROS) -0,004 0,01

(1) A ce jour les attributions gratuites d’actions sont la seule catégorie d’instruments ayant un effet potentiellement dilutif en vigueur.

10.3 Nantissements d’actions de I’émetteur

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de nantissements d’actions PRODWAYS GROUP en cours a la date de cléture.

Note 11 Autres provisions et passifs éventuels

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il a vis-a-vis d’un tiers une obligation antérieure a la date de cléture, lorsque la perte ou
le passif est probable et peut étre raisonnablement évalué. Au cas ou cette perte ou ce passif n’est ni probable ni mesurable de fagon
fiable, mais demeure possible, le Groupe fait état d’'un passif éventuel dans les engagements (hormis la comptabilisation du passif
éventuel dans les cas d’acquisition). Les provisions sont estimées au cas par cas ou sur des bases statistiques.

Les provisions sont notamment destinées a couvrir :

e les risques économiques : ces provisions couvrent des risques fiscaux (autres que de I'imp6t sur le résultat) identifiés au cours de
controles réalisés localement par les administrations fiscales et des risques financiers pour la plupart correspondant a des
garanties données a des tiers sur certains actifs et passifs ;

e lesrisques et charges sur affaires ; ces provisions sont constituées :

o des provisions statistiques pour garantie : les filiales du Groupe provisionnent sur une base statistique I'ensemble des garanties
éventuellement données sur la vente d’équipements. Certaines garanties peuvent atteindre 24 mois,

o des provisions pour pertes a terminaison sur affaires en cours,
o des provisions pour travaux restant a effectuer sur des affaires déja livrées ;

e les colts de restructuration, dés lors que la restructuration a faitI'objet d’un plan détaillé et d’'une annonce ou d’un début d’exécution
avant la date de cléture.
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Par opposition a la définition ci-dessus d’'une provision, un passif éventuel est :

e une obligation potentielle résultant d’'un événement passé dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance ou non d’'un
événement incertain qui n’est pas sous le contréle du Groupe ;

e ou une obligation actuelle résultant d’'un événement passé pour lequel soit le montant de I'obligation ne peut étre estimé de maniere
fiable ou soit il n’est pas probable qu'une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre I'obligation.

Dans le cadre de regroupements d’entreprises, des passifs éventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selon les criteres
définis par la norme IFRS 3R.

L’évolution des provisions sur I'exercice est la suivante :

Provisions

(en milliers d’euros) Provisions pour garanties Autres

pour litiges  données aux clients provisions Totaux
Au 1°" janvier 2025 484 - 139 623
Dotations 333 - 224 557
Utilisations (116) - (101) (217)
Reprises (224) - 8 (216)
Impact sur le résultat de la période (7) - 131 124
Variations de périmétre - - - -
Activités abandonnées (62) - (47) (109)
Effets des variations de change - - - -
AU 31 DECEMBRE 2025 415 - 224 639

Note 12 Autres notes

12.1 Bilan et compte de résultat des activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées au bilan et au compte de résultat se détaillent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) Notes
ACTIFS NON-COURANTS 18 634
Ecarts d'acquisition 14 562
Autres immobilisations incorporelles 2748
Immobilisations corporelles 174
Droits d'utilisation 881

Participations dans les entreprises associées -

Autres actifs financiers 266
Actifs d'impét différé 3
ACTIFS COURANTS 16 490

Stocks nets -

Créances clients nettes 8 287

Actifs sur contrats -

Autres actifs courants 4 556
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Actifs d'imp6t exigible

Trésorerie et autres équivalents 3647
ACTIFS DESTINES A LA VENTE
TOTAL ACTIF 35124

(en milliers d'euros)

Notes 31/12/2025

CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE

Capital social
Primes

Réserves et résultats consolidés

INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS

DONNANT PAS LE CONTROLE

NE

PASSIFS NON COURANTS 1182
Provisions long terme 122
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an -
Dettes de loyer - part a plus d'un an 559
Passifs d'impét différé 501
PASSIFS COURANTS 15 756
Provisions court terme 61
Dettes financieres a long terme - part a moins d'un an &
Dettes de loyer - part @ moins d'un an 328
Dettes fournisseurs d'exploitation 6741
Passifs sur contrats -
Autres passifs courants 8 576
Passifs d'impot exigible 47
PASSIFS DESTINES A LA VENTE

TOTAL PASSIF 16 938

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
CHIFFRE D'AFFAIRES 13 526 13 616
Production immobilisée - -
Production stockée - -
Autres produits de I'activité 22 20
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Achats consommés (2 164) (2604)

Charges de personnel (7 016) (6714)
Imp6ts et taxes (158) (125)
Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises (580) (345)
Autres produits et charges d'exploitation (290) (244)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3340 3604
Autres éléments du résultat opérationnel (216) (137)

Quote-part dans les résultats des entreprises associées - -

RESULTAT OPERATIONNEL 3124 3467
Intéréts financiers relatifs a la dette brute (26) (22)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 11 -
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) (15) (22)
Autres produits financiers (B) 3 4
Autres charges financiéres (C) (6) 3)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A +B +C) (18) (22)
Impbt sur le résultat (756) (727)
RESULTAT NET 2 353 2718
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA MERE 2248 1894

RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE
DONNANT PAS LE CONTROLE

12.2 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires facturés a I'ensemble des sociétés du Groupe par le college des Commissaires aux comptes de PRODWAYS
GROUP SA sont les suivants :

2025 (en milliers d’euros) RSM DTT Autres cabinets Totaux
Commissariat aux comptes, examen

des comptes 100 94 % 155 100 % 22 100 % 277 98 %
e Société mére 68 106 o 174

o Sociétés intégrées globalement 32 49 22 103

Honoraires afférents a la certification
de I'information en matiére de
durabilité

Services autres que la certification

des comptes 6 6 % - - 6 2%
TOTAL 106 100 % 155 100 % 22 100 % 283 100 %
2024 (en milliers d’euros) RSM DTT Autres cabinets Totaux

Commissariat aux comptes, examen
des comptes 119 74 % 171 99 % 5 100 % 295 87 %
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o Société mére 58 101 - 159

e Sociétés intégrées globalement 61 70 5 136

Honoraires afférents a la certification
de 'information en matiére de
durabilité 35 22 % 35 10 %

Services autres que la certification
des comptes et des informations en
matiére de durabilité 7 4% 2 1% - 9 3%

TOTAL 161 100 % 173 100 % 5 100 % 339 100 %

La nature des services autres que la certification des comptes rendus par le collége des Commissaires aux comptes au Groupe se
compose principalement d’attestations dans le cadre de subventions.

12.3 Faits exceptionnels et litiges
Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque cas et aprés avis de conseils, les provisions
jugées nécessaires ont été, le cas échéant, constituées dans les comptes.

Les procédures en cours ne devraient pas avoir d’effets significatifs sur la situation financiere, la rentabilité de I'émetteur et/ou du
Groupe.

La Société n'a pas connaissance de menaces de procédures susceptibles d’avoir d’effets significatifs sur la situation financieére, la
rentabilité de 'émetteur et/ou du Groupe.

12.4 Evénements postérieurs a I'exercice

PRODWAYS GROUP a signé un accord en vue de la cession de son activité Software, portée par sa filiale AvenAo Solution 3D.
Cette opération est soumise a I'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires convoquée le 24 avril 2026.

Dans I'hypothése d'une approbation de cette cession, le Conseil d’administration a décidé de proposer la redistribution aux
actionnaires d’une part significative du produit de cession, pour un montant de 20 M€, sou forme d'une offre publique de rachat
d’actions, sous réserve de I'obtention des autorisations reglementaires nécessaires.

Depuis la date de cloture, le contexte géopolitique au Moyen-Orient s’est dégradé. A la date d’arrété des comptes consolidés, la
Direction n’a pas identifié d’'impact significatif sur la situation financiére, la performance ou les flux de trésorerie du Groupe.

Il n’y a pas d’autre événement significatif intervenu entre le 31 décembre 2025 et la date du Conseil d’administration qui a procédé a
I'arrété des comptes consolidés.

Note 13 Liste des sociétés consolidées

Société mére au % de controle % d'intérét Méthode

Sociétés
31 décembre 2025 2025 m 2025 m 2025 2024

Société consolidante

PRODWAYS GROUP SA Top Top Top Top IG IG

Structure

PRODWAYS ENTREPRENEURS PROg\géEE Fusion 100 Fusion 100 Fusion 1G
PRODWAYS

1)

PRODWAYS 2 GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS

PRODWAYS CONSEIL GROUP 100 100 100 100 IG 1G

Systems

3D SERVICAD AS 3D 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS

AVENAO SOLUTIONS 3D GROUP 100 100 100 100 IG 1G
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PRODWAYS

DELTAMED GROUP 100 100 100 100 IG IG
PRODWAYS
PRODWAYS PRINTERS GROUP 100 100 100 100 IG [€]
PRODWAYS
PRODWAYS INC PRINTERS 100 100 100 100 IG IG
PRODWAYS RAPID ADDITIVE PRODWAYS
FORGING GROUP 100 100 100 100 IG 1G
NEXTCUBE.IO AS 3D 64,67 64,67 64,67 64,67 IG 1G
Products
CREABIS INITIAL 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
INITIAL GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
INTERSON PROTAC GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
PODO 3D GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
SCI CHAVANOD GROUP 100 100 100 100 IG 1G
AUDITECH INNOVATIONS INTERSON 100 100 100 100 IG 1G
AUDITECH GmbH INTERSON 100 100 100 100 IG 1G
(1) Sociétés sans activité.
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Société anonyme

43, avenue des Trois Peuples

78180 MONTIGNY-LE-BRETONNEUX

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société PRODWAYS GROUP,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société PRODWAYS GROUP relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités

comprises dans la consolidation.



Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2025 a la date

d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble,
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes consolidés pris isolément.

Evaluation de la valeur recouvrable des écarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition, dont le montant figurant au bilan au 31 décembre 2025 s’établit a 24,5 millions d’euros, ont

fait I'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites dans les notes 6.1 et 6.4 aux états financiers consolidés.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données et les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, en particulier les prévisions de flux de trésorerie établies sous

le contrdle de la direction générale de la société, et a revoir les calculs effectués par la société.

Sur cette base, nous avons vérifié le caractére raisonnable de ces estimations et vérifié le caractere approprié des

informations fournies dans les notes 6.1 et 6.4 de I'annexe aux comptes consolidés.
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Classement en activités abandonnées du pdle Software
Comme indiqué a la note 2.3. de I'annexe aux comptes consolidés, un processus de cession de la société AS3D et de
ses filiales a été annoncé en juillet 2025. En application de la norme IFRS 5, I'analyse des différents éléments a conclu

au classement en activités abandonnées au 31 décembre 2025.

Nous avons effectué une revue critique des modalités de classement et de présentation des informations financieres
en lien avec le classement des activités abandonnées de la société AS3D et de ses filiales et nous avons revu le caractere

approprié des informations fournies dans les notes 2.3. et 12.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données

dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans |'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable

gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’'anomalies significatives.
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L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer

les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;
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e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de 'audit des comptes

consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris et Paris-La Défense, le 8 avril 2026

Les commissaires aux comptes

RSM Paris Deloitte & Associés
9 (lemund pERKOT 9 Vean-Clarkes Dissant
Clément PERROT Jean-Charles DUSSART
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4.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2025

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément au référentiel IFRS publié par I'International Accounting
Standards Board (IASB) et tel qu'approuvé par I'Union européenne. Les principes comptables sont exposés en détail dans les notes

annexes aux états financiers consolidés, note 4.1.6.

411 Compte de résultat consolidé
(en milliers d'euros) Notes 31/1&’:323(; 31/12’33%‘;
CHIFFRE D'AFFAIRES 3.2 40 943 45 054 58 669
Production immobilisée 500 427 427
Production stockée (630) 201 201
Autres produits de l'activité 399 627 649
Achats consommés (19 698) (24 418) (27 022)
Charges de personnel (18 835) (20 366) (27 080)
Imp0ots et taxes (371) (323) (448)
rDe%treil;lggs aux amortissements et provisions nettes des 43 (3 905) (2 751) (3 096)
Autres produits et charges d'exploitation 266 83 (160)
RESULTAT D'EXPLOITATION (1 331) (1 466) 2138
Autres éléments du résultat opérationnel 3.1 (684) (732) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - -
RESULTAT OPERATIONNEL (2 015) (2 198) 1268
Intéréts financiers relatifs a la dette brute (437) (473) (495)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 2 (79) (79)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) 8.2 (435) (552) (574)
Autres produits financiers (B) 315 397 400
Autres charges financiéres (C) (337) (22) (25)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A +B + C) 8.2 (456) (177) (199)
Impot sur le résultat 915 8 270 (457)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
Résultat net des activités non poursuivies 2 353 2717 -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA (218) 545 545

MERE
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RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE

DONNANT PAS LE CONTROLE 105 68 68
Nombre moyen d'actions 10.2 50 554 306 51 576 200 51 576 200
Résultat net par action, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011
Résultat net par action dilué, en euros 10.2 (0,004) 0,011 0,011

4.1.2  Etat du résultat global

(en milliers d'euros) 31/12/2024

RESULTAT NET (111) 613

Ecarts de conversion (2) (124)

Imp0&ts sur écarts de conversion -

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 143 136
Impbts sur les écarts actuariels sur les régimes a prestations définies (36) (31)
TOTAL DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL 105 (19)

dont éléments recyclables ultérieurement en résultat (2) (124)

dont éléments non recyclables ultérieurement en résultat 107 105
RESULTAT GLOBAL (6) 594
Résultat global attribuable aux actionnaires de la mére (112) 526
Résultat global attribuable aux participations ne donnant pas le controle 106 68

41.3 Etat de la situation financiére consolidée

Actif
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
ACTIFS NON-COURANTS 41 917 59 267
Ecarts d'acquisition 6.1 24 494 39 056
Autres immobilisations incorporelles 6.2 2 950 5697
Immobilisations corporelles 6.3 6 811 7 646
Droits d'utilisation 6 252 5602

Participations dans les entreprises associées - -
Autres actifs financiers 356 832

Actifs d'imp6t différé 9.2 1054 434
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ACTIFS COURANTS 20 355 39 322
Stocks nets 4.4 4 393 5251
Créances clients nettes 4.5 5258 13 902
Actifs sur contrats 4.5 541 -
Autres actifs courants 4.6 4428 7 604
Actifs d'impot exigible 9.1 425 510
Trésorerie et autres équivalents 8.1 5310 12 055
ACTIFS DESTINES A LA VENTE 35124
TOTAL ACTIF 97 396 98 589
Passif et capitaux propres
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE 53 338 53 466
Capital social (" 10.1 25875 25812
Primes (" 86 369 86 303
Réserves et résultats consolidés @ (58 906) (58 649)
INTERETS ATTRIBUABLESA AUX PARTICIPATIONS NE 214 160
DONNANT PAS LE CONTROLE
PASSIFS NON COURANTS 12 420 15 221
Provisions long terme 5.3 474 692
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an 8.1 6 565 10 227
Dettes de loyer - part a plus d'un an 8.1 5291 4201
Passifs d'imp6t différé 9.2 90 101
PASSIFS COURANTS 14 486 29 742
Provisions court terme 11 639 623
Dettes financiéeres a long terme - part @ moins d'un an 8.1 3879 4 462
Dettes de loyer - part a moins d'un an 8.1 1322 1546
Dettes fournisseurs d'exploitation 4.5 3212 9812
Passifs sur contrats 4.3 898 432
Autres passifs courants 4.7 5038 12 816
Passifs d'impot exigible 9.1 3 52
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PASSIFS DESTINES A LA VENTE 16 938
TOTAL PASSIF 97 396 98 589
(1) De I'entreprise mére consolidante.
(2) Y compris résultat de I'exercice.
41.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés
- . 2024 - 2024 -

(en milliers d'euros) \[JEN 31/12/2025 Retraité Publié
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2 104) 613
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 2 353 2717
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (111) 613 613
Charges et produits calculés 3583 1769 2174
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 201 822 822
Elim. du résultat des mises en équivalence - - -
Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 611 405
et charges et produits calculés des activités abandonnées
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (AVANT
NEUTRALISATION DU COUT DE L’ENDETTEMENT 4 282 3609 3609
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)
Dont activités poursuivies 1320 487
Elim. de charge liée au colt de I'endettement financier net 8.2 436 552 574
Elim. de la charge (produit) d'imp6t 9.1 (8) (270) 457
Elim de la charge d'imp6ts et intéréts financiers payés liés aux

s ] 747 750
activités abandonnées
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (APRES
NEUTRALISATION DU COUT DE LENDETTEMENT 5457 4 641 4 640
FINANCIER NET ET DES IMPOTS)
Dont activités poursuivies 1748 769
Impbts payés (61) (88) (781)
Variation du besoin en fonds de roulement 7.2 689 198 504
Impo_ts’ et intéréts fipanciers payés et variation du BFR liés aux (1 025) (388)
activités abandonnées
FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 5060 4 362 4 363
Dont activités poursuivies 2 381 879
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Opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations incorporelles (764) (860) (959)
Acquisition d'immobilisations corporelles (656) (454) (478)
Cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 104 10 10
Acquisition d'immobilisations financieres (79) (3) (8)
Cession d'immobilisations financiéres 39 40 40
Trésorerie nette acquisition/cession de filiales 7.3 - 192 192
Opérations d'investissement des activités abandonnées (258) (127)
Eh:éEs%§SEL§iST()(E;ERIE LIE AUX OPERATIONS (1 614) (1 202) (1.203)
Dont activités poursuivies (1 356) (1075)

Opérations de financement

Augmentation de capital - - -
Dividendes payés aux actionnaires du groupe - - -
Dividendes payés aux minoritaires (51) - -
Autres opérations portant sur le capital 7.4 (22) (560) (560)
Emission d'emprunts 8.1 266 - -
Remboursement d'emprunts et dettes de loyer 8.1&8.3 (5907) (6 003) (6 335)
Co0t de I'endettement financier net décaissé/versé (408) (569) (591)
Opération de financement des activités abandonnées (387) (353)
E:_#X(NC?EI:AEL?E@?RERIE LIE AUX OPERATIONS DE (6 509) (7 485) (7 486)
Dont activités poursuivies (6 122) (7 132)

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES

POURSUIVIES (5 097) (7 328) (4 326)

(D=A+B+C)

:I(-)l:J)IS{gEI.I\-IFEESSORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES NON 2031 3 061 57
VARIATION DE TRESORERIE (3 063) (4 269) (4 269)
Incidence de la variation des taux de change (2) 10 10
TRESORERIE D'OUVERTURE 812& 11957 16216 16216
gggrtsizi?ggene et équivalents de trésorerie nets des activités 7 043 11710

gggli ;giztzzge et equivalents de trésorerie nets des activités 4914 4506
TRESORERIE DE CLOTURE 8128 8893 11957 11957
gggrz‘szi?g;erle et équivalents de trésorerie nets des activités 5 250 7 043

g)sg,z; ;(r)eniz’:;le et équivalents de trésorerie nets des activités 3643 4974
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4.1.5 Variation des capitaux propres consolidés

Part du Groupe ou des propriétaires de la société meéere

Capitaux
propres -
attribuable
aux
Capitaux propres participations
Primes Réserves et - attribuable aux ne donnant Total
liées au Actions résultats actionnaires de pas le capitaux
(en milliers d'euros) Capital capital autocontrdle consolidés la société mere controle propres

Capitaux propres
cléture 2023

Opérations sur le
capital

25812 86 200 (187) (58 388) 53 437 92 53 529

Plan d'attribution

gratuite 103
et de souscriptions

d'actions

- - 103 - 103

Opérations sur actions

d'autocontrole - - (602) - (602) - (602)

Autres - - - 2 2 - 2

Dividendes - - - - - - -

Résultat net de

I ; - - - 545 545 68 613
‘exercice

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres

- - - (19) (19) - (19)

RESULTAT GLOBAL - - - 526 526 68 594

Variations de périmétre - - - - -

Capitaux propres
cléture 2024

Opérations sur le
capital

25812 86303 (789) (57 860) 53 466 160 53 626

Plan d'attribution
gratuite

et de souscriptions
d'actions

63 66 - (150) (21) = (21)

Opérations sur actions
d'autocontréle

Autres - - - 5 5 - 5

Dividendes - - - - - (51) (51)

Résultat net de

I'exercice - - - (218) (218) 105 (113)

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux propres

RESULTAT GLOBAL - . - (111) (111) 105 (6)

- - - 106 106 - 106
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Variations de périmétre - - - - o -

CAPITAUX PROPRES
CLOTURE 2025 25875 86 369 (789) (58 117) 53 338 214 53552

4.1.6 Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 1 Principes comptables

Les états financiers consolidés de PRODWAYS GROUP pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 comprennent :

e les états financiers de la société PRODWAYS GROUP ;

e les états financiers de ses filiales ;

e la quote-part dans I'actif net et dans le résultat des sociétés mises en équivalence (coentreprises et entreprises associées).

Les comptes consolidés de PRODWAYS GROUP de I'exercice 2025 ont été arrétés par le Conseil d’administration le 24 mars 2026.
lls seront soumis a I'approbation de la prochaine Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des états financiers consolidés sont conformes aux normes et interprétations
IFRS telles qu’adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2025. Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux
utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 a I'exception des nouvelles
normes, normes révisées et interprétations applicables a compter du 1°" janvier 2025.

Conformément au reglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'lASB (International Accounting Standards Board), tels
qu’adoptés par I'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS (International
Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC (International Financial

Reporting Interpretations Committee).

A la clture de I'exercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et les normes adoptées par '|ASB
dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de I'exercice précédent, a I'exception des textes suivants,
appliqués par le Groupe depuis le 1er janvier 2025 :

. Modifications d’'lAS 21 : « Absence de convertibilité »

Ces normes, amendements ou interprétations n’ont pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31 décembre
2025.

Pour I'exercice 2025, le Groupe n’a décidé I'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation ou amendement.

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par I'lASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le Groupe sont
les suivantes :

Date d’entrée en vigueur Texte adopté par 'Union
obligatoire prévue par I'lASB européenne a date
Modifications d'IFRS 9 et d’IFRS 7 : « Modifications 01/01/2026
touchant le classement et I'évaluation des instruments
financiers »
Modifications d’'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, d'IFRS 10 et 01/01/2026 Ooul

d'IAS 7 découlant des « Améliorations annuelles des

Normes IFRS de comptabilité — Volume 11 »

Modifications d’'IFRS 9 et d’'IFRS 7 : « Contrats référengant 01/01/2026 oul
de I'électricité dépendant de facteurs naturels »
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Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et 01/01/2027 NON
informations a fournir »

Norme IFRS 19 : « Filiales n’ayant pas d’obligation 01/01/2027 NON
d’'information du public : Informations a fournir » et

modifications ultérieures

Modifications d’lAS 21 : « Effets des variations des cours 01/01/2027 NON
des monnaies étrangeres : Conversion dans une monnaie

de présentation qui est celle dune économie

hyperinflationniste »

Le processus de détermination par le Groupe des impacts potentiels des normes non applicables au 31 décembre 2025 sur les
comptes consolidés du Groupe est en cours. A ce stade de I'analyse, le Groupe n’attend aucun impact matériel sur ses états financiers
consolidés.

1.2 Bases de préparation

Les états financiers sont présentés en euros et sont arrondis au millier le plus proche.

Les états financiers sont préparés selon le principe du codt historique, a I'exception des instruments dérivés et des titres non
consolidés qui ont été évalués a leur juste valeur. Les passifs financiers sont évalués selon le principe du colt amorti. Les valeurs
comptables des actifs et passifs couverts et de leurs instruments de couverture sont évaluées a la juste valeur.

La préparation des états financiers implique que la Direction du Groupe ou des filiales procéde a des estimations et retienne certaines
hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les montants de charges et de
produits du compte de résultat et les engagements relatifs a la période arrétée. Les résultats pourraient étre différents si la réalité
différait des hypotheéses et estimations retenues.

Ces hypotheses concernent principalement :

e ['évaluation de la valeur recouvrable des actifs dont les créances client ou d'imp6t différé ;
e ['évaluation des frais de recherche et développement (voir notes 6.2 et 6.4) ;

e ['évaluation des provisions pour risques et charges (voir note 11) ;

e ['évaluation des résultats & terminaison des affaires en cours ;

e ['évaluation des engagements de retraite (hypothéses décrites a la note 5.3).

Les sociétés intégrées exercant leur activité dans des secteurs différents, les régles de valorisation et de dépréciation de certains
postes sont spécifiques au contexte de chaque entreprise.

L’exposition actuelle des activités du Groupe aux conséquences du changement climatique est trés limitée. Par conséquent, a ce
stade, les impacts du changement climatique sur les états financiers ne sont pas significatifs.

Note 2 Périmétre de consolidation

21 Principes comptables liés au périmétre de consolidation

2.1.1 Méthode de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirectement, le controle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Les sociétés dans lesquelles le Groupe a une influence notable sont consolidées par mise en équivalence. L’influence notable
est présumée établie lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de vote.

Les acquisitions ou cessions de sociétés intervenues en cours d’exercice sont prises en compte dans les états financiers consolidés
a partir de la date de prise d’effet du contrdle exclusif ou de I'influence notable ou jusqu’a la date de perte de ceux-ci.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au Groupe
(plus-values, profits sur stocks, dividendes).

La consolidation est réalisée a partir de comptes ou de situations au 31 décembre.

La liste des filiales et participations consolidées est présentée en note 13.

2.1.2 Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

La devise d’établissement des comptes consolidés est I'euro.

Les états financiers des filiales utilisant une monnaie fonctionnelle différente sont convertis en euros en utilisant :
e le cours officiel a la date de cléture pour les actifs et passifs ;

e le cours moyen de I'exercice pour les éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Les cours moyens de I'exercice sont calculés en fonction des cours moyens mensuels.
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Les différences de conversion résultant de I'application de ces cours sont enregistrées dans le poste « Réserves de conversion »
dans les capitaux propres consolidés.

2.1.3 Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont enregistrées en utilisant les taux de change applicables a la date d’enregistrement des
transactions ou le cours de couverture. A la cléture, les montants & payer ou a recevoir libellés en monnaies étrangéres sont convertis
en euros au taux de change de cléture ou au taux de couverture. Les différences de conversion relatives aux transactions en devises
étrangéres sont enregistrées dans le résultat financier.

2.1.4 Regroupement d’entreprises

Dans le cadre de l'application de la norme IFRS 3 révisée — Regroupement d’entreprises, les regroupements d’entreprises sont
comptabilisés selon la méthode de I'acquisition :

e le colt d'une acquisition est évalué a la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, a la date de
prise de contréle. Toute variation ultérieure de juste valeur d'un ajustement de prix est comptabilisée en résultat ou en autres
éléments du résultat global, selon les normes applicables ;

e la différence entre la contrepartie transférée et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris a la date de prise
de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de I'état de la situation financiére.

Les ajustements de la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris enregistrés sur une base provisoire (en raison
de travaux d’expertise en cours ou d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill
s'ils interviennent dans la période d'un an a compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et circonstances existant a la
date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estimation ou
correction d’erreur.

Pour chaque prise de contréle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations
ne donnant pas le controle) est évaluée :

e soit a sa juste valeur : dans ce cas, un écart d’acquisition est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le contréle (méthode du goodwill complet) ;

e soit a sa quote-part d’actif net identifiable de I'entité acquise : dans ce cas, seul un écart d’acquisition au titre de la part acquise
est comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colts directement attribuables a I'acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont encourus.
2.2 Evolutions du périmétre de consolidation

La liste compléte des sociétés consolidées figure en note 14.
Les principales variations de périmétre de 'année sont les suivantes :

e La société Prodways Entrepreneur a fusionné dans la société Prodways Group courant janvier 2025

2.3 Classement en activités abandonnées de la société AS3D et de ses filiales

Un processus de cession de la société AS3D et de ses filiales a été annoncé en juillet 2025. En application de la norme IFRS 5,
'analyse des différents éléments a conclu au classement en activités abandonnées. Ainsi au 31/12/2025 les sociétés sont classées
en activités abandonnées (voir détail note 12.1). La contribution de ces sociétés au compte de résultat et au tableau de flux de
trésorerie a donc été reclassée sur une ligne distincte et de fagon rétrospective sur I'exercice 2024. L’'ensemble des actifs et passifs
au 31 décembre 2025 sont également reclassés sur une ligne spécifique des activités abandonnées au bilan.

24 Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Engagements regus

PRODWAYS GROUP a acquis en juillet 2021 'ensemble des actions composant le capital de la société CREABIS. Les vendeurs ont
consenti une garantie d’actif et de passif d’'une durée de cing ans plafonnée au prix d’acquisition.

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 10 avril 2024 I'ensemble des actions composant le capital de la société SOLIDSCAPE. Dans
le cadre de cette cession I'acheteur a pris 'engagement, pendant 5 ans a compter de la date de cession, de payer a PRODWAYS
GROUP la part de 'avantage fiscal qu'il retirerait de I'utilisation du déficit fiscal existant.

Engagements donnés

PRODWAYS GROUP a cédé en date du 9 février 2024 'ensemble des actions composant le capital de la société CRISTAL.

Les garanties suivantes ont été données lors de cette cession :

e la perte de chiffre d’affaires liée a des ruptures anticipées de contrats fera I'objet d’'une indemnisation ;

o PRODWAYS GROUP se porte garant des incidences que pourrait avoir le litige EXPO-DENT sur les comptes de la société
CRISTAL.

PRODWAYS GROUP 9



Ce litige provisionné a hauteur de 130 milliers d’euros au 31 décembre 2024 s’est soldé sur 2025.

Note 3 Information sectorielle

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 — Secteurs opérationnels, I'information sectorielle présentée ci-aprés est fondée
sur le reporting interne utilisé par la Direction générale pour évaluer les performances et allouer les ressources aux différents secteurs.
La Direction générale représente le principal décideur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

Les deux pbles définis comme secteurs opérationnels sont les suivants (principales sociétés) :

e pole Products : INITIAL, CREABIS, PODO 3D, INTERSON ; AUDITECH INNOVATIONS ; AUDITECH GmbH ;

e podle Systems : PRODWAYS, DELTAMED, PRODWAYS RAF, PRODWAYS Inc.

Les indicateurs clés par pble présentés dans les tableaux ci-aprés sont les suivants :

e e carnet de commandes, qui correspond au chiffre d’affaires restant a comptabiliser au titre des commandes enregistrées ;
e le chiffre d’affaires, qui inclut le chiffre d’affaires réalisé avec les autres poles ;

e [I'EBITDA courant;

e le résultat d’exploitation ;

e le résultat opérationnel ;

e les frais de Recherche et de Développement inscrits a I'actif au cours de I'exercice ;

e les autres investissements corporels et incorporels.

31 Réconciliation des indicateurs non strictement comptables et sectoriels avec le résultat
opérationnel consolidé

Le Groupe utilise des informations financiéres sectorielles a caractere non strictement comptable, dans un but informatif, de gestion
et de planification, car ces informations Ilui semblent pertinentes pour évaluer la performance de ses activités pérennes. Ces
informations complémentaires ne peuvent se substituer a toute mesure des performances opérationnelles et financiéres a caractére
strictement comptable.

Le résultat opérationnel inclut I'ensemble des produits et des charges autres que :
e les produits et charges d’intéréts ;

e les autres produits et charges financiers ;

e les impdts sur les résultats.

Pour améliorer la comparabilité des exercices et améliorer le suivi des performances opérationnelles, le Groupe a décidé d'isoler
certains éléments du résultat opérationnel et de faire apparaitre un « résultat d’exploitation ». Il utilise également un indicateur
d’EBITDA courant. Ces indicateurs non strictement comptables ne constituent pas des agrégats financiers définis par les normes
IFRS, ce sont des indicateurs alternatifs de performance. lls pourraient ne pas étre comparables a des indicateurs dénommés de
fagon similaire par d’autres entreprises, en fonction des définitions retenues par celles-ci :

o le résultat d’exploitation est le résultat opérationnel avant les « autres éléments du résultat opérationnel », qui incluent notamment
le colt des actions de restructuration, constaté ou intégralement provisionné, dés lors qu'il constitue un passif résultant d'une
obligation du Groupe vis-a-vis de tiers ayant pour origine une décision prise par un organe compétent matérialisé avant la date de
cléture par I'annonce de cette décision aux tiers concernés et a condition que le Groupe n'attende plus de contrepartie de ces
colts. Ces colits sont essentiellement constitués d’indemnisations au titre de la fin des contrats de travail, des indemnités de
licenciement, ainsi que de dépenses diverses. Les autres éléments regroupés sur cette ligne du compte de résultat concernent les
charges liées a l'attribution gratuite d’actions, les colts d’acquisition et de cession d’activités, 'amortissement des incorporels
acquis enregistrés dans le cadre de regroupements d’entreprises, les pertes de valeur des écarts d’acquisition et tous éléments
inhabituels par leur survenance ou leur montant ;

e [I'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) courant est défini par le Groupe comme étant le résultat
opérationnel avant « dotations nettes aux amortissements et provisions », « quote-part dans les résultats des entreprises
associées » et « autres éléments du résultat opérationnel ».

Les comptes de résultat sectoriels 2025 et 2024 sont rapprochés ci-aprés des comptes consolidés du Groupe. lls sont établis
conformément au reporting opérationnel du Groupe.

Exercice 2025 — information sectorielle

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 28 956 1974 (26) 30 903
Carnet de commandes fin de période 2217 1784 (2) 3999
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CHIFFRE D'AFFAIRES 14 101 26 895 (53) 40 943
Production immobilisée 500 - - 500
Production stockée (551) (79) - (630)
Autres produits de I'activité 234 151 14 399
Achats consommeés (6 530) (13 123) (45) (19 698)
Charges de personnel (5503) (11 660) (1673) (18 835)
Impots et taxes (55) (283) (33) (371)
Autres produits et charges d'exploitation 118 126 22 266
EBITDA COURANT 2314 2026 (1767) 2574
% du chiffre d'affaires 16% 8% n/s 6%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (1385) (2 577) 57 (3905)
RESULTAT D'EXPLOITATION 929 (550) (1710) (1331)
% du chiffre d'affaires 7% -2% n/s -3%
Paiement en actions - - (15) (15)
S;it%.cﬁ restructuration et pertes de valeur (cf 36 (321) (252) (538)
Amort..clies incorp. reconnus ala JV lors des (55) (100) R (154)
acquisitions
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur R ) R _
d'actifs
Autres - 22 22
gggg;r_ﬁ;ﬁ:)éfsEs AUTRES ELEMENTS (19) (399) (267) (684)
Quote-part dans les résultats des entreprises R ) R }
associées
RESULTAT OPERATIONNEL 910 (949) (1977) (2015)
% du chiffre d'affaires 6% -4% n/s -5%
Frais de R&D activés sur l'exercice - 126 - 126
Autres investissements corporels et incorporels 619 629 46 1294
Exercice 2024 Retraité — information sectorielle
Structure et
(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Carnet de commandes début de période 20 244 1974 (26) 22 192
Carnet de commandes fin de période 4 449 1974 (26) 6 396
CHIFFRE D'AFFAIRES 14 633 30 504 (83) 45 054
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de I'activité 510 89 31 627
Achats consommés (8 293) (16 400) 276 (24 418)
Charges de personnel (6 168) (12 016) (2182) (20 366)
Impots et taxes (68) (238) (17) (323)
Autres produits et charges d'exploitation 83 91 (90) 83
EBITDA COURANT 1175 2178 (2 066) 1286
% du chiffre d'affaires 8% 7% n/s 3%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (8) (2 852) 109 (2751)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1166 (674) (1958) (1 466)
% du chiffre d'affaires 8% -2% n/s -3%
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Paiement en actions - - (103) (103)
Codts de restructuration et pertes de valeur (cf note 6.4) (536) (80) 81 (536)
Amor_t._(_jes incorp. reconnus ala JV lors des (54) (100) _ (154)
acquisitions
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres (3) 61 - o
(S)gg::_ﬁgﬁﬁ)éfsEs AUTRES ELEMENTS (593) (120) (22) (732)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 573 (793) (1980) (2198)
% du chiffre d'affaires 4% -3% n/s -5%
Frais de R&D activés sur I'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 123 555 182 861
Exercice 2024 Publié — information sectorielle
Structure et
(en milliers d'euros) Systems Products éliminations JEeZeJiELe][[¢ [
Carnet de commandes début de période 12 887 2324 (11) 15 200
Carnet de commandes fin de période 28 956 1974 (26) 30 903
CHIFFRE D'AFFAIRES 28 248 30 504 (83) 58 669
Production immobilisée 427 - - 427
Production stockée 52 149 - 201
Autres produits de I'activité 529 89 31 649
Achats consommeés (11 860) (16 400) 1238 (27 022)
Charges de personnel (12 882) (12 016) (2182) (27 080)
Impots et taxes (193) (238) 17) (448)
Autres produits et charges d'exploitation (59) 91 (191) (160)
EBITDA COURANT 4261 2178 (1205) 5235
% du chiffre d'affaires 15% 7% n/s 9%
Dot. aux amort. et prov. nettes des reprises (353) (2 852) 109 (3096)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3909 (674) (1097) 2138
% du chiffre d'affaires 14% -2% n/s 4%
Paiement en actions - - (103) (103)
Couts de restructuration et pertes de valeur (cf note 6.4) (536) (80) 81 (536)
Amort. des incorp. reconnus a la JV lors des acquisitions (192) (100) - (291)
Provisions inhabituelles pour pertes de valeur d’actifs - - - -
Autres - 61 - 60
SOUS-TOTAUX DES AUTRES ELEMENTS OPERATIONNELS (727) (120) (22) (870)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées - - - -
RESULTAT OPERATIONNEL 3181 (794) (1119) 1268
% du chiffre d'affaires 11% -3% n/s 2%
Frais de R&D activés sur l'exercice 408 46 - 454
Autres investissements corporels et incorporels 246 555 182 983

3.2

Réconciliation des actifs et des passifs sectoriels
Les actifs sectoriels désignent les actifs courants utilisés dans les activités opérationnelles (stocks, clients, avances fournisseurs,

autres débiteurs d’exploitation tels que les créances sociales et fiscales), les immobilisations corporelles et incorporelles (y compris
les goodwills) ; les passifs sectoriels désignent les fournisseurs et autres passifs opérationnels, les charges a payer, avances clients,
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provisions pour garantie et charges liées aux biens et services vendus. Les éliminations représentent pour I'essentiel les positions
intragroupe au 31 décembre 2025 et 2024

Le total des actifs et des passifs sectoriels se réconcilient de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

Exercice 2025

Structure et

(en milliers d'euros) Systems Products éliminations Consolidé
Actifs sectoriels 13 944 37 081 3334 54 359
Actifs d'impét différé 15 122 917 1054
Actifs d'impét exigible - - 425 425
Autres actifs courants et non courants 37 424 461 (1637) 36 428
Trésorerie et autres équivalents 2 835 1588 887 5310
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 54 218 39 251 3925 97 396
Passifs sectoriels 3007 9539 (4077) 8 469
Provisions long terme 52 407 15 474
Dettes financiéres long terme 281 832 9331 10 444
Dettes de loyer 1070 7188 (1646) 6613
Autres passifs courants et non courants 18 914 11755 (12 918) 17 751
Passifs d'imp6t différé 94 (3) - 90
Passifs d'impo6t exigible 3 - - 3
PASSIF TOTAL CONSOLIDE* 23 421 29 717 (9 295) 43 843
* Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.
Exercice 2024
Structure et -
(en milliers d’euros) Systems Products éliminations Consolidé
Actifs sectoriels 42630 36 071 3547 82 248
Actifs d'imp6t différé (666) 10 1089 434
Actifs d'imp6t exigible - - 510 510
Autres actifs courants et non courants 6732 561 (3951) 3342
Trésorerie et autres équivalents 8516 2499 1040 12 055
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 57 211 39 142 2236 98 589
Passifs sectoriels 12 658 9151 (3552) 18 258
Provisions long terme 159 498 35 692
Dettes financiéres long terme 144 1348 13 196 14 689
Dettes de loyer 2491 5424 (2 168) 5747
Autres passifs courants et non courants 10 110 11 595 (16 279) 5425
Passifs d’'imp6t différé 17 16 69 101
Passifs d'imp6t exigible 52 - - 52
PASSIF TOTAL CONSOLIDE ™ 25 631 28 031 (8 699) 44 963
(1) Total du passif moins capitaux propres et intéréts minoritaires.
3.3 Chiffre d’affaires par zone géographique
Exercice 2025
(en milliers Amérique
d'euros) France % du Nord % Autres % Totaux %
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Systems 1503 7% 7 268 55% 3243 99% 2077 90% 14 091 34%
Products 20 671 93% 5942 45% 43 1% 239 10% 26 895 66%

Structure et

éliminations (39) 0% “) 0% ) ) (43) 0%
TOTAUX 22135 100% 13206 100% 3286 100% 2316  100% 40 943 100%
% 54% 32% 8% 6% 100%
Exercice 2024 - Retraité
(en milliers Amérique
d'euros) France %  Europe % du Nord % Autres %  Totaux %
Systems 1591 7% 8 837 51% 2413 100% 1792 85% 14633 32%
Products 21 530 94% 8671 50% 9) 0% 312 15% 30504 68%
:Itlrm”:::t"liﬁts (67) 0% (16) 0% - - (83 0%
TOTAUX 23054 100% 17 492 100% 2404 100% 2104 100% 45 054 100%
% 51% 39% 5% 5% 100%
Exercice 2024 - Publié
Amérique
(en milliers d’euros) France % Europe % du Nord %  Autres %  Totaux %
Systems 13 549 39% 10476 55 % 2413 100 % 1811 85% 28248 48 %
Products 21 530 61 % 8671 46 % 9) 0% 312 1% 30504 52 %
Structure et
éliminations (67) 0% (16) 0% - - (83) 0%
TOTAUX 35 011 100 % 19 131 100 % 2404 100 % 2123 100% 58669 100 %
% 60 % 33 % 4% 4% 100 %

Note 4 Données opérationnelles

4.1 Reconnaissance des revenus

Le pole Systems produit et commercialise pour ses clients différentes gammes d’imprimantes 3D et de matieres associées et distribue
et integre des logiciels de conception 3D. De son co6té, le pole Products produit a la demande des pieces imprimées en 3D pour ses
clients. Il développe et commercialise des applications médicales (podologie, dentaire, audiologie) vendues directement aux
professionnels de santé.

Les revenus du Groupe sont principalement constitués de ventes de marchandises mais aussi de prestations de services et de
revenus de réalisation de projets. Le chiffre d’affaires relatif aux contrats de prestations de services est reconnu selon la méthode de
'avancement, le client bénéficiant de ces services au fur et a mesure qu'ils sont rendus. Le Groupe applique alors la mesure de
'avancement par les codts (le taux d’avancement est égal au rapport entre les colts constatés a date et les colts totaux estimés).

Le carnet de commandes correspond au montant des contrats des clients pour lequel il n’a pas encore été reconnu de chiffre d’affaires.
Le Groupe s’attend a ce que le carnet de décembre 2025 soit consommé dans les 6 mois.

Le chiffre d’affaires du Groupe a connu une forte croissance en huit ans, passant de 5,0 millions d’euros en 2014 (pro forma intégrant
PRODWAYS), a 40,9 millions d’euros en 2025. Aprés une croissance ininterrompue de 2014 & 2019, pour partie liée aux opérations
de croissance externe, le Groupe a connu un repli en 2020, dans le contexte de la crise sanitaire. Sur I'exercice, le groupe affiche un
chiffre d'affaires de 40,9 millions d'euros en baisse de 9 % par rapport a 2024 retraité des activités abandonnées.

4.2 Autres produits de I’activité

Les autres produits de I'activité sont principalement constitués de subventions publiques et de crédit d'impdt recherche (CIR).
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Les subventions et le crédit d'impét recherche (CIR) qui couvrent en totalité ou partiellement le codt d’un actif sont comptabilisés dans
le compte de résultat au méme rythme que son amortissement.

Sur I'exercice 2025, le crédit d'impodt recherche des années antérieures enregistré en produits différés a également été constaté au
compte de résultat en 2025 pour 0,1 million d’euros.

Les produits différés figurant au passif sont relatifs pour 0,2 million d’euros a des crédits d'imp6t recherche (voir note 4.7).

(en milliers d'euros) m 2024 - Retraité 2024 - Publié

Crédit d'impot recherche (conso) 136 159 159
Subventions d'exploitation 263 471 490
TOTAUX DES AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE 399 630 649

En 2021, le Groupe s’était vu octroyer une subvention de 3,3 millions d’euros, nommée Futur 3D dans le cadre du plan de relance de
I'économie. Les sociétés bénéficiaires sont PRODWAYS (2,6 millions d’euros), INITIAL (0,4 million d’euros) et PRODWAYS RAF
(0,3 million d’euros). En 2025, 0,2 million d’euros ont été reconnus en produit.

Les crédits d'imp6t constatés en résultat et qui n’ont pu étre imputés sur de I'imp6t a payer figurent a I'actif du bilan consolidé dans le
poste « actifs d'imp6t exigible ». lls s’élévent a 0,4 million d’euros et ils sont uniquement constitués de crédit d'impdt recherche.

4.3 Dotations nettes aux amortissements et provisions

(en milliers d'euros) R:tori?t(; 2024 - Publié
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

Dotations nettes immobilisations incorporelles (649) (772) (827)
Dotations nettes immobilisations corporelles (1179) (970) (1041)
Dotations nettes droits d'utilisation (1629) (1427) (1761)
SOUS-TOTAUX (3 457) (3 169) (3 629)
DOTATIONS AUX PROVISIONS NETTES DES REPRISES

Dotations nettes stocks (504) @) 4
Dotations nettes actif circulant 53 (130) (208)
Dotations nettes risques et charges 3 550 744
SOUS-TOTAUX (448) 418 532
TOTAUX DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET 3 905) @2751) (3 096)

PROVISIONS NETTES DES REPRISES

4.4 Stocks et travaux en cours
Les stocks de matieres premiéres, produits finis et intermédiaires sont évalués au plus bas de leur colt d’entrée ou de leur valeur de
réalisation nette estimée. Le colt de revient est calculé selon la méthode FIFO ou du colGt moyen pondéré.

Les modalités de valorisation et de dépréciation des travaux en cours sont adaptées au contexte de chaque société intégrée.
Toutefois, les principes de valorisation habituellement admis en la matiére sont respectés, notamment :

e les travaux en cours sont évalués aux colts de production directs et indirects a I'exclusion de tous frais commerciaux et financiers ;

e les taux horaires de production sont calculés en fonction d’une activité normale excluant tout colt de sous-activité ;
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e lorsque sur la base des évaluations de chiffre d’affaires et de colts prévisionnels une perte a terminaison est probable, celle-ci fait
I'objet d’une provision pour dépréciation pour la part incluse dans les travaux en cours et d’'une provision pour risques et charges
pour la part sur colts restant a engager.

L’évolution des stocks au bilan consolidé est la suivante :

/2025 31/12/2024

(en milliers d'euros) V::th:: Dépréciations V:Ie‘:‘t’: Vs:,z:’; Dépréciations Vﬁ';‘:;:
Matiéres premieres 2038 - 2038 1990 - 1990
En-cours 699 - 699 627 - 627
Produits intermédiaires et finis 593 (162) 431 1296 (154) 1142
Marchandises 2010 (786) 1224 1999 (508) 1491
TOTAUX DES STOCKS ET EN- 5341 (948) 4393 5913 (662) 5251
COURS

4.5 Clients, actifs et passifs sur contrats

Les créances clients sont des créances facturées donnant droit certain a un paiement.
(en milliers d'euros) 31/12/2024
Créances clients 5660 14713
Provisions pour pertes attendues (402) (811)
CREANCES CLIENTS, VALEURS NETTES 5258 13 902
ACTIFS SUR CONTRATS 541
Acomptes 265 432
Produits différés 128 -
PASSIFS SUR CONTRATS 393 432

Les créances clients sont dépréciées selon le modéle simplifié d’'IFRS 9. Dés leur naissance les créances clients seraient dépréciées
a hauteur des pertes attendues sur le terme restant a courir.

L’évaluation du risque de crédit des créances clients est réalisée par client. Les provisions pour pertes attendues sont donc évaluées
en utilisant I'historique de défauts de clients comparables, la balance agée des créances ainsi que I'évaluation du Groupe du risque
créance par créance. Lorsqu'il est certain que la créance ne sera pas collectée, la créance et sa dépréciation sont passées en pertes
dans le compte de résultat.

Il n’existe pas de forte dépendance de I'ensemble du Groupe a un client, comme le montrent les parts respectives des cing premiers
clients en pourcentage du chiffre d’affaires consolidé (pour chacun des cing premiers clients de 2025 est indiqué également le

pourcentage qu'il représentait dans le chiffre d’affaires 2024) :
oo 2024

Client A 2,5% 6,0 %
Client B 1,8 % 4,9 %
Client C 1,7 % 2,2%
Client D 1,5 % 21 %
Client E 12% 1,4 %

En 2025, les cing premiers clients représentent 8,7 % du chiffre d’affaires du Groupe (contre 16,7 % en 2024). Les vingt-cing premiers
clients du Groupe représentent 21 % du chiffre d’affaires 2025 (32% en 2024).

Le risque de défaillance de la clientéle est le principal risque de crédit auquel est exposé le Groupe. Le Groupe a mis en place une
politique de suivi de son risque de crédit au niveau de I'ensemble de ses filiales.
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Les créances clients échues non provisionnées en forte baisse s’élévent a 1.9 millions d’euros et s’analysent comme suit :

CREANCES CLIENTS NETTES

Retard par rapport a I’échéance (en milliers d’euros) (en %) 2024 (en %)

Créances clients non échues 3377 64% 9 388 68%

Retard n’excédant pas 1 mois 1166 22% 2677 19%

Retard compris entre 1 et 2 mois 265 5% 756 5%

Retard compris entre 2 et 3 mois 118 2% 489 4%

Retard supérieur a 3 mois 332 6% 583 4%
5258 13 902

Sur 'ensemble de ces créances, une grande majorité a été réglée a fin février 2026. Le Groupe n’a pas connaissance de difficultés

supplémentaires qui justifieraient une éventuelle provision.

Les « actifs sur contrats » et « passifs sur contrats » sont déterminés contrat par contrat. Les « actifs sur contrats » correspondent
aux contrats en cours dont la valeur des actifs créés excede les avances regues. Les « passifs sur contrats » correspondent a
'ensemble des contrats dans une situation ou les actifs (créances a I'avancement) sont inférieurs aux passifs (avances regues des
clients et produits différés enregistrés quand la facturation émise est supérieure au chiffre d’affaires reconnu a date).

Le carnet de commandes (chiffre d’affaires restant a comptabiliser) est indiqué par pdle en note 3.1.

(en milliers d’euros) m 2024
Travaux en cours (A) - -
Avancement (B) - -
ACTIFS DE CONTRATS (A) + (B) - -
(en milliers d’euros) m 2024
Acomptes regus (A) 432
Produits différés (B) - -
PASSIFS DE CONTRATS (A) + (B) - 432

4.6 Autres actifs courants

(en milliers d'euros)

Avances et acomptes versés

Débiteurs divers

Créances sociales et fiscales

Charges constatées d'avance

TOTAUX DES AUTRES ACTIFS COURANTS

128

784

3175

581

4 668

Dépréciations

(241)

(241)

Valeurs nettes

128

543

3175

581

4428

31/12/2024

Valeurs brutes

Valeurs nettes

342

352

3920

2991

7 604

4.7 Autres passifs courants

(en milliers d'euros) .Ila:a 31/12/2024
Fournisseurs 3212 9812
TOTAUX DES FOURNISSEURS 3212 9812
Avances et acomptes regus 213 516
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Dettes sociales 2605 3935

Dettes fiscales 1408 2939
Dettes diverses 79 28
Produits différés 734 5396
TOTAUX DES AUTRES PASSIFS COURANTS 5038 12 816

Les dettes fournisseurs sont payées a leurs échéances normales a condition que les prestations des fournisseurs soient bien
terminées et en I'absence de litiges.

Les produits différés incluent des subventions et du crédit d'imp6t recherche qui seront constatés en résultat au fur et a mesure de
'amortissement des actifs correspondant (voir note 4.2).

4.8 Synthése des contrats de location

Le Groupe met en ceuvre la norme IFRS 16 — Contrats de location applicable depuis le 1°" janvier 2019.

La norme sur les contrats de location IFRS 16 met davantage I'accent sur le contréle de I'actif loué. Selon IFRS 16, le Groupe doit
comptabiliser des actifs (correspondant aux droits d'utilisation des actifs sous-jacents) et des passifs de loyers au titre de ses
obligations a payer le loyer pour tous ses contrats de location. La valeur de I'actif (droit d’utilisation) et de la dette de location est
évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements futurs de loyers, ainsi que des paiements estimés a la fin du contrat. La
durée de location est définie contrat par contrat et correspond a la période ferme de 'engagement en tenant compte des périodes
optionnelles qui seront raisonnablement certaines d’étre exercées. Le droit d’utilisation comptabilisé a I'actif est amorti sur la durée
restante des contrats de location. Le Groupe applique les exemptions prévues par la norme pour les contrats ayant une durée de
12 mois ou moins et pour les contrats pour lesquels I'actif sous-jacent a une faible valeur lorsqu’il est nouveau (inférieur a5 000 euros).
Ces loyers sont comptabilisés directement en charges.

Les taux d’actualisation appliqués sont basés sur les taux d’emprunt marginaux par nature de bien du Groupe. La fourchette de taux
retenue sur I'exercice 2025 est entre 3,90 % et 4,29%.

Les contrats conclus par le Groupe entrant dans le champ d’application de cette norme concernent principalement :
e les locations immobiliéres ;
e les locations de véhicules et autres équipements.

Les contrats de location traités selon IFRS 16 ont une valeur totale de 6,3 millions d’euros a I'actif et un impact au compte de résultat
en net part du Groupe de -181 milliers d’euros. Avec IFRS 16, la nature des charges liées aux contrats de location a changé puisque
la comptabilisation sur une base linéaire des charges au titre des contrats de location est remplacée par une charge d’amortissement
pour les actifs « droit d’utilisation » s’élevant a 1 589 milliers d’euros, sans distinction entre les contrats de location simple et les
contrats de location financement, et par une charge d’intérét pour les passifs liés aux contrats de location s’élevant a 170 milliers
d’euros pour 2025.

Les mouvements sont détaillés dans le tableau ci-dessous :

. Paiements 5 Dettes
. , o Autres actifs gl Totaux nets a
(en milliers d'euros) Immobilier constatés e e de loyer
corporels ' I"actif .

d'avance au passif

AU 1ER JANVIER 2025 4 455 1147 (37) 5566 5747

Nouveaux contrats 2967 157 - 3124 3175

Activités abandonnées (680) (355) 18 (1017) (1 040)

Variations de périmétre - - - - 1)

Amortissements des droits d'utilisation (1043) (546) - (1589) -

Pertes de valeurs nettes des reprises des _ _ _ _ _
droits d'utilisation

Charges d'intéréts - - - - 170

Paiements (charges de loyer annulées) - - 3 3 (1627)

Autres mouvements 66 128 - 194 234

Sorties / réévaluations (24) (19) - (43) (44)
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Effet des variations de change - - - = -

AU 31 DECEMBRE 2025 5741 511 (16) 6 237 6613
dont dettes de loyers a moins d'un an 1322
dont dettes de loyers a plus d'un an 5291

L’application de la norme IFRS 16 a donc un impact important sur 'EBITDA courant tel que défini par le Groupe (voir note 3.1), sans
impact significatif sur le résultat opérationnel et encore moins significatif sur le résultat net. L'EBITDA courant 2025, d’'un montant de
2 574 milliers d’euros pour la période, se serait élevé a 995 milliers d’euros sans I'application de la norme IFRS 16.

4.9 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

Il n’existe pas d’engagements significatifs liés aux activités opérationnelles qui ne figurent pas dans les comptes.

Note 5 Charges et avantages du personnel

51 Effectifs

31/12/2025 31/12/2024

Effectif fin de période 393 416

Effectif moyen 396 422
Au 31 décembre 2025, environ 20 % de I'effectif total est basé a I'étranger.

5.2 Charges et avantages du personnel
Les avantages du personnel sont évalués conformément a la norme IAS 19 révisée. lls se décomposent entre avantages a court
terme et avantages a long terme.

Les salariés du Groupe bénéficient d’avantages a court terme tels que les congés payés, congés maladie, primes et autres avantages
(autres que les indemnités de fin de contrat) payables dans les douze mois suivant la fin de la période pendant laquelle les salariés
ont rendu les services correspondants.

Ces avantages sont comptabilisés dans les dettes courantes et enregistrés en charges sur I'exercice lorsque le service est rendu par
le salarié.

Les avantages a long terme couvrent deux catégories d’avantages au personnel :
e les avantages postérieurs a I'emploi qui incluent notamment les indemnités de départ a la retraite ;
e les autres avantages a long terme (pendant I'emploi) qui recouvrent principalement les médailles du travail.

Les différents avantages offerts a chaque employé dépendent des législations locales, conventions ou accords en vigueur dans
chaque société du Groupe.

Les frais de personnel comprennent les éléments suivants :

. , 2024 - L.
(en milliers d'euros) n Retraité 2024 - Publié

Traitements et salaires (14 387) (15 183) (19 912)
Charges sociales (4 438) (4 813) (6 789)
Participation des salariés - - -
Autres * (10) (370) (379)
TOTAUX (18 835) (20 366) (27 080)

* Comprend essentiellement les cotisations au Comité d’entreprise, a la médecine du travail, aux tickets-restaurant
5.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Le Groupe constitue des provisions au titre des avantages postérieurs a I'emploi (indemnités de fin de carriére) et au titre des régimes
d’avantages a long terme (médailles du travail). Le co(t des départs a la retraite et prestations assimilées (médailles du travail) est
provisionné pour les obligations restant a courir. Il est estimé pour 'ensemble du personnel sur la base des droits courus et d’'une
projection des salaires actuels, avec la prise en compte du risque de mortalité, de la rotation des effectifs et d’'une hypothése
d’actualisation.

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux rendements procurés par les obligations émises par des entreprises de
premiére catégorie sur des durées équivalentes a celles des engagements a la date d’évaluation.
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Des écarts actuariels sont générés lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et les prévisions effectuées
antérieurement, ou en conséquence de changements d’hypotheses actuarielles. Les écarts actuariels générés sont comptabilisés
dans I'état du résultat global, nets d'impoéts différés.

La charge comptabilisée au compte de résultat comprend :

e les colts des services rendus au cours de I'exercice, le colt des services passés ainsi que les éventuels effets de toute réduction
ou liquidation de régime ;

e la charge nette d’'intéréts sur les obligations et les actifs de couverture.

La provision pour indemnités est mise & jour annuellement, sur la base des barémes de droits en vigueur, de I'évolution de I'assiette
de calcul, des hypothéses de turnover et de mortalité et du taux d’actualisation.

Les principaux paramétres utilisés pour I'exercice sont les suivants :

e mode de départ a l'initiative de 'employé (départ volontaire) ;

e calcul de I'indemnité selon la convention collective en vigueur dans chacune des sociétés (métallurgie, SYNTEC, etc.) ;
e Age de départ supposé 67 ans ;

e taux d’actualisation IBOXX en zone euro 3,96 % (3,38 % en 2024) ;

e taux de charge entre 26 % et 45 % en fonction des entités ;

e turnover : différe d’'une entité a une autre en fonction du type d’activité, de I'ancienneté et de I'dge moyen du personnel ;
e taux de revalorisation des bases de calcul de salaire : différe d’'une entité a une autre en fonction de divers facteurs ;

o table INSEE de mortalité 2020-2022.

Variation de I'obligation (en milliers d'euros) 31/12/2024

PROVISION A L'OUVERTURE 691 794
Activités abandonnées (113)

Colt des services rendus de la période 68 99
Intérét sur actualisation 25 30

Codts des services passés

Entrées/(Sorties) de périmetre

Profit/(Perte) lié a une liquidation ou réduction de régime (9) (35)
Pertes/(Gains) actuariels générés sur I'obligation (162) (136)
Prestations payées (27) (62)
PROVISION COMPTABILISEE A LA CLOTURE 474 692

Concernant les engagements de retraite et indemnités de départ, une variation a la hausse de 0,5 point du taux d’actualisation
diminuerait d’environ 49 milliers d’euros le montant de 'engagement. La méme variation a la baisse augmenterait 'engagement de
54 milliers d’euros.

5.4 Paiement fondé sur des actions (stock-options, bons de souscription d’actions, attribution
gratuite d’actions)

Certains salariés du Groupe regoivent une rémunération en instruments de capitaux propres dont le paiement est fondé sur des
actions. Les colts des plans d’attribution d’actions gratuites, d’options de souscription ou d’achat d’actions sont comptabilisés au sein
des autres éléments du résultat opérationnel. Cette charge, qui correspond a la juste valeur de l'instrument émis, est étalée sur la
période d’acquisition des droits, en contrepartie d’'un ajustement correspondant des capitaux propres. Le Groupe réexamine
périodiquement le nombre d’actions potentielles. Le cas échéant, il comptabilise au compte de résultat les conséquences de la révision
de ses estimations.

PRODWAYS GROUP a mis en place des plans d’attribution gratuite d’actions en 2019, 2021 et 2023. Au titre du plan de 2023, 127
200 actions ont été distribuées en 2025.

Tous les plans sont désormais caducs.

La juste valeur des actions gratuites est calculée a I'aide de modeéles d’évaluation. Les évolutions de valeurs postérieures aux dates
d’'octroi sont sans incidence sur I'évaluation initiale des actions, le nombre d’actions potentielles pris en compte pour valoriser les
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plans est ajusté a chaque cléture pour tenir compte des probabilités d’atteinte des objectifs de performance et de la présence des
bénéficiaires.

5.5 Rémunération des dirigeants et parties liées

5.5.1 Rémunération des dirigeants

Les membres du Conseil d’administration de PRODWAY S GROUP étaient bénéficiaires en 2024 d’une rémunération pour un montant
total de 90 000 euros. Au titre de I'exercice 2025, ils sont bénéficiaires d’'une rémunération globale de 90 000 euros, a verser en 2026.
Dans ce cadre, le montant alloué en 2025 qui sera versé en 2026 s’éléve a 92 500 euros.

Les Présidents successifs ont regu une rémunération brute fixe de 75 000 euros au titre de I'exercice 2025. La rémunération variable
au titre de 2025 a verser en 2026, s’éléve a 14 885 euros.

PRODWAYS GROUP a versé aux Directeurs généraux en 2025 une rémunération brute fixe de 150 655 euros et 5 748 euros
d’avantages en nature.

5.5.2 Parties liées

Les parties liées sont les personnes (administrateurs, dirigeants de PRODWAYS GROUP ou des principales filiales) ou les sociétés
détenues ou dirigées par ces personnes (a I'exception des filiales de PRODWAYS GROUP). Les transactions suivantes réalisées au
cours de I'exercice avec des parties liées ont été identifiées dans les comptes de PRODWAYS GROUP :

EXAIL Filiales de EXAIL
(en milliers d’euros) TECHNOLOGIES TECHNOLOGIES

COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d’affaires - 225

Autres produits o -
Achats et charges externes (385) -
Résultat financier = o
Résultat exceptionnel > -
BILAN

Clients o 61

Dépots et cautionnement - -

Fournisseurs 129 -
Autres dettes - 22

Produits constatés d’avance = o

EXAIL TECHNOLOGIES était I'actionnaire principal de PRODWAYS GROUP jusqu’a fin 2021 suite a la distribution en partie de ses
actions. La société est présidée par Monsieur Raphaél GORGE, administrateur de PRODWAYS GROUP.

Note 6 Immobilisations incorporelles et corporelles

6.1 Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition dits goodwill sont initialement reconnus lors d’un regroupement d’entreprises tel que décrit en note 2.1.

L’écart d’acquisition correspond a la différence entre le co(t d’'une acquisition et la juste valeur de la quote-part du Groupe dans les
actifs nets identifiables acquis. Si cet écart est positif, il est comptabilisé dans la rubrique « Ecarts d’acquisition » & I'actif du bilan ; si
cet écart est négatif, il est comptabilisé directement au compte de résultat. Les écarts d’acquisition sont affectés a des unités
génératrices de trésorerie (UGT). Le résultat de cession d’'une activité d’'une UGT tient compte de la sortie d’'un goodwill affecté a
I'activité cédée sur la base des valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de 'UGT conservée.

Les écarts d’acquisition peuvent étre corrigés dans les douze mois qui suivent la date d’acquisition pour tenir compte de I'e stimation
définitive de la juste valeur des actifs et des passifs acquis.

Postérieurement a leur comptabilisation initiale, ils ne sont pas amortis mais font I'objet d’'un test de dépréciation des I'apparition
d’indices de pertes de valeur et au minimum une fois par an. Les modalités des tests de dépréciation réalisés sur 2025 sont décrites
en note 6.4.

Valeur nette (en milliers d'euros) .Ilﬂ:a 31/12/2024

Au 1er janvier 39 056 39 056

Activités abandonnées (14 562)
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Au 31 décembre 24 494 39 056

dont dépréciation au 31 décembre 2025

Les écarts d’acquisition se répartissent ainsi :

Répartition des écarts d’acquisition 2025

Products 80 %
Systems 20 %

6.2 Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont enregistrées au bilan a leur colt d’acquisition. Elles sont ensuite évaluées
au colt amorti, selon le traitement de référence de la norme IAS 38 — Immobilisations incorporelles. Les actifs incorporels acquis dans
le cadre de regroupements d’entreprises sont enregistrés au bilan a leur juste valeur, déterminée sur la base d’évaluations. Ces
évaluations sont réalisées selon les méthodes généralement admises, fondées sur les revenus futurs. Leur valeur fait I'objet d’un suivi
régulier afin de s’assurer qu’aucune perte de valeur ne doit étre comptabilisée.

Les immobilisations incorporelles, a I'exception des marques, sont amorties linéairement sur leur durée d'utilité, en tenant compte le
cas échéant de la durée de leur protection par des dispositions Iégales et réglementaires.

La valeur des immobilisations incorporelles amorties est testée dés lors qu’un indice de perte de valeur est identifié. Les pertes de
valeur résultant des tests d’évaluation sont comptabilisées le cas échéant en « autres éléments du résultat opérationnel ».

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre de regroupements d’entreprises ne sont pas amorties lorsque leur durée de
vie présente un caractére indéterminé. Les critéres qui permettent de fixer le caractére indéterminé ou non de la durée de vie de ces
actifs incorporels, et le cas échéant leur durée de vie, sont les suivants :

e notoriété de I'actif ;
e pérennité de I'actif en fonction de la stratégie d’intégration au portefeuille d’activités du Groupe.

La valeur des actifs incorporels a durée de vie indéterminée est testée au minimum une fois par an et dés lors qu’un indice de perte
de valeur est identifié. Le cas échéant, une dépréciation exceptionnelle est comptabilisée.

Les immobilisations générées en interne, concernent principalement des dépenses de développement de nouveaux projets. lls sont
immobilisés dés lors que les critéres suivants sont strictement respectés :

o la faisabilité technique nécessaire a 'achévement de 'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente ;
e lintention d’achever 'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre ;
e la capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;

e la fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables. L’entité doit démontrer, entre
autres choses, I'existence d’'un marché pour la production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour Fimmobilisation
incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité ;

e la disponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement et mettre en service
ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

e la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son développement.

Les frais de développement ne répondant pas a ces critéres sont enregistrés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus. C’est le cas notamment des travaux de R&D qui peuvent étre menés a I'occasion de commandes clients et dont les codts
ne sont pas isolés des colts de réalisation de la commande.

Les projets de développement capitalisés sont amortis sur la durée de vie de la technologie sous-jacente, comprise généralement
entre 3 et 15 ans a compter de leur date d’achévement ou de commercialisation.

Les frais de développement font I'objet de tests de dépréciation a chaque fois qu'il existe une indication de perte de valeur.

Autres
immobilisations Totaux
incorporelles

Projets de

(en milliers d'euros) développements

Valeurs brutes

Au 1er janvier 2025 6 806 13 003 19 809
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Acquisitions 528 235 763

Variations de périmétre - 4 4
Sorties (40) (711) (751)
Activités abandonnées - (6 929) (6 929)
Autres mouvements 69 (8) 61

Effets des variations de change - - -

Au 31 décembre 2025 7 363 5594 12 957

Amortissements et pertes de valeurs

Au 1er janvier 2025 5498 8613 14 111
Dotations aux amortissements 283 520 803
Variations de périmétre - 4 4

Pertes de valeur - - -

Sorties - (708) (708)
Activités abandonnées - (4 196) (4 196)
Autres mouvements (106) 98 (8)

Effets des variations de change - - -

Au 31 décembre 2025 5675 4331 10 006

Valeurs nettes
Au 1er janvier 2025 1307 4391 5697

AU 31 DECEMBRE 2025 1688 1263 2950

Les immobilisations incorporelles font I'objet de tests de dépréciation selon les modalités indiquées en note 6.4.
Politique de R&D

Afin de maintenir et développer des avantages concurrentiels, le Groupe maintient un niveau élevé d'investissement en matiére de
recherche et développement. Le Groupe dépose parfois des brevets si cela permet de protéger une avance technique, technologique
ou commerciale.

En 2025, I'effort de recherche et développement (R&D) a concerné les deux pdles.
Au cours des derniéres années, les axes principaux des travaux de recherche et développement ont été les suivants :
o la poursuite du perfectionnement de la technologie de polymérisation DLP — MOVINGLight® ;

e la poursuite du développement de nouveaux matériaux d’impression de fabrication additive a la fois dans la famille des résines
photosensibles et dans les poudres polymeéres plastiques ;

e Le développement et déploiement de solution numérique cloud pour le pilotage des imprimantes 3D ;

e le développement d’un procédé de numérisation d’empreintes de pieds pour I'impression 3D des semelles orthopédiques.
Les travaux de R&D en cours portent principalement sur les sujets suivants :

e le développement de nouveaux matériaux, tant pour le secteur industriel que le secteur médical ;

e la poursuite des développements autour de nos solutions pour le secteur de la santé, semelles orthopédiques et nouveaux produits
pour les prothéses auditives ou les protections auditives ;

e les prochaines gammes et générations d’imprimantes 3D MOVINGLight et notamment la céramique ;
e l'automatisation du chargement déchargement des imprimantes ci-avant.

Les dépenses de R&D se sont élevées en 2025 a environ 423 milliers d’euros. Leur évolution est la suivante :
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(en milliers d’euros) m 2024

Recherche et développement immobilisée 126 454
Recherche et développement constatée en charges 297 572
DEPENSES TOTALES EN RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 423 1026
Recherche et développement totale en % du chiffre d’affaires 1,0 % 1,7%
Crédits d’impots de I’exercice 2449 -
Recherche et développement nette des crédits d’impéts 178,1 1026

Pour financer ses investissements, le Groupe recherche systématiquement des financements externes (Bpifrance, FUI, Europe,
Régions...) et utilise le crédit d'impét recherche (CIR). Les dépenses de R&D sont des codts internes en quasi-totalité ; il est
exceptionnel que des travaux de R&D soient sous-traités.

6.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement composées de terrains, constructions et matériels de production et sont
enregistrées a leur colt d’acquisition, diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur, selon le traitement de référence
de la norme IAS 16 — Immobilisations corporelles.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire au niveau des composants ayant des durées d'utilisation distinctes qui
constituent les immobilisations, sans prendre en compte de valeurs résiduelles. Ces durées correspondent en général aux durées
d'utilité suivantes :

e constructions : 10 a 35 ans ;
e installations techniques, matériels et outillages : 3 a 10 ans ;
e autres:3a12ans.

Les durées d'utilité des immobilisations corporelles directement rattachées a I'activité tiennent compte des cycles de vie estimés des
produits. Les durées d'utilité des immobilisations corporelles sont revues périodiquement, et peuvent étre modifiées pros pectivement
selon les circonstances.

Les amortissements sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation des lors qu’'un indice de perte de valeur est identifié. Le cas
échéant, une dépréciation complémentaire est comptabilisée au compte de résultat au sein des « autres éléments du résultat
opérationnel ».

. Droits e
. Droits et e Immobilisations
- , Terrains et Agencements  eere e d'utilisation -
(en milliers d'euros) . . d'utilisation corporelles en Totaux
constructions et matériel . - autres
- immobilier cours
corporels
Valeurs brutes
Au 1er janvier 2025 7229 14776 8 890 5087 72 36 054
Acquisitions 5 565 2967 157 91 3785
Variations de périmetre - - - - - =
Sorties - (384) (66) (77) - (527)
Activités abandonnées (555) (414) (1282) (978) - (3 229)
Autres mouvements - 4 106 127 (72) 170
Effets des variations de B } } B } }
change
Au 31 décembre 2025 6 679 14 547 10 615 4316 91 36 253
Amortissements et
pertes de valeurs
Au 1er janvier 2025 2077 12 354 4 435 3940 - 22 806
Dotations aux
amortissements 338 841 1043 547 - 2769
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Variations de périmeétre - - - - - -

Pertes de valeur - (68) 40 - - (28)
Sorties - (263) (42) (59) - (364)
Activités abandonnées (432) (341) (602) (623) - (1998)
Autres mouvements - 5 - - - 5

Effets des variations de
change

Au 31 décembre 2025 1983 12 528 4874 3805 - 23 190

Valeurs nettes

Au 1er janvier 2025 5152 2422 4 455 1147 72 13 248
2#2531 DECEMBRE 4 696 2019 5741 511 91 13 063

6.4 Pertes de valeurs sur actifs immobilisés

Les actifs non courants ayant une durée d'utilité indéterminée ne sont pas amortis et sont soumis a un test de dépréciation a chaque
arrété. Ces actifs correspondent aux écarts d’acquisition. Les pertes de valeur des écarts d’acquisition sont irréversibles.

Les actifs non courants ayant une durée d'utilit¢ indéterminée sont soumis a un test de dépréciation a chaque arrété. Les actifs non
courants amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsqu’en raison d’événements ou de circonstances particulieres la
recouvrabilité de leur valeur comptable est mise en doute. L’apparition de facteurs de pertes de valeur propres a certains actifs autres
que des écarts d’acquisition et notamment les actifs de R&D peut étre de nature a motiver un test et justifier une dépréciation de ces
actifs indépendamment du test de dépréciation de 'UGT a laquelle ils étaient jusque-la rattachés. Ces facteurs de pertes de valeurs
peuvent étre liés soit a des facteurs internes (par exemple, évolution de 'appréciation de la Direction de la capacité de mener un
projet de R&D a son terme ou du niveau des colts nécessaires pour cela) soit & des événements externes (par exemple, évolution
des perspectives commerciales liées). La somme de ces facteurs influe sur 'appréciation de la Direction, actif par actif, de I'existence
d’'avantages économiques futurs ou du niveau de ces avantages économiques futurs. Pour les actifs ayant subi une perte de valeur,
la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque arrété.

Aux fins de I'évaluation d’'une dépréciation, les actifs sont regroupés en unités génératrices de trésorerie (UGT) qui représentent le
niveau le moins élevé générant des flux de trésorerie indépendants.

Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable d’'une UGT. La
valeur recouvrable correspond au montant le plus élevé entre la juste valeur nette des colts de vente et la valeur d'utilité, calculée
selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.

Les regroupements d'UGT retenues dans la configuration et I'organisation actuelles du Groupe sont Systems et Products.
Modalités des tests de perte de valeur

La réalisation de ces tests de dépréciation sur I'ensemble des actifs incorporels et corporels n’a pas conduit a constater de pertes de
valeur.

La valeur d'utilité est calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés. Le taux d’actualisation correspond au co(t
moyen pondéré du capital (CMPC) calculé avec le taux des OAT a 10 ans (taux sans risque), une prime de risque de marché et un
Reta calculé en fonction du cours de I'action de la Société et de I'évolution de l'indice SBF 120. Les flux aprés impots sont projetés
de maniére prudente sur la période de prévision de I'activité concernée (six ans) a laquelle s’ajoutent une valeur extrapolée et une
valeur terminale avec une hypothese de croissance de 2 %.

Les hypothéses opérationnelles clés retenues intégrent des hypothéses de niveau d’activité estimées prudentes. Pour le
regroupement SYSTEMS, nous anticipons toujours aprés 2025 un niveau d’activité en croissance (accroissement des ventes de
machines céramiques). Les ventes de matiéres et les services (maintenance) sont également prévus en croissance en paralléle car
liées au nombre de machines installées (il y a un effet multiplicateur, une machine installée consomme réguliérement de la matiére
et nécessite de la maintenance réguliére). Pour le regroupement PRODUCTS, la tendance de fond dans le secteur est également a
une croissance réguliére. Les hypothéeses de rentabilité reposent notamment sur une optimisation des codts de production et surtout
pour le regroupement SYSTEMS sur une meilleure absorption des codts fixes. Enfin, afin d'accompagner le développement des
activités, il est prévu un niveau d’investissement soutenu (R&D) et un besoin en fonds de roulement maintenu a un niveau élevé
perfectible.

Les taux d’actualisation calculés fin 2025 sont de 11 %, incluant des primes de risques. Les tests réalisés prennent en compte la
mesure de la sensibilité des hypothéses clés (y compris opérationnelles) utilisées pour le calcul de la valeur recouvrable (taux
d’'actualisation de +/- 1,0 point, taux de croissance a l'infini de - 1,0 point, EBITDA de - 1,0 point). Ces mesures de sensibilité sont
identiques pour chacun des regroupements d'UGT.
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Il n'a pas été constaté de pertes de valeur des écarts d’acquisition. Le management estime qu’aucune modification raisonnable ment
possible des hypothéses clés utilisées pour le calcul de la valeur recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable d’un
regroupement d’'UGT soit significativement supérieure a sa valeur recouvrable.

Les écarts par UGT a fin 2025 et les taux d’actualisation retenus sont donc les suivants :

Taux d’actualisation,

UGT Ecart d’acquisition incluant des primes de risques
Systems 4863 1%
Products 19 631 1%
TOTAL 24 494

Note 7 Détail des flux de trésorerie

71 Détermination de la capacité d’autofinancement

e , 2024 - -
(en milliers d'euros) m Retraité 2024 - Publié

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2104) 613
Dotations/reprises aux amortissements, provisions et pertes de valeur 3584 1734 2138
Annulation des plus et moins-values sur actions propres - (54) (55)
Charge calculée liée aux paiements en actions et assimilés - 103 103

Résultat des sociétés mises en équivalence = - -
Plus et moins-value de cessions 199 822 822
Autres 2) (12) (12)

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT DE

L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS el 487 3609

L’EBITDA courant se réconcilie avec la capacité d’autofinancement de la maniére suivante :

e , 2024 - L
(en milliers d'euros) m Retraité 2024 - Publié

EBITDA 2574 1285 5236
Annulation des plus et moins-values sur actions propres 1 (55) (55)
Plus et moins-value de cessions 201 822 822
Charge calculée liée aux paiements en actions et assimilés (15) - -
Dotations et reprises sur actif circulant (451) (134) (212)
Autres éléments opérationnels hors dotations et reprises (721) (755) (755)
Résultat financier hors dotations et reprises financiéres (163) 177) (199)
Imp6t sur le résultat 8 270 (457)
Autres (113) (769) (769)

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT NEUTRALISATION DU COUT DE

L’ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS e 487 3609
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7.2 Variation du besoin en fonds de roulement

. , Activités Mouvts de Variation Autres Ecarts de A

(en milliers d'euros) Note Ouverture P PR . * . Cléoture
abandonnées périmetre exercice mouvts conversion

Stocks nets 5251 - - (857) - - 4394
Clients nets 13 902 (7 634) - (1011) 1 - 5258
Actifs sur contrats - - - 541 - - 541
Avances et acompte 342 (96) - (118) - - 128
Charges constatées
d'avance 2991 (2 360) - (50) - - 581
SOUS-TOTAUX A 22 486 (10 090) - (1 495) 1 - 10902
Dettes fournisseurs 9812 (6318) - (283) 1 - 3212
Passifs sur contrats 432 (357) - 318 - - 393
Avances et acomptes 516 ) ) (303) R R 213
regus
Prodwt§ (jlfferes relatifs 4729 (4 615) ) (119) R R 5)
aux opérations
SOUS-TOTAUX B 15 489 (11 290) - (387) 1 - 3813
BESOIN EN FONDS DE c=A
ROULEMENT -B 6 997 1200 -1108 7089
D'EXPLOITATION
Cre?nces fiscales et 4430 (1137) } 307 _ _ 3600
sociales
Comptes courants - - - 16 (16) - -
Débiteurs divers 352 - - (55) 246 - 543
SOUS-TOTAUX D 4782 (1137) - 268 230 - 4143
Dettes fiscales et sociales 6 927 (2 646) - (264) - 1) 4016
Dettes  diverses et 28 17 - 51 (17) - 79
instruments dérivés
Comptes courants 1 - - - 1) - -
Produits différés relatifs
aux subventions et CIR 667 ) ) 4 B B E
SOUS-TOTAUX E 7 623 (2 629) - (142) (18) (1) 4833
AUTRES ELEMENTS DU _
BESOIN EN FONDS DE -E (2841) 1492 - 410 248 1 (690)
ROULEMENT
BESOIN EN FONDS DE G=
ROULEMENT C+F 4156 2692 - (698) 248 1 6 399

*La colonne « Autres mouvements » concerne des flux qui ne généerent pas de mouvement de trésorerie ou d’éventuels reclassements

de compte a compte

Réconciliation avec le montant du tableau de flux de trésorerie

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4156 2692 - (698) 248 1 6 399
Elimination de la variation des dettes et

créances d'lS (40) 45 ) (8) ) B 3)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4196 2647 R (690) 248 1 6 402

RETRAITE

7.3 Acquisitions/cessions de participations

Les flux de trésorerie enregistrés sur la ligne « acquisitions/cessions de participations » concernent les acquisitions ou cessions de

titres de filiales a I'occasion d’un changement de contréle.

(en milliers d’euros)

Décaissements

Trésorerie de la société acquise
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(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Prix de cession des titres consolidés - 483
Trésorerie de la société cédée - (90)
TOTAUX - 192

En 2024, le Groupe a cédé les sociétés SOLIDSCAPE et CRISTAL.
7.4 Autres opérations sur le capital

Les flux de trésorerie enregistrés sur la ligne « autres opérations sur le capital » concernent les acquisitions ou cessions de titres de
PRODWAYS GROUP ou de sociétés controlées par PRODWAYS GROUP (flux qui n'ont pas pour conséguence un changement de
contréle), ainsi que les flux de trésorerie liés aux achats et ventes d’actions propres dans le cadre du contrat de liquidité de
PRODWAYS GROUP.

(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Encaissements - -
Décaissements (22) (560)
TOTAUX (22) (560)

Note 8 Financement et instruments financiers

8.1 Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :

e les dettes financiéres a long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires qui composent I'endettement financier brut
(cf. note 8.1.1) ;

e les préts et autres actifs financiers a long terme et la trésorerie et équivalents de trésorerie qui s’ajoutent a I'endettement financier
brut pour donner I'endettement financier net (cf. note 8.1.2) ;

e les dettes de loyers valorisées selon IFRS 16 (cf. note 8.1.3) ;
e les instruments dérivés (cf. note 8.1.4) ;

e les autres actifs et passifs financiers (cf. note 8.1.5).

8.1.1 Endettement financier brut

L’endettement financier brut comprend les dettes financiéres a long terme, les crédits a court terme et découverts bancaires.

Les passifs financiers sont principalement constitués de dettes financieres courantes et non courantes contractées auprés
d'établissements de crédit ainsi que d’emprunts obligataires. Ces passifs sont initialement comptabilisés a la juste valeur, de laquelle
sont déduits le cas échéant des colts de transaction directement rattachables. lls sont ensuite évalués au co(t amorti sur la base de
leur taux d’intérét effectif.

Aucun emprunt n’a été souscrit au cours de I'exercice.

Les préts garantis par I'Etat mis en place en 2020 (8,4 millions d’euros au total) sont amortis sur quatre ans, en application d’avenants
établis en 2021.

Variation des emprunts et dettes financiéres

Emprunts
aupreés des Autres dettes Concours
(en milliers d'euros) établissements financiéres : D_e‘ttes bancaires [ Enqettemelas
P . financiéres financier brut
de crédit hors diverses courants
RCF
AU 1ER JANVIER 2025 14 448 143 14 591 98 14 689
Nouveaux emprunts - 266 266 62 328
Remboursements (4 316) (135) (4 451) (98) (4 549)
Autres variations (25) - (25) - (25)

Entrées / sorties de périmetre - - = - -

Effets des variations de change - - = - -
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AU 31 DECEMBRE 2025 10 107

274

10 381 62 10 443

(1) N’inclut pas la dette de loyers calculée selon IFRS 16.

Les « autres dettes financieres diverses » incluent les avances remboursables encaissées par le Groupe au titre de la recherche et
développement notamment. Ces avances peuvent ne pas étre remboursées ou seulement partiellement en fonction du succes des

opérations qui ont justifié leur octroi.

Echéancier des emprunts et dettes financiéres

(en milliers d'euros) 31/12/2025

dont ventilation des échéances a plus d'un an

<1an >1an 1a2 2a3 3a4 4a5 >5 ans
ans ans ans ans

Emprunts auprés des établissements 10107 3811 6209 2164 1427 406 385 1917
de crédit hors RCF
Autres dettes financiéres diverses 274 - 274 - - - - 274
DETTES ~ FINANCIERES ~ LONG 10 381 3811 6573 2164 1427 406 385 2191
TERME
Concours bancaires courants 62 62 - - - - - -
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 10 443 3873 6573 2164 1427 406 385 2191

8.1.2 Trésorerie et équivalents de trésorerie nette retraitée

La trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés au bilan comportent les montants en caisse, les comptes bancaires, les dépbts
a terme de trois mois au plus et les valeurs mobilieres de placement satisfaisant aux criteres retenus par IAS 7.

Les intéréts courus acquis sur compte a terme sont enregistrés dans les produits financiers de placement.

(en milliers d'euros) 31/12/2025 Re24 " 2024 - Publié
TRESORERIE DISPONIBLE (A) 5310 7139 12 055
Concours bancaires courants (b) 59 96 98
Trésorerie apparaissant au TFT (c) = (a - b) 5250 7043 11 957
Endettement financier hors concours bancaires courants (d) 10 381 14 591 14 591
TRESORERIE (DETTE) NETTE (C) - (D) (5131) (7 548) (2 634)
Autocontrole 686 664 664
TRESORERIE (DETTE) NETTE AJUSTEE, AVANT IFRS 16 (4 445) (6 884) (1970)

8.1.3 Dettes de loyers valorisées selon IFRS 16

Les dettes de loyers valorisées selon IFRS 16 ont varié comme suit :

(en milliers d’euros)
Au 1°¢ janvier 2025
Nouveaux emprunts
Remboursements
Sortie de contrat (")

Activités abandonnées
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Dettes liées aux contrats de location
5747

3408

(1457)

(45)

(1 040)
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(en milliers d’euros) Dettes liées aux contrats de location

Effets des variations de change -
AU 31 DECEMBRE 2025 6613

(1) Variations sans impact sur la trésorerie, liées aux intéréts courus et réévaluation de contrats.

Echéancier des dettes de loyers

dont ventilation des échéances a plus d’'un an

(en milliers d’euros) KulhVIPl7EN <1an >1an 1a2ans 2a3ans 3ad4ans 4a5ans >5ans
DETTES DE LOYER SELON
IFRS 16 6613 1322 5291 1128 995 945 540 1683

8.1.4 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers composeés tels que les emprunts obligataires convertibles ou remboursables en actions sont comptabilisés
selon les dispositions de la norme IAS 32 a savoir la comptabilisation séparée de la composante obligataire enregistrée en dette au
colt amorti et de la composante action enregistrée en capitaux propres (assimilable a une vente d’options d’achat), les frais afférents
a I’émission étant imputés en capitaux propres et en dettes au prorata du produit de I'émission.

Le Groupe peut utiliser, s’il I'estime nécessaire, des instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques de change liés
a I'exploitation. Ces risques résultent essentiellement des ventes réalisées en USD. Les flux de trésorerie futurs correspondants sont
partiellement couverts par des opérations de change a terme fermes ou optionnelles. Lors de la comptabilisation initiale, les
instruments dérivés sont inscrits au bilan pour leur co(t d’acquisition. lls sont évalués par la suite a leur juste valeur calculée sur la
base du prix du marché communiqué par les organismes financiers concernés. Le Groupe applique la comptabilisation de couverture
pour ses opérations de change suivant les critéres définis par la norme IFRS 9. Il s’agit de macrocouverture de change, les variations
de juste valeur de l'instrument de couverture sont donc comptabilisées en résultat.

Le Groupe peut utiliser des contrats de swaps ou de cap pour gérer et couvrir opérationnellement les variations de taux d’intérét.

Les instruments dérivés utilisés sont économiquement adossés aux échéances, aux taux et aux devises des emprunts couverts. Ces
contrats impliquent I'échange de taux fixes et variables. Le différentiel d’intéréts est comptabilisé en charges ou produits financiers
par contrepartie de comptes d’'intéréts a recevoir ou a payer le cas échéant. Pour ces instruments de taux, le Groupe applique la
comptabilité de couverture selon IFRS 9 : les instruments sont comptabilisés a leur co(t d’acquisition puis réévalués a leur juste valeur
ala date de cléture.

Les instruments financiers du Groupe sont affectés a la couverture de transactions futures (cash flow hedge). Ainsi, le traitement de
la variation de juste valeur est le suivant :

e la part efficace de la variation de juste valeur est enregistrée en réserves de couverture jusqu’a la réalisation effective de la
transaction prévue. Lorsque la transaction prévue est réalisée, le montant constaté en capitaux propres est repris par résultat, le
produit ou la charge est corrigé de la part efficace du gain ou de la perte sur la juste valeur de l'instrument de couverture ;

e la part inefficace de la variation de juste valeur est constatée en résultat financier.

La juste valeur des contrats de swaps est évaluée selon les techniques de valorisation s’appuyant sur des données de marché
observables, en application d'IFRS 7.

8.1.5 Participations dans les entreprises associées et autres actifs financiers non courants

La nouvelle norme IFRS 9 présente trois grandes classes d’actifs financiers, ceux évalués au colt amorti, ceux évalués a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résultat global et ceux évalués a la juste valeur par le biais du résultat net. Le classement
des actifs financiers se fait en fonction du modele économique de détention de I'actif et des caractéristiques de ses flux de trésorerie
contractuels.

Valeurs nettes (en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES -

Préts 153 186
Dépots et cautionnements 199 188
Participations non consolidées 3 212
Autres immobilisations financiéres - 246
AUTRES ACTIFS FINANCIERS 356 832

Détail des participations non consolidées
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Valeurs nettes (en milliers Ecarts de Variations de

d’euros) Ouverture Résultat conversion périmétre Reclassement Cloture
XD INNOVATION 209 - - - - 209
Autres 3 - - - - 3
TOTAUX 212 - - - - 212

8.2 Charges et produits financiers
Les produits et charges financiers se composent d’'une part des produits et charges d’intéréts liés au colt de I'endettement financier
net et d’autre part des autres produits et charges financiers.

Les charges d'intéréts correspondent au montant des intéréts comptabilisés au titre des dettes financiéres et les produits d’intéréts
au montant des intéréts recus sur les placements de trésorerie.

(en milliers d'euros) 2024 - Retraité 2024 - Publié
Charges d'intéréts (268) (402) (402)
Charges et produits des autres valeurs mobilieres - (79) (79)
Charges d'intéréts des dettes de loyer (170) (70) (93)
Cout de I'endettement financier net (435) (552) (574)
Autres intéréts et produits assimilés 139 99 99
Différence nette de change (158) 275 276
Dotations financiéres nettes des reprises (2) - -
TOTAUX DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (456) 177) (199)

8.3 Politique de gestion des risques

8.3.1 Risque de liquidité

Au 31 décembre 2025, la trésorerie du Groupe s’éleve a 5 millions d’euros. Le Groupe dispose des financements qui lui sont
nécessaires, il N’y a pas de financements indispensables a I'activité qui soient en cours de négociation. Le Groupe n’a pas de
financements bancaires dépendant de la notation du Groupe ni de concentration importante du risque de crédit.

Les modalités de remboursement des principaux crédits en cours en fin d’année sont les suivantes :

Capital
Emprunt (en milliers d’euros) Taux Montant restant di Date d’obtention/Echéances
Octobre et novembre 2023/amortissable
CERAI/CIC/LCL 5,14 %I5,2 % 4917 2882 sur 5 ans a partir de 2022/2023
Mai et juin 2002/amortissable
BNPP/CERA/LCL 1,6 %I1,8 % 4387 1500 sur 5 ans a partir de 2022/2023
Septembre 2020/amortissable
PGE BNPP/CIC/LCL n/a 7 200 1367 sur 4 ans a partir de 2022
Septembre 2023/amortissable
BNP PARIBAS n/a 734 479 sur 5 ans a partir de 2024
Financement immobilier sur 15 ans a partir
CE 1,29 % 5250 3646 de février 2021

Des covenants de levier (dette financiere nette/EBITDA courant) sont associés a certains crédits. lls sont tous respectés. Les
principaux emprunts de PRODWAYS GROUP ainsi que les principaux emprunts de filiales peuvent inclure une clause de changement
de controle.

8.3.2 Risque de taux

D’une maniére générale, la politique du Groupe en matiére de gestion du risque de taux consiste a étudier au cas par cas les
conventions de crédit conclues sur la base d’'un taux d’intérét variable et a apprécier, avec I'aide de ses conseils financiers extérieurs,
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'opportunité de la conclusion d’instruments financiers ad hoc pour couvrir, le cas échéant, le risque de taux identifié. Le Groupe n’'a
pas identifié de risque de taux pour la période.

Les découverts et crédits court terme (financement du poste clients) sont conclus a des taux variables et exposent donc le Groupe
au risque de fluctuation de taux. PRODWAYS GROUP a mis en place une couverture de taux pour les préts souscrits.

8.3.3 Risque de change

La part du chiffre d’affaires réalisée en devises par les sociétés frangaises du Groupe reste limitée, les sociétés du pdle Products
libellant I'essentiel de leurs opérations a I'export en euros.

Le Groupe connait des dépenses en dollars stables, qui ont été financées par des achats en dollars. L’évolution des ventes en dollars
va permettre de réduire progressivement le découvert en dollars. Au-dela, le Groupe devra élaborer une politique de gestion de son
risque de change plus élaborée, qui nécessitera une appréciation du risque d’évolution des cours qui sera émise par la Direction
conseillée par ses banques.

L’endettement financier en devises est marginal, seules quelques filiales étrangéres pouvant avoir des concours bancaires courants
temporaires.

8.3.4 Risque de marché

Des actions sont autodétenues par PRODWAYS GROUP (1 196 218 actions). Ces actions ont été acquises dans le cadre de contrats
de liquidité ou dans le but de remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital par remboursement, I'attribution d’options d’achat d’actions aux salariés, annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, la
remise de titres en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de croissance externe, la régularisation du cours de Bourse
de I'action.

Le reste de la trésorerie investie par le Groupe I'est en dép6éts a terme.
8.4 Engagements hors bilan liés au financement

8.4.1 Nantissements d’actifs de I’émetteur

Il n’existe pas de nantissement, garantie ou s(reté a la cléture de I'exercice 2025 autres que le nantissement d’actifs en garantie des
emprunts qui ont servi a les financer.

8.4.2 Autres engagements
Le Groupe bénéficie de la garantie de I'Etat pour les PGEs souscrits en 2020 pour un montant de 8,4 millions.

Il n’existe pas d’autre nantissement, garantie ou sireté a la cléture de I'exercice 2025.

Note 9 Impots sur les résultats

9.1 Détail des impots sur les résultats

La charge d’'imp6t sur les résultats comprend I'impdt exigible et les imp6ts différés des sociétés consolidées.

Les impdts relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres éléments
du résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1 Détail des impots sur les résultats

Ventilation de la charge d’impo6t

(en milliers d'euros) <A IAPIPIZEN 2024 - Retraité 2024 - Publié

Impéts différés 75 475 517
Impét exigible (68) (205) (975)
CHARGE D'IMPOT 8 270 (457)

La charge d'imp6t n’inclut pas les crédits impét recherche, classés en autres produits (voir notes 4.2 et 9.1.2), elle inclut en revanche
la CVAE pour 0,1 million d’euros en 2025 et 0,1 million d’euros en 2024.

Dettes et créances d’impot

(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Créances d’impot 425 510
Dettes d’imp6t 3 52
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(en milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

CREANCE/(DETTE) D’IMPOT NETTE 422 458

Les créances d'imp6t sont constituées principalement de créances de crédit d'impdt recherche (0,5 million d’euros) qui n'ont pas pu
étre imputées sur de I'imp6t a payer.

9.1.2 Analyse de la charge d’impot

Conformément aux pratiques de la place et aux normes IAS 12 et IAS 20, les crédits d'imp6t n’étant ni des éléments du résultat fiscal,
ni calculés sur la base du résultat fiscal et n'étant pas des éléments de liquidation de I'impdt ni limités au montant de I'imp6ét liquidé,
ils sont classés en résultat opérationnel.

Les crédits d'imp6t recherche de I'exercice sont constatés au sein du résultat opérationnel courant plutét qu’en diminution de la charge
d'impdt s'ils ne sont pas générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolidé. S’ils sont
générés par des dépenses de recherche et développement inscrites a I'actif du bilan consolidé, les crédits d'impdt recherche sont
constatés en produits différés au passif et sont constatés en produits au rythme des amortissements futurs.

La Contribution sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est qualifiée dans les comptes d'impét sur le résultat, cette taxe étant
assise sur la valeur ajoutée. L’analyse du Groupe se base notamment sur la définition d’un impdt sur le résultat telle qu’énoncée par
IAS 12 et sur une position de I'lFRIC datant de 2006 et précisant que le terme « bénéfice imposable » implique une notion de montant
net plutét que de montant brut, sans qu’il soit nécessairement identique au résultat comptable.

(en milliers d'euros) 2025 Rezt?':ﬁé: :Sﬁﬁ‘;
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (2 464) (2104) 613
(Charge)/ Produit d'Imp6t 8 270 (457)
Résultat des sociétés mises en équivalence - - -
Résultat avant impot (2474) (2375) 1070
Taux d'imp6t 25% 25,0% 25,0%
IMPOT THEORIQUE 618 594 (268)
Eléments en rapprochement

Déficits fiscaux de la période non activés (301) 28 37
Utilisation de déficits fiscaux non activés

Réestimation des actifs d'impét différé - -
Ecarts de taux (France / étranger et taux réduits) (70) (258) (258)
CVAE (47) (39) (72)

Effets impdts liés au classement comptable de la CVAE et des crédit d'imp6ts //
ou Economie d'impdt sur CVAE et retraitement / annulation imp6t théorique sur 46 51 58
crédits d'impots

Dépréciation des écarts d'acquisition - -

Autres différences permanentes (239) (105) 46
(CHARGE)/PRODUIT NET D'IMPOT REEL 8 270 (457)
Taux effectif d'impot 0,3% 11,4% 42, 7%

Le taux d'imp6t utilisé correspond au taux actuel de la société mére.
9.2 Impots différés
Les impdts différés correspondant aux différences temporelles existant entre les bases taxables et comptables des actifs et p assifs

consolidés sont enregistrés en appliquant la méthode du report variable. Les actifs d'imp6t différé sont reconnus quand leur réalisation
future apparait probable a une date qui peut étre raisonnablement déterminée.
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Les allégements d’impdts futurs découlant de I'utilisation des reports fiscaux déficitaires (y compris les montants reportables de
maniere illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur réalisation peut étre raisonnablement anticipée.

Les principales différences temporelles sont liées aux déficits reportables, aux provisions pour retraites et autres avantages assimilés,
aux autres provisions temporairement non déductibles fiscalement ainsi qu’aux frais de développement immobilisés. Les actifs et
passifs d'impéts différés sont calculés en utilisant les taux d'impéts qui seront en vigueur au moment du renversement des différences
temporelles.

Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualisés et sont compensés lorsqu’ils se rapportent a une méme entité fiscale et
qu’ils ont des échéances identiques.

Ventilation des impots différés par nature

(en milliers d'euros) 31/12/2024

|

Différences temporelles

Retraites et prestations assimilées 140 167
Frais de développement 16 119
Droits d'utilisations 88 42

Instruments financiers dérivés -

Justes valeurs - IFRS 3 (275) (1051)
Autres différences permanentes (7) 4
SOUS-TOTAUX (37) (719)
Décalages temporaires et autres retraitements 83 124
Déficits reportables 919 928
TOTAUX 964 333
IMPOTS DIFFERES PASSIF (90) (101)
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1054 434

Les déficits reportables sont activés en raison des perspectives d’'imputation rapide de ces déficits. Certains actifs d'impots différés
résultant de ces activations peuvent étre imputés sur la fiscalité passive en raison de la situation nette fiscale différée passive des
sociétés concernées.

Situation fiscale latente

Déficits reportables non activés (bases en millions d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Déficits ordinaires 37,2 36,0
TOTAUX 37,2 36,0

Note 10 Capitaux propres et résultat par action

10.1 Capitaux propres

10.1.1 Capital et primes d’émission

Au 31 décembre 2025, le capital social de PRODWAYS GROUP SA s’éléve a 25 875 262 euros, constitué de 51 750 524 actions de
0,5 euro de nominal chacune, totalement libérées et dont 2 220 622 actions a droit de vote double.

Nombre cumulé d’actions Montant du capital (en euros)

Evolution du capital

Capital au 31/12/2023 51 623 324 25 811 662,00
Capital au 31/12/2024 51 623 324 25 811 662,00
Capital au 31/12/2025 51 750 524 25 875 262,00
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Les primes d’émission représentent la différence entre la valeur nominale des titres émis et le montant, net de frais, des apports recus
par PRODWAYS GROUP lors des émissions. Ces primes s’élévent a 86 369 milliers d’euros.
10.1.2 Dividende par action

Les réserves distribuables de la société mere (capitaux propres hors capital social et réserve légale) s’élévent a 21 396 milliers
d’euros, avant affectation du résultat 2025. Elles s'élevaient a 17 097 milliers d’euros au 31 décembre 2024, avant affectation du
résultat 2024

Aucun dividende n’a été distribué sur les exercices antérieurs.

10.1.3 Actions propres et plan de rachat d’actions

Au 31 décembre 2025, PRODWAYS GROUP SA détient 82 778 actions propres dans le cadre d’'un contrat de liquidité. Au
31 décembre 2024, 47 124 actions propres étaient détenues. La destination de ces actions peut étre :

e remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital par remboursement ;
e lattribution d’'options d’achat d’actions aux salariés ;

e annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées ;

e laremise de titres en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

e larégularisation du cours de Bourse de I'action ;
10.2 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par la moyenne pondérée prorata temporis du nombre
d’actions en circulation au cours de I'exercice, déduction faite des actions détenues en autocontréle, en respect de la norme IAS 33.

Le résultat par action dilué prend en compte les instruments ayant un effet dilutif. Il est calculé a partir de la moyenne pondérée
prorata temporis du nombre d’actions assimilables a des actions en circulation au cours de I'exercice. L'effet dilutif des options de
souscription d’achat ou d’achats d’actions est calculé selon la méthode dite du rachat d’action, en prenant en compte le cours moyen

de la période concernée.
31/12/2025 31/12/2024

Nombre moyen pondéré d’actions 50 554 306 51 576 200
RESULTAT PAR ACTION (en euros) -0,004 0,01
RESULTAT PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES (EN EUROS) -0,004 0,01
Actions potentielles dilutives 0 131 550
RESULTAT PAR ACTION DILUE (en euros) -0,004 0,01
RESULTAT PAR ACTION DILUE DES ACTIVITES POURSUIVIES (EN EUROS) -0,004 0,01

(1) A ce jour les attributions gratuites d’actions sont la seule catégorie d’instruments ayant un effet potentiellement dilutif en vigueur.

10.3 Nantissements d’actions de I’émetteur

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de nantissements d’actions PRODWAYS GROUP en cours a la date de cléture.

Note 11 Autres provisions et passifs éventuels

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il a vis-a-vis d’un tiers une obligation antérieure a la date de cléture, lorsque la perte ou
le passif est probable et peut étre raisonnablement évalué. Au cas ou cette perte ou ce passif n’est ni probable ni mesurable de fagon
fiable, mais demeure possible, le Groupe fait état d’'un passif éventuel dans les engagements (hormis la comptabilisation du passif
éventuel dans les cas d’acquisition). Les provisions sont estimées au cas par cas ou sur des bases statistiques.

Les provisions sont notamment destinées a couvrir :

e les risques économiques : ces provisions couvrent des risques fiscaux (autres que de I'imp6t sur le résultat) identifiés au cours de
controles réalisés localement par les administrations fiscales et des risques financiers pour la plupart correspondant a des
garanties données a des tiers sur certains actifs et passifs ;

e lesrisques et charges sur affaires ; ces provisions sont constituées :

o des provisions statistiques pour garantie : les filiales du Groupe provisionnent sur une base statistique I'ensemble des garanties
éventuellement données sur la vente d’équipements. Certaines garanties peuvent atteindre 24 mois,

o des provisions pour pertes a terminaison sur affaires en cours,
o des provisions pour travaux restant a effectuer sur des affaires déja livrées ;

e les colts de restructuration, dés lors que la restructuration a faitI'objet d’un plan détaillé et d’'une annonce ou d’un début d’exécution
avant la date de cléture.
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Par opposition a la définition ci-dessus d’'une provision, un passif éventuel est :

e une obligation potentielle résultant d’'un événement passé dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance ou non d’'un
événement incertain qui n’est pas sous le contréle du Groupe ;

e ou une obligation actuelle résultant d’'un événement passé pour lequel soit le montant de I'obligation ne peut étre estimé de maniere
fiable ou soit il n’est pas probable qu'une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre I'obligation.

Dans le cadre de regroupements d’entreprises, des passifs éventuels peuvent étre comptabilisés en provisions selon les criteres
définis par la norme IFRS 3R.

L’évolution des provisions sur I'exercice est la suivante :

Provisions

(en milliers d’euros) Provisions pour garanties Autres

pour litiges  données aux clients provisions Totaux
Au 1°" janvier 2025 484 - 139 623
Dotations 333 - 224 557
Utilisations (116) - (101) (217)
Reprises (224) - 8 (216)
Impact sur le résultat de la période (7) - 131 124
Variations de périmétre - - - -
Activités abandonnées (62) - (47) (109)
Effets des variations de change - - - -
AU 31 DECEMBRE 2025 415 - 224 639

Note 12 Autres notes

12.1 Bilan et compte de résultat des activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées au bilan et au compte de résultat se détaillent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) Notes
ACTIFS NON-COURANTS 18 634
Ecarts d'acquisition 14 562
Autres immobilisations incorporelles 2748
Immobilisations corporelles 174
Droits d'utilisation 881

Participations dans les entreprises associées -

Autres actifs financiers 266
Actifs d'impét différé 3
ACTIFS COURANTS 16 490

Stocks nets -

Créances clients nettes 8 287

Actifs sur contrats -

Autres actifs courants 4 556
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Actifs d'imp6t exigible

Trésorerie et autres équivalents 3647
ACTIFS DESTINES A LA VENTE
TOTAL ACTIF 35124

(en milliers d'euros)

Notes 31/12/2025

CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE

Capital social
Primes

Réserves et résultats consolidés

INTERETS ATTRIBUABLES AUX PARTICIPATIONS

DONNANT PAS LE CONTROLE

NE

PASSIFS NON COURANTS 1182
Provisions long terme 122
Dettes financiéres a long terme - part a plus d'un an -
Dettes de loyer - part a plus d'un an 559
Passifs d'impét différé 501
PASSIFS COURANTS 15 756
Provisions court terme 61
Dettes financieres a long terme - part a moins d'un an &
Dettes de loyer - part @ moins d'un an 328
Dettes fournisseurs d'exploitation 6741
Passifs sur contrats -
Autres passifs courants 8 576
Passifs d'impot exigible 47
PASSIFS DESTINES A LA VENTE

TOTAL PASSIF 16 938

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024
CHIFFRE D'AFFAIRES 13 526 13 616
Production immobilisée - -
Production stockée - -
Autres produits de I'activité 22 20
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Achats consommés (2 164) (2604)

Charges de personnel (7 016) (6714)
Imp6ts et taxes (158) (125)
Dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises (580) (345)
Autres produits et charges d'exploitation (290) (244)
RESULTAT D'EXPLOITATION 3340 3604
Autres éléments du résultat opérationnel (216) (137)

Quote-part dans les résultats des entreprises associées - -

RESULTAT OPERATIONNEL 3124 3467
Intéréts financiers relatifs a la dette brute (26) (22)
Produits financiers relatifs a la trésorerie et équivalents 11 -
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (A) (15) (22)
Autres produits financiers (B) 3 4
Autres charges financiéres (C) (6) 3)
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (D=A +B +C) (18) (22)
Impbt sur le résultat (756) (727)
RESULTAT NET 2 353 2718
RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES DE LA MERE 2248 1894

RESULTAT ATTRIBUABLE AUX PARTICIPATIONS NE
DONNANT PAS LE CONTROLE

12.2 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires facturés a I'ensemble des sociétés du Groupe par le college des Commissaires aux comptes de PRODWAYS
GROUP SA sont les suivants :

2025 (en milliers d’euros) RSM DTT Autres cabinets Totaux
Commissariat aux comptes, examen

des comptes 100 94 % 155 100 % 22 100 % 277 98 %
e Société mére 68 106 o 174

o Sociétés intégrées globalement 32 49 22 103

Honoraires afférents a la certification
de I'information en matiére de
durabilité

Services autres que la certification

des comptes 6 6 % - - 6 2%
TOTAL 106 100 % 155 100 % 22 100 % 283 100 %
2024 (en milliers d’euros) RSM DTT Autres cabinets Totaux

Commissariat aux comptes, examen
des comptes 119 74 % 171 99 % 5 100 % 295 87 %
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o Société mére 58 101 - 159

e Sociétés intégrées globalement 61 70 5 136

Honoraires afférents a la certification
de 'information en matiére de
durabilité 35 22 % 35 10 %

Services autres que la certification
des comptes et des informations en
matiére de durabilité 7 4% 2 1% - 9 3%

TOTAL 161 100 % 173 100 % 5 100 % 339 100 %

La nature des services autres que la certification des comptes rendus par le collége des Commissaires aux comptes au Groupe se
compose principalement d’attestations dans le cadre de subventions.

12.3 Faits exceptionnels et litiges
Le Groupe est engagé dans diverses procédures contentieuses. Aprés examen de chaque cas et aprés avis de conseils, les provisions
jugées nécessaires ont été, le cas échéant, constituées dans les comptes.

Les procédures en cours ne devraient pas avoir d’effets significatifs sur la situation financiere, la rentabilité de I'émetteur et/ou du
Groupe.

La Société n'a pas connaissance de menaces de procédures susceptibles d’avoir d’effets significatifs sur la situation financieére, la
rentabilité de 'émetteur et/ou du Groupe.

12.4 Evénements postérieurs a I'exercice

PRODWAYS GROUP a signé un accord en vue de la cession de son activité Software, portée par sa filiale AvenAo Solution 3D.
Cette opération est soumise a I'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires convoquée le 24 avril 2026.

Dans I'hypothése d'une approbation de cette cession, le Conseil d’administration a décidé de proposer la redistribution aux
actionnaires d’une part significative du produit de cession, pour un montant de 20 M€, sou forme d'une offre publique de rachat
d’actions, sous réserve de I'obtention des autorisations reglementaires nécessaires.

Depuis la date de cloture, le contexte géopolitique au Moyen-Orient s’est dégradé. A la date d’arrété des comptes consolidés, la
Direction n’a pas identifié d’'impact significatif sur la situation financiére, la performance ou les flux de trésorerie du Groupe.

Il n’y a pas d’autre événement significatif intervenu entre le 31 décembre 2025 et la date du Conseil d’administration qui a procédé a
I'arrété des comptes consolidés.

Note 13 Liste des sociétés consolidées

Société mére au % de controle % d'intérét Méthode

Sociétés
31 décembre 2025 2025 m 2025 m 2025 2024

Société consolidante

PRODWAYS GROUP SA Top Top Top Top IG IG

Structure

PRODWAYS ENTREPRENEURS PROg\géEE Fusion 100 Fusion 100 Fusion 1G
PRODWAYS

1)

PRODWAYS 2 GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS

PRODWAYS CONSEIL GROUP 100 100 100 100 IG 1G

Systems

3D SERVICAD AS 3D 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS

AVENAO SOLUTIONS 3D GROUP 100 100 100 100 IG 1G
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PRODWAYS

DELTAMED GROUP 100 100 100 100 IG IG
PRODWAYS
PRODWAYS PRINTERS GROUP 100 100 100 100 IG [€]
PRODWAYS
PRODWAYS INC PRINTERS 100 100 100 100 IG IG
PRODWAYS RAPID ADDITIVE PRODWAYS
FORGING GROUP 100 100 100 100 IG 1G
NEXTCUBE.IO AS 3D 64,67 64,67 64,67 64,67 IG 1G
Products
CREABIS INITIAL 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
INITIAL GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
INTERSON PROTAC GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
PODO 3D GROUP 100 100 100 100 IG 1G
PRODWAYS
SCI CHAVANOD GROUP 100 100 100 100 IG 1G
AUDITECH INNOVATIONS INTERSON 100 100 100 100 IG 1G
AUDITECH GmbH INTERSON 100 100 100 100 IG 1G
(1) Sociétés sans activité.
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