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GRANT THORNTON & ASSOCIES
Société par actions simplifiée
d’Expertise-Comptable et de Commissariat aux comptes
Au capital de 27.824.650 €
Siege social : 29, rue du Pont, 92200 Neuilly-sur-Seine
440 726 289 RCS Nanterre

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES RESOLUTIONS DES ASSOCIES
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 30 MARS 2026

[...]

*

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes de I’exercice social clos le 30 septembre 2025 et quitus au Président

L’ Assemblée, connaissance prise des Comptes, du rapport de gestion du Président et du rapport des
Co-Commissaires aux Comptes relatif aux Comptes, approuve le bilan et le compte de résultat, tels
qu’ils Iui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces Comptes et desquelles il résulte
une perte nette comptable de (2.093.379,90) euros, et donne au Président quitus entier et sans réserve
de I’exécution de son mandat au cours de I’exercice clos le 30 septembre 2025.

Cette Résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité des Associes.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I’exercice social clos le 30 septembre 2025

L’ Assemblée, connaissance prise des Comptes Consolidés, du rapport du Président sur le groupe
relatif aux Comptes Consolidés et du rapport des Co-Commissaires aux Comptes relatif aux Comptes
Consolidés, approuve le bilan, le compte de résultat et ’annexe aux Comptes Consolidés, tels qu’ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces Comptes Consolidés ou résumées dans
ces rapports.

Cette Résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité des Associés.
TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de ’exercice
L’ Assemblée, décide d’affecter la perte nette comptable pour I’exercice clos le 30 septembre 2025 tel
gue ressortant des Comptes, soit la somme de (2.093.379,90) euros, en totalité au compte « Report a

nouveau » dont le solde sera ainsi porté de 7.650 euros a (2.085.729,90) euros.

L’Assemblée prend acte, en application de ’article 243 bis du Code général des imp6ts, de ce que les
sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des trois précédents exercices, ont été les suivantes :
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Revenus éligibles a I'abattement Revenus non
Exercice clos éligibles a
le Dividendes par action de Dividendes par action ordinaire I'abattement (en
préférence (en euros) (en euros) euros)
30/09/2024 [...] [...] Néant
30/09/2023 [...] [...] Néant
30/09/2022 [...] [...] Néant

[...]

Cette Résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité des Associés.

SIXIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités

L’ Assemblée confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent
acte pour effectuer les formalités de publicité et de dépdt prévues par la loi et les reglements.

[...]

Cette Résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité des Associés.

Extrait certifie conforme a [’original par le Président.

E\dam Nicol

A20E9F34F2B141D...

GRANT THORNTON & ASSOCIES
Représentée par Monsieur Adam Nicol

Président

2|2
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GRANT THORNTON & ASSOCIES
Société par actions simplifiée
d’Expertise-Comptable et de Commissariat aux Comptes
Au capital de 27.824.650 €
Sieége social : 29, rue du Pont, 92200 Neuilly-sur-Seine
440 726 289 RCS Nanterre

(la « Société »)

COMPTES CONSOLIDES AU 30 SEPTEMBRE 2025

Certifiés sinceres et véritables par le représentant légal

E\dam Nicol

A20E9F34F2B141D...

Monsieur Adam Nicol

Président
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Etats financiers

Bilan consolidé

Libellé Cidture Ouverture
Immobilisations incorporelles 89 004 905 75 547 258
Dont Ecarts d'acquisition 79 807 635 69 207 279
Immobilisations corporelles 7 147 116 7 880 335
Immobilisations financiéres 2513835 1440 641
Titres mis en équivalence

Actif immobilisé 98 665 856 84 868 234
Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés ’ 78 817 076 65 066 149
Autres créances et comptes de régularisation 19 892 295 10 445 628
Dont impéts différés Actif 1629 421 1611285
Valeurs mobilidres de placement 762 21 163 315
Disponibilités 26 986 883 14 241 369
Actif circulant 125 697 016 110 816 460
Total Actif 224 362 872 195 784 694
Libelié Cloture QOuverture
Capital 27 574 940 26 714 940
Primes liées au capital 8 447 479 6 462 599
Ecart de réévaluation

Réserves 48 205 327 44 072 492
Résultat net {Part du groupe) 177 760 8119 283
Capitaux propres {Part du groupe) 84 405 506 85369 314
Intéréts minoritaires 75 514 717 566
Autres fonds propres {1)

Total des capitaux propres 84 481 01¢ 86 (086 879
Ecart d'acquisition passif 16 943

Provisions pour risques et charges 5762478 5199 863
Provisions 5779 424 5199 863
Dettes financiéres 18 877 989 12770756
Fournisseurs et comptes rattachés 23 345 261 16 610 879
Autres dettes et comptes de régularisation 91879 181 75116 317
Dont imp0éls différés Passif

Dettes ’ 134 102 431 104 497 952
Total Passif 224 362 871 195784 634
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GrantThornton

Compte de résultat consolidé

Libellé 2025 2024
Chiffre d'affaires 283 243 541 276 267 625
Autres prodults d'exploitation 14 364 393 7315413
Produits d'exploitation 307 607 934 283 583 038
Achats consommés (23 236 235) {26 004 112)
Charges externes (53 386 733) {42 706 304)
impdts et taxes {4 195 241) {4 126 140}
Charges de personnel {211 153 902) {194 955 608)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (6 718 057) (5 799 930)
Charges d'exploitation {298 690 169) (273 592 034)
Compte d'ajustement (Infra-groupe Résultat d'exploitation) (H (1)
Compte de liaison (Intra-groupe Résuitat d'exploitation) 0 0
Résuitat d'exploitation avant dotations aux amort. et dép. EA 8817764 8 990 943
Dotations aux amort. et dépréciations des écarts d'acquistion (2125 130)

Résuitat d'exploitation aprés dotations aux amort. et dép. EA 6792 634 9990 843
Produits financiers 1197 442 1252 624
Charges financiéres (645 902) (326 551)
Résultat financier 551 540 926 073

Opérations en commun

Produits exceptionnels 5049 181 62 076
Charges exceptionnelles (11 312 525) (160 620)
Résultat exceptionnel (6 263 344) {98 544)
Imp6ts sur les résultats {900 237) {2 616 529)
Résultat net des entreprises intégrées 180 594 8201942

Résultat net des activités abandonnées

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

Résultat net de 'ensemble consolidé 180 594 8201 942
Intéréts minoritaires 2834 82 659
Résultat net (part du groupe) 177 760 8 119 283
Résultai par action 0,07 3,20

Résultat dilué par action 0.07 3,20
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/ ‘GrantThornton

Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé 2025.09 2024.09
Résultat net total des entités consolidées 180 593 8 201 942
Datations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations 5272580 2158027
Variation de Vimp6t différé 116 406 (87 666}
Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (20 793) (785)
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 7 569

Marge brute d'autofinancement 5 556 365 10 271 518
Variation du BFR [i¢ 3 'activité (provisions incluses) 2 117 681 1134433
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (U} 7 674 047 11 405 851
Acquisitions d'immaobilisations {5477 532) {5 429 662)
Cessions d'immobilisations 51795 1348
Réduction des auires immobilisations financiéres 485 868

Incidence des variations de périmétre {15 131 509} {1 830337}
Variation nette des placements a court terme (0)

Variation du besoin en fonds de roulement lié a linvestissement

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT [{1)] {20 091 378) {6 958 651)
Emissions d'emprunts 8989 494 6 900 000
Remboursements d'emprunts {3 294 830) (3025 830)
Dividendes verses des filiales 2248 (49 864)
Dividendes regusiversés de la société meére (3845 339) (3 889 843}
Augmentations / réductions de capital 2144 880

Actionnaires : capital appelé non versé 807

Cessions (acq.) neties d'actions propres 2 146 948 390 241
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(II) 6 044 208 324 704
Variation de change sur la trésorerie (IV) (18 426) (53 026)
INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE {18 426) (53 026)
VARIATION DE FLUX TRESORERIE t+H+l+1IV) {6 391 549) 4718978
Trésorerie : auverture 33231795 28512812
Trésorerie : ouverture 33231795 28 512 812
Tresorerie : cloture 26 840 247 33231795
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Variations des capitaux propres

o i Primes lices i Réserves. de  Résultat net Capitaux Intéréts

Libelle Capital au capital Réserves conversion {Part du propres (Part minoritaires
groupe groupe) du groupe)

2024.08 26 714 940 6 462 599 44 203 969 {131 476) 8119283 85369 314 717 566
Affectation du résuliat N-1 8119283 (8119 283)
Distribution/ brut versé (3 945 339) {3945 339) 2248
Var. de capital en numéraire et souscrip 860 000 1984 880 2 844 880
Résultat 177 760 177 760 2834
Autres augmentations, diminutions
Variation bas de bilan
Ecart de conversion, effet de change {33 305) (33 305) (30)
Variations da périmétre (5 093} (1504) (6 697) (648 310)
Autre (1207) Q) ()] (1207) 1207
2025.09 27 574 940 8447 479 48371 612 {166 285) 177 760 84 405 506 75514
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¢ Grant Thornton

Méthodes et principes de consolidation

Présentation du groupe, faits marquants de I'exercice et comparabilité des comptes

Faits marquants de I'exercice

Faits marquants de 'exercice clos le 30 septembre 2025

L'exercice clos le 30 septembre 2025 a intégré plusieurs opérations juridiques et capitalistiques ayant eu, pour certaines,
une incidence sur l'organisation du Groupe et sur son périmatre :

e  Opérations sur le capital et réorganisation
La société Grant Thormnton & Associés a procédé & une augmentation de capital d'un montant de 860 000 € assortie d’une

prime d'émission, portant I'augmentation des capitaux propres liée & 'opération & 2 844 880 €.
Le Ter avril 2025, Grant Thornton & Associés a constitué la société Grant Thornton Interpro, dont I'objet est notamment la
prise de parlicipations dans des sociétés ou groupements ayant pour objet 'exercice des professions d’avocat et
d’expert-comptable ou de commissariat aux comptes.

*  Acquisitions / cessions et évolution du périmétre
Le 30 avrit 2025, Grant Thornfon Interpro a acquis la société d’avocats Akilys (Lyon). Cette derniére détient la SCI
Akivalence (Valence). A la suite de cette opération, le sigge social de la société d'avocats a été transféré a

Neuilly-sur-Seine et celle-ci a adopté la dénomination Grant Thornton Société d’Avocats Akilys.

En juiliet 2025, la société Grant Thornton Corporate Finances a été liquidée puis radiée. Nous rappelons que cette structure

n'avait pas d’'activité depuis plusieurs exercices.
En juiliet 2025, la société Grant Thornton Conseil a acquis |a société H3P.
Le 26 septembre 2025, |a société GPO a acquis la société CSA Limited.

Les incidences éventuelles de ces opérations sur le périmétre de consolidation sont présentées dans les notes afférentes
au perimétre et aux méthodes de consolidation.
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Comparabilité des comptes

lin'y a pas eu de changement de méthode comptable sur I'exercice.

Principes généraux

Les comptes du Groupe sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France, selon les
dispositions du réglement ANC 2020-01 refatif aux comptes consolidés.

Les comptes des sociétés étrangéres consolidées, établis selon les régles en vigueur dans leurs pays respectifs, sont
retraités pour se conformer aux principes comptables du Groupe 20.

L'exercice clos le 30/09/2025 a une durée de 12 mois, comme celui clos le 30/09/2024.

La date de citture des comptes individuels de l'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises consolidées
& l'exception de la société FPO, AKIVALENCE st H3P qui cloturent au 31 décembre.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.
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Définition du périmétre de consoclidation

Toutes les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement, indirectement ou du fait de son influence dominante,
un contrdle exclusif sont consclidées par intégration globale.

Périmeétre de consolidation

Les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation sont les suivantes :

2025.08 2024.09
P ) % % % %
Périmeétre Adresse Country Siren Contdle  Intérdt M. Contdle Intéral M. Status
Grant Thomton SAS 28 rue du Pont 82200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 63201843 89.91 8391 IG. 98,78 98,78 1.G. Sans Var.
Igec SAS 22 rue Garnier 92200 Nauilly-sur-Seine FRANCE 682000572 89,61 89,70 LG. 98,58 9980 1G. Sans Var,
Ecodurable SARL 29 rue du Pont 82200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 4803538387 D000 D000 LG. D000 0000 1.G. Sansvar
AEG Finances SAS 28 rueduPont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 32336976 9896 9996 1G. 9986 9996 1G. SansVar
GPO Limited Lid  Levef t1& 2,NEXSKY, Cybercity Ebene ILE MAURIGE 9391 1006 1G. 98,78 1000 IG. Sansvar
Carib Audit et Conseil SAS  rues Forest el Fulton 57 R2 BAIE MAHZ FRANCE 50436462 8871 9880 I1G. 98,58 99,80 LG. Sans Var.
Tuillet Audit SAS 29 rue duPont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 343541231 09,86 9995 1LG. 9873 9985 1LG. Sans Var
Grant Thornton Conseif SAS 29 e duPont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 4204290087 0000 0000 1G. 000 000 IG. SansVar
FPOLTDDERLDBECV tid 4338 ColJardine del Pedregal,Coyoacar ~ MEXIQUE 9981 000 LG, 9878 0000 IG. SansVar
Grant Thornton & Associés SAS 29 rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 440726289 D000 OO0 LG, W00 OO0 IG. Mére
Grant Thornton Audit SAS 29 rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 342061942 9975 9984 ILG. 9865 9990 IG. SansVar.
Comptaplus SAS 29 mue duPonl 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 332291640 98,80 99,80 LG. 98,58 99,80 1G. Sans Var.
Primim Non Nocere SAS 58 rue Franklin 34500 B ezers FRANCE 751368523 0000 0000 LG. 00,00 7000 IG. SensVar
Finexsi Audit SAS 29 ruedu Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 41028357 99,88 9997 LG. 9875 9875 IG. SansVar
Grant Thornton société d'avocal Akilys SAS 20 rue du Ponl §2200 Neuilly-sur-Ssine FRANCE 843275488 99,93 99,93 1G. 1G. Entrante
SClAkivalence SAS 288 e Duguesclin 63003 Lyon FRANCE 92639333 9383 9990 IG. LG. Entrante
Grant Thornton inferpro SAS  28rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 9427323% 0000 1OOC LG LG, Entrante
H3P FINANCIAL ADVISORY SAS 0 Terrasse Boieldieu 92800 Puteaux FRANCE 351525696 00,00 10,00 LG. LG. Entranle
Grant Thornton Corporate Finance SAS  28ruedu Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 417530722 00,00 D000 LG, BO00 VOLO LG, Sortante
CSAD SAS 29 rue du Pont 92200 Neullly-sur-Seine FRANCE 308 B6740 00,00 DO LG L.G. Entrante
Granl Thomton Executive SAS  28:uedu Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 42161 391 0000 00,00 LG. 10000 DOLO 1G. SznsVar
Toutes sont intégrées globalement.
Sociétés non consolidées
Dénomination 2025.09 2024.09 Motif d'exclusion
Valeur Brute Valeur Nette Valeur Brute Vaieur Nette

8CI FLANDRES-ARTOIS (Lille) 60 980 60 980 60 980 60980 % de détention inférieur 3 21 %

SCI DUTILLEUL (Lille) 200000 200 000 200 000 200000 % de détention inférieur 3 21 %

SCI BLENDEKA 300 000 300 000 300 000 300000 % de détention inférieur & 21 %

SCt Orléans Centre 412 332 412 332 10 500 40500 9% de détention inférieur & 21 %

Sci Déchy Flandres Hainaut 50 000 50 000 50 000 50000 9% de détention inférieur a 21 %

Parts Soc Soprolib 46 46 46 46 chez Ex PMEA

Titres GT EU Services 25000 25000 25 000 25000 Absence d'aclivité

Parts Soc PNN Ol 25 25 Chez PNN - NS

Titres non consolidés 1048 383 1048 358 646 551 646 526
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Variation du périmétre de consolidation

La societé GPO a acquis la société CSA limited. De ce fait, CSA est entrée dans le périméire de cette consolidation.
La société GT Interpro créée cette année a acquis la société Akilys renommée Grant Thornton Société d’Avocats Akilys,
détenant elle-mé&me la SCI Akivalence.

En juillet 2025, la société Grant Thornton Corporate Finances a été liquidée puis radige.

Ecarts de premiére consolidation — écart d’acquisition

Lors de I'acquisition des titres d’une filiale consolidée, la totalité des éléments identifiables de I'actif acquis et du passif pris
en charge est évaluée en fonction de 'usage prévu par le Groupe. Les actifs non destinés & I'exploitation sont évalués &
leur valeur de marché. Les actifs destinés & I'exploitation sont évalués a leur valeur d’utilité pour le Groupe. Celui-ci dispose
de l'année qui suit I'exercice de I'acquisition pour finaliser ces évaluations.

La différence éventuelle entre le prix d'acquisition des titres, y compris les frais accessoires, et la quote-part
correspondante dans I'actif net en valeur réelle & la date de la prise de participation est inscrit & V'actif sous la rubrique
« écarts d’acquisition » en cas d'écart positif, ou est porté au passif avec les provisions pour risques et charges. L'écart
d’acquisition négatif est rapporté au résultat sur une durée qui refléte les hypothéses retenues et les conditions

déterminées lors de 'acquisition.

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence et conformément aux
régles générales d'établissement des comptes annusls et consolidés.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelies figurent au bilan a leur prix d'acquisition ou d'apport.

Les logiciels sont amortis en mode linéaire sur un an a cing ans au prorata temporis.
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- Grant Thornton

Les auires immobilisations incorporelies sont amorties en mode linéaire sur cing & dix ans au prorata temporis.

Les droits de présentation de clientéle ne font pas 'objet d’un amortissement. A I'issue de chaque exercice, il est procédé
a une comparaison enire la valeur actualisée des droits de présentation de clientéle st leur valeur initiale. Si ceite
comparaison mettait en évidence une diminution de la valeur de ces actifs, il serait procédé & une dépréciation. La valeur

actualisée est déterminée en utilisant notamment le critére du chiffre d’affaires.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur prix d'acquisition majoré, le cas échéant, des écarts d'évaluation.

Elles sont amorties comme suit en mode linéaire ou dégressif :

¢ |Installations générales, agencements et aménagements divers 2a12ans
o Matériels de bureau 1410ans
¢ Matériel informatique 3a5ans
¢ Mobilier 1a15ans
¢ Matériels de transport 5a6ans

Immobilisations / Location Informatique :

Le groupe a fait le choix de la location évolutive pour le financement du matériel informatique.

Immobilisations financiéres

Les titres des sociétés non consolidées sont comptabilisés a leur colit d’acquisition. Une dépréciation est constituée si la
valeur d'usage pour le groupe devient inférieure & cette valeur. La valeur d'usage tient compie des capitaux propres
réestimés mais aussi de la rentabilité et des perspectives de la société.

Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable, pour tenir compte, en respectant e principe de prudence, des difficultés de recouvrement

de certaines créances, en fonction de leur ancienneté ou de désaccord ou litiges sur les prestations.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan pour leur cofit d'acquisition. Une dépréciation est constituée lorsque

la valeur d'inventaire, calculée par catégorie de titres, est inférieure & la valeur comptable.

Produits constatés d’avance

Les prestations de services facturées et non encore réalisées & la cléture de 'exercice sont comptabilisées en produits
constatés d’avance au passif du bilan.
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Résultat par action
!

Le résultat part du Groupe de la période est rapporté au nombre moyen pondéré d'actions au cours de la période sous

déduction des actions propres détenues au cours de ladite période.

Opération intra-groupe

Les comptes et fransactions réciproques ainsi que, le cas échéant, les plus ou moins-values résultant d’opérations entre

les sociétés du groupe sont éliminés.

Conversion des comptes de filiales étrangéres

Lorsque les comptes des sociétés étrangéres consolidées sont établis dans une devise autre que F'euro, la méthode de
conversion retenue est la « méthode du taux de cléture » :

Les états financiers des filiales étrangéres sont établis dans leur devise de fonctionnement, c’est-a-dire dans la devise qui
est significative de I'activité de la filiale concernée.

La conversion de 'ensemble des actifs et des passifs est effectuée au cours de cloture en vigueur a la date du bilan et fa
conversion des comptes de résultats est effectuée sur la base du cours moyen annuel.

L'écart de conversion qui en résulte est directement affecté en « Primes et réserves » dans la reserve de conversion

incluse dans les capitaux propres.

Impots sur les bénéfices

La société Grant Thornton & Associés s'est constituée comme téte de groupe d'intégration fiscale. Le groupe fiscal est
constitué pour 'exercice 2024-2025 de ;

Grant Thornton & Associés (téte de groupe)
Grant Thornton

IGEC

AEG Finances

Tuillet Audit

Grant Thornton Conseil

Grant Thornton Audit

Primum Non Nocere

Finexi Audit

vV V. V ¥V V YV V VYV V¥V V¥V

Grant Thornton Executive

Selon la convention, le bénéfice d'impdt lié a I'intégration fiscale (correspondant a la différence entre ['impdt payé par le
groupe et la somme des impots individuels) est imputable a Grant Thornton Associés, societé téle de groupe. Une

économie d'impdt peut étre constatée grace aux déficits transmis par les filiales déficitaires.
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GrantThornton

Le groupe comptabilise des impdts différés selon la méthode du report variable pour I'ensemble des différences
temporaires entre les valeurs fiscales et les valeurs comptables des actifs et des passifs enregistrés au bilan consolide a

Texception des immobilisations incorporelles (différences temporaires, crédits d'impdts, reports déficitaires, ...).

Les soldes nets d'imposition différée sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque société ou du groupe
fiscal. Les impots différés actifs sont portés dans les autres créances, tandis que les impbts différés passifs sont inscrits
dans les autres dettes.

Les imp6ts différés relatifs aux déficits fiscaux des sociétés non comprises dans I'intégration fiscale ou antérieurs a lentrée
dans le périmetre de l'intégration fiscale sont reconnus lorsque :

> Les pertes fiscales résultent de causes identifiées et a priori non reconductibles,
> Les bénéfices imposables attendus sont supérieurs aux déficits avant 'expiration des dettes fiscales ou des
crédits d'impdis non utilisés.

La charge d’'impdt sur le résultat correspond & I'impét exigible de chaque entité consolidée corrigé des Impdts differes.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe & 'encontre de la société une obligation (Iégale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de
ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d'établissement du bilan consolidé.

Les provisions sont présentées & leur valeur nominale non actualisée.

Indemnités de départ en retraite

Le montant des engagements au titre de 'indemnité de départ a la retraite fait I'objet d’'une provision pour charges sous
déduction des sommes versées a un fonds collectif de réserve.

L'évaluation du montant des engagements prend en compte les hypothéses actuarielies suivantes :
v Les droits acquis par chaque salarié a la cloture de l'exercice considére,
v L’éventualité d’un départ volontaire a la retraite & 64 ans,
v La table de mortalité INSEE 2012-2018,
v Un taux de turn over déterminé par tranche d'age,
v La probabilité pour chaque salarié d'atteindre I'age de la retraite,
Ce calcul fait I'objet d'une actualisation au taux de 3,66 % au 30/09/2025.
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Aux Associés,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes consolidés de la société Grant Thornton & Associés relatifs a I'exercice clos le
30 septembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

m  Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

m /ndépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du ler octobre 2024 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
exposés dans I'annexe des comptes annuels, dans la note sur les « Faits marquants ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R.823-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'appréciation suivante qui, selon
notre jugement professionnel, a été la plus importante pour l'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Grant Thornton & Associés — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 30 septembre 2025 2
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Les fonds de commerce, dont le montant net au bilan au 30 septembre 2025 s’établit a 79 807 635
euros, ne font pas I'objet d’'un amortissement et sont dépréciés sur la base de leur valeur actualisée
selon les modalités décrites dans le paragraphe « Immobilisations incorporelles » du chapitre
« Principes et méthodes comptables relatifs aux comptes annuels des sociétés intégrées dans la
consolidation » de I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces valeurs actualisées, a partir des informations historiques des
entités et des éléments établis pour chacune des activités par la Direction de la société. Nous avons
procédé a I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion groupe

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le
rapport de gestion du Président.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Grant Thornton & Associés — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives a I'audit
des comptes annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Fait a Montpellier et a Paris,

LEDOUBLE SAS

DocuSigned by:

ol (AZ€S [ ty2s pui

921ATSAF2A2349E. . 65099843B4B945F ...

Claude Cazes Agnes Piniot
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Annexe : Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En

outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I’efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie
sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une
image fidele.

Grant Thornton & Associés — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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Q GrantThornton

Etats financiers

Bilan consolidé

Libellé Cloture Ouverture
Immobilisations incorporelles 89 004 905 75 547 258
Dont Ecarts d'acquisition 79 807 635 69 207 279
Immobilisations corporelles 7147 116 7 880 335
Immobilisations financiéres 2513 835 1440 641
Titres mis en équivalence

Actif immobilisé 98 665 856 84 868 234

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés 78 817 076 65 066 149
Autres créances et comptes de régularisation 19 892 295 10 445 628
Dont Impéts différés Actif 1629 421 1611285
Valeurs mobiliéres de placement 762 21163 315
Disponibilités 26 986 883 14 241 369
Actif circulant 125 697 016 110 916 460
Total Actif 224 362 872 195 784 694
Libellé Cloture Ouverture
Capital 27 574 940 26 714 940
Primes liées au capital 8 447 479 6 462 599
Ecart de réévaluation

Réserves 48 205 327 44 072 492
Résultat net (Part du groupe) 177 760 8119 283
Capitaux propres (Part du groupe) 84 405 506 85 369 314
Intéréts minoritaires 75 514 717 566
Autres fonds propres 1)

Total des capitaux propres 84 481 019 86 086 879
Ecart d'acquisition passif 16 943

Provisions pour risques et charges 5762 478 5199 863
Provisions 5779 421 5199 863
Dettes financiéres 18 877 989 12 770 756
Fournisseurs et comptes rattachés 23 345 261 16 610 879
Autres dettes et comptes de régularisation 91 879 181 75116 317
Dont Impéts différés Passif

Dettes 134102 431 104 497 952
Total Passif 224 362 871 195 784 694
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Q GrantThornton

Compte de résultat consolidé

Libellé 2025 2024
Chiffre d'affaires 293 243 541 276 267 625
Autres produits d'exploitation 14 364 393 7315413
Produits d'exploitation 307 607 934 283 583 038
Achats consommés (23 236 235) (26 004 112)
Charges externes (53 386 733) (42 706 304)
Imp6ots et taxes (4 195 241) (4 126 140)
Charges de personnel (211 153 902) (194 955 608)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (6 718 057) (5799 930)
Charges d'exploitation (298 690 169) (273 592 094)
Compte d'ajustement (Intra-groupe Résultat d'exploitation) 1) 1)
Compte de liaison (Intra-groupe Résultat d'exploitation) 0 0
Résultat d'exploitation avant dotations aux amort. et dép. EA 8917 764 9990 943
Dotations aux amort. et dépréciations des écarts d'acquistion (2 125 130)

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amort. et dép. EA 6792 634 9990 943
Produits financiers 1197 442 1252 624
Charges financiéres (645 902) (326 551)
Résultat financier 551 540 926 073

Opérations en commun

Produits exceptionnels 5049 181 62 076
Charges exceptionnelles (11 312 525) (160 620)
Résultat exceptionnel (6 263 344) (98 544)
Impéots sur les résultats (900 237) (2 616 529)
Résultat net des entreprises intégrées 180 594 8201 942

Résultat net des activités abandonnées

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

Résultat net de I'ensemble consolidé 180 594 8 201 942
Intéréts minoritaires 2834 82 659
Résultat net (part du groupe) 177 760 8119 283
Résultat par action 0,07 3,20

Résultat dilué par action 0,07 3,20
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Q GrantThornton

Tableau de flux de trésorerie consolidé

Libellé 2025.09 2024.09
Résultat net total des entités consolidées 180 593 8201 942
Dotations / Reprises aux amortissements,prov. et dépréciations 5272 590 2158 027
Variation de I'imp6t différé 116 406 (87 666)
Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs (20 793) (785)
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie 7 569

Marge brute d'autofinancement 5 556 365 10 271 518
Variation du BFR lié a I'activité (provisions incluses) 2117 681 1134 433
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (1) 7 674 047 11 405 951
Acquisitions d'immobilisations (5477 532) (5429 662)
Cessions d'immobilisations 51795 1348
Réduction des autres immobilisations financiéres 485 868

Incidence des variations de périmetre (15 151 509) (1530 337)
Variation nette des placements a court terme (0)

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'investissement

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (ll) (20 091 378) (6 958 651)
Emissions d'emprunts 8989 494 6900 000
Remboursements d'emprunts (3 294 830) (3 025 830)
Dividendes versés des filiales 2248 (49 864)
Dividendes regus/versés de la société mére (3 945 339) (3 889 843)
Augmentations / réductions de capital 2144 880

Actionnaires : capital appelé non versé 807

Cessions (acq.) nettes d'actions propres 2 146 948 390 241
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(IlI) 6 044 208 324704
Variation de change sur la trésorerie (1V) (18 426) (53 026)
INCIDENCE DES VARIATIONS DE CHANGE (18 426) (53 026)
VARIATION DE FLUX TRESORERIE (I + Il + Il + V) (6 391 549) 4718 979
Trésorerie : ouverture 33231795 28512 812
Trésorerie : ouverture 33231795 28 512 812
Trésorerie : cloture 26 840 247 33231795
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Variations des capitaux propres

Réserves de

Résultat net

Capitaux

Libellé Capital P:T::pliié Ts Réserves conversion (Part du propres (Part mil:;?;tétatiies
groupe groupe) du groupe)

2024.09 26 714 940 6 462 599 44 203 969 (131 476) 8119 283 85369 314 717 566

Affectation du résultat N-1 8119 283 (8 119 283)

Distribution/ brut versé (3945 339) (3945 339) 2248

Var. de capital en numéraire et souscrip 860 000 1984 880 2 844 880

Résultat 177 760 177 760 2834

Autres augmentations, diminutions

Variation bas de bilan

Ecart de conversion, effet de change (33 305) (33 305) (30)

Variations de périmétre (5 093) (1504) (6 597) (648 310)

Autre (1207) (0) (0) (1207) 1207

2025.09 27 574 940 8 447 479 48 371 612 (166 285) 177 760 84 405 506 75514




Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

Méthodes et principes de consolidation

Présentation du groupe, faits marquants de I'exercice et comparabilité des comptes

Faits marquants de I’exercice

Faits marquants de I'exercice clos le 30 septembre 2025

L’exercice clos le 30 septembre 2025 a intégré plusieurs opérations juridiques et capitalistiques ayant eu, pour certaines,

une incidence sur I'organisation du Groupe et sur son périmétre :

e  Opérations sur le capital et réorganisation
La société Grant Thornton & Associés a procédé a une augmentation de capital d'un montant de 860 000 € assortie d’'une
prime d’émission, portant 'augmentation des capitaux propres liée a I'opération a 2 844 880 €.
Le 1er avril 2025, Grant Thornton & Associés a constitué la société Grant Thornton Interpro, dont I'objet est notamment la
prise de participations dans des sociétés ou groupements ayant pour objet I'exercice des professions d'avocat et
d’expert-comptable ou de commissariat aux comptes.

e Acquisitions / cessions et évolution du périmétre
Le 30 avril 2025, Grant Thornton Interpro a acquis la société d’avocats Akilys (Lyon). Cette derniére détient la SCI
Akivalence (Valence). A la suite de cette opération, le siége social de la société d'avocats a été transféré a

Neuilly-sur-Seine et celle-ci a adopté la dénomination Grant Thornton Société d’Avocats Akilys.

En juillet 2025, la société Grant Thornton Corporate Finances a été liquidée puis radiée. Nous rappelons que cette structure

n’avait pas d’activité depuis plusieurs exercices.
En juillet 2025, la société Grant Thornton Conseil a acquis la société H3P.
Le 26 septembre 2025, la société GPO a acquis la société CSA Limited.

Les incidences éventuelles de ces opérations sur le périmetre de consolidation sont présentées dans les notes afférentes

au périmetre et aux méthodes de consolidation.
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Comparabilité des comptes

Il n'y a pas eu de changement de méthode comptable sur I'exercice.

Principes généraux

Les comptes du Groupe sont établis conformément aux principes comptables généralement admis en France, selon les

dispositions du réglement ANC 2020-01 relatif aux comptes consolidés.
Les comptes des sociétés étrangéres consolidées, établis selon les régles en vigueur dans leurs pays respectifs, sont
retraités pour se conformer aux principes comptables du Groupe 20.

L’exercice clos le 30/09/2025 a une durée de 12 mois, comme celui clos le 30/09/2024.

La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises consolidées
a I'exception de la société FPO, AKIVALENCE et H3P qui cloturent au 31 décembre.

Les comptes consolidés sont présentés en euros.
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Définition du périmétre de consolidation

Toutes les sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement, indirectement ou du fait de son influence dominante,

un contréle exclusif sont consolidées par intégration globale.

Périmeétre de consolidation

Les sociétés comprises dans le périmétre de consolidation sont les suivantes :

2025.09 2024.09
PR . % % % %
Périmeétre Adresse Country Siren Contéle  Intérét M. Contole  Intérét M. Status
Grant Thornton SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 632013843 99,91 9991 1.G. 98,78 98,78 I.G. Sans Var.
Igec SAS 22 rue Garnier 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 6620005%2 99,61 99,70 1.G. 98,58 99,80 1.G. Sans Var.
Ecodurable SARL 29 rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 480353887 100,00 10000 IG. 100,00 100,00 1.G. Sans Var.
AEG Finances SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 323316976 99,96 9996 IG. 99,96 99,96 1.G. Sans Var.
GPO Limited Ltd  Level 11& 22, NEXSKY, Cybercity Ebene ILE MAURICE 9991 100,00 IG. 98,78 10000 IG. Sans Var.
Carib Audit et Conseil SAS  rues Forest et Fulton 97122 BAIE MAH/ FRANCE 510436 462 99,71 9980 IG. 98,58 9980 ILG. Sans Var.
Tuillet Audit SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 343541231 99,86 99,95 1.G. 98,73 99,95 1.G. Sans Var.
Grant Thornton Conseil SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 429429087 100,00 100,00 1.G. 100,00 100,00 1.G. Sans Var.
FPOLTD DERLDECV Ltd 4338 Col.Jardine del Pedregal, Coyoacar M EXIQUE 99,91 100,00 1.G. 98,78 100,00 1.G. Sans Var.
Grant Thornton & Associés SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 440726 289 100,00 100,00 1.G. 100,00 100,00 1.G. Mére
Grant Thornton Audit SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 342061942 99,75 99,84 1.G. 98,65 99,90 1.G. Sans Var.
Comptaplus SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 332291640 99,80 99,80 IG. 98,58 99,80 1.G. Sans Var.
Primim Non Nocere SAS 58 rue Franklin 34500 B eziers FRANCE 751368 523 100,00 100,00 I1G. 1000 100,00 L.G. Sans Var.
Finexsi Audit SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 412029357 99,88 9997 IG. 98,75 98,75 I.G. Sans Var.
Grant Thornton société d'avocat Akilys SAS 29 rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 843275488 99,93 9993 IG. 1.G. Entrante
SCl Akivalence SAS 288 rue Duguesclin 69003 Lyon FRANCE 912639333 99,83 9990 IG. 1.G. Entrante
Grant Thornton Interpro SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 94273234 100,00 100,00 IG. 1.G. Entrante
H3P FINANCIAL ADVISORY SAS 100 Terrasse Boieldieu 92800 Puteaux FRANCE 351525696 100,00 100,00 1.G. 1.G. Entrante
Grant Thornton Corporate Finance SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 417530722 100,00 100,00 1.G. 100,00 100,00 1.G. Sortante
CSADb SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 308 196 740 100,00 100,00 1.G. I.G. Entrante
Grant Thornton Executive SAS  29rue du Pont 92200 Neuilly-sur-Seine FRANCE 421612 391 100,00 10000 IG. 100,00 100,00 1.G. Sans Var.
Toutes sont intégrées globalement.
Sociétés non consolidées
Dénomination 2025.09 2024.09 Motif d'exclusion
Valeur Brute Valeur Nette Valeur Brute Valeur Nette
SCI FLANDRES-ARTOIS (Lille) 60 980 60 980 60 980 60 980 % de détention inférieur a 21 %
SCI DUTILLEUL (Lille) 200 000 200 000 200 000 200 000 % de détention inférieur a 21 %
SCI BLENDEKA 300 000 300 000 300 000 300 000 % de détention inférieur a 21 %
SCI Orléans Centre 412 332 412 332 10 500 10 500 % de détention inférieur a 21 %
Sci Dechy Flandres Hainaut 50 000 50 000 50 000 50 000 % de détention inférieur a 21 %
Parts Soc Soprolib 46 46 46 46 chez Ex PMEA
Titres GT EU Services 25 000 25 000 25 000 25000 Absence d'activité
Parts Soc PNN Ol 25 25 Chez PNN - NS

Titres non consolidés 1048 383 1048 358 646 551 646 526
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Variation du périmétre de consolidation

La société GPO a acquis la société CSA limited. De ce fait, CSA est entrée dans le périmétre de cette consolidation.
La société GT Interpro créée cette année a acquis la société Akilys renommée Grant Thornton Société d’Avocats Akilys,
détenant elle-méme la SCI Akivalence.

En juillet 2025, la société Grant Thornton Corporate Finances a été liquidée puis radiée.

Ecarts de premiére consolidation — écart d’acquisition

Lors de I'acquisition des titres d’une filiale consolidée, la totalité des éléments identifiables de I'actif acquis et du passif pris
en charge est évaluée en fonction de 'usage prévu par le Groupe. Les actifs non destinés a I'exploitation sont évalués a
leur valeur de marché. Les actifs destinés a I'exploitation sont évalués a leur valeur d’utilité pour le Groupe. Celui-ci dispose
de I'année qui suit I'exercice de I'acquisition pour finaliser ces évaluations.

La différence éventuelle entre le prix d’acquisition des titres, y compris les frais accessoires, et la quote-part
correspondante dans I'actif net en valeur réelle a la date de la prise de participation est inscrit a I'actif sous la rubrique
« écarts d’acquisition » en cas d’écart positif, ou est porté au passif avec les provisions pour risques et charges. L’écart
d’acquisition négatif est rapporté au résultat sur une durée qui reflete les hypothéses retenues et les conditions

déterminées lors de I'acquisition.

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence et conformément aux
régles générales d’établissement des comptes annuels et consolidés.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur prix d’acquisition ou d’apport.

Les logiciels sont amortis en mode linéaire sur un an a cinq ans au prorata temporis.
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Les autres immobilisations incorporelles sont amorties en mode linéaire sur cing a dix ans au prorata temporis.

Les droits de présentation de clientéle ne font pas I'objet d’'un amortissement. A l'issue de chaque exercice, il est procédé
a une comparaison entre la valeur actualisée des droits de présentation de clientéle et leur valeur initiale. Si cette
comparaison mettait en évidence une diminution de la valeur de ces actifs, il serait procédé a une dépréciation. La valeur

actualisée est déterminée en utilisant notamment le critére du chiffre d’affaires.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur prix d’acquisition majoré, le cas échéant, des écarts d’évaluation.

Elles sont amorties comme suit en mode linéaire ou dégressif :

e Installations générales, agencements et aménagements divers 2a12ans
e Matériels de bureau 1a10ans
e  Matériel informatique 3abans
e  Mobilier 1a15ans
e  Matériels de transport 5a6ans

Immobilisations / Location Informatique :

Le groupe a fait le choix de la location évolutive pour le financement du matériel informatique.

Immobilisations financiéres

Les titres des sociétés non consolidées sont comptabilisés a leur colt d’acquisition. Une dépréciation est constituée si la
valeur d’'usage pour le groupe devient inférieure a cette valeur. La valeur d’'usage tient compte des capitaux propres

réestimés mais aussi de la rentabilité et des perspectives de la société.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est
inférieure a la valeur comptable, pour tenir compte, en respectant le principe de prudence, des difficultés de recouvrement

de certaines créances, en fonction de leur ancienneté ou de désaccord ou litiges sur les prestations.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur colt d’acquisition. Une dépréciation est constituée lorsque

la valeur d’inventaire, calculée par catégorie de titres, est inférieure a la valeur comptable.

Produits constatés d’avance

Les prestations de services facturées et non encore réalisées a la cléture de I'exercice sont comptabilisées en produits

constatés d’avance au passif du bilan.
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Résultat par action

Le résultat part du Groupe de la période est rapporté au nombre moyen pondéré d’actions au cours de la période sous

déduction des actions propres détenues au cours de ladite période.

Opération intra-groupe

Les comptes et transactions réciproques ainsi que, le cas échéant, les plus ou moins-values résultant d’opérations entre

les sociétés du groupe sont éliminés.

Conversion des comptes de filiales étrangéres

Lorsque les comptes des sociétés étrangeres consolidées sont établis dans une devise autre que I'euro, la méthode de

conversion retenue est la « méthode du taux de cléture » :

Les états financiers des filiales étrangéres sont établis dans leur devise de fonctionnement, c’est-a-dire dans la devise qui
est significative de 'activité de la filiale concernée.

La conversion de I'ensemble des actifs et des passifs est effectuée au cours de cléture en vigueur a la date du bilan et la
conversion des comptes de résultats est effectuée sur la base du cours moyen annuel.

L’écart de conversion qui en résulte est directement affecté en « Primes et réserves » dans la réserve de conversion

incluse dans les capitaux propres.

Impots sur les bénéfices

La société Grant Thornton & Associés s’est constituée comme téte de groupe d’intégration fiscale. Le groupe fiscal est

constitué pour I'exercice 2024-2025 de :

Grant Thornton & Associés (téte de groupe)
Grant Thornton

IGEC

AEG Finances

Tuillet Audit

Grant Thornton Conseil

Grant Thornton Audit

Primum Non Nocere

Finexi Audit

Grant Thornton Executive

vV V V V V V V V VYV V

Selon la convention, le bénéfice d'impbt lié a l'intégration fiscale (correspondant a la différence entre I'impét payé par le
groupe et la somme des impdts individuels) est imputable a Grant Thornton Associés, société téte de groupe. Une

économie d'imp6t peut étre constatée grace aux déficits transmis par les filiales déficitaires.
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Le groupe comptabilise des impéts différés selon la méthode du report variable pour I'ensemble des différences
temporaires entre les valeurs fiscales et les valeurs comptables des actifs et des passifs enregistrés au bilan consolidé a

I'exception des immobilisations incorporelles (différences temporaires, crédits d'impéts, reports déficitaires, ...).

Les soldes nets d’'imposition différée sont déterminés sur la base de la situation fiscale de chaque société ou du groupe
fiscal. Les impdts différés actifs sont portés dans les autres créances, tandis que les impots différés passifs sont inscrits

dans les autres dettes.

Les impots différés relatifs aux déficits fiscaux des sociétés non comprises dans l'intégration fiscale ou antérieurs a I'entrée

dans le périmetre de l'intégration fiscale sont reconnus lorsque :

» Les pertes fiscales résultent de causes identifiées et a priori non reconductibles,
» Les bénéfices imposables attendus sont supérieurs aux déficits avant I'expiration des dettes fiscales ou des

crédits d’'imp6ts non utilisés.

La charge d'imp6t sur le résultat correspond a I'imp6t exigible de chaque entité consolidée corrigé des imp6ts différés.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée dés lors qu’il existe a I'encontre de la société une obligation (Iégale, réglementaire ou
contractuelle) résultant d’événements antérieurs, lorsqu’il est probable ou certain qu’elle engendrera une sortie de
ressources sans contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut étre évalué de fagon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date d’établissement du bilan consolidé.

Les provisions sont présentées a leur valeur nominale non actualisée.

Indemnités de départ en retraite

Le montant des engagements au titre de I'indemnité de départ a la retraite fait I'objet d’'une provision pour charges sous

déduction des sommes versées a un fonds collectif de réserve.

L’évaluation du montant des engagements prend en compte les hypothéses actuarielles suivantes :
v' Les droits acquis par chaque salarié a la cléture de I'exercice considéré,
v' L’éventualité d’'un départ volontaire a la retraite a 64 ans,
v' La table de mortalité INSEE 2012-2016,
v" Un taux de turn over déterminé par tranche d’age,
v' La probabilité pour chaque salarié d'atteindre I'age de la retraite,
Ce calcul fait I'objet d’'une actualisation au taux de 3,66 % au 30/09/2025.
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Note 1: Immobilisations incorporelles & corporelles
;aacs  amse  Avgenlon | piminion | ertde | Varaonede e
Ecart d'acquisition 71912 009 84 950 396 (21 343) 13 059 729
Frais de développement 16 000 16 000
Concessions, brevets et droits similaires 4044 749 3966 518 64 419 (192 940) 240 50 050
Autres immobilisations incorporelles 1362773 1489 263 17 250 (12 700) 115 000 6 940
Immobilisations incorporelles en cours 4542 708 7 815 470 3369 307 (96 546)
Immobilisations incorporelles 81878 240 98 237 646 3450 976 (226 983) 13 174 969 (39 556)
Terrains 77 616 77 616
Constructions 181 104 181 104
Constructions sur sol d'autrui 13 842 394 572 380 730
Installations techniques, matériel & outillage 29 085 29 085
Autres immobilisations corporelles 13 662 431 14 169 471 466 475 (284 680) 139720 185 524
Matériel de bureau 8 136 317 8 353 285 391 142 (456 475) (26 853) 260 302 48 853
Matériel de transport 39249 28 417 (10 832)
Immobilisations corporelles en cours 196 014 123 586 122 395 (194 821)
Immobilisations corporelles 22 076 938 23 357 136 980 012 (751 987) (26 853) 1039 471 39 556
Total 103 955 178 121 594 782 4 430 988 (978 970) (26 853) 14 214 440
Libellé 2024.09 2025.09 Dotation Reprise cf:f;;in V?:D’:f::]’:tsr:e v ::’;{I‘(’;s
Fonds commercial (2 083 388) (1 647 765) 435623
Ecart d'acquisition (2 083 388) (1 647 765) 435623
Frais de développement (16 000) (16 000)
Concessions, brevets et droits similaires (2692 643) (3032 016) (5632 073) 192 940 (240)
Autres immobilisations incorporelles (917 608) (1 041 965) (137 057) 12 700
Amortissements des immobilisations (5 709 639) (5 737 746) (669 130) 205 640 435383
incorporelles
Constructions (14 591) (4 511) (10 080)
Constructions sur sol d'autrui (10 949) (387 811) (9 332) (367 530)
Installations techniques, matériel & outillage (25 788) (27 036) (1 248)
Matériel de bureau (5730 232) (6 305 701) (837 790) 452815 25301 (218 955) 3160
Matériel de transport (39 249) (28 417) 10 832
Autres immobilisations corporelles (8 390 385) (9 446 463) (1295 415) 284 680 (45 342)
Amortissements des immobilisations (14196603) (16210 019) (2 148 296) 748 327 25301 (641 908) 3160
corporelles
Amortissements sur actif immobilisé (19 906 242) (21 947 765) (2 817 427) 953 967 25 301
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Libellé 2024.09 2025.09 Dotation Reprise Ecart de Variations de Autres
conversion périmétre variations

Ecart d'acquisition (621 343) (3 494 996) (2 894 996) 21343
Peprecmtlons des immobilisations (621 343) (3 494 996) (2 894 996) 21343
incorporelles
Dépréciations sur actif immobilisé (621 343) (3 494 996) (2 894 996) 21343

2025.09 2024.09
Libellé Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net
Ecart d'acquisition 84 950 396 (5142 761) 79 807 635 71912 009 (2704 731) 69 207 279
Frais de développement 16 000 (16 000) 16 000 (16 000)
Concessions, brevets et droits similaires 3966 518 (3032 016) 934 502 4044 749 (2692 643) 1352 106
Autres immobilisations incorporelles 1489 263 (1 041 965) 447 298 1362773 (917 608) 445 165
Immobilisations incorporelles en cours 7 815 470 7 815 470 4542 708 4542 708
Immobilisations incorporelles 98 237 646 (9 232 742) 89 004 905 81 878 240 (6 330 982) 75 547 258
Terrains 77 616 77 616
Constructions 181 104 (14 591) 166 513
Constructions sur sol d'autrui 394 572 (387 811) 6761 13 842 (10 949) 2893
Installations techniques, matériel & outillage 29 085 (27 036) 2049 29 085 (25 788) 3297
Autres immobilisations corporelles 14 169 471 (9 446 463) 4723 008 13 662 431 (8 390 385) 5272 046
Matériel de bureau 8 353 285 (6 305 701) 2047 584 8136 317 (5730 232) 2 406 084
Matériel de transport 28 417 (28 417) 39249 (39 249)
Immobilisations corporelles en cours 123 586 123 586 196 014 196 014
Immobilisations corporelles 23 357 136 (16 210 019) 7 147 116 22076 938 (14 196 603) 7 880 335
Total 121 594 782 (25 442 761) 96 152 021 103 955 178 (20 527 585) 83 427 593
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Note 2 : Immobilisations financiéres
Augmentation Diminution Variation de la Ecart de Variations de Autres
Libellé 2024.09 2025.09 g situation nette . PP o
(Inv,Emp) (Cess, Remb.) MEE conversion périmeétre variations

Titres de participation 646 551 1048 383 29195518 (660 263) 0 (28 049 897) (83 526)
Créances rattachées a des part. 37 997 37 997

Titres immobilisés 1828 1828

Préts 100 312 674 875 965 650 (391 087)

Dépbts et cautionnements versés 691 976 795 375 45 689 (94 781) (4 188) 156 678
Immobilisations financiéres 1478 663 2 558 457 30 206 857 (1146 131) (4 188) (27 893 219) (83 526)
Titres mis en équivalence

Actifs financiers 1478 663 2 558 457 30 206 857 (1146 131) (4 188) (27 893 219) (83 526)

Variations
Libellé 2024.09 2025.09 Dotation Reprise Ecart de de Autres
conversion s variations
périmétre

Titres de participation (25) (25)

Créances ratt. et int. courus (37 997) (37 997)

Vers. restant a effectuer sur titres immo. non libérés

Dépots et cautionnements (6 600) (6 600)

Dépréciations sur immobilisations financiéres (38 022) (44 622) (6 600)

Dépréciations sur actif financier (38 022) (44 622) (6 600)

2025.09 2024.09

Libellé Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net

Titres de participation 1048 383 (25) 1048 358 646 551 (25) 646 526

Créances rattachées a des part. 37 997 (37 997) 37 997 (37 997)

Titres immobilisés 1828 1828 1828 1828

Préts 674 875 674 875 100 312 100 312

Dépbts et cautionnements versés 795 375 (6 600) 788 775 691976 691976

Immobilisations financiéres 2 558 457 (44 622) 2513 835 1478 663 (38 022) 1440 641

Titres mis en équivalence

Actifs financiers 2 558 457 (44 622) 2513 835 1478 663 (38 022) 1 440 641

10
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Note 3 : Actif circulant
2025.09 2024.09

Libellé Brut Provisions Net Brut Provisions Net
Clients et comptes rattachés part < 1 an 83 814 322 (4 997 246) 78 817 076 69 277 439 (4 211 290) 65 066 149
Clients et comptes rattachés 83 814 322 (4 997 246) 78 817 076 69 277 439 (4 211 290) 65 066 149
Avances et acomptes versés sur commandes 74114 74114 122 541 122 541
Créances sur personnel & org. Sociaux part < 1 an 99 499 99 499 244 967 244 967
Impots différés - actif 1629 421 1629 421 1611285 1611 285
Créances fiscales hors IS part < 1an 3449432 3449432 3411335 3411335
Etat Imp6t sur les bénéfices part < 1an 2 486 858 2 486 858
Comptes courants part < 1an 434 414 434 414 596 229 596 229
Actionnaires : capital appelé non versé 1200 1200 2007 2007
Autres créances part < 1an 7 389 199 7 389 199 150 335 150 335
Ecart de conversion - actif 116 686 116 686 0 0
Charges constatées d'avance part< 1 an 4211 467 4211 467 4 306 929 4 306 929
Compte d'ajustement (intragroupe bas de bilan) 5 5 (0) (0)
Compte de liaison (Intra-groupe bas de bilan ) 0 0 0 0
Autres créances et comptes de régularisation 19 892 295 19 892 295 10 445 628 10 445 628
Actif circulant 103 706 617 (4 997 246) 98 709 371 79 723 066 (4 211 290) 75511776
Libellé 2025.09 <1an
Clients et comptes rattachés part < 1 an 83 814 322 83814 322
Clients et comptes rattachés 83 814 322 83 814 322
Avances et acomptes versés sur commandes 74114 74114
Créances sur personnel & org. Sociaux - part < 1 an 99 499 99 499
Impéts différés - actif 1629 421 1629 421
Créances fiscales hors IS- part < 1an 3449 432 3449 432
Etat Imp6t sur les bénéfices - part < 1an 2 486 858 2 486 858
Comptes courants - part < 1an 434 414 434 414
Actionnaires : capital appelé non versé 1200 1200
Autres créances part < 1an 7 389 199 7 389 199
Ecart de conversion - actif 116 686 116 686
Charges constatées d'avance part <1 an 4211 467 4211 467
Compte d'ajustement (intra-groupe bas de bilan) 5 5
Compte de liaison (Intra-groupe bas de bilan ) 0 0
Autres créances et comptes de régularisation 19 892 295 19 892 295
Actif circulant 103 706 617 103 706 617
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q Grant Thornton

Note 4 : Impot différé

Libellé 2024.09 2025.09 Variation. du Effe?s d? taux Ecart qe Varia'tio‘ns de A_utr_es

bas de bilan (impéot) conversion périmétre variations

Valeur nette d'impét différé 1611285 1629 421 (116 406) 83 526

Fiscalité.diffe'rée (décalages 1585 807 1525038 (111 785)

temporaires)

Fiscalité différée (retraitements) 25478 20 858 (4 621)

Sous total 1611285 1 545 896 (116 406)

Autres 83 526 83 526

Valeur nette par catégorie 1611 285 1629 421 (116 406) 83 526
Note 5 : Trésorerie nette

Libellé 2024.09 2025.09

Trésorerie active 33 257 736 26 987 645

VMP - Equivalents de trésorerie 19018 021 762

Disponibilités 14 035 466 26 986 883

Intéréts courus non échus s/ dispo. 205 902

Dépréciations sur VMP - Equivalents de trésorerie (1654)

Concours bancaires (trésorerie passive) 25941 147 398

Trésorerie a court terme nette 33231795 26 840 247

Actions propres 2146 948

Trésorerie nette 35378 743 26 840 247
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

Note 6 : Détails des intéréts minoritaires
2025.09 2024.09
Entité Réserves oartd® pocuitat  Total Réserves —°2™9®  pauitat  Total
conversion conversion

Grant Thornton 4141 - - 16 41285 547 128 - 71751 618 879
Igec 6 725 - 533 17 258 47798 - 1812 49610
AEG Finances 1219 - 55 1274 1329 - 152 1481
GP O Limited 1045 - 18 24 1101 n1o0 - 1637 3051 12604
Carib Audit et Conseil 601 = 53 654 720 - %3 862
Tuillet Audit - 240 - 300 60 - 21044 - 2129 - BI9B
FPOLTD DERLDECV 0 i e il 0 455 “ - 31 150
Grant Thornton & Associés - o o = 23776 - - 23776
Grant Thornton Audit 8218 = 778 8995 21795 - 4355 26 150
Comptaplus 2876 - 81 2957 2823 - 1098 3921
Finexsi Audit B = 84 102 561 - - 1513 - 953
Grant Thornton société d'avocat Akilys 1776 - B84 1960 - - - -
SClAkivalence 21 = 0 21 - - - -
Grant Thornton Interpro 1 - - 0 1 - - - -
CSAb = 850 8 687 165 - - - -
Total intéréts minoritaires 72 829 - 149 2834 75 514 636 529 - 1623 82 659 717 566
Note 7 : Provisions pour risques et charges

Libellé 2024.09 2025.09 Dotation Reprise Ecartde — Variations de Autres

conversion perlmetre variations

Provisions pour pertes de change 2730 116 686 116 686 (2 730)

Autres provisions pour risques 1148 152 1243 029 802 832 (711 966) 4011
Autres provisions pour charges 4048 980 4 402 764 780 596 (630 881) 204 069
Provisions et impéts différés 5199 863 5762 479 1700114 (1345 578) 208 080

dont 4 402 764 € de provisions pour charges de retraite
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q Grant Thornton

Note 8 : Dettes financiéres
. Diminution i
Libellé 2024.09 202509  Augmentation T o Ecartde  Variationsde  Autres
(Inv,Emp) conversion périmétre variations
Remb.)
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 12 628 021 18 525 768 8908 000 (3289 129) 278 876
Dépots et cautionnements regus 76 902 81 568 4 666
Intéréts courus sur emprunts 41833 43702 7 569 (5701)
Dettes rattachées a des participations (1940) 79 554 81494
Concours bancaires (trésorerie passive) 25941 147 398 7 563 113 894
Dettes financiéres 12770 756 18 877 989 8997 063 (3294 830) (0) 291105 113 894
Libellé 2025.09 <1an 1 ans<<5 ans Au-dela
Emprunts aupres établiss. de crédit - courant 18 525 768 18 333 085 81 564 111119
Dépbts et cautionnements regus 81 568 81568
Intéréts courus sur emprunts 43702 43702
Dettes rattachées a des participations 79 554 79 554
Concours bancaires (trésorerie passive) 147 398 147 398
Dettes financiéres 18 877 989 18 685 307 81 564 111119
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

Note 9 : Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et régularisation

Libellé

2024.09

2025.09

Dettes fournisseurs part < 1 an 16 067 032 22 345 261

Dettes sur immobilisations 543 847 1 000 000

Dettes fournisseurs 16 610 879 23 345 261

Avances acomptes regus sur commandes 11 500 10172

Dettes sociales part<1an 24 243 128 27 895 350

Dettes fiscales (hors IS) part <1 an 17 646 656 19 303 923

Etat impots sur les bénéfices part <1 an 362 182 37 674

Comptes courants groupe part <1 an 11234 417 19 663 029

Autres dettes part <1 an 662 320 711 078

Ecarts de conversion passif 27 304 9 845

Produits constatés d'avance part <1 an 20 928 809 24 248 110

Autres dettes et comptes de régularisation 75116 317 91 879 181

Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 91 727 196 115 224 442

Libellé 2025.09 <1an 1 ans<<5 ans Au-dela
Dettes fournisseurs part< 1 an 22 345 261 20 505 309 1839 952
Dettes sur immobilisations 1 000 000 1000 000

Dettes fournisseurs 23 345 261 21 505 309 1839 952
Avances acomptes regus 10172 10172

Dettes sociales part < 1 an 27 895 350 27 895 350

Dettes fiscales hors IS part < 1 an 19 303 923 19 303 923

Impots sur les bénéfices part <1 an 37 674 37 674

Comptes courants groupe part < 1 an 19 663 029 19 663 029

Autres dettes part <1 an 711 078 711 078

Ecarts de conversion passif 9845 9845

Produits constatés d'avance part < 1 an 24 248 110 24 248 110

Autres dettes et comptes de régularisation 91 879 181 91 879 181

Dettes fournisseurs, autres dettes et comptes de régularisation 115 224 442 113 384 490 1839 952
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

NOTES ANNEXES SUR LES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT

Note 10 : Chiffre d’affaires :

Libellé 2025.09 2024.09
Production vendue de services 284 633 887 269 521 834
Produits des activités annexes 8 603 803 6745791
Rabais, remises et ristournes accordés 5851
Chiffre d'affaires 293 243 541 276 267 625
Note 11: Autres produits d’exploitation
Libellé 2025.09 2024.09
Production immobilisée 499 545 420 000
Subventions d'exploitation 108 610 21960
Reprise sur provisions d'exploitation 1342 848 1941 966
Rep./Dépr. sur actif circulant 1810 568 1717 297
Transferts de charges d'exploitation 10 387 556 3043 050
Autres produits 215 266 171 140
Autres produits d'exploitation 14 364 393 7315413
Note 12: Charges de personnel : Intéressement et Participation des salariés
Libellé 2025.09 2024.09

Rémunérations du personnel

Charges de sécurité soc. et de prévoy.
Autres charges de personnel
Participation des salariés

Charges de personnel

(157 322 901)
(48 409 418)
(4 213 086)
(1208 497)
(211 153 902)

(145 231 118)
(44 491 817)
(4 022 828)
(1209 845)
(194 955 608)
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

Note 13 : Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Libellé 2025.09 2024.09
Dot./Amt. & Dépr. sur immo. incorporelles (644 070) (1041 754)
Dot./Amt. & Dépr. sur immo. corporelles (2 071 046) (1652 377)
Dot. aux provisions d'exploitation (1583 428) (1306 307)
Dotations pour dépr. des actifs circulants (2419 514) (1799 492)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (6 718 057) (5799 930)
Note 14 : Produits financiers
Libellé 2025.09 2024.09
Revenus des créances rattachées a des participations 134 823 135 460
Produits sur créances et VMP 1017 4458
Rep. sur provisions a caractere financier 2730 154
Reprise sur dépréciation titres - groupe 1654
Gains de change sur opérations financieres 312 302 139 648
Produits nets sur cession de VMP 732 643 932 787
Autres produits financiers 12 273 40118
Produits financiers 1197 442 1252 624
Note 15: Charges financiéres
Libellé 2025.09 2024.09
Charges d'intéréts (446 484) (241 558)
Pertes de change sur opérations financiéres (82 732) (82 262)
Dot. aux provisions a caractere financier (116 686) (2730)
Charges financiéres (645 902) (326 551)
Note 16 :  Produits exceptionnels
Libellé 2025.09 2024.09
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 9092 56 227
Produits de cession d'immo. incorp. 30 365
Produits de cession d'immo. corp. 21429 1349
Produits de cession de titres 1
Subv. invest. virées au résuit, de I'ex. 150
Autres produits exceptionnels 4 966 950 4 350
Rep. excep./ Dépr. actif circulant 21343
Produits exceptionnels 5049 181 62 076
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q Grant Thornton

Note 17: Charges exceptionnelles

Libellé 2025.09 2024.09

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (7 680) (61 184)

VNC des titres conso cédés (654 263)

VNC des immo. incorp. cédées (21 843)

VNC des immo. corp. cédées (563)

+/- value de consolidation 654 263

Autres charges exceptionnelles (11 180 243) (1 500)

Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations (102 760) (97 372)

Charges exceptionnelles (11 312 525) (160 620)
Note 18 : Impots sur les sociétés :

Libellé 2025.09 2024.09

Impot sur les bénéfices (826 510) (5 505 509)

Produit ou ch. d'impét lié a l'intégration fiscale 42 679 2801315

Impdts différés (116 406) 87 664

Charges d'impéts (900 237) (2 616 529)
La preuve d’impots se décompose comme suit :

Libellé 2025.09

Résultat des entreprises intégrées 180 593

Réintégration des imp6ts sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résultat des MEE (3 025 367)

Résultat avant impots sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résultat des MEE 3205 960

Taux d'impét de I'entité consolidante 25,00%

Impot théorique au taux de I'entité consolidante (801 490)

Effets des différences de base 690 612

Effets des différences de taux 11701

Effets des dispositions fiscales particuliéres 44 268

Ecritures manuelles sur Imp6t (845 327)

CHARGE D'IMPOT THEORIQUE (900 237)

CHARGE D'IMPOT REELLE (900 237)

ECART (0)

Taux effectif d'imp6t 28,08%

18



Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

_AUTRES INFORMATIONS

Engagement location évolutive pour le financement du matériel informatique

Les loyers restant a courir sur le matériel de bureau et le matériel informatique pour les contrats conclus au 30 septembre

2025 s'établissent a 1 762 K€ répartis de la fagon suivante par nature et échéance :

Total non
échu au 25/26 26/27 27/28
30/09/2025
Imprimantes et photocopieurs 531988 7998 176 038 176 032
M at. Téléphone 883093 294 882 294 10 294 100
M at.info 347 227 347 227 - -
Effectif Groupe 1762 308 822 027 470 148 470 133
Effectif
2025.09 2024.09
Associés 158 149
2 2
Collaborateurs 534 618
Effectif Groupe 2 692 2767

(1) : Effectif présent au 30 septembre 2025

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes comptabilisés s’éléve a 137.352 euros.

Fonds collectif de réserve

Le groupe a souscrit un contrat d’assurance a prestations définies destiné a externaliser la prise en charge les indemnités
de départ des associés. Dans ce cadre, la société effectue des versements réguliers sur ce contrat et évalue chaque
année le niveau de couverture de son engagement envers les associés. Cette évaluation est réalisée en tenant compte
notamment d’hypothéses de turnover et de la probabilité pour chaque associé d’atteindre 'dge de départ.

Au 30/09/2025, les fonds disponibles sur le contrat s’élévent a 4 771 303 euros et permettent de couvrir plus de 6 ans

d’'indemnité de départ estimées.
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Docusign Envelope ID: 13F13FD3-04FE-4DCB-9600-3F17DB790F54

Q GrantThornton

Evénements postérieurs a la cléture

Des événements postérieurs au 30 septembre 2025 sont intervenus et font I'objet d’une information en annexe, lorsqu’ils

sont de nature a éclairer I'appréciation des utilisateurs des comptes.

Le 28 octobre 2025, le Groupe a finalisé son intégration a la plateforme GT Advisors. Il s’agit de notre plateforme intégrée
et pluridisciplinaire d’audit et de conseil. A cet égard, I'exercice clos le 30/09/2025 inclut des charges non récurrentes

relatives a des travaux engagés en lien avec cette opération. La plateforme est supportée par New Mountain Capital

En octobre 2025, Grant Thornton Société d’Avocats Akilys a acquis les titres de Grant Thornton Société d'Avocats.

Enfin, le Groupe a décidé de modifier sa date de cléture afin de I'aligner sur I'année civile. Dans ce cadre, un premier
arrété portant sur une période de trois mois a été établi au 31 décembre 2025, marquant la transition vers un exercice
social calé sur I'année civile.

A la connaissance de la Direction, les opérations décrites ci-dessus n’ont pas eu d’incidence significative sur les principaux

agrégats des comptes consolidés au 30 septembre 2025 (bilan, résultat et capitaux propres), au-dela des impacts

présentés dans les notes relatives au périmétre et aux méthodes de consolidation.

20



		2026-05-20T09:48:33+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-05-20T09:48:34+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-03-19T13:05:48+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




