LA BANQUE POSTALE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 6 585 350 218 euros
Siege social : 115 rue de Sévres 75275 Paris cedex 06
421 100 645 RCS Paris

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE MIXTE
DU 27 AVRIL 2026

- EXTRAIT -

Deuxieme résolution (Affectation du résultat)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée
générale ordinaire, connaissance prise du rapport du Directoire, constate 1’existence d’un bénéfice
distribuable de 950 053 366,74 euros composé¢ de la maniére suivante :

Bénéfice de ’exercice :

- Dotation a la réserve légale :
+ Report a nouveau antérieur :

804 375 454,97 €
40218 772,75 €
185 896 684,52 €

Total : 950 053 366,74 €
et décide de I’affecter de la maniére suivante :

. au titre de dividende : 699 492 687,79 €
. au report a nouveau : 250 560 678,95 €
Total : 950 053 366,74 €

Elle fixe en conséquence le dividende a 8,71 euros pour chacune des 80 309 149 actions qui
composent le capital social. Ce dividende, éligible a I’abattement prévu au 2° du paragraphe 3 de
’article 158 du code général des imp6ts, sera mis en paiement au plus tard le 30 juin 2026.

L’Assemblée Générale prend acte que les dividendes suivants, tous €ligibles a 1’abattement prévu
au 2° du paragraphe 3 de l’article 158 du Code Général des Impdts ont été mis en distribution au
titre des trois derniers exercices :

Exercice Nombre d’actions Montant distribué Par action
2022 80 309 149 476 233 253,57 § 593 €
2023 80 309 149 448 125 051,42 € 5,58 €
2024 80309 149 1 533 904 745,90 € 19,10 €

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

Extrait certifié conforme
Le Secrétaire de 1’ Assemblée Générale, Dominique Orlando
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

5.4 Comptes sociaux

Bilan social

{en milliers d'euros)

LA BANQUE POSTALE
PRESIDENCE - CP P600
115 RUE DE SEVRES

7% PAR|S CEDEX 06

Cértifié conforme a |/

Notes 31.12.2024

5

ACTIF

Calsses, bangues centrales

Effets publics et valeurs assimilees

Créances sur les établisserments de crédit et assimilés
Opérations avec |a clientéle

Obligations et autres titres a ravenu fixe

Actions et autres titres a revenu variable
Participations et autres titres détenus a long terme
Parts dans les entreprises liées

Immaobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Autres actifs

Comptes de regularisation

12756 271 27 813 562

311-312 33615780 32 577 497
331 28 286539 2898] 23]
332 121983809 115 149 53)
311-312 26 877 501 24 921104
311312 0105 131921
313 485 361 486 089
313 11576519 1 533777

811 751 449 674 062

811 511572 520180

43 2018802 2 491650

4.3 1663 531 1522 551

TOTAL

240 637 947 247 803172

PASSIF

Banques centrales

Dettes envers les établisserments de crédit et assimilés 347 43002370 ] 869 441
Opérations avec la clientele 3432 160 164 240 164 799 621
Cettes representées par un titre 3473 21616 617 24 609140
Autres passifs 44 1507 162 1418 760
Comptes de régularisation 4.4 1790 386 239227
Provisions 372 419814 348338
Dettes subordonnées 732 3535884 4 035642
Fonds pour risques bancaires géngraux (FRBG) Tl 22000 22000
Capitaux propres sociaux (hors FRBG) 7.1 8579 475 8 309 005
Capital souscrit 6585 350 6 585350
Primes d'emission et d'apport 246116 246 116
Réserves 757 737 672 314
Ecart de reevaluation - -
Provisions reglementées et subventions d'investisserment - =
Report a nouveau 185 897 (903 247)
Résultat de 'exercice 804 375 1 708 472

TOTAL

240 637 947 247 803172
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Etats financiers au 31 décembre 2025 5
Comptes sociaux

Résultat social

(en milliers d'euros) Notes ‘Im 31.12.2024

Intéréts et produits assimilés :

Opérations de trésarerie et interbancaires 36l 275173 4166 007
Opérations avec [a clientéle 361 2567951 274 764
Obligations et autres titres a revenu fixe 361 1237 003 107 237
Autres intéréts et produits assimilés 361 e 822 365996
Intéréts et charges assimilés:
Opérations de trésarerie et interbancaires 361 (1033 920) 1070 669)
Opeérations avec |a clientele 361 (3 294 610) (4 556 525)
Obligations et autres titres a revenu fixe 36l (1021 455) {1291 331)
Autres intéréts et charges assimilées 361 (258 472) (415 621)
Revenu des titres a3 revenu variable 314 984 288 2358 458
Cormmissions (produits) 4] 2861135 2826878
Commissions (charges) 4 (229 896) (257 020)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 315 356 057 (55 47)
Cains ou pertes sur operations des portefeuilles de placement et assimiles 36 60 446 178 242
Autres produits d'exploitation bancaire " 4,2 269 257 58540
Autres charges d'exploitation bancaire 4.2 (106 891) (86 703)
Produit net bancaire 5259 426 6034781

Charges générales d'exploitation

Frais de personnel 5 (601 552} (583 445)
Autres charges générales d'exploitation 5] (3 455 272) {3 550 9225)
Befacturations 102 400 132 741
Dotations aux armortissements et aux dépréciations des immobilisations 812 (227 533) (228 1286)
incorporelles et corporelles
Résultat brut d'exploitation 1077 469 1805026
Colt du risque 371 (182 703) ne153)
Résultat d'exploitation B94 765 1686 874
Cains ou pertes sur actifs immobilisés 82 (95979) 21748
Résultat courant avant impot 798 787 1708 622
Reésultat exceptionnel
Impéts sur les benéfices 3] 5589 (150)
Dotations nettes au FRBG et aux provisions réglementées -
Résultat net social B04 375 1708 472
Résultat net social par action (en euros) @ 10,02 2127

L] La rérmunération complémentaite recue par LBP au titre des obligations qui lul incombent dans le cadve de so mission daccessibilite
boncawe est désormals présentée en « autres produits d'exploitation bancaire » pour un montant de 269 millians d'euros au 31 décembre
2025 Elfe figurant en « intéréts et produits ossimilés » Jusqu'au 31 décembre 2024 ol elle s'élevait & 287 millions d'euros

{21 Le nombre doctions retenu correspond au nombre moyen pondéré d'actions composant le capital sociol au cours de 'exercice
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5 Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Hors bilan social

fen milliers d'euros) 31.12.2024

F

Engagements de financement, de garantie et engagements sur titres donnés

Engagements de financement

En faveur d'établissernents de credit 1884144 4 494 353

En faveur de la clientéle 22080143 20734 386
Engagements de garantie

En faveur d'établissernents de credit 552958 645 116

En faveur de |a clientéle 2770157 2613709

Engagements sur titres
Titres a livrer 15 336 087 3272214
Engagements de financement, de garantie et engagements sur titres recus

Engagements de financernent
Regus d'établissements de crédit 16 476 567 22 541 746
Regus de la clientele 2 B04 430 12 954 642

Engagements de garantie

Recus d'etablisserments de credit 34 54] 315 36 4971 824
Regus de |a clientele 1659 452 1024 433
Engagements sur titres
Titres a recevoir B26 949 Z 543651
Autres engagements donnés et regus
Autres engagements donnes 33639217 32959655
Autres engagements regus IN7I8 337913

{1} Les engogements de garantie requs de la clentsle sont constituds de cautions regues principalement de CNP Caution dans le cadre des
credits immobiliers octrovés aux particuliers Leés autres garanties reques de o clientéle ne sont désormails plus publiées, conformament oux
dispositions réglernentaires , pour une melleure comparabilité (e montant au titre de 2024 a eété amende
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Note 1

Principes et méthodes comptables d'évaluation

1.1 Principales régles d'évaluation et de présentation

des comptes sociaux

Les comptes sociaux sont établis et présentés conformeément aux dispositions du réglement de |'Autorité des Normes
Comptables n® 2014-07 relatifs aux comptes des entreprises du secteur bancaire.

Détenue a 100 %, La Bangue Postale est consolidée dans les comptes de La Poste et fait partie de son périmetre

d'intégration fiscale.

La Bangue Postale établit par ailleurs des comptes consolidés en tant que société mere

1.2 Recours aux estimations et au jugement

La préparation des états financiers nécessite la formulation
d'hypothéses et d'estimations qui comportent des incertitudes
guant a leur realisation dans le futur. Les estimations et
hypothéses retenues sont basées sur [experience passee,
des principes actuariels communément admis, ainsi gue
d'autres facteurs considéres comme raisonnables au vu
des circonstances.

Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement
nécessaire pour déterminer les valeurs comptables des
actifs et passifs, qui ne peuvent &tre obtenues directement
3 partir d'autres sources Les valeurs réelles peuvent
différer des valeurs estimées. Les estimations et |es
nypotheses sont reexaminées-en continu

Le recours aux estimations et hypothéses concerne
notamrent les éléments suvants

= |a juste valeur des instruments financiers,

« |les deépréciations et provisions pour risque de crédit
des instruments financiers,

» |es provisions autres gue celles liges au risque de crédit
[par exemple la provision épargne logement)

En cas de changements d'estimation comptable, l'impact
est comptabilisé au cours de la période du changement

1.3 Changements de méthodes et comparabilité

Changements de méthodes

Le réglement de l'Autorité des normes comptables ANC
n® 2022-06 du 4 novermbre 2022, gul modifie le réglerment
ANC n® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable
geénéral, a notamment supprime la notion de transfert de
charges. En coordination avec le reglement précite, le
reglerment ANC n® 2023-03 du 7 juillet 2023, gui modifie le
reglement ANC n® 2014-07 du 26 novembre 2014 relatif
aux comptes des entreprises du secteur bancaire, a notarnment
supprime [a terminologie « transferts de charges » des
2tats financiers. La mise en ceuvre de ce réalement n'a
pas dimpact sur les comptes individuels de la bangue

Les autres textes adoptes par l'Autorité des normes
comptables et d'application cobligatoire en 2025 n'ont
également pas d'mpact significatif sur les comptes
individuels de |'établisserment.

| LaBanquePostale Document denregistrement universel 2025

Comparabilité des exercices

S'agissant du bilan, du compte de résultat et du hors
bilan, les donneées présentées pour |'exercice 2025 sont
comparables 3 celles de I'exercice précédent, 3 |'exception
du point signalé en bas du tableau du hors bilan. Le
perimétre des engagerments de garanties regues de la
part des clients a été revu en 2025 pour refleter
strictement la réglementation Ainsi, au 31 décembre 2025,
seules les garanties recues d'organismes de cautionnement
sont mentionnées dans cette rubrigue. L'information
2024 3 &te revie en consequence



Note 2 Faits marquants

2.1 Opérations de structure

Rachat de titres de SOFIAP

La Banque Postale a acquis le 13 novernbre 2025 la
participation de 24 % de SNCF Habitat dans le capital de la
Société Financiére pour I'Accession a la Propriété (SOFIAP)
portant ainsi son pourcentage de détention a 100 %. Cette
acquisition s'est traduite par le rachat de 1 544 456 titres
pour un moentant de 69 millions d'euros.

Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Fusion de Ma French Bank

Dans le cadre de |a cessation des activités de Ma French
Bank (MFBJ, la societé a fait 'objet d'une fusion absorption
par La Bangque Postale en date du 1* juillet 2025 avec effet
rétroactif au 1" janvier 2025. Les actifs et passifs transmis
ont été comptabilisés a la valeur nette comptable. Cette
opération a généré un boni de fusion de 104 millions
d'euros enregistré dans la rubrique gains ocu pertes sur
actifs immaobilisés

2.2 Remboursement anticipé d'une dette subordonnée

La Banque Postale a procédé au remboursement anticipe le 26 octobre 2025 de la dette subordonnée de 500 millions
d'euros émise le 26 octobre 2020 au taux fixe de 0,875 % (cf. note annexe 7.2).

2.3 Contribution fiscale exceptionnelle

L'environnement réglementaire fiscal est marqueé par
linstauration d'une contribution exceptionnelle sur les
bénéfices, due au titre de 'exercice 2025 par les grandes
entreprises réslisant en France un chiffre d'affaires égal ou
superieur & un milliard d'euros. La contribution est assise
sur la moyenne de |'impot sur les sociétés di au titre de
I'exercice en cours 2025 et de |'exercice précédent 2024,
avant imputation des réductions, crédits d'impdts et
créances fiscales. Le taux de cette contribution varie en
fonction du niveau de chiffre d'affaires de l'entreprise

« taux de 206 % pour les redevables dont le chiffre
d'affaires au titre de l|'exercice 2025 et au titre de
l'exercice 2024 ast compris entre 1 milliard d'euros et
I milliards d'euros

« taux de 412 % pour les redevables dont le chiffre d'affaires
au titre de l'exercice 2025 ou au titre de |'exercice 2024
est égal ou supérieur a 3 milliards d'euros

La charge relative a cette contribution dans les comptes
2025 représente un montant de 1.3 million d'euracs. Elle est
présentee dans |le poste Impodts sur les bénéfices (cf, note
annexe &),

2.4 Evénements postérieurs a la cléture

La loi de finances pour 2026 du 2 février 2026 a prorogé
d'un an la contribution exceptionnelle sur les bénéfices
des grandes entreprises, dans des conditions inchangees

La contribution 2026 sera assise sur la moyenne de l'impot
sur les sociétés 2026 et de l'impbt 2025.

La contribution « 2026 » pour la quote-part assise sur
I'exercice 2025, est estimée a 14 million d'euros.

Document d'enregistrement universel 2025  La Banque Postale I
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Note 3

3.1

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Portefeuille titres

l PRINCIPES COMPTABLES
Principes généraux de comptabilisation des titres

Les titres sont inscrits au bilan en fonction de :

*» leur nature : effets publics (bons du Trésor et titres
assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe
(titres de créances négociables et titres du marche
interbancaire), actions et autres titres a revenu variable ;

» leur portefeuille de destination : transaction, placement,
investisserment, titres de l'activité de portefeuille et
titres de participation, autres titres détenus 3 long
terme et parts dans les entreprises liées,

Chaque catégorie de portefeulille est soumise a des
regles d'évaluation spécifiques décrites infra.

Titres de transaction

Les titres de transaction comprennent, outre des valeurs
mobiliéres, des bons du Trésor et des titres de créances
négociables. lls sont acquis ou vendus avec lintention
de les revendre ou de les racheter a court terme. lIs se
négocient sur des marchés actifs et les prix de marche
ainsi accessibles sont représentatifs de transactions
réelles intervenant réguliérement sur le marché dans
des conditions de concurrence normale.

Les titres de transaction sont comptabilisés a leur date
d'acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus, et
incluant le cas échéant les intéréts courus. A chaque
arrété, ils sont valorisés au prix de marche du jour le plus
récent. Les écarts de réévaluation ainsi dégagés sont
enregistrés en résultat

Les gains ou pertes latents ou réalisés sont portés au
compte de résultat dans la rubrique « Gains ou peries
sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les coupons pergus sont comptabilisés en produits
d'intérét.

Les titres de transaction qui ne sont plus détenus avec
lintention de les revendre a court terme peuvent étre
transférés dans les categories « Titres de placernent » ou
« Titres d'investissement » si

« une situation exceptionnelle du marché nécessite un
changement de stratégie de détention ;

« ou si les titres & revenu fixe ne sant plus, postérieurement
a leur acquisition, négociables sur un marché actif et
si La Bangue Postale a |a capacité de les détenir dans
un avenir prévisible ou jusgu'a leur échéance

Les titres ainsi transférés sont inscrits dans leur nouvelle
catégorie a leur valeur de marché a la date du transfert.

La Banque Postale [Document d'enregistrement universel 2025

Instruments financiers

Si les caractéristiques du marché sur lequel les titres de
transaction ont été acquis évoluent de sorte que ce
marché ne puisse plus &tre considéré comme actif,
|'établissernent détermine la valeur de réévaluation des
titres concernés en utilisant des techniques de valorisation
qui tiennent compte des nouvelles caractéristiques
du marché.

Titres d'investissement

Les titres dinvestisserment sont composés de titres a
revenu fixe acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
placernent » ou « Titres de transaction » avec lintention
manifeste de les détenir jusgu'a leur échéance. |ls sont
enregistrés a la date de leur acquisition et pour leur prix
d'acquisition, frais exclus.

Lors de larrété comptable les moins-values latentes
pouvant exister entre la valeur comptable des titres et
leur prix de marché ne font pas l'objet de dépréciations.
En revanche, lorsqu'il est probable que I'établisserment
ne percevra pas tout ou partie de la valeur de remboursernent
& leur échéance, une dépréciation est constituée,

La difféerence entre le prix d'acquisition et la valeur de
remboursement des titres (surcote-décote) est amortie
en mode actuariel.

Les intéréts de ces titres sont comptabilisés au compte
de résultat en produits d'intérét sur titres a revenus fixes.

En cas de risgue de crédit avéré, les titres a revenu fixe
inscrits en portefeuille d'investissernent sont identifiés
comme douteux selon les mémes critéres que ceux
applicables aux créances et engagements douteux
(cf. note 33 « Préts et créances »).

Les dotations ou reprises de dépréciations sont comptabilisées
au compte de résultat dans la rubrique « Cout du risque »

En cas de cession de titres ou de transferts vers une
autre catégorie, pour un montant significatif par rapport
au montant total des autres titres d'investissemient
détenus, le classement dans cette catégorie n'est plus
autorisé pour la période en cours et pendant les deux
exercices suivants.

Tous les titres détenus et classés en « Titres d'investissernent »
sont alors reclassés dans la catégorie « Titres de placerment ».
Lorsque, dans les cas de situations exceptionnelles de
marché nécessitant un changement de stratégie, des
titres de transaction et de placement ant été transférés
en titres d'investissement, les cessions réalisées avant
I'échéance de ces titres d'investissement, s elles sont
lidges au fait gu'ils redeviennent négociables sur un
marché actif, n'‘entrainent pas l'application de la régle,
cécrite précédemment, de reclassement des autres
titres détenus.

Le cas échéant, les cessions de titres d'investissement
sont enregistrées dans la rubrique « gains ou pertes sur
actifs immobilisés ».



Titres de I'activité de portefeuille (TAP)

Les titres de lactivité de portefeuille correspondent
a des investissements reéalisés de fagon réguliére avec
pour objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme
sans intention d'investir durablement dans le développement
du fonds de commerce ni de participer activernent a la
gestion opérationnelle de I'entreprise émettrice.

lls sont comptabilisés a leur prix d'acquisition.

Une dépréciation est constatée pour couvrir la perte de
valeur durable des titres due a la dégradation intrinseque
de la situation de la Société.

Les revenus des titres de |'activité de portefeuille sont
comptabilisés au compte de résultat au sein des revenus
des titres a revenus variables.

Les gains ou pertes réalisés ainsi que les dotations et
reprises de provisions pour dépréciation sont portés au
compte de résultat dans |la rubrique « Gains ou pertes
sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés »

Titres de placement

Les titres de placement incluent les titres ne répondant
pas aux conditions d'un classement dans les portefeuilles
de transaction ou d'investissement.

Les titres de placement sont enregistrés 2 la date de leur
acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus. lls
sont gérés selon la méthode du « premier entré, premier
sorti » et évalués de la fagon suivante, par ensembles
homogénes de titres et sans compensation avec les
plus-values constatées sur les autres catégories de titres:

« obligations : les moins-values latentes calculées par
rapport a la valeur de marché sur la base du cours
de cléture sont constatées sous forme de dépréciation ;

« bons du Trésor, titres de créances négociables et titres
du marché interbancaire : des dépréciations sont
constituées en fonction de la solvabilité des émetteurs
et par référence a des indicateurs de marché.

Les gains sur opérations de micro-couverture sont pris
en compte pour le calcul des dépréciations.

Les éventuelles primes ou décotes font |'objet d'un
&talement actuariel sur la durée de vie résiduelle du titre.

Les revenus des titres de placement sont comptabilisés
au compte de résultat en « produits d'intérét » pour les
titres 2 revenus fixes et en « revenus des titres a revenus
variables » pour les titres 2 revenus variables ; les gains
ou pertes réalisés ainsi que les dotations et reprises de
provisions pour dépréciation sont portés au compte de
résultat dans la rubrigue « Gains ou pertes sur cpérations
des portefeuilles de placerment et assimilés ».

Les titres de placerment peuvent étre transférés dans la
catégorie titres d'investissement si:

« une situation exceptionnelle du Mmarché nécessite un
changement de stratégie de détention ;

+ 0ou si les titres & revenu fixe ne sont plus, postérieurement
a leur acquisition, négociables sur un marché actif et
si La Bangue Postale a |z capacité de les détenir dans
un avenir prévisible ou jusqu'a leur échéance.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Les titres ainsi transférés sont inscrits dans leur nouvelle
catégorie a leur prix d'acquisition et les dépréciations
antérieurement constituées sont égalerment transférées
puis reprises sur la durée de vie résiduelle des titres
concernes.

En l'absence de marché actif la valorisation comptable
doit étre déterminée par utilisation de techniques de
valorisation. Ces techniques comprennent |'utilisation
de transactions récentes dans un contexte de concurrence
normale. Elles reposent sur les données issues du marché,
des justes valeurs d'instruments identiques en substance,
de modéles d'actualisation de flux ou de valorisation
d'options et font appel a des méthodes de valorisation
reconnues. L'objectif d'une technigue de valorisation est
d'établir quel aurait été le prix de l'instrument dans un
marché normal. A titre d'exemple, la juste valeur des
titres obligataires, des titres a revenu variable et des
futures est déterminée en utilisant des prix cotés.
L'utilisation de technigues de valorisation faisant
référence a des données de marché concerne plus
généralement les dérivées de gré a gré, les titres a
intéréts précomptés (billets de trésorerie, certificats de
dépbts..), les dépdts-repo.

Préts/Emprunts de titres

Dans le cadre des opérations de préts/femprunts de titres,
la propriété des titres est transférée a I'emprunteur sans
contrepartie financiére.

A la date de transfert de propriété des titres (généralement
la date du contrat de prét), I'établissement préteur ne
fait plus figurer a son bilan les titres prétés et inscrit une
créance représentative de valeur comptable des titres
prétés. L'établissement emprunteur inscrit a l'actif les
titres dans la catégorie des titres de transaction et au
passif la dette de titres a I'egard du préteur au prix de
marché du jour de 'emprunt.

En date darrété comptable, |'établissement préteur
évalue la créance selon les régles applicables aux titres
qui ont fait l'objet du prét.

L'établissement emprunteur évalue |a dette de titres au
prix de marché des titres empruntés le plus récent et les
titres inscrits & son actif selon les régles applicables aux
titres de transaction.

La rémunération relative 3 un prét ou 3 un emprunt de
titres est comptabilisée prorata temporis.

Les titres empruntés sont présentés dans les états de
synthése en déduction de la dette représentative de |a valeur
des titres empruntés figurant au poste « Autres passifs »

Le détail des montants comptabilisés a l'actif et au passif,
mais présentés compensés dans les états de synthese
est donné en annexes.
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Titres recus/donnés en pension livrée

Les titres faisant l'objet d'une mise en pension sont
maintenus a l'actif du bilan dans leur poste d'origine. lls
viennent garantir le cessionnaire des sommes prétées a
La Bangue Postale Ainsi, en contrepartie des sommes
encaissées, La Banque Postale comptabilise une dette a
I'égard du cessionnaire, représentative de l'obligation de
restituer lesdites sommes. Cette dette est présentée
dans la rubrigue « Dettes envers la clientéle » ou
« Dettes envers les établissements de crédit ».

fen milliers d'euros)

EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES

Transaction

De maniere symétrigue, les titres recus en pension ne
sont pas inscrits au bilan du cessionnaire qui enregistre
le droit a restituer des sormmes délivrées par le cédant
dans la rubrigue « Préts et créances sur la clientéle » ou
« Préts et créances sur les établissements de crédit »

Les intéréts correspondants a la dette ou a la créance
sont enregistrés en compte de résultat prorata temporis.

Opérations financiéres — Détail par catégorie

31.12.2025

Titres de

Activité de
portefeuille

Placement™ Investissement

Valeur de rembourserment 53234 2721852 28 966 000 31741086
Primes/decotes résiduelles - (16 234 1290 0086 1273772
Créances rattachées - 12262 655399 667 661
Deépréciations ? [464) (66 276) (66 739)
Valeur nette comptable 53234 277 416 30 845130 33 615780
Dant titres prétes - 2838049 28328049
Dont titres cotés 53234 1728 471 30845130 32 626 835
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE

Valeur de remboursement 64 875 18 3B0 653 8120 400 26 635 928
Primes/decotes résiduelles 44 656 9960 54 616
Créances rattacheées 186 462 68228 254 898
Dépreciations © 167 940) (67 240)
Valeur nette comptable 65082 18543831 8 268 588 - 26877501
Dont titres prétes

Dont titres cotes 40125 17 137 900 1196 617 18 374 636
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE

Valeur brute - Nns 312 23 624 138 936
Creéances rattachées - -
Dépréciations @ {28 B31) - (28 8321)
Valeur nette comptable B 86 481 - 23624 10105
Dant titres prétés

Dont titres cotes 5473 5473
TOTAL NET PAR TYPE DE PORTEFEUILLE N8 36 21347729 39M3 T8 23 624 60 603 387

risque de contrepartie attache aux titres o revenu fixe est
ers des portefeuilles dinvest i

~orrespond o leur valeur de marche L
cun transfert de |

r au bifan des titres de transc

2t n'o ele efiectus

s fe ple

npte des resultats latents afférents aux instruments financiers offectss, le cos echeant, en
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31.12.2024
Titres de
Activité de

{en milliers d'euros) Transaction ™ Placement Investissement portefeuille Total
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES
Valeur de remboursement 5 2001153 28 818 500 30812653
Primes/décotes résiduelles - (6962) 1317 861 1310 899
Créances rattachées - 9321 512 804 522125
Depréciations - (2 030) {73 150) (75180)
Valeur nette comptable - 2001 482 30576 015 32577 497
Dont titres prétés - 1792 620 1792 620
Dont titres cotés 1334213 28 374 693 29 708 906
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE
Valeur de remboursement 15 004 16 291 671 8471500 247787175
Primes/décotes résiduelles 45 801 n3n 5713
Créances rattachées 159 426 47 419 206 845
Deépréciations (121 029) (121 029}
Valeur nette comptable 15004 16 375870 8530231 - 24921104
Dont titres prétes = = -
Daont titres cotés 14854 15594 600 &8 305 000 239714 453
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE
Valeur brute - 134 063 28 0BS5S 162128
Créances rattachees - #
Depréciations (30 207) - (30 207)
Valeur nette comptable - 103 856 - 28 065 131921
Dont titres prétes
Dont titres cotés 103 856 103 856

L‘I‘OTALNETPAI!TYPEDEPORTEFEUILLE 15004 18 481208 39 106 245 28065 57630522
(1) La valeur au bifan des tities de transaction correspand & o valeur de marche

31.2 Valeur de marché des titres détenus

Titres Titres d'activité
Titres de placement d'investissement de portefeuille

fen milliers d'euros) 31122025 ARl 31.12.2025 ERP Lol 31122024
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES
‘aleur nette comptable 27746 2001482 30845130 30576015
Valeur de marche 2707905 1989390 27796427 27457702
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE
Valeur nette comptable 18543831 16375870 B 268588 8530 231
Valeur de marche 18241122 16343581 7633057 7 931196
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE
Valeur nette cormptable 86 481 103 856 23624 28065
Valeur de marche etfou valeur d'utilité pour les TAP 127 957 158 764 44 267 53 637
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3.1.3 Parts dans les entreprises liées, participation et autres titres détenus

a long terme

I PRINCIPES COMPTABLES

Les titres de participation sont constitués des participations
pour lesquelles La Bangue Postale dispose d'une influence
notable sur les organes d'administration des sociétés
emettrices ef des participations présentant un caractére
stratégigue pour le développernent de ses activités.
Cette influence est présumée lorsque le pourcentage
d'intéréts de La Bangue Postale est supérieur ou égal
alo%.

Les autres titres detenus a long terme sent des actions
et valeurs assimilées gue La Bangue Postale entend
détenir durablement pour en retirer 3 plus ou moins
longue échéance une rentabilité satisfaisante, sans pour
autant intervenir dans la gestion des entreprises, mais
avec lintention de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien privilégie
avec |'entreprise émettrice.

Les parts dans les entreprises liées sont constituées
d'actions et autres titres a revenu variable détenus dans
les entreprises liées pour lesquelles La Banque Postale
dispose d'un contréle exclusif, c'est-a-dire celles susceptibles
d'étre incluses par intégration globale dans les comptes
consolidés du Croupe

En date d'arrété comptable, les titres détenus sont évalues
a leur valeur d'utilité qui est estimée par référence a
différents critéres tels que |'actif net, les perspectives de
rentabilité, l'actualisation des cash flows futurs. Des
dépréciations sont constituées en cas de perte durable
de la valeur d'usage de la sociéte. Les dotations nettes
de reprises ainsi que les plus ou moins-values de cession
de ces titres sont comptabilisées dans la rubrigue
« Gains et pertes sur actifs immobilisés » (cf. note 8.2),

Les dividendes sont enregistrés dés que leur distribution
a fait l'objet d'une résolution d'Assernblée générale ou lors
de leur encaissernent lorsque la decision de |'Assermnblée
n'‘est pas connue. lls sont enregistrés dans la rubrique
« Revenus des titres a revenu variable ».

Détail des parts dans les entreprises liées, participation et autres titres détenus a long terme

31.12.2025 31.12.2024
Valeur Valeur Valeur Valeur

comptable GSel comptable nette
fen milliers d'euros) des titres Avances Dépréciations des titres des titres Avances Dépréciations des titres
Parts cotées - -
Parts non cotées 1 633 947 (57 428) M 576519 12 027 765 (493988} 1533777
Parts dans les
entreprises liées 1 633 947 - (57 42B) M 576519 12027 765 - (493988) N 533777
Titres cotes -
Titres non cotees 500180 (14 728) 485 361 575503 (B9 414) 486 089
Participations
et autres titres
détenus a long
terme 500160 - (14 798) 485 361 575503 - (89 414) 486 089

3.1.4 Revenus des titres a revenu variable

{en milliers d'euros) ‘IE:E 31.12.2024
Revenus des actions et autres litres 3 revenu variable 21791 12 144
Revenus des titres de |'activite de portefeuille 5189 4 068
Revenus des participations 957 327 2342 246
REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE 984 288 2 358 458 |
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3.1.5 Résultats sur opérations des portefeuilles de négociation

(en milliers d'euros)

‘IE:E 31.12.2024

Résultat sur opérations sur titres de transaction 4 665 1988
Résultat sur opérations sur instruments de change 111 465 (103 216)
Résultat sur opérations sur instruments financiers 4 terme 239927 46 457
GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION 356 057 (55 &71) |

3.1.6 Résultats sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

(en milliers d'euros)

-IE:E 31.12.2024

Résultat de cession des titres de placement 48 568 76 663
Autres produits et charges sur titres de placerment - -
Dotationg/reprises sur dépréciations des titres de placement et résultat sur opérations
de couverture liées 4980 94393
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement 53558 171 056
Résultat de cession des titres de l'activité de portefeuille - -
Dotations/reprises sur dépréciations des titres de |'activité de portefeuille 6888 7186
Gains ou pertes sur opérations sur titres de |'activité de portefeuille 6888 7186
, GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES 60 446 178 242

5.4

| PRINCIPES COMPTABLES

Les opérations sur instruments financiers a terme de
taux, de change ou d'actions sont conclues dans le
cadre d'opérations de couverture ou de marché. Les
engagements relatifs 3 ces opérations sont inscrits dans
les comptes de hors bilan pour la valeur nominale
des contrats.

La comptabilisation des résultats sur ces instruments
est fonction de l'intention de gestion.

Le résultat sur les instruments financiers a terme est
présentéen 315

Opérations de macro-couverture

Les charges et les produits relatifs aux opérations de
macro-couverture sont inscrits prorata temporis en
compte de résultat. La contrepartie de cet enregistrement
est inscrite dans les comptes de régularisation jusqu'a
la date d'encaisserment ou de décaisserment des fonds.

Les soultes constatées lors de la résiliation d'instruments
financiers de taux sont rapportées immeédiatement au
compte de résultat.

Instruments financiers a terme

Opérations de micro-couverture

Les charges ou produits des instruments affectés dés
l'origine a la couverture d'un élément ou d'un ensemble
homogéne sont enregistrés en résultat de maniére
symeétrigue aux produits ou charges de |'€lément couvert.

Les soultes constatées lors de la résiliation d'instruments
financiers de taux sont rapportées immeédiatement au
compte de résultat Lorsque la résiliation fait suite a la
cession de I'élément couvert, les soultes sont présentées
de maniére symétrigue aux gains ou pertes réalisés lors
de la cession.

Autres opérations

Ces opérations sont évaluées par référence a leur valeur
de marché a la date de cloture.

Concernant les opérations négociées de gré a gre
correspondant 3 des positions ouvertes isolées, les résultats
sont enregistrés au dénouement du contrat selon leur
nature. Les plus-values latentes ne sont pas cormptabilisées
Les pertes latentes éventuelles définies comme la
différence entre la valeur de marché estimée et la valeur
comptable font 'objet d'une provision (cf. note 3.7.2.1).

Les gains ou pertes, latents ou réalisés sur les opérations
effectuees sur un marché organisé, sont directement
portés dans |es résultats de l'exercice.
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Comptes sociaux

3.21

fen milliers d'euros)

Détail des instruments financiers a terme

Opérations de gestion

de positions

Notionnel

Juste valeur

31.12.2025

Operations
de macro-couverture

Notionnel Juste valeur

Opérations
cro-couverture

Notionnel Juste valeur

OPERATIONS FERMES 465 266 761 415 768 52 481 696 (41 837) 36710 509 (847 624)
Marchés organisés 1494 797 (1237) - & - =
Contrats de taux

Autres contrats 1494797 1237)

Marchés de gré a gré 463 7T 964 417 005 52 481696 (41837) 36710509 (847 624)
Swaps de taux 445 956 588 415773 52 481696 (41 837) 35753 205 (847 624)
Forward rate agreement (FRA) 12150 000 2 B8]

Autres contrats 5665376 (1649) 957 304

OPERATIONS CONDITIONNELLES 44 396 698 (19 507)

Marchés organisés

Options de taux

Autres options

Marchés de gré a gré 44 396 698 (19 507)

Caps, floors 39530176 (12165)

Swaptions 3775374 5709

Options de change ani48 663

Dérivés de crédit 180 00O |6 713)

Autres options

il n'y a eu aucun transfert dinstrumeants financiers a terme d'une catégone a lautre

31.12.2024
Opérations de gestion de Opérations de macro- Opérations de micro-
positions couverture couverture
fen milliers d'euros) Notionnel Juste valeur Notionnel Juste valeur Notionnel Juste valeur
OPERATIONS FERMES 307 351100 454 740 30862174 (8 B94) 33 061 060 (900 799)
Marchés organisés 3782691 131 - ¥ € *
Contrats de taux
Autres contrats 3782 621 131
Marchés de gré a gré 303 568 408 454609 30862174 (8 894) 33 061060 (900 799)
Swaps de taux 297 421487 403 532 30 B62 174 (8 894 32135319 (900 799)
Forward rate agreement (FRA)
Autres contrats 6146 921 51077 925 741
OPERATIONS CONDITIONNELLES 43 305 453 2735
Marchés organisés
Options de taux
Autres options
Marchés de gré a gré 43 305 453 2735
Caps. floors 40734614 6 576)
Swaptions | 299 000 3698
Options de change 1164 249 560
Dérives de cradit 100 000
Autres options 6830 B Ba0
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Comptes sociaux
3.2.2 Détail des instruments financiers a terme par durée résiduelle
31.12.2025 31.12.2024
{fen milliers d'euros) 1as5ans Total =lan laSans >5ans Total
OPERATIONS
FERMES 121951473 22279087 210388 406 554 458 967 B4143553 143841395 143 289 385 37N 274 333
Contrats de taux - - -
Contrats d'indices
Swaps de taux 104835788 220057805 20922978326 534191489 75586019 142427021 142405939 360 418 979
FRA 1 650 000 500 000 12150 000
Autres contrats 5465685 1561 282 1090510 817 478 8 557 534 1414 374 8832 446 10 855 354
OPERATIONS
CONDITIONNELLES B249420 29986576 6160702 44396698 N1 207 27267 200 4 867 D46 43 305 453
Caps, floors 6857870 26823604 5848702 39530176 9893896 26092562 4748156 40734614
Swaptions 567 500 2895874 312000 375374 209 000 978 000 112 000 1299 000
Optiens de change 824 050 87 099 - a1 148 1068 312 96 638 - 1164 949
Dérives de crédit 180 000 180 000 100 000 100 000
Autres options 6820 6890

Linformation est donnée en notionnel selan les échéances contractuelles

3.3 Préts et créances

| PRINCIPES COMPTABLES

Principes généraux de comptabilisation
des créances sur les établissements de crédit
et a la clientéle

Les créances sur les établisserments de crédit et la clientéle
sont ventilées d'aprés leur durée initiale ou la nature
des concours : créances a vue (comptes ordinaires et
opérations au jour le jour) et créances a terme (préts,
opérations de pensions) pour les établissements de crédit ;
créances commerciales, comptes ordinaires, crédits de
trésorerie, a l'équipement ou a |'habitat et autres concours
a la clientéle pour ce qui concerne les préts a la clientéle.
Ces créances intégrent les crédits consentis, les comptes
ordinaires débiteurs, ainsi que les titres regus en pension
livrée et les valeurs regcues en pension.

Le risgue de crédit {créances sur les établissements de
crédit et sur la clientéle, titres a revenus fixes, engagements
par signature et instruments financiers) est traité
conformeément aux dispositions du reglement de I'ANC
n® 2014-07

Pour une contrepartie donnée, le risque de crédit se
caractérise par |'existence d'une perte potentielle liée 3
une possibilité de défaillance de cette derniere par
rapport aux engagements gqu'elle a souscrit.

Le suivi des créances s'appuie sur un systeme expert gui
selon la catégorie de clientéle (particuliers, personnes
morales. ) utilise des notations externes, internes ou un
mix des deux.

Préts

lls sont enregistrés a l'actif & leur valeur de remboursement,
avec comptabilisation d'une surcote/décote en cas
d'origination/d’acquisition pour un montant différent
Les intéréts correspondants sont calculés selon la mécanique
du taux d'intérét effectif (TIE).

Créances douteuses

Le processus de déclassement en créances douteuses
s'applique aux découverts non régularisés, aux crédits
Immobiliers, aux préts a la consommation et préts aux
personnes morales.

Sont considérées comme douteuses les créances pour
lesquelles I'établissement estime probable de ne pas
percevoir tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie.

Les créances présentant des perspectives de recouvrement
fortement dégradées et pour lesquelles un passage
en perte & terme est envisagé sont spécifiguement
identifiées au sein des encours douteux comme des
encours douteux compromis

Le déclassement des crédits en douteux non compromis
est effectué lorsqu'il existe une indication objective de
l'existence d'un événement survenu apres la mise en
place d'un prét — ou d'un groupe de préts, susceptible
de générer une perte de valeur. Il peut s'agir des préts
présentant des échéances impayées, des encours
faisant l'objet d'une procédure contentieuse ou larsque
la situation financiére de la contrepartie est dégradée et
se traduit par un risque de non-recouvrement.
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Un encours est déclassé en douteux au plus tard trois mois
aprés la survenance d'un ou plusieurs impayés ou lorsqu'il
s'agit de dossiers pour lesguels une demande de plan
de surendettement a été effectuée aupres de la Bangue
de France méme si ces dossiers ne présentent aucun
incident de paiement.

L'identification en encours douteux compromis intervient
obligatoirement a la déchéance du terme ou a la cléture
des relations avec la contrepartie (dans le cas de créances
a durée indéterminée). Par ailleurs le passage en douteux
compromis est effectué systématiguement un an aprés
le passage en statut douteux sauf si le passage en perte
a terme n'est pas envisagé. S'agissant des comptes clos,
la créance est déclassée en encours douteux comprormis.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est déclassée en créance
douteuse des lors gu'une créance sur ce Utulaire est
déclassée dans le Groupe.

Les préts immobiliers douteux peuvent &tre reclassés
en encours sains lorsque les impayés sont régularisés
et lorsque les paiements ont repris de maniére réguliére
pour les montants correspondants aux échéances
contractuelles depuis au moins 20 jours.

Les créances jugées définitivement irrécouvrables sont
inscrites en pertes, les dépréciations correspondantes
faisant l'objet d'une reprise.

Créances restructurées

Les créances restructurées sont des créances pour
lesquelles l'entité a modifié les conditions financieres
d'origine du fait de difficultés financieresde l'emprunteur.

Les restructurations sont définies selon deux principaux
critéres

+ des concessions par |'établissement ;
« des difficultés financiéres de I'emprunteur.

La décote constatée lors de la restructuration d'une
creance est enregistrée en colt du risque et au bilan en
diminution de l'encours correspondant. Elle correspond
a la différence entre la valeur nominale de la créance
avant la restructuration et la valeur actualisée au taux
dintérét effectif d'origine des nouveaux flux futurs
attendus. La décote est rapportée au compte de résultat
dans la marge d'intérét selon un mode actuariel sur la
durée du prét.

Clientéle Retail

La contrepartie restructurée sort des encours douteux 2
la suite d'une période probatoire de 12 mois , elle est
ensuite déclassée en sensible pendant une durée minimum
de 24 mois, avant un retour en sain si aucung nouvelle
restructuration ni incident de paiement matériel n'a eu lieu.

Clientéle Hors Retail

Sagissant de la clientéle Hors Retall, a la sortie du douteux,
une période probatoire de 12 mois s'effectue a dire d'expert,
au cas par cas, et sur la base d'une analyse bancaire. Lz
proposition de reclasserent en « sains sous surveillance »
est faite par le Département de suivi client et validée
par la Direction des risques.

A noter que les crédits restructurés revenus en expositions
saines, sont soumis @ une période probatoire de deux ans
avec un retour en douteux en cas dimpayé matériel
durant cette période,
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Dépréciations spécifiques sur les préts

Périmeétre des crédits immobiliers

Le provisionnement spécifique sur les crédits immaobiliers
en défaut peut étre statistique (sur la base de données

historigues par catégories homogénes) ou individuel
par contrepartie.

Les encours en défaut sont pondérés en utilisant le
parameétre de la « meilleure estimation de |a perte anticipée
sur l'exposition en défaut » ajusté pour la comptabilité
de certains éléments (comme l'effet d'un ralentissement
économique). Ce pararmetre est détermingé en fonction
de la durée du defaut et du type de garantie

Le montant de cette dépréciation est comptabilisé en
« Colt du risque » au compte de résultat et la valeur
de lactif financier est réduite par la constitution
d'une dépréciation.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est provisionnée dés lors
qu'une creance sur ce titulaire est provisionnée dans
le Croupe.

En cas de réappréciation de préts immobiliers dépréciés,
les provisions peuvent étre reprises intégralement ou
partiellement et les créances reclassées en encours sains
lorsque la totalité des impayés est régularisée et lorsque
les paiements ont repris de maniére réguliere pour les
montants correspondant aux échéances contractuelles
depuis au moins 80 jours.

Périmétre des préts aux personnes morales

Sur ce périmeétre, le provisionnement des encours en défaut
est suivi mensuellement et est ajusté 3 dire d'expert le
cas échéant Une dépréciation est alors constatée par
différence entre la valeur comptable et les flux attendus
actualisés au taux dintérét effectif d'origine, détermines
en tenant compte de la situation financiere du débiteur
et de la valeur actuelle des garanties recues. Le montant
de cette dépréciation est comptabilisé en « Colt du
risque » au compte de résultat et la valeur de l'actif
financier est réduite par la constitution d'une dépréciation.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est provisionnée dés lors
agu'une créance sur ce titulaire est provisionnée dans
le Groupe.

Dépréciations sur les préts qualifiés de sensibles

La Bangue Postale a adopté une approche prudente de
'appréciation du risque de crédit des lors gu'll existe
une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance
de la contrepartie. Ainsi, des provisicns pour encours
sensibles sont comptabilisées afin de couvrir les risgques
liégs aux opérations de préts que des événements
survenus ou en cours rendent probables, méme si ces
derniers ne sont pas individualisables.

Dans ce cadre, les préts pour lesquels une dégradation
significative de la qualité de crédit a é1é identifiée depuis
leur date de premiére comptabilisation sont déclassés
en sensibles et font l'objet d'une dépréciation & hauteur
des pertes de crédit attendues sur la durée de vie
résiduelle de l'instrument. Les pertes de crédit attendues
sur la durée de vie résiduelle de l'instrument correspondent
aux pertes totales encourues en cas de défaut, prenant
en compte les différentes garanties, et pondérées par la
probabilité de passage en défaut sur la durée de vie
attendue de l'instrument.



m

La Bangue Postale s'appuie sur un certain nombre
d'indicateurs afin de détecter les éventuelles dégradations
de la qualité de crédit d'une contrepartie, basés en
reégle générale sur des notations internes ou externes,
ou bien sur des faits générateurs de risques (par exemple
baisse du chiffre d'affaires, augmentation de l'utilisation
des facilités de crédit).

Par ailleurs, il existe au sein de La Banque Postale une
présomption (réfutable) de dégradation significative du
risque de crédit en présence d'un impayé de plus de
30 jours. Dans ce cadre, La Bangue Postale a retenu
l'arriéré de paiement supérieur a 30 jours indiguant une
difficulté financiére (& l'exception donc des impayés
technigues) camme « backstop » " de la mesure de la
dégradation significative du risque de crédit et du
déclassement en sensible.

De la méme maniére, l'inscription en « watch list » peut
étre un indicateur (réfutable par le Comité Watch List)
de dégradation significative du risque de crédit.

Un actif ayant subi une dégradation significative du
risgue de crédit peut sortir du sensible lorsque :

« |'actif ne présente plus d'indicateurs de dégradation
significative depuis son entrée au bilan. Dans ce cas,
I'actif n'est plus provisionné;

+ les incidents d'arrieré de paiement sont régularises.
Dans ce cas, |'actif sort du périmétre des sensibles
(selon les cas, une période d'observation peut étre
mise en place afind'éviter les récidives) ;

« |'actif est déclassé en douteux.

Le montant de cette dépréciation est comptabilisé en
« CoUt du risque » au compte de résultat et la valeur
de lactif financier est réduite par la constitution
d'une dépréciation.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Dépréciation des découverts

Le provisionnement des découverts non régularisés
concerne les comptes actifs et les comptes clos. Il est
effectue mensuellement et tient compte pour chaque
dossier de la durée du découvert. Les créances de trés
faibles montants sont passées directement en pertes.

En ce gui concerne les comptes actifs, le provisionnement
s'effectue selon la méme meéthodologie que celle appliquée
aux crédits immobiliers.

La Banque Postale examine la situation du débit non
régularisé, méme s'il s'inscrit dans les limites de découvert
autorisé, dés lors qu'il s'agit d'une contrepartie considérée
comme risquée et gu'il excede 30 jours consecutifs ou
bien dés la survenance d'un incident de paiement Des
dépréciations sur ces comptas sont alors enregistrées et
évoluent avec la situation du compte. Le principe de
contagion s'appliqgue aux autres concours d'une méme
catégorie. Au-dela d'un certain délai, la cléture du compte
est prononcée.

Les intéréts sur créances douteuses sont enregistrés en
produit net bancaire et intégralement déprécieés.

Engagements de financement

Les engagements de financement ne figurent pas au
bilan, et sont enregistrés en hors bilan Ces engagements
de financement font l'objet d'une provision au passif du
bilan, dés lors qu'une dégradation significative de la
qualité de crédit est identifiée, ou que |z contrepartie est
en défaut.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie sont évalués selon des
probabilités d'exercice de ces garanties. Les provisions
sont constituées au passif.

Le « Bockstop » se définit cormme un seull a partir duguel un actif financier est présume connaitre une ougmentation significative de son risgue

de crédit

Document d'enregistrement universel 2025  La Banque Postale
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

fen milliers d'euros)

Créances envers les établissements de crédit et assimilés

-Im:a 31.12.2024

Comptes ordinaires débiteurs 20 356 25M
Comples et préts au jour le jour = %
Titres requs en pension livrée 7600174 8 443 B89
Autres valeurs recues en pension - »
Valeurs non imputées - 257
Creances douteuses - -
Creéances rattachées 45 46
Total brut 7 620 575 8 469 903
Dépréciations (0) (15)
Créances sur les etablissements de credit a vue 7 620 575 8 469 888
Comptes et préts a terme ™ 20 385 310 20 283901
Titres recus en pension livréee - B
Autres valeurs regues en pension -

Préts subordonnes ¥ 96100 78100
Creéances douteuses - -
Creéances rattachees 184 555 149 350
Total brut 20 665 965 20 511 351
Dépréciations - (7)
Créances sur les établissements de crédit a terme 20 665 965 20 511 343
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 28 286 539 28 981231
fi) Dont peéts a des filiales du groupe Lo Bongue Postale 20 270 540 mifliers d'euros ou 31 diécembire 2025 contre 20 264 702 milliers d'euros au

Il décernbre 2024

)

matiere de fonds propres prudentiels

l La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Il s'ogit principalement de préts subordonneés accordés a Crédit Logement ofinde permettre g ce dernier de raspecter ses engagements en
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Comptes sociaux

3.3.2 Opérations avec la clientéle a l'actif

fen milliers d'euros) M
Créances commerciales - -
Comptes ordinaires debiteurs ™ 807 348 810 553
Préts a la clientéle financiere 4237982 2 575591
Autres concours & la clientéle : 98 671797 100 425173
dont Crédits de trésorerie 9133357 747217
dont Crédits 3 I'habitat @ 79 498 605 81538 649
dont Credits a l'exportation 24,569 3076
dant Autres crédits 10 015 266 N 383636
dont Opérations de crédit-bail et assimilés -
dont Préts a la clientéle financiére
Valeurs non imputées 782 928
Titres regus en pension livrée 19 338 746 12 317 916
Préts subordonnés 21814 24 605
Opérations a la clientéle avant dépréciation 123 078 468 16154 765
DEPRECIATIONS RELATIVES AUX CREANCES A LA CLIENTELE
Sur les comptes ordinaires débiteurs (136 295) 133 216)
Sur les credits a la clientéle {957 665) (872 08)
[ OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 121983 809 115 149 531
dont créances rattachées 413 561 433 496
dont créances douteuses brutes 1100 552 | 049 794
dont créances douteuses compromises brutes 549 479 484 339
dant créances restructureées saines 149 945 190282
1 Dont avec les filiales du groupe La Bangue Postale hors créances rattachées 111 037 milllers d'suros au 31 décembre 2025 contre

120 136 millrers d'euros au 31 décembre 2024

[2]  Les crédits & I'hobitat comprennent 64,9 milliards d'euros de crédits aux personnes physiques ou 31 décembre 2025 contre 67.6 milliards
d'euros au 31 décembre 2024

(3] le poste représente essentiellement les créances relatives aux opérations sur mandats

3.3.3 Répartition des encours ventilés selon le risque de contrepartie

Encours bruts Encours bruts

Encours  douteux non douteux Brut Brut
{en milliers d'euros) bruts sains compromis compromis 31.12.2025 31.12.2024
Créances sur les établissernents de crédit 28 286539 - 28 286 539 28981254
Créances sur la clientéle 121 428 437 1100 552 549 479 123 078 468 116154 765
Obligations et autres titres a revenu fixe 26 945 442 26 945 442 25042132
Effets publics 33682519 33682519 32652677
Engagements de financement
et de garantie donnés 27 242 980 37702 6721 27 287 402 28 487 S64
TOTAL 237 585 97 1138 253 556 200 239 280 370 231 318 392

Document d'enregistrement universel 2025

La Banque Postale



5

590
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Comptes sociaux

3.3.4 Provisions et dépréciations pour risque de contrepartie

Autres
variations 31.12.2025

fen milliers d'euros) 31.12.2024 Dotations Reprises

Créances sur les etablissements de crédit et assimilées 23 - (23)

Creances sur la clientéle 1005234 B840 538 [751 112} 1094 659
Obligations et autres titres 3 revenu fixe

Effets publics

Actifs divers 1752 234 (224) 1762
DEPRECIATIONS INSCRITES EN DEDUCTION

DES ELEMENTS D'ACTIFS 1007 009 B840 77 (751 359) - 1096 421
Provisions sur engagement de financerment

et de garantie "7 977 65590 (92 272) 91295
Autres Provisions pour risque de contrepartic

Provision pour risque de contrepartie,

inscrites au passif N7 977 65590 (92 272) - 91295
TOTAL DEPRECIATIONS POUR RISQUES

DE CONTREPARTIE 1124 986 906 361 (843 631) - 1187 76
Encours bruts sains 445708 345994 {295 Z13) 496 489
Encours bruts douteux non compromis 152 87 210 045 (186 359) 183 557
Encours bruts douteux cormpromis 401 430 284731 (269 787) 416 374

3.4 Dettes

I PRINCIPES COMPTABLES

Principes généraux de comptabilisation
des dettes envers les établissements de crédit
et comptes créditeurs de la clientéle

Ces dettes comprennent les dépdts, les emiprunts contractés
ainsi que les titres donnés en pension livrée et les valeurs
données en pension. Elles sont ventilées selon leur
durée contractuelle initiale ou leur nature.

Epargne réglementée

La Bangue Postzle est tenue de transferer une quote-
part de I'épargne collectée au titre du Livret A, du LDD
et du LEP qu'elle distribue, & la Caisse des dépodts et
consignations. Ce principe de centralisation obligatoire
est prévu par larticle L 221-5 du Code monétaire et
financier pour le Livret A et le Livret développement
durable et solidaire et par l'article R 221-58 du méme
code pour le Livret d'épargne populaire

Les encours ainsi centralisés sont déposés sur un fonds
d'épargne géré par la Calsse des dépdts et consignations,
prévu par l'article L 221-7 du Code monétaire et financier,
et sont utilisés pour le financement du logement social
et de la politigue de la ville.

Les sommes versées au Fonds dépargne sont comptabilisées
a leur valeur nominale dans un compte de créance dédié
parmi les créances sur les établissements de crédit.

Les sommes regues de la clientéle sur les dépdts
réglementés sont comptabilisées a leur valeur nominale
dans des comptes de dettes envers la clientéle dédiés
aux comptes d'épargne a régime spécial,

La Banque Postale Document denregistrement universel 2025

Les Comptes épargne logement (CEL) et les Plans épargne
logement (PEL) proposés 3 la clientéle de particuliers
dans le cadre de la loi du 10 juillet 1965 comportent delix
phases : une phase de collecte de ressources sous forme
d'epargne rémunérée et une phase demploi sous
forme de préts immobiliers.

lls générent des engagements de deux ordres pour
I'établisserment distributeur :

+ obligation de remunérer I'épargne dans le futur & un taux
fixé & l'ouverture du contrat pour une durée indéterminée
pour les PEL ouverts avant le 28 février 2011, et @ un taux
révisable annuellement pour les nouvelles genérations ,

obligation d'octroyer aux clients qui le dermandent un
crédit & un taux fixéa la signature du contrat.

Ces engagements aux conséquences potentiellement
défavorables pour La Banque Postale font lobjet de provisions
présentees au passif du bilan au poste « Provisions ».

Les comptes a régime spécial sont présentés au passif
des états de synthése sous déduction de la créance
représentative de la quote-part du total des dépodts
collectés centralisés au Fonds d'épargne. Le détail des
deépots collectés comptabilisés au passif ainsi que de la
créance de centralisation comptabilisée a |'actif, présentée
en déduction du passif, est présente en annexe.

Emprunts

Les emprunts sont inscrits au passif pour leur valeur
de remboursement. Les intéréts correspendants sont
enregistrés en compte de résultat prorata temporis
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3.4.1 Dettes envers les établissements de crédit et assimilés

fen milliers d'euras) 31.12.2024

Comnptes ordinaires créditeurs ™ 791 55] 1189 739

Comptes et emprunts au jour le jour - 100 000
Valeurs données en pension au jour le jour - -

Titres donnés en pension livrée u i

Autres sommes dues 246 387
Dettes rattachées 370 1187
Dettes envers les établissements de credit a vue 792167 1291313
Comptes et emprunts a terme @ 25783099 23625039
\aleurs données en pension - -
Titres donnés en pension livrée 16 092 003 6 e71197
Dettes rattachées 335101 281892
Dettes envers les établissements de crédit a terme 42 210 203 40578127
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILEES 43 002 370 41 869 441
{1)  Dont avec les filioles du groupe La Bongue Postole | 627 788 milliers d'euros ou 31 décernbre 2025 contre 886 195 milliers d'euros ou
31 décembre 2024

{21 Dont avec les filioles du groupe La Banque Postale 21 830 343 milliers d'suros au 31 décemibre 2025 contre 20 701 867 milliers d'euros ou
31 décemnbre 2024

3.4.2 Opérations avec la clientéle au passif

(en milliers d'euros) 31.12.2024

Comptes a régime spécial a vue 104 360 073 104 564 113
Comptes a régime spécial a terme 15163 258 17 972 491
Dettes rattachées - =
Comptes d'épargne a régime spécial 119 523 331 122 536 604
Creances de centralisation a l'actif (59 354 297) (63 285 277)
Comptes a régime spécial net de centralisation auprés de la Caisse des dépots

et consignations 60169 034 59 251327
Comptes ordinaires créditeurs " 71014776 74931 398
Dettes rattacheées B 845 10 357
Comptes ordinaires créditeurs de la clientéle 71023 621 74941755
Emprunts clientéle financiere 2828597 2785853
Comptes créditeurs a terme 2 606 737 2324563
\aleurs données en pension - -
Titres et valeurs donnés en pension livrée 23039 563 25060 888
Autres sommes dues a la clientéle 427 591 338190
Dettes rattachées 69 098 97 044
Autres dettes envers la clientéle 28 971584 30 606 538
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 160 164 240 164 799 621

(1) Dont avec les filiales du groupe Lo Bangue Postale | 114 362 milliers deuros au 31 décembire 2025 contre 169 741 milliers d'euros au
3l décemnbre 2024
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Comptes sociaux

3.4.3 Dettes représentées par un titre

| PRINCIPES COMPTABLES

Les dettes représentées par un titre sont constituées des émissions de titres de créances negociables effectuées par
La Bangue Postale.

Les intéréts courus non echus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie
du compte de résultat.

Les frais d'émission sont étalés de maniére actuarielle sur la durée de vie des émissions correspondantes, de méme
gue les primes d'émission et de remboursement.

Détail des dettes représentées par un titre

fen milliers d'euros) 31.12.2024

5

Bons de calsse
Dettes rattacheées . -

Bons de caisse - -

Titres du marche interbancaire - »

Certificats de dépdts B328145 10 674 057
Bons a moyen terme négociables et autres titres de créances négociables émis -
Dettes rattachées 53213 99 557
Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 8 381357 10 773 614
Emprunts obligataires et assimilés B745013 9 016 586
Primes d'émissions (28 765) (35 628)
Dettes rattachées 134 898 123 827
Emprunts obligataires et assimilés 8 851146 9104 786
Autres dettes représentées par un titre 4 331 677 4690 322
Dettes rattachées 52437 40 419
Autres dettes représentées par un titre 4384 N4 4 730 741
[ DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 21 616 617 24 609140

592 I La Banque Postale Document d'enregistrement universe| 2025



Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

3.4.4 Opérations avec des établissements de crédit et avec la clientéle

par durée résiduelle

fen milliers d'euros) Int.courus <=3 mois 3 moisalan 1a5ans >5ans
ACTIF

Créances sur les établissernents de crédit

et assimilés 184 600 5499725 7 684212 9 206 287 49NT7S 28286539
Créances sur la clientéle 413 561 13597 146 14295908 35188433 58488761 121983809
Portefeuilles de titres [transaction,

placement et investisserment) 922559 1276 645 3988619 19725619 34639840 B0 493281
Effets publics et valeurs assimilées 667 a6l 290 515 1933767 7422138 23301699 33615780
Obligations et autres titres a revenu fixe 254 898 926130 2054852 12 303 481 1338141 26877501
PASSIF

Dettes envers les établisserments de crédit

et assimiles 335471 14226680 7 432678 N 333083 9674 458 43002370
Dettes envers la clientéle 77943 156 931995 2 445051 569 290 149961 160 164 240
Dettes représentées par un titre 240 547 2253153 6675191 6315 597 6132129 21616617
Emprunts obligataires 134 898 (28 765) 765 550 5665 856 2313607 8 851 146
Titres du marché interbancaire et titres

de créances négociables 53213 2280 418 5706 232 336 310 5185 B8 381357
Autres dettes représentees par un titre E2 437 1500 203 410 313 43 3813 337 4384 14
Dettes subordonnees 42333 - 748 618 1494 933 1250 000 3535884
HORS BILAN

Engagements de financementdannés 13 305171 2307 636 6 314 006 2037473 23964287
Engagements de garantie donnés 2824619 177 806 2B4 249 36 441 3323715

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale
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Comptes sociaux

3.5 Produits et charges d'intéréts

I PRINCIPES COMPTABLES Les commissions et couts liés a l'octroi ou a l'acquisition

d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
Les intéréts et les commissions assimilables par nature d'intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du
a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat crédit au prorata du capital restant di

rorata termporis ; : ?
P P Les revenus d'obligations ou des titres de creances

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit : négociables sont comptabilisés pour la partie courue

» un intérét négatif sur un actif est présenté en charges dans l'exercice.
d'intéréts dans le PNB ;

+ unintérét négatif sur un passif est présenté en produits
d'intéréts dans le PNB.

3.5.1 Détail des intéréts et produits/charges assimilés

(en milliers d'euros) ‘Im 31.12.2024
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établisserments de cradit 275173 4166 007
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2 567 951 2741764
Intéréts et produits assimilés sur abligations et autres titres a revend fixe 1237003 107 237

Intéréts et produits assimilés sur opérations rélatives a des dettes subordonnges ®

Autres intéréts et produits assimilés e B22 365996
I INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 6 673 489 8 345 004
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissernants de cradit {1033 920) (1070 669)
Intéréts et charges assimilées sur cpérations avec la clientéle (3294 610) (4 556 525}
Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu fixe (906 974) (1175 842)
Intéréts et charges assimilées sur cpérations relatives 3 des dettes subordonnées (T4 487) (M5 4B9)
Autres intéréts et charges assimilées (258 472) (415 &621)
I INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES (5 608 457) (7 334 146)

3.6 Dépréciations et provisions

3.6.1 Colt durisque

I PRINCIPES COMPTABLES

Le colt du risque de crédit comprend :
« les dotations et reprises sur les dépréciations des préts et créances a |a clientéle
« les dotations et reprises sur les dépréciations des titres d'investissermnent ;

+ les dotations et reprises relatives aux provisions sur garanties financiéres données et sur engagements
de financementdonnés ;

« les decotes sur crédits restructurés, les pertes sur créances irrécouvrables ainsi gue les récupérations sur créances amorties,

I La Banque Postale Document d'enregistrernent universel 2025



Détail du colt du risque

(en milliers d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

mm 31.12.2024

DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS POUR

Clientéle et établissements de crédit (203 910) (975 023)
Engagements par signature i =
Titres =
Débiteurs divers (234) (309)
Dotations aux dépréciations (904 144) (975 332)
REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS POUR

Clientéle et établissements de crédit 843 407 887 202
Engagemnents par signature M - -
Titres " =
Debiteurs Divers 224 555
Reprises sur dépréciations 843631 887 757
PERTES ET RECUPERATIONS

Pertes sur engagements par signature - -
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par des depreciations M7 069) [27 932}
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (6 658) (4 892)
Récupération sur créances amorties 1536 2047
Pertes et récupérations (122191) (30578)
coUT DU RISQUE (182 703) me 153)

1} Les mouvements de dépréciations liées o un nsque de contrepartie sont détaillés en note 334

Evolution du contexte géopolitique et macro-économique sur I'évaluation du risque de crédit

Les mesures prises en matiére de couverture du risque
de crédit visent a refléter le contexte dans leguel
La Bangue Postale a opéré au cours de |'annee 2025
Celui-ci a été margué par un environnement économigue
et financier international plus volatil avec des chocs
economigues tres significatifs (en lien avec la politigue
américaine) mais également national {contexte politigue
inédit, échec du Conclave sur les retraites, difficultés a
finaliser un budget 20286). Les tensions geopolitiques
restent également élevées et ont connu une dégradation
majeure depuis le déclenchement de |la guerre entre la
Russie et I'Ukraine en fevrier 2022 (poursuite du conflit
arme entre 'Ukraine et la Russie et de la guerre entre |e
Hamas et Israél, risque d'extension régionale au mais de
juin de la guerre éclair entre Israél et 'lran, transformation
de l'environnement résultant également du repositionnement
des Etats-Unis).

Les principaux points de vigilance portent sur la réalisation
des ambitions de développement sans détérioration de la
rentabilité, sur la surveillance des portefeuilles de crédit
entreprises pour lesquels des signes de degradation sont
constatés, la gestion de bilan et la situation de Ia liquidité.

1) Source Bungue de France

Dans le contexte économigue et politique actuel les ménages
ont privilegié l'épargne (de précaution en particulier),
conduisant a des arbitrages (dépéts, livrets, assurance vie).

Les indicateurs de la situation en France gui ont une incidence
sur les opérations de La Banque Postale et qui doivent
&tre pris en consideération, sont en particulier les suivants

= [incertitude qui pése dans le contexte de cadre budgétaire
et fiscal pérenne. Le climat d'sttentisme pourrait peser
encore davantage sur la croissance économique et la
capacité de remboursement des emprunteurs, méme si
le climat des affaires en France en décembre a continué
de s'améliorer encore un peu et se rapproche de sa
mayenne de longue période ;

« aprés une hausse continue de 2021 a décembre 2024 en
rattrapage de la période COVID, la croissance du nombre
de defaillances d'entreprises en France au global qui
poursuit son tassement progressif (68,3 milliers en cumulé
12 mois a fin novembre 2025, soit + 44 % en glissement
annuel contre + 4.7 % a fin octobre 2025) tout en restant
sur un palier de haut de cycle [moyenne sur 2010-12 de
593 milliers) ™.
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Clientéle Entreprises :

Au cours de l'année 2025, il n'y a pas de sinistralité importante
observee sur le portefeuille de credits personnes morales
Toutefois le nombre d'entrées an gestion « Affaires Spéciales »
continue de progresser sur le portefeullle de crédits entreprises
La lente degradation s'est matéerializée essentiellement par
lentrée de plusicurs dossiers a forte composante immobiliére
en « Watch List » ou en gestion « Affaires Spéciales »,
ainsi gue sur le segment PME/ETI. Le renforcement du

3.6.2 Provisions

| PRINCIPES COMPTABLES

Figurent sous cette rubrigue :

+ |es provisions relatives aux engagements de financement
et de garantie ;

» les provisions constituées pour faire face aux engagements
sociaux correspondant pour l'essentiel & des indemnités
de finde carriére ;

les autres provisions constituées en vertu des dispositions
relatives a la comptabilisation des passifs du reglement
de I'ANC n® 2014-03. Ces provisions sont destinées &
couvrir des risques et des charges nettement précisés
guant a leur objet, et dont le montant ou |'échéance
ne peuvent &tre fixés de fagon précise ; leur constitution
est subordonnée & l'existence d'une obligation envers
un tiers 3 la cléture, et 3 'absence de contrepartie au
moins éguivalente attendue de ce tiers

= |es provisions pour couvrir les engagements par signature
dont la perspective d'appel en garantie est devenue
hautement probable ;

* les provisions épargne logement

Provision épargne logement

Les engagements liés aux Comptes épargne logement
(CEL) et Plans épargne logement (PEL), présentés au
sein de la note 342 « Opérations avec la clientéle au
passif », peuvent aveoir des conséquences potentiellerment
defavorables pour La Bangue Postale et font alors 'objet
de provisions présentées au passif du bilan [au poste
« Provisions »), dont les variations sont enregistrées en
produit net bancaire au sein de la marge d'intéréts,

Les provisions sont estimées sur la base de statistiques
comportementales des clients, de données de marché
pour chaque génération de plan afin de couvrir les
charges futures lides aux conditions potentiellement
défavorables de ces produits par rapport aux taux
d'intérét offerts a |3 clientéle des particuliers pour des
produits similaires, mais non réglementés en termes de
rémunéeration. Elles ne sont relatives gu'aux seuls
engagements lies aux comptes et plans d'épargne
logement existant a la date de calcul de |2 provision.

Les provisions sont calculées sur chague génération de
Plans d'eépargne logement d'une part, sans compensation
entre les engagemenits relatifs a des générations différentes
de Plans d'épargne loegement, et sur l'ensemble des
Comptes d'épargne logement qui constituent une seule
et méme génération d'autre part.

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

provisionnement sectorigl au second semestre 2024 a
permis dabsorber la dégradation attendue du secteur
de l'immobilier

Clientéle des particuliers :

La gualité de crédit des portefeullles de credits aux particuliers
reste stable et maitrisée depuis le début de lannge, notamiment
sur le périmétre des crédits immobiliers,

Sur la phase d'épargne, les engagements provisionnables
sont evalués par différence entre les encours d'épargne
moyens attendus et les encours d'epargne minimum
attendus, ces deux encours étant détermings statistiquement
en tenant compte des observations historiques des
comportements effectifs des clients.

Sur la phase crédit, les engagements provisionnables
incluent les encours de crédits déja réalisés, mais non
encore échus & la date d'arrété ainsi que les crédits
futurs considérés cornme statistiguement probables sur
la base des encours au bilan a la date de calcul d'une
part et des observations historiques des comportements
effectifs des clients d'autre part.

Une provisicn est canstituée dés lors que les résultats
futurs prévisionnels actualisés sont négatifs pour une
génération donnée.

Ces résultats sont mesurés par référence aux taux offerts
a la clientéle particulieére pour des instruments d'épargne
et de financement équivalents, en cohérence avec la durée
devie estimeée des encours et leur date de mise en place.

Engagements sociaux

Les engagements sociaux sont, pour la plupart d'entre
eux, couverts par des cotisations passées en charges.

S'agissant des droits des salariés a I'indemnité de départ
en retraite, non couverts par des contrats d'assurance,
ils sont calculés en application de la recommandation
ANC n® 2012-02 du 7 novembre 2013 modifiée le 5 novembre
2021, Ces derniers sont provisionnés selon une méthode
actuarielle prenant en compte l'dge et l'ancienneté du
personnel, les probabilités de mortalité et de maintien
dans |le Croupe jusqua l'dge de départ a la retraite et
I'évolution estimée des rémunérations,

Le régime de retraite de La Bangue Postale est a
prestations définies, plafonné en montant et avec l'octroi
de la prestation conditionné par l'ancienneté et sous
condition de présence en date de passage a la retraite.
Depuis le 1" janvier 2021, les droits sont comprtabilisés &
partir de la méthode introduite dans la recommandation
ANC n® 2013-02 modifiee (meéthode b dans le texte),
c'est-a-dire de la date a partir de laguelle chague anngée
de service compte pour l'acquisition des droits 3 prestation
avant la date de départ en retraite (la 1 année du
nombre d'années plafonnées par le régime avant le départ
en retraite du salarié),



Le régime de retraite du personnel contractuel se
caractérise par des versements a des organismes qui
libérent l'employeur de toute obligation ultérieure, lorganisme
se chargeant de verser au salarié les montants qui lui
sont dus. De ce fait, une fois les cotisations payées,
aucun passif ou aucun engagement ne figure dans les
comptes du Groupe. Les cotisations payées aux organismes

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

La lol de finances rectificative pour 2006 a mis en place,
rétroactivernent au 1% janvier 2006, une réforme du
financement des retraites des fonctionnaires de I'Etat
rattachés au groupe La Poste

Dans le cadre du régime mis en place en 2006, le Groupe
acquitte une contribution employeur a caractére libératoire.
Aucune provision n'est donc comptabilisée dans les

sont comptabilisées en charges de période

comptes au titre des retraites des fonctionnaires.

5

3.6.2.1 Détail des provisions passif
Reprises de Reprises de
provisions provisions Autres
fen milliers d'eurcs) 31.12.2024 Dotations utilisées non utilisées variations JEEiRF&lipi
Provisions pour retraites et autres
engagements sociaux 47144 10959 (7 201) (5678) 349 44 87
Provisions épargne logement 99 600 32 300 131900
Autres provisions 83617 393 611 [45 239) (8126) 27 8BB4 151748
Provisions (hors risque de contrepartie) 230 361 136 870 (53140) (13 804) 28 233 328520
Engagerments par signature - - -
Provisions sur engagements
de garantie 18 807 14 510 (16 837) 16 480
Prowvisicns sur engagements
de financement 99770 51080 (75 435) 74 815
Provisions pour risques de
contrepartie inscrites au passif n7 977 65590 - (92 272) - 91295
PROVISIONS 348 338 202 460 (53 140) (106 076) 28 233 £19 814
{1} Le poste « gutres variations » est di de fa fusion de MFE au O1 juillet 2025 avec effet rétroactf au O janvier 2025
3.6.2.2 Détail de l'optionalité épargne logement
Génération Encours Crédits octroyés au Provisions Provisions Variation de
{en millions d'euros) collectés titre des PEL et CEL 2025 2024 provisions
+del0ans 12 093 -
43l0ans 1457 - o)
-4 ans 1189 - * *
Total PEL 14749 81 1 1 "
Total CEL 437N 46 13 99 32
TOTAL GENERAL 19 120 126 132 100 33
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Note 4 Autres activités

4.1

Commissions

| PRINCIPES COMPTABLES

Les commissions assimilables par nature a des intéréts
sont comptabilisées en intéréts, produits et charges
assimilés (cf. note 3.6.1 « Produits et charges d'intéréts »)

La Banque Postale comptabilise en résultat les comnmissions
en fonction des services rendus et du mode de

Détail des commissions

comptabilisation des instruments financiers auquel ce
service est attaché .

+ les commissions rémunérant des services continus
sont étalées en résultat sur la durée de la prestation
(commissions sur moyens de paiement) ;

« |les commissions rémunérant des services ponctuels
ou rémunérant un acte important sont intégralement
enregistrées en résultat lersgue la prestation est
réalisée ou |'acte exécuté (commissions sur mandats,
commissions sur incidents de paiement).

31.12.2025 31.12.2024
{en milliers d'euros) GG e - Produits Charges
Opérations de trésorerie et interbancaires 43813 (2307) 53148 (21 008}
Opérations avec la clientéle 1489 823 (62956) 1438 84S (74 981)
Opeérations sur titres 165072 (3 882) (6 276)
Opeérations sur instruments financiers a terme = (2 306) < (3 043)
Prestations de services financiers 1130377 (151 446) 1301532 (151706)
Opérations de change - - - (5)
Autres commissions 32050 - 33353
‘ COMMISSIONS 2861135 (229896) 2826878 (257 020)
4.2 Autres produits et charges d’'exploitation bancaire
31.12.2025 31.12.2024
(en milliers d'euros) GGG S e ET-El  Produits Charges
Charges refacturées, produits rétrocadés 216 - 19781
Autres praduits et charges divers d'exploitation 257 164 [64 902) BB76 (76 254)
Dotations/reprises aux provisions autres produits et charges d'exploitation 1877 (41989) 30883 (10 450)
Autres produits et charges d'exploitation bancaire 269 257 (106 891) 59540 (86 703)
MONTANT NET DES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 162 366 (27 163)
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

4.3 Détail des comptes de régularisation et autres actifs

fen milliers d'eurcs) 31.12.2024

Charges constatées d'avance 59219 65 259
Produits a recevoir sur les dérivés 164 590 202610
Autres produits 3 recevolr 672 346 588035
Réévaluation des instruments dérivés et de change 369 797 325123
Comptes d'encaissernment 101720 124 286
Autres comptes de régularisation 295 859 217 237
Comptes de régularisation 1663 531 1522551
Instruments conditionnels achetes 158 570 202121

Gestion collective des Livrets de développerment durable 4 &

Dépdts de garantie versés [ 880 832 1134 384
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 724 32
Creances rattachees 6114 5499
Autres actifs @ 974 332 2151 087
Dépreciations 1762) [1752)
Actifs divers 2018 809 3 491650
COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 3682340 5014200
(1) Dont 37 280 milifers d'euros ovec les filiales ou 2] décembrre 2025 contre 32 840 milllers d'euros au 2] décembre 2024

{2) Dont avec les filiales du groupe La Bangue Postale 153 951 milliers d'euras au 31 décembre 2025 contre 243 158 milliers d'euros au

31 décembrre 2024

Contribution aux mécanismes de résolution bancaire

Le Fonds de résolution uniqgue ou FRU est un fonds d'urgence utilisable en cas de crise (| est géré par le Consell de résolution unigue [CRUJ et
participe & la stabilité du systérme financler au sein de I'Union bancaire L'un des principes du régime de résolution concarne la mise @
contribution des actionnaires et des créancier’s poul supporter le codt d'une résolution Néanmoins, le FRU peut étre utilisé en complément des
rmesures déployées pendant la résolution suite @ lo défaillance d'une bangue pour financer certaines mesuras de résolution fie transferts d'actifs,
garanties de passifs) ou dédommager des actionnaires ou des créanciers dont la perte en résolution aurait deépasse celle subte fors d'une
liguidation judiciaire Le FRU o été introduit par le réglement (UE) n®806/2014 dit SRMR dans le but d'instaurer une pratigue uniforme du
financement des résolutions dons le cadre du Mécanisme de résolution unigue (MRU, En France, les établissements de crédit dont le sigge est
Baseé sur le territoire national (hors pays et tecritoires d'outre-mer) sont Jes principaux contiibuteurs ou FRU. Les entreprises dinvestissements les
pilus significatives sont les gutres entités o contribuer ou FRU Enfin, les entités ossujetties ou mécanisme de résolution mais ne refevant pas du
FRU contribuent ou Fonds de résolution national [FRN), fonds qui peut étre egalermnent mobilisable pour le financement de la resolution. Les
mantants cibles des deux fonds, d'ou moins 1% des dépdts couverts de lensemble des établissernents adhérents, ont été atteint au 1 janvier
2025 au terme d'une constitution progressive des ressources Le FRUFAN est financeé par des contnbutions versées annuellement par choque
érablissement assufelti au sein de 'Union bancaire Une fraction des contributions annuelles peut &tre acquittée sous forme d'engagements de
paiement irrévocables (cf note 83 « Hors bilan », paragrophe « Engagements de paiernent irrévacables (EP|] accordes ou FRU »| gorontis par le
versement d'un dépdt de garantie en especes rémunéreé gu taux de référence de la BCE Pour 2025 aucun appel de contribution n'a eu lieu pour
le FRU et le FRN, les montants cibles ayant eté atteints, selon les informations communiguées par les autorités de résolution

Au 31 decembrre 2025, le depdt de garontie (EPI) versé au FRU totalise un montant de 86,1 millions d'euros (identique & celui de 2024)
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Comptes sociaux

4.4 Deétail des comptes de régularisation et autres passifs

fen milliers d'euros) M
Prodults constatés d'avance 524 694 509915
Charges a payer sur les dérives 835117 698 201
Réévaluation des instruments dérivés et de change - 178
Autres comptes de régularisation 630575 1182 232
Comptes de régularisation 1790 386 2 391 227
Instruments conditionnels vendus 172 562 204 434
Dettes de titres 104 794 19 144
Créditeurs divers ¥ 1221760 1186 B45
Comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres 6342 6 335
Dettes rattachees 1 704 2002
Passifs divers 1507162 1418 760

[ COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 3297548 3809986
1 Ce2 poste représente nalarmment les comptos de réquiansation daperations de moyens de palerment des centres financiers

(2) Daont avec les filiales du groupe Lo Banque Postole 51 685 milliers d'euros gu 31 decembre 2025 contre 36 206 milliers d'euros au
31 décembre 2024

Note 5 Charges générales d’exploitation

5.1 Détail charges générales d’exploitation

fen milliers d'euros) ‘IE:E 31.12.2024

Salaires et traiterments (356 938) (335 369)
Retraites (9 465) (15 252)
Charges sociales (154 279} (145 492)
Intéressement et participation (19 534) (26 238)
Impats, taxes et versements assimilés sur remunération (47 617) (45 533)
Autres frais 13M9) (15 562)
Frais de personnel (601 552) (583 445)
Impots et taxkes (2 486) (12 093)
Redevances de crédit-bail m7

Loyers et charges locatives (145 840) (150 452)
Hororaires (183 987 (143 225)
Autres charges d'exploitation (3122 B41) (3 245155)
Autres charges genérales d'exploitation (3 455 272) (3 550 925)
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (% 056 824) (4134 369)

La rémunération versée sur l'exercice 2025 aux membres du Directoire s'éléve & 1783 milliers d'euros

A la date du 31 décembre 2025, aucun engagement de retraite complémentaire n'a été pris par La Banque Postale
au profit des membres du Directoire

Aucune autre operation n'a été conclue avec les membres du Directoire a des conditions qui ne solent pas courantes.
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5.2 Effectifs

Etats financiers au 31 décembre 2025 5

Comptes sociaux

m 31.12.2024

Personnel fonctionnaire 309 129
Personnel non-fonctionnaire 3780 3542

I TOTAL EFFECTIF " 4 089 33‘!‘!]
Cadre 3646 3442
Non cadre 443 429

| TOTAL EFFECTIF ™ 4 089 38n ‘

(1} Effectif en équivalent agent année finde période

Note 6 Impot

| PRINCIPES COMPTABLES

Seul Iimpdt exigible est constaté dans les comptes sociaux.
La charge d'impoét figurant au compte de résultat
correspond & |'impot sur les sociétés di au titre de 2025.

Le taux normal de I'impot est de 2583 %. A cela s'ajoute
une contribution additionnelle exceptionnelle instaurée
pour un an par La Lol de finance pour 2025 du 14 février
2025. La contribution est assise sur la moyenne de IS du

Détail charge d'imp6t

{en milliers d'euros)

au titre de l'exercice au cours duguel elle est due et de
lexercice précédent. La contribution 2025 a été comptabilisée
en totalité sur l'exercice 2025 pour un montant de
1347 milliers d'euros,

La Bangue Postale fait partie du périmétre d'intégration
fiscale du groupe La Poste. Compte tenu des termes
de la convention, la charge d'impdt enregistrée dans les
comptes de La Bangue Postale est identique a celle qui
le serait en |'absence d'integration.

31.12.2024

Impét sur les societés 5589 (150)
CHARGE D'IMPOT 5589 (150) |
Deficits reportables 1834 1 846
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5 Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Note 7 Capitaux propres et dettes subordonnées

7.1 Capitaux propres

Principes comptables
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG)

Ce fonds est desting a faire face aux risques operationnels et aux charges inhérentes aux activités bancaires et de gestion
des actifs financiers et qui ne peuvent étre couverts par ailleurs

Tableau de variation des capitaux propres

Fonds
pour Prime Autres Capitaux Total des
risques d'émission réserves propres capitaux
bancaires et Reéserves et report Resultat sociaux propres
fen milliers d'euros} geénéraux Capital d'apport légales a nouveau social (hors FRBG) sociaux
Capitaux propres au
31 décembre 2023 22000 6585350 2466 348 326 478 768 290 099 7948 658 7970658
Affectation du
résultat 2023 14 505 275594 (290 099) o <
Distribution 2024 au
titre du résultat 2023 (348125) (348 125) (348125)

Distribution d'un
acompte sur

dividende (1000 C00) (1000 000) (1000 000)
Resultat 2024 1708 472 1708 472 | 708 472
Capitaux propres au

31 décembre 2024 22000 6585350 246 M6 362 831 (593763) 1708 472 8309005 8331005
Affectation du

résultat 2024 BS 424 1623048 (1708 472) - =
Distribution 2025 au

titre du résultat 2024 (533 205) (533 905) (533 905)
Résultat 2025 804 375 804 375 804 375

Capitaux propres au
31 décembre 2025 22000 6585350 246116 448 255 495 380 804 375 8579 475 8601475

7.2 Dettes subordonnées

| PRINCIPES COMPTABLES

Ce poste regroupe les dettes dont le remboursement en cas de liquidation du débiteur n'est possible qu'aprés
désintéressement des autres créanciers

Les intéréts courus a verser sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du résultat.
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Comptes sociaux

Détail des dettes subordonnées

Devise
fen milliers d'euras) Date d'émission Date d'échéance Taux d'origine 31.12.2024

Dettes subordonnées rermboursables 09/06/2016 09/06/2028 3000% EUR 500 000 500 000
Dettes subordonnées remboursables 05/10/2016 0510/2028 2,250 % EUR 100 000 100 000
Dettes subordonnées remboursables 1&e/M/2017 09/06/2028 2250% EUR 150 000 150 000
Dettes subordonnées remboursables 26/10/2020 26/01/2031 0B7S5% EUR - 500 000
Dettes subordonnées remboursables 02/02/2021 02/08/2032 0750% EUR 500000 500 000
Dettes subordonnees remboursables 27/04/2021 02/08/2032 0750% EUR 250000 250 000
Dettes subordonnées remboursables 08M2/2022 05/03/2034 5500 % EUR 500 000 500 000
Dettes subordonnées perpétuelles 20/M/2019 My 3875 % EUR 750 000 750 000
Dettes subordonnees perpetuelles 29/09/2021 N4 3000% EWUR 750 000 750 000
Dettes rattachées 35884 35642
| ToTaL 3535884 4035642

Note 8 Autres informations

8.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

I PRINCIPES COMPTABLES

Les immobilisations sont valorisées a leur colt d'acquisition
éventuellement majoré, pour les immeubles, des premiéres
dépenses d'installation et d'aménagement.

Dans le cadre de l'application des dispositions du réglement
de 'ANC n° 2014-03, six composants ont été retenus pour
les immeubles d'expleitation de La Bangue Postale - gros
ceuvre, foiture, menuiserie et travaux extérieurs, gros
équipements, petits éguipements et agencements, terrain.

Les amortisserments sont calculés en mode lingaire sur
la durée probable d'utilisation. Les immebilisations sont alors
amorties, selon leurs composants, sur les durées suivantes

« gros ceuvre : 80 ans;

« toiture:60ans;

« menuiseries et travaux extérieurs : 40 ans;
« gros equipements:20ans;

« petits équipements, agencements: 10 ans;
« matériel informatique : entre 3 et 5 ans.

Les installations, aménagements et agencements sont
geéneéralerment amortis sur dix ans.

Les logiciels créés, lorsgu'ils remplissent les critéres
d'immobilisation, sont comptabilisés a leur colt de
développement incluant les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet. lls
sont en regle générale amortis sur trois a cing ans, voire
sept ans pour les développements et projets les plus
structurants dont |'utilisation est prévue sur cette durée.

Les charges suivantes figurent en immobilisations
incorporelles :

« les frais de développement engagés au cours de la
phase de développement, si les conditions d'activation
spécifiques aux frais de developpement sont remplies
(méthode de référence) ;

« les frais d'augmentation de capital, fusion, scission,
apport et transformiation (aucune méthode de référence).

Les frais de développerment sont en régle générale
armortis sur la durée d'utilisation estimée du projet ou
au maximum pour cing ans. Les frais d'augmentation
de capital sont amortis selon un plan d'amortissement
qui ne peut pas dépasser cing ans.
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8.1.1 Tableau de variation des immobilisations

01.01.2025 Variation 31.12.2025 31.12.2024
Amortis- Amortis-

sements et sements et
fen milliers Montant (MO ST NI E L ER R EL S Montant  dépréciations  Montant
d'euros) brut Entrées Transfert Sorties brut cumules net brut cumulés net
lerrains - - - - <
Constructions " 75743 F75 743 - 375744 375743 275743
Autres
Immabilisations
d'exploitation 639 538 46 3528 {55 602| B30 264 (494 436) 135 828 639 538 (495 092) 144 446
Immobilisations
corporelles 1015281 46328 - (55602) 1006007 (494 436) 51N 572 1015281 (495 092) 520190
Frais

d'etablissement = - -

Concessions,

licences, brevets 275360 143 802 (3 B85) 415284 (266 507) 148777 275360 (243 245) 32N5
Autres

immobilisations

incorpeorelles 1511569 1o 827 (359) 1622037 (1019365 602672 1511569 (B62622] 641347
Immobilisations

incorporelles 1786929 254 636 = (4 244) 2037321 (1285872) 751449 1786929 (1M2867) 674 062
IMMOBILISATIONS

CORPORELLES ET

INCORPORELLES 2802210 300964 - (598B46) 3043328 (1780308) 1263021 2802210 (1607958) 1194252
i Ce poste est copstitye des montants de perticipotions dans les SCTCRSE el SCE Tertionre Samnt Romon conformemient oux précomsalions

de FAutornite de Controle Prudentiel et de Reéselution en 2007

8.1.2 Dotations aux amortissements et aux dépréciations

fen milliers d'euras) ‘lza 31.12.2024
Dotations aux amortissements des immobilisations d'exploitation (259 458) (291 247)
dont dotations oux amortissements des immoebilisations d'exploitotion corporelles (54 481) (57 253)
dont dotations aux amortissements des immobifisations d'explaitation incorporelles (204 977) (233 988)
Reprises d'amortisserments des immobilisations d'exploitation -

Dotations nettes aux amortissements (259 458) (291 241)
Dotations aux dépréciations des immobilisations d'exploitation - -
Reprises sur depreciations des immabilisations d'exploitation 31925 B3 115
Dotations nettes aux dépréciations 31925 63115
DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (227 533) (228 126)

8.2 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

I PRINCIPES COMPTABLES

La rubrique « Gains ou pertes sur actifs immobilisés » regroupe les plus ou moins-values de cession des immaobilisations
corporelles et incorporelles ainsi que les plus cu moins-values et les dotations nettes aux dépréciations sur titres
de participation et parts dans les entreprises liées, autres titres détenus 2 long terme, titres d'investissement, si des cessions
sont intervenues dans les conditions prévues par |e réglement de I'ANC n° 2014-07
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8.2.1

{en milliers d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Détail des gains ou pertes sur actifs immobilisés

31.12.2024

Gains ou pertes sur cession des immobilisations corporelles [499) 32
Gains ou pertes sur cession des immobilizations incorporelles (99) =1
Gains ou pertes sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (598) (159)
Gains ou pertes sur cession des participations et gains ou pertes sur avances (2157) [497)
Dotations/reprises sur dépréciations (16 019) (8 258)
dont solde en bénéfice ou perte des opérations sur titres de participation et avances 16 019) (& 258)
Gains ou pertes sur cession des titres d'investisserment et autres titres détenus 3 long terme (77 204) 30 662
Dotations/reprises sur dépréciations -1 a
dant solde en bénéefice ou perte des opérations sur titres d'investissement et autres TOLT - -
Gains ou pertes des opérations sur titres de participation et autres titres détenus
a long terme (95 381) 21907
| GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES (95 979) 21748

8.3 Hors bilan

Le hors bilan retrace essentiellement les engagements
de financerment donnés (facilités de caisse, découverts,
engagements de financementirrévocables) et les engagements
de garantie recus ou donnés n'ayant pas donne lieu a des
mouvements de fonds

Les engagements hors bilan relatifs aux opérations de
change au comptant et 3 terme et de préts/femprunts de
devises sont décrits dans la note 84.1.

Les engagements hors bilan relatifs aux opérations sur
instruments financiers a terme sont décrits dans la note 321,

Engagements de financement, de garantie
et engagements sur titres donnés

La Bangue Postale s'est engagée a maintenir les fonds
propres de base du Credit Logement a hauteur de sa
quote part au sein du capital de cette société, soit & %, afin
gue cette derniére respecte le ratio de solvabilité,

En outre, La Bangue Postale, s'est engagée a reconstituer,
le cas échéant, le fonds mutuel de garantie de Crédit
Logement, qui garantit la défaillance des emprunteurs sur
les préts cautionnés par ce dernier. Le montant de cet
engagement, qui correspond a la guote part des encours
distribués par le réseau de La Poste, s'éléve au 31 decembre
20254 116,82 millions d'euros,

Engagements de financement, de garantie
et engagements sur titres regus

Les engagements de garantie recus d'établissements de
crédits sont constitues a hauteur de 34 407 millions d'euros
de cautiens regues de Crédit Logement.

Les engagements de financements recus de la clientéle
et les titres a livrer correspondent majoritairement 3 des
opérations de mises en pension post arrété.

Engagements de paiement irrévocables (EPI)
accordés au FRU

Les engagements de paiement irrévocables (EPI) accordés
au FRU (« Fonds de résolution unigue ») sont inclus dans
'agrégat « Engagements de garantie donnés en faveur de
la clientéle » pour 86,1 millions d'euros au 31 décembre
2025 montant identique a 2024 (cf note 43 « Datall des
comptes de régularisation et autres actifs »),

Ces EPI| constituent une promesse contractuelle d'executer
une obligation de paiement, dans les cas de mesure de
résolution faisant intervenir le Fonds. Dans ces cas, le CRU
appelle tout ou partie des engagements de paiemeant
irrevocables, afin de rétablir la part des engagements de
paiernent irrévocables dans les moyens financiersdisponibles
du Fonds fixée par le CRU.

Au 31 décembre 2025, le Groupe n'a pas provisionng le
risque d'appel partiel ou total des EPI, celui-ci étant peu
probable dans un harizon prévisible.

En effet, le FRU ne peut appeler les établissements bancaires
en paiement des EPI que dans les cas de mesures de
résolution faisant intervenir le FRU. L'hypothése d'une
résolution d'un &établissement bancaire au sein de I'UE est
peud probable pour les raisons suivantes

+ le cadre réglementaire établi depuis plus de 10 ans par
I'Union bancaire, qui comprend des exigences de capital
ajustées selon le profil des établissernents, une supervision
élevée par la BCE ainsi gue des tests de résistance, permet
d'assurer la résilience du systéme bancaire europeen ;

sl la résolution d'un établissernent bancaire devait intervenir
{au lieu d'une liquidation) :

= |a stratégie de résolution privilégiée est majoritairement
le renflouement interne, ou « bail in » qul consiste 3 ne
plus mobiliser I'épargne publique pour venir en aides
aux bangues en difficulté;

» dans le cadre des exigences européennes reglementaires
(ratio MREL), ces banques disposent de ressources
suffisantes pour absorber les pertes éventuelles en cas
de défaillance et recapitaliser.

Document d'enregistrernent universel 2025  La Banque Postale I

5

605



5

606

Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Au regard de la décision de justice du 13 novermbre 2025
en faveur du CRU, le retrait d'agrément d'un établissement
bancaire constitue un scénario supplémentaire ol il vy
aurait appel de la totalité des engagernents de paiement
irrévocables (sortie de ressources). Pour autant, le groupe
La Banqgue Postale établissant des états financiers sur la
base de |z continuité d'exploitation, il n'est pas envisage,
dans un horizon prévisible, qu'une entité du Croupe perde
ou demande un retrait de son agrément Dés lors, l'estimation
de la sortie de ressource a éteé jugée nulle

8.4 Opérations en devises

| PRINCIPES COMPTABLES

Conformément au réglement de I'ANC n°® 2014-07, les
actifs, passifs et engagements hors bilan libellés en
devises sont convertis au cours de change au comptant
en vigueur a la date d'arrété

8.4.1 Détail des opérations de change

fen milliers d'euros)

Autres engagements donnés et regus
Autres engagements donnes

La Bangue Postale donne des nantisserments sur une partie
de ses actifs financiers dans le cadre de la ligne de
refinancement 3G auprés de la Bangue de France pour
3 256 millions d'euros, auprés du Crédit Logement pour
397 millions d'euros et sur une partie de ses encours de
crédits immaobiliers auprés de sa société de financement a
I'habitat, LBP Home Loan SFH, pour 27 239 millions d'suros.

Les gains et pertes de change résultant des opérations
courantes conclues en devises sont enregistrés dans
le compte de résultat

Les opérations de couverture de change a terme sont
comptabilisées en hors bilan. La position est inscrite 3
l'origine sur la base du cours comptant puis le report/
déport (difféerence entre le cours 3 terme et le cours
comptant) est constaté prorata temporis en résultat.

m 31.12.2024

Operations de change comptant

Euros achetés non encore regus
Devises achetées non encore regues
Euros vendus non encore livrés

Devises vendues non encore livrées
Opérations de pretsfemprunts

Devises prétées non encore livréas
Devises empruntées non encore regues
Opérations de changs a terme

Eurcs & recevoir contre devises a livrer
Devises a recevoir contre euros a livrer
Devises a recevoir contre devises a livrer
Deviszes a livrer contre devises a recevoir
Report/déport non couru

A recevoir

A payer

139 209 34 60
155184 38778
129949 .
127 660 -
2577 059 2 412731
3751168 4307 417
: 10 478

- 5553
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8.5

Pour réaliser son activité, La Bangue Postale a recours aux
services de La Poste.

La Bangue Postale a notamment recours :

au personnel de |z Ligne Conseil Bancaire de l'enseigne
de La Poste dans le cadre de la commercialisation de ses
produits et services bancaires, financiers et de placements
de produit d'assurance ;

au personnel de La Poste affecté aux centres financiers
nationaux, régionaux et au Siege de Ia DREC (Direction
de la relation client) pour la réalisation des activités de
production bancaire et de commercialisation au nom
de La Bangue Paostale |

au personnel du Siége des Services financiersde La Poste

au personnel affecté a la ligne d'Expertise commerciale
bancaire des Services financiers.

Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Informations relatives aux transactions entre parties liées

Ces prestations sont refacturées par La Poste 4 La Bangue Postale
sur la base d'un prix, déterminé en fonction des colts supportés
par La Poste compte tenu du temps de réalisation de ces

opérations Ces colts sont refacturés a l'euro/l'euro.

La charge relative 3 I'ensemble des prestations realisées
par La Poste pour les besoins de La Bangue Postale

s'eleve a 2 593 millions d'euros au 31 décembre 2025

L'ensemble des transactions effectuées par La Banque Postale
avec des parties liées ont été conclues aux conditions

normales de marche

8.6 Détail des implantations dans les territoires non coopératifs

La Bangue Postale n'exerce pas dactivité et n'a pas recensé d'implantations dans les territoires fiscalement nen
coopératifs en application de l'article L 511-45 du Code monétaire et financier et I'arrété du ministre de I'Economie du
& octobre 2009,
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5 Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Note 9 Renseignements concernant les filiales
et participations détenues par La Banque Postale
au 31 décembre 2025

Valeur comptable des titres détenus Observations
Préts et Chiffre Résultat
des d'affai (bénéfice Dividendes
Capitaux consentis par cautions et hors taxes ou perte encaissés par
propres  Quote-part la Société et avals donnés du dernier du dernier la Société au
= autres que de capital non encore parla exercice exercice cours de
Societd/SIRENSege socal Capital le capital détenu (en %) Brute Nette k e Societe clos clos) l'exercice Activite
SCl Tertiaire Saint Romain
4TBI0NZE Societé de
15; rue de Sevres 75275
=ARIS Cedey OB E4 D07 Al W 1177 00 A 00 (TS - (TAL} LA LHE
SCI CRSF METROPOLE
L4506] 362

location de

e G sS {a! 50 41 4728 Immasiliers
SCI CRSF DOM

£45 047 442 S0C éré de

location de biens

2333 592 100 * 2332 = - 586 552 532 Immaoailiers

Louvre Banque Privée

B4 282 968

& du Louvree

75002 PARIS 222000 22822 0e¥ 299682

2 3517308 30692 172870 26 640 Zangue
LBP Home Loan SFH Sociéaté de
22 D47 570 cansell en
15, rue de Séyres senyices
7 4 000 & 870 100 ¥ 244004 i 225N 27933 048 5312 1514 | 465 financiers

73275 PASIS Cedex 22 2
Domiserve SAS

484770832

aveniue Ma-Jormoy

27120 Montrouge 3141 7 626
La Banque Postale

Leasing & Factoring

1 GIE 2007

ra

10322 213 230

26 275 000 [24934) oo ¥

275000 7 256 860 1208 472 G237 36 668

rae Saintonge

7S00T PARIS [ e ] W00/ 45 942 20 24 PR 0 H51 5863)

Ezyness

£37 D58 54

0500 (] 100

<34 - Wanw 270

Solvets - 92000 Nanterre 46 948 1028 Eny 23474 23 475 -
LBP Consumer Finance
487 773 035
3, averue Frangos
Mitterrang
B210 Samit Darus 222859

CNP Assurances Holding

0 D4h GER  64E BEE B 7= - 269 384

CONSOIMIMATIoOn

Heleling d'un

L
100 9 414 544 9 &lh Sa4 2381156 orassurances

EasyBourse
484 (1% 410
15, rue
75275 PARIS T Qe 10 000 7

LBP AM

979 555 B57

100 29360 12 066 {703)

12139 7IE Ll 757 564739

(1 &6 100 5000
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KPMG SA Forvis Mazars
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2 Avenue Gambetta 92 300 Levallois-Perret
CS 60055

92066 Paris La Défense Cedex

La Banque Postale
115, rue de Seévres - 75275 Paris Cedex 06

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société La Banque Postale,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de la société La Banque Postale relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité des comptes.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent

rapport.

KPMG SA. Forvis Mazars

Société frangaise membre du réseau KPMG constitué de Société anonyme dexpertise comptable etde
cabinets indépendants affiliés & KPMG Intemational Limited, commissariat aux comptes a directoire et conseil de

une société de droit anglais (private company limited by f;;;ﬁg:adn:; 320 000 euros - RCS Nanterre 784

guarantee ). 824 153
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’'audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du ler janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la "Note 1.3
Changements de méthodes et comparabilité” de 'annexe des comptes annuels qui expose les
incidences du changement de méthodes comptables induites par la premiére application du
reglement ANC n°2022-06 (modernisation des états financiers).

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Provisionnement du risque de crédit sur les engagements octroyés ala clientéle

Point clé de l'audit

La Banque Postale constitue des provisions pour couvrir des risques avérés de pertes résultant de
l'incapacité de ses clients a faire face a leurs engagements financiers. Les expositions concernées
recouvrent les créances et engagements douteux ainsi que les créances et engagements non douteux
qui présentent un indicateur de risque de crédit, lié a une dégradation significative du risque depuis
loctroi ou a une situation particuliere de fragilité, et qui sont qualifiés de sensibles.

La note 3.3 « Préts et créances » précise que les encours douteux font l'objet de dépréciations
déterminées sur base individuelle ou statistique. Ces dépréciations sont évaluées par la direction en
fonction des flux futurs recouvrables estimés tenant compte des garanties disponibles sur chacun des
crédits concernés. Les dépréciations sur les encours sensibles sont déterminées principalement sur la
base de modéles développés par La Banque Postale visant a évaluer les pertes totales encourues en
cas de défaut et sont complétées, le cas échéant, par des provisions sur base sectorielle.

L'évaluation des provisions pour risque de crédit sur les encours de préts et engagements clientéle
requiert l'exercice du jugement pour lidentification des expositions présentant un risque de non-
recouvrement et pour la détermination des flux futurs recouvrables.

Compte-tenu de l'importance du jugement dans la détermination de ces provisions et de la dégradation

La Banque Postale
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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du risque de crédit du fait du contexte macro-économique, nous avons considéré que leur estimation
au 31 décembre 2025 constituait un point clé de notre audit.

Au 31 décembre 2025, les encours bruts de crédits a la clientele s'élévent globalement a 123,1 milliards
d'euros, dont 1,6 milliard d'euros d'encours bruts douteux, et les provisions sur créances douteuses et
sur créances considérées comme sensibles représentent 1 095 millions d'euros comme indiqué dans
les notes 3.3.2 et 3.3.4 de l'annexe aux comptes annuels. Les engagements de financement et de
garantie accordés a la clientéle représentent 24 850 millions d'euros et les provisions liées 91,3 millions
d'euros (note 3.7.2.1). Les principes suivis en matiere de provisionnement du risque de crédit sont
décrits dans les notes 3.3 « Préts et créances » et 3.6.1 « Codt du risque » de I'annexe aux comptes
annuels.

Réponse d'audit apportée

Dans le cadre de nos procédures d'audit, nous avons examiné le dispositif de contrble relatif au
recensement des expositions, au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a I'appréciation des
risques de non-recouvrement et a la détermination des dépréciations et provisions afférentes sur
base individuelle et collective.

Nos travaux ont aussi consisté a apprécier la qualité du dispositif de suivi des contreparties sensibles,
douteuses et contentieuses et du processus de revue de crédit.

Sur les provisions déterminées sur base statistique ou selon des modeles :

e Nous avons Vérifié I'existence d'une gouvernance revoyant a une fréquence appropriée le
caractere adéquat des modeéles de dépréciations et les paramétres utilisés pour leur calcul ;

e Nous avons apprécié la mise a jour des parameétres utilisés pour les calculs des dépréciations
au 31 décembre 2025 ;

e Nous avons apprécié les modalités de prise en considération du contexte macro-économique
dans les modalités de détermination des provisions sur base de modéle et dans les mesures
de provisionnement sectoriel.

Par ailleurs, nous avons examiné la documentation sous-tendant l'identification des dossiers
sensibles, en particulier des provisions sectorielles, au-dela des dossiers montrant une dégradation
du risque de crédit.

Pour les provisions estimées sur base statistique ou de modele, sur les crédits aux particuliers et sur
les crédits aux personnes morales, nous avons Vvérifié la correcte application des paramétres de
calcul définis par les modéles de provisionnement.

Pour les provisions estimées sur base individuelle, qui concernent pour I'essentiel les personnes
morales, nous avons réalisé des analyses contradictoires des montants de provisions pour un
échantillon de crédits.

Nous avons analysé I'évolution des encours sensibles et des encours douteux au cours de I'exercice
et celle de leur couverture par des dépréciations.

Nous avons apprécié la pertinence de l'information donnée dans les notes aux états financiers.

La Banque Postale
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiéere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires a I'exception du point ci-dessous.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu’elles n’entrent pas dans le
périmetre des informations a produire.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4 et L.22-10-10 du code de
commerce.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du président du directoire.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société La Banque Postale par vos
assemblées générales du 27 mai 2010 pour le cabinet KPMG SA et du 27 avril 2022 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG SA était dans la 16éme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars était dans la 4éme année.

La Banque Postale
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 5
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et
de suivre I'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

La Banque Postale
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 6
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¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrble interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidéle.

Rapport au comité des comptes

Nous remettons au comité des comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle
interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de 'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité des comptes figurent les risques
d’'anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu'il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité des comptes la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

La Banque Postale
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 7
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Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité des comptes, des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 23 mars 2026

KPMG SA

Signed by:

9 Xavitr Do (oninck

6B397DA3374C4B7..

Xavier de Coninck
Associé

La Banque Postale

(—Signed by:

g Ff bl

L6FFB‘31 E0678A42C...

Anthony Baillet
Associé

Levallois-Perret, le 23 mars 2026

Forvis Mazars

O(_Mfw(m andie

668A72EEEEB74ES..

Natacha André
Associée

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025

L 567DD4392AEF4AS. ..

Jean-Claude Pauly
Associé
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5 | Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

5.1 Comptes sociaux

Bilan social

(en milliers d'euros) Notes M
ACTIF

Caisses, banques centrales 12 756 971 27 813 569
Effets publics et valeurs assimilées 311-312 33615780 32577 497
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 331 28 286 539 28981 231
Opérations avec la clientele 332 121983 809 115149 531
Obligations et autres titres a revenu fixe 311-312 26 877 501 24921104
Actions et autres titres a revenu variable 311-312 110105 131921
Participations et autres titres détenus a long terme 313 485 361 486 089
Parts dans les entreprises liees 313 1576 519 1533777
Immobilisations incorporelles 811 751 449 674 062
Immobilisations corporelles 811 511572 520190
Autres actifs 4.3 2018 809 3491650
Comptes de régularisation 4.3 1663 531 1522 551
TOTAL 240 637 947 247 803172
PASSIF

Banques centrales -

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3.4 43002 370 41869 441
Opérations avec la clientéle 342 160 164 240 164 799 621
Dettes représentées par un titre 3.4.3 21616 617 24609140
Autres passifs 4.4 1507162 1418 760
Comptes de régularisation 4.4 1790 386 2 391227
Provisions 372 419 814 348338
Dettes subordonnées 72 3535 884 4 035 642
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBQG) 7.1 22 000 22 000
Capitaux propres sociaux (hors FRBG) 7.1 8 579 475 8309 005

Capital souscrit 6 585 350 6 585 350

Primes d'émission et d'apport 246116 246116

Réserves 757 737 672 314

Ecart de réévaluation _ -

Provisions réglementées et subventions d'investissement = -

Report a nouveau 185 897 (903 247)
Résultat de I'exercice 804 375 1708 472
TOTAL 240 637 947 247 803 172

2 I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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Résultat social

(en milliers d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Notes

Intéréts et produits assimilés :

31.12.2024

i

Opérations de trésorerie et interbancaires 361 2751713 4166 007
Opérations avec la clientele 361 2 567 951 2741764
Obligations et autres titres a revenu fixe 361 1237 003 1071237
Autres intéréts et produits assimilés 361 16 822 365996
Intéréts et charges assimilés :
Opérations de trésorerie et interbancaires 361 (1033 920) (1070 669)
Opérations avec la clientele 361 (3294 610) (4 556 525)
Obligations et autres titres a revenu fixe 361 (1021 455) (1291 331)
Autres intéréts et charges assimilées 361 (258 472) (415 621)
Revenu des titres a revenu variable 314 984 288 2 358 458
Commissions (produits) 4.1 2 861135 2826878
Commissions (charges) 4,1 (229 896) (257 020)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 315 356 057 (55 471)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 316 60 446 178 242
Autres produits d'exploitation bancaire ¥ 42 269 257 59 540
Autres charges d'exploitation bancaire 4.2 (106 891) (86 703)
Produit net bancaire 5259 426 6 034 781
Charges générales d'exploitation :
Frais de personnel 51 (601552) (583 445)
Autres charges générales d'exploitation 51 (3455272) (3550 925)
Refacturations 102 400 132 741
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 812 (227 533) (228126)
incorporelles et corporelles
Résultat brut d'exploitation 1077 469 1805 026
CoUt du risque 371 (182 703) M8153)
Résultat d'exploitation 894 765 1686 874
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 8,2 (95 979) 21748
Résultat courant avant imp6t 798 787 1708 622
Résultat exceptionnel
Impodts sur les bénéfices 6 5589 (150)
Dotations nettes au FRBG et aux provisions réglementées - -
Résultat net social 804 375 1708 472
Résultat net social par action (en euros) 10,02 21,27

(1) Le nombre d'actions retenu correspond au nombre moyen pondéré d'actions composant le capital social au cours de I'exercice .

(2)  La réemunération complémentaire recue par LBP au titre des obligations qui lui incombent dans le cadre de sa mission d'accessibilite
bancaire est désormais présentée en « autres produits d'exploitation bancaire » pour un montant de 269 millions d'euros au 31 décembre
2025. Elle figuraiten « intéréts et produits assimilés » jusqu'au 31 décembre 2024 ou elle s'élevait & 287 millions d'euros.

Document d'enregistrement universel 2025
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5 | Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

Hors bilan social

5

(en milliers d'euros) 31.12.2024

Engagements de financement, de garantie et engagements sur titres donnés

Engagements de financement
En faveur d'établissements de crédit 1884 144 4 494 353
En faveur de la clientele 22 080 143 20734 386
Engagements de garantie
En faveur d'établissements de credit 552 958 645116
En faveur de la clientele 2770157 2613709
Engagements sur titres
Titres a livrer 15 336 087 31279 214

Engagements de financement, de garantie et engagements sur titres regus

Engagements de financement
Recus d'établissements de crédit 16 476 567 22 541746
Recus de la clientéle 2 804 430 12 954 642
Engagements de garantie
Recus d'établissements de crédit 34 541 315 36 491824
Recus de la clientele 1 1659 452 1024 433
Engagements sur titres
Titres a recevoir 826 949 3543651
Autres engagements donnés et regus

Autres engagements donnés 33639 217 32 959 655

Autres engagements recus 371778 337913

(1) Les engagements de garantie regus de la clientele sont constitués de cautions recues principalement de CNP Caution dans le cadre des
crédits immobiliers octroyés aux particuliers. Les autres garanties recues de la clientele ne sont désormais plus publiées, conformément aux
dispositions réglementaires ; pour une meilleure comparabilité le montant au titre de 2024 a été amendé.

4 I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Note 1

Principes et méthodes comptables d'évaluation

11  Principales régles d'évaluation et de présentation

des comptes sociaux

Les comptes sociaux sont établis et présentés conformément aux dispositions du reglement de I'Autorité des Normes
Comptables n° 2014-07 relatifs aux comptes des entreprises du secteur bancaire.

Détenue a 100 %, La Bangue Postale est consolidée dans les comptes de La Poste et fait partie de son périmeétre

d'intégration fiscale.

La Banque Postale établit par ailleurs des comptes consolidés en tant que société mere.

1.2 Recours aux estimations et au jugement

La préparation des états financiers nécessite la formulation
d'’hypothéses et d'estimations qui comportent des incertitudes
guant a leur réalisation dans le futur. Les estimations et
hypotheses retenues sont basées sur I'expérience passée,
des principes actuariels communément admis, ainsi que
d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu
des circonstances.

Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement
nécessaire pour déterminer les valeurs comptables des
actifs et passifs, qui ne peuvent étre obtenues directement
a partir d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent
différer des valeurs estimées. Les estimations et les
hypotheses sont réexaminées en continu.

Le recours aux estimations et hypotheses concerne
notamment les éléments suivants :

 lajuste valeur des instruments financiers;

» les dépréciations et provisions pour risque de crédit
des instruments financiers;

« les provisions autres que celles liées au risque de crédit
(par exemple la provision épargne logement).

En cas de changements d'estimation comptable, l'impact
est comptabilisé au cours de la période du changement.

1.3 Changements de méthodes et comparabilité

Changements de méthodes

Le reglement de I'Autorité des normes comptables ANC
n° 2022-06 du 4 novembre 2022, qui modifie le reglement
ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable
général, a notamment supprimé la notion de transfert de
charges. En coordination avec le réeglement précite, le
reglement ANC n° 2023-03 du 7 juillet 2023, qui modifie le
reglement ANC n° 2014-07 du 26 novembre 2014 relatif
aux comptes des entreprises du secteur bancaire, a notamment
supprimé la terminologie « transferts de charges » des
états financiers. La mise en ceuvre de ce reglement n'a
pas d'impact sur les comptes individuels de la bangue.

Les autres textes adoptés par I'Autorité des normes
comptables et d'application obligatoire en 2025 n'ont
également pas d'impact significatif sur les comptes
individuels de I'établissement.

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Comparabilité des exercices

S'agissant du bilan, du compte de résultat et du hors
bilan, les données présentées pour l'exercice 2025 sont
comparables a celles de I'exercice précédent, a l'exception
du point signalé en bas du tableau du hors bilan. Le
périmetre des engagements de garanties recues de la
part des clients a été revu en 2025 pour refléter
strictement la réglementation. Ainsi, au 31 décembre 2025,
seules les garanties recues d'organismes de cautionnement
sont mentionnées dans cette rubrique. L'information
2024 a éteé revue en consequence.
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Note 2 Faits marquants

2.1 Opérations de structure

Rachat de titres de SOFIAP

La Banque Postale a acquis le 13 novembre 2025 la
participation de 34 % de SNCF Habitat dans le capital de la
Société Financiere pour I'Accession a la Propriété (SOFIAP)
portant ainsi son pourcentage de détention a 100 %. Cette
acquisition s'est traduite par le rachat de 1 544 456 titres
pour un montant de 6,9 millions d'euros.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Fusion de Ma French Bank

Dans le cadre de la cessation des activités de Ma French
Bank (MFB), la société a fait I'objet d'une fusion absorption
par La Banque Postale en date du 1 juillet 2025 avec effet
rétroactif au 1° janvier 2025. Les actifs et passifs transmis
ont été comptabilisés a la valeur nette comptable. Cette
opération a généré un boni de fusion de 10,4 millions
d'euros enregistré dans la rubrique gains ou pertes sur
actifs immobilisés.

2.2 Remboursement anticipé d'une dette subordonnée

La Banque Postale a procédé au remboursement anticipé le 26 octobre 2025 de la dette subordonnée de 500 millions
d'euros émise le 26 octobre 2020 au taux fixe de 0,875 % (cf. note annexe 7.2).

2.3 Contribution fiscale exceptionnelle

L'environnement réglementaire fiscal est marqué par
l'instauration d'une contribution exceptionnelle sur les
bénéfices, due au titre de I'exercice 2025 par les grandes
entreprises réalisant en France un chiffre d'affaires égal ou
supérieur a un milliard d'euros. La contribution est assise
sur la moyenne de I'impdt sur les sociétés dU au titre de
'exercice en cours 2025 et de l'exercice précédent 2024,
avant imputation des réductions, crédits d'impodts et
créances fiscales. Le taux de cette contribution varie en
fonction du niveau de chiffre d'affaires de I'entreprise :

e taux de 206 % pour les redevables dont le chiffre
d'affaires au titre de l'exercice 2025 et au titre de
'exercice 2024 est compris entre 1 milliard d'euros et
3 milliards d'euros;

e taux de 412 % pour les redevables dont le chiffre d'affaires
au titre de I'exercice 2025 ou au titre de I'exercice 2024
est égal ou supérieur a 3 milliards d'euros.

La charge relative a cette contribution dans les comptes
2025 représente un montant de 1.3 million d'euros. Elle est
présentée dans le poste Impodts sur les bénéfices (cf. note
annexe 6).

2.4 Evénements postérieurs a la cléture

La loi de finances pour 2026 du 2 février 2026 a prorogé
d'un an la contribution exceptionnelle sur les bénéfices
des grandes entreprises, dans des conditions inchangées.

La contribution 2026 sera assise sur la moyenne de l'impot
sur les sociétés 2026 et de I'impdt 2025.

La contribution « 2026 », pour la quote-part assise sur
I'exercice 2025, est estimeée a 1,4 million d'euros.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale I
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Note 3

3.1

s |

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Portefeuille titres

| PRINCIPES COMPTABLES

Principes généraux de comptabilisation des titres
Les titres sont inscrits au bilan en fonction de :

o leur nature : effets publics (bons du Trésor et titres
assimilés), obligations et autres titres a revenu fixe
(titres de créances négociables et titres du marché
interbancaire), actions et autres titres a revenu variable ;

o leur portefeuille de destination : transaction, placement,
investissement, titres de l'activité de portefeuille et
titres de participation, autres titres détenus a long
terme et parts dans les entreprises liées.

Chaque catégorie de portefeuille est soumise a des
régles d'évaluation spécifiques décrites infra.

Titres de transaction

Les titres de transaction comprennent, outre des valeurs
mobiliéres, des bons du Trésor et des titres de créances
négociables. lls sont acquis ou vendus avec lintention
de les revendre ou de les racheter a court terme. lls se
négocient sur des marchés actifs et les prix de marché
ainsi accessibles sont représentatifs de transactions
réelles intervenant régulierement sur le marché dans
des conditions de concurrence normale.

Les titres de transaction sont comptabilisés a leur date
d'acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus, et
incluant le cas échéant les intéréts courus. A chaque
arrété, ils sont valorisés au prix de marché du jour le plus
récent. Les écarts de réévaluation ainsi dégagés sont
enregistrés en résultat.

Les gains ou pertes latents ou réalisés sont portés au
compte de résultat dans la rubrique « Gains ou pertes
sur opérations des portefeuilles de negociation ».

Les coupons percus sont comptabilisés en produits
d'intérét.

Les titres de transaction qui ne sont plus détenus avec
l'intention de les revendre a court terme peuvent étre
transférés dans les catégories « Titres de placement » ou
« Titres d'investissement » si :

* une situation exceptionnelle du marché nécessite un
changement de stratégie de détention;

e Ou siles titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement
a leur acquisition, négociables sur un marché actif et
si La Banque Postale a la capacité de les détenir dans
un avenir prévisible ou jusqu'a leur échéance.

Les titres ainsi transférés sont inscrits dans leur nouvelle
catégorie a leur valeur de marché a la date du transfert.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Instruments financiers

Si les caractéristiques du marché sur lequel les titres de
transaction ont été acquis évoluent de sorte que ce
marché ne puisse plus étre considéré comme actif,
I'établissement détermine la valeur de réévaluation des
titres concernés en utilisant des techniques de valorisation
qui tiennent compte des nouvelles caractéristiques
du marché.

Titres d’investissement

Les titres d'investissement sont composés de titres a
revenu fixe acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
placement » ou « Titres de transaction » avec l'intention
manifeste de les détenir jusqu'a leur échéance. lls sont
enregistrés a la date de leur acquisition et pour leur prix
d'acquisition, frais exclus.

Lors de l'arrété comptable, les moins-values latentes
pouvant exister entre la valeur comptable des titres et
leur prix de marché ne font pas l'objet de dépréciations.
En revanche, lorsqu'il est probable que I'établissement
ne percevra pas tout ou partie de la valeur de remnboursement
a leur échéance, une dépréciation est constituée.

La différence entre le prix d'acquisition et la valeur de
remboursement des titres (surcote-décote) est amortie
en mode actuariel.

Les intéréts de ces titres sont comptabilisés au compte
de résultat en produits d'intérét sur titres a revenus fixes.

En cas de risque de crédit avéré, les titres a revenu fixe
inscrits en portefeuille d'investissement sont identifiés
comme douteux selon les mémes critéres que ceux
applicables aux créances et engagements douteux
(cf. note 3.3 « Préts et créances »).

Les dotations ou reprises de dépréciations sont comptabilisées
au compte de résultat dans la rubrique « Colt du risque ».

En cas de cession de titres ou de transferts vers une
autre catégorie, pour un montant significatif par rapport
au montant total des autres titres d'investissement
détenus, le classement dans cette catégorie n'est plus
autorisé pour la période en cours et pendant les deux
exercices suivants.

Tous les titres détenus et classés en « Titres d'investissement »
sont alors reclassés dans la catégorie « Titres de placement ».
Lorsque, dans les cas de situations exceptionnelles de
marché nécessitant un changement de stratégie, des
titres de transaction et de placement ont été transférés
en titres d'investissement, les cessions réalisées avant
'échéance de ces titres d'investissement, si elles sont
liges au fait gqu'ils redeviennent négociables sur un
marché actif, n'entrainent pas I'application de la regle,
décrite précédemment, de reclassement des autres
titres détenus.

Le cas échéant, les cessions de titres d'investissement
sont enregistrées dans la rubrique « gains ou pertes sur
actifs immobilisés ».
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Titres de I'activité de portefeuille (TAP)

Les titres de lactivité de portefeuille correspondent
a des investissements realisés de fagcon réguliere avec
pour objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme
sans intention d'investir durablement dans le développement
du fonds de commerce ni de participer activement a la
gestion opérationnelle de I'entreprise émettrice.

lls sont comptabilisés a leur prix d'acquisition.

Une dépréciation est constatée pour couvrir la perte de
valeur durable des titres due a la dégradation intrinseque
de la situation de la Société.

Les revenus des titres de l'activité de portefeuille sont
comptabilisés au compte de résultat au sein des revenus
des titres a revenus variables.

Les gains ou pertes réalisés ainsi que les dotations et
reprises de provisions pour dépréciation sont portés au
compte de résultat dans la rubrigue « Gains ou pertes
sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés ».

Titres de placement

Les titres de placement incluent les titres ne répondant
pas aux conditions d'un classement dans les portefeuilles
de transaction ou d'investissement.

Les titres de placement sont enregistrés a la date de leur
acquisition pour leur prix d'acquisition frais exclus. Ils
sont gérés selon la méthode du « premier entré, premier
sorti » et évalués de la fagcon suivante, par ensembles
homogenes de titres et sans compensation avec les
plus-values constatées sur les autres catégories de titres :

o obligations : les moins-values latentes calculées par
rapport a la valeur de marché sur la base du cours
de cléture sont constatées sous forme de dépréciation ;

e bons du Trésor, titres de créances négociables et titres
du marché interbancaire : des dépréciations sont
constituées en fonction de la solvabilité des émetteurs
et par référence a des indicateurs de marché.

Les gains sur opérations de micro-couverture sont pris
en compte pour le calcul des dépréciations.

Les éventuelles primes ou décotes font l'objet d'un
étalement actuariel sur la durée de vie résiduelle du titre.

Les revenus des titres de placement sont comptabilisés
au compte de résultat en « produits d'intérét » pour les
titres a revenus fixes et en « revenus des titres a revenus
variables » pour les titres a revenus variables ; les gains
ou pertes réalisés ainsi que les dotations et reprises de
provisions pour dépréciation sont portés au compte de
résultat dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations
des portefeuilles de placement et assimilés ».

Les titres de placement peuvent étre transférés dans la
catégorie titres d'investissement si :

e Une situation exceptionnelle du marché nécessite un
changement de stratégie de détention;

e ou siles titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement
a leur acquisition, négociables sur un marché actif et
si La Bangue Postale a la capacité de les détenir dans
un avenir prévisible ou jusqu'a leur échéance.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Les titres ainsi transférés sont inscrits dans leur nouvelle
catégorie a leur prix d'acquisition et les dépréciations
antérieurement constituées sont également transférées
puis reprises sur la durée de vie résiduelle des titres
concernes.

En l'absence de marché actif la valorisation comptable
doit étre déterminée par utilisation de techniques de
valorisation. Ces technigues comprennent ['utilisation
de transactions récentes dans un contexte de concurrence
normale. Elles reposent sur les données issues du
marché, des justes valeurs d'instruments identiques en
substance, de modéles d’actualisation de flux ou de
valorisation d'options et font appel a des méthodes de
valorisation reconnues. L'objectif d'une technique de
valorisation est d'établir quel aurait été le prix de
l'instrument dans un marché normal. A titre d’'exemple,
la juste valeur des titres obligataires, des titres a revenu
variable et des futures est déterminée en utilisant des
prix cotés. L'utilisation de techniques de valorisation
faisant référence a des données de marché concerne
plus généralement les dérivés de gré a gré, les titres a
intéréts précomptés (billets de trésorerie, certificats de
dépobts..), les dépbts-repo.

Préts/Emprunts de titres

Dans le cadre des opérations de préts/emprunts de titres,
la propriété des titres est transférée a I'emprunteur sans
contrepartie financiere.

A la date de transfert de propriété des titres (généralement
la date du contrat de prét), I'établissement préteur ne
fait plus figurer a son bilan les titres prétés et inscrit une
créance représentative de valeur comptable des titres
prétés. L'eétablissement emprunteur inscrit a l'actif les
titres dans la catégorie des titres de transaction et au
passif la dette de titres a I'égard du préteur au prix de
marché du jour de 'emprunt.

En date d'arrété comptable, l'établissement préteur
évalue la créance selon les regles applicables aux titres
qui ont fait l'objet du prét.

['établissement emprunteur évalue la dette de titres au
prix de marché des titres empruntés le plus récent et les
titres inscrits a son actif selon les regles applicables aux
titres de transaction.

La rémunération relative a un prét ou a un emprunt de
titres est comptabilisée prorata temporis.

Les titres empruntés sont présentés dans les états de
synthése en déduction de la dette représentative de la valeur
des titres empruntés figurant au poste « Autres passifs ».

Le détail des montants comptabilisés a I'actif et au passif,
mMais présentés compenses dans les états de synthese
est donné en annexes.

Document d'enregistrement universel 2025 La Banque Postale
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3.1.1

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Titres recus/donnés en pension livrée

Les titres faisant l'objet d'une mise en pension sont
maintenus a l'actif du bilan dans leur poste d'origine. Ils
viennent garantir le cessionnaire des sommes prétées a
La Bangue Postale. Ainsi, en contrepartie des sommes
encaissées, La Banque Postale comptabilise une dette a
I'égard du cessionnaire, représentative de I'obligation de
restituer lesdites sormmes. Cette dette est présentée
dans la rubrique « Dettes envers la clientele » ou
« Dettes envers les établissements de crédit ».

De maniere symétrique, les titres regcus en pension ne
sont pas inscrits au bilan du cessionnaire qui enregistre
le droit a restituer des sommes délivrées par le cédant
dans la rubrique « Préts et créances sur la clientele » ou
« Préts et créances sur les établissements de crédit ».

Les intéréts correspondants a la dette ou a la créance
sont enregistrés en compte de résultat prorata temporis.

Opérations financiéres - Détail par catégorie

(en milliers d'euros)

EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES

Transaction™ Placement® Investissement @ portefeuille

Valeur de remboursement 53 234 2721852 28966 000 31741086
Primes/décotes résiduelles - (16 234) 1290 006 1273772
Créances rattachees = 12 262 655 399 667 661
Dépréciations @ = (464) (66 276) (66 739)
Valeur nette comptable 53234 2717 416 30 845130 33 615 780
Dont titres prétés - 2838 049 2838 049
Dont titres cotés 53234 1728 471 30845130 32626 835
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE

Valeur de remboursement 64 875 18 380 653 8190 400 26 635928
Primes/décotes résiduelles 44 656 9960 54 616
Créances rattachées 208 186 462 68228 254 898
Dépréciations ¥ (67 940) (67 940)
Valeur nette comptable 65082 18 543 831 8 268 588 - 26877501
Dont titres prétés - - - -
Dont titres cotées 40 125 17137 900 1196 611 18 374 636
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE

Valeur brute - N5 312 23624 138 936
Créances rattachees - -
Dépréciations @ (28 831) - (28 831)
Valeur nette comptable - 86 481 - 23624 110 105
Dont titres prétés

Dont titres cotés 5473 5473
TOTAL NET PAR TYPE DE PORTEFEVILLE N8 316 21347 729 39 113 718 23 624 60 603 387

(1) Lavaleur au bilan des titres de transaction correspond & leur valeur de marché. Le risque de contrepartie attaché aux titres a revenu fixe est
détaillé en note 3.3.4. Au cours de l'exercice 2025, aucun transfert de titres de placement vers des portefeuilles d'investissement n'a éteé effectuée.
(2)  Les dépréciations sont calculées en tenant compte des résultats latents afférents aux instruments financiers affectés, le cas échéant, en

couverture des titres de placement.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025

Comptes sociaux

31.12.2024
Titres de
Activité de
(en milliers d'euros) Transaction ” Placement Investissement portefeuille Total
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES
Valeur de remboursement - 2001153 28 818 500 30 819 653
Primes/décotes résiduelles - (6962) 1317 861 1310 899
Créances rattachées - 9 321 512 804 522125
Dépréciations - (2 030) (73150) (75180)
Valeur nette comptable - 2 001 482 30 576 015 32577 497
Dont titres prétés - 1792 620 1792 620
Dont titres cotes 1334213 28374 693 29 708 906
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE
Valeur de remboursement 15 004 16 291671 8 471500 24778175
Primes/décotes résiduelles 45 801 n3n 57113
Créances rattachées 159 426 47 419 206 845
Dépréciations (121 029) (121 029)
Valeur nette comptable 15004 16 375870 8 530 231 - 24921104
Dont titres prétés - - - -
Dont titres cotés 14 854 15594 600 8305 000 23914 453
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE
Valeur brute - 134 063 28 065 162128
Créances rattachées - -
Dépréciations (30 207) - (30 207)
Valeur nette comptable - 103 856 - 28 065 131921
Dont titres prétés
Dont titres cotés 103 856 103 856
TOTAL NET PAR TYPE DE PORTEFEVILLE 15004 18 481208 39 106 245 28 065 57 630 522
(1) Lavaleur au bilan des titres de transaction correspond ¢ la valeur de marché.
3.1.2 Valeur de marché des titres détenus
Titres Titres d'activité

(en milliers d'euros)

Titres de placement

EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES

d'investissement

KiAr Iyl 31.12.2024 Ecifvilrlm 31.12.2024 BcifvmlrIm 31.12.2024

de portefeuille

Valeur nette comptable 2717 416 2001482 30845130 30576015

Valeur de marché 2707905 1989390 27796 427 27 457702

OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE

Valeur nette comptable 18543831 16375870 8268588 8530 231

Valeur de marché 18241122 16343581 7633057 7931196

ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE

Valeur nette comptable 86 48] 103 856 23624 28 065
Valeur de marché et/ou valeur d'utilité pour les TAP 127 957 158 764 44267 53637

Document d'enregistrement universel 2025
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

3.1.3 Parts dans les entreprises liées, participation et autres titres détenus

along terme

| PRINCIPES COMPTABLES

Les titres de participation sont constitués des participations
pour lesquelles La Bangue Postale dispose d'une influence
notable sur les organes d'administration des sociétés
émettrices et des participations présentant un caractere
stratégique pour le développement de ses activités.
Cette influence est présumeée lorsque le pourcentage
d'intéréts de La Banque Postale est supérieur ou égal
a10 %.

Les autres titres détenus a long terme sont des actions
et valeurs assimilées que La Bangue Postale entend
détenir durablement pour en retirer a plus ou moins
longue échéance une rentabilité satisfaisante, sans pour
autant intervenir dans la gestion des entreprises, mais
avec l'intention de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien privilégié
avec I'entreprise émettrice.

Les parts dans les entreprises liées sont constituées
d'actions et autres titres a revenu variable détenus dans
les entreprises liées pour lesquelles La Banque Postale
dispose d'un controle exclusif, c'est-a-dire celles susceptibles
d'étre incluses par intégration globale dans les comptes
consolidés du Groupe.

En date d'arrété comptable, les titres détenus sont évalués
a leur valeur d'utilité qui est estimée par référence a
différents critéres tels que l'actif net, les perspectives de
rentabilité, l'actualisation des cash flows futurs. Des
dépréciations sont constituées en cas de perte durable
de la valeur d'usage de la société. Les dotations nettes
de reprises ainsi que les plus ou moins-values de cession
de ces titres sont comptabilisées dans la rubrique
« Gains et pertes sur actifs immobilisés » (cf. note 8.2).

Les dividendes sont enregistrés des que leur distribution
a fait 'objet d'une résolution d'’Assemblée générale ou lors
de leur encaissement lorsque la décision de I'Assemblée
n'est pas connue. lls sont enregistrés dans la rubrique
« Revenus des titres a revenu variable ».

Détail des parts dans les entreprises liées, participation et autres titres détenus a long terme

Valeur Valeur Valeur Valeur

comptable LEAW comptable nette
(en milliers d'euros) des titres Avances Dépréciations des titres des titres Avances Dépréciations des titres
Parts cotées - -
Parts non cotées 11633947 (57 428) 11576519 12 027 765 (493988) 11533777
Parts dans les
entreprises liées 1 633 947 = (57 428) 11576519 12 027 765 - (493 988) 11533777
Titres cotés - - - -
Titres non cotées 500 160 (14 798) 485 361 575503 (89 414) 486 089
Participations
et autres titres
détenus a long
terme 500 160 = (14798) 485361 575 503 - (89 414) 486 089

3.1.4 Revenus des titres a revenu variable

(en milliers d'euros) M
Revenus des actions et autres titres a revenu variable 21791 12144
Revenus des titres de l'activité de portefeuille 5169 4068
Revenus des participations 957 327 2 342 246
REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE 984 288 2 358 458 |

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025



Docusign Envelope ID: 518E63E8-B293-4595-AB06-9DC6C8CCFEB7

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

3.1.5 Résultats sur opérations des portefeuilles de négociation

(en milliers d'euros)

‘ I E:E 31.12.2024

Résultat sur opérations sur titres de transaction 4 665 1988
Résultat sur opérations sur instruments de change m 465 (103 916)
Résultat sur opérations sur instruments financiers a terme 239 927 46 457
GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION 356 057 (55 47) |

3.1.6 Résultats sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

(en milliers d'euros)

‘ I E:a 31.12.2024

Résultat de cession des titres de placement 48 568 76 663
Autres produits et charges sur titres de placement - -
Dotations/reprises sur dépréciations des titres de placement et résultat sur opérations de
couverture liees 4990 94 393
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement 53 558 171 056
Résultat de cession des titres de l'activité de portefeuille - -
Dotations/reprises sur dépréciations des titres de |'activité de portefeuille 6 888 7186
Gains ou pertes sur opérations sur titres de l'activité de portefeuille 6 888 7186
| GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET ASSIMILES 60 446 178 242

3.2

| PRINCIPES COMPTABLES

Les opérations sur instruments financiers a terme de
taux, de change ou d'actions sont conclues dans le
cadre d'opérations de couverture ou de marché. Les
engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans
les comptes de hors bilan pour la valeur nominale
des contrats.

La comptabilisation des résultats sur ces instruments
est fonction de l'intention de gestion.

Le résultat sur les instruments financiers a terme est
présenté en 3.1.5.

Opérations de macro-couverture

Les charges et les produits relatifs aux opérations de
macro-couverture sont inscrits prorata temporis en
compte de résultat. La contrepartie de cet enregistrement
est inscrite dans les comptes de régularisation jusqu'a
la date d'encaissement ou de décaissement des fonds.

Les soultes constatées lors de la résiliation d'instruments
financiers de taux sont rapportées immediatement au
compte de résultat.

Instruments financiers a terme

Opérations de micro-couverture

Les charges ou produits des instruments affectés des
l'origine a la couverture d'un élément ou d'un ensemble
homogene sont enregistrés en résultat de maniére
symétrique aux produits ou charges de I'élément couvert.

Les soultes constatées lors de la résiliation d'instruments
financiers de taux sont rapportées immédiatement au
compte de résultat. Lorsque la résiliation fait suite a la
cession de I'élément couvert, les soultes sont présentées
de maniere symétrique aux gains ou pertes réalisés lors
de la cession.

Autres opérations

Ces opérations sont évaluées par référence a leur valeur
de marché a la date de clbture.

Concernant les opérations négociées de gré a gré
correspondant a des positions ouvertes isolées, les résultats
sont enregistrés au dénouement du contrat selon leur
nature. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.
Les pertes latentes éventuelles définies comme la
différence entre la valeur de marché estimeée et la valeur
comptable font I'objet d'une provision (cf. note 3.7.2.1).

Les gains ou pertes, latents ou réalisés sur les opérations
effectuées sur un marché organisé, sont directement
portés dans les résultats de I'exercice.
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3.21

Comptes sociaux

(en milliers d'euros)

Détail des instruments financiers a terme

Opérations de gestion
de positions

notionnel

juste valeur

Opérations
de macro-couverture

notionnel juste valeur

Opérations
de micro-couverture

notionnel juste valeur

OPERATIONS FERMES 465 266 761 415768 52 481696 (41837) 36 710 509 (847 624)
Marchés organisés 1494 797 (1237) - - - -
Contrats de taux

Autres contrats 1494797 (1237)

Marchés de gré a gré 463 771 964 417005 52 481 696 (41837) 36710 509 (847 624)
Swaps de taux 445 956 588 415773 52 481696 (41837) 35753205 (847 624)
Forward rate agreement (FRA) 12150 000 2881

Autres contrats 5665 376 (1649) 957 304

OPERATIONS CONDITIONNELLES 44 396 698 (19 507)

Marchés organisés

Options de taux

Autres options

Marchés de gré a gré 44 396 698 (19 507)

Caps, floors 39530176 (19165)

Swaptions 3775374 5709

Options de change 911148 663

Dérivés de crédit 180 000 (6713)

Autres options

II'n'y a eu aucun transfert d'instruments financiers a terme d'une catégorie a l'autre.

31.12.2024
Opérations de gestion de Opérations de macro- Opérations de micro-
positions couverture couverture
(en milliers d'euros) notionnel juste valeur notionnel juste valeur notionnel juste valeur
OPERATIONS FERMES 307 351100 454 740 30 862174 (8 894) 33 061060 (900 799)
Marchés organisés 3782691 131 - - - -
Contrats de taux
Autres contrats 3782 691 131
Marchés de gré a gré 303 568 408 454609 30862174 (8894) 33061060 (900 799)
Swaps de taux 297 421 487 403532 30862174 (8894) 32135319 (900 799)
Forward rate agreement (FRA)
Autres contrats 6146 921 51077 925741
OPERATIONS CONDITIONNELLES 43 305 453 2735
Marchés organisés
Options de taux
Autres options
Marchés de gré a gré 43 305 453 2735
Caps, floors 40 734 614 (6576)
Swaptions 1299 000 3698
Options de change 1164 949 560
Dérivés de crédit 100 000 (1838)
Autres options 6890 6890

La Banque Postale
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Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

3.2.2 Détail des instruments financiers a terme par durée résiduelle

Principes généraux de comptabilisation
des créances sur les établissements de crédit
et a la clienteéle

Les créances sur les établissements de crédit et la clientele
sont ventilées d'apres leur durée initiale ou la nature
des concours : créances a vue (comptes ordinaires et
opérations au jour le jour) et créances a terme (préts,
opérations de pensions) pour les établissements de crédit ;
créances commerciales, comptes ordinaires, crédits de
trésorerie, a I'équipement ou a I'nabitat et autres concours
a la clientéle pour ce qui concerne les préts a la clientéle.
Ces créances integrent les crédits consentis, les comptes
ordinaires débiteurs, ainsi que les titres recus en pension
livrée et les valeurs regues en pension.

Le risque de crédit (créances sur les établissements de
crédit et sur la clientéle, titres a revenus fixes, engagements
par signature et instruments financiers) est traité
conformément aux dispositions du reglement de I'ANC
n° 2014-07.

Pour une contrepartie donnée, le risque de crédit se
caractérise par l'existence d'une perte potentielle liée a
une possibilité de défaillance de cette derniere par
rapport aux engagements qu’elle a souscrit.

Le suivi des créances s'appuie sur un systeme expert qui
selon la catégorie de clientéle (particuliers, personnes
morales..) utilise des notations externes, internes ou un
mix des deux.

Document d'enregistrement universel 2025

I 31.12.2024

(en milliers d'euros) <lan la5ans >5ans Total <1lan 1a5ans >5ans Total
OPERATIONS

FERMES 121951473 2227119 087 210388 406 554458967 84143553 143841395 143289 385 371274 333
Contrats de taux = = -

Contrats d'indices - -
Swaps de taux 104 835788 220057805 209297896 534191489 75586019 142427021 142 405939 360 418 979
FRA 11650 000 500 000 12150 000 -
Autres contrats 5465 685 1561282 1090 510 817 478 8557 534 1414 374 883 446 10 855 354
OPERATIONS

CONDITIONNELLES 8249 420 29986576 6160702 44 396 698 11171207 27 267 200 4 867 046 43 305 453
Caps, floors 6857870 26823604 5848702 39530176 989389 26 092562 4748156 40 734 614
Swaptions 567 500 2895 874 312 000 3775374 209 000 978 000 12 000 1299 000
Options de change 824 050 87 099 = 911148 1068 312 96 638 - 1164 949
Dérivés de crédit 180 000 180 000 100 000 100 000
Autres options - 6 890 6890
L'information est donnée en notionnel selon les échéances contractuelles
3.3 Préts et créances

I PRINCIPES COMPTABLES Préts

lls sont enregistrés a l'actif a leur valeur de remboursement,
avec comptabilisation d'une surcote/décote en cas
d'origination/d'acquisition pour un montant différent.
Les intéréts correspondants sont calculés selon la mécanique
du taux d'intérét effectif (TIE).

Créances douteuses

Le processus de déclassement en créances douteuses
s'applique aux découverts non régularisés, aux credits
immobiliers, aux préts a la consommation et préts aux
personnes morales.

Sont considérées commme douteuses les créances pour
lesquelles |'établissement estime probable de ne pas
percevoir tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie.

Les créances présentant des perspectives de recouvrement
fortement dégradées et pour lesquelles un passage
en perte a terme est envisagé sont spécifiquement
identifiées au sein des encours douteux comme des
encours douteux compromis.

e déclassement des crédits en douteux non compromis
est effectué lorsqu'il existe une indication objective de
I'existence d'un évenement survenu aprés la mise en
place d'un prét — ou d'un groupe de préts, susceptible
de générer une perte de valeur. Il peut s'agir des préts
présentant des échéances impayées, des encours
faisant l'objet d'une procédure contentieuse ou lorsque
la situation financiere de la contrepartie est dégradée et
se traduit par un risque de non-recouvrement.

La Banque Postale
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Un encours est déclassé en douteux au plus tard trois mois
apres la survenance d'un ou plusieurs impayés ou lorsqu'il
s'agit de dossiers pour lesquels une demande de plan
de surendettement a été effectuée auprées de la Banque
de France méme si ces dossiers ne présentent aucun
incident de paiement.

L'identification en encours douteux compromis intervient
obligatoirement a la déchéance du terme ou a la cléture
des relations avec la contrepartie (dans le cas de créances
a durée indéterminée). Par ailleurs le passage en douteux
compromis est effectué systématiquement un an apres
le passage en statut douteux sauf si le passage en perte
a terme n'est pas envisagé. S'agissant des comptes clos,
la créance est déclassée en encours douteux compromis.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est déclassée en créance
douteuse deés lors gu'une créance sur ce titulaire est
déclassée dans le Groupe.

Les préts immobiliers douteux peuvent étre reclassés
en encours sains lorsque les impayés sont régularisés
et lorsque les paiements ont repris de maniere réguliere
pour les montants correspondants aux échéances
contractuelles depuis au moins 90 jours.

Les créances jugées définitivement irrécouvrables sont
inscrites en pertes, les dépréciations correspondantes
faisant I'objet d'une reprise.

Créances restructurées

Les créances restructurées sont des créances pour
lesquelles I'entité a modifié les conditions financieres
d'origine du fait de difficultésfinancieresde I'emprunteur.

Les restructurations sont définies selon deux principaux
criteres:

« des concessions par |'établissement;
« des difficultésfinancieresde I'emprunteur.

La décote constatée lors de la restructuration d'une
créance est enregistrée en colt du risque et au bilan en
diminution de lI'encours correspondant. Elle correspond
a la différence entre la valeur nominale de la créance
avant la restructuration et la valeur actualisée au taux
d'intérét effectif d'origine des nouveaux flux futurs
attendus. La décote est rapportée au compte de résultat
dans la marge d'intérét selon un mode actuariel sur la
durée du prét.

Clientéle Retail

La contrepartie restructurée sort des encours douteux a
la suite d'une période probatoire de 12 mois ; elle est
ensuite déclassée en sensible pendant une durée minimum
de 24 mois, avant un retour en sain si aucune nouvelle
restructuration ni incident de paiement matériel n'a eu lieu.

Clientele Hors Retail

S'agissant de la clientéle Hors Retail, a la sortie du douteux,
une période probatoire de 12 mois s'effectue a dire d'expert,
au cas par cas, et sur la base d'une analyse bancaire. La
proposition de reclassement en « sains sous surveillance »
est faite par le Département de suivi client et validée
par la Direction des risques.

A noter que les crédits restructurés revenus en expositions
saines, sont soumis a une période probatoire de deux ans
avec un retour en douteux en cas dimpaye matériel
durant cette période.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Dépréciations spécifiques sur les préts

Périmeétre des crédits immobiliers

Le provisionnement spécifique sur les crédits immobiliers
en défaut peut étre statistique (sur la base de données
historiques par catégories homogenes) ou individuel
par contrepartie.

Les encours en défaut sont pondérés en utilisant le
parametre de la « meilleure estimation de la perte anticipée
sur I'exposition en défaut » ajusté pour la comptabilité
de certains éléments (comme l'effet d'un ralentissement
économique). Ce parametre est déterminé en fonction
de la durée du défaut et du type de garantie.

Le montant de cette dépréciation est comptabilisé en
« CoUt du risque » au compte de résultat et la valeur
de [l'actif financier est réduite par la constitution
d'une dépréciation.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est provisionnée des lors
gu'une créance sur ce titulaire est provisionnée dans
le Groupe.

En cas de réappréciation de préts immobiliers dépréciés,
les provisions peuvent étre reprises intégralement ou
partiellement et les créances reclassées en encours sains
lorsque la totalité des impayés est régularisée et lorsque
les paiements ont repris de maniere réguliere pour les
montants correspondant aux échéances contractuelles
depuis au moins 90 jours.

Périmeétre des préts aux personnes morales

Sur ce périmetre, le provisionnement des encours en défaut
est suivi mensuellement et est ajusté a dire d'expert le
cas échéant. Une dépréciation est alors constatée par
différence entre la valeur comptable et les flux attendus
actualisés au taux d'intérét effectif d'origine, déterminés
en tenant compte de la situation financiére du débiteur
et de la valeur actuelle des garanties regues. Le montant
de cette dépréciation est comptabilisé en « Colt du
risque » au compte de résultat et la valeur de l'actif
financierest réduite par la constitution d'une dépréciation.

Par application du principe de contagion, la totalité des
encours d'un méme titulaire est provisionnée dés lors
gu'une créance sur ce titulaire est provisionnée dans
le Groupe.

Dépréciations sur les préts qualifiés de sensibles

La Bangue Postale a adopté une approche prudente de
I'appréciation du risque de crédit des lors gu'il existe
une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance
de la contrepartie. Ainsi, des provisions pour encours
sensibles sont comptabilisées afin de couvrir les risques
liés aux opérations de préts que des évenements
survenus ou en cours rendent probables, méme si ces
derniers ne sont pas individualisables.

Dans ce cadre, les préts pour lesquels une dégradation
significative de la qualité de crédit a été identifiée depuis
leur date de premiére comptabilisation sont déclasses
en sensibles et font l'objet d'une dépréciation a hauteur
des pertes de crédit attendues sur la durée de vie
résiduelle de l'instrument. Les pertes de crédit attendues
sur la durée de vie résiduelle de l'instrument correspondent
aux pertes totales encourues en cas de défaut, prenant
en compte les différentes garanties, et pondérées par la
probabilité de passage en défaut sur la durée de vie
attendue de l'instrument.
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(1)

La Banque Postale sappuie sur un certain nombre
d'indicateurs afin de détecter les éventuelles dégradations
de la qualité de crédit d'une contrepartie, basés en
regle générale sur des notations internes ou externes,
ou bien sur des faits générateurs de risques (par exemple
baisse du chiffre d'affaires, augmentation de ['utilisation
des facilités de credit).

Par ailleurs, il existe au sein de La Banque Postale une
présomption (réfutable) de dégradation significative du
risque de crédit en présence d'un impayé de plus de
30 jours. Dans ce cadre, La Banque Postale a retenu
I'arriéré de paiement supérieur a 30 jours indiquant une
difficulté financiere (a l'exception donc des impayés
technigques) comme « backstop » ' de la mesure de la
dégradation significative du risque de crédit et du
déclassement en sensible.

De la méme maniere, l'inscription en « watch list » peut
étre un indicateur (réfutable par le Comité Watch List)
de dégradation significative du risque de crédit.

Un actif ayant subi une dégradation significative du
risque de crédit peut sortir du sensible lorsque :

» 'actif ne présente plus d'indicateurs de dégradation
significative depuis son entrée au bilan. Dans ce cas,
I'actif n'est plus provisionné ;

e les incidents d'arriéré de paiement sont régularisés.
Dans ce cas, l'actif sort du périmetre des sensibles
(selon les cas, une période d'observation peut étre
mise en place afin d'éviter les récidives) ;

o |'actif est déclassé en douteux.

Le montant de cette dépréciation est comptabilisé en
« CoUt du risque » au compte de résultat et la valeur
de l'actif financier est réduite par la constitution
d'une dépréciation.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Dépréciation des découverts

Le provisionnement des découverts non régularisés
concerne les comptes actifs et les comptes clos. Il est
effectué mensuellement et tient compte pour chague
dossier de la durée du découvert. Les créances de tres
faibles montants sont passées directement en pertes.

En ce qui concerne les comptes actifs, le provisionnement
seffectue selon la méme méthodologie que celle appliquée
aux crédits immobiliers.

La Banque Postale examine la situation du débit non
régularisé, méme s'il s'inscrit dans les limites de découvert
autorisé, dés lors qu'il s'agit d'une contrepartie considérée
comme risquée et gu'il excede 30 jours consécutifs ou
bien des la survenance d'un incident de paiement. Des
dépréciations sur ces comptes sont alors enregistrées et
evoluent avec la situation du compte. Le principe de
contagion s'applique aux autres concours d'une méme
catégorie. Au-dela d'un certain délai, la cléture du compte
est prononceée.

Les intéréts sur créances douteuses sont enregistrés en
produit net bancaire et integralement dépréciés.

Engagements de financement

Les engagements de financement ne figurent pas au
bilan, et sont enregistrés en hors bilan. Ces engagements
de financement font l'objet d'une provision au passif du
bilan, dés lors qu'une dégradation significative de la
qualité de crédit est identifiée, ou que la contrepartie est
en défaut.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie sont évalués selon des
probabilités d'exercice de ces garanties. Les provisions
sont constituées au passif.

Le « Backstop » se déefinit comme un seuil a partir duquel un actif financier est présume connaitre une augmentation significative de son risque

de crédit.
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Comptes sociaux

3.3.1 Créances envers les établissements de crédit et assimilés

(en milliers d'euros) 31.12.2024
Comptes ordinaires débiteurs 20 356 25M

5

Comptes et préts au jour le jour - -
Titres recus en pension livrée 7 600 174 8 443 889
Autres valeurs regues en pension - -
Valeurs non imputées = 857

Créances douteuses - -

Créances rattachées 45 46
Total brut 7 620 575 8 469 903
Dépréciations (0) (15)
Créances sur les établissements de crédit a vue 7 620 575 8 469 888
Comptes et préts a terme ! 20 385 310 20283901

Titres recus en pension livrée = -
Autres valeurs recues en pension - -
Préts subordonnés ? 96100 78100

Créances douteuses - -

Créances rattachées 184 555 149 350
Total brut 20 665 965 20 511 351
Dépréciations - (7)
Créances sur les établissements de crédit a terme 20 665 965 20 511 343
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 28 286 539 28 981231

(1) Dont préts g des filiales du groupe La Banque Postale : 20 270 540 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 20 264 702 milliers d'euros au
31 décembre 2024.

(2) Il s‘agit principalement de préts subordonnés accordés a Crédit Logement afin de permettre a ce dernier de respecter ses engagements en
matiere de fonds propres prudentiels.

18 I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025
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5

3.3.2 Opérations avec la clientéle a I'actif

(en milliers d'euros)

Créances commerciales

31.12.2024

F

Comptes ordinaires débiteurs " 807 348 810 553
Préts a la clientéle financiere 4237982 2575591
Autres concours a la clientele : 98 671797 100 425173
dont Crédits de trésorerie 9133357 7 472171
dont Crédits a I'habitat @ 79 498 605 81538 649
dont Crédits a I'exportation 24569 30716
dont Autres crédits 10 015 266 11383636
dont Opérations de crédit-bail et assimilés - -
dont Préts a la clientele financiere

Valeurs non imputées® 782 928
Titres recus en pension livrée 19 338 746 12 317 916
Préts subordonnés 21814 24605
Opérations a la clientéle avant dépréciation 123 078 468 16 154 765
DEPRECIATIONS RELATIVES AUX CREANCES A LA CLIENTELE

Sur les comptes ordinaires débiteurs (136 995) (133 216)
Sur les crédits a la clientéle (957 665) (872 018)
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 121 983 809 115 149 531
dont créances rattachées 413 561 433 496
dont créances douteuses brutes 1100 552 1049 794
dont créances douteuses compromises brutes 549 479 484 339
dont créances restructurées saines 149 945 190 282

(1) Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale hors créances rattachées : 111 037 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre

130 136 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

(2)  Les crédits a I'habitat comprennent 64,9 milliards d'euros de crédits aux personnes physiques au 31 décembre 2025 contre 67,6 milliards

d'euros au 31 décembre 2024.

(3) Le poste représente essentiellement les créances relatives aux opérations sur mandats.

3.3.3 Répartition des encours ventilés selon le risque de contrepartie

Encours bruts

Encours bruts

Encours douteux non douteux Brut Brut
(en milliers d'euros) bruts sains compromis compromis 31.12.2025 31.12.2024
Créances sur les etablissements de credit 28286 539 - - 28 286 539 28981254
Créances sur la clientele 121428 437 1100 552 549 479 123 078 468 116154 765
Obligations et autres titres a revenu fixe 26 945 442 26 945 442 25042132
Effets publics 33682519 33682 519 32652677
Engagements de financement
et de garantie donnés 27 242 980 37702 6721 27 287 402 28 487 564
TOTAL 237 585 917 1138 253 556 200 239 280 370 231 318 392
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3.3.4 Provisions et dépréciations pour risque de contrepartie

Autres
variations

(en milliers d'euros) 31.12.2024 Dotations Reprises

Créances sur les établissements de crédit et assimilées 23 - (23) -
Créances sur la clientéle 1005 234 840 538 (751112) - 1094 659
Obligations et autres titres a revenu fixe

Effets publics

Actifs divers 1752 234 (224) 1762
DEPRECIATIONS INSCRITES EN DEDUCTION

DES ELEMENTS D'ACTIFS 1007 009 840 771 (751 359) - 1096 421
Provisions sur engagement de financement

et de garantie N7 977 65590 (92272) 91295
Autres Provisions pour risque de contrepartie

Provision pour risque de contrepartie,

inscrites au passif N7 977 65 590 (92 272) - 91295
TOTAL DEPRECIATIONS POUR RISQUES

DE CONTREPARTIE 1124 986 906 361 (843 631) - 1187 716
Encours bruts sains 445708 345994 (295 213) 496 489
Encours bruts douteux non compromis 159 871 210 045 (186 359) 183 557
Encours bruts douteux compromis 401 430 284 731 (269 787) 416 374

3.4 Dettes

I PRINCIPES COMPTABLES

Principes généraux de comptabilisation
des dettes envers les établissements de crédit
et comptes créditeurs de la clientéle

Ces dettes comprennent les dépdts, les emprunts contractés
ainsi que les titres donnés en pension livrée et les valeurs
données en pension. Elles sont ventilees selon leur
durée contractuelle initiale ou leur nature.

Epargne réglementée

La Banque Postale est tenue de transférer une quote-
part de I'épargne collectée au titre du Livret A, du LDD
et du LEP qgu'elle distribue, a la Caisse des dépoéts et
consignations. Ce principe de centralisation obligatoire
est prévu par larticle L. 221-5 du Code monétaire et
financier pour le Livret A et le Livret développement
durable et solidaire et par l'article R. 221-58 du méme
code pour le Livret d'épargne populaire.

Les encours ainsi centralisés sont déposés sur un fonds
d'épargne géré par la Caisse des dépdts et consignations,
prévu par l'article L. 221-7 du Code monétaire et financier,
et sont utilisés pour le financement du logement social
et de la politique de la ville.

Les sommes versées au Fonds d'épargne sont comptabilisées
a leur valeur nominale dans un compte de créance dédié
parmi les créances sur les établissements de crédit.

Les sommes regues de la clientele sur les dépodts
réglementés sont comptabilisées a leur valeur nominale
dans des comptes de dettes envers la clientele dédiés
aux comptes d'épargne a régime spécial.

La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

Les Comptes épargne logement (CEL) et les Plans épargne
logement (PEL) proposés a la clientele de particuliers
dans le cadre de la loi du 10 juillet 1965 comportent deux
phases : une phase de collecte de ressources sous forme
d'épargne rémunérée et une phase d'emploi sous
forme de préts immobiliers.

lls génerent des engagements de deux ordres pour
I'établissement distributeur :

» obligation de rémunérer I'épargne dans le futur a un taux
fixé a louverture du contrat pour une durée indéterminée
pour les PEL ouverts avant le 28 février 2011, et a un taux
révisable annuellement pour les nouvelles générations ;

» obligation d'octroyer aux clients qui le demandent un
crédit a un taux fixé a la signature du contrat.

Ces engagements aux conséquences potentiellement
défavorables pour La Banque Postale font l'objet de provisions
présentées au passif du bilan au poste « Provisions ».

Les comptes a régime spécial sont présentés au passif
des états de synthése sous déduction de la créance
représentative de la quote-part du total des dépodts
collectés centralisés au Fonds d'épargne. Le détail des
dépdts collectés comptabilisés au passif ainsi que de la
créance de centralisation comptabilisée a 'actif, présentée
en déduction du passif, est présenté en annexe.

Emprunts

Les emprunts sont inscrits au passif pour leur valeur
de remboursement. Les intéréts correspondants sont
enregistrés en compte de résultat prorata temporis.
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Comptes sociaux

3.4.1 Dettes envers les établissements de crédit et assimilés

(en milliers d'euros) 31.12.2024

F

Comptes ordinaires créditeurs 791 551 1189 739
Comptes et emprunts au jour le jour - 100 000
Valeurs données en pension au jour le jour - -
Titres donnés en pension livrée - -
Autres sommes dues 246 387
Dettes rattachées 370 1187
Dettes envers les établissements de crédit a vue 792167 1291313
Comptes et emprunts a terme @ 25783 099 23625039
Valeurs données en pension - -
Titres donnés en pension livrée 16 092 003 16 671197
Dettes rattachees 335101 281892
Dettes envers les établissements de crédit a terme 42 210 203 40 578127
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILEES 43 002 370 41 869 441

(1) Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale : 627 788 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 886 195 milliers d'euros au

31décembre 2024.

(2)  Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale : 21 830 343 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 20 701 867 milliers d'euros au

31 décembre 2024.

3.4.2 Opérations avec la clientéle au passif

(en milliers d'euros) M
Comptes a régime spécial a vue 104 360 073 104 564 113
Comptes a régime spécial a terme 15163 258 17 972 491
Dettes rattachées = -
Comptes d'épargne a régime spécial 19 523 331 122 536 604
Créances de centralisation a l'actif (59 354 297) (63285 277)
Comptes a régime spécial net de centralisation auprés de la Caisse des dépots

et consignations 60 169 034 59 251 327
Comptes ordinaires créditeurs 71014 776 74 931398
Dettes rattachées 8 845 10 357
Comptes ordinaires créditeurs de la clientéle 71023 621 74 941755
Emprunts clientéle financiere 2 828 597 2785853
Comptes créditeurs a terme 2 606 737 2 324563
Valeurs données en pension - -
Titres et valeurs donnés en pension livrée 23039 563 25 060 888
Autres sommes dues a la clientéle 427 591 338190
Dettes rattachées 69 098 97 044
Autres dettes envers la clientele 28 971584 30 606 538
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 160 164 240 164 799 621

(1) Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale : 114 362 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 169 741 milliers d'euros au

31 décembre 2024.
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3.4.3 Dettes représentées par un titre

| PRINCIPES COMPTABLES

Les dettes représentées par un titre sont constituées des émissions de titres de créances négociables effectuées par

La Banque Postale.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie

du compte de résultat.

Les frais d'émission sont étalés de maniere actuarielle sur la durée de vie des émissions correspondantes, de méme

que les primes d'émission et de remboursement.

Détail des dettes représentées par un titre

(en milliers d'euros)

Bons de caisse
Dettes rattachées

Bons de caisse

31.12.2024

Titres du marché interbancaire

Certificats de dépots 8328145 10 674 057
Bons a moyen terme négociables et autres titres de créances négociables émis - -
Dettes rattachées 53213 99 557
Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 8 381357 10 773 614
Emprunts obligataires et assimiles 8745 013 9 016 586
Primes d'émissions (28 765) (35628)
Dettes rattachées 134 898 123 827
Emprunts obligataires et assimilés 8 851146 9104 786
Autres dettes représentées par un titre 4 331677 4690 322
Dettes rattachées 52 437 40 419
Autres dettes représentées par un titre 4384 14 4730 741
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 21616 617 24 609 140
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Comptes sociaux

3.4.4 Opérations avec des établissements de crédit et avec la clientéle
par durée résiduelle

(en milliers d'euros) Int. courus <=3 mois 3 moisalan 1Ta5ans >5ans m
ACTIF

Créances sur les établissements de credit

et assimilés 184 600 6 499 725 7 684 212 9 206 287 47N 715 28286539
Créances sur la clientele 413 561 13 597 146 14 295 908 35188 433 58488761 121983809
Portefeuilles de titres (transaction,

placement et investissement) 922 559 1216 645 3988 619 19725619 34639840 60 493 28]
Effets publics et valeurs assimilées 667 661 290 515 1933767 7 422138 23301699 33615780
Obligations et autres titres a revenu fixe 254898 926130 2 054 852 12 303 481 11338141 26877501
PASSIF

Dettes envers les établissements de crédit

et assimilés 335471 14226 680 7 432678 11333083 9674458 43002 370
Dettes envers la clientele 77943 156 931995 2 445 05] 559290 149961 160 164 240
Dettes représentées par un titre 240 547 2253153 6675191 6 315597 6132129 21616 617
Emprunts obligataires 134898 (28765) 765 550 5665 856 2 313607 8 851146
Titres du marché interbancaire et titres

de créances négociables 53213 2280 418 5706 232 336 310 5185 8 381 357
Autres dettes représentées par un titre 52 437 1500 203 410 313 431 3813337 4 384 14
Dettes subordonnees 42 333 - 748 618 1494 933 1250 000 3535 884
HORS BILAN

Engagements de financement donnés 13305171 2 307 636 6 314 006 2037 473 23964 287
Engagements de garantie donnés 2824619 177 806 284 249 36 441 3323115
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3.5 Produits et charges d'intéréts

| PRINCIPES COMPTABLES

Les intéréts et les commissions assimilables par nature
a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat
prorata temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :

e UnN intérét négatif sur un actif est présenté en charges
d'intéréts dans le PNB;

o Un intérét négatif sur un passif est présenté en produits
d'intéréts dans le PNB.

Les commissions et coUts liés a l'octroi ou a I'acquisition
d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d'intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du
crédit au prorata du capital restant d.

Les revenus d'obligations ou des titres de créances
négociables sont comptabilisés pour la partie courue
dans I'exercice.

3.5.1 Détail des intéréts et produits/charges assimilés
(en milliers d'euros) M
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 2751713 4166 007
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientele 2 567 951 2 741764
Intéréts et produits assimilés sur obligations et autres titres a revenu fixe 1237 003 1071237
Intéréts et produits assimilés sur opérations relatives a des dettes subordonnées - -
Autres intéréts et produits assimilés 16 822 365996
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 6 673 489 8 345 004
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit (1033 920) (1070 669)
Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle (3294 610) (4 556 525)
Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu fixe (906 974) (1175 842)
Intéréts et charges assimilées sur opérations relatives a des dettes subordonnées M4 481) (15 489)
Autres intéréts et charges assimilées (258 472) (415 621)

| INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES (5 608 457) (7 334 146)

3.6 Dépréciations et provisions

3.6.1

Colt du risque

| PRINCIPES COMPTABLES

Le coUt du risque de crédit comprend :

» les dotations et reprises sur les dépréciations des préts et créances a la clientele ;

« les dotations et reprises sur les dépréciations des titres d'investissement ;

» |es dotations et reprises relatives aux provisions sur garanties financieres données et sur engagements

de financementdonnés ;

o les décotes sur crédits restructurés, les pertes sur créances irrécouvrables ainsi que les récupérations sur créances amorties.
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Détail du colt du risque

(en milliers d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS POUR

31.12.2024

F

Clientele et établissements de crédit (903 910) (975 023)
Engagements par signature - -
Titres = -
Débiteurs divers (234) (309)
Dotations aux dépréciations (904 144) (975 332)
REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS POUR

Clientele et établissements de crédit 843 407 887202
Engagements par signature ! - -
Titres - -
Débiteurs Divers 224 555
Reprises sur dépréciations 843 631 887 757
PERTES ET RECUPERATIONS

Pertes sur engagements par signature - -
Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par des dépréciations (117 069) (27 932)
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (6 658) (4 692)
Récupération sur créances amorties 1536 2 047
Pertes et récupérations (122 191) (30 578)
coUT DU RISQUE (182 703) (118 153)

(1) Les mouvements de dépréciations liées & un risque de contrepartie sont détaillés en note 3.3.4.

Evolution du contexte géopolitique et macro-économique sur I'évaluation du risque de crédit

Les mesures prises en matiere de couverture du risque
de crédit visent a refléter le contexte dans lequel
La Bangue Postale a opéré au cours de l'année 2025.
Celui-ci a été margué par un environnement économique
et financier international plus volatil avec des chocs
economiques tres significatifs (en lien avec la politique
américaine) mais également national (contexte politique
inédit, échec du Conclave sur les retraites, difficultés a
finaliser un budget 2026). Les tensions géopolitiques
restent également élevees et ont connu une degradation
majeure depuis le déclenchement de la guerre entre la
Russie et I'Ukraine en février 2022 (poursuite du conflit
armeé entre I'Ukraine et la Russie et de la guerre entre le
Hamas et Israél, risque d'extension régionale au mois de
juin de la guerre éclair entre Isragl et I'lran, transformation
de l'environnement résultant également du repositionnement
des Etats-Unis).

Les principaux points de vigilance portent sur la réalisation
des ambitions de développement sans détérioration de la
rentabilité, sur la surveillance des portefeuilles de crédit
entreprises pour lesquels des signes de dégradation sont
constatés, la gestion de bilan et la situation de la liquidité.

(1) Source : Banque de France.

Dans le contexte économique et politique actuel les ménages
ont privilegié I'épargne (de précaution en particulier),
conduisant a des arbitrages (dépots, livrets, assurance vie).

Les indicateurs de la situation en France qui ont une incidence
sur les opérations de La Banque Postale et qui doivent
étre pris en considération, sont en particulier les suivants :

o [lincertitude qui pese dans le contexte de cadre budgétaire
et fiscal pérenne. Le climat d'attentisme pourrait peser
encore davantage sur la croissance économique et la
capacité de remboursement des emprunteurs, méme si
le climat des affaires en France en décembre a continué
de s'améliorer encore un peu et se rapproche de sa
moyenne de longue période

e apres une hausse continue de 2021 a décembre 2024 en
rattrapage de la période COVID, la croissance du nombre
de défaillances d'entreprises en France au global qui
poursuit son tassement progressif (68,3 milliers en cumulé
12 mois a fin novembre 2025, soit + 4,4 % en glissement
annuel contre + 4,7 % a fin octobre 2025) tout en restant
sur un palier de haut de cycle (moyenne sur 2010-19 de
59,3 milliers) 1.
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Clientéle Entreprises :

Au cours de l'année 2025, il n'y a pas de sinistralité importante
observée sur le portefeuille de crédits personnes morales.
Toutefois le nombre d'entrées en gestion « Affaires Spéciales »
continue de progresser sur le portefeuille de crédits entreprises.
La lente dégradation s'est matérialisée essentiellement par
l'entrée de plusieurs dossiers a forte composante immobiliere
en « Watch List » ou en gestion « Affaires Spéciales »,
ainsi que sur le segment PME/ETI. Le renforcement du

3.6.2 Provisions

| PRINCIPES COMPTABLES

Figurent sous cette rubrigue :

« les provisions relatives aux engagements de financement
et de garantie;

« les provisions constituées pour faire face aux engagements
sociaux correspondant pour I'essentiel a des indemnités
de fin de carriere ;

« les autres provisions constituées en vertu des dispositions
relatives a la comptabilisation des passifs du reglement
de I'ANC n° 2014-03. Ces provisions sont destinées a
couvrir des risques et des charges nettement précisés
quant a leur objet, et dont le montant ou I'échéance
ne peuvent étre fixés de facon précise ; leur constitution
est subordonnée a I'existence d'une obligation envers
un tiers a la cléture, et a l'absence de contrepartie au
moins équivalente attendue de ce tiers;

« les provisions pour couvrir les engagements par signature
dont la perspective d'appel en garantie est devenue
hautement probable ;

« les provisions Epargne logement.

Provision épargne logement

Les engagements liés aux Comptes épargne logement
(CEL) et Plans épargne logement (PEL), présentés au
sein de la note 3.42 « Opérations avec la clientele au
passif », peuvent avoir des conséguences potentiellement
défavorables pour La Banque Postale et font alors I'objet
de provisions présentées au passif du bilan (au poste
« Provisions »), dont les variations sont enregistrées en
produit net bancaire au sein de la marge d'intéréts.

Les provisions sont estimées sur la base de statistiques
comportementales des clients, de données de marchée
pour chaque génération de plan afin de couvrir les
charges futures liées aux conditions potentiellement
défavorables de ces produits par rapport aux taux
d'intérét offerts a la clientele des particuliers pour des
produits similaires, mais non réglementés en termes de
rémunération. Elles ne sont relatives gu'aux seuls
engagements liés aux comptes et plans d'épargne
logement existant a la date de calcul de la provision.

Les provisions sont calculées sur chague génération de
Plans d'épargne logement d'une part, sans compensation
entre les engagements relatifs a des générations différentes
de Plans d'épargne logement, et sur I'ensemble des
Comptes d'épargne logement qui constituent une seule
et méme génération d'autre part.

I La Banque Postale Document d'enregistrement universel 2025

provisionnement sectoriel au second semestre 2024 a
permis d'absorber la dégradation attendue du secteur
de I'immobilier.

Clientele des particuliers :

La qualité de crédit des portefeuilles de crédits aux particuliers
reste stable et maitrisée depuis le début de lannée, notamment
sur le périmetre des crédits immobiliers.

Sur la phase d'épargne, les engagements provisionnables
sont évalueés par difference entre les encours d’épargne
moyens attendus et les encours d'épargne minimum
attendus, ces deux encours étant déterminés statistiquement
en tenant compte des observations historiques des
comportements effectifs des clients.

Sur la phase crédit, les engagements provisionnables
incluent les encours de crédits déja réalisés, mais non
encore échus a la date d'arrété ainsi que les crédits
futurs considérés commme statistiguement probables sur
la base des encours au bilan a la date de calcul d'une
part et des observations historiques des comportements
effectifs des clients d'autre part.

Une provision est constituée des lors que les résultats
futurs prévisionnels actualisés sont négatifs pour une
génération donnée.

Ces résultats sont mesurés par référence aux taux offerts
a la clientele particuliere pour des instruments d'épargne
et de financement équivalents, en cohérence avec la durée
de vie estimée des encours et leur date de mise en place.

Engagements sociaux

Les engagements sociaux sont, pour la plupart d'entre
eux, couverts par des cotisations passées en charges.

S'agissant des droits des salariés a I'indemnité de départ
en retraite, non couverts par des contrats d'assurance,
ils sont calculés en application de la recommmandation
ANC n° 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée le 5 novembre
2021. Ces derniers sont provisionnés selon une méthode
actuarielle prenant en compte I'age et I'ancienneté du
personnel, les probabilités de mortalité et de maintien
dans le Groupe jusqu’a I'age de départ a la retraite et
I'évolution estimée des rémunérations.

Le régime de retraite de La Banque Postale est a
prestations définies, plafonné en montant et avec l'octroi
de la prestation conditionné par l'ancienneté et sous
condition de présence en date de passage a la retraite.
Depuis le 1°" janvier 2021, les droits sont comptabilisés a
partir de la méthode introduite dans la recommandation
ANC n° 2013-02 modifiée (méthode b dans le texte),
c'est-a-dire de la date a partir de laguelle chague année
de service compte pour l'acquisition des droits a prestation
avant la date de départ en retraite (la 1*¢ année du
nombre d'années plafonnées par le régime avant le départ
en retraite du salarié).
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Le régime de retraite du personnel contractuel se
caractérise par des versements a des organismes qui
liberent lemployeur de toute obligation ultérieure, l'organisme
se chargeant de verser au salarié les montants qui lui
sont dus. De ce fait, une fois les cotisations payees,
aucun passif ou aucun engagement ne figure dans les
comptes du Groupe. Les cotisations payées aux organismes
sont comptabilisées en charges de période.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

La loi de finances rectificative pour 2006 a mis en place,
rétroactivement au 1°° janvier 2006, une réforme du
financement des retraites des fonctionnaires de I'Etat
rattachés au groupe La Poste.

Dans le cadre du régime mis en place en 2006, le Groupe
acquitte une contribution employeur a caractere libératoire.
Aucune provision n'est donc comptabilisée dans les
comptes au titre des retraites des fonctionnaires.

3.6.2.1 Détail des provisions passif
Reprises de Reprises de
provisions provisions Autres
(en milliers d'euros) 31.12.2024 Dotations utilisées non utilisées variations
Provisions pour retraites et autres
engagements sociaux 47144 10 959 (7901) (5678) 349 44 871
Provisions épargne logement 99 600 32300 131900
Autres provisions " 83617 93 611 (45 239) (8126) 27 884 151748
Provisions (hors risque de contrepartie) 230 361 136 870 (53140) (13 804) 28 233 328 520
Engagements par signature - - -
Provisions sur engagements de
garantie 18 807 14 510 (16 837) 16 480
Provisions sur engagements de
financement 99170 51080 (75 435) 74 815
Provisions pour risques de
contrepartie inscrites au passif N7 977 65 590 - (92 272) - 91295
PROVISIONS 348 338 202 460 (53 140) (106 076) 28 233 419 814
(1) Le poste « autres variations » est da de la fusion de MFB au 01 juillet 2025 avec effet rétroactif au O1 janvier 2025.
3.6.2.2 Détail de l'optionalité épargne logement
Génération Encours Crédits octroyés au Provisions Provisions Variation de
(en millions d'euros) collectés titre des PEL et CEL 2025 2024 provisions
+del0ans 12 093 - -
4210 ans 1457 = - (0)
-4 ans 1199 = - -
Total PEL 14 749 81 1 1 -
Total CEL 4371 46 131 99 32
TOTAL GENERAL 19 120 126 132 100 33
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Note 4 Autres activités

41 Commissions

| PRINCIPES COMPTABLES
Les commissions assimilables par nature a des intéréts sont comptabilisées en intéréts, produits et charges assimilés
(cf. note 3.6.1 « Produits et charges d'intéréts »).

La Banque Postale comptabilise en résultat les commmissions en fonction des services rendus et du mode de
comptabilisation des instruments financiers auguel ce service est attaché:

e les commissions rémunérant des services continus sont étalées en résultat sur la durée de la prestation
(commissions sur moyens de paiement) ;

e les commissions rémunérant des services ponctuels ou rémunérant un acte important sont intégralement
enregistrées en résultat lorsque la prestation est réalisée ou l'acte exécuté (commissions sur mandats, commissions
sur incidents de paiement).

Détail des commissions

BT o

(en milliers d'euros) Produits Charges
Opérations de trésorerie et interbancaires 43813 (9307) 53148 (21 008)
Opérations avec la clientele 1489 823 (62956) 1438845 (74 981)
Opérations sur titres 165 072 (3882) - (6276)
Opérations sur instruments financiers a terme - (2 3006) - (3043)
Prestations de services financiers 1130 377 (151 440) 1301532 (151 706)
Opérations de change - - - (5)
Autres commissions 32 050 - 33353 -

| COMMISSIONS 2861135 (229 896) 2826878 (257 020)

4.2 Autres produits et charges d’exploitation bancaire

(en milliers d'euros) IVl 1T Produits  Charges

Charges refacturées, produits rétrocédeés 216 - 19781 -
Autres produits et charges divers d'exploitation 257 164 (64 902) 8876 (76 254)
Dotations/reprises aux provisions autres produits et charges d'exploitation 1877 (41989) 30 883 (10 450)
Autres produits et charges d'exploitation bancaire 269 257 (106 891) 59 540 (86 703)
MONTANT NET DES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 162 366 (27 163)
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4.3 Détail des comptes de régularisation et autres actifs

(en milliers d'euros) M
Charges constateées d'avance 59219 65259
Produits a recevoir sur les dérivés 164 590 202 610
Autres produits a recevoir 672 346 588 035
Réévaluation des instruments dérivés et de change 369 797 325123
Comptes d'encaissement 101720 124 286
Autres comptes de regularisation 295 859 217 237
Comptes de régularisation 1663 531 1522 551
Instruments conditionnels achetés 158 570 202121

Gestion collective des Livrets de développement durable - -

Dépobts de garantie versés ¥ 880 832 1134 384
Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres 724 312
Créances rattachées 6114 5499
Autres actifs @ 974 332 2151087
Dépréciations (1762) (1752)
Actifs divers 2 018 809 3 491650
COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 3 682 340 5 014 201

(1) Dont 37 280 milliers d'euros avec les filiales au 31 décembre 2025 contre 32 840 milliers d'euros au 31 décembre 2024.
(2)  Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale : 159 951 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 243 158 milliers d'euros au
31 décembre 2024.

Contribution aux mécanismes de résolution bancaire

Le Fonds de résolution unique ou FRU est un fonds d’urgence utilisable en cas de crise. Il est géré par le Conseil de résolution unique (CRU) et
participe a la stabilité du systeme financier au sein de 'Union bancaire. L'un des principes du réegime de résolution concerne la mise a
contribution des actionnaires et des créanciers pour supporter le codt d'une résolution. Neanmoins, le FRU peut étre utilise en complément des
mesures déployées pendant la résolution suite a la défaillance d’'une banque pour financer certaines mesures de résolution (i.e. transferts d’actifs,
garanties de passifs) ou dédommager des actionnaires ou des créanciers dont la perte en résolution aurait dépassé celle subie lors d'une
liquidation judiciaire. Le FRU a été introduit par le réglement (UE) n° 806/2014 dit SRMR dans le but d'instaurer une pratique uniforme du
financement des résolutions dans le cadre du Mécanisme de résolution unique (MRU). En France, les établissements de crédit dont le siege est
basé sur le territoire national (hors pays et territoires d'outre-mer) sont les principaux contributeurs au FRU. Les entreprises d’investissements les
plus significatives sont les qutres entités & contribuer au FRU. Enfin, les entités assujetties au mécanisme de résolution mais ne relevant pas du
FRU contribuent au Fonds de résolution national (FRN), fonds qui peut étre également mobilisable pour le financement de la résolution. Les
montants cibles des deux fonds, d'au moins 1 % des dépdts couverts de I'ensemble des établissements adhérents, ont été atteint au 1° janvier
2025 au terme d'une constitution progressive des ressources. Le FRU/FRN est financé par des contributions versées annuellement par chaque
etablissement assujetti au sein de I'Union bancaire. Une fraction des contributions annuelles peut étre acquittée sous forme d’engagements de
paiement irrévocables (cf. note 8.3 « Hors bilan », paragraphe « Engagements de paiement irrévocables (EPI) accordés au FRU »), garantis par le
versement d'un dépot de garantie en especes remunéré au taux de référence de la BCE. Pour 2025, aucun appel de contribution n'a eu lieu pour
le FRU et le FRN, les montants cibles ayant été atteints, selon les informations communiquées par les autorités de résolution.

Au 31 décembre 2025, le dépdt de garantie (EPI) versé au FRU totalise un montant de 86,1 millions d'euros (identique & celui de 2024).
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4.4 Deétail des comptes de régularisation et autres passifs

(en milliers d'euros) M
Produits constatés d'avance 524 694 509915
Charges a payer sur les dérivés 635117 698 901
Réévaluation des instruments dérives et de change - 178
Autres comptes de régularisation 630 575 1182 232
Comptes de régularisation 1790 386 2 391227
Instruments conditionnels vendus 172 562 204 434
Dettes de titres 104 794 19144
Créditeurs divers 1221760 1186 845
Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres 6 342 6 335
Dettes rattachées 1704 2002
Passifs divers 1507 162 1418 760
COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 3297 548 3 809 986
(1) Ce poste représente notamment les comptes de régularisation d'opérations de moyens de paiement des centres financiers.

(2)  Dont avec les filiales du groupe La Banque Postale : 51 685 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 36 206 milliers d'euros au

31 décembre 2024

Note 5 Charges générales d’exploitation

5.1 Détail charges générales d’exploitation

(en milliers d'euros) M
Salaires et traitements (356 938) (335 369)
Retraites (9 465) (15252)
Charges sociales (154 879) (145 492)
Intéressement et participation (19 534) (26 230)
IMpdts, taxes et versements assimilés sur rémunération (47 617) (45 533)
Autres frais (13119) (15562)
Frais de personnel (601 552) (583 445)
IMmpdts et taxes (2 480) (12 093)
Redevances de crédit-bail m7) -
Loyers et charges locatives (145 840) (150 452)
Honoraires (183 987) (143 225)
Autres charges d'exploitation (3122 841) (3245155)
Autres charges générales d'exploitation (3 455 272) (3 550 925)
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (4 056 824) (4134 369)

La rémunération verséee sur l'exercice 2025 aux membres du Directoire s'éleve a 1783 milliers d'euros.

A la date du 31 décembre 2025, aucun engagement de retraite complémentaire n'a été pris par La Banque Postale

au profitdes membres du Directoire.

Aucune autre opération n'a été conclue avec les membres du Directoire a des conditions qui ne soient pas courantes.
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5.2 Effectifs

31.12.2024

Personnel fonctionnaire 309 329
Personnel non-fonctionnaire 3780 3542

| TOTAL EFFECTIF @ 4 089 3871 |
Cadre 3646 3442
Non cadre 443 429

| TOTAL EFFECTIF ™ 4 089 3871 |

(1) Effectif en équivalent agent année fin de période.

Note 6 Impot

| PRINCIPES COMPTABLES

Seul I'impot exigible est constaté dans les comptes sociaux. La charge d'impdét figurant au compte de résultat
correspond a I'impébt sur les sociétés dU au titre de 2025.

Le taux normal de l'impét est de 25,83 %. A cela s'ajoute une contribution additionnelle exceptionnelle instaurée pour
un an par La Loi de finance pour 2025 du 14 février 2025. La contribution est assise sur la moyenne de I'lS dU au titre
de l'exercice au cours duquel elle est due et de l'exercice précédent. La contribution 2025 a été comptabilisée en
totalité sur l'exercice 2025 pour un montant de 1347 milliers d'euros.

La Banque Postale fait partie du périmetre d'intégration fiscale du groupe La Poste. Compte tenu des termes
de la convention, la charge d'impét enregistrée dans les comptes de La Banque Postale est identique a celle qui
le serait en I'absence d'intégration.

Détail charge d'imp6t

(en milliers d'euros) 31.12.2024

Impdt sur les sociétés 5589 (150)
CHARGE D'IMPOT 5589 (150) |
Déficits reportables 1834 1846
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Note 7 Capitaux propres et dettes subordonnées

7.1 Capitaux propres

Principes comptables

Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG)

Ce fonds est destiné a faire face aux risques opérationnels et aux charges inhérentes aux activités bancaires et de gestion
des actifs financiers et qui ne peuvent étre couverts par ailleurs.

Tableau de variation des capitaux propres

Fonds
pour Prime

d'émission

risques
bancaires et

(en milliers d'euros) généraux Capital d'apport

Capitaux propres au

31 décembre 2023 22000 6585350 246116

Réserves

Autres
réserves
et report

légales a nouveau

348 326 478 768

Résultat
social

290 099

Capitaux
propres
sociaux

(hors FRBG)

7 948 658

Total des
capitaux
propres
sociaux

7 970 658

Affectation du
résultat 2023

Distribution 2024 au
titre du résultat 2023

Distribution d'un
acompte sur
dividende

Résultat 2024

Capitaux propres au

31 décembre 2024 22000 6585350 24616

14 505 275 594

(348125)

(1000 000)

362 831 (593 763)

(290 099)

1708 472

1708 472

(348125)

(1000 000)
1708 472

8 309 005

(348125)

(1000 000)
1708 472

8 331005

Affectation du
résultat 2024

Distribution 2025 au
titre du résultat 2024

Résultat 2025

Capitaux propres au

31 décembre 2025 22000 6585350 246116

85 424 1623 048

(533 905)

448 255 495 380

(1708 472)

804 375

804 375

(533 905)
804 375

8 579 475

(533 905)
804 375

8 601 475

7.2 Dettes subordonnées

I PRINCIPES COMPTABLES

Ce poste regroupe les dettes dont le remboursement en cas de liquidation du débiteur n'est possible qu'apres

désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du résultat.
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Détail des dettes subordonnées

Devise
d'origine 31.12.2024

(en milliers d'euros) Date d'émission Date d'échéance Taux
Dettes subordonnées remboursables 09/06/2016 09/06/2028 3,000 % EUR 500 000 500 000
Dettes subordonnées remboursables 05/10/2016 05/10/2028 2,250 % EUR 100 000 100 000
Dettes subordonnées remboursables 16/01/2017 09/06/2028 2,250 % EUR 150 000 150 000
Dettes subordonnées remboursables 26/10/2020 26/01/2031 0,875 % EUR - 500 000
Dettes subordonnées remboursables 02/02/2021 02/08/2032 0,750 % EUR 500 000 500 000
Dettes subordonnées remboursables 27/04/2021 02/08/2032 0,750 % EUR 250 000 250 000
Dettes subordonnées remboursables 05/12/2022 05/03/2034 5,500 % EUR 500 000 500 000
Dettes subordonnées perpétuelles 20/11/2019 NA 3,875 % EUR 750 000 750 000
Dettes subordonnées perpétuelles 29/09/2021 NA 3,000 % EUR 750 000 750 000
Dettes rattachées 35884 35642
| TOTAL 3535 884 4 035 642

Note 8 Autres informations

8.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

I PRINCIPES COMPTABLES

Les immobilisations sont valorisées a leur colt d'acquisition
éventuellement majore, pour les immeubles, des premieres
dépenses d'installation et d'aménagement.

Dans le cadre de l'application des dispositions du reglement
de I'ANC n° 2014-03, six composants ont été retenus pour
les immeubles d'exploitation de La Banque Postale : gros
ceuvre, toiture, menuiserie et travaux extérieurs, gros
équipements, petits equipements et agencements, terrain.

Les amortissements sont calculés en mode linéaire sur
la durée probable d'utilisation. Les immobilisations sont alors
amorties, selon leurs composants, sur les durées suivantes:

e gros ceuvre: 80 ans;

e toiture: 60 ans;

¢ menuiseries et travaux extérieurs : 40 ans ;
e gros équipements: 20 ans;

» petits équipements, agencements: 10 ans;
o matériel informatique : entre 3 et 5 ans.

Les installations, aménagements et agencements sont
généralement amortis sur dix ans.

Les logiciels créés, lorsqu'ils remplissent les criteres
d'immobilisation, sont comptabilisés a leur colt de
développement incluant les dépenses externes et les
frais de personnel directement affectables au projet. lls
sont en regle genérale amortis sur trois a cing ans, voire
sept ans pour les développements et projets les plus
structurants dont l'utilisation est prévue sur cette durée.

Les charges suivantes figurent en immobilisations

incorporelles :

e les frais de développement engagés au cours de la
phase de développement, si les conditions d'activation
spécifiques aux frais de développement sont remplies
(méthode de reféerence) ;

les frais d'augmentation de capital, fusion, scission,
apport et transformation (aucune méthode de référence).

Les frais de développement sont en regle générale
amortis sur la durée d'utilisation estimée du projet ou
au maximum pour cing ans. Les frais d'augmentation
de capital sont amortis selon un plan d'amortissement
qui ne peut pas dépasser cing ans.
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8.1.1 Tableau de variation des immobilisations

ovor.2025 varition  THREENEEE 122024

Amortis- Amortis-

sements et sements et
(en milliers Montant (VIT LT G (TR L I Y T 21018 Montant  dépréciations Montant
d'euros) brut Entrées Transfert Sorties brut cumulés brut cumulés net
Terrains - - - - -
Constructions 375743 375743 - 375744 375743 375743
Autres
Immobilisations
d'exploitation 639538 46328 (55602) 630264 (494 436) 135828 639538 (495092) 144 446
Immobilisations
corporelles 1015281 46328 - (55602) 1006007 (494 436) 511572 1015281 (495092) 520190
Frais

d'établissement - = - - - - -

Concessions,
licences, brevets 275360 143809 (3885) 415 284 (266507) 148777 275360 (243 245) 32715

Autres
immobilisations
incorporelles 1511569 110827 (359) 1622037 (1019365) 602672 1511569 (869 622) 641947

Immobilisations
incorporelles 1786 929 254636 - (4244) 2037321 (1285872) 751449 1786929 (1M2867) 674 062

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES ET
INCORPORELLES 2802210 300 964 - (59846) 3043328 (1780308) 1263021 2802210 (1607 958) 1194 252

(1) Ce poste est constitué des montants de participations dans les SCI CRSF et SCI Tertiaire Saint Romain conformément aux préconisations
de I'Autorite de Contréle Prudentiel et de Resolution en 2007.

8.1.2 Dotations aux amortissements et aux dépréciations

(en milliers d'euros) 31.12.2024

Dotations aux amortissements des immobilisations d'exploitation (259 458) (291 241)
dont dotations aux amortissements des immobilisations d'exploitation corporelles (54 48]) (57 253)
dont dotations aux amortissements des immobilisations d'exploitation incorporelles (204 977) (233 988)

Reprises d'amortissements des immobilisations d'exploitation - -

Dotations nettes aux amortissements (259 458) (291 241)

Dotations aux dépréciations des immobilisations d'exploitation - -
Reprises sur dépréciations des immobilisations d'exploitation 31925 63115

Dotations nettes aux dépréciations 31925 63115

DOTATIONS NETTES AUX AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS DES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES (227 533) (228 126)

8.2 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

| PRINCIPES COMPTABLES

La rubrigue « Gains ou pertes sur actifs immobilisés » regroupe les plus ou Moins-values de cession des immobilisations
corporelles et incorporelles ainsi que les plus ou moins-values et les dotations nettes aux dépréciations sur titres
de participation et parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a long terme, titres d'investissement, si des cessions
sont intervenues dans les conditions prévues par le reglement de I'ANC n° 2014-07.
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(en milliers d'euros)

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Détail des gains ou pertes sur actifs immobilisés

31.12.2024

Gains ou pertes sur cession des immobilisations corporelles (499) 32
Gains ou pertes sur cession des immobilisations incorporelles (99) (191)
Gains ou pertes sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (598) (159)
Gains ou pertes sur cession des participations et gains ou pertes sur avances (2157) (497)
Dotations/reprises sur dépréciations (16 019) (8258)
dont solde en bénéfice ou perte des opérations sur titres de participation et avances (16 019) (8 258)
Gains ou pertes sur cession des titres d'investissement et autres titres détenus a long terme (77 204) 30 662
Dotations/reprises sur dépréciations - -
dont solde en bénéfice ou perte des opérations sur titres d'investissement et autres TDLT = -
Gains ou pertes des opérations sur titres de participation et autres titres détenus
along terme (95 381) 21907
| GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES (95 979) 21748

8.3 Hors bilan

Le hors bilan retrace essentiellement les engagements
de financement donnés (facilités de caisse, découverts,
engagements de financementirrévocables) et les engagements
de garantie recus ou donnés n'ayant pas donné lieu a des
mouvements de fonds.

Les engagements hors bilan relatifs aux opérations de
change au comptant et & terme et de préts/emprunts de
devises sont décrits dans la note 8.4.1.

Les engagements hors bilan relatifs aux opérations sur
instruments financiersa terme sont déecrits dans la note 3.2.1.

Engagements de financement, de garantie
et engagements sur titres donnés

La Bangue Postale s'est engagée a maintenir les fonds
propres de base du Credit Logement a hauteur de sa
quote part au sein du capital de cette société, soit 6 %, afin
gue cette derniere respecte le ratio de solvabilité.

En outre, La Banque Postale, s'est engagée a reconstituer,
le cas échéant, le fonds mutuel de garantie de Crédit
Logement, qui garantit la défaillance des emprunteurs sur
les préts cautionnés par ce dernier. Le montant de cet
engagement, qui correspond a la quote part des encours
distribués par le réseau de La Poste, s'éléve au 31 décembre
2025 a 116,8 millions d'euros.

Engagements de financement, de garantie
et engagements sur titres recus

Les engagements de garantie recus d'établissements de
crédits sont constitués a hauteur de 34 407 millions d'euros
de cautions recues de Credit Logement.

Les engagements de financements recus de la clientéle
et les titres a livrer correspondent majoritairement a des
opérations de mises en pension post arrété.

Engagements de paiement irrévocables (EPI)
accordés au FRU

Les engagements de paiement irrévocables (EPI) accordés
au FRU (« Fonds de résolution unique ») sont inclus dans
'agrégat « Engagements de garantie donnés en faveur de
la clientéle » pour 86,1 millions d'euros au 31 décembre
2025, montant identique a 2024 (cf. note 4.3 « Détail des
comptes de régularisation et autres actifs »).

Ces EPI constituent une promesse contractuelle d'exécuter
une obligation de paiement, dans les cas de mesure de
résolution faisant intervenir le Fonds. Dans ces cas, le CRU
appelle tout ou partie des engagements de paiement
irrévocables, afin de rétablir la part des engagements de
paiement irrévocables dans les moyens financiers disponibles
du Fonds fixée par le CRU.

Au 31 décembre 2025, le groupe n'a pas provisionné le
risque d'appel partiel ou total des EPI, celui-ci étant peu
probable dans un horizon prévisible.

En effet, le FRU ne peut appeler les établissements bancaires
en paiement des EPI que dans les cas de mesures de
résolution faisant intervenir le FRU. L'hypothese d'une
résolution d'un établissement bancaire au sein de I'UE est
peu probable pour les raisons suivantes :

e le cadre réglementaire établi depuis plus de 10 ans par
'Union bancaire, qui comprend des exigences de capital
ajustées selon le profil des établissements, une supervision
élevée par la BCE ainsi que des tests de résistance, permet
d'assurer la résilience du systéme bancaire européen ;

e sila résolution d'un établissement bancaire devait intervenir
(au lieu d'une liquidation) :

la stratégie de résolution privilégiée est majoritairement
le renflouement interne, ou « bail in », qui consiste a ne
plus mobiliser I'eépargne publique pour venir en aides
aux banques en difficulté;

« dans le cadre des exigences européennes réglementaires
(ratio MREL), ces banques disposent de ressources
suffisantes pour absorber les pertes éventuelles en cas
de défaillance et recapitaliser.
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Au regard de la décision de justice du 13 novembre 2025
en faveur du CRU, le retrait d'agrément d'un établissement
bancaire constitue un scenario supplémentaire ou il y
aurait appel de la totalité des engagements de paiement
irrévocables (sortie de ressources). Pour autant, le groupe
La Banque Postale établissant des états financiers sur la
base de la continuité d'exploitation, il n'est pas envisagé,
dans un horizon prévisible, qu'une entité du Groupe perde
ou demande un retrait de son agrément. Des lors, I'estimation
de la sortie de ressource a été jugée nulle.

8.4 Opérations en devises

I PRINCIPES COMPTABLES

Autres engagements donnés et regus
Autres engagements donnés

La Banque Postale donne des nantissements sur une partie
de ses actifs financiers dans le cadre de la ligne de
refinancement 3G auprés de la Banque de France pour
3 256 millions d'euros, aupres du Crédit Logement pour
39,7 millions d'euros et sur une partie de ses encours de
crédits immobiliers auprés de sa société de financement a
I'nabitat, LBP Home Loan SFH, pour 27 939 millions d'euros.

Conformément au reglement de I'ANC n° 2014-07, les actifs, passifs et engagements hors bilan libellés en devises
sont convertis au cours de change au comptant en vigueur a la date d'arrété.

Les gains et pertes de change résultant des opérations courantes conclues en devises sont enregistrés dans

le compte de résultat.

Les opérations de couverture de change a terme sont comptabilisées en hors bilan. La position est inscrite a l'origine
sur la base du cours comptant puis le report/déport (différence entre le cours a terme et le cours comptant) est

constaté prorata temporis en résultat.

8.4.1 Détail des opérations de change

(en milliers d'euros)

31.12.2024

5

Opérations de change comptant

Euros achetés non encore recus
Devises achetées non encore regues
Euros vendus non encore livrés

Devises vendues non encore livrées
Opérations de préts/emprunts

Devises prétées non encore livrées
Devises empruntées non encore regues
Opérations de change a terme

Euros a recevoir contre devises a livrer
Devises a recevoir contre euros a livrer
Devises a recevoir contre devises a livrer
Devises a livrer contre devises a recevoir
Report/déport non couru

A recevoir

A payer

139 209 34 601
155184 38778
129 949 -
127 660 -
2577 059 2 412731
3751168 4307 417
= 10 478

= 5553
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8.5

Pour réaliser son activité, La Banque Postale a recours aux
services de La Poste.

La Banque Postale a notamment recours :

au personnel de la Ligne Conseil Bancaire de I'enseigne
de La Poste dans le cadre de la commercialisation de ses
produits et services bancaires, financiers et de placements
de produit d'assurance;

au personnel de La Poste affecté aux centres financiers
nationaux, régionaux et au Siege de la DREC (Direction
de la relation client) pour la réalisation des activités de
production bancaire et de commercialisation au nom
de La Banque Postale ;

au personnel du Siege des Services financiers de La Poste ;

au personnel affecté a la ligne d'Expertise commerciale
bancaire des Services financiers.

Etats financiers au 31 décembre 2025
Comptes sociaux

Informations relatives aux transactions entre parties liées

Ces prestations sont refacturées par La Poste a La Banque Postale
sur la base d'un prix, déterminé en fonction des coUts supportés
par La Poste compte tenu du temps de réalisation de ces
opérations. Ces coUts sont refacturés 3 I'euro/l'euro.

La charge relative a lI'ensemble des prestations réalisées
par La Poste pour les besoins de La Bangue Postale
s'éleve a 2 593 millions d'euros au 31 décembre 2025.

['ensemble des transactions effectuées par La Banque Postale
avec des parties liées ont été conclues aux conditions
normales de marché.

8.6 Détail des implantations dans les territoires non coopératifs

La Banque Postale n'exerce pas d'activité et n'a pas recensé d'implantations dans les territoires fiscalement non
coopératifs en application de l'article L. 511-45 du Code monétaire et financier et 'arrété du ministre de I'Economie du
6 octobre 2009.
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Comptes sociaux

Note 9 Renseignements concernant les filiales
et participations détenues par La Banque Postale
au 31 décembre 2025

Valeur comptable
des titres détenus

Observations

Préts et Chiffre  Résultat
avances Montantdes d'affaires (bénéfice Dividendes
Capitaux consentis par cautions et hors taxes ou perte encaissés par
propres  Quote-part la Société et avals donnés du dernier du dernier la Société au
autres que de capital non encore parla exercice exercice cours de
Société/SIREN/Siege social Capital le capital détenu (en %) Brute Nette remboursés Société clos clos) I'exercice Activité
SClI Tertiaire Saint Romain
478301286 Société de
115, rue de Sévres 75275 location de biens
PARIS Cedex 06 64 002 9316 100% 1717000 117000 mo72 - 141 5819 5818 immobiliers
SCI CRSF METROPOLE
445 061 369 Société de
M5, rue de Sévres location de biens
75275 PARIS Cedex 06 256 412 19 045 100 % 256 412 256 412 - - 33205 4143 4128 immobiliers
SCI CRSF DOM
445 047 442 Société de
M5, rue de Sévres location de biens
75275 PARIS Cedex 06 2333 592 100 % 2332 2332 - - 686 532 532 immobiliers
Louvre Banque Privée
384282968
62 rue du Louvre,
75002 PARIS 222 000 22822 100% 299682 299682 3517308 30 692 172670 26382 26 640 Banque
LBP Home Loan SFH Société de
522 047570 conseil en
15, rue de Sévres services
75275 PARIS Cedex 06 244000 6870 100% 244004 244 004 22501 27 939 048 5312 1514 1464 financiers
Domiserve SAS
484170 832
106 avenue Marx Dormoy Chegue emploi
92120 Montrouge 3141 7626 100 % 15 004 15 004 - - 10 328 2153 2301 service universel
La Banque Postale
Leasing & Factoring
514 613 207
15, rue de Sévres Société
75275 PARIS Cedex 06 275000 (24 934) 100% 275000 275000 7 256 560 1898 476 130 237 38 668 - financiere
SOFIAP
391844 214
64 rue Saintonge Société
75003 PARIS 68138 37 321 100 % 49932 20287 2669 015 10 891 (5863) - financiere
Ezyness Société de
522 058 544 conseil en
15, rue de Sévres services
75275 PARIS Cedex 06 10 500 (15) 100 % 34950 34950 434 - 4807 (2710) - financiers
Transactis
479 874257 Activité de
Imm. le Delta - 1/3 bd des Services de
Bouvets - 92000 Nanterre 46948 1088 50 % 23 474 23 474 - - 177 052 147 - paiements
LBP Consumer Finance
487 779 035 Société
1-3avenue Frangois financiere -
Mitterrand creditsala
93210 Saint Denis 222 859 223179 100% 646686 646686 675917 - 269 384 73218 73178 consommation
CNP Assurances Holding
514 080 407 Holding d'un
4 PRO ceeur de ville groupe
92130 lssy-Les-Moulineaux 4000256 4489013 100 % 9 414 544 9 414 544 - - - 2381156 791007 d'assurances
EasyBourse Courtage de
484 014 410 valeurs
TS rue de Sévres, mobiliéres et de
75275 PARIS Cedex 06 10 000 (1796) 100 % 29 360 6508 - - 12 066 (703) - marchandises
LBP AM
879 553 857
36 Quai Henri IV
75004 PARIS 4 12139 736 419 75% 564789 564789 - - 303008 69 985 44 975 Gestion de fonds
N5 K
908 495 757
115 rue de Sévres, Gestion de
75275 PARIS Cedex 06 49 050 (1466) 100% 75000 70 069 - - - (1040) - fonds
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