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À la collectivité des associés de la société Réseau Compétences et développement SAS, 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par la collectivité des associés, nous avons 

effectué l’audit des comptes annuels de la société Réseau Compétences et développement SAS 

relatifs à l’exercice clos le 31 août 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 

réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 

que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 

Fondement de l'opinion 

Référentiel d'audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 

notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 

"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 

rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 

la période du 1er septembre 2024 à la date d’émission de notre rapport. 
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Justification des appréciations 

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à 

la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes 

qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels 

de l'exercice : 

Les titres de participation et les créances rattachées, dont les montants nets figurant au bilan au 31 

août 2025 s’établissent respectivement à 3 860 526 € et 28 816 926 €, sont évalués à leur coût 

d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la note 

« Participations et autres titres immobilisés » des règles et méthodes comptables exposées en 

annexe. Sur la base des éléments disponibles à ce jour, notre appréciation de la valeur de ces actifs 

s’est fondée sur l’analyse des états financiers et des budgets prévisionnels des filiales. 

Les concessions, brevets et droits similaires dont les montants nets figurant au bilan au 31 août 2025 

s’établissent à 11 757 696 € sont évalués à leur coût d’acquisition et dépréciés sur la base de leur 

valeur d’utilité selon les modalités décrites dans la note « immobilisations incorporelles » des règles et 

méthodes comptables exposées en annexe. Sur la base des éléments disponibles à ce jour, nous 

avons examiné les modalités de mise en œuvre des tests de dépréciation réalisés par la société et 

apprécié le caractère raisonnable des principales estimations. 

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 

sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires. 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 

annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres 

documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux associés. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels 

Il appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 

aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 

estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies 

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la capacité de la 

société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 

informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable 

de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil de Gouvernance. 
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes 
annuels 

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 

raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 

significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 

garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 

ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement 

s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 

comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 

outre : 

• il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en œuvre des 
procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et 
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative 
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, 
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures 
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du 
contrôle interne ; 

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 
fournies dans les comptes annuels ; 

• il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable de 
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments 
collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou 
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à 
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ; 
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• il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 

 

Paris La Défense, le 13 février 2026 Paris, le 13 février 2026 

KPMG SA ATRIOM 

[sc_sign1.signature/] 
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Erik Boulois Marc Leclerc 
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Bilan Actif - 
 Brut Amortissement Net 2025 Net 2024 

Capital souscrit non appelé         

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement         

Frais de développement         

Concessions, brevets et droits similaires 14 055 295 2 297 599 11 757 696 13 477 880 

Fonds commercial 30 490   30 490 30 490 

Autres immobilisations incorporelles 57 807 9 749 48 058 50 813 

Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles         

Total immobilisations incorporelles 14 143 592 2 307 348 11 836 244 13 559 183 

Immobilisations corporelles     

Terrains         

Constructions 228 660 228 310 350 955 

Installations techniques, mat. et outillage industriels 127 604 90 827 36 777 65 794 

Autres immobilisations corporelles 959 012 610 009 349 004 374 215 

Immobilisations en cours         

Avances et acomptes 68 418   68 418 68 418 

Total immobilisations corporelles 1 383 694 929 145 454 549 509 382 

Immobilisations financières     

Participations évaluées par mise en équivalence         

Autres participations 4 306 580 446 054 3 860 526 2 676 723 

Créances rattachées à des participations 29 326 299 509 373 28 816 926 29 156 635 

Autres titres immobilisés 175 192   175 192 175 192 

Prêts       100 000 

Autres immobilisations financières 18 767 21 592 (2 825) 112 258 

Total immobilisations financières 33 826 838 977 018 32 849 820 32 220 808 

ACTIF IMMOBILISE 49 354 124 4 213 511 45 140 613 46 289 373 

Stocks     

Matières premières, approvisionnements         

En cours de production de biens         

En cours de production de services         

Produits intermédiaires et finis         

Marchandises         

Total des stocks         

Créances     

Avances et acomptes versés sur commandes 1 221   1 221 221 

Clients et comptes rattachés 7 891 054 265 075 7 625 979 5 095 943 

Autres créances 3 158 173 114 225 3 043 948 8 124 936 

Capital souscrit et appelé, non versé         

Total des créances 11 050 448 379 300 10 671 147 13 221 100 

Disponibilités et divers     

Valeurs mobilières dont actions propres : 140 132   140 132 134 032 

Disponibilités 2 189 608   2 189 608 1 808 618 

Total disponibilités et divers 2 329 740   2 329 740 1 942 651 

Charges constatées d'avance 1 030 532   1 030 532 1 048 466 

ACTIF CIRCULANT 14 410 720 379 300 14 031 420 16 212 217 

Frais d'émission d'emprunt à étaler        

Primes de remboursement des obligations        

Ecarts de conversion actif        

TOTAL GENERAL 63 764 844 4 592 811 59 172 033 62 501 589 
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Bilan Passif - 
 2025  2024 

Capital social ou individuel                                                                Dont versé : 1 659 042 1 659 042 1 659 042 

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 5 296 5 296 

Écarts de réévaluation      

Réserve légale  189 475 189 475 

Réserves statuaires ou contractuelles     

Réserves réglementées      

Autres réserves     

Report à nouveau 30 788 593 26 059 838 

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 3 188 722 5 028 756 

Total situation nette 35 831 129 32 942 407 

Subventions d'investissement     

Provisions réglementées      

CAPITAUX PROPRES 35 831 129 32 942 407 

Produits des émissions de titres participatifs     

Avances conditionnées     

AUTRES FONDS PROPRES     

Provisions pour risques 7 074 676 4 361 412 

Provisions pour charges 69 525 63 021 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 7 144 201 4 424 432 

Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     

Autres emprunts obligataires     

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit     

Emprunts et dettes financières divers 12 776 450 18 152 354 

Total dettes financières 12 776 450 18 152 354 

Dettes d'exploitation   

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours   1 241 927 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 640 529 2 225 369 

Dettes fiscales et sociales 737 696 1 522 404 

Total dettes d'exploitation 2 378 225 4 989 699 

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés     

Autres dettes 1 042 027 1 992 697 

Total dettes diverses 1 042 027 1 992 697 

Comptes de régularisation   

Produits constatés d'avance     

TOTAL DES DETTES 16 196 702 25 134 750 

Ecarts de conversion passif     

TOTAL GENERAL 59 172 033 62 501 589 
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- Compte de résultat (Partie 1) - 
 France Export Net 2025 Net  2024 

Vente de marchandises         

Production vendue de biens         

Production vendue de services 10 369 782   10 369 782 13 301 217 

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 10 369 782   10 369 782 13 301 217 

Production stockée     

Production immobilisée     

Subventions d'exploitation     

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 567 004 462 660 

Autres produits 5 071 901 5 986 958 

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 16 008 687 19 750 836 

Charges externes   

Achat de marchandises (y compris droits de douane)     

Variation de stock (marchandises)   29 234 

Achat de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de douane)     

Variation de stock (matières premières et approvisionnements)     

Autres achats et charges externes 6 123 867 7 949 757 

Total charges externes 6 123 867 7 978 991 

Impôts, taxes et assimiles 302 243 145 582 

Charges de personnel   

Salaires et traitements 852 814 1 284 932 

Charges sociales 325 611 550 911 

Total charges de personnel 1 178 425 1 835 843 

Dotations d'exploitation   

Dotations aux amortissements sur immobilisations 605 684 480 982 

Dotations aux provisions sur immobilisations 1 300 000   

Dotations aux provisions sur actif circulant 34 439 89 225 

Dotations aux provisions pour risques et charges 1 572 824 2 838 579 

Total dotations d'exploitation 3 512 947 3 408 786 

Autres charges d'exploitation 2 476 123 2 341 960 

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 13 593 606 15 711 163 

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 415 081 4 039 673 
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- Compte de résultat (Partie 2) - 

 Net 2025 Net 2024 

RESULTAT D'EXPLOITATION 2 415 081 4 039 673 

Opérations en commun   

Bénéfice attribué ou perte transférée     

Perte supportée ou bénéfice transféré     

Produits financiers   

Produits financiers de participations 1 001 673 3 506 896 

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé     

Autres intérêts et produits assimilés 15 768 47 656 

Reprises sur provisions et transferts de charges 186 374 219 675 

Différences positives de change     

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des produits financiers 1 203 815 3 774 226 

Charges financières   

Dotations financières aux amortissements et provisions 1 713 949 1 402 106 

Intérêts et charges assimilées 497 583 281 354 

Différences négatives de change 1 262 54 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Total des charges financières 2 212 794 1 683 514 

RESULTAT FINANCIER (1 008 979) 2 090 712 

RESULTAT COURANT 1 406 102 6 130 385 

Produits exceptionnels   

Produits exceptionnels sur opérations de gestion   42 187 

Produits exceptionnels sur opérations en capital 2 594 143   

Reprises sur provisions et transferts de charges 190 12 

Total des produits exceptionnels 2 594 333 42 199 

Charges exceptionnelles   

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3 750   

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 604 670 

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions   56 442 

Total des charges exceptionnelles 6 354 57 112 

RESULTAT EXCEPTIONNEL 2 587 979 (14 913) 

Participation des salariés aux résultats     

Impôts sur les bénéfices 805 359 1 086 716 

TOTAL DES PRODUITS 19 806 835 23 567 261 

TOTAL DES CHARGES 16 618 113 18 538 505 

BENEFICE ou PERTE 3 188 722 5 028 756 
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS 
 

Société : RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT 

Exercice du 01/09/2024 au 31/08/2025 

 

 

Chiffres clés 

 

▪ Durée de l’exercice : 12 mois 
▪ Total du Bilan : 59 172 033  
▪ Résultat avant répartition : 3 188 722 

 

 

Les notes et les tableaux présentés ci-après font partie intégrante des comptes annuels de la société 
RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT. 
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Faits marquants 

 

Cession des titres de la SCI des Chasseurs 

Par un acte de cession de parts sociales en date du 25 juin 2025 la société Réseau compétences et 
Développement a cédée à la SCI des Chasseurs les 167 parts qu’elle détenait dans le capital. La cession 
a été réalisée au prix de 2 594 K€, le versement d’un complément de prix dans un délai de 4 ans 
et suivant plusieurs hypothèses est prévu dans l’acte de cession de part. 

 
Souscription à l’augmentation de capital SCI Paul Doumer par compensation de créance de compte 
courant 
 
Lors de l’assemblée générale du 31 août 2025, la SCI Paul Doumer dans laquelle la SAS RCD a décidé 
une augmentation de capital de 2 586 090€ par l’émission de 258 609 part sociales nouvelles. 
Les parts nouvelles sont émises au prix de 65,74€ comprenant 10€ de valeur nominale et 55,74€ de 
prime d’émission, soit une souscription totale de 16 999 916,62€. 
La RCD a souscrit à 15 212 parts sociales nouvelles, moyennant un prix de souscription global de 
999 975,76€, libéré en intégralité par compensation à due concurrence de la créance en compte courant. 
Le pourcentage de détention de la RCD après cette opération est de 4,51%. 
 
Fusion absorption sans échange de titres de trois filiales détenues à 100% par la société Réseau 
Compétences et Développement (RCD) 
 
Au cours de l’exercice, la société Compétences Commerce International (CCI) a absorbé les sociétés 
Compétences Pro et ProAlterna, les trois sociétés sont détenues à 100% par la société RCD. 
Dans les comptes de CCI l’actif net apporté de 5 746 K€ des deux sociétés absorbées a été comptabilisé 
dans les comptes de capitaux propres. 
Dans la société mère RCD, s’agissant de fusions sans échanges de titres, les valeurs brutes des titres des 
entités qui disparaissent ont été ajoutées à la valeur brute des titres de l’entité absorbante. 
La traduction de cette opération dans les comptes de RCD est une augmentation de la valeur des titres 
de CCI de 232 K€, soit une valeur des titres de CCI dans RCD au 31 aout 2025 après cette opération de 
1 701 K€. 
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Litige en cours avec un partenaire 
 
Au cours de l’exercice 2023, un contentieux est né concernant des redevances de marques facturées par 
la société Réseau Compétences & Développement avec un de ces partenaires. Le partenaire a assigné 
en justice la société Réseau Compétences & Développement en date du 3 juillet 2023, la procédure à la 
date d’arrêté des comptes est toujours en cours. A la clôture des comptes au 31 août 2023, une provision 
pour risque avait été comptabilisée à hauteur de 500 000 euros. Une provision complémentaire a été 
enregistrée sur l’exercice pour 940 K€ soit un montant total de provision de 1,4 M€ 
 
Par courrier de décembre 2024, le tribunal judicaire de Paris indique que les dépôts des conclusions 
devront être réalisés le 3 février 2025 pour le partenaire et le 13 mars 2025 pour la société Réseau 
Compétences et Développement. 

Une ordonnance de « clôture » du tribunal judicaire de Paris du 13 novembre 2025 à clôturer 
l’instruction et fixe l’audience devant le tribunal au 1er juin 2026.  
 
Corrélativement à ce litige, la société Réseau Compétences et Développement a déposé un référé au 
cours de l’exercice 2024 contre le partenaire pour le paiement des redevances au titre de l’année 
2022/2023 d’un montant de 1 422 983€ HT, et a titre provisionnel pour un montant de 1 181 038€ HT.  
 
Par une ordonnance du 7 janvier 2025, le tribunal des activités économiques de Paris a débouté la 
société Réseau Compétences et Développement en indiquant que le référé n’avait pas lieu d’être du fait 
que le litige concernant les marques n’avait pas été jugé sur le fond. 
 
Au 31 aout 2025 l’ensemble des créances détenues par la société Réseau Compétences et 
Développement sur le partenaire ont fait l’objet d’une comptabilisation d’une provision pour risque à 
hauteur de 100% soit un montant de 2,8 M€. 
 
 
Litige avec administration fiscale 
 
A la clôture des comptes au 31/08/2025, il est fait état de litiges avec l’administration fiscale concernant 
l’impôt sur les sociétés des périodes d’impositions suivantes :  

• Du 01/09/2016 au 31/08/2017  

• Du 01/09/2017 au 31/08/2018  

• Du 01/09/2021 au 31/08/2022  
A ce titre, l’administration fiscale retient une garantie bancaire de 175k€ en titres immobilisés et une 
créance fiscale de 585k€. 
Une requête introductive d’instance pour une partie de la créance s’élevant à 421 742€ va être déposé 
auprès du tribunal administratif de Paris en février 2026.  
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Règles et méthodes comptables  

 
Règles générales 

Les comptes annuels de la société ont été établis en conformité avec les dispositions du Code 
de Commerce (articles L123-12 à L123-28) et du règlement ANC N°2014-03 du 05/06/2014 à 
jour des différents règlements complémentaires à la date d’établissement desdits comptes 
annuels. 

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes : 

 
Immobilisations incorporelles 

Les dépenses éventuelles de recherche et de développement sont enregistrées dans les 
charges de l'exercice au cours duquel elles sont supportées. 
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition. 

Les logiciels sont amortis sur une durée de 1 à 7 ans. 

Les fonds de commerce sont constitués : 

• Du coût historique des fonds acquis par la société, 

• Le cas échéant, de la part du mali technique de fusion n'ayant pas pu être affecté aux 
actifs apportés. 

Lorsqu'il existe des indices de perte de valeur, un test de dépréciation est réalisé. Une 
dépréciation est, le cas échéant, constatée. 
 
Immobilisations corporelles 

Les éléments corporels sont évalués : 

• À leur coût d'acquisition, qui correspond au prix d'achat et aux frais accessoires, hors 

frais d'acquisition, 

• Ou à leur coût de production. 

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, 
en fonction de leur durée d'utilisation. 

Installations, Agencements et Aménagements   2 à 10 ans  

Matériel de bureau et informatique      3 à   5 ans 

Mobilier de bureau          5 à 10 ans 
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Participations et autres titres immobilisés 

Les titres de participation ainsi que les autres titres immobilisés ont été évalués au prix pour 
lequel ils ont été acquis, hors frais d'acquisition. 

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de même nature conférant les mêmes 
droits, la valeur des titres cédés a été estimée selon la méthode du premier entré, premier 
sorti. 

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à 
la valeur d'acquisition. 

Au titre de l’exercice clos au 31 août 2025 : 

a) La provision pour dépréciation des titres de participations s’élève à 446 054 euros et la 
provision pour dépréciation des créances rattachées s’élève à 509 373 euros. 

b) Une provision pour dépréciation des titres de participation a été reprise à hauteur de 
186 374 euros pour FOCORA. 

 

Créances 

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée 
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Les créances sont dépréciées afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles 
elles sont susceptibles de donner lieu. 

 
Valeurs mobilières de placement 

Les valeurs mobilières de placement ont été comptabilisées à leur cours de clôture. 

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de même nature conférant les mêmes 
droits, la valeur des titres cédés a été estimée selon la méthode du premier entré, premier 
sorti. 
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Provisions pour risques et charges 

La société applique les dispositions du règlement sur les passifs (règlement 2000-06 du Comité 
de la Règlementation Comptable) entré en vigueur le 1er janvier 2002. Dans ce cadre, des 
provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables de 
ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société.  

Les dotations de l’exercice concernent principalement : 

• Dotation aux provisions liées au litige sur les redevances de marques pour un montant 
de 934 105€ 

 

• Dotation aux provisions pour risques correspondant aux situations nettes négatives de 
la filiale SAS FIGS pour 1 423 041€ et EDTA SORNAS pour 290 908€ 

 

• Dotation aux provisions lié à un litige commercial pour un montant de 569 193€ 
 

Engagements retraite 

La méthode d'évaluation des engagements en matière de retraite est la méthode rétrospective 
des unités de crédit projetées, méthode désignée par la norme comptable IAS 19 révisée 
(norme 
Européenne) et par la norme FAS87 (norme américaine). La méthode retenue est conforme à 
la recommandation 2003 R-01 du CNC. 
 
Le montant des droits acquis par les salariés au titre des indemnités de fin de carrière a été 
comptabilisé au 31 août 2025 en provision pour charges pour un montant de 69 525 euros et 
une reprise de provisions de 63 021 euros. 

 

Changement de méthode comptable 

Aucun changement de méthode n’est intervenu au cours de l’exercice. 
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Intégration fiscale 

La Société Réseau Compétences & Développement SAS et ses 2 filiales ont opté pour l'exercice 
clos du 1er septembre 2024 au 31 août 2025 pour l'intégration fiscale. 
 
Les caractéristiques de ce régime sont les suivantes : 
 

- Les charges d'impôt pour les sociétés sont comptabilisées dans les filiales de Réseau 
Compétences & Développement comme en l'absence d'intégration fiscale. La société 
mère, Réseau Compétences & Développement, a enregistré le solde de l'impôt sur les 
sociétés par rapport au résultat d'ensemble. 

- L'impôt sur les sociétés pour le groupe d'intégration fiscale au 31/08/2025 s’élève à 
818 726 euros. 

- L'impôt sur les sociétés qui aurait été comptabilisé en l'absence d'intégration fiscale 
est de 
803 579 euros. 

- Il n’y a plus de déficits restant à reporter après le 31 août 2025 au titre des exercice 
antérieurs à la création du groupe Réseau Compétences & Développement. 

- Les amortissements réputés différés antérieurs à l'entrée dans le périmètre 
d'intégration fiscale 

 
D'autre part l'avis du Conseil National de la Comptabilité N° 2005-B du 2 mars 2005 indique 
l'obligation de constater une provision relative à l'économie d'impôts résultant de l'utilisation 
au niveau du groupe des déficits fiscaux des filiales. Cette provision n'est pas à constater dans 
le cas où la société mère pourrait démontrer qu'elle n'aura jamais à restituer ces déficits. La 
société mère, Réseau Compétences & Développement SAS, n'a constaté aucune provision 
concernant l'économie d'impôt réalisée dans le cadre de son intégration fiscale par les 
résultats déficitaires. En effet la société mère, Réseau Compétences & Développement SAS, 
n'envisage pas la sortie du périmètre de l'intégration fiscale de ses filiales déficitaires. Le 
montant global des déficits et amortissements réputés différés des filiales restant au 31 août 
2025 est de 1 061 960 euros et l’économie d’impôt correspondante serait de 265 490 euros. 
 

Les sociétés membres du périmètre d’intégration fiscale sont : 

- Réseau Compétences et Développement 
- Compétences Commerce et International 
- Focora 
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- Tableau des immobilisations - 

Immobilisations 

Montant début 

2025 

Augmentations Diminutions Montant fin 

2025 

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement et de développement         

Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 14 139 611 3 981   14 143 592 

Total des immobilisations incorporelles 14 139 611 3 981   14 143 592 

     

Immobilisations corporelles     

Terrains        

Constructions sur sol propre         

Constructions sur sol d'autrui         

Insta. générales, agencements des constructions 228 660     228 660 

Inst. techniques, mat. , et outillages industriels 127 604     127 604 

Inst. générales, agencnts, aménagements divers 3 018 1 283   4 301 

Matériel de transport         

Matériel de bureau et mobilier informatique 832 253 122 458   954 711 

Emballages récupérables et divers         

Immobilisations corporelles en cours         

Avances et acomptes 68 418     68 418 

Total des immobilisations corporelles 1 259 953 123 741   1 383 694 

     

Immobilisations financières     

Participations évaluées par mise en équivalence         

Autres participations 32 975 158 657 721   33 632 879 

Autres titres immobilisés 175 192     175 192 

Prêts et autres immobilisations financières (2)  233 850   215 083 18 767 

Total des immobilisations financières 33 384 200 657 721 215 083 33 826 838 

     

TOTAL GENERAL 48 783 764 785 443 215 083 49 354 124 

 

(1) dont :  

- logiciels : 1 857 498.10  

- fonds de commerce (hors mali technique) : 30 489.80 

- mali technique de fusion :  

- marque : 12 197 797.07 

(2) dont dépôts et cautionnements versés à plus d'un an  
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- Tableau des Amortissements - 

Amortissements Montant début 
2025 

Augmentations Diminutions Montant fin 
2025 

Immobilisations incorporelles     

Frais d'établissement, de recherche et de dév.         

Autres postes d'immobilisations incorporelles 510 365 426 920   937 285 

Total des immobilisations incorporelles 510 365 426 920   937 285 

     

Immobilisations corporelles     

Terrains         

Constructions sur sol propre         

Constructions sur sol d'autrui         

Installations générales, agencements des constr. 227 705 605   228 310 

Installations techniques, matériel et outillage indust. 61 810 29 017   90 827 

Installations générales, agencements, aménagements 2 897 122   3 018 

Matériel de transport         

Matériel de bureau et informatique, mobilier 458 160 149 021 190 606 990 

Emballages récupérables et divers         

Total des immobilisations corporelles 750 571 178 764 190 929 145 

     

TOTAL GENERAL 1 260 936 605 684 190 1 866 429 
 

Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début N Augmentations 
Dotations aux 

amortissements 
Montant fin N 

Frais d'émission d'emprunt à étaler         

Primes de remboursement des obligations         
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- Etat des Provisions - 

Nature des provisions 
Montant au 
début 2025 

Augmenta-
tions : 

Dotations de 
l'exercice 

Diminutions : 

Montant à fin 
2025 

Utilisées au 
cours de 
l'exercice 

Non 
Utilisées au 
cours de l'ex 

Reprises de 
l'exercice 

Provisions réglementées       

Provisions pour investissement             

Provisions pour hausse des prix             

Amortissements dérogatoires             

Autres provisions règlementées             

Total des provisions règlementées             

Provisions pour risques et charges       

Provisions pour litiges 3 292 559 569 193     503 983 3 357 768 

Provisions pour amendes et pénalités             

Provisions pour pertes de change             

Sous total provisions pour risques 3 292 559 569 193     503 983 3 357 768 

Provisions pour pensions et obligations similaires 63 021 69 525     63 021 69 525 

Provisions pour impôts             

Sous total provisions pour charges 63 021 69 525     63 021 69 525 

Autres provisions pour risques et charges 1 068 853 2 648 055       3 716 908 

Total des provisions pour risques et charges 4 424 432 3 286 773     567 004 7 144 201 

Provisions pour dépréciation       

Sur immobilisations incorporelles 70 063 1 300 000       1 370 063 

Sur immobilisations corporelles             

Sur immobilisation de titres de participation 632 428       186 374 446 054 

Sur autres immobilisations financières 530 965         530 965 

Sur stocks et en-cours             

Sur comptes clients 230 636 34 439       265 075 

Autres provisions dépréciations 114 225         114 225 

Total des provisions pour dépréciation 1 578 317 1 334 439     186 374 2 726 382 

TOTAL GENERAL 6 002 749 4 621 212     753 378 9 870 583 

Dont dotations et reprises d'exploitation 2 907 263     567 004  

Dont dotations et reprises financières 1 713 949     186 374  

Dont dotations et reprises exceptionnelles       190  

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation à la clôture de l'exercice   
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- Etat des Créances - 

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an N-1 

Actif immobilisé     

Créances rattachées à des participations 29 326 299   29 326 299 29 666 008 

Prêts (1) (2)       100 000 

Autres immobilisations financières 18 767   18 767 133 850 

Total actif immobilisé 29 345 066   29 345 066 29 899 858 

     

Actif circulant     

Clients douteux ou litigieux 292 674   292 674 292 674 

Autres créances clients 7 598 379 7 598 379   5 033 905 

Créances représentatives de titres prêtés         

Personnel et comptes rattachés 4 500 4 500   12 335 

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 789 2 789     

Impôts sur les bénéfices 995 413 995 413   1 201 666 

Taxe sur la valeur ajoutée 14 070 14 070   393 660 

Autres impôts, taxes et versements assimilés         

Divers 66 607 66 607   60 229 

Groupe et associés (2) 1 707 508   1 707 508 5 687 340 

Débiteurs divers 367 287 367 287   883 930 

Total actif circulant 11 049 227 9 049 044 2 000 183 13 565 740 

     

Charges constatées d'avance 1 030 532 1 030 532   1 048 466 

     

TOTAL DES CREANCES 41 424 824 10 079 576 31 345 249 44 514 064 

(1) Prêts accordés en cours d'exercice      

(1) Remboursements obtenus en cours d'exercice      

(2) Prêts et avances consentis aux associés      
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- État des Dettes - 

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus 
A plus d'1 an 5 ans 

au plus 
A plus de 5 ans 

N-1 

Emprunts obligataires convertibles (1)           

Autres emprunts obligataires (1)           

Emprunts et dettes auprès des ets de crédit      

           

Emprunts et dettes financières divers (1) (2) 12 776 450 2 501 863 8 660 864 1 613 722 18 152 354 

Fournisseurs et comptes rattachés 1 640 529 1 640 529     2 225 369 

Personnel et comptes rattachés 105 274 105 274     161 549 

Sécurité sociale et autres organismes 
sociaux 

127 236 127 236     178 304 

Impôts sur les bénéfices           

Taxe sur la valeur ajoutée 407 182 407 182     982 522 

Obligations cautionnées           

Autres impôts, taxes et assimilés 98 004 98 004     200 029 

Dettes sur immobilisations et comptes 
rattachés 

          

Groupe et associés (2)           

Autres dettes 1 042 027 1 042 027     1 992 697 

Dette représentative de titres empruntés           

Produits constatés d'avance           

TOTAL DES DETTES 16 196 702 5 922 116 8 660 864 1 613 722 23 892 824 

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 701 370     

(1) Emprunts remboursés en cours 
d'exercice 

6 011 987     

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux 
associés 

90 561     
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- Produits à recevoir - 

PRODUITS A RECEVOIR 2025 2024 

Immobilisations financières   

Créances rattachées à des participations     

Autres immobilisations financières     

Total immobilisations financières     

   

Créances   

Créances clients et comptes rattachés 205 663 68 259 

Autres créances 60 229 60 229 

Total créances 265 892 128 489 

   

Disponibilités et divers   

Valeurs mobilières de placement     

Disponibilités     

Total disponibilités et divers     

   

Autres   

      

      

      

      

      

      

      

      

Total autres     

   

TOTAL 265 892 128 489 
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- Charges à payer - 

Nature des charges 2025 2024 

Dettes financières   

Emprunts obligataires convertibles     

Autres emprunts obligataires     

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit     

Emprunts et dettes financières divers 250 532   

Avances et acomptes reçus sur commande en cours     

Total dettes financières 250 532   

   

Dettes d'exploitation   

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 573 082 1 507 734 

Dettes fiscales et sociales 217 964 411 569 

Total dettes d'exploitation 791 046 1 919 303 

   

Dettes diverses   

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés     

Autres dettes     

Total dettes diverses     

   

Autres   

      

      

      

      

      

      

      

      

Total autres dettes     

TOTAL 1 041 578 1 919 303 
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- Charges et produits constatés d'avance - 

 2025 2024 

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 
1 030 532 1 048 466 

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 
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- Composition du capital social - 

Catégories de titres 

Nombre de titres 

Total Valeur nominale 
Clôture N-1 

Créés pendant 
l'exercice N 

Remboursés pendant 
l'exercice N 

Actions ordinaires           

Actions amorties           

Actions à dividende prioritaire           

Actions préférentielles           

Parts sociales 92 169     92 169 18 

Certificats d'investissements           

Total 92 169     92 169  
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- Tableau des variations des capitaux propres - 

 01/09/2024 
Augmentation 

de capital 
Diminution de 

capital 
Affectation 
résultat N-1 

Autres 
mouvements 

Résultat N 31/08/2025 

Capital en nombre 
d'actions 

              

Valeur nominale               

        

Capital social ou 
individuel 

1 659 042           1 659 042 

Primes d'émission, de 
fusion, d'apport ... 

5 296           5 296 

Ecarts de réévaluation               

Réserve légale 189 475           189 475 

Réserves statutaires ou 
contractuelles 

              

Réserves réglementées               

Autres réserves               

Report à nouveau 26 059 838     4 728 756     30 788 593 

Résultat de l'exercice 5 028 756     (5 028 756)   3 188 722 3 188 722 

Subventions 
d'investissement 

              

Provisions règlementées               

Dividendes versés       300 000 (300 000)     

Total capitaux propres 32 942 407       (300 000) 3 188 722 35 831 129 
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- Ventilation du chiffre d’affaires - 

Détail du chiffre d'affaires 
2025 2024 

France Export Total France Export Total 

Services refacturés 10 369 782   10 369 782 13 301 217   13 301 217 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

TOTAL 10 369 782   10 369 782 13 301 217   13 301 217 
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- Résultat exceptionnel - 

 
2025 2024 

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat 

Résultat exceptionnel sur 
opérations de gestion 

  3 750 (3 750)       

Résultat sur exercices antérieurs       42 187   42 187 

Résultat sur cessions d'éléments 
d'actifs 

2 594 143 2 546 2 591 597   670 (670) 

Résultat sur autres éléments 
exceptionnels 

  58 (58)       

Résultat exceptionnel hors 
dépréciations et provisions 

2 594 143 6 354 2 587 789 42 187 670 41 517 

QP des subventions 
d'investissement virée au résultat 

          

Dépréciations exceptionnelles       56 442 (56 442) 

Transferts de charges 
exceptionnelles 

190  190 12  12 

Autres :       

              

Provisions pour risques et charges 
exceptionnels 

190   190 12 56 442 (56 430) 

TOTAL 2 594 333 6 354 2 587 979 42 199 57 112 (14 913) 
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- Charges et produits financiers - 

Charges financières 

Nature des charges 2025 2024 

Charges d'intérêts   

Intérêts des emprunts et dettes 308 437 64 812 

dont : intérêts des emprunts et dettes assimilées     

dont : Intérêts des emprunts et dettes rattachées à des participation     

Intérêts des emprunts pour la trésorerie     

Intérêts des comptes courants et des dépôts créditeurs   216 542 

Intérêts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...)     

Intérêts des obligations cautionnées     

Intérêts des autres dettes 189 145   

dont : Intérêts des dettes commerciales     

dont : Intérêts des dettes diverses     

Total charges d'intérêts 497 583 281 354 

Pertes sur créances liées à des participations     

Escomptes accordés     

Pertes de change 1 262 54 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Autres charges financières     

Dotations financières aux amortissements et provisions 1 713 949 1 402 106 

Total des charges financières 2 212 794 1 683 514 

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU) 2 212 794 1 683 514 

Produits financiers 

Nature des produits 2025 2024 

Produits de participations   

Revenus des titres de participation 350 000 2 273 980 

Revenus sur autres formes de participation     

Revenus des créances rattachées à des participations 651 673 1 232 916 

Total produits de participations 1 001 673 3 506 896 

Produits des autres immobilisations financières   

Revenus des titres immobilisés     

Revenus des prêts     

Revenus des créances immobilisées     

Total produits des autres immobilisations financières     

Revenus des autres créances   

Revenus des créances commerciales     

Revenus des créances diverses     

Total revenus des autres créances     

Revenus des valeurs mobilières de placement 6 114 6 030 

Escomptes obtenus     

Gains de change     

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement     

Autres produits financiers 9 653 41 625 

Reprises sur provisions et transferts de charges 186 374 219 675 

Total des produits financiers 1 203 815 3 774 226 

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP) 1 203 815 3 774 226 
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- Engagements financiers donnés - 

Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participations 
Entreprises 

liées 
Autres 

Nantissement titres et caution solidaire CBI 
Place du Concert 

2 261 580     2 261 580     

Caution solidaire sur prêt GIE GMI 6 264 096       6 264 096   

Caution Solidaire CBI SCI SCI Lavaur Balma 20 300 000     20 300 000     

Nantissement titres et caution solidaire CBI 
Ile de Beaulieu 

12 060 990     12 060 990     

Caution Garanties fiscales 175 192         175 192 

Nantissement des titres SCI SCI QUAI PAUL 
DOUMER 

73 057 443     73 057 443     

Soutien financier de la SAS FIGS 
EDUCATION 

3 916 106     3 916 106     

Apport en Fond Social ILERI 18 294       18 294   

Caution Solidaire CBI SCI SCI Tour de l'eau 11 054 799     11 054 799     

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

TOTAL 129 108 500     122 650 918 6 282 390 175 192 

TOTAL GENERAL 129 108 500     122 650 918 6 282 390 175 192 
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- Engagements financiers reçus - 

Engagements reçus Total Dirigeants Filiales Participations 
Entreprises 

liées 
Autres 

Néant             

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

TOTAL             

TOTAL GENERAL             
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- Effectif moyen - 

Catégories 
Effectif moyen salarié 

2025 2024 

Cadres 6 8 

Agents de maîtrise      

Employés et techniciens     

Autres :   

      

      

Total 6 8 
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- Identité de la société mère consolidant les comptes de la société - 

Forme Juridique Désignation de l'entreprise et adresse du siège social Pourcentage détenu 

SAS RESEAU COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT   

    

- Identité des sociétés entrant dans le périmètre de consolidation - 

Forme Juridique Désignation de l'entreprise et adresse du siège social Pourcentage détenu 

SARL FOCORA - 47 R. SERGENT MCIHEL BERTHET 69009 LYON 100 

    

SAS COMPETENCES COMMERCE ET INTERNATIONAL - 20B JARDINS BOIELDIEU 92800 PUTEAUX 100 

    

GIE GIE GMI - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 34 

    

SAS FIGS EDUCATION - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 

    

SAS FONCIERE COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT -1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 

    

SAS TNK ALTERNANCE - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 83 

    

SCI SCI CADRI - 499 RUE DE LA CROIX VERTE 34000 MONTPELLIER 75 

    

SCI SCI DE BEAULIEU - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 99 

    

SCI SCI 11 RUE DU TOUR DE L'EAU - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 

    

SCI SCI PLACE DU CONCERT - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 

    

SCI SCI QUAI PAUL DOUMER - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 

    

SCI SCI LAVAUR BALMA - 1 RUE SAINTE MARIE 92400 COURBEVOIE 100 
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- Tableau des filiales et participations - 
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Les données concernant CIEFA sont celles datant de la clôture 31/08/2024 et nous n'avons pas pu obtenir 

d'informations plus récentes. 

Les données concernant EDTA SORNAS sont celles datant de la clôture 31/08/2024 et nous n'avons pas pu 

obtenir d'informations plus récentes. 

Nous n'avons pas pu obtenir d'informations concernant ANGELEDUC.  
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- Honoraires des commissaires aux comptes - 

Catégories Montants 

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 93 961 

Autres honoraires   

TOTAL 93 961 
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