
EXANS
Société par actions simplifiée
au capital de 140 000 euros

Siège social : 95 rue La Boétie
75008 PARIS

512 984 675 RCS PARIS

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 28 JUIN 2024

Proposition de la résolution d'affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 
2023

DEUXIÈME RÉSOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2023 
s'élevant à 63 187 euros de la manière suivante :

Bénéfice de l'exercice 63 187 euros

A la réserve légale 14 000 euros
 ---------------------

Solde 49 187 euros

En totalité au compte « report à nouveau ».

Rappel des dividendes distribués

Conformément à la loi, l'Assemblée Générale prend acte qu'aucune distribution de dividende 
n'a été effectuée au titre des trois derniers exercices.

Vote de l'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 28 juin 2024

Cette résolution est adoptée à l'unanimité des voix des associés.

Certifié conforme
Le Président 
Monsieur Guillaume IRANI
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BILAN . ACTIF

7O37ON - Sas EXÀNS

Du OLlOtl2Oz3 au 3LlL2l2O23

ACTIF
Capital souscrit non appelé
ACTiF IMMOBIUSÉ
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobi lisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financières (2)
Participations
Créances rattachées à des participations
Itres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ

ACTIF CIRCUI.ANT
Stocks et en-cours

Matières premières et autres approvisionnements
En-cours de prcduction (biens et services)
Produits intermédiâires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances Clients et Comptes ratbchés (3)

Autres créances (3)

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobilières de placement

Actions propres
Autres titres

Instruments de trésore e
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Charges à répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Eca rts de conversion actif

TOTAL ACTIF GÉNÉRAL

(2) Dont à tu .s d'ui ù (btut)
(3) Doôt à pt6 du, aû (bNl)

Valeurs au 31/12123
Val. Brutes Amort. & dépréc. Val. Nettes

Valeurs au

3L/L2122

11 948

11 948

11 948

11 948

11 948

11 944

48 000

3 622 740
48 000

3 622 740 3 414 947

23 tO7 23 LO7

3 693 447 3 693 447 3 471 877

3 705 795 3 705 795 3 443 A2s

I'lission de praentation des comptes annuels Voir 1'âtt6tâtion du p,ofessioinel de Iexperti* cômptarrê
sl46

56 890



BILAN. PASSIF

Valeurs au
3t/t2/23

7O37ON - Sas EXÂN.5

Du OL/Ot/2023 au 311L2/2()23

en o/oPASSIF
CAPITAUX PROPRES

Capital ( dont versé :

Primes d'émission, de fusion,
Écarts de réévaluation
Écart d'équivalence
Réserves

Rêerve légale
Réserves statutaires ou co
Réserves réllementées
Autres réserves

Report à nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfi

SITUAÏON NETTE

Subventaons d'investissement
Provisions réqlementées

TOTAL CAPITAUX PROPRE

AUTRES FONDS PROPRES

Valeurs au

3L/12/22
Variation

en valeur

0 000 )
'apport

les

ou perte)

rattachés

140 000

485 787

3 2tt 077

140 000

422 600

3 059 375

1851

3 061 225

3 443 425

63 1A7

L5t 702

282 600
63 187

445 747

247 666
34 935

422 600

34 935
28 252
63 187

L4
81

15

Produit des émissions de
Avances conditionnées

participatits

TOTAL AUTRES FONDS

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS

DETTTS (1)
Emprunts obligataires conve es
Autres emprunts obligataires
Empr, et dettes aup. des , de crédit (2)
Emprunts et dettes financi diverses (3)
Avances et acptes recus sur en cours
Dettes fournisseurs et rattachés 931

I 000

l5

5

5

6

ES

50
Dettes fiscales et sociales
Dettes immobilisations et com
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

TOTAL DEllES

Ecarts de conversion passif

rOTAL PASSIF GÉNÉRAL

3 220 008 154 783

22L 9693 705 795

(1) îhni à dbtB dû an

(2) îJoît @@É àaÉiÉ tuût' ets.t(t6
13) tut e@nÈ pdeir*ir.

IsÀ@BFA CONNECT F6OI
Missr@ de prése.tati@ ds compt6 annuêls Voir l ôüstntion du prclssionel de l erp€.tise cohptaore

6/46

-919
I 000



COMPTE DE RÉSULTAT SYNTHÉTIQUE

7o37oN - Sas EXANS

Du OLlOllzO2S au 3LlL2l2O23

Du 01/Ot/23
Au 31/12/23

o/o CA

40 000 100

40 000 100

40 000 100

o/o CA

36 000 100

36 000 roo

36 000 100

18

1a

82

en o/o

4 000 11

4 000 11

4 000 11

Du ot/ot/22
Au 3r/12/22

Variation

en valeur

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions (et
amo.tissements), transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises

Variation de sto€k
Achats de matières premières et autres
approvisionnements

Variation de stock
Autres achats et charges externes

Impôts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dot. aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dot. aux amorts

Sur immobilisations : dot. aux dépréc,

Sur actif circulant : dot. aux dépréc,

Dotations aux provisions

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RÉsULTAT D'ExPLoITATIoN

Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou tÉnéfice transféÉ

( 1) bt t otoduts axé@t15 à d6 ddrtÉ ûréndÉ
(2) ooit d,algé afré@îê à d6 æt.ræ üté!i@É

-752

78

-674

40 674

-2

to2
5 630

29 370

6 555

75

-7 308

3

-111

4
2

-7 305

11 305

- 110

3A

IsÀcofr PTA coNNEcr F's.àl

Missio. de présentation des comltes annuels Vor l attestation dù professimnêl de l'êxærtise comptâD,e
7/46



Produits financiers

De participaüon

Autres valeuE mob, créances d'

Autres intérêts et produits

Repris€s sur prov., dépréciâtions,

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeu
de placement

mobilières

TOYAL DES PRODUITS FIN ERS

Charges financières

Dot. amortissements, dépréc.,
Intérêts et charges âssimilées

Différences négativ6 de change

Charges sur cession de valeurs
placement

ilières de

rOTAL DES CHARGES FINANCX

RÉSULTAI FIT{AI{CIER

RÉSULTAT COURANÎ avant i

Produits exceptionnels

Sur ofÉrations de gestion

Sur orÉrations en capital

Reprises sur provisions,
transfert de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCE NNELS

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Dot. amortissements, d prov.

IOTAL DES CHARGES ELLES

RESULTAT EXCEP TON EL

Participation des sâlariés aux résu

Impôt sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUIIS

TOTAL DES CHARGES

Bénéfice ou Perte

(3) ùâr odt'tB Mt,tt té dûiÉ Mé
(t ù.1ini!'.È@ffir k@àté k

COMPTE DE RÉSULTAT SYNTHÉTIQUE
(surrE)

7O37ON - Sas EXA,VS

Du OL/OL/2O23 au 3L/L212O23

o/o cA o/o CA
en o/o

189 990 475 æ939 180 125 051 193

64 939 lao 125 051 193

L67 47A 419 108 103 182

Du 01/01/23
Au 3l/12123

Ou OL/O7122
A! 3L/L2122

Variation

en valeur

(3)

immo. (3)

(3)

L67 474

22 512

63 r.47

59 375

5 555

34 935

165

15

97

104 103

16 944

2A 252

142

305

a1

419

56

154

575

417

158

229 990

166 aO4

63 147

100 939

66 005

34 93S

2ao

183

97

129 051

100 799

28 252

,.24

153

a1

r,t'sto.r de prêedaion des compt€s a!.u€ls - vo. l'àtt€siaÙon du prcfÊ5eq!.tel d€ l'o(p€rti!€ lomptâore
8146

59 375 165



EXÀN5

d\ 01 lO1 t2071 au 31 / 1712023

EüNS

Annexe des Comptes

de ['exercice ctos

le 3111212023

Évenements pnncipaux :

Aucun évÉnement ni étânent significatif ne sont survenus au cours de l'exercice.

Pancip€s, règles et méthodes comptabtes :

Les compt6 annuels ont été arrêtê coîformément aul dispositiom du code de commerce et du ràltement n' 2023-08 du 22
noYembre 2Ol3 modifiant te tègternent ANC n" 201,1-03 du 5 juin 2014 rctatif au plan comptabte ÉÉrat à jour des différcots
règtemeflts cornptémentaires à ta date d,établissement d6dits cornptes annuels.

Les rêlles mt été apptiquées dans te r6æct du princiæ de prudence, conformément aux hypottÈs€s de ba5e :

. Cmtinuité de t'erploitation,

. Fermanence des méthod6 comptabl.6 d,un exercice à l,autre,

. lndépendance des exercices, conformément aux rà3tes générates d'étâbtissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour lévaluation des étéments inscrits en comptabitité est ta méthode des coûts historiques.

Les règt6 et méthodes comptâbtes, et ou méthodes d'évatuation âppticables aux différents po6t6 du bitan et du compte de
rêuttat sont décritB ci-aprà,

Annexe au bitan avant rÉpartition de t'exercice ctos te 3'l /12l2O23, ônt te totat est de 3 705 795€ et au compte de résultât
de l'exercice, présênté sous forme de tiste, dégageant un tÉÉfice net comptâbte ê 63 1E7€.

llexercice a une durée de 12 mois, cojvrânt ta Ériode du O,t lo,t t2OZ3 av 3,1t,t2l2OZ3.

Les not6 ou tableau ci-aprà font partie intêtrante des compt6 anruets.

Faits caractéristiques de ['exercice :



EXANS

du 01 lO1l7O71 Ào fl I 1212071

INFORIT1ATIONS REI.ATIVES AU BILAN ETAU COMPTE DE RESULTAT :

ACTIF

lmmobilisations :

. Immobitisations Corporeltes et lncorporettes :

L€5 immobitisations corporett6 et incorporelt6 sont éval,uées à teur coût d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais néc6saires à ta mise en état d'utitisation de ces bièns, et aprè déduction des rabais commerciaux, remises, eromptes
de règtements obtenus. Les droits de mutâtion, honoraires ou commissiom et frâis d'actes, tiés à t'acquisjtion sont rattachés
au coût d'acquisition.

Les décisions suiyantes ont été prises au ni\€au de ta présentation des comptes annuets :

. immobitisations décomposabtes :

. imrnobilisations non décomposabtes :

Les intérêts de5 emprunts slÉcifiques à ta production d'immobitisâtions ne sont pas inctus dans te coût de production de ces
immobitisations. Les amortissements pour dép.fuation sont catcutê suivant tes modes tinéaire orr dégrGsif en fonction de la
durée de vie prévue. Une dépréciation est comptabilisée quand la vàteur d'un âctif est inférieure à la vateur nette
comptabte.

. Principaux Mouvements de I'exercice :

Frâis étabtissement et
développement

Autres immobilisations

incorporelles

Totat lmmobltisatlons

lnco.porêttB (l)

7

lmmôithatlons
Vtl,!rr' bnn

daùut

ærEb RAkattrâtlqrs AcCrrbltld|s virefl:nts
- \âleur brute fin

CcslG/rrùuts 4rdca
+



Ü(ÂNS

dü 01 lO1l2O73 a! 31112120?3

matériel et

industriets

générâtes,

diver5

de bureau et
informatique, mobilier

Embattages

récupérabtes et divers

lmmobitisations

en cours

et acomptes

Participation évatuée5

par mise en

équivatences

Autres participations

Autres titres

et autre!

immobitisâtions

financières

lmmobltisatims

Finânclèr6 (lll)

Constructions

^,tatériel 
de transport

11

tl 948

l

lmmobltisatloîs

lmrnobltlsâtims

\â]€ur bn te
détut

æftlca

\àlêur bn te
déùrt

ærcice

+ + lâlcur bn te fir
RÉihralutlds Acryiddons Vlrr Ents Ccsdqrs/ruôuts æfticr

+ + \âlcr brute lTn

Réâaluatlcrs AryÈldqrs Vtmnts Clsh3/rtbuts a.rclc!



EXANS

du 01 /01 t7073 à! 31 / 12 /2073

Amortissements

Frais étabtissement et dévetoppement

Fonds commerciaI

Autres immobitisatioos incorporettes

Totat Arnortlssement. lncorporett€s (Iotât l)

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions inst. générates, agencts, amén. constr,

lnstat, techniques, matériet et outiltage industriets

Autres immo. corp.- lnst. générates, agencts, aménag. divers

Autres immo. corp.- ,ûatériel de transport

Autres immo. corp,- l,latériet de bureau et inform., mobitier

Autres immo. corp - Embattages récuÉrables et divers

Totâl Armrtissement. Corporêtt6 (Iotal ll)

II'TAI'X

Durées d'amortissement

&nortEsemert Èprlse exrrcice

Dunh

20 à 50 ans

5à10ans

4à5ans

5à10ans

10 ans

10 à 20 ans

Débrn

exercke
Fin

lmmoùllÈ.tir.rs

Constructions

atériel et Outitlage

,,tatériet de Transport

Àlatériet de Bureau

l,lobitier

lnstatlations générales

re
Linéaire / Dégressif

Linéaire / t§ressif

Linéaire / Dégressif

Linéaire / tËgressif

Linéaire / DâJressif

Linéaire / DâJressif

. Amortissements derogatoires :

compte tenu de t'eotrÉe en ügueur au 01/01/2@5 des reglements CRC 2m-10 et 2æit-6, figurent désormâis en
amortissements dérogatoires tes amortissemeîts suivants :

. Amortissements déroSatoires résultant de ta durée : Différentiet dhmortissements entre [e5 amortissements catcutés
seton ta durée d'usage (durée fiscate) et tes amortissements calcutés seton ta durée réette d'utitisation.

. Amortissements dérogatoires résuttant de ta base d'amortissement : Différentiet d'amortissements entre tes

amortissements catcutés sur [e coût d'entrée en immobitisations et les amortissements calculê sur cette même vateur,
diminuée de [a vateur rêsiduel.te.

. Arnortissements dérogatoires résultant de la méthode d'amortissement : Différentiel d'amortissements entre 1e5

amortissements calculés seton te mode dêlressif et tes amortissements catcutés selon te mode tinéaire, considéré
comme mode économique. La provision pour amortissements dérogatoires s'étève à .....-. euros au fl/1212021,



EXANS

du 01 /0112023 au 11 112/2023

DÉprtratlm Actif lmmobiüsé
Déhrt

ererEtce Dotatiqr Reprise qerclce

lncorporelles

Corporette5

Titres mis en âluivalence

ltreî de participatim

Autr6 immo. financières

DAüt

. Les titres de participation, ainsi que 16 autres titres immobitisê, oot été êvatués au prix pour lequet ils ont été
acquis, à lexclusion des frais engages pour leur acquisition. En cas de cession portant sur un ensemble de titres de
même ,ature conférant tes mêmes droits, ta yateur d entrée des titr6 cédés a été 6timée au prix dachat moyen
pondéré. Les titres immobitisê ont te cas échéânt été dépreciês par voie de proüsion pour tenir compte de teur vâteur
actuelte à ta clôture de l'exercice. Les coûts des frais accessoires retatifs à l'acquisition de ces immobitisations nbnt
pas été int4rés dans tes vateurs immobitisês.

Fin+

knmoulÈatlqr
FhâncJèrls

Participations

évatuées (méthode

équivalence)

Autres participations

Autres titres

immobilises

Prêt5 & Autres lmmo

financières

rrrÀrx

WÀ.r brutÊ + +

DÉùC æn ct eéârdrrtlqls fc$Èidqrt t/trsnftts
- lLl€ur Brutê Fh

Caasims/ÈôuB æltic!

11 948

11 9{8

5



Fitiates et Participations

Nom

Fitiates

détenues à

ptus de 50 X

133

REPUBLIQUE

ÀIt rr
Crplt t Capltar.x

Èrooals

q5te
ptrt

Détêilæ

cntr

\àlcur
Cmptlbte

Tltrcs

détgtus

0nne)

Vat€ur

Cûnpt btè

ltrrs
déEfirs
(l,lette)

Prêts et
Irtncê3

cms€lrtlc.

Odtrr!
Cartlqs d'rffr&li

ùr

Resuttât & DMderdes

t'qerciæ encaÈsés

]9 DUHAIL

Dépréciations Actif

Dépr#âtbn Acdf

Stocks et encours

Ctients et comptes rattachés

Autres Actifs

TOTÀJX

-111

u5,52
-72

119,24

99,00

99,00

Produits à rêc€lroir

I
0m,00

I

m0,00

E6 2m,33 -81 6,{6,«,

251

325,9 
-6 366,51

exerclce

Débr.rt

exerEice

Fin

lntérêts

Coun s

Autres

Prduits

TOTAL

lmmôitisatims Financièr6

Participatim Groupe

Pôrticipâtion Hors Grolæ

Ctieîts

Àssocies

VaLeur: rilobilières de Ptacement

Facture à Étabtir

RRR à obteîir, Arcir à fEcfloir
Fersoînet

Sécurité Sociate

État

Divers

DéprÉclatbn RÊprbe

ltuntant

48 000

16m

EXÂils

du 01lO1l2O23 aü 1111212023

6



EXÂN5

d! 01 lO1lZ0Z3 au )1 11212023

État des Créances :

Le§ créances sont yalorisées à teur \râteur nominale. Une proyision pour dépréciation est prâtiquée toixue ta valeur
d'inventaire e§t inférieure à ta yatêur comptabte.

État aes cnéances flontant Brut

Créances rattachées à des participations

Prêts

Autres immobilisations f inancières

Clients douteux ou titigieux

Autres créances ctienG

Créance représentative de titres prêtés ou

remis en garantie antérieurement constatée

Personnet et comptes rattaches

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

. lmæts sur tes bénéfices
Etat et

Taxe sur [a valeur ajoutée
couæÜwtes

Publiques Autres imÉt5 et taxes

Diver5

Groupe et associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

IOTAITX 3 670710 t 670740

Ptêts accorclés an canrs d'exercice

furnbngfiEnts obtenus en cours d'exercice

hêts et avances can*ntis aux asrjÉs
(pe B phttiqtÆ)

Vateur Mobitières de ptacement et trésorerie i

La Yâleur brute est constituée par te coÛt d'achat hors frâis accessoires. En cas de cession portant sur un ensemble de titres
de même nature conférant tes mêrnes droits, la yâleur d€s titres a été €stifiÉe setoo ta rÉthode FlFo (pr€mier entÉ,
premier sorti).

Les valeuB mobitièrE de placernent ont été èprtrées par voie & provision pour tenir compte :

. Four tes titr6 cotê, du cours moÿeo du d€mier mois de texercice.

. Four te6 titres noll cotê, de leur !'aleur pmbâbte de rÉlpciation à ta ctôture de texercice.

Al rn
au plus

A dus
dun ân

10 891

911

20 89,t

911

189 990

3 410 945

'r 89 990

3 410 945

48 æ0 48 000

TÉrorlrle

\rdleur mobilière de ptacement (VÀtp)

Eanques

IT'TAL

N-1N

23 107

23 107



EXÂN5

du 01t01t7073 au 31/1212023

PASSIF

Capitaux propræ :

parts composant te

so€ial en fin d'exercice
14

Sociat

statutaires, contractuelles

reserves

Àctions ou parts compo6ant [e

capitat sociâl au début de l'exercice
10,0014 0(x)

Actions ou parts émises

pendant t'exercice
0

Augmentation de la vateur

nominale des parts ou actions

1,10 000

Réserve tégate

Réserves régtementées

Report à nouyeau 282 600

Résuttat de t'exercice 63 187

I

Composltbn du capltât sociat Nombrê
vat€ur

nomlmte

10,00

Aff€ctaüon + .

rÉsittrt VhrLdolîs Vhriatlons

0

Libetté Sotde ouverture



EXÂNS

dù 01101/2073 ao 31/ 12 /7021

Évaluation des dettes : Les dettes ont été évaluées pour teur vateur nominate

État aes aettcs lrlontânt Brut A I an au ptus De I à 5 âm

Emprunts obti9tair6 convertible§ (1)

Autres emprunts obtigataires (1 )

Emprunts et dett6 aupr€§ des étabtissements

de cr&it à 1 an max. à t'origine (1)

Emprunts et dett6 auprà des étabtissements

de crédit à + de I an à tbrigine (1)

Emprunts et dettes financières diyers (1)(2)

FoumisseuB et coaîptes rattâchê

Fersonnet et comptB râttachés

sécurité sociâte et autres organismes

lmÉts sur tes tÉnéfic6
T.V.A

Obtigatiom cautionnées

Autr6 impôts et taxes

Dettes sur immobitisâtions et comptes rattachés

Groupe et associés (2)

Autres dettes

Dette représentative de titrea empruntê
ou remis en garantie

Produits constatê dayance

Il,iltr 3 220 m8 3 220 m8
(1) btt Enwnts 5l,'ærits efl cou,s d,exercke

(, ) bnt EnNUnts rcmfurrsés en couts d,exercice

(2) bt Enrynts et (k]ttes contrætés aLptd,' b
aswiâ prsonrs physiqlt€s

A+5ans

931 931

8 000 8 000

3 211 077 3 711 0n

3 211 077



EXANS

d! 01 10112073 au 31 11212073

r.harges à Payer :

ChâBe! à PayEr

Congés pâÉs
LOnAeS-, Charges sociates
payes

Charges fiscal6

Emprunts et Dettes

Dettes participations Groupes

Àlontânt

lntérêts

Courus

Àutres

Charges

Dettes participations Hors Groupe

Dettes sociétés en participâtion

Foumisseurs

Associés 2t 512

Banques

Coocours bancaires courants

Factures à recevoir

Remise Rabais Ristournes,

Avoir à étabtlr

Participations des satariés

Personnet

Orgânismes Sociaux

Autres charges fiscates

tt 512



EXÂN5

dù O'l t 01 12023 au 31 I 1712023

lmpôts sur tes sociétés :

AYant 15
lrytt

Tat! Rértuit

lmpôt

Tàltr l{ofmal
RéEUttât Net

Résultat Courant 63 187

Résuttat Exceptionnet

N'IAIfr 63 187

Honoraires du Commissaire aux Comptes :

cac 1 cac 2

^,lission 
de contrôte tégat des comptes

Autres prestations

TOT ITX

Autres I nformations 5pégiI!_ques :

Rémuneration des dirigeants :

Cette information n'6t pas mentionnée dans ta présente Annexe, car ette conduirait indirectemênt à donner une
rémunération individuette-

Effectif moyen :

hs de sâtariés.

Engagements Financiers donnés et reçus :

Ttpe hgâSement
&nné lr9r

Àtontânt des créances câlées nor échæs, y

compris te6 effets escornptê non échus

Avat5 et cautions

Gârantie d'actifs et de passifs

Claus6 de .etour à meilteure fortune

Engagements pris en matière de pensions

Autrs engagements donnê

Dont concemant les dirigeants

oont concemant te§ fitiates

Dont concemant [e5 participations

Dont concemant te! autres entreprises ti&s

EngiagiementEngagefltent

12



E(AI{S

dü-01 tü l2O?3 as 11 I 12nCZl

Engagements de dettes assorties de sûretés réettes

,rlmtant gâranti

Emprunts obtigataires convertibtes

Autr6 emprunts obtigataires

Emprunts et dettes auprà des étabtissements de créirit

Emprunts et dett6 financièr6 diverses

1l
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