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EXTRAIT DU
PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENRALE
ORDINAIRE ANNUELLE
DU 24 FEVRIER 2025

................................................................................................................

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide d’affecter le résultat net comptable de Pexetcice clos le 30 septembre
2024 s’élevant a 44.436.958,48 euros, en intégralité, au compte report a nouveau débiteur dont le
montant est ainsi ramen¢ a la somme négative de 78.543.671,01 euros.

L’assemblée générale, prend acte, conformément aux dispositions de T'article 243 Bis du Code
Général des Impots exigeant le rappel des distributions de dividendes effectuées au cours des
trois derniers exercices, qu’aucune distribution de dividendes n’a eu lieu au ttre des trois derniers
exercices.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a lnnanimite.

Pour extrait certifié conforme
Le Président
Jean-Paul Mochet
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Aux associés de la société ZF INVEST

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société ZF INVEST relatifs a |’exercice clos le 30 septembre 2024, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

octobre 2023 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des

comptes ,notamment pour ce qui concerne la valeur d'inventaire des titres de participation.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux associés

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle

interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéele.

La Motte-Servolex et Lyon, le 10 janvier 2025

Les commissaires aux comptes

ANDERLAINE AUDIT Deloitte & Associés

9 Meelas PICAKD & Plilippe. pUUTRAT Jesselin, VERMLY

Nicolas PICARD Philippe PAUTRAT Josselin VERNAY
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COMPTES ANNUELS

Bilan

Compte de résultat

Annexe



Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Bilan Actif

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 4
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Bilan Passif
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Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Compte de résultat (en liste)
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Compte de résultat (suite)
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au reglement de I'Autorité des Normes Comptables n° 2014-03 du 8
septembre 2014, relatif au Plan Comptable Général et modifié par le réglement n°2016-07 du 4 novembre 2016.

L'exercice social clos le 30/09/2024 a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2023 au 30/09/2024.

Le total du bilan avant affectation du résultat est de 1 300 620 255 euros et le compte de résultat de I'exercice, présenté
sous forme de liste, dégage un résultat de 44 436 958 euros.

Ces comptes annuels ont été établis le 23/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Principes comptables, méthodes d'évaluation, comparabilité des comptes

Principes et méthodes d'évaluation

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Comparabilité des comptes

Il n'y a pas eu de changement de méthode d'évaluation et de présentation comptable au cours de I'exercice.

Changement d'estimation

Néant

Changement de méthode d'évaluation

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de I'exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de I'exercice.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Faits caractéristiques

Intégration fiscale

En application des dispositions relatives des articles 223 A et suivants du code général des impdts, la société ZF INVEST
s’est constituée société téte de groupe d’intégration fiscale a compter du 1¢" avril 2017.

Au 30 septembre 2023, le périmétre d’intégration fiscale dont ZF INVEST est la société téte de groupe comprenait les
sociétés suivantes :

- ZF INVEST

- ZF BIDCO

- PROSOL

- PROSOL GESTION

- PROSOL EXPLOITATION

- LE FROMAGER DES HALLES
- CREMERIE EXPLOITATION

- GESTIM

- LATELIER DU FROMAGE

- GFM PRODUCTION

- BOULOGNE DIRECT

- WORLD MARECHAL

- CARNELIAS

- LECOLE DES METIERS DU FRAIS
- LOU & COMPAGNIE

- FL 500 EXPLOITATION

- FL 500 PARTICIPATIONS

- LS 500 EXPLOITATION

- LS 500 PARTICIPATIONS

- CREMERIE ACHATS

- PROSOL DIGIT

- MMECOM

- KEPLER

- MMP

- BCT 500

- SERVICE PROSOL EXPLOITATION
- GFM SERVICES

- BOULOGNE SERVICES

- CORBAS PRODUCTION

- OAINVESTISSEMENT

- MML

- SMR

- MMH

- LE POLE DU FROMAGER

- PROSOL SUPPORT

- 500 EXPLOITATION

- BDM EXPLOITATION

- SERVICE CREMERIE EXPLOITATION
- MMF

- MMI

- MMSC

- MMCC

- MMLE

- BOULOGNE PRODUCTION

- PONT D’AIN SERVICES

- LE SERVICE DU FROMAGER
- GFIS
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

- PROSOL RH

- PROSOL COMMUNICATION ET MARKETING
- BDM ST ALBAN LEYSSE
- PROPART

- FL SUPPORT

- MMBE

-MMLC

- MMLI

- MMLOG

- MMLP

- MMLV

- MMPE

- MMSH

- OCEALLIANCE

- MARITEAM SERVICES

- FORO MAREE

- SAYO MAREE

- MARITEAM DISTRIBUTION
- MAREE COTE D'OPALE
- VIVIERS DU DIBEN

- ALLIANCE PECHE

- SOFIDEV

- FURIC MAREE
-ALLIOMER

- MAREE DU JOUR

- HALIEUTEC SARL

- DISTRIMER

-LE COZ

- BELLE ILE

- FURIC SOLUTIONS

- MAREE DU COTENTIN

- VIVIERS DE PORSGUEN
- COBOMA

- HOLDING PORET

- FFG MAREE

- J-TRADE

Ce périmétre a été élargi au 01/10/2023 aux sociétés suivantes :

- MMDECOUPE

Il résulte de la convention d’'intégration fiscale signée entre les parties que, durant la période d’appartenance au groupe
fiscal ZF INVEST, les filiales intégrées paieront a la société mere, a titre de contribution au paiement des impdts intégrés,
une somme égale aux impdts intégrés qui auraient été dus par elles si elles avaient été imposables séparément, déduction
faite de 'ensemble des droits a imputation dont elles auraient bénéficié si elles n’avaient pas été membres du groupe fiscal
ZF INVEST. L'économie d'impéts intégrés qui résultera du régime de l'intégration fiscale sera définitivement acquise a la
société meére sur le plan comptable. Ainsi, la société ZF INVEST a constaté un produit d'imp6t de (35 206 678) euros,
correspondant a I'économie d’IS acquise au 30/09/2024.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Inflation

La société n'est pas exposée directement aux pays en conflit, tant en Ukraine qu'au Proche-Orient. Elle ne constate pas
d'effet direct sur sa performance. Ces conflits affectent I'économie et les marchés des capitaux mondiaux, mais l'inflation
s’est stabilisée.

La société n'a pas rencontré de problémes d'approvisionnement au cours de l'exercice, mais est mobilisée pour conserver
des conditions d'achat favorables et soutenir ses producteurs.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

Notes relatives aux postes de bilan.

Immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur colt d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires).
Les colts d'emprunt sont exclus du colt d'entrée des immobilisations.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

Les amortissements de l'actif immobilisé pour les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode
linéaire sur la base de leur durée de vie économique.

Amortissements dérogatoires : ils sont calculés par différence entre I'amortissement fiscal et I'amortissement économique
des biens concernés par cette méthode.

Amortissements
Immobilisations incorporelles et corporelles

pour dépréciation

Installations techniques, mat.outillage 2032 100% L

Logiciel 20a33.33% L

Agencts sur construction 8.33a125% L

Install. générales agencts, aménagts 10a33.33% L

Matériel de bureau et informatique 33.33% L

Mobilier 14.29 % L

Emballages 33.33 4 100%

Immobilisations financieres

Concernant les participations et autres titres immobilisés, la valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais
accessoires.
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute une provision pour dépréciation est constatée du montant de
la différence.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

Provisions pour risques et charges

Ces provisions ont pu étre constituées car :

- il existe une obligation a la cléture dont I'échéance ou le montant n'est pas fixé de fagon précise. Le montant est toutefois
déterminé avec une fiabilité suffisante.

- Il existe une sortie de ressources probable a la date d'arrété des comptes : la probabilité de la sortie de ressources dépend
de la conjoncture des probabilités de :

- I'existence d'un préjudice réel.

- la mise en jeu de la responsabilité eu égard au préjudice revendiqué.

Les provisions pour risques et charges correspondent au contrble fiscal en cours.

Dettes
Dettes financieres
Les dettes financiéres de ZF INVEST se composent des éléments suivants :

- Un emprunt obligataire convertible (OC) envers ses principaux associés d'un montant nominal de 120 466 332
euros.

Les principales caractéristiques de l'instrument financier sont :

- Valeur unitaire de I'obligation : 1 euros

- Nombre d’obligations souscrites a |'origine : 585 550 493

- Taux de Rémunération : taux fixe annuel de 10%, les intéréts sont capitalisés a la date anniversaire (27 avril) et
non décaissés sur la durée de I'emprunt obligataire

- Durée de 'emprunt fixée a 15 ans, remboursé en totalité en 2032, a défaut d’'un remboursement anticipé ou d’'une
conversion en actions ordinaires de ZF Invest

Dans le cadre du refinancement intervenu du 12 juillet 2021, les intéréts de 465.084.161 obligations convertibles ont été
versés, puis ces obligations rachetées a leurs détenteurs. Le nombre d'obligations résiduel résiduel s'éléve a 120.466.332
obligations.

Le montant du poste emprunt obligataire s'éléve a 244 852 473 euros au 30/09/2024.

- Dont intéréts capitalisés : 114 288 469,14euros

- Dont intéréts courus : 10 097 672,27euros

- une dette bancaire senior d’'un montant de 737.4 M€, in fine 7 ans. Les intéréts sont payables sur la base d'un
taux variable, révisable trimestriellement en fonction de ratios définis avec le pool bancaire.

Le contrat bancaire de la dette sénior prévoit le calcul d'un "springing covenant" en cas de tirage de la ligne de crédit court
terme, qui est défini sur la base du ratio dette Senior / EBITDA consolidé aprés certains ajustements et proforma prévus au
contrat.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Des couvertures de taux portant sur 80% de la dette sénior porté par ZF INVEST ont été souscrite en octobre 2021, sous
forme de caps a 0% sur 5 ans avec versement de primes trimestrielles.
Des couvertures de taux complémentaires sur la dette sénior ont été contractées début octobre 2022.

20% des Term Loans B sur ZF INVEST ont été couvertes par des swaps de taux fixe sur 5 ans. La totalité de la dette sénior
est désormais couverte jusqu'en juillet 2026.

Résultat exceptionnel

Sont comptabilisés en résultat exceptionnel, les produits et les charges qui ne relévent pas par leur nature, leur occurrence
ou leur caractére significatif, des activités courantes de la société.

Détail des engagements donnés et recus

Engagements de retraite

Le Groupe ZF INVEST applique la méthode de référence du Réglement ANC 2020-01, en comptabilisant, lorsque
applicable, les engagements de retraite dans les comptes consolidés de ZF INVEST.

Sur la plupart des filiales, les conventions collectives prévoient déja une couverture obligatoire de I'indemnité de départ en
retraite par un régime a cotisation définie. Ainsi, les droits a la retraite sont déja collectés parmi les charges sociales
courantes de l'exercice.

Les autres filiales bénéficient d'un régime de retraite a prestations définies et plus particuliérement d'un régime d'indemnités
de fin de carriére.

Le calcul des engagements de retraite a été réalisé selon la méthode des unités de crédit projetées telle que définie par la
recommandation ANC n°2013-02 en tenant compte des hypothéses suivantes :

- Un &ge de départ a la retraite de 65 ans a l'initiative du salarié.

- Des probabilités de départ estimées par tranche d'age. L'hypothése de turnover retient uniquement les
démissions, conformément a I'avis de la CNCC d'octobre 2018.

- Des probabilités d'espérance de vie selon la table INSEE 2016-2018.

- Un taux de revalorisation des salaires de 2,3% en moyenne et une base de salaire correspondant aux
rémunérations annualisées.

- Un taux d'actualisation basé sur l'indice Iboxx Corporates AA 10+. Celui-ci s'éléve a 3,40% au 30 septembre
2024, pour 4,00% au 30 septembre 2023.
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Immobilisations
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Amortissements

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 16




Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Provisions
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Créances et dettes
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Produits a recevoir
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Charges a payer
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Charges et produits constatés d’avance
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Ventilation de I'impot sur les bénéfices
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Composition du capital social

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 23




Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Variations des capitaux propres

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 24




Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Ventilation du chiffre d’affaires
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Effectif
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Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Engagements financiers
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Tableau des filiales et participations
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Résultat des 5 derniers exercices
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Identité de la société mére consolidant les comptes

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 30




ZF INVEST
Société par actions simplifiée au capital social de 362.729.136 euros
Siege social : 375 rue Juliette Récamier
69970 CHAPONNAY

828 311 415 RCS LYON

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2024

BILAN

Copie certifiée conforme
Le Président




Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

ANNEXES

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 8




Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Reégles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au réglement de I'Autorité des Normes Comptables n° 2014-03 du 8
septembre 2014, relatif au Plan Comptable Général et modifié par le réglement n°2016-07 du 4 novembre 2016.

L'exercice social clos le 30/09/2024 a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/10/2023 au 30/09/2024.

Le total du bilan avant affectation du résultat est de 1 300 620 255 euros et le compte de résultat de I'exercice, présenté
sous forme de liste, dégage un résultat de 44 436 958 euros.

Ces comptes annuels ont été établis le 23/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Principes comptables, méthodes d'évaluation, comparabilité des comptes

Principes et méthodes d'évaluation

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codlts historiques.

Comparabilité des comptes

Il n'y a pas eu de changement de méthode d'évaluation et de présentation comptable au cours de I'exercice.

Changement d'estimation

Néant

Changement de méthode d'évaluation

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de l'exercice.

Changement de méthode de présentation

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de l'exercice.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Faits caractéristiques

Intégration fiscale

En application des dispositions relatives des articles 223 A et suivants du code général des impbts, la société ZF INVEST
s’est constituée société téte de groupe d’intégration fiscale a compter du 1¢" avril 2017.

Au 30 septembre 2023, le périmétre d'intégration fiscale dont ZF INVEST est la société téte de groupe comprenait les
sociétés suivantes :

- ZF INVEST

- ZF BIDCO

- PROSOL

- PROSOL GESTION

- PROSOL EXPLOITATION

- LE FROMAGER DES HALLES
- CREMERIE EXPLOITATION

- GESTIM

- PATELIER DU FROMAGE

- GFM PRODUCTION

- BOULOGNE DIRECT

- WORLD MARECHAL

- CARNELIAS

- PECOLE DES METIERS DU FRAIS
- LOU & COMPAGNIE

- FL 500 EXPLOITATION

- FL 500 PARTICIPATIONS

- LS 500 EXPLOITATION

- LS 500 PARTICIPATIONS

- CREMERIE ACHATS

- PROSOL DIGIT

- MMECOM

- KEPLER

- MMP

- BCT 500

- SERVICE PROSOL EXPLOITATION
- GFM SERVICES

- BOULOGNE SERVICES

- CORBAS PRODUCTION

- OA INVESTISSEMENT

- MML

- SMR

- MMH

- LE POLE DU FROMAGER

- PROSOL SUPPORT

- 500 EXPLOITATION

- BDM EXPLOITATION

- SERVICE CREMERIE EXPLOITATION
- MMF

- MMI

- MMSC

- MMCC

- MMLE

- BOULOGNE PRODUCTION

- PONT D’AIN SERVICES

- LE SERVICE DU FROMAGER
- GFIS
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

- PROSOL RH

- PROSOL COMMUNICATION ET MARKETING
- BDM ST ALBAN LEYSSE
- PROPART

- FL SUPPORT

- MMBE

- MMLC

- MMLI

- MMLOG

- MMLP

- MMLV

- MMPE

- MMSH

- OCEALLIANCE

- MARITEAM SERVICES

- FORO MAREE

- SAYO MAREE

- MARITEAM DISTRIBUTION
- MAREE COTE D'OPALE
- VIVIERS DU DIBEN

- ALLIANCE PECHE

- SOFIDEV

- FURIC MAREE
-ALLIOMER

- MAREE DU JOUR

- HALIEUTEC SARL

- DISTRIMER

-LE COz

- BELLE ILE

- FURIC SOLUTIONS

- MAREE DU COTENTIN

- VIVIERS DE PORSGUEN
- COBOMA

- HOLDING PORET

- FFG MAREE

- J-TRADE

Ce périmétre a été élargi au 01/10/2023 aux sociétés suivantes :

- MMDECOUPE

Il résulte de la convention d'intégration fiscale signée entre les parties que, durant la période d’appartenance au groupe
fiscal ZF INVEST, les filiales intégrées paieront a la société mére, a titre de contribution au paiement des imp6éts intégrés,
une somme égale aux impots intégrés qui auraient été dus par elles si elles avaient été imposables séparément, déduction
faite de 'ensemble des droits a imputation dont elles auraient bénéficié si elles n’avaient pas été membres du groupe fiscal
ZF INVEST. L’économie d’'impéts intégrés qui résultera du régime de l'intégration fiscale sera définitivement acquise a la
société meére sur le plan comptable. Ainsi, la société ZF INVEST a constaté un produit d’imp6t de (35 206 678) euros,
correspondant a I'économie d’lS acquise au 30/09/2024.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Inflation

La société n'est pas exposée directement aux pays en conflit, tant en Ukraine qu'au Proche-Orient. Elle ne constate pas
d'effet direct sur sa performance. Ces conflits affectent 'économie et les marchés des capitaux mondiaux, mais I'inflation
s’est stabilisée.

La société n'a pas rencontré de problémes d'approvisionnement au cours de I'exercice, mais est mobilisée pour conserver
des conditions d'achat favorables et soutenir ses producteurs.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

Notes relatives aux postes de bilan.

Immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées a leur colt d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires).
Les colts d'emprunt sont exclus du co(t d'entrée des immobilisations.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus.

Les amortissements de I'actif immobilisé pour les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode
linéaire sur la base de leur durée de vie économique.

Amortissements dérogatoires : ils sont calculés par différence entre I'amortissement fiscal et 'amortissement économique
des biens concernés par cette méthode.

Amortissements
Immobilisations incorporelles et corporelles

pour dépréciation

Installations techniques, mat.outillage 202 100% L

Logiciel 2042 33.33% L

Agencts sur construction 8.33412.5% L

Install. générales agencts, aménagts 10a33.33%L

Matériel de bureau et informatique 33.33% L

Mobilier 1429 % L

Emballages 33.33 4 100%

Immobilisations financieres

Concernant les participations et autres titres immobilisés, la valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais
accessoires.
Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute une provision pour dépréciation est constatée du montant de
la différence.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan sont détaillées sur I'état des provisions et font partie des capitaux propres au
bilan.

Provisions pour risques et charges

Ces provisions ont pu étre constituées car :

- il existe une obligation a la cléture dont I'échéance ou le montant n'est pas fixé de fagon précise. Le montant est toutefois
déterminé avec une fiabilité suffisante.

- Il existe une sortie de ressources probable a la date d'arrété des comptes : la probabilité de la sortie de ressources dépend
de la conjoncture des probabilités de :

- l'existence d'un préjudice réel.

- la mise en jeu de la responsabilité eu égard au préjudice revendiqué.

Les provisions pour risques et charges correspondent au contréle fiscal en cours.

Dettes
Dettes financiéres
Les dettes financiéres de ZF INVEST se composent des éléments suivants :

- Un emprunt obligataire convertible (OC) envers ses principaux associés d'un montant nominal de 120 466 332
euros.

Les principales caractéristiques de l'instrument financier sont :

- Valeur unitaire de 'obligation : 1 euros

- Nombre d’obligations souscrites a l'origine : 585 550 493

- Taux de Rémunération : taux fixe annuel de 10%, les intéréts sont capitalisés a la date anniversaire (27 avril) et
non décaisseés sur la durée de 'emprunt obligataire

- Durée de I'emprunt fixée a 15 ans, remboursé en totalité en 2032, a défaut d’'un remboursement anticipé ou d’'une
conversion en actions ordinaires de ZF Invest

Dans le cadre du refinancement intervenu du 12 juillet 2021, les intéréts de 465.084.161 obligations convertibles ont été
versés, puis ces obligations rachetées a leurs détenteurs. Le nombre d'obligations résiduel résiduel s'éléve a 120.466.332
obligations.

Le montant du poste emprunt obligataire s'éleve a 244 852 473 euros au 30/09/2024.

- Dont intéréts capitalisés : 114 288 469,14euros

- Dont intéréts courus : 10 097 672,27euros

- une dette bancaire senior d’'un montant de 737.4 M€, in fine 7 ans. Les intéréts sont payables sur la base d'un
taux variable, révisable trimestriellement en fonction de ratios définis avec le pool bancaire.

Le contrat bancaire de la dette sénior prévoit le calcul d'un "springing covenant" en cas de tirage de la ligne de crédit court
terme, qui est défini sur la base du ratio dette Senior / EBITDA consolidé apres certains ajustements et proforma prévus au
contrat.
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Des couvertures de taux portant sur 80% de la dette sénior porté par ZF INVEST ont été souscrite en octobre 2021, sous
forme de caps a 0% sur 5 ans avec versement de primes trimestrielles.
Des couvertures de taux complémentaires sur la dette sénior ont été contractées début octobre 2022.

20% des Term Loans B sur ZF INVEST ont été couvertes par des swaps de taux fixe sur 5 ans. La totalité de la dette sénior
est désormais couverte jusqu'en juillet 2026.

Résultat exceptionnel

Sont comptabilisés en résultat exceptionnel, les produits et les charges qui ne relévent pas par leur nature, leur occurrence
ou leur caractere significatif, des activités courantes de la société.

Détail des engagements donnés et recus

Engagements de retraite

Le Groupe ZF INVEST applique la méthode de référence du Réglement ANC 2020-01, en comptabilisant, lorsque
applicable, les engagements de retraite dans les comptes consolidés de ZF INVEST.

Sur la plupart des filiales, les conventions collectives prévoient déja une couverture obligatoire de I'indemnité de départ en
retraite par un régime a cotisation définie. Ainsi, les droits a la retraite sont déja collectés parmi les charges sociales
courantes de I'exercice.

Les autres filiales bénéficient d'un régime de retraite a prestations définies et plus particulierement d'un régime d'indemnités
de fin de carriére.

Le calcul des engagements de retraite a été réalisé selon la méthode des unités de crédit projetées telle que définie par la
recommandation ANC n°2013-02 en tenant compte des hypothéses suivantes :

- Un age de départ a la retraite de 65 ans a l'initiative du salarié.

- Des probabilités de départ estimées par tranche d'age. L'hypothése de turnover retient uniquement les
démissions, conformément a I'avis de la CNCC d'octobre 2018.

- Des probabilités d'espérance de vie selon la table INSEE 2016-2018.

- Un taux de revalorisation des salaires de 2,3% en moyenne et une base de salaire correspondant aux
rémunérations annualisées.

- Un taux d'actualisation basé sur l'indice Iboxx Corporates AA 10+. Celui-ci s'éleve a 3,40% au 30 septembre
2024, pour 4,00% au 30 septembre 2023.
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Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Immobilisations

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST

2024

IMMOBILISATIONS

Waleur brute début
2024

Augmentations

Diminutions

Valeur brute fin
2024

Immobilisations incorporelles
Fraiz d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilizations incorporelles

122 354

122 354

Total immobilisations incorporelles

122 354

122 354

Immeoebilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Censtructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Installations générales, agencemants st sménsgement des const.
Installations technigues, matériel et outilages industriels
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, amén. divers
- Matériel de transport
- Matériel de bureau et mobilier informatique
- Emballages récupérables et divers
Immobilizations corporelles en cours

Avances et acomptes

103 972

103 872

Total immobilisations corporelles

103 972

103 972

Immobilizations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilizations financiéres

879 100 010

579 100 010

Total immobilisations financiéres

979 100 010

979 100 010

TOTAL GENERAL

979 203 982

122 354

979 326 337
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Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Amortissements

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST

2024

AMORTISSEMENTS

Immobilisations amortissables

Montant début
2024

Augmentations

Diminutions

Montant fin
2024

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement, de recherche et de dév.
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Total immobilisations incorporelles

Immeobilisations corporelles

Terrains

Constructions :

- Constructions gur sol propre

- Constructions sur =ol d'autrui

- Inst gén., agcemnts et améngmt des const.
Installations technigues, matériel et outilage indust.
Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements, amén. divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatigue, mobilier

- Emballages récupérables et divers

83 461

10511

103 972

Total immobilisations corporelies

93 461

10 511

103 972

TOTAL GENERAL

93 461

10 511

103 972

Charges réparties sur plusieurs exercices

Wontant début
2024

Augmentations

Dotations aux

amertizsements

Mantant fin

2024

Frais d'émission d'emprunt & étaler

Primes de rembourzsement des obligations

6702733

1404 236

5298 497
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Provisions

SAS ZF INVEST 2024

PROVISIONS

Montant Augmentstions ; Diiminutions : Montant
Nature des provisions U début Dotations de Utilizges Nan Utilizées. Reprises de 4 la fin
2024 lescarcice su cours de lex | su cours de lex lexercice 2024
Provisions réglementées
Provisions powr reconstitution des gisements
Provisions pour investiszement
Provisions pour hausse des prix
Amaortissements dérogatoires
Ciont majorations exceptionneles de 30%
Provisions pour préts dinstallation
Autres provizions réglementées
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provizions pour garantizs données sux clients
Provisions pour pertes sur marchés 3 terme
Frovisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Sous fofal provisions pour Nsques
Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impdts
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Frovisions pour gros entretien et grandes révisions
Prov. pour charges soc. ot fiss. sur congés 3 payer
Sous fotal provisions pour charges
Autres provisions pour risques et changes 3 852 100 3 852 100
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3892100 3 892 10
Provisions pour dépréciation
Sur immobilizations incorporalles
Sur immobilisations corporelles
Sur immebilisations de titres mis en Squivalence
Sur immebilisations de titres de participation
Sur sutres immobilisations financigres
Sous toial sur immobilisations
Sur stecks et en-cours
Sur comptes clisnts
Autres provisions déprécistions
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION
TOTAL GEMERAL 3 892 100 3 852 100
Dont dotations et reprises @ exploitation
Diont dotations et reprises financiéres
Diont dotations et reprises exceptionnelles 3 852 100
Titres mis en &guivalence : montant de ls dépréciation 3 ls citurs de Mexercice

ZImoke - Tablsan annexe
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Créances et dettes

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST 2024
ECHEANCES DES CREANCES ETDES DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut A1 an au plus A plus 4 an N-1
Actif immobilisé
Créances rattachées & des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilizations financiéres
Total actif immobilisé
Actif circulant
Clients douteux ou litigisux
Autres créances clients 573521 573521 5737 997
Créances représentatives de tiires prétés
Persannel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impéts sur les bénéfices 4 924 887 4924 887 703 826
Taxe sur la valeur ajoutée 4 225 293 4 228 253 1880 518
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers 427
Groupe et associés (2) 291 836 278 291836 278 221272415
Débiteurs divers 9313958 9313958 6975 922
Total actif circulant 316 036 616 316036 616 236 371 105
Charges constatées d'avance 43 474 43 474 57 265
TOTAL DES CREANCES 316 085 090 316 085 090 236 428 370
{1} Préts acoordés en cours dexercice
{1} Remboursements obtenus en cours dexercice
(2} Préts et avances consentis aux associés
A plus d'1 an
ETAT DES DETTES Montant brut A1 an au plus 2 A plus de 5 ans N-1
Sans au plus
Emprunts obligataires convertibles (1) 244 852 473 244 852 473 222 593 158
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de cr
-8 un an maximum
-a+deunan 737 400 000 737 400 000 737 400 000
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 7030 395 7 030 395 7444 302
Fournisseurs et comptes rattachés 954 572 954 572 1 760 293
Personnel et comptes rattachés 414 009 414 009 403 039
Sécurité sociale et autres organismes so 225 445 225 445 X722 653
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 885 189 885 189 586 000
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimilés 62 378 62 378 25128
Dettes sur immobilisations et comptes raf|
Groupe et associés (2)
Autres dettes 18 849 430 18 849 4280 12 125631
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 1 868 750 1 868 750
TOTAL DES DETTES 1012 542 690 30 290 216 982 252 473 982 560 203

Emprunts souscrits en cours 4 exercice

Emprunts remboursés en cowrs & exercice

iy
(L
T
L
)

(2) Montant des emprunts st dettes dus 3we as:
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Produits a recevoir

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST

2024

PRODUITS A RECEVOIR

Produits i recevoir 2024

2023

Immeobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

Creances
Créances clients et comptes rattachés 5 583 601

Autres créances 2340 000

573697

427

Total créances 7903 601

5737 344

Disponibilités et divers
Waleurs mobiliéres de placement

Disponibiltés

Total disponibilités et divers

Autres

Total autres

TOTAL 7903 601

5737 344
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Charges a payer

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST 2024
CHARGES A PAYER
Nature des charges 2024 2023
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles 10 057 672 5178702
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7 030 385 7 444 302
Emprunts et dettes financiéres divers
Awvances et acomptes recus sur commande en cours
Total dettes financiéres 17 128 067 16 624 004
Dettes d'exploitation
Dettes fourniszeurs et comptes rattachés 280 6687 783 352
Dettes fizcales et sociales 636 961 595 674
Total dettes dexploitation 1 517 628 1379 026
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 2872 1435
Total dettes diverses 2av2 1435
Autres
Total autres dettes
TOTAL 18 648 568 18 004 465
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Charges et produits constatés d’avance

SAS ZF INVEST 2024

CHARGES ETPRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Nature des charges 2024 2023
Charges d'exploitation :
45 474 57 265
Total charges d'exploitation 48 474 57 265
Charges financiéres :
Total charges financicres
Charges exceptionnelles :
Total charges exceptionneiles
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 48 474 5T 265
Comparatif BILAN (Bilan Actif : 2050 rubrique CH) 45 474 5T 265
Nature des produits 2024 2023
Produits d'exploitation :
1 868 750
Total produits d'exploitation 1 868 750
Produits financiers :
Total produits financiers
Produits exceptionnels :
Total produits exceptionnels
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 1 868 750
Comparatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB) 1 868 750
TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE | (1820 276) | 57 265

ZImoke - Tablsan annexe
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Société : SAS ZF INVEST

Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Ventilation de I'impét sur les bénéfices

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST 2024
VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES
2024 2023
Résultat avant report Résultat 5 ;
Impdt di Résultat net Résultat net
report déficitaire déficitaire awvant impGt
Résultat courant 15 538 993 15538 993 15 538 9938 7749785
Résultat exceptionnel (5 308 T17) (5 308 T17) (5 308 T17) (2 513 384)
Résultat comptable (hors participation) § 230 220 5230 280 § 230 280 5136 422
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'impot
Total avant impdt 9230 280 g 230 280 9230 280 5136422
Autres
IS regu des filisles intégrées (62 099 119) 62 099 119 54 962 396
15 du groupe fiscal 25 892 441 (25 892 441) (16 174 140)
Regularization 15 n-1
Total autres (35 206 678) 35 206 678 38 788 256
Total général 5230 230 9230 280 (35 206 673) 44 436 958 43 924 673

La charge dimpdt du au 30/0%2024 comptabiisé par ZF Invest au titre de lintégration fiscale se décompose de la facons suivante :
- impdt du par le groupe fiscale au 30/09/2024 : 62 099 KE

- impdt recu par ZF Invest des intégrées en application de la convention fiscale : -26 892 K&

- s0it un produit net 415 comptabilisé au 30/0%2024 de 35 207 KE
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Composition du capital social

SAS ZF INVEST 2024

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres

Catégories de titres créés pendant remboursés Total Waleur
Clature M-1
lexercice M pendant lexercice M nominale

Actions ordinaires 362729 136 362729 136 1,00
Actions amorties

Actions & dividende prioritaire
Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

ZImoke - Tablsan annexe

Total 362 729 136 362 729 136
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Variations des capitaux propres

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST 2024
TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
Rubriques Montant
A Situation & l'ouverture de I'exercice
1 Capitaux propres & la clfture de lexercice N-1 avant affectations 195 823 829
2 Affectation du résultat 4 |a situation nette par rAGO 43 924 678
3 Capitaux propres a l'ouverture de lexercice N 230 748 506
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
1 \ariation du capital
2 \ariation des autres postes
C (= A3+ B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs 239 748 506
D Variations en cours d'exercice
1 \ariations du capital
2 Variations des primes, rézerves, report 4 nouveau
3 Variations des "provisions” relevant des capitaux propres
4  Contreparties de réévaluations
5 “ariations des provisions réglementées et subventions d'éguipement
&  Autres variations
7  Résultat de Mexercice 44 438 §58
E Capitaux propres au bilan de cldture de I'exercice N avant AGO [=C +ou - D) 284 185 465
F VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (=E-C) 44 436 958
G dont: variations dues & des modifications de structures au cours de l'exercice
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) 44 436 958
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Ventilation du chiffre d’affaires

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST 2024
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
Détail du 2024 2023 Variation
. . . Export et Export et
chiffre d'affaires France St Total France raisons intracon Total %
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 6911107 6911107 5169733 5169733 33,68%
TOTAL 6911 107 6911 107 5169733 5169733 33,68%
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Effectif

ZImoke - Tablsan annexe

SAS ZF INVEST

2024

EFFECTIF MOYEN

Catégories

Effectif moyen salarié

2024

2023

Cadres

en

Agents de mattrise

Employés et techniciens

Autres :

TOTAL
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Engagements financiers

SAS ZF INVEST 2024

ENGAGEMENTS FINANCIER S

Entreprizes
Engagements donnés Total Dirigeants Filiales Participatiocns ; Autres
liges

Avals -

Cautions : -

Garanties : -

Autres : - Engagements départs a la retrait 35 669 35 669

TOTAL 35 669 35 669

Entreprises
Engagements regus Total Dirigeants Filiales Participations Autres
liges

Avals -

Cautions : -

Garanties © -

Autres : -

TOTAL

ZImoke - Tablsan annexe

Suretés consenties par ZF INVEST au titre du contrat bancaire du 12 Juillst 2021 :

- en qualité d'emprunteur et de garant : nantissementdes titres de ZF Bidco, nantissement des principaux comptes bancaires et nantissement des
créances de comptes courant de ZF Bidco

- obligations garanties : obligations de ZF Invest, ZF Bidco et Prosol dues au titre des crédits, des documents de couverture et des documents de
financement.

Montant au 30002024 : 737 400 000€

Comptes annuels au 30/09/2024 — p. 27




Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Société : SAS ZF INVEST

Tableau des filiales et participations

SAS ZF INVEST

2024

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Ets et avance = i
! Waleur comptsble des F lontant des esultat
szerves et re| Quots-part i p ~  lonsentis parly CAHT e
E ] titres detenus o Rutions =t aval {bensfice ou
Sociétés Capital port & nowveay du capital SOCiete et non _ o :
= : : danngs par parte du dernig
cant affectatid  detenu encore = : %
. i Brute Nette : la sociEte [exercice clos) | de lexercice
{en %) remboursgs

ZF BIDCO 57 910 001 100 579 100 010 | 572 100 010 | 285 £51 228 B EZ2 46T | 36 170 58T | &7 281875
]
]
L]
b
&=
!
2
]
&=
@
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Résultat des 5 derniers exercices

SAS ZF INVEST 2024
RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Nature des indications 2020 2021 2022 2023 2024
Capital en fin d'exercice
Capital secial 393 549 507 362729136 362729136 362729136 362729 136
Nombre des actions ordinaires existantes 393 548 497 362 7259 136 362 729 136 362 729 136 362 729 136
MNombre des actions & dividende prioritaire existantes
Mombre maxi dactions futures & créer :
Par conversion d'cbligations
Par exercice du droit de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes 2148 007 3872033 4133 410 5169733 6911107
Résultat avant impdt, participation des salarigs,
amortizsements et provisions (72 050 381) (73 393 235) (16 922 324) 6562 314 14 537 127

Impét sur les bénéfices (29927 544) | (30933855)| (35113327)| (3B7EB256)| (35206678}

Participation, intéressement des salarigs

Résultat aprés impot, participation des salariés,

amortissements et provisions (42 182 578) (42 814 373) 16 736 310 43 524 678 44 436 958

Résultat distribué

Résultats par action
Résultat aprés impdt, participation des salariés,
mais avant amertissements et provisions

Résultat aprés impot, participation des salariés,
amortissements et provisions

Dividende attribué & chague action

Personnel

Effectif moyen des salariés pendant lexercice 6 7 & -] 5

E Invoke - Tablsau annexe

Montant de la masse =alariale de lexercice

Sommes versées au titre des avantages sociaux

1103 362
411 787

5403 143
1618 856

1038 992
388 300

518 554
392 625

1031934
414 336
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

Identité de la société mére consolidant les comptes

ZImoke - Tablsan anneve

SAS ZF INVEST 2024
IDENTITE DES SOCIETES MERES CONSOLIDANT
LES COMPTES DE LA SOCIETE
Forme : . Pourcentage
Designation de l'entreprise et adresse du siege social ;
Juridigue detenu
SAS ZF Invest - 375 Rue Juliette Récamier - 89970 CHAPONMAY
100%
SIREN : 828.311.415
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

2050 - Bilan Actif

S Imoke - Formulaive TDFC - non réglementaive pour les dépdts papisr

1-BILAN ACTIF DGFiP N° 2050 2024
Désignation de lentrepris¢3AS ZF INVEST wurée de lexercice exprimée en nombre de mois 12
Adresse de Mentreprise | 373 rue Juliette Recamisr 69970 CHAPONINAY Durée de lexercice précédent 12
sidéposé néant, cochez Ia case : |:|
Exercice N clos le, E
30092024 Exence
Brut Amaortiszements, provisions Mzt Mt
1 2 ] 4
Capital souscrit non appelé {n [As
i | Frais d'établissement AB AC
x Frais de développement cxX cQ
o
2 | Concessions, brevets et droits similaires | AF AG
5 Fonds commercial {1} AH AT
.—. Autres immobilisations incorporelles AT 122 354 |AK 122 354
H' Avances ef acomples sur immebilisa-
# | tion=s incorporelles AL AN
I;.I « | Terrains AN AOQ
L]
E‘ z | Constructions AP AQ
Q| % [nstallations technigues, materiel
E 7 | et outilage industriels AR A%
; % | Autres immobiisations corporelies AT 103 872 AU 103 972 10 511
HE
3 = | Immobilisations en cours AV AW
“ | Avances et acomptes AY AY
_ [ Farlicipations évaluges sefon cs cT
7 | la méthode de mise en équivalence
- Autres participations cu 979 100 010 |CcY¥ 979 100 010 979 100 010
2 | créances rattachées a des participations | BB BC
‘ Autres titres immobilisés ED BE
= | Préts BF BC
2 Autres immobiisations financiéres BH BI
TOTAL () | B 079 326 337 |BK 103 972 079222 364 979 110 521
IMatiéres premiéres, approvisionnements | BL (BAL
« | En cours de production de biens BN B0
;)
§ En cours de production de services BP BQ
=
E “ | Produits intermédiaires et finis BR BS
B| |Marchandises BT BU
o
E Avances et acomptes versés sur commal BY [BW
E = | Clients et comptes rattachés (3) BX 5735201 BY 5735201 53737 897
]
35 Autres créances (3) BL 310301 415 |ca 310 301 415 230 633 108
[i4 & N
| Capital souscrit et appelé, non verse CB cc
len | VEl2LTE MoDIEres 42 plac x
; ment {dont actions propre: o CE
& | Disponibilités CF 14 304 |C& 14 304 67 086
Charges constatées d'avance (3) CH 43474 (CT 48474 57 265
. TOTAL ()| cI 316 099 393 |CK 316 099 393 236 495 456
2
) E Frais d'emizsion d'emprunt & étaler (V) |[cw 5298 497 5 208 457 6702 733
]
E’ Lg Primes de remboursement des obligations (V) | CM
Q =1
© 2 Ecarts de conversion actif (V)| W
TOTAL GENERAL ({1aVl)|co 1300 724 22714 103 972 1300 620 255 1222308 710
Renvois ; (1) Dont droit au ba ; ) Fart & plus dun an : | CR
Clause d_&. r.e?&nl'l“l'uu sriors Stocks : Créances :
de prooriete

Cliguer sur ce lien pour accéder 3 1a notice 2032 -NOT -
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Société : SAS ZF INVEST

Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

2051 - Bilan Passif

S Imoke - Formulaive TDFC - non réglementaive pour les dépdts papisr

2 - BILAN PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2024

Désignation de lentreprise : 348 ZF INVEST

| vewme [

Exercice M Exercice N-1
Capital social ou individuel (1) (Dont versé : | 362 729 136 |:] DA 362 729 136 362 7209 136
Primes d'émission, de fusion, dapport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : ‘IL‘ ‘ |:] oc
= Réserve légale (3) oD
w
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
=} 5 B ; Ciont reserve spacisle des vi
E Reserves reglementees (3) p:er -'rh.::.:-.tio i hmms e Bl :] oF
Ll . Cont reserve relative 3 Tachat
z Autres reserves doeuvres originales dartistes vi EJ ) L
=
E Report & nouveau DH (122 980 629) (166 905 307)
o = - - =
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) o 44 435 358 43 924 678
Subwentions d'investissement oI
Provisions réglementées DE
TOTAL(l) |D 284 135 465 239 748 506
'E P Produit des emissions de titres participatifs AL
Eu § Avances condtionnées N
Ea
:‘1 TOTAL () |Do
]
® £ % | Provisions pour risgues P 3 892 100
2
:__“ = % Provisions pour charges jus]
2=
L% TOTAL (I} |DR 3592 100
Emprunts cbligataires convertibles s 244 852 473 222 593 158
Autres emprunts cbligataires oT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) U 737 400 000 737 400 000
= Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs | FT ‘ )| DV 7030 395 T 444 302
(7]
E Avances et acomptes recus sur commandes en cours iy
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés ox 954 572 1 760293
Dettes fiscales et sociales i 1 587 020 1236 820
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés oz
Autres dettes EA 18 340 430 12 125 631
Compie =
i Produits constates d'avance (4) EE 1 368 730
regul.
TOTAL (IV) |EC 1012 542 690 082 560 203
Ecarts de conversion passif v} |[ED
TOTAL GENERAL {laV) |EE 1300 620 255 1222 308 710
1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
w [(2) | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
[=]
= Réserve de réévaluation (1978} 1IE
w
B (3} | Dent réserve spéciale des plus-values a long terme EF
(4) | Dettes et produits constatés d'avance d moins d'un an EG 30 290 216 22 367 046
5) ont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues e EH
(5) | Dont b i tz, et zold dit de b - CCP

Cliguer sur e= lien pour accéder 3 la notice

2032-NOT-SD
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Société : SAS ZF INVEST

Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

2052 - Compte de résultat

S Imoke - Formulaive TDFC - non réglementaive pour les dépdts papisr

3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste) DGFiP N° 2052 2024
Désignation de I'entreprise3AS ZF INVEST Méant [ |
Exercice N
= —Eoomters e = Exercice N-1
pratsons intracommunautaing
Ventes de marchandises FA FB FC
S Production vendue i " " %
= SErvices FG 6911 107 (FH FI 6911 107 5169 733
g Chiffres d'affaires nets FI 6911 107 (FK FL 6911 107 5 16% 733
E Production stockée FM
= Production immobilisée N
é Subventions d'exploitation FO
= Reprizes sur amertissements et provisions, transferts de charges (9) P 516 400
Autres produits (1) (11} FQ 11 s,
Total des produits d'exploitation (2) {I) |FR 6911 633 5170142
Achats de marchandises (y compris droits de douane) b33
Variation de stock (marchandises) T
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de do| FU
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) i3t
E Autres achats et charges externes (3) FW 5 668 010 4 143 387
E Impéts, taxes et versements assimilés FX 111 707 38314
% Salaires et traitements FY 1031934 818 354
;ﬂn Charges sociales (10) FL 414 338 392 623
é = - dotations aux amortissements * GA 1414 747 1426 392
5 g g Sur immobilisations ___j.:ta:rtarl_tagrﬂl"';:‘jﬂ}jm |
E E - dotations aux provisions GB
a % Sur actif circulant : dotations aux provisions GC
= Pour risgues et charges : detations aux provisions cD
Autres charges (12) GE 8 7
Total des charges d'exploitation (4) (ll) |GF 3 640 741 6919 280
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 -11y el (1729 108) (1749 138)
E § Bénéfice attribué ou perte transférée ) [er
g E Perte supportée ou bénéfice transféré () e1
Produits financiers de participations (5) GI 57391 875 57 111 627
E Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de lactif immobilisé (5) GK
% Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 14 155 190 7122225
E Reprizes sur provisions et transferts de charges GM
E Différences positives de change GN
g Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) |GP 71 5347 063 64 233 832
E Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ
g Intéréts et charges assimiées (8) GR 54 278 046 54 734 920
% Différences négatives de change Gs 14
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
% Total des charges financiéres (V1) [cU 54 278 960 54734525
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI v 17 263 1046 84583023
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1 - 11+ 1l - IV + V - V) W 15 538 998 7749 783

Cliguer sur e lien pour accéder 3 la notice 2032-NOT-SD
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

2053 - Compte de résultat (Suite)

EImoke - Formulaive TDFC - non réglementaire pouy les dépdiz papier

4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2024

Désignation de lentreprise 3A38 ZF INVEST

Néant [ |

Exercice N Exercice N-1
«  |Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 10
E % Produits exceptionnels sur opérations en capital HE
E E Reprizes sur provisions et transfertz de charges HC
8 Total des produits exceptionnels (7) (VIl) |HD 10
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (8 bis) 147 512 2613374
E g Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 2269105
% E Dotations exceptionnelles aux amertissements et provisions HG 3 892 100
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIl) [HE 6308 717 2613374
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIl HI (6 308 717) (2 613 364)
Participation des =salariés aux résultats de l'entreprise (IX) |HI
Impéts sur les bénéfices (X) |HE (35 206 678) (38 788 236)
TOTAL DES PRODUITS {1+ 11+ V + WII) |HL T8 4538 655 6% 404 004
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl = IX + X) |HM 34021 740 25 479 326
5 _ BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 44 4365 958 43 924 678
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations & long terme HO
2) Dont produits de locations imrnc.lbiliéres HY 14 743
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-d 1G
3) Dont - Crx:edit-bail mohbilier HP
- Credit-bail immabilier HQ
(4) |Dont charges d'exploitation afférentes & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-q 1H
(5) |Dont produits concernant les entreprises liges 17 71 347 063 64 233 832
@ (8) |Dont intéréts concernant les entreprizes liées 1K
© |8 bis)| Dont dons faits aux organismes diintérét général (art. 238 bis du C.G.1) HX
é ot Dont amortissement des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
A Dont amortiszsement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles ( art. 39 quinguig RD
(%) |Dont transferts de charges Al 516 400
(10)[Dort cobetions pemornele oo faq o ot g Soion <o o
(11} | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits ) A3
(12} | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
géjr:;g:rji:;:e?;:éﬁr;nIbali\'e; A6 | | obligatoires | AQ
(13) dent cotisations facultatives Madelin A7
dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d'épargn| A8
@ : a‘: Er:::_:;:at charges exceptionnels (51l nombre de Tignes est insuffisant, reproduire e cadre [T T axsapmrraExrr;;mmiE:m; e e vt
Amendes pénales 30 000
Amendes fiscales 4434
Charzes exceptionnalles 2361 684
Provision contrdle fiscal 3 892 100
TOTAL GENERAL 6308 717
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérigurs : T EFEIELEE: L3 gmms Frerey
TOTAL GEMERAL

Cliguer sur ez lien pour acesder 3 la notice 2032 NOT ED
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Société : SAS ZF INVEST
Exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024

2053 - Compte de résultat (Suite) EXT1

EImeoke - Formulaive TDFC - non réglementaire pouy les dépdiz papier

3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGFiP N° 2053 2024

Extension 1
3AS 7F INVEST

(7) Detail produit: et charges exceptionnels (&tat annexe) Charges excep.

Produits excep.

REGUL IMPAYES GIE

OPERATION DE GESTION

PEMALITES ET AMENDES

VIHC

LITIGES RH

QUOTE SUBVENTION VIREE RESULTAT

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

REGULAFRISATION IMMO

TOTAL | [

SOMME DES EXTENSIONS | |
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