VISIATIV

Société par actions simplifiée (SAS) au capital de 2 819 308,80 euros
Siege social : 24, Rue Benoit Bennier
69260 CHARBONNIERES LES BAINS
395008 246 RCSLYON

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 19 juin 2025

Proposition de la résolution d’affectation du résultat de |'exercice clos le 31 décembre 2024

DEUXIEME RESOLUTION — Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024,

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide de procéder & I'affectation du
résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 de la maniére suivante :

Bénéfice de I'exercice 594 539,01 euros
A la réserve légale ainsi dotée a plein 5 123,48 euros
Le solde, soit la somme de 589 415,53 euros

En totalité au compte « Report & Nouveau » créditeur, qui se trouverait ainsi porté de 13 209 971,67
euros & 13 799 387,20 euros.

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale constate la distribution suivante des dividendes au titre
des trois derniers exercices.

- Undividende de 1,10€ a été distribué en 2023 au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ;

- Undividende de 0,45 euro a été distribué en 2022 au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021

- Aucun dividende n'a été distribué en 2021 au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des associés.




1- BILAN ACTIF DGFiP N° 2050 2025

Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois | 12 I
Durée de I'exercice précédent | 12 I
si déposé néant, cochez la case : |:|

Désignation de l'entreprise : Visiativ

Adresse de 'entreprise : 26 Rue Benoit Bennier 69260 Charbonniéres les bains

© Regnology - Formulaire TDFC - non réglementaire pour les dépéts papier

Exercice N clos le, .
31/12/2024 Fxercice N1
Brut Amortissements, provisions Net Net
1 2 3 4
Capital sousctit non appelé @ |AA
§ Frais d'établissement AB AC
2
g | Frais de développement cX cQ
% Concessions, brevets et droits similaires AF 9671 599,58 [AG 3086 741,25 6 584 858,33 4921 556,53
z
§ Fonds commercial (1) AH Al (38573 376,97)
% Autres immobilisations incorporelles AJ AK
E Avances et acomptes sur immobilisa- AL AM
% tions incorporelles
‘K| @ [ Terrains AN AO
<lE
E § Constructions AP AQ
= § Installations techniques, matériel AR AS
E 2 | et outillage industriels
B % Autres immobilisations corporelles AT 4133 571,35|AU 3055278,34 1078 293,01 1430013,48
g
§ 2 | Immobilisations en cours AV AW
§ Avances et acomptes AX AY
| Participations évaluées selon cs CT
2 [laméthode de mise en éaquivalence
% Autres participations cu 150 365 724,87 |CV 46 616 416,63 103 749 308,24 148 039 563,75
z
£ | Créances rattachées a des participations BB 2 508 441,67 |BC 2508 441,67
Z
g Autres titres immobilisés BD 530207,35|BE 249 920,00 280 287,35 459 659,99
g Préts BF 360 847,59 |BG 360 847,59 361 927,39
§ Autres immobilisations financiéres BH 2262 041,24 BI 2262 041,24 2 096 581,83
TOTAL (II) | BJ 169 832 433,65 [BK 53 008 356,22 116 824 077,43 118 735 926,00
Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM
* | En cours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP BQ
I
21 | Produits intermédisires ct finis BR BS
S Marchandises BT BU
Q
;ﬁ) Avances et acomptes versés sur commandes | BV BW
E @ | Clients et comptes rattachés (3) BX 28 951 903,46 (BY 1242 928,99 27 708 974,47 23 773 794,16
Q
Q
<« g Autres créances (3) BZ 60 632 285,24 |CA 2504 227,27 58 128 057,97 52238 361,14
©| Capital souscrit et appelé, non versé CB cc
2 Valeurs mobiliéres de place- cD CE
? ment (dont actions propres : )
A | Disponibilités CF 786 124,40 (CG 786 124,40 4235 844,90
Charges constatées d'avance (3) CH 665 788,43 [ CI 665 788,43 1027 313,18
= TOTAL (III) | CJ 91036 101,53 |CK 3747 156,26 87 288 945,27 81275 313,38
o O
< H
8 ‘g Frais d'emission d'emprunt 4 étaler IV)|CW 1174 794,06
§ E Primes de remboursement des obligations (4%) CM
0
% Bcarts de conversion actif (VI) | CN 748,89 748,89 748,89
TOTAL GENERAL (I aVI)|CO 260 869 284,07 (1A 56 755 512,48 204 113 771,59 201 186 782,33
moins d'un an des
Renvois : (1) Dont droit au bail ,»m,f::,ﬁ:;:ons ﬁnmtiéms nettes :| CP (3) Partaplusd'unan: | CR
S{l’a:‘s_(e)hdgéiislcwc Immobilisations : Stocks : Créances :

Cliquer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD
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2 - BILAN PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2025

Désignation de l'entreprise :  Visiativ Neant [ ]
Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel (1) (Dont versé : 2791 425,60 [\| DA 2791 425,60 2768 073,60
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... DB 45270 141,53 45072 893,53
Fcarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence : | EK DC
» Réserve légale (3) DD 276 807,40 271 327,44
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
D e o
é ] Dont réserve relative 4 I'achat
< St ocroren originles darfisies viraris] o) oG
% Report 2 nouveau DH 13209 971,68 6337 244,00
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 594 539,01 6 878 207,63
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées DK 756 108,70 689 371,09
TOTAL () |DL 62 898 993,92 62017 117,29
'§ " Produit des émissions de titres participatifs DM
g g“ Avances conditionnées DN
" TOTAL (II) | PO
a § ] Provisions pour risques DP 1108 420,66 8 115,75
:g gg Provisions pour charges DQ 829 383,00 729 235,00
2 & 5 TOTAL (III) |[DR 1937 803,66 737 350,75
Emprunts obligataires convertbles DS
Autres emprunts obligataires DT 20 000 000,00 20 000 000,00
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) bU 43 963 846,39 89370 032,30
% Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs EL )| DV 585 933,22 18 494 580,57
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours bW
g Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 3924 728,65 3158 701,09
Dettes fiscales et sociales DY 7 434 280,55 7 172 539,40
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 225 000,00 112 500,00
Autres dettes EA 62 480 409,04 123 941,03
C;‘;‘flfe Produits constatés d'avance (4) EB 545 957,26
TOTAL (IV) |EC 139 160 155,11 138 432 294,39
Fcarts de conversion passif V) |ED 116 818,90 19,90
TOTAL GENERAL 1aV) |EE 204 113 771,59 201 186 782,33
(1) | Beart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1c
g @ | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
e Réserve de réévaluation (1976) 1E
E () | Dont téserve spéciale des plus-values 2 long terme EF
(@) | Dettes et produits constatés d'avance 2 moins d'un an EG 138 574 221,89 50 001 361,39
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH

Cliguer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD
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3 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (en liste)

DGFiP N° 2052 2025

Désignation de l'entreprise:  Visiativ Néant :I
Exercice N )
France livrai on}?i(r?t(i:ca(:ir::uer:aumires Total P
Ventes de marchandises FA 614,04 | FB FC 614,04 (2 230,64)
biens FD FE FF 10 791,80
% Production vendue
5 services FG 21917 863,07 | FH FI 21917 863,07 21976 107,95
5 Chiffres d'affaires nets FJ 21918 477,11 | FK FL 21918 477,11 21984 669,11
5 Production stockée M
% Production immobilisée FN 2 685 934,00 1356 466,00
§ Subventions d'exploitation FO 4 800,00
: Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) FP 952 383,52 1 064 914,99
Autres produits (1) (11) FQ 5307 391,59 5306 753,32
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 30 864 186,22 29 717 603,42
Achats de marchandises (y compris droits de douane) Fs 7 431,97 6 268,73
Variation de stock (marchandises) FT
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) | FU
. Variation de stock (mati¢res premiéres et approvisionnements) Fv
g Autres achats et charges externes (3) W 12 505 833,14 11918 182,80
E Tmpéts, taxes et versements assimilés FX 279 422,29 314 088,22
5 Salaires et traitements FY 8 898 523,91 8 411 904,27
% Charges sociales (10) FZ 4095 674,55 3437 572,50
5 B - dotations aux amortissements * GA 1990 734,57 1755 624,00
© ZE Sur immobilisations
g é - dotations aux provisions GB
% é Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 431 784,60 182 320,98
a Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 932 803,66 737 350,75
Autres charges (12) GE 32 091,62 62 187,69
Total des charges d'exploitation (4) (II) |GF 29174 300,31 26 825 499,94
1- RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) GG 1 689 885,91 2892 103,48
E g Bénéfice attribué ou perte transférée (11) (GH
g' g Perte supportée ou bénéfice transféré avy |Gl
Produits financiers de participations (5) GJ 11 891 579,03 8 465 682,40
E Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5) GK
Z | Autres iniérérs et produits assimilés (5) GL
é Reprises sur provisions et transferts de charges GM 2150 000,00 583 402,90
% Différences positives de change GN 343 118,79 147 998,89
& Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 14 384 697,82 9197 084,19
é Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ 10 288 178,62 5321229,00
g Intéréts et charges assimilées (6) GR 7 564 487,50 5270 098,03
E | Différences négatives de change Gs 11219,18
8 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilié¢res de placement GT
% Total des charges financiéres (VI) |GU 17 863 885,30 10 591 327,03
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV (3479 187,48) (1394 242,84)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - IT + III - IV + V - VI) GW (1789 301,57) 1 497 860,64

Cliquer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD
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4 - COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2025

Désignation de 'entreprise : Visiativ

Neane [ ]

Exercice N Exercice N-1
E Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 265 737,94 9262,04
2z
E & |Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 204 692,64 6 886 728,01
a =
g lé Reprises sur provisions et transferts de charges HC
5 Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 470 430,58 6 895 990,05
E Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 307 319,92 51 100,62
n H
g E Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 96 322,47 5073 152,22
S
g £ |Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 1071 737,61 136 431,22
8
% Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 1475 380,00 5260 684,06
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI (1 004 949,42) 1 635 305,99
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX) |HJ 112 000,00
Impéts sur les bénéfices X) |HK (3 500 790,00) (3745 041,00)
TOTAL DES PRODUITS (I +III +V + VII) |HL 45719 314,62 45810 677,66
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) [HM 45124 775,61 38932 470,03
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 594 539,01 6 878 207,63
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations 2 long terme HO
produits de locations immobilieres HY
@2 Dont
produits d'exploitation afférents 4 des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous)| 16
- Crédit-bail mobilier HP
(3) Dont
- Crédit-bail immobilier HQ
(4) |Dont charges d'exploitation afférentes 4 des exetcices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) [1H 5083,08
(5) |Dont produits concernant les entreprises liées 1J 8690 251,60 8 465 682,40
(6) |Dontintéréts concernant les entreprises liées 1K 3201 327,43 1366 768,00
% (6bis)| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.GI) HX 100 796,00 139 100,00
E Dont amortissement des sousctiptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
(6 ter)
§ Dont amortissement exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (att. 39 quinquies D) |RD
9 |Dont transferts de charges Al 215 032,77 224 233,99
(10) Dont cotisations personnelles de I'exploitas ((io!p t zﬁ::;t;‘:zsscgﬁi??g‘s sociales | AS | A2
(11) [ Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3 5266 207,00 5253 754,00
12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4
P &
e e e | A6 | oo ] A9
(13) | Dont cotisations facultatives Madelin A7
Dont cotisations facultatives aux nouveaux plans d’épargne retraite A8
(14) | Dont montant de l'amortissement du fonds de commerce (article 39, 1-2°, al.3) HS
Détail des produits et charges exceptionnels (Sile nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
(7) joindre en annexe) : Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Amendes 33,79
TOTAL GENERAL 33,79
Exercice N

® | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Charges antéricures

Produits antérieurs

TOTAL GENERAL

Cliquer sur ce lien pour accéder a la notice 2032-NOT-SD



Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Chiffres clés-

* Durée de I'exercice : 12 mois

= Devise: EURO

* Total du Bilan: 203 567 814 €

= Résultat avant répartition : 594 539€

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
Visiativ.




Société :Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Regles et méthodes comptables —

Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiere et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 203 567 814 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 45 719 315 euros et un
total charges de 45 124 776 euros, dégageant ainsi un résultat de 594 539 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2024 et finit le 31/12/2024.

Il a une durée de 12 mois.

Regles générales

Les comptes de I'exercice clos le 31/12/2024 ont été élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 et 121-5 et suivants du Plan
Comptable Général 2014.

Ils ont été établis conformément au réglement de I'Agence des Normes Comptables n°2016-07 du 4
novembre 2016 a jour des différents reglements complémentaires a la date de I'établissement des dits
comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.




Société :Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Faits marquants de |'exercice

Le 30 janvier 2024, la société a réalisé l'acquisition de SolidApps, distributeur et intégrateur des
solutions SOLIDWORKS de Dassault Systemes au Royaume-Uni; cette société avait réalisé au
31/12/2023 un chiffre d’affaires de 2,0 ME£.

Le 9 février 2024, VISIATIV a annoncé que le Groupe SNEF est entré en négociations exclusives avec les
principaux actionnaires d’ALLIATIV en vue de I'acquisition par Groupe SNEF d’environ 75,72% du capital
d’ALLIATIV, actionnaire de contrdle de Visiativ. La transaction envisagée a été réalisée le 10 juin 2024,
suite a I'obtention des autorisations réglementaires usuelles en matiére de controle des concentrations.
Groupe SNEF a réalisé I'acquisition de 75,72% d’ALLIATIV aupres de ses principaux actionnaires, par voie
de cessions en numéraire, sur la base d’'une valeur de 1,30€ par action (par transparence a un prix de
37,00 € par action de Visiativ, coupon attaché).

A'la méme date, les actionnaires concertistes de Visiativ ont cédé a ALLIATIV 252 801 actions de Visiativ
(représentant environ 5,48% du capital de Visiativ) au prix de 37,00 € par action de Visiativ.

Suite a ces deux acquisitions, ALLIATIV a lancé une Offre Publique d’achat sur Visiativ au prix de 37€ par
actions, qui a permis de dépasser le seuil de détention de Visiativ de 90%, pour lancer une Offre
Publique de Retrait et détenir a compter du 10 septembre 2024, 98,76% du capital de Visiativ SAS.

La société a procédé au remboursement anticipé de 'ensemble de la dette senior souscrite initialement
par I'entreprise en date du 30 octobre 2024, a I'exception des OR a hauteur de 10 millions d’euros et de
I'Euro PP a hauteur de 20 millions d’euros. Les emprunts BPI ainsi que les PGE continuent a étre
remboursés normalement jusqu’a leurs échéances respectives.

La société a créé deux nouvelles filiales en 2024, 'une aux USA VISIATIV SOLUTIONS Inc. détenue a 100%
et 'autre VISIATIV POLAND en Pologne détenue a 80% aux cotés des quatre managers pour le solde.

La société VISIATIV a racheté la totalité des minoritaires de VISIATIV AUSTRIA, et quelques minoritaires
chez 1LIFE et VISIATIV-DAXIUM.

Evénements postérieurs a la cloture

Le 15 janvier 2025 VISIATIV SAS a racheté les parts détenues par la société ASOFT, holding personnel de
I'ancien dirigeant de BSOFT.FR, permettant a la société de détenir désormais 97,42% (vs 53,74%
précédemment), et de I'intégrer fiscalement avec les autres filiales francaises.

Le 4 mars 2025, Visiativ a acquis 100% de SolidExpert, distributeur et intégrateur des solutions
SOLIDWORKS de Dassault Systemes en Pologne, cette société est consolidée par intégration globale a
partir du ler février 2025, elle avait réalisé au 31/12/2024 un CA de 40,0 MPLN (10,0 M€).



Société :Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Le 9 avril 2025, ABGI France a acquis 100% de D&Consultants, société de conseil en stratégie,
management et financement de I'innovation en France, cette société est consolidée par intégration
globale a partir du ler avril 2025, elle avait réalisé en 2023 un CA de 4.5 ME€.

Le 8 mai 2025, la société a procédé au remboursement de I’'Euro PP a hauteur de 20 millions d‘euros.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange, ou
a leur colt de production.

En application des dispositions du PCG issues des reglements CRC 2002-10 et 2004-06, il a été procédé
a une analyse des immobilisations.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- Immobilisations décomposables : la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, |'entreprise a opté pour
le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les amortissements sont calculés suivant le mode d’amortissement linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

* Concessions, logiciels et brevets : 1 a 5 ans

* Agencements : 5 a 10 ans

* Matériel de transport : 5 ans

* Matériel de bureau et informatique : 3 a 10 ans (dont ERP 7 ans)

* Mobilier : 4 a 8 ans

Les éléments non amortissables de I'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par
le coOt d'achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Frais de R&D - Logiciels

La société immobilise les frais de R&D dans la mesure ou :
- la faisabilité technique des projets est avérée,
- I'entreprise a l'intention d'achever les projets immobilisés, de les utiliser, et/ou de les vendre,




Société :Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- I'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre les projets,

- I'entreprise dispose des ressources appropriées pour achever les projets,

- I'immobilisation incorporelles créée générera des avantages économiques futurs,
- le colt de chaque projet peut étre évalué de facon fiable.

A la fin de chaque exercice, la société vérifie, pour les frais de développement antérieurement
immobilisés, que les conditions d'activation sont toujours respectées.

La durée d'amortissement de ces frais de recherche et développement est de 12 mois (évolution
mineure des produits existants), 36 mois (évolution majeure des produits existants) ou 60 mois (sur les
nouveaux produits), a compter de la date de mise en service.

Les frais de logiciel prennent en compte I'ensemble des colts de production, principalement constitués
par des dépenses de personnel.

Ces colts donnent lieu a un suivi annuel individualisé par projet. Seuls sont maintenus a l'actif les frais
relatifs a des progiciels qui ont de sérieuses chances de réussite commerciale. Par ailleurs, la société
n'immobilise que des développements relatifs a des versions majeures de logiciels.

Les co(ts relatifs aux versions mineures et aux améliorations de fonctionnalités des programmes sont
maintenus en charge.

Le co(t de production prend en compte :

- les colts salariaux,

- les charges sociales et charges de congés payés dues au personnel,
- une quote-part de charges indirectes,

- le cas échéant les colts externes de sous-traitance.

Immobilisations Financieres

Les immobilisations financiéres sont constituées essentiellement des titres de participations et créances
rattachées aux participations détenues par la société, des autres titres immobilisés et de dépots de
garantie versés dans le cadre de contrats de location des locaux frangais.

Titres de participation et créances rattachées a des participations :

Les titres de participation sont constitués des investissements durables qui permettent d'assurer le
controle de la société émettrice ou d'y exercer une influence notable, ou qui permettent d'établir avec
la société émettrice des relations d'affaires. Ces titres sont comptabilisés a leur colt d'acquisition, y
compris les frais d'acquisition (droits de mutation, honoraires...)

Les créances rattachées aux participations (avances en compte courant d’associé, préts consentis a des
filiales ou sociétés liées) sont comptabilisées a leur valeur nominale.




Société :Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Lorsque les frais d’acquisition des titres de participation sont inclus dans le co(t d’acquisition des titres,
ils font I'objet d’un amortissement fiscal dérogatoire sur cing ans a compter de la date d’acquisition des
titres.

Dépréciation :

A toutes autre date que leur date d'entrée, les titres de participation, cotées ou non, sont évalués a leur
valeur d'utilité représentant ce que I'entité accepterait de décaisser pour obtenir cette participation si
elle avait a I'acquérir. Elle est déterminée, selon les caractéristiques propres a chaque filiale, par rapport
aux capitaux propres réestimés de la filiale, a sa rentabilité et a ses perspectives d'avenir, notamment a
travers l'actualisation des flux futurs de trésorerie.

Lorsque les titres de participation et les créances rattachées ont une valeur inférieure a leur valeur
comptable, les titres de participation sont dépréciés avant de procéder a la dépréciation des créances
rattachées (sauf si une situation particuliere justifie un ordre de dépréciation différent). Cette approche
est fondée sur les regles applicables en matiere de liquidation qui prévoient le reglement des dettes
avant le remboursement du capital.

Autres titres immobilisés :

Les autres titres immobilisés sont constitués des investissements dans des sociétés, cotées ou non, et
dans lesquelles la société n'exercice aucun controle. Ces titres sont comptabilisés a leur prix
d'acquisition.

lIs font, lorsque nécessaire, I'objet d'une dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme
nature, afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur probable
de négociation pour les titres non cotés.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de I'exercice, I'entreprise a une obligation a
I'égard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci. Cette obligation peut étre d'ordre Iégal, réglementaire ou implicite.

Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des hypotheses les plus probables.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité
normale de I'entreprise.

Engagements de retraite

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriere. |l n'a pas été signé un
accord particulier.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode (méthode rétrospective
prorata temporis) tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du taux de rotation du
personnel, de I'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles.

La convention collective appliquée est celle du SYNTEC BUREAUX D'ETUDES

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 3,43 %

- Taux de croissance des salaires : 2,5 %

- Age de départ a la retraite : 67 ans

- Taux de rotation du personnel : Taux de turn-over interne

- Table de taux de mortalité : INSEE 2020

Il apparait que le montant d'indemnités de fin de carriere s'éleve a 2 414 624 euros au 31 décembre
2024.

Les engagements correspondants ont été constatés sous la forme de provision.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangere, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la
date d'entrée ou, le cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant |'opération.
Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également intégrés au co(t d'acquisition.
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Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée
au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité
suivant les modalités réglementaires

Impots sur les bénéfices — Intégration fiscale

A partir de l'exercice ouvert au 01/01/2001, la société Visiativ est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe VISIATIV, en qualité de société mere téte de Groupe.

L'application de la convention d'intégration fiscale génére, au niveau du groupe, une économie d'impots
qui est comptabilisée dans les résultats de la société téte de groupe.

Compte tenu du rachat de Visiativ a plus de 95% par ALLIATIV SAS, le groupe d’intégration fiscale
VISIATIV tombe au 1°" janvier 2025 ; VISIATIV SAS entrera dans le nouveau groupe d’intégration fiscale
formé par ALLIATIV SAS, RCS LYON SIREN N° 832 814 248.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est principalement constitué des prestations de direction facturées aux filiales de la
société et de la refacturation des dépenses prises en charge par la société pour le compte de ces mémes
filiales. La reconnaissance du revenu est réalisée sur |'exercice au cours duquel la prestation est
exécutée.

Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela conduirait indirectement a
donner une rémunération individuelle.
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- Tableau des immobilisations —

Visiativ 2024
IMMOBILISATIONS
Augmentatiens
Valeur brute début Reévaluations courant Acguisitions courant
2024 2024 2024

Immeobilisations incorporelles
Frais d'établizsement et de développement

Autres postes dimmobilizations incerporelles 5 935 666 2685934
Total immobilisations incorporelles 6 985 666 2 685934
Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol dautrui

- Installstions gensrales, agencements =t amenagement des constructions
Installations technigues, matériel et outillages industrisls

Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements, aménagements divers 2083417 14 196
- Matériel de transport 729
- Matériel de bureau et mobilier informatigue 1706 552 337 456

- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 3789 969 352 380

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 148 234 425 4704 282
Autres titres immobilizés 4559 560 70 547
Préts et autres immobilizations financiéres 2708 429 34 412
Total immaobilizations financiéres 151 402 514 4 809 247

TOTAL GENERAL 162 178 149 7 847 562

Diminutions
“irements courant | Cessions courant Waleur brute fin Waleur d'origing
2024 2024 2024

Immeaobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement

Autres postes dimmebilisatiens incerporelles 9671 600
Total immobilisations incorporelles 9671 600
Immaobilisations corporelles
Terrains

Constructions :

- Sur sol propre:

- Sur sol dautrui

- Installstions gensrales, agencements =t amgt des constructions
Installations technigues, matériel et outilage industriels
Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements ot amgt divers 2097613
- Matériel de transport 729
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 8787 2035 229

- Emballages récupérables et divers
Immobilizations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles B 78T 4133571
| Immobilisations financiéres
E Participations évaluées par mise en éguivalence
3| Autres participations. 54 545 152 874 167
§ Autres titres immebilizés 530 207
:“; Préts et autres immobilisations financiéres 119953 2622 889
[T Total immobilisations financiéres 184 498 156 027 263
% TOTAL GENERAL 193 285 169 832 434

Le poste "Autres postes d'immobilisations incorporelles" est composé principalement de Frais de R&D
a hauteur de 9.278.733 € au 31 décembre 2024.
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Le poste "Préts et autres immobilisations financieres" est composé principalement de dépots et
cautionnement pour 1.296.814 € et d'actions propres pour 915.263 € au 31 décembre 2024.
Les principales variations du poste "Autres participations" concernent Visiativ Solutions UK pour

2.850.496 € (dont acquisition de SolidApps 2.508.442 €), Visiativ Daxium pour 950.808 €, Visiativ Poland
pour 320.000 € et EBM pour 277.829 €

- Tableau des Amortissements -

Visiativ 2024

AMORTISSEMENTS
L . Montant début . o Montant fin
Immaobilisations amortissables Augmentations Diminutions
2024 2024
Immeobilisations incorporelles
Frais d"établissement, de recherche et de dév.
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 2084109 1022 632 3086 741
Total immobilizations incorporelles 2 064 109 1022 632 3086 741
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Inst gén., agcemnts et améngmt des const.
Installations technigues, matériel et outilage indust.
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, amén. divers 1 456 067 218 532 1 674 598
- Matériel de transport 145 145
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 903 889 476 645 1380 535
- Emballages récupérables et divers
Total immebilisations corporelles 2 359 956 695 323 3055278
TOTAL GENERAL 4 424 065 1717 955 6 142 020
Montant début Dotations aux Montant fin
Charges réparties sur plusieurs exercices Augmentations
2024 amortiszements 2024
Frais d'émission d’emprunt & étaler 1174 794 1174 794
Primes de remboursement des obligations
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- Tableau des Provisions -

Visiativ 2024
PROVISIONS
Montant Augmentations ; Diminutions : Montant
Mature des provisions au début Diotations de Utilisées Mon Utilisées 3 la fin
2024 lecarcice 30 couwrs de lex | au cowrs de lax Texercice 2024
Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausss des pric
Amorticsements dérogatoires 689 371 60 T38 T5G 109
Cont majorations exceptionneles de 30%
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementses
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEE S 683 371 66 738 756 103
Provisions pour risques et charges
Frovisions pour litiges
Frovisions pour garanties donnéss sux clients
Frovisions pour partes sur marchés 3 terme
Provisions pour amendes et penalités
Provisions pour pertes de changs
Sous fofal provisions pour Nsques
Frovisions pour pensions et obligations similaires TR I35 £25 383 725235 TI5 I35 825 281
Provisions pour impits
Prowvisions pour renouvellement des immeobilisations.
Frovisions pour gros entretien et grandes révisions
Frow. pour charges soc. et fisc. sur conges 3 payer
Sous tofal provisions pour charges 729 235 829 383 729 235 729 235 829 383
Autres provisions pour risgues et charges 2116 1 108 421 2116 1 108 421
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES TIT I 1937 804 737 351 729 235 1937 804
Provisions pour dépréciation
Sur immebilisations incorporelies
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilizations de titres mis en &quivalence
Sur immobilisations de titres de participation 2B TGE 218 10 288 179 2 150 000 4G 816 417
Sur sutres immobilizations financidres 248 320 245 520
Sous fotal sur immobilisations 39 018 158 10 288 179 2 150 000 46 BBE 337
Sur stocks st en-cours
Sur comptes clients B11 144 431 785 1242 529
Autres provisions dépréciations 2214 227 290 000 2 54 227
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 42043 530 11 009 963 2 150 000 50 613 493
TOTAL GENERAL 43 470 251 13 014 505 2 BET 351 T29 235 53 307 405
Dront dotstions et reprises & exploitation 1364 588 TiT 351 T3T 351
Diont dotations et reprises financigres 10 288 179 2 150 000 2 150000
Dont dotations et reprises exceptionnelies 1071738

Titres miz &n &quivalence : montant de la dépréciation 3 la cldture de Mexercics
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- Etat des Créances et dettes -

Visiativ 2024
ECHEANCES DES CREANCES ETDES DETTES
ETAT DES CREANCES WMontant brut A1 an au plus A plus d'1 an N-1
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 2508 442 2508 442
Préts (1) (2) 350 848 350 848 351 927
Autres immobilisations financiéres 2262041 22682 041 2348 502
Total actif immobilisé 5131331 513133 2708429
Actif circulant
Clients douteux cu litigieux 57 234 57 234 57 234
Autres créances clients 28348712 28348712 24 527 704
Créances représentatives de titres prétés
Perzonnel et comptes rattachés 763 763
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 3425417 3425417 2257 242
Taxe sur la valeur ajoutée 493 983 493 938 342 428
Autres impdts, taxes et versements assimiés
Divers 3304 3304 2137
Groupe et associés (2) 55 035 020 55 056 350 978 180 50 370 354
Débiteurs divers 668 293 668 293 1474388
Total actif circulant 89 038 232 88 002 837 1035 394 79 037 527
Charges constatées d'avance 665 788 665 788 1027 312
TOTAL DES CREANCES 94 835 351 88 668 626 6166 725 82773269
(1) Préts accordes en cours d'=xercics
{1} Remboursements obtenus =n cours dexercice
{Z) Préts et avanoes consantic awe ascociés
A plus 41 an
ETAT DES DETTES Montant brut A1 anau plus - A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus
Emprunts cbligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1) 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Emprunts et dettes auprés des ets de cr
- # un an maximum 19 818 680 19 818 680 89 370 032
-da+deunan 241451865 12 395 166 11 750 000
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 585 259 585 259 996 220
Fournisseurs et comptes rattachés 38924725 3824725 3158701
Perzonnel et comptes rattachés 1450 873 1450 873 1349634
Sécurité sociale et autres organismes so) 1449602 1449 602 1342 534
Impéts sur les bénéfices 1197 763 1197 763 1205421
Taxe sur la valeur ajoutée 3125 336 3125 336 3 094 335
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et azsimilés 170 703 170 703 180 815
Dettes sur immobilisations et comptes raf] 225000 225000 112 500
Groupe et associés (2) 62 451 605 62 451 605 17 458 350
Autres dettes 28803 28803 123 341
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 138 613 524 114 468 358 12 395 166 138 432 294
(1) Emprunts souscrits en cours o exercice 5150 000
(1) Emprunts ramboursés en cours d'exsrcics 3T 724 478
(2) Montant des emprunts et dettes dus sux a3 62 451 606
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En I'absence de résultat imposable, la créance sur I'Etat relative aux crédits d'impdts est imputable sur
I'impot sur les sociétés ou remboursable au bout de 3 ans, les réductions d'imp6ts sont imputables sur
I'impdt sur les sociétés des cing exercices suivant leurs constations.

- Capital social —

Visiativ 2024

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

MNombre de titres

Catégories de titres créés pendant remboursés Total Valeur
Cldture N-1
lexercice N pendant lexercice N neminale
Actions ordinaires 41613 456 38 920 4 652 376 0,60

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire
Actions préférenticlles

Parts sociales

Certificats d'investissements

Total 4613 456 38920 4 652 376

- Ventilation du chiffre d’affaires —

Détail du chiffre d'affaires 2024
Exprimé en euros France Export Total
Ventes de marchandises 614 614

Production vendue de biens
Production vendue de travaux

Production vendue de service 21917 863 21917 863

Total 21918477 21918477
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- Transferts de charges -

Exprimé en euros 31/12/2024
Avantages en nature 173 866
Transferts de charges autres 41 167
TOTAL 215033
- Produits a recevoir —
31/12/2024
Détails
Total Produits a recevoir
Autres créances clients 2 848 349
Clients — Factures a établir 2 848 349
Autres créances 550 034
Fournisseurs — Avoirs non parvenus 91252
Fournisseurs — Acomptes 454 978
Etat produits a recevoir 3804
Produits a recevoir -
Charges a payer -
31/12/2024
Détails
Total charges a payer
Emprunts et dettes auprés des 600 402
établissements de crédit
Intéréts courus a payer 600 402
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1897 132
Fournisseurs — Factures non parvenues 1897132
Dettes fiscales et sociales 2 507 668
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Provision congés a payer 604 839
Provision sur commissions a payer 672 868
Provision sur frais de déplacement 4 357
Provision personnel autres charges 207 896
Charges sociales sur congés a payer 264 085
Organismes sociaux — charges a payer 651 230
Etat — autres charges a payer 102 393
Dettes diverses 28 803
Clients — Avoirs a établir 7 000
Etas charges a payer 21803
- Charges constatés d’avance -

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023 | Variations
Charges constatées d’avance exploitation 665 788 1027 313,18 - 361525
Charges constatées d’avance financiers
Charges constatées d’avance exceptionnels

TOTAL | 665 788 1027 313,18 - 361525
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- Effectif moyen —
Effectif moyen
Catégories salarié
Interne | externe
Cadres 102
Agents de mattrise
Employés et techniciens 35
Total 137

- Identité de la société mere consolidant les comptes -

Dénomination sociale — Siége social Forme Capital % détenu
GROUPE SNEF - SA 42 649 728,00 € 100
2B Bd Euroméditerranée, quai d’Arenc
13002 MARSEILLE
- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices en K€
Résultat avant impots Impots Résultat apres
impots

RESULTAT COURANT -1789
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1117
ET PARTICIPATION
RESULTAT COMPTABLE -2 906 3501 595
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- Capitaux Propres —

Visiativ 2024
TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
e — Augmentation | Diminution ﬁfffectatiun Autres Résuttat N e —
de capital de capital resuftat N-1 mouvements

Capitsl n nombre d'actions

Valeur nominale

Capital social ou individuel 2 TEE 074 2791 428
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 45 072 B34 45 270 142
Ecarts de re2valuation

Résarve legale 271327 5 450 276 80T
Réserves statutaires ou contractuslies

Részrves réglementies

Autres réserves

Report & nouveau 5337 244 13 209 572
Résultat de lexercice 6 8T8 208 (6 8T8 208) 594 539 594 539
Subventions dinvestissement

Provisions raglementses B85 371 756 109
Dividendes versés
Total capitaux propres 62 M7 117 (6 872 728) 504 539 62 838 354
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- Résultat exceptionnel -

RESULTATEXCEPTIONNEL
2024 2023
Produits Charges Résuftat Produits Charges Reésultat

Résuftat exceptionnel sur opérations de gestion 265738 307 320 (41 582) 9262 45 018 (36 756)
Résultat sur exercices antérieurs 5083 (5 083)
Rézultat sur cessions déléments d'actifs 200 181 93 601 106 550 § 829 388 4 344 975 1584 414
Résultat sur autres éléments exceptionnels 4531 2722 1810 57 340 228178 (170 838)
Resultat exceptionnel hors depreciations 470 431 403 642 66788| 6895990 5124253| 1771737
et provisions
QP des subvention d'investissement
virée au résultat
Dépréciations exceptionnelles 1071738 (1071738) 136 41 (135 431)
Transferts de charges exceptionnelles
Autres :
Provisi i tch

rov|3|.ons pour risques et charges 1071738 (1071 738) 136 431 (136 431)
exceptionnels
TOTAL 470 431 1475 380 (1004 949) 6 595 990 5 260 684 1635 306
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Visiativ 2024

ACCROISSEMENTET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

Accroissements de la dette future d'impdt Montant Impdt correspondant

Provisions reglementées
Amortissements dérogatoires 756 109 188 777
Provizions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours

Autres provigions réglementées :

TOTAL 756 109 189 777

Allegements de la dette future d'impdt Montant Impédt correspondant

Provisions non déductibles I'année de leur dotation :
Provisions pour congés payes
Participation des salarigs 112 000 28 000
Effort construction
Contribution sociale de solidarité
Taxes sur les surfaces commerciales
Provisions pour risgues et charges
Provisions pour dépréciation des stocks

Autres provisions non déductibles

Provisions IDR 828 383 207 345

TOTAL 941 383 235 345
Total des déficits reportables 11 289 963 2822 491
Total des amertizsements différés 756 109 188 777

Total des moins values a long terme
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- Tableau des filiales et participations —

18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de personnes de droit ou de fair
dont la société dénient directement au moins 10 %% du capatal)

Memt

]

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 W®SRET |35500824600013

DENCAINATION DE LENTREPRISE | Wisiativ

ADERESSE (voie) 26 Fue Benoit Bennier
CODEFOSTAL  |69260 | vmr=  |Cherbonnitres les bains
WOMERE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREERISE | P5 | 24 |
Forme juridique SAS Deénomination |V_[S]_-'L'1__['C 30LUTIONS ENTREFRISE
N* SREMN (:i société établie en Prinee %o de détention | 100,00
Adresse - Ne 26 Voie |R.UE, BENOIT BENINIER
Code Postal Commune |'CI'L—'LR_B ONMIEEES LES BAINS Fays
Porme juridigue TAS Déncminztion |\IS]_!.‘1'_[’C SOFTWARE
I® SIREN (s société établie en Fonee 353605174 %o de détention | 100,00
Adresse: W (26 Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Pornl Commune |CI-L—';R_ED:\'Z\-.EER.ES LES BAINE | Payz |
Forme juridique SAS Deéncmination |V_[S]_3.'1__[\-' SOLUTIONS
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace %o de détention | 100,00

Adresze - e Veie |RUE BENOIT BENNIER

Code Poztal (60260 Commune |CI-L3.RBDZ\'Z\'.EER.ES LES BAINE Fays

Forme juridique Dénomination |V_[S]_3.'1__[\-' AFRICA

I® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce %o de détention | 100,00

|

Adresze - N® 1100 Voie |_-'-.LQU-DS CASANEARSHORE SHOEE 18

Code Postl € ommune |c_:.s_m]__x{c_:. | P |_\1__1

Foome juridique SAR Dénominztion |K_—'&LIS’1’A

19* SIEEDN (s societé éublie en France,

=

83753331 %1 de détention | 100,00

Adresse - e Voie |RL'E SAULE TRAPU

Code Postal [G1300 Commune |}.L—'-.SSY Fars

Forme juridique Dénominztion [VISLATIV BENELUX BV

IM* SIREM [zl zociété établie en France

|

% de détention | 100,00

Adresse - e Voie |I_I_ZALTBO]\L\IE]_

—
L
=

Code Postal Commune |HDGE‘.'-'E,G | |Z\"L
Forme juridique SAS Dénominztion |FEAL]:\_X
I* SIREN (s société établie en France %o de détention
Adresse - we [313 Vaie |RUE MARCEL MERIEUX
Code Postal Commume |BR_‘[GI‘CAIS Pays
Forme juridique SAR Déncmination |\.'_[5]_1.T_[\-' SOFTWARE FOR SMART BUILDING
N 3IREMN (zi société établie en Fromee 221563333 %o de détention [93,00
Adresse - = [26 Veie [RUE BENOIT BENNIER |

Code Postal | 68260 Commune |CI-LJ,R_EOZ\'Z\—_[ERES LES BAINS Pays
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18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de parsonnes de droitou de fair
dont la société dénent directement au moins 10 %% du capatal)

It

i

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 N®SRET |35500824600013

DENCAMINATION DE LENTREPRIEE | Wisiativ

ADRESSE (voie) 26 Fues Benoit Bennier

CODEPOSTAL  [69260 | vmIE  |Charbonnires les bains

NOMERE TOTAL CE FILIALES DETENUES PAR LENTREPRISE | hatt | |

Forme juridique S48 Denominztion |ABG:[ GROUP |

I® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce 321850154 %o de détention |15 78
Adresze - Ne Voie | QUAI RAMBAUD
Code Poztal | 80002 Commume |I_":."O:\' Pays

Forme juridique SA% Deénomination |V_[S]_-'L'1__['C CONSEIL |
19* SIREN (:i société établie en Pomee 238065118 %o de détention |97 51
Adresze - N® 26 Voie |RI_,'E, BENOIT BENNIER |

Code Postal (69260 Commune |CI-LA.R_EDZ\'3CIER_ESLESB_-‘J_\'S | Fays |

Forme juridique Dénomination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' S0LUTIONS INC
1M® SIREM (sl zociete etablie en France
Adresse - by Voie |Little Falls Drive DELAWARE

Code Postal | 18808 Commune |'\\'_|]'_:\E|:\'GTO:\' Pays |US

%o de détention | 100,00

|

Forme juridigue Dénomination |\.'_[S]AT_[V SOLUTIONS UK

1M® SIREM (sl zociete etablie en France

Adresse - e |:| Voie [PIONNER COURT CHIVERS WAY
Code Postal Commune [CAMBRIDGE | B [oB

%o de détention | 100,00

|

Porme juridigue TAS Déncminztion |IS LMANAGENMENT
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace J01370654 %o de détention | 100,00

Adresse - e |:| Voie [RUE DE L OZON
Code Postal [69360 Commune [SEREZIN DU RHONE

Forme juridique SAS Dénominztion |BSDFT
IM® SIREMN (3 sociéte établie en France %% de détention |53,74
Adresze: ne Voie |RUE COSTE

Code Postal Commune |CALL—_IRE ET CUIRE | Fay: |

Forme juridique Déncmination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' GEEMANY
M* SIREM (s sociéte établie en Prance
Adresze : N Veie |KIRCHDORFER STRASSE

Code Postal ,SGEE—| Comumune |BRUCK_\1L'H]_ Fay: |DE

%4 de détention

—

|

00,00

Foome juridique SAR Dénominztion |3C EVOLUTION
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace 420771363 %o de détention | 100,00
Adresze - o 26 Voie |RL,'E BENOIT BENNIER |

Code Poztal (60260 Commune [CHARBONNIERES LES BAINS | Fays




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de parsonnes de droitou de fair
dont la société dénent directement au moins 10 %% du capatal)

It

i

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 N®SRET |35500824600013

DENCAMINATION DE LENTREPRIEE | Wisiativ

ADRESSE (voie) 26 Fue Benoit Bennier

CODEPOSTAL  [69260 | vmIE  |Charbonnires les bains

NOMERE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREPRISE | Ps | |

Forme juridique SAS Denomination |V_[S]_3.'1__[\-' DAXIUM |

I9® S[REMN (:i zociete etablie en Proce 9% de detention

Adresse © w (26 voie [RUE BENOIT BENNIER |
Code Pornl Commune |CI-L-\R_E OMNNIERES LES BATNE Payz |

Forme juridique  |SAS Déuomination |[ENTREPRISE DU FUTUR |

19* SIREN (:i société établie en Pomee 2513133577 %o de détention [92,11

Adresce: w26 Voie [RUE BENOIT BENNIER |

Code Postal (69260 Commune |CI-LA.R_EDZ\'3CIER_ESLESB_-‘J_\'S | Fays |

Forme juridique Dénomination |CJ_D.'_L\“TES

® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce 311425370 %o de détention |99 00

Adresze - i Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Posul [68260 Commune [CHARBONNIERES LES BAINY Pays

b
)
0

Forme juridigue SAS Dénomination | 1LIFE
® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce %% de détention
Adresse - W (26 Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Postal Commune |CI—LA.R_EO}.'}CIER_ES LES BAINS | Py |
Forme juridique SAS Déngmination |S?RL%D]:(G APBE
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace 334533211 %o de détention | 100,00
Adresze - w72 Voie |R1:,a dz 1a République S=ine Innopolis
Code Postal Commune |]_a petit-Cuevilly
Forme juridique SAS Denomination |V_[S]_3.'1__[\-' FINANCEMENT

19% SIREN (:i zociété établie en Fomce 479015258 %% de détention | 100,00

Adresze : n* 26 Voie |RL,'E BENOIT BENNIER.

Code Pomal (69260 Commune [CHARBONNIERES-LESBAINS |  Ba: |

Forme juridique Déncmination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' AUSTRIA 177155%
M* SIREM (s sociéte établie en Prance
Adresze ne Voie |I_ar_hba:h

Code Postal ,9‘3_7|[:—| Comumune |BAD BLEIBERG Fayz |AU

%4 de détention

—

|

00,00

&
n
-
W

Foome juridique SAS Deénomination |\.'_[S]_1LT_[V CrFQ
N*® SIREMN (=i société éablie en Frmce 072480300 %o de détention | 100,00

Adresze - N* |26 Voie |RI:E BENOIT BENNIER
Code Poztal (69260 Commune |CI-L3.RB OMNNIEFES-LES-BAINE | Pays




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-Filiales détenues directement par VISIATIV a moins de 25%-

Visiativ détient des participations minoritaires dans les sociétés suivantes :

SOCIETES Données au Capitaux propres Chiffre d'affaires Résultat net
STRATEGEEX 31/12/2023 20,3% 20,3% 469 439 -25
SWARM 31/12/2023 25,0% 25,0% -278 458 -455
GLOWBL 31/12/2023 3,5% 3,5% 824 500 -560 Déprécié 100%
FEALINX 31/12/2024 18,0% 18,0% 2301 9099 +515 Déprécié 100%
MOMENTUP DIGITAL FACTORY (Liquidation judiciaire) 14,2
SERVAL MULTITECH (VALLA) 31/12/2023 16,9% 16,9% 22 1840 -267 113
TIME FOR THE PLANET Investissements socialement responsable N/A N/A Déprécié 100%
AIRSAAS 31/12/2024 6,55% 6,55% 735 204
LE RESEAU HUMAIN (Liquidation judiciaire) 0,7
RETAILVR 31/03/2024 5,0% 5,0% 292 986 -163 5,0
- Honoraires de Commissaires aux Comptes -

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023 % %

Audit

Commissariat aux comptes, 35000 57 839 100 100

certification, examen des

comptes individuels

. Avvens
. Ernst & Young

Sous Total

Autres prestations rendues

par les réseaux aux filiales

intégrées globalement

Sous Total

Total 35 000 57 839




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-Engagements donnés-

Dettes garanties par des sdretés réelles
Les nantissements des titres des filiales octroyés dans le cadre des financements ont été levés suite aux
remboursements anticipés des emprunts aupres du pool bancaire.

Engagement de versement d’'un complément de prix
Il n’y a plus d’'engagement de complément de prix au titre des titres de participations acquis.

Baux commerciaux

Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliére pour son siege
social, situe 26 rue Bennier a Charbonniéeres-les-Bains, ainsi que pour plusieurs sites en France (Paris,
Aix-en-Provence, Labege, Mérignac, Moirans et Lille)

Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont une durée de neuf années entiéres
et consécutives avec la possibilité pour la société de donner congé des baux tous les trois ans
uniquement.

Le montant des engagements des baux commerciaux jusqu’a la prochaine période triennale représente
3 515 827€, dont 1 048 499€ a moins d’un an.

Contrats de location
Les engagements pris par la société du fait des contrats de location en cours au 31 décembre 2024 sont
présentés dans le tableau suivant :

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023
Véhicules 538 250 793 000
Matériel Informatique

Total 538 250 793 000

Engagement de rachat des actionnaires minoritaires :

Les actionnaires minoritaires des sociétés VSSB (actionnaire unique de la société Iporta), Visiativ Conseil
et Visiativ-Daxium bénéficient d’'une option de vente de leur action, et la société Visiativ a I'obligation
d’achat des titres des minoritaires.
VSSB : a compter du ler janvier 2022, entre le ler mai et le 31 juillet de chaque année jusqu'au 31
décembre 2030
Visiativ Daxium :

e 50% du ler mars 2025 au 30 juin 2025 et du 1°" septembre 2025 au 31 décembre 2025



Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

e 50% du ler mars 2027 au 30 juin 2027 et du 1°" septembre 2027 au 31 décembre 2027
e Puis du ler mars au 30 juin de chaque année jusqu'en 2031

Visiativ Conseil : a compter du ler janvier 2022, entre le 1er mai et le 31 juillet de chaque année jusqu'au
31 décembre 2030

Engagements regus

Abandons de créances accordés

La société a accordé des abandons de créances a ses filiales, assortis de clauses de retour a meilleure
fortune ; ils sont tous échus désormais.

Garanties d’actifs et de passifs

Toutes les acquisitions font I'objet de garantie d’actifs et de passifs avec des durées variables selon les
pays et les risques identifiés lors des due diligence.




AVVENS AUDIT ERNST & YOUNG Audit
Membre de Crowe Global

Visiativ

Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Membre de Crowe Global Tour Oxygéne
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Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
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Visiativ
Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Visiativ,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société Visiativ relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels
gu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

B Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les participations et les créances rattachées dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre
2024 s’établit a € 106 257 750, sont évaluées a leur co(t d’acquisition et dépréciées sur la base de
leur valeur d’utilité selon les modalités décrites dans le paragraphe « Régles et méthodes
comptables - Immobilisations financiéres » de I'annexe aux comptes annuels. Nous avons apprécié le
caractére approprié de ces principes et vérifié leur correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne quelle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’'administration.

Visiativ
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

> il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Visiativ
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> il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Lyon, le 18 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

AVVENS AUDIT ERNST & YOUNG Audit
Membre de Crowe Global

Digitally signed by Lionel
EAN

Lionel 5 evsem, omev

ocies, 0u=0002 817723687,

Ass
email=lionel.denjean@fr.ey.com
Date: 2025.06.18 18:36:52
+0200°

Pascal Blandin Lionel Denjean

Visiativ
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Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Visiativ 2024
BILAN ACTIF
2024 2023
Brut Amortissements Net Net
Provisions
Capital souscrit non appelé
Immeobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développemant
Concessions, brevets et droits similaires 9671600 3085 74 4§ 584 858 4§21 557
Fonds commercial (1}
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilizations incorporelles
Total immobilisations incorporelles 9671 600 3086 741 6 584 858 4921 557
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations technigues, matériel et outilage industriels
Autres immobilisations corporelles 413357 3055278 1078 283 1430013
Immabilisations en cours
Avances et acomptes
Total immobilizations corporelles 4133 571 3055278 10782593 1430013
Immobilisations financieres (2)
Participations évaluées par mise en éguivalence
Autres participations 150 385 725 45818 417 103 7459 308 109 485 187
Créances rattachées a des participations 7508 442 7508 442
Autres titres immobilizés 530 207 245 920 280 287 205 740
Préts 3560 848 360 848 361 927
Autres immobilisations financiéres 2282 041 22682 041 2348 302
Total immobilisations financigres 156 027 263 46 866 337 109 160 926 112 384 356
ACTIF IMMOBILISE 169 832 434 53 008 356 116 824 077 118 735 926
Stocks
Watiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Iarchandises
Total des stocks
Créances (3)
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 28 405 546 1242929 271683 017 23773794
Autres créances 60 632 285 2504 227 58 128 058 52 238 361
Capital souscrit et appelg, non verse
Total des créances 88 038 231 3747 156 85281075 76012155
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 725 124 785 124 4 235 845
Total disponibilités et divers 786 124 786 124 4235845
Charges constatées d'avance 665 788 865 788 1027 313
ACTIF CIRCULANT 90 490 144 3 747 156 86 742 988 81275313
Frais d'émizsion d'emprunt & étaler 1174 794
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif 749 749 745
TOTAL GENERAL 260 323 327 56 755 512 203 567 814 201 186 782

{1} dont diroit au bail

{2) dont part 3 moins d'un an

{2) dont part 3 plus d'un an




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Visiativ 2024
BILAN PASSIF
2024 2023
Capital social cu individuel Dont verse : 2791 426 2791 426 2763074
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 45270 142 45072 894
Ecarts de réévaluation
Reéserve |égale 276 807 271 327

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report & nouveau 13 209972 § 337 244
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 594 539 6 878 208
Total situation nette 62 142 885 61327 746

Subwventions dinvestissement

Provisions réglementées 756 108 689 371

CAPITAUX PROPRES 62 598 994 62 017 117

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES
Provizions pour risques 1108 421 8118
Provizions pour charges 825 383 725235
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 937 804 737 351
Dettes financieres
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 20 000 000 20 000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 43 963 846 89 370 032
Emprunts et dettes financiéres divers 5385933 18 494 581
Total dettes financiéres 64 549 780 127 864 613
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3924729 315871
Dettes fiscales et sociales T 434 281 7172 538
Total dettes d'exploitation 11 359 009 10 331 240
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 225 000 112 500
Autres deftes 62 430 405 123 841
Total dettes diverses 62 705 409 236 441
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance
DETTES 138 614 198 138 432 294
Ecarts de conversion passif 116 819 20

TOTAL GENERAL 203 567 814 201 186 782




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Visiativ 2024
COMPTE DE RESULTAT
2024
2023
France Expaort Total
Vente de marchandises 514 514 (2231)
Production vendue : - biens 10 782
Production vendue : - services 21817 863 21917 863 215878 108
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 21 918 477 21 918 477 21 984 669
Production stockée
Production immobilisée 2685934 1 356 466
Subwentions d'exploitation 4 300
Reprizes sur amortissements et provisions, transferts de charges (9) 952 384 1064 915
Autres produits (1) (11) 5 307 392 5 306 753
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) 30 864 186 29 717 603
Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane) 7 432 5269
“ariation de stock (marchandizses)
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douang)
“ariation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes (3) (5 bis) 12 505833 11918 183
Total charges externes 12513 265 11924 452
Impdts, taxes et versements assimilés 279 422 314 088
Charges de personnel
Salaires et tratements 8 858 524 8411 504
Charges sociales (10} 4 095 675 3437573
Total charges de personne! 12 994 198 11 849 477
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilizations 1950 735 1755624
Dotations aux proviziens sur immobilizations
Dotations aux provisiens sur achif circulant 431 785 182 321
Dotations aux provigiens pour risgues et charges 932 804 737 331
Total dotations d'exploitation 3355 323 2 675296
Autres charges (12) 32 082 52 188
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 29 174 300 26 825 500
RESULTAT D'EXPLOITATION 1 689 886 2 892 103
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations (5) 11 891 579 g 465 632
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de lactif immobilisé (5)
Autres intéréts et produits assimiés (5)
Reprizes sur provisions et transferts de charges 2 150 000 583 403
Différences positives de change 343119 147 999
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 14 384 698 9 197 084
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 10 288 179 5321228
Intéréts et charges assimiées (6) 7 564 488 5270098
Différences négatives de change 11 219
Charges nettes sur cessions de valeurs mebiliéres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 17 863 885 10 591 327
RESULTAT FINANCIER (3 479 187) (1394 243)
RESULTAT COURANT (1789 302) 1 497 861




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Visiativ 2024
COMPTE DE RESULTAT (Suite)
2024 2023
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 285738 9252
Produits exceptionnels sur opérations en capital 204 693 6 886 728
Reprizes sur provisions et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 470 431 6 895 990
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 307 320 51101
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 95 322 5073152
Dotations exceptionnelles aux amortiszements et provisions 1071738 136 41
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 475 380 5 260 684
RESULTAT EXCEPTIONNEL (1 004 949) 1635 306
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 112 000

Impdts sur les bénéfices

(3 500 730)

(3 745 041)

TOTAL DES PRODUITS 45719 315 45 810 678
TOTAL DES CHARGES 45124 776 38932 470
BENEFICE ou PERTE 594 539 6878 208

(1) Dont produits nets partisls sur opsrations 3 long terme

(2} Dont pro de locations immebiligres

{2} Dont p
{3) Dont
{3} Don

{#) Dont cha

its dexploitation afférents 4 des exercices antérieurs

-bail mobilisr

-bail immaobilier

dexploitation affé S EXESICICES antérieurs

{5} Dont produits concemant les entreprises lises 8 630 252
(E) Dont intéréts concemant les entreprises lises 3201327
{6 bis) Dont dons faits aux organismes dintérét géndral 100 796

{6 ter) Diont amortissement des souscription = PME innowvantes

s
{5 ter) Dont amortissement exceptionnel de = constrections nouvelles

(5) Dont transferts de charges 2151033
10) Dont cotisstions personnslles

11) Dont redevances pour conce:

lexploitant

sions de brave

licences (produits) 5 266 207

1
52 devances ssions d "
Z) Dont redevancas pour concessions de breve

licences (charges)
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Chiffres clés-

* Durée de I'exercice : 12 mois

= Devise: EURO

* Total du Bilan: 203 567 814 €

= Résultat avant répartition : 594 539€

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
Visiativ.
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- Regles et méthodes comptables —

Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiere et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 203 567 814 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 45 719 315 euros et un
total charges de 45 124 776 euros, dégageant ainsi un résultat de 594 539 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2024 et finit le 31/12/2024.

Il a une durée de 12 mois.

Regles générales

Les comptes de I'exercice clos le 31/12/2024 ont été élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 et 121-5 et suivants du Plan
Comptable Général 2014.

Ils ont été établis conformément au réglement de I'Agence des Normes Comptables n°2016-07 du 4
novembre 2016 a jour des différents reglements complémentaires a la date de I'établissement des dits
comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été
apporté.
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Faits marquants de |'exercice

Le 30 janvier 2024, la société a réalisé l'acquisition de SolidApps, distributeur et intégrateur des
solutions SOLIDWORKS de Dassault Systemes au Royaume-Uni; cette société avait réalisé au
31/12/2023 un chiffre d’affaires de 2,0 ME£.

Le 9 février 2024, VISIATIV a annoncé que le Groupe SNEF est entré en négociations exclusives avec les
principaux actionnaires d’ALLIATIV en vue de I'acquisition par Groupe SNEF d’environ 75,72% du capital
d’ALLIATIV, actionnaire de contrdle de Visiativ. La transaction envisagée a été réalisée le 10 juin 2024,
suite a I'obtention des autorisations réglementaires usuelles en matiére de controle des concentrations.
Groupe SNEF a réalisé I'acquisition de 75,72% d’ALLIATIV aupres de ses principaux actionnaires, par voie
de cessions en numéraire, sur la base d’'une valeur de 1,30€ par action (par transparence a un prix de
37,00 € par action de Visiativ, coupon attaché).

A'la méme date, les actionnaires concertistes de Visiativ ont cédé a ALLIATIV 252 801 actions de Visiativ
(représentant environ 5,48% du capital de Visiativ) au prix de 37,00 € par action de Visiativ.

Suite a ces deux acquisitions, ALLIATIV a lancé une Offre Publique d’achat sur Visiativ au prix de 37€ par
actions, qui a permis de dépasser le seuil de détention de Visiativ de 90%, pour lancer une Offre
Publique de Retrait et détenir a compter du 10 septembre 2024, 98,76% du capital de Visiativ SAS.

La société a procédé au remboursement anticipé de 'ensemble de la dette senior souscrite initialement
par I'entreprise en date du 30 octobre 2024, a I'exception des OR a hauteur de 10 millions d’euros et de
I'Euro PP a hauteur de 20 millions d’euros. Les emprunts BPI ainsi que les PGE continuent a étre
remboursés normalement jusqu’a leurs échéances respectives.

La société a créé deux nouvelles filiales en 2024, 'une aux USA VISIATIV SOLUTIONS Inc. détenue a 100%
et 'autre VISIATIV POLAND en Pologne détenue a 80% aux cotés des quatre managers pour le solde.

La société VISIATIV a racheté la totalité des minoritaires de VISIATIV AUSTRIA, et quelques minoritaires
chez 1LIFE et VISIATIV-DAXIUM.

Evénements postérieurs a la cloture

Le 15 janvier 2025 VISIATIV SAS a racheté les parts détenues par la société ASOFT, holding personnel de
I'ancien dirigeant de BSOFT.FR, permettant a la société de détenir désormais 97,42% (vs 53,74%
précédemment), et de I'intégrer fiscalement avec les autres filiales francaises.

Le 4 mars 2025, Visiativ a acquis 100% de SolidExpert, distributeur et intégrateur des solutions
SOLIDWORKS de Dassault Systemes en Pologne, cette société est consolidée par intégration globale a
partir du ler février 2025, elle avait réalisé au 31/12/2024 un CA de 40,0 MPLN (10,0 M€).
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Le 9 avril 2025, ABGI France a acquis 100% de D&Consultants, société de conseil en stratégie,
management et financement de I'innovation en France, cette société est consolidée par intégration
globale a partir du ler avril 2025, elle avait réalisé en 2023 un CA de 4.5 ME€.

Le 8 mai 2025, la société a procédé au remboursement de I’'Euro PP a hauteur de 20 millions d‘euros.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange, ou
a leur colt de production.

En application des dispositions du PCG issues des reglements CRC 2002-10 et 2004-06, il a été procédé
a une analyse des immobilisations.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- Immobilisations décomposables : la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, |'entreprise a opté pour
le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les amortissements sont calculés suivant le mode d’amortissement linéaire en fonction de la durée de
vie prévue :

* Concessions, logiciels et brevets : 1 a 5 ans

* Agencements : 5 a 10 ans

* Matériel de transport : 5 ans

* Matériel de bureau et informatique : 3 a 10 ans (dont ERP 7 ans)

* Mobilier : 4 a 8 ans

Les éléments non amortissables de I'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par
le coOt d'achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

Frais de R&D - Logiciels

La société immobilise les frais de R&D dans la mesure ou :
- la faisabilité technique des projets est avérée,
- I'entreprise a l'intention d'achever les projets immobilisés, de les utiliser, et/ou de les vendre,
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- I'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre les projets,

- I'entreprise dispose des ressources appropriées pour achever les projets,

- I'immobilisation incorporelles créée générera des avantages économiques futurs,
- le colt de chaque projet peut étre évalué de facon fiable.

A la fin de chaque exercice, la société vérifie, pour les frais de développement antérieurement
immobilisés, que les conditions d'activation sont toujours respectées.

La durée d'amortissement de ces frais de recherche et développement est de 12 mois (évolution
mineure des produits existants), 36 mois (évolution majeure des produits existants) ou 60 mois (sur les
nouveaux produits), a compter de la date de mise en service.

Les frais de logiciel prennent en compte I'ensemble des colts de production, principalement constitués
par des dépenses de personnel.

Ces colts donnent lieu a un suivi annuel individualisé par projet. Seuls sont maintenus a l'actif les frais
relatifs a des progiciels qui ont de sérieuses chances de réussite commerciale. Par ailleurs, la société
n'immobilise que des développements relatifs a des versions majeures de logiciels.

Les co(ts relatifs aux versions mineures et aux améliorations de fonctionnalités des programmes sont
maintenus en charge.

Le co(t de production prend en compte :

- les colts salariaux,

- les charges sociales et charges de congés payés dues au personnel,
- une quote-part de charges indirectes,

- le cas échéant les colts externes de sous-traitance.

Immobilisations Financieres

Les immobilisations financiéres sont constituées essentiellement des titres de participations et créances
rattachées aux participations détenues par la société, des autres titres immobilisés et de dépots de
garantie versés dans le cadre de contrats de location des locaux frangais.

Titres de participation et créances rattachées a des participations :

Les titres de participation sont constitués des investissements durables qui permettent d'assurer le
controle de la société émettrice ou d'y exercer une influence notable, ou qui permettent d'établir avec
la société émettrice des relations d'affaires. Ces titres sont comptabilisés a leur colt d'acquisition, y
compris les frais d'acquisition (droits de mutation, honoraires...)

Les créances rattachées aux participations (avances en compte courant d’associé, préts consentis a des
filiales ou sociétés liées) sont comptabilisées a leur valeur nominale.
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Lorsque les frais d’acquisition des titres de participation sont inclus dans le co(t d’acquisition des titres,
ils font I'objet d’un amortissement fiscal dérogatoire sur cing ans a compter de la date d’acquisition des
titres.

Dépréciation :

A toutes autre date que leur date d'entrée, les titres de participation, cotées ou non, sont évalués a leur
valeur d'utilité représentant ce que I'entité accepterait de décaisser pour obtenir cette participation si
elle avait a I'acquérir. Elle est déterminée, selon les caractéristiques propres a chaque filiale, par rapport
aux capitaux propres réestimés de la filiale, a sa rentabilité et a ses perspectives d'avenir, notamment a
travers l'actualisation des flux futurs de trésorerie.

Lorsque les titres de participation et les créances rattachées ont une valeur inférieure a leur valeur
comptable, les titres de participation sont dépréciés avant de procéder a la dépréciation des créances
rattachées (sauf si une situation particuliere justifie un ordre de dépréciation différent). Cette approche
est fondée sur les regles applicables en matiere de liquidation qui prévoient le reglement des dettes
avant le remboursement du capital.

Autres titres immobilisés :

Les autres titres immobilisés sont constitués des investissements dans des sociétés, cotées ou non, et
dans lesquelles la société n'exercice aucun controle. Ces titres sont comptabilisés a leur prix
d'acquisition.

lIs font, lorsque nécessaire, I'objet d'une dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme
nature, afin de ramener leur valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou a leur valeur probable
de négociation pour les titres non cotés.

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de I'exercice, I'entreprise a une obligation a
I'égard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci. Cette obligation peut étre d'ordre Iégal, réglementaire ou implicite.

Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des hypotheses les plus probables.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a I'activité
normale de I'entreprise.

Engagements de retraite

La convention collective de I'entreprise prévoit des indemnités de fin de carriere. |l n'a pas été signé un
accord particulier.

L'indemnité de départ a la retraite est déterminée en appliquant une méthode (méthode rétrospective
prorata temporis) tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du taux de rotation du
personnel, de I'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles.

La convention collective appliquée est celle du SYNTEC BUREAUX D'ETUDES

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 3,43 %

- Taux de croissance des salaires : 2,5 %

- Age de départ a la retraite : 67 ans

- Taux de rotation du personnel : Taux de turn-over interne

- Table de taux de mortalité : INSEE 2020

Il apparait que le montant d'indemnités de fin de carriere s'éleve a 2 414 624 euros au 31 décembre
2024.

Les engagements correspondants ont été constatés sous la forme de provision.

Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangere, le taux de conversion utilisé est le taux de change a la
date d'entrée ou, le cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant |'opération.
Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également intégrés au co(t d'acquisition.
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Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée
au bilan en écart de conversion.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d'une provision pour risques, en totalité
suivant les modalités réglementaires

Impots sur les bénéfices — Intégration fiscale

A partir de l'exercice ouvert au 01/01/2001, la société Visiativ est comprise dans le périmétre
d'intégration fiscale du groupe VISIATIV, en qualité de société mere téte de Groupe.

L'application de la convention d'intégration fiscale génére, au niveau du groupe, une économie d'impots
qui est comptabilisée dans les résultats de la société téte de groupe.

Compte tenu du rachat de Visiativ a plus de 95% par ALLIATIV SAS, le groupe d’intégration fiscale
VISIATIV tombe au 1°" janvier 2025 ; VISIATIV SAS entrera dans le nouveau groupe d’intégration fiscale
formé par ALLIATIV SAS, RCS LYON SIREN N° 832 814 248.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est principalement constitué des prestations de direction facturées aux filiales de la
société et de la refacturation des dépenses prises en charge par la société pour le compte de ces mémes
filiales. La reconnaissance du revenu est réalisée sur |'exercice au cours duquel la prestation est
exécutée.

Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes de direction n'est pas communiquée car cela conduirait indirectement a
donner une rémunération individuelle.
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- Tableau des immobilisations —

Visiativ 2024
IMMOBILISATIONS
Augmentatiens
Valeur brute début Reévaluations courant Acguisitions courant
2024 2024 2024

Immeobilisations incorporelles
Frais d'établizsement et de développement

Autres postes dimmobilizations incerporelles 5 935 666 2685934
Total immobilisations incorporelles 6 985 666 2 685934
Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions :

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol dautrui

- Installstions gensrales, agencements =t amenagement des constructions
Installations technigues, matériel et outillages industrisls

Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements, aménagements divers 2083417 14 196
- Matériel de transport 729
- Matériel de bureau et mobilier informatigue 1706 552 337 456

- Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles 3789 969 352 380

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 148 234 425 4704 282
Autres titres immobilizés 4559 560 70 547
Préts et autres immobilizations financiéres 2708 429 34 412
Total immaobilizations financiéres 151 402 514 4 809 247

TOTAL GENERAL 162 178 149 7 847 562

Diminutions
“irements courant | Cessions courant Waleur brute fin Waleur d'origing
2024 2024 2024

Immeaobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement

Autres postes dimmebilisatiens incerporelles 9671 600
Total immobilisations incorporelles 9671 600
Immaobilisations corporelles
Terrains

Constructions :

- Sur sol propre:

- Sur sol dautrui

- Installstions gensrales, agencements =t amgt des constructions
Installations technigues, matériel et outilage industriels
Autres immobilisations corporelles :

- Installations générales, agencements ot amgt divers 2097613
- Matériel de transport 729
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 8787 2035 229

- Emballages récupérables et divers
Immobilizations corporelles en cours
Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles B 78T 4133571
| Immobilisations financiéres
E Participations évaluées par mise en éguivalence
3| Autres participations. 54 545 152 874 167
§ Autres titres immebilizés 530 207
:“; Préts et autres immobilisations financiéres 119953 2622 889
[T Total immobilisations financiéres 184 498 156 027 263
% TOTAL GENERAL 193 285 169 832 434

Le poste "Autres postes d'immobilisations incorporelles" est composé principalement de Frais de R&D
a hauteur de 9.278.733 € au 31 décembre 2024.
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Le poste "Préts et autres immobilisations financieres" est composé principalement de dépots et
cautionnement pour 1.296.814 € et d'actions propres pour 915.263 € au 31 décembre 2024.
Les principales variations du poste "Autres participations" concernent Visiativ Solutions UK pour

2.850.496 € (dont acquisition de SolidApps 2.508.442 €), Visiativ Daxium pour 950.808 €, Visiativ Poland
pour 320.000 € et EBM pour 277.829 €

- Tableau des Amortissements -

Visiativ 2024

AMORTISSEMENTS
L . Montant début . o Montant fin
Immaobilisations amortissables Augmentations Diminutions
2024 2024
Immeobilisations incorporelles
Frais d"établissement, de recherche et de dév.
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 2084109 1022 632 3086 741
Total immobilizations incorporelles 2 064 109 1022 632 3086 741
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui
- Inst gén., agcemnts et améngmt des const.
Installations technigues, matériel et outilage indust.
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements, amén. divers 1 456 067 218 532 1 674 598
- Matériel de transport 145 145
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 903 889 476 645 1380 535
- Emballages récupérables et divers
Total immebilisations corporelles 2 359 956 695 323 3055278
TOTAL GENERAL 4 424 065 1717 955 6 142 020
Montant début Dotations aux Montant fin
Charges réparties sur plusieurs exercices Augmentations
2024 amortiszements 2024
Frais d'émission d’emprunt & étaler 1174 794 1174 794
Primes de remboursement des obligations
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- Tableau des Provisions -

Visiativ 2024
PROVISIONS
Montant Augmentations ; Diminutions : Montant
Mature des provisions au début Diotations de Utilisées Mon Utilisées 3 la fin
2024 lecarcice 30 couwrs de lex | au cowrs de lax Texercice 2024
Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausss des pric
Amorticsements dérogatoires 689 371 60 T38 T5G 109
Cont majorations exceptionneles de 30%
Provisions pour préts dinstallation
Autres provisions réglementses
TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEE S 683 371 66 738 756 103
Provisions pour risques et charges
Frovisions pour litiges
Frovisions pour garanties donnéss sux clients
Frovisions pour partes sur marchés 3 terme
Provisions pour amendes et penalités
Provisions pour pertes de changs
Sous fofal provisions pour Nsques
Frovisions pour pensions et obligations similaires TR I35 £25 383 725235 TI5 I35 825 281
Provisions pour impits
Prowvisions pour renouvellement des immeobilisations.
Frovisions pour gros entretien et grandes révisions
Frow. pour charges soc. et fisc. sur conges 3 payer
Sous tofal provisions pour charges 729 235 829 383 729 235 729 235 829 383
Autres provisions pour risgues et charges 2116 1 108 421 2116 1 108 421
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES TIT I 1937 804 737 351 729 235 1937 804
Provisions pour dépréciation
Sur immebilisations incorporelies
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilizations de titres mis en &quivalence
Sur immobilisations de titres de participation 2B TGE 218 10 288 179 2 150 000 4G 816 417
Sur sutres immobilizations financidres 248 320 245 520
Sous fotal sur immobilisations 39 018 158 10 288 179 2 150 000 46 BBE 337
Sur stocks st en-cours
Sur comptes clients B11 144 431 785 1242 529
Autres provisions dépréciations 2214 227 290 000 2 54 227
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 42043 530 11 009 963 2 150 000 50 613 493
TOTAL GENERAL 43 470 251 13 014 505 2 BET 351 T29 235 53 307 405
Dront dotstions et reprises & exploitation 1364 588 TiT 351 T3T 351
Diont dotations et reprises financigres 10 288 179 2 150 000 2 150000
Dont dotations et reprises exceptionnelies 1071738

Titres miz &n &quivalence : montant de la dépréciation 3 la cldture de Mexercics
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- Etat des Créances et dettes -

Visiativ 2024
ECHEANCES DES CREANCES ETDES DETTES
ETAT DES CREANCES WMontant brut A1 an au plus A plus d'1 an N-1
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 2508 442 2508 442
Préts (1) (2) 350 848 350 848 351 927
Autres immobilisations financiéres 2262041 22682 041 2348 502
Total actif immobilisé 5131331 513133 2708429
Actif circulant
Clients douteux cu litigieux 57 234 57 234 57 234
Autres créances clients 28348712 28348712 24 527 704
Créances représentatives de titres prétés
Perzonnel et comptes rattachés 763 763
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices 3425417 3425417 2257 242
Taxe sur la valeur ajoutée 493 983 493 938 342 428
Autres impdts, taxes et versements assimiés
Divers 3304 3304 2137
Groupe et associés (2) 55 035 020 55 056 350 978 180 50 370 354
Débiteurs divers 668 293 668 293 1474388
Total actif circulant 89 038 232 88 002 837 1035 394 79 037 527
Charges constatées d'avance 665 788 665 788 1027 312
TOTAL DES CREANCES 94 835 351 88 668 626 6166 725 82773269
(1) Préts accordes en cours d'=xercics
{1} Remboursements obtenus =n cours dexercice
{Z) Préts et avanoes consantic awe ascociés
A plus 41 an
ETAT DES DETTES Montant brut A1 anau plus - A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus
Emprunts cbligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1) 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Emprunts et dettes auprés des ets de cr
- # un an maximum 19 818 680 19 818 680 89 370 032
-da+deunan 241451865 12 395 166 11 750 000
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 585 259 585 259 996 220
Fournisseurs et comptes rattachés 38924725 3824725 3158701
Perzonnel et comptes rattachés 1450 873 1450 873 1349634
Sécurité sociale et autres organismes so) 1449602 1449 602 1342 534
Impéts sur les bénéfices 1197 763 1197 763 1205421
Taxe sur la valeur ajoutée 3125 336 3125 336 3 094 335
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et azsimilés 170 703 170 703 180 815
Dettes sur immobilisations et comptes raf] 225000 225000 112 500
Groupe et associés (2) 62 451 605 62 451 605 17 458 350
Autres dettes 28803 28803 123 341
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 138 613 524 114 468 358 12 395 166 138 432 294
(1) Emprunts souscrits en cours o exercice 5150 000
(1) Emprunts ramboursés en cours d'exsrcics 3T 724 478
(2) Montant des emprunts et dettes dus sux a3 62 451 606




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

En I'absence de résultat imposable, la créance sur I'Etat relative aux crédits d'impdts est imputable sur
I'impot sur les sociétés ou remboursable au bout de 3 ans, les réductions d'imp6ts sont imputables sur
I'impdt sur les sociétés des cing exercices suivant leurs constations.

- Capital social —

Visiativ 2024

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

MNombre de titres

Catégories de titres créés pendant remboursés Total Valeur
Cldture N-1
lexercice N pendant lexercice N neminale
Actions ordinaires 41613 456 38 920 4 652 376 0,60

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire
Actions préférenticlles

Parts sociales

Certificats d'investissements

Total 4613 456 38920 4 652 376

- Ventilation du chiffre d’affaires —

Détail du chiffre d'affaires 2024
Exprimé en euros France Export Total
Ventes de marchandises 614 614

Production vendue de biens
Production vendue de travaux

Production vendue de service 21917 863 21917 863

Total 21918477 21918477
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- Transferts de charges -

Exprimé en euros 31/12/2024
Avantages en nature 173 866
Transferts de charges autres 41 167
TOTAL 215033
- Produits a recevoir —
31/12/2024
Détails
Total Produits a recevoir
Autres créances clients 2 848 349
Clients — Factures a établir 2 848 349
Autres créances 550 034
Fournisseurs — Avoirs non parvenus 91252
Fournisseurs — Acomptes 454 978
Etat produits a recevoir 3804
Produits a recevoir -
Charges a payer -
31/12/2024
Détails
Total charges a payer
Emprunts et dettes auprés des 600 402
établissements de crédit
Intéréts courus a payer 600 402
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1897 132
Fournisseurs — Factures non parvenues 1897132
Dettes fiscales et sociales 2 507 668




Société : Visiativ
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Provision congés a payer 604 839
Provision sur commissions a payer 672 868
Provision sur frais de déplacement 4 357
Provision personnel autres charges 207 896
Charges sociales sur congés a payer 264 085
Organismes sociaux — charges a payer 651 230
Etat — autres charges a payer 102 393
Dettes diverses 28 803
Clients — Avoirs a établir 7 000
Etas charges a payer 21803
- Charges constatés d’avance -

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023 | Variations
Charges constatées d’avance exploitation 665 788 1027 313,18 - 361525
Charges constatées d’avance financiers
Charges constatées d’avance exceptionnels

TOTAL | 665 788 1027 313,18 - 361525




Société : Visiativ

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Effectif moyen —
Effectif moyen
Catégories salarié
Interne | externe
Cadres 102
Agents de mattrise
Employés et techniciens 35
Total 137

- Identité de la société mere consolidant les comptes -

Dénomination sociale — Siége social Forme Capital % détenu
GROUPE SNEF - SA 42 649 728,00 € 100
2B Bd Euroméditerranée, quai d’Arenc
13002 MARSEILLE
- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices en K€
Résultat avant impots Impots Résultat apres
impots

RESULTAT COURANT -1789
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1117
ET PARTICIPATION
RESULTAT COMPTABLE -2 906 3501 595




Société : Visiativ

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Capitaux Propres —

Visiativ 2024
TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
e — Augmentation | Diminution ﬁfffectatiun Autres Résuttat N e —
de capital de capital resuftat N-1 mouvements

Capitsl n nombre d'actions

Valeur nominale

Capital social ou individuel 2 TEE 074 2791 428
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 45 072 B34 45 270 142
Ecarts de re2valuation

Résarve legale 271327 5 450 276 80T
Réserves statutaires ou contractuslies

Részrves réglementies

Autres réserves

Report & nouveau 5337 244 13 209 572
Résultat de lexercice 6 8T8 208 (6 8T8 208) 594 539 594 539
Subventions dinvestissement

Provisions raglementses B85 371 756 109
Dividendes versés
Total capitaux propres 62 M7 117 (6 872 728) 504 539 62 838 354




Société : Visiativ

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Résultat exceptionnel -

RESULTATEXCEPTIONNEL
2024 2023
Produits Charges Résuftat Produits Charges Reésultat

Résuftat exceptionnel sur opérations de gestion 265738 307 320 (41 582) 9262 45 018 (36 756)
Résultat sur exercices antérieurs 5083 (5 083)
Rézultat sur cessions déléments d'actifs 200 181 93 601 106 550 § 829 388 4 344 975 1584 414
Résultat sur autres éléments exceptionnels 4531 2722 1810 57 340 228178 (170 838)
Resultat exceptionnel hors depreciations 470 431 403 642 66788| 6895990 5124253| 1771737
et provisions
QP des subvention d'investissement
virée au résultat
Dépréciations exceptionnelles 1071738 (1071738) 136 41 (135 431)
Transferts de charges exceptionnelles
Autres :
Provisi i tch

rov|3|.ons pour risques et charges 1071738 (1071 738) 136 431 (136 431)
exceptionnels
TOTAL 470 431 1475 380 (1004 949) 6 595 990 5 260 684 1635 306
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Visiativ 2024

ACCROISSEMENTET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT

Accroissements de la dette future d'impdt Montant Impdt correspondant

Provisions reglementées
Amortissements dérogatoires 756 109 188 777
Provizions pour hausse de prix
Provisions pour fluctuation des cours

Autres provigions réglementées :

TOTAL 756 109 189 777

Allegements de la dette future d'impdt Montant Impédt correspondant

Provisions non déductibles I'année de leur dotation :
Provisions pour congés payes
Participation des salarigs 112 000 28 000
Effort construction
Contribution sociale de solidarité
Taxes sur les surfaces commerciales
Provisions pour risgues et charges
Provisions pour dépréciation des stocks

Autres provisions non déductibles

Provisions IDR 828 383 207 345

TOTAL 941 383 235 345
Total des déficits reportables 11 289 963 2822 491
Total des amertizsements différés 756 109 188 777

Total des moins values a long terme




Société : Visiativ
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Tableau des filiales et participations —

18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de personnes de droit ou de fair
dont la société dénient directement au moins 10 %% du capatal)

Memt

]

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 W®SRET |35500824600013

DENCAINATION DE LENTREPRISE | Wisiativ

ADERESSE (voie) 26 Fue Benoit Bennier
CODEFOSTAL  |69260 | vmr=  |Cherbonnitres les bains
WOMERE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREERISE | P5 | 24 |
Forme juridique SAS Deénomination |V_[S]_-'L'1__['C 30LUTIONS ENTREFRISE
N* SREMN (:i société établie en Prinee %o de détention | 100,00
Adresse - Ne 26 Voie |R.UE, BENOIT BENINIER
Code Postal Commune |'CI'L—'LR_B ONMIEEES LES BAINS Fays
Porme juridigue TAS Déncminztion |\IS]_!.‘1'_[’C SOFTWARE
I® SIREN (s société établie en Fonee 353605174 %o de détention | 100,00
Adresse: W (26 Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Pornl Commune |CI-L—';R_ED:\'Z\-.EER.ES LES BAINE | Payz |
Forme juridique SAS Deéncmination |V_[S]_3.'1__[\-' SOLUTIONS
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace %o de détention | 100,00

Adresze - e Veie |RUE BENOIT BENNIER

Code Poztal (60260 Commune |CI-L3.RBDZ\'Z\'.EER.ES LES BAINE Fays

Forme juridique Dénomination |V_[S]_3.'1__[\-' AFRICA

I® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce %o de détention | 100,00

|

Adresze - N® 1100 Voie |_-'-.LQU-DS CASANEARSHORE SHOEE 18

Code Postl € ommune |c_:.s_m]__x{c_:. | P |_\1__1

Foome juridique SAR Dénominztion |K_—'&LIS’1’A

19* SIEEDN (s societé éublie en France,

=

83753331 %1 de détention | 100,00

Adresse - e Voie |RL'E SAULE TRAPU

Code Postal [G1300 Commune |}.L—'-.SSY Fars

Forme juridique Dénominztion [VISLATIV BENELUX BV

IM* SIREM [zl zociété établie en France

|

% de détention | 100,00

Adresse - e Voie |I_I_ZALTBO]\L\IE]_

—
L
=

Code Postal Commune |HDGE‘.'-'E,G | |Z\"L
Forme juridique SAS Dénominztion |FEAL]:\_X
I* SIREN (s société établie en France %o de détention
Adresse - we [313 Vaie |RUE MARCEL MERIEUX
Code Postal Commume |BR_‘[GI‘CAIS Pays
Forme juridique SAR Déncmination |\.'_[5]_1.T_[\-' SOFTWARE FOR SMART BUILDING
N 3IREMN (zi société établie en Fromee 221563333 %o de détention [93,00
Adresse - = [26 Veie [RUE BENOIT BENNIER |

Code Postal | 68260 Commune |CI-LJ,R_EOZ\'Z\—_[ERES LES BAINS Pays
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18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de parsonnes de droitou de fair
dont la société dénent directement au moins 10 %% du capatal)

It

i

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 N®SRET |35500824600013

DENCAMINATION DE LENTREPRIEE | Wisiativ

ADRESSE (voie) 26 Fues Benoit Bennier

CODEPOSTAL  [69260 | vmIE  |Charbonnires les bains

NOMERE TOTAL CE FILIALES DETENUES PAR LENTREPRISE | hatt | |

Forme juridique S48 Denominztion |ABG:[ GROUP |

I® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce 321850154 %o de détention |15 78
Adresze - Ne Voie | QUAI RAMBAUD
Code Poztal | 80002 Commume |I_":."O:\' Pays

Forme juridique SA% Deénomination |V_[S]_-'L'1__['C CONSEIL |
19* SIREN (:i société établie en Pomee 238065118 %o de détention |97 51
Adresze - N® 26 Voie |RI_,'E, BENOIT BENNIER |

Code Postal (69260 Commune |CI-LA.R_EDZ\'3CIER_ESLESB_-‘J_\'S | Fays |

Forme juridique Dénomination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' S0LUTIONS INC
1M® SIREM (sl zociete etablie en France
Adresse - by Voie |Little Falls Drive DELAWARE

Code Postal | 18808 Commune |'\\'_|]'_:\E|:\'GTO:\' Pays |US

%o de détention | 100,00

|

Forme juridigue Dénomination |\.'_[S]AT_[V SOLUTIONS UK

1M® SIREM (sl zociete etablie en France

Adresse - e |:| Voie [PIONNER COURT CHIVERS WAY
Code Postal Commune [CAMBRIDGE | B [oB

%o de détention | 100,00

|

Porme juridigue TAS Déncminztion |IS LMANAGENMENT
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace J01370654 %o de détention | 100,00

Adresse - e |:| Voie [RUE DE L OZON
Code Postal [69360 Commune [SEREZIN DU RHONE

Forme juridique SAS Dénominztion |BSDFT
IM® SIREMN (3 sociéte établie en France %% de détention |53,74
Adresze: ne Voie |RUE COSTE

Code Postal Commune |CALL—_IRE ET CUIRE | Fay: |

Forme juridique Déncmination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' GEEMANY
M* SIREM (s sociéte établie en Prance
Adresze : N Veie |KIRCHDORFER STRASSE

Code Postal ,SGEE—| Comumune |BRUCK_\1L'H]_ Fay: |DE

%4 de détention

—

|

00,00

Foome juridique SAR Dénominztion |3C EVOLUTION
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace 420771363 %o de détention | 100,00
Adresze - o 26 Voie |RL,'E BENOIT BENNIER |

Code Poztal (60260 Commune [CHARBONNIERES LES BAINS | Fays
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18 - FILTALES ET PARTICIPATIONS DGFiP N® 2059-G 2025

(liste des personnes ou groupements de parsonnes de droitou de fair
dont la société dénent directement au moins 10 %% du capatal)

It

i

EXERCICE CLOS LE 31/12/2024 N®SRET |35500824600013

DENCAMINATION DE LENTREPRIEE | Wisiativ

ADRESSE (voie) 26 Fue Benoit Bennier

CODEPOSTAL  [69260 | vmIE  |Charbonnires les bains

NOMERE TOTAL DE FILIALES DETENUES PAR L'ENTREPRISE | Ps | |

Forme juridique SAS Denomination |V_[S]_3.'1__[\-' DAXIUM |

I9® S[REMN (:i zociete etablie en Proce 9% de detention

Adresse © w (26 voie [RUE BENOIT BENNIER |
Code Pornl Commune |CI-L-\R_E OMNNIERES LES BATNE Payz |

Forme juridique  |SAS Déuomination |[ENTREPRISE DU FUTUR |

19* SIREN (:i société établie en Pomee 2513133577 %o de détention [92,11

Adresce: w26 Voie [RUE BENOIT BENNIER |

Code Postal (69260 Commune |CI-LA.R_EDZ\'3CIER_ESLESB_-‘J_\'S | Fays |

Forme juridique Dénomination |CJ_D.'_L\“TES

® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce 311425370 %o de détention |99 00

Adresze - i Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Posul [68260 Commune [CHARBONNIERES LES BAINY Pays

b
)
0

Forme juridigue SAS Dénomination | 1LIFE
® SIREMN (=i sociéte etzblie en Frmce %% de détention
Adresse - W (26 Veie |RUE BENOIT BENNIER
Code Postal Commune |CI—LA.R_EO}.'}CIER_ES LES BAINS | Py |
Forme juridique SAS Déngmination |S?RL%D]:(G APBE
19* 3IREN (:i zociete etsblie en Frace 334533211 %o de détention | 100,00
Adresze - w72 Voie |R1:,a dz 1a République S=ine Innopolis
Code Postal Commune |]_a petit-Cuevilly
Forme juridique SAS Denomination |V_[S]_3.'1__[\-' FINANCEMENT

19% SIREN (:i zociété établie en Fomce 479015258 %% de détention | 100,00

Adresze : n* 26 Voie |RL,'E BENOIT BENNIER.

Code Pomal (69260 Commune [CHARBONNIERES-LESBAINS |  Ba: |

Forme juridique Déncmination |\.'_[5]_1.‘1'_[\-' AUSTRIA 177155%
M* SIREM (s sociéte établie en Prance
Adresze ne Voie |I_ar_hba:h

Code Postal ,9‘3_7|[:—| Comumune |BAD BLEIBERG Fayz |AU

%4 de détention

—

|

00,00

&
n
-
W

Foome juridique SAS Deénomination |\.'_[S]_1LT_[V CrFQ
N*® SIREMN (=i société éablie en Frmce 072480300 %o de détention | 100,00

Adresze - N* |26 Voie |RI:E BENOIT BENNIER
Code Poztal (69260 Commune |CI-L3.RB OMNNIEFES-LES-BAINE | Pays
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-Filiales détenues directement par VISIATIV a moins de 25%-

Visiativ détient des participations minoritaires dans les sociétés suivantes :

SOCIETES Données au Capitaux propres Chiffre d'affaires Résultat net
STRATEGEEX 31/12/2023 20,3% 20,3% 469 439 -25
SWARM 31/12/2023 25,0% 25,0% -278 458 -455
GLOWBL 31/12/2023 3,5% 3,5% 824 500 -560 Déprécié 100%
FEALINX 31/12/2024 18,0% 18,0% 2301 9099 +515 Déprécié 100%
MOMENTUP DIGITAL FACTORY (Liquidation judiciaire) 14,2
SERVAL MULTITECH (VALLA) 31/12/2023 16,9% 16,9% 22 1840 -267 113
TIME FOR THE PLANET Investissements socialement responsable N/A N/A Déprécié 100%
AIRSAAS 31/12/2024 6,55% 6,55% 735 204
LE RESEAU HUMAIN (Liquidation judiciaire) 0,7
RETAILVR 31/03/2024 5,0% 5,0% 292 986 -163 5,0
- Honoraires de Commissaires aux Comptes -

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023 % %

Audit

Commissariat aux comptes, 35000 57 839 100 100

certification, examen des

comptes individuels

. Avvens
. Ernst & Young

Sous Total

Autres prestations rendues

par les réseaux aux filiales

intégrées globalement

Sous Total

Total 35 000 57 839
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-Engagements donnés-

Dettes garanties par des sdretés réelles
Les nantissements des titres des filiales octroyés dans le cadre des financements ont été levés suite aux
remboursements anticipés des emprunts aupres du pool bancaire.

Engagement de versement d’'un complément de prix
Il n’y a plus d’'engagement de complément de prix au titre des titres de participations acquis.

Baux commerciaux

Dans le cadre de son activité, la société a conclu des contrats de location immobiliére pour son siege
social, situe 26 rue Bennier a Charbonniéeres-les-Bains, ainsi que pour plusieurs sites en France (Paris,
Aix-en-Provence, Labege, Mérignac, Moirans et Lille)

Les baux immobiliers consentis pour les locaux situés en France ont une durée de neuf années entiéres
et consécutives avec la possibilité pour la société de donner congé des baux tous les trois ans
uniquement.

Le montant des engagements des baux commerciaux jusqu’a la prochaine période triennale représente
3 515 827€, dont 1 048 499€ a moins d’un an.

Contrats de location
Les engagements pris par la société du fait des contrats de location en cours au 31 décembre 2024 sont
présentés dans le tableau suivant :

Exprimé en euros 31/12/2024 31/12/2023
Véhicules 538 250 793 000
Matériel Informatique

Total 538 250 793 000

Engagement de rachat des actionnaires minoritaires :

Les actionnaires minoritaires des sociétés VSSB (actionnaire unique de la société Iporta), Visiativ Conseil
et Visiativ-Daxium bénéficient d’'une option de vente de leur action, et la société Visiativ a I'obligation
d’achat des titres des minoritaires.
VSSB : a compter du ler janvier 2022, entre le ler mai et le 31 juillet de chaque année jusqu'au 31
décembre 2030
Visiativ Daxium :

e 50% du ler mars 2025 au 30 juin 2025 et du 1°" septembre 2025 au 31 décembre 2025
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e 50% du ler mars 2027 au 30 juin 2027 et du 1°" septembre 2027 au 31 décembre 2027
e Puis du ler mars au 30 juin de chaque année jusqu'en 2031

Visiativ Conseil : a compter du ler janvier 2022, entre le 1er mai et le 31 juillet de chaque année jusqu'au
31 décembre 2030

Engagements regus

Abandons de créances accordés

La société a accordé des abandons de créances a ses filiales, assortis de clauses de retour a meilleure
fortune ; ils sont tous échus désormais.

Garanties d’actifs et de passifs

Toutes les acquisitions font I'objet de garantie d’actifs et de passifs avec des durées variables selon les
pays et les risques identifiés lors des due diligence.
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