Baker Tilly STREGO
Société par Actions Simplifiée au capital de 10 988 649 euros

Docusign Envelope ID: C193F23C-7A60-47B2-9613-B2EC5D98177A

Siége Social : 4 rue Papiau de la Verrie — 49000 ANGERS

R.C.S. ANGERS 063 200 885

CONCERNANT LES COMPTES CONSOLIDES AU 31 AOUT 2025

RAPPORT DE GESTION DU GROUPE
CONJOINT DU PRESIDENT ET DU COMITE DE DIRECTION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 2 FEVRIER 2026

Chéres associées, chers associés,

Conformément aux dispositions de l'article L.233-26 du Code de Commerce, nous avons
établi le présent rapport de gestion du groupe pour vous donner toutes précisions et

renseignements sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 aoat 2025 du groupe.

De leur coté, vos Commissaires aux Comptes vous rendront compte, dans un instant, de leur

mission.

Les caractéristiques des comptes qui vous sont soumis sont les suivantes :

e Total du bilan

* Total des comptes de produits

* Reésultat global consolidé

I- PERIMETRE DU GROUPE

Liste des sociétés consolidées

Entités

SAS BAKER TILLY
STREGO

SARL SOFIDEEC
S.P.M.
BAKER TILLY

SARL EUFRATE

SARL EUFRATE 2

SCI D'HARLEVILLE

SAS GOODWILL
MANAGEMENT

SAS BLUE
PARTNERS
FINANCE GROUPE
BAKERTILLY

Siege social

4 rue Papiau de la
Verrie
49000 ANGERS

1 rue des Basques
97500 SAINT
PIERRE

4 rue Papiau de la
Verrie
49000 ANGERS
4 rue Papiau de la
Verrie
49000 ANGERS
4 rue Papiau de la
Verrie
49000 ANGERS

16 rue de Monceau
75008 PARIS

4, Avenue Hoche
75008 Paris

196 442 383 €

199 656 115 €

% de controle

2025

2024

Entité consolidante

11663 077 €
Numéro Méthode
SIREN 2025 2024
063 200 885
800479578 IG IG
520830340 IG |G
813011913 IG IG
417786456 IG IG
450482641 IG IG
810638957 IG |G

90,00%

99,04%

24,40%

98,00%

100,00%

76,90%

90,00%

99,04%

24,40%

98,00%

96,11%

76,90%

% d'intérét

2025

100%

90,00%

99,04%

24,40%

98,00%

100,00%

76,90%

2024
100%
90,00%
99,04%
24,40%

98,00%

96,11%

76,90%

Y



5, rue Albert Londres
44300 NANTES

4, rue Papiau de la

SARL CADUT

SAS BAKER TILLY

Verrie
DIGITAL 49000 ANGERS
4, rue Papiau de la
SAS OMBELLO Verrie
49000 ANGERS
1, rue Ariane
31520
SAS ACT 21 RAMONVILLE-
SAINT-AGNE
SAS PEELOT 4, rue Paplgu dela
(TUP) Verrie
49000 ANGERS
SAS | 4, rue 52$rliaeu dela
TRANSACTION 49000 ANGERS
SAS SOCIAL 63, rue du Colombier
PARTNERS 31670 LABEGE
SAS SERCO 63, rue du Colombier
PARTNERS 31670 LABEGE
4, rue Papiau de la
SARL ITIGO Verrie
49000 ANGERS
SC FONCIERE 4, rue Papiau de la
STREGIMO 49000 ANGERS
1, rue du Chevron
SAS FINEX d'Or

47300 PUJOLS

16, rue Furtado
33800 BORDEAUX

5, Avenue Albert
Durand
31700 BLAGNAC

SASU IN CITEUM

SASU FIRECORE

EURL 5, Avenue Albert
ECOFINANCE Durand
COLLECTIVITES 31700 BLAGNAC

5, Avenue Albert
Durand
31700 BLAGNAC

EURL FORMAECO

76, Rue Saint-Jean

SARL ECP PUBLIC 31130 BALMA

SAS MD2S ACTIV
MANAGEMENT

87, Rue Saint-Lazare
75009 PARIS

87, Rue Saint-Lazare

SAS MD2S ACTIV 75009 PARIS

87, Rue Saint-Lazare

SASUFCL 75009 PARIS

Docusign Envelope ID: C193F23C-7A60-47B2-9613-B2EC5D98177A

512 532 235

977 889 237

803 649 284

497 716 191

899 287 486

913 706 271

519 155 402

333 696 060

838 124 006

53 792 764

912 105475

951 365 527

431 842 749

484 354 964

494 288 665

835 064 213

512279 412

515091 874

351926 712

72,50%

100,00%

100,00%

75,50%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

98,99%

44,43%

34,04%

44,43%

44,43%

44,43%

33,32%

52,17%

37,03%

44,43%

72,50%

100,00%

100,00%
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100,00%

100,00%

100,00%
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34,04%
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44.,43%
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44,43%

55,75%

100,00%

100,00%
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100,00%
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100,00%
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34,04%

11,34%
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17,76%

21,12%

21,12%

-
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1. Entrée dans le périmétre de consolidation

- Serco Partners (a effet du 30 septembre 2024)

La société mére Baker Tilly STREGO a pris le contréle de ladite société le 25 septembre
2024 par acquisition de 2501 titres de la société SERCO PARTNERS puis le 31 mars 2025
par acquisition de 4 044 titres de ladite société et détient 100 % du capital. Cette société est
une société par actions simplifiée au capital de 104 720 euros dont le siége social est 4 rue
Papiau de la Verrie, 49000 ANGERS et qui est immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés d’Angers sous le numéro 333 696 060. Elle détient 100 % des titres de la
société SOCIAL PARTNERS (RCS ANGERS 519 155 402).

Lesdites sociétés integrent les comptes consolidés sur la base des comptes arrétés au
31 aolt 2025, le résultat intégré couvre une période de 11 mois.

2. Modifications du pourcentage d’intéréts sans changement de méthode

* GOODWILL-MANAGEMENT

La société mere Baker Tilly STREGO a porté sa participation dans le capital de la SAS
GOODWILL-MANAGEMENT de 96,11 % a 100 % par apport de titres par I'associé
minoritaire réalisé sur I'exercice.

* PEELOT

La transmission universelle du patrimoine de la société PEELOT a été réalisée au 31 juillet
2025.

* BAKERTILLY DIGITAL

La Société a réalisé un apport partiel d’actif de sa branche d’activité « intégration digitale,
distribution d’outils et consulting digital » a la société BAKER TILLY DIGITAL le 30 avril
2025.

3. Fusions absorptions et transmissions universelles de patrimoine

3.1 - La SAS Baker Tilly STREGO n’a procédé a aucune opération de fusion-absorption de
'une de ses sociétés.

3.2 - La SAS Baker Tilly STREGO a procédé a une transmission universelle de patrimoine
de I'une de ses sociétés, savoir :

PEELOT

Société par actions simplifiée au capital de 10.000 euros
Siege social : 4 rue Papiau de la Verrie - 49000 ANGERS
899 287 486 RCS ANGERS

3.3 — Autres informations

SARL CADUT :
La société CADUT a fait I'objet d’'une dissolution au 28/02/2022, les opérations de liquidation
sont toujours en cours a la cléture 31 ao(t 2025.
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4. Sortie de périmétre

Au cours de I'exercice, aucune société n’est sortie du périmetre d’intégration fiscale. Le
périmétre est ainsi resté inchangé par rapport a I'exercice précédent.

Il = SITUATION, ACTIVITE DE LA SOCIETE ET SES RESULTATS
Production

La production de I'exercice s'éléve a la somme de 190 643 517 € contre 179 557 397 € pour
I'exercice précédent.

Résultat

Le résultat d’exploitation avant dépréciation de I'écart d’acquisition s’éléve a 16 006 682 € au
31 aolt 2025 contre 14 543 004 € au 31 aolt 2024.

Le résultat financier s’éléve a 64 433 € contre (127 616) € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel s’éleve a (506 873) € contre (345 468) € au titre de I'exercice
précédent.

Le résultat d’ensemble consolidé de I'exercice s’éleve a 11 663 077 € contre 10 874 140 € ré
en résultat Groupe 11 505 556 € et résultat hors groupe 157 521 €.

Pour compléter votre information, nous joignons au présent rapport le tableau des soldes
intermédiaires de gestion.

Evénements survenus au cours de I’exercice

Aucune information particuliére mérite d’étre signalée.

Evolution prévisible

Le groupe espére poursuivre son niveau de croissance.

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que le groupe n'a effectué aucune activité de recherche et de
développement au cours de I'exercice écoulé.

Evénements post cloture

BAKER TILLY STREGO a pris une participation :

- 100 % dans le capital de la société SAS COFIGEX (RCS PARIS 314 682 303) en
date du 17 décembre 2025.

- 100% dans le capital de la société SAS LEDOUBLE (RCS PARIS 392 702 023) en
date du 12 janvier 2026.

Il — ANALYSE FINANCIERE

La marge brute d’autofinancement ressort a 13 079 653 € au 31 aolt 2025 contre
12 721 256 € au 31 ao(t 2024.

Le flux net de trésorerie généré par 'activité s’éléve a 21 112 331 € contre 10 896 518 € au
31 aolt 2024.

parti
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Le flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissements s’éleve a (3 702 722) € contre
(3958 041) € au 31 aolt 2024.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement s’éléve a (10 746 212) € contre
(7 349 050) € au 31 aolt 2024.

La trésorerie d’ensemble consolidée est de 38 328 285 € au 31 ao(t 2025 contre 31 664 888
€ au 31 ao(t 2024.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver la résolution proposée.

Le Comité de direction
Samuel RONFLE

Signé par:

KONE (€ Samuel

4C7D60000B99465...
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@ pakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Soldes intermédiaires de gestion consolidés

31/08/2025 % 31/08/2024 % Variation %
Production vendue 190 644 99,82 179 557 100,04 11 086 6,17
+ Production immobilisée 343 0,18 12 0,01 331
+ Production stockée 0 0,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE 190 987 100,00 179 485 100,00 11 502 6,41
- Autres achats et charges externes 41762 21,87 39583 22,05 2179 5,50
VALEUR AJOUTEE 149 225 78,13 139 901 77,95 9 323 6,66
+ Subventions d'exploitation 579 0,30 765 043 -186  -24,28
- Impéts et taxes 3628 1,90 3499 1,95 129 369
- Charges de personnel 131640 6893 123758 6895 7881 637
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 14 536 7,61 13 409 7,47 1127 8,41
+ Transferts de charges d'exploitation 3421 1,79 3878 2,16 -457 11,77
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION RETRAITE 17 957 9,40 17 287 9,63 671 3,88
+ Reprises de dépréciations et provisions 2793 1,46 1876 1,05 917 4890
+ Autres produits 153 0,08 76 0,04 77 100,97
- Dotations amortiss., dépréciat., provisions 3935 2,06 3841 2,14 94 2,44
- Autres Charges 962 0,50 854 0,48 107 12,55
RESULTAT D'EXPL. AVANT DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1464 10,06
- Dotations amortissement écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPL. APRES DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1464 10,06
+ Produits financiers 767 0,40 610 0,34 157 2573
- Charges financiéres 702 0,37 737 0,41 -35 -4,77
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 16 071 8,41 14 415 8,03 1 656 11,49
+ Produits exceptionne|s 957 0,50 439 0,24 518 118,03
- Charges exceptionne”es 1464 0,77 784 0,44 679 86,62
RESULTAT EXCEPTIONNEL -507 -0,27 -345 -0,19 -161 46,72
- Imp6t dus sur les sociétés 3799 1,99 3297 1,84 503 15,24
- Impot différés sur les bénéfices 102 0,05 -101 -0,06 203 -201,06
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
Résultat d'ensemble consolidé 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
RESULTAT GROUPE 11 506 6,02 10 741 5,98 765 7,12
RESULTAT HORS GROUPE 158 0,08 133 0,07 24 18,34

36
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Baker Tilly STREGO
Société par actions simplifiée au capital de 10 988 649 euros
Siege social : 4 rue Papiau de la Verrie, 49000 ANGERS
063200885 RCS ANGERS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 2 FEVRIER 2026

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe et du
rapport des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes consolidés au 31 aolt 2025,
tels qu'ils lui ont été présentés.

Vote de I'Assemblée Générale Mixte du 26 février 2026 :

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Certifié conforme

Le Président, Samuel RONFLE

Signé par:

KONE (€ Samuel

4C7D60000B99465...
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@ pakertilly

SAS Baker Tilly STREGO

Experts comptables-Commissaires aux
Comptes

4 rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

Comptes consolidés
Exercice du 01/09/2024 au 31/08/2025

COMPTES CERTIFIES CONFORMES

Signé par:

KONE (€ Samuel

4C7D60000B99465...

EXPERTISE « AUDIT « CONSEIL

SAS BAKER TILLY STREGO est membre du réseau mondial Baker Tilly International Ltd. dont les membres sont des entités juridiques séparées
et indépendantes.

Siege social : 4 rue Papiau de la Verrie — BP70948 — 49009 Angers Cedex 01 — SAS au capital de 10 533 033 euros — R.C.S. Angers 063 200 885.
Société inscrite a I'Ordre des Experts-Comptables de la Région Pays de Loire et a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes
d’Angers
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Comptes consolidés au 31/08/2025
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Comptes consolidés au 31/08/2025

ETATS FINANCIERS
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan consolidé

BILAN ACTIF
BILAN ACTIF Note 31/08/2025 31/08/2024
Immobilisations incorporelles IvV-B 86 735 867 84 095 393
dont Ecarts d'acquisition Iv-A 27 114 890 24 862 775
Immobilisations corporelles Iv-B 5693 430 6 452 446
Immobilisations financiéres Iv-D 2663713 2629 752
Titres mis en équivalence
ACTIF IMMOBILISE 95 093 010 93 177 591
Stocks et en-cours Iv-E 415 957 421 401
Clients et comptes rattachés IV-F 53 132 197 53 106 622
Autres créances et comptes de régu. (4) IV-F 9430 579 8 738 399
Valeurs mobiliéres de placement IV-H 394 082 638 149
Disponibilités IV-H 37 976 558 31 063 750
ACTIF CIRCULANT 101 349 373 93 968 321
TOTAL ACTIF 196 442 383 187 145 912
BILAN PASSIF
BILAN PASSIF Note 31/08/2025 31/08/2024
CAPITAUX PROPRES
Capital (1) Iv-K 10 559 241 10 533 033
Primes
Réserves et résultat consolidés (2) IvV-K 79 824 790 73 096 565
Autres (3)
Capitaux propres - Part du groupe 90 384 031 83 629 598
Intéréts minoritaires IvV-K 1318 192 1 337 944
Provisions Iv-L 6 128 425 6 840 781
Emprunts et dettes financiéres Iv-o 23440434 28 739 933
Fournisseurs et comptes rattachés Iv-0 5944 636 4 234 161
Autres dettes et comptes de régu. (5) IvV-0 69 226 665 62 363 495
Dettes 98 611 735 95 337 589
TOTAL PASSIF 196 442 383 187 145 912

(1) De I'entité mére consolidante

(2) Dont résultat net de I'exercice

(3) Détaillé dans I'analyse de la variation des capitaux propres (Part du groupe)
(4) Dont impéts différés actifs

(5) Dont impbts différés passifs
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat consolidé

Note 31/08/2025 31/08/2024
Chiffre d'affaires V-A 190 643 517 179 557 397
Autres produits d'exploitation V-B 7 289 049 6 521 180
Achats consommés
Charges de personnel (1) v-C 129 465 761 122719 325
Autres charges d'exploitation V-D 44 897 557 41 476 559
Impbts et taxes 3627 831 3498 790
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (2) IV-C 3934735 3840 899
RESULTAT D'EXPLOITATION av. dépré. de I'EA 16 006 682 14 543 004
Dotations aux amor. et dépré. des écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPLOITATION ap. dépré. de I'EA 16 006 682 14 543 004
Produits et charges financieres V-F 64 433 -127 616
Produits et charges exceptionnelles V-G -506 873 -345 468
Impdts sur les résultats Iv-M 3901 165 3195780
Résultat des sociétés intégrées 11 663 077 10 874 140
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat d'ensemble consolidé 11 663 077 10 874 140
RESULTAT GROUPE 11 505 556 10 741 036
RESULTAT HORS GROUPE 157 521 133 104

(1) Y compris participation des salariés
(2) Hors amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition
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Comptes consolidés au 31/08/2025

ANNEXE
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Faits caractéristiques de I'’exercice

Comptes consolidés au 31/08/2025

* Périmétre
Acquisition des sociétés suivantes :
L’exercice est marqué par les intégrations en consolidation des sociétés suivantes :
Acquisition le 25 septembre 2024 de 100% des titres de la société SERCO PARTNERS. Cette société

détient 100% des titres de la société SOCIAL PARTNERS. Les sociétés integrent le périmétre de
consolidation au 30/09/2024, le résultat intégré couvre une période de 11 mois.

Variation du pourcentage d’intéréts :
Le 25 janvier 2025, I'associé minoritaire de GOODWILL MANAGEMENT a apporté ses titres a BAKER

TILLY STREGO. Le pourcentage de détention de GOODWILL MANAGEMENT par BAKER TILLY
STREGO passe de 96,11% a 100%.

TUP - APA:
La société PEELOT a été tuppée dans BAKER TILLY STREGO au 31/07/2025

Au 30/04/2025, BAKER TILLY STREGO a réalisé un Apport Partiel d’Actif de sa branche d’activité
Intégration digitale, distribution d’outils et consulting digital a la société BAKER TILLY DIGITAL
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Comptes consolidés au 31/08/2025

I) Référentiel comptable, modalités de consolidation et méthodes et régles
d’évaluation

Les comptes consolidés de la société BAKER TILLY STREGO sont établis et présentés conformément aux
régles et principes comptables en vigueur en France et aux dispositions du réglement de I'Autorité des normes
comptables n°2020-01 du 9 octobre 2020 relatif aux comptes consolidés, et appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base : colts historiques, continuité d'exploitation,
indépendance des exercices, permanence des méthodes.

Les comptes consolidés sont présentés en euros. Les comptes consolidés ont été arrétés par le comité de
direction le 18 novembre 2025

1- Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées sont celles définies par le réglement ANC 2020-01 : l'intégration
globale, l'intégration proportionnelle et la mise en équivalence dés lors que le groupe exerce un contrble exclusif,
un contréle conjoint ou une influence notable.

Le controle exclusif est défini comme étant le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles
d'une entreprise afin de tirer avantage de ses activités. Ce contrdle peut prendre trois formes différentes :

* Le contréle de droit résulte de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote en
assemblée générale ordinaire ;

* Le contréle contractuel résulte de la possibilité, en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires, pour
I'entreprise consolidante d'utiliser ou d'orienter I'utilisation des actifs de I'entreprise contrélée de la méme
maniéere qu'elle contrdle ses propres actifs (par exemple les entités ad hoc) ;

* Le contrble de fait peut-étre présumé par la détention d'au moins 40 % des droits de vote, ou démontré
notamment par la désignation de la majorité des membres des organes de direction.

Le contréle conjoint est le partage contractuel ou statutaire du contréle d'une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les politiques financiéres et opérationnelles
résultent de leur accord.

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financiéres et opérationnelles d'une entreprise
sans en avoir le contréle. L'influence notable est présumée en cas de détention d'une fraction au moins égale
au cinquiéme des droits de vote.

2- Date de cloture

Tous les comptes des entités consolidées ont été arrétés a la méme date que celle de la société consolidante,
le 31 aolt 2025, sauf les sociétés FINEX, IN CITEUM, FIRECORE, FORMAECO, ECOFINANCES
COLLECTIVITES, ECP PUBLIC et MDS ACTIV MANAGEMENT cléturant au 30 juin 2025, et les sociétés MD2S
ACTIV et FCL cléturant au 31 décembre 2024.

Les sociétés consolidées ont une durée d’exercice de douze mois, a I'exception de la société SERCO
PARTNERS et SOCIAL PARTNERS (11 mois).

Les comptes du palier de consolidation FINEX ont été établis a partir des derniers comptes annuels disponibles,
soit le 30 juin 2025 ou le 31 décembre 2024 selon les entités, ils sont représentatifs d’'une activité sur une
période de douze mois. Aucun retraitement n'a été opéré au titre de la discordance des dates d’arrété de
comptes avec la société consolidante.
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Le compte de résultat consolidé integre les comptes de résultat des sociétés acquises au cours de I'exercice a
compter de la date de leur acquisition. Il intégre les comptes de résultat des sociétés cédées en cours d'exercice
jusqu'a la date de cession.

Les sociétés acquises au cours de l'exercice précédent avaient été intégrées sur la base d’'un arrété
intermédiaire a une date proche de la date d’acquisition, le compte de résultat consolidé comportait 12 mois
d’activité excepté pour les sociétés IN CITEUM (15 mois), BLUE PARTNERS FINANCES (16 mois) et ECP
PUBLIC (0 mois).

3- Opérations réciproques

Les transactions, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les sociétés consolidées par
intégration globale ont été éliminés.

4- Modalités de traitement des écarts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence entre le colt
d’acquisition des titres de participation et la quote-part acquise dans la juste valeur des actifs et passifs identifiés
a la date d’acquisition.

Si cet écart est positif, il est affecté a I'actif du bilan consolidé en « Ecarts d'acquisition », et s'il est négatif, il est
affecté au passif du bilan consolidé en « Provisions pour acquisitions de titres ».

Les actifs identifiables des entités acquises comprennent la valeur de la clientéle, qui est inscrite a I'actif du
bilan consolidé dans le poste Autres immobilisations incorporelles.

1- Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur cot de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les
actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le codt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non
récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts
directement attribuables engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.
Les frais accessoires, droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes, sont incorporés a ce co(t
d'acquisition. Tous les co(ts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas
étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissement

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée pour 'ensemble immobilier détenu par la SCI
FONCIERE D’HARLEVILLE.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue. Les durées
d’amortissement retenues au niveau du groupe sont les suivantes :

- Logiciels 1a4ans
- Constructions 20 ans
- Agencements et aménagements des constructions 10 a 20 ans
- Agencements et aménagements divers 5a10ans
- Matériel de transport 3abans
- Matériel de bureau et informatique 2a10ans
- Mobilier 5a10ans
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La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Comptes consolidés au 31/08/2025

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non
mesurables.

Dépréciation

Les actifs amortis et non amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsque, en raison d’événements ou de
circonstances particuliéres, la recouvrabilité de leur valeur nette comptable est mise en doute.

Les groupes d’actifs auxquels ont été affectés des écarts d’acquisition et fonds commerciaux non amortis font
I'objet d’'un test de dépréciation au moins une fois par exercice.

La valeur nette comptable d'un actif ou groupe d’actifs est comparée a sa valeur actuelle, cette derniere
correspondant a la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

La valeur vénale est le montant qui pourrait étre obtenu, a la date de cléture, de la vente d'un actif lors d'une
transaction conclue a des conditions normales de marché, net des colts de sortie.
La valeur d'usage d'un actif est la valeur des avantages économiques futurs attendus de son utilisation et de sa
sortie. Ceux-ci correspondent a I'estimation des flux nets de trésorerie actualisés attendus de I'actif ou du groupe
d’actifs.
Si la valeur actuelle d'un groupe d’actifs devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. La comptabilisation d'une dépréciation modifie de
maniére prospective la base amortissable de I'actif déprécié.
Lorsqu’une dépréciation est comptabilisée sur un groupe d’actifs, cette dépréciation est allouée, en premier,
aux écarts d’acquisition et fonds commerciaux puis aux autres actifs appartenant a ce groupe d’actifs.
La reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de cléture. Les dépréciations
comptabilisées sur les écarts d’acquisition et fonds commerciaux ne sont jamais reprises.

2- Immobilisations financiéres
La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

3- Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

4- Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours sont évalués a leur co(t de production.

5- Provisions pour risques et charges

Compte tenu de I'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des risques ou litiges a
caractére ponctuel ou latent. Ces éléments sont principalement relatifs aux litiges ponctuels, et aux
engagements en matiére de retraite.
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6- Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I'activité et qui ne sont
pas censeés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

7- Intéréts minoritaires négatifs

Lorsque, a la suite de pertes, la part revenant aux intéréts minoritaires dans les capitaux propres d’une
entreprise consolidée par intégration globale devient négative, I'excédent ainsi que les pertes ultérieures
imputables aux intéréts minoritaires sont déduits des intéréts majoritaires.

A la cléture de I'exercice, les intéréts minoritaires négatifs transférés au groupe concernent :

e Lasociété EUFRATE pour 5 871 euros (6 137 euros pour I'exercice précédent)

1- Frais accessoires des immobilisations

Conformément au reglement ANC 2020-01, les frais d’acquisition des immobilisations sont incorporés dans le
co(t des actifs concernés.

2- Subventions d’investissement

Conformément au réglement ANC 2020-01, I'étalement de la reprise en résultat des subventions est effectué
au méme rythme que les amortissements des immobilisations qu’elles permettent de financer, en application
du principe de rattachement des charges aux produits. Aucune subvention d’investissement ne figure au bilan
consolidé.

3- Provisions réglementées

Conformément au réglement ANC 2020-01, l'incidence des écritures a caractére purement fiscal dans les
comptes individuels, notamment les amortissements dérogatoires, a été éliminée.

4- Imposition différée

Conformément au réglement ANC 2020-01, les impéts différés sont déterminés, selon une approche dite
bilantielle, sur la base des différences temporaires résultant de la différence entre la valeur comptable des actifs
ou passifs et leur valeur fiscale.

Les actifs d'imp6t différé sont comptabilisés dés lors que leur récupération est probable. La probabilité de
recouvrement de ces actifs d'impdt différé sont appréciés avec prudence, notamment dans le cas des
entreprises déficitaires, en démarrage ou exercant des activités nouvelles. Le respect des conditions de
constatation des actifs d'imp6t est examiné a chaque cléture sur la base des critéres retenus a I'origine.

Les actifs et passifs d'impét différé, quelle que soit leur échéance, ont fait I'objet d'une compensation par entité
fiscale.

La méthode utilisée par le groupe pour le calcul des impdts différés est celle du report variable en retenant le
taux d'impét connu a la date de cléture des comptes, c’est a dire 25 %.
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5- Elimination des résultats internes au groupe
L’ensemble des opérations internes intervenues entre les différentes sociétés du groupe a été recensé en vue
de procéder a leur élimination. Il s’agit principalement des opérations suivantes :
e Distributions de dividendes ;

o Dépréciations internes de titres, de créances, et provisions internes pour risques ;
e Cessions internes d’actifs immobilisés.

6- Frais de constitution, de transformation, et de premier établissement
Conformément au réglement ANC 2020-01, les frais de constitution, de transformation, et de premier
établissement sont comptabilisés en compte de résultat de I'exercice au cours duquel ils ont été encourus.

7- Contrats de location-financement

En 'absence de contrats de location-financement significatifs, aucun retraitement n’a pas été appliqué.

8- Engagements en matiére de retraite
La méthode de référence concernant les engagements de retraite a été appliquée.

Les engagements nets de couverture sont comptabilisés au passif du bilan consolidé dans les « Provisions pour
charges ».

La méthode appliquée est définie par la norme comptable IAS 19 révisée et par la norme FAS87. Elle est
conforme a la recommandation 2003 R-01 du CNC. Le montant auquel conduit I'utilisation de cette méthode
correspond a la notion de P.B.O. (« Projected Benefit Obligation »). Il représente la valeur actuelle probable des
droits acquis, de fagon irrémédiable ou non, évalués en tenant compte des augmentations de salaire jusqu’a
'age de départ a la retraite, des probabilités de turnover et de survie.

9- Frais de personnel

La participation des salariés et I'intéressement ont été reclassés en charges de personnel.

11
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Il) Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend 25 entités, contre 24 a la cléture de I'exercice précédent. Toutes les
entités sont consolidées par intégration globale (IG), a I'exception des sociétés du sous-Groupe FINEX

consolidées par intégration proportionnelle (IP).

L . . ) Méthode %de controle %d'intérét
Entités Siege social Numéro SIREN
2025 2024 2025 2024 2025 2024
SAS BAKER TILLY 4 rue Papiau de la Verrie o .
Entit lidant o o
STREGO 49000 ANGERS 063 200 885 ntité consolidante 100% 100%
SARL SOFIDEEC S.P.M. 1 rue des Basques o o o o
AKER TILLY 97500 SANT PIERRE | 800479578 1G IG  90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
SARL EUFRATE 4 r”iggggamgé;\éeme 520830340  IG IG  99,04% 99,04% 99,04% 99,04%
4 rue Papiau de la Verrie
SARL EUFRATE 2 19000 ANGERS 813011913  IG IG  24,40% 2440% 24,40% 24.40%
, 4 rue Papiau de la Verrie
SCID'HARLEVILLE 0000 ANGERS 417786456  IG IG  98,00% 9800% 98,00% 98,00%
I\Sﬂﬁfgs&éﬁ”{" 16 ;‘;%g: 'F\,A:;fga“ 450482641  IG IG  100,00% 96,11% 100,00% 96,11%
SAS BLUE PARTNERS 4 Avenue Hoche
FINANCE GROUPE 08 Parie 810638957  IG IG  76,90% 76,90% 76,90% 76,90%
BAKERTILLY
SARL CADUT S ;“4632'5’2%‘}?%63 512532235 IG IG  72,50% 72,50% 55,75% 55,75%
gf;?:LKER TiLLY 4 r“igsopéaA“ngéaR\s/eme 977889237  IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
4, rue Papiau de la Verrie
SAS OMBELLO 9000 ANGERS 803649284  IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1, rue Ariane
SAS ACT 21 31520 RAMONVILLE-SAINT- 497 716 191  IG IG  75,50% 7550% 75,50% 75,50%
AGNE
4, rue Papiau de la Verrie
SAS PEELOT (TUP) 9000 ANGERS 899 287 486 . IG . 100,00% - 100,00%
4, rue Papiau de la Verrie
SAS | TRANSACTION o000 ANGERS 913706271  IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
63, rue du Colombier o o
SAS SOCIAL PARTNERS 31670 LABEGE 519155402  IG - 100,00% - 100,00% -
63, rue du Colombier o o
SAS SERCO PARTNERS 31670 LABEGE 333696060  IG - 100,00% - 100,00% -
4, rue Papiau de la Verrie
SARL ITIGO 79000 ANGERS 838124006  IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2?:;;35 " 4. r“i:(fop(;a:ngE'aR;/eme 53792764 IG  IG  98,99% 9899%  98,99% 98.99%
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Méthode % de contréle %d'intérét

Entités Siege social Numéro SIREN
2025 2024 2025 2024 2025 2024

1, rue du Chewvron d'Or

SAS FINEX 7300 PLIGLS 912105475  IP P 4443% 4443% 44,43% 44.43%
16, rue Furtado

SASU IN CITEUM 33500 BORDEAUX 951365527  IP P 34,04% 3404% 34,04% 34,04%
SASU FIRECORE . A;’?’;‘(’)g gfﬁgﬁ:&a”d 431842749  IP IP 44,43% 4443% 34,04% 34,04%
EURL ECOFINANCE 5, Avenue Albert Durand , , . \

COLLECTIVITES 51700 BLAGNAG 484354964  IP P 4443% 4443% 34,04% 34,04%
EURL FORMAECO 5 Ag":%‘; g'fzg,\?:éa”d 494288665  IP P 4443% 4443% 34,04% 34,04%
SARL ECP PUBLIC 765?:2522‘5\;23’” 835064213  IP P 3332% 3332% 11,34% 11,34%
mygg&;ﬁ; v 87, s;goza;:;gare 512279412  IP P 5247% 5217% 17,76% 17,76%
SAS MD2S ACTIV 87, s;gosgag;:;‘gare 515091874  IP P 37,03% 37,03% 21,12% 21,12%
SASU FCL 87,Rue Saintlazare o4 o56,15 p P 4443% 4443% 21,12% 21,12%

75009 PARIS

Les titres de participation IMPULSE DATA, des différentes sociétés civiles immobilieres détenues par
FONCIERE STREGIMO, DK PARTNERS détenus par SERCO PARTNERS et FCL AFRIQUE détenus par FCL
ont été maintenus a I'actif étant donné que ces entités présentent un caractére non significatif ou une absence
de contréle ou d’influence notable.

Le détail des titres de participation non consolidés est présenté au V).
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@ bakertilly

STREGO
EUFRATE
EUFRATE 2
IMGo
ACT
SCI HARLEVILLE
OMBELLO
BLUE PARTHERS
FINANCE S
CADUT
MD25 ACTIV
MANAGEMENT
MD25 ACTIV

FCL

SOFIDEEC SPM
BAKERTILLY

GOODWILL
MAHANGE MENT

BARKER TILLY DIGITAL

ITRAHSACTION

FOHCIERE STREGIND

SERCO PARTHERS

SOCIAL PARHNTERS

FINEX

IH CITEUM

FIRE CORE

FORMAECO

ECOFINANCES
COLLECTIVITIES

ECP PUBLIC
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lll) Informations permettant la comparabilité des comptes

1- Entrées dans le périmétre de consolidation

- SERCO PARTNERS
- SOCIAL PARTNERS

2- Sorties du périmétre de consolidation

Une opération de fusion a été réalisée avec la société PEELOT.

3- Modifications du pourcentage d’intéréts sans changement de méthode de
consolidation

La SAS BAKER TILLY STREGO a porté sa participation au capital de GOODWILL MANAGEMENT de 96.11 %

a 100 % avec 'apport de titre sur I'exercice.

4- Changement de méthode de consolidation

Aucun changement sur I'exercice

Pas de changement comptable sur I'exercice.
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IV) Explications des postes du bilan consolidé

Comptes consolidés au 31/08/2025

Ecarts d'acquisition Amortissements écarts d'acq.
Net a la cl6ture
Début Variation Fin Début  Variation Fin
Ecarts d'acquisitions 26595186 2252115 28847301 1732411 1732411 27 114 890
TOTAL 26595186 2252115 28847301 1732411 1732 411 27 114 890
Nature Ouverture V'afiat‘ion Entrées Sorties Autres Cloture
périmétre
Ecarts d'acquisition 26 595 186 2252153 38 28 847 301
Concessions, brevets, droits similaires 2151439 41970 1021025 8744 3205690
Droit au bail 15 245 15245
Autres immobilisations incorporelles 63 662 863 67772 63 730 635
Immobilisations en cours 634 504 41 865 634 504 41 865
Immobilisations incorporelles 93 059 237 2294123 1130 662 643 286 95 840 736
Terrains 20652 20652
Constructions 462 379 16 000 446 379
Installations techn., matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 19 330 385 285437 712 356 996 707 19 331 471
Immobilisations en cours 4 005 125377 129 382
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 19 818 532 285 437 837 733 1012707 19 928 995
Titres de participation 855 592 5000 302175 381491 -10 736 770540
Créances rattachées a des participations 565 231 53 282 618 513
Autres titres immobilisés 241 300 43 649 50427 10736 245 258
Préts 27 573 1000 2000 3250 27 323
Autres immobilisations financiéres 1202793 47 844 38 881 17 655 1271863
Immobilisations financiéres 2892489 53 844 439 987 452 823 2933497
Titres mis en équivalence
TOTAL 115770 258 2633404 2408 382 2108 816 118 703 228

En application du réglement n°2015-07 du 23 novembre 2015 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC), une
analyse des écarts d’acquisition et des fonds commerciaux et clientéle, classés en autres immobilisations
incorporelles, a été réalisée.

Le montant net des écarts d’acquisition s’éléve a 27115 k€ et les fonds commerciaux a 56 055 k€

Les fonds commerciaux et les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font I'objet d’'un test de dépréciation
annuel considérant que la durée d'utilité de ces éléments est indéterminée.

Un test annuel de dépréciation de chacun des écarts d’acquisition a durée d'utilisation illimitée est effectué pour
s’assurer que la valeur recouvrable de ces écarts d’acquisition et fonds commerciaux est toujours supérieure a
la valeur comptable de ceux-ci. Dans le cas inverse, une dépréciation est comptabilisée dans le résultat de
'exercice.
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Nature Ouverture ;g::::_‘; Dotations Sorties Autres Cloture
Ecarts d'acquisition 1732411 1732411
Concessions, brevets, droits similaires 1627 162 41970 356 869 8743 2017 258
Droit au bail 15245 15245
Autres immobilisations incorporelles 4954 522 385433 5339955
Immobilisations en cours 634 504 634 504

Immobilisations incorporelles 8 963 844 41 970 742 302 643 247 9 104 869
Constructions 426 513 3391 5517 424 387
Installations techn., matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 12938 462 241415 1521962 891772 13810 067
Immobilisations corporelles 13 366 086 241 415 1525 353 897 289 14 235 565
Titres de participation 6767 6 767
Créances rattachées a des participations 262 737 262 737
Autres immobilisations financieres 280 280
Immobilisations financiéres 262 737 280 6767 269 784
TOTAL 22 592 667 283 665 2274 422 1540 536 23610218

1- Titres de participation non consolidés

Valeur

Entités comptable

des titres
IMPULSE DATA 100 000
SCI détenues fonciere STREGIMO 658 773
FCL AFRIQUE (1)
DK PARTNERS 5000
TOTAL 763 773

(1) Les titres FCL AFRIQUE sont entiérement dépréciés

2- Créances rattachées a des participations

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Brut Net Brut Net
FONCIERE STREGIMO 332993 332993 302 494 302 494
FINANCIERE STREGO 22783 22783
ABINGTON HOLDING 262 737 262 737
TOTAL 618 513 355 776 565 231 302 494
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Docusign Envelope ID: C193F23C-7A60-47B2-9613-B2EC5D98177A

@ pakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

3- Autres titres immobilisés

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Parts sociales établiss. financiers 105 281 101 400

Titres Lucie 139 900 139 900

Autres 77
TOTAL 245 258 241 300

4- Autres immobilisations financiéres

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Dépébts et cautionnements 1218 132 1136 027

Créances Stregimo 53 451 66 766
TOTAL 1271 583 1202 793

31/08/2025 31/08/2024
Nature
Brut Dépréciat. Net Brut Dépréciat. Net
Travaux en-cours 451 125 35168 415 957 450 708 29 307 421 401
TOTAL 451 125 35168 415 957 450 708 29 307 421 401
Nature Valeur Echéances Dépréciation Valeur
brute 1an 1a5ans +deb5ans nette

Avances et acomptes versés 10715 10715 10715
Créances clients etrattachés 52 357 481 52 357 481 52 357 481
Clients douteux 3480903 3480903 2706 187 774716
Créances fiscales 2433888 2433888 2433 888
Actifs d'impot différé 2183651 2183651 2183 651
Créances sociales 259 162 259 162 259 162
Autres créances 1044074 1044074 36821 1007 253
Charges constatées d'avance 3472092 3472092 3472092
Prime de non conversion 63 818 63 818 63 818
TOTAL 65305784 65305784 2743008 62562776
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Nature

Stocks et en-cours

Créances clients et comptes rattachés

Comptes courants

Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
TOTAL

Ouverture

29 307
2549128

531
2578 966

Variation
périmétre

8495

8 495

Dotations Reprises
5861
1026 768 878 204
22228
14 593
310

1069 450 878 514

Autres

La trésorerie nette présentée dans le tableau des flux de trésorerie a été déterminée ainsi :

Nature

Valeurs mobilieres de placement

+ Disponibilités

Concours bancaires courants

TRESORERIE NETTE

31/08/2025
394 082
37 976 558
42 355
38 328 285

31/08/2024
638 149
31063 750
37 011
31 664 888

Cléture

35168
2706 187
22228

14 593
221
2778 397
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@ pakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Résultat d'ensemble consolidé

Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'activité :

Amortissements des écarts d'acquisition

Amortissements et dépréciations de I'actifimmobilisé
Amortissements et dépréciations des autres postes d'actif (1)
Provisions pour risques et charges

Plus-values de cession d'actifimmobilisé, nettes d'impo6t
Variation des impbts différés

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées

Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (1) :
Stocks et en-cours
Clients et rattachés
Fournisseurs et rattachés
Créances et dettes fiscales et sociales
Autres créances et dettes

Flux net de trésorerie généré par l'activité (1)

Acquisitions d'immobilisations

Cessions dimmobilisations, nettes d'imp6t
Cessions/Réductions d'immobilisations financiéres
Variation des créances et dettes surimmobilisations
Incidence des variations de périmétre (2)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (ll)

Dividendes versés auxactionnaires de la société meére
Dividendes versés auxminoritaires des sociétés intégrées
Augmentations de capital en numéraire

Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Variation des emprunts et dettes financieres divers

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (lll)
Incidence des variations de cours des devises (IV)
Variation de trésorerie (I a IV)

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

(1) Variation nette de dépréciations.

31/08/2025

11 663 077

1639920
11603
-767 377
430475
101 955

13 079 653

8032678

5444
1299 354
1500 120
1093 574
4134 186

21112 331

-2 408 382
297 676
474 632
-64 475

-2002 173

-3702 722
-5015730
-130 001

2499390
-7 968 072
-131799

-10 746 212

6 663 397

31664 888
38 328 285

(2) Trésorerie des entités acquises + 195 k€ moins prix d’acquisition des titres — 2 197 k€.

31/08/2024

10 874 140

2219657
5801
-278 068
610

-100 884

12 721 256

-1 824738
55 857

-5 186 907
-173 911
3006 722
473 501

10 896 518

-1816 338
108 704
284 265

-165 635

-2 369 037

-3 958 041

-5 009 070
-75 521
128 958

5646 926

-8 002 834

-37 509

-7 349 050

-410 573

32075461
31664 888

Les montants inscrits en charges constatées d’avance ne concernent que des opérations a caractére habituel.

20



@ pakertilly

Docusign Envelope ID: C193F23C-7A60-47B2-9613-B2EC5D98177A

Comptes consolidés au 31/08/2025

Le capital social de I'entité consolidante s'éléve a 10 559 241 euros, divisé en 502 821 actions de 21 euros.

Le capital est entierement libéré.

Tableau de variation des capitaux propres

Nature

CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2023

Affectation du résultat 31/08/2023

Variation de capital de I'entité consolidante
Résultat 31/08/2024

Distributions effectuées par I'entité consolidante
Distributions effectuées par les autres entités
Variation de pourcentages d'intéréts

Autres variations

Ecart d'arrondis

CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2024

Capital Réserves

10 519 047 57 380 445

4 964 008
114 972

13 986

1100 947

-3
10533 033 63 560 369

Affectation du résultat 31/08/2024 5728 409
Variation de capital de I'entité consolidante 26 208 238 393
Résultat 31/08/2025

Distributions effectuées par I'entité consolidante

Distributions effectuées par les autres entités

Variation de pourcentages d'intéréts -47 267
Ecart d'arrondis 1
CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2025 10 559 241 69 479 905
Nature Ouverture ;g:‘itélzz
Ecart d'acquisition négatif

Provisions retraite 5595179 55021
Provisions pour litige clients 943 602

Provisions pour litige autres 225000

Autres provisions pour risques 77 000

TOTAL 6 840 781 55 021

Répartition des dotations etreprises :
Résultat d'exploitation
Résultat exceptionnel

Résultat TOTAL Groupe mil:tt)t:i:(:ti:es
10048 599 77948 091 77713 252 234 839
-4 964 008
128 958 128 958
10874140 10874140 10741036 133104
-5009070 -5009070 -5009070
-75 521 -75 521 -75521
1100 947 1100 947
55424 -55424
-3 2 -1
10874 140 84967 542 83 629 598 1337 944
-5728 409
264 601 264 601
11663077 11663077 11505556 157 521
5015730 -5015730 -5015730
-130 001 -130 001 -130 001
-47 267 -47 267
1 6 -5
11663 077 91702223 90 384031 1318 192
Dotations Reprises Cloture
98 412 502 704 5245908
521 443 842 363 622 682
46 665 178 335
39500 35000 81500
659 355 1426732 6 128 425
619 855 1280232 -
39 500 146 500 -
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Provisions pour engagements de retraite et assimilés

Les hypothéses retenues pour le calcul des indemnités de départ a la retraite sont les suivantes :
- Age de départ a la retraite : 65 ans
- Taux d’évolution des salaires : 2%
- Taux d’actualisation : 3.44 % par an, (2.75 % au 31/08/2024) moyenne sur 4 ans
- Turnover : moyen pour les salariés et faible pour les TNS
- Table de mortalité : INSEE 2024
- Initiative du départ en retraite :  salariés 100%,
- Taux de charges sociales : 41% salariés non-cadre ;41% cadre contre 50% en N-1, 44% TNS

Le groupe a souscrit depuis I'exercice clos le 31 aolt 2000 une assurance couvrant le paiement des indemnités
de fin de carriére pour les salariés. |l n’a été procédé a aucun versement au cours de I'exercice.
L’épargne globale cumulée a la cloture de I'exercice s’éleve a 1 377 k€.

SR Engagemen Engagemen Variation

N t net Variation 9ag Couverture a 9ag
ature N PR t total N . % t net de
a périmeétre 3 1a clét a la cloture 3 1a clot I n

I'ouverture a la cloture a la cloture exercice
Salariés 3697 721 55 021 4810863 1377 304 29% 3433 559 -319 183
TNS 1 897 453 1812 349 1812 349 -85 104
TOTAL 5595174 55 021 6 623 212 1377 304 5245908 -404 287

La société mere BAKER TILLY STREGO est la société téte de groupe du groupe intégré fiscalement composé
des sociétés suivantes : EUFRATE, GOODWILL, ITIGO, ITRANSACTION et BAKER TILLY DIGITAL.

La société MD2S ACTIV est la société téte de groupe du groupe intégré fiscalement composé des sociétés

suivantes : FCL et MD2S ACTIV.
1- Preuve d’imp6t

Rationalisation de I'imp6t

Résultat d'ensemble consolidé

+ Impét sur les résultats (a)

Résultat théorique taxable

Imp6t théorique au taux en vigueur (b) de 25 %

Différence d'imp6ét (a) - (b)

Justification de la différence d'imp6t

Différence de taux (IS a 15%, 28 %)

Plus ou moins value a LT sur titres

Charges non déductibles et produits non imposables

Gestion des déficits fiscaux

Résultat et distributions des sociétés transparentes
Contributions additionnelles et régularisations d'impot
Crédits d'imp6t et réductions d'impbts

Différence d'imp6ét (a) - (b)

31/08/2025
11 663 077
3901 165
15 564 242
3 891 061
10 105

31/08/2025

128 733

31715
72

98 945
-249 360
10 105

31/08/2024

10 874 140
3195780
14 069 920
3517 480
-321 700

31/08/2024
74
76 144
114 535

-192 037

-7 590
84 449
-244 840
-321 700
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Comptes consolidés au 31/08/2025

2- Ventilation des actifs et passifs d’'impot différé

Nature
Frais d'acquisition de titres
Ajustement interco
Provisions pour engagements de retraite
Profits internes sur cessions d'actifs immobilisés
Décalages temporaires
Déficits fiscaux reportables (1)
Impots différés Actif
Subvention reclassée en capitaux propres
Provisions réglementées
Dépréciations internes de titres et créances
Réévaluation des titres
Impots différés Passif
Solde des impots différés (Actif - Passif)
Aprés compensation par entité fiscale :
Actifs d'imp6t différé
Provisions pour passif d'impét différé

31/08/2025
37 295
5369
1311479
7 500
665 228
283 950
2310 821
801
49 661
126 791
120 269
297 522
2013 299

2183 651
170 352

31/08/2024
49 828

1398 797
7 500

646 879
314 522
2 417 526
938

47 807
126 791
141120
316 656
2100 870

2241993
141123

(1) Les déficits reportables pour lesquels un impét différé actif a été comptabilisé sont les suivants :

Entités

ACT 21

BLUE PARTNER FINANCE
BT DIGITAL

OMBELLO

EUFRATE 2

FORMAECO

GOODWILL MANAGEMENT
TOTAL

Déficit reportable

231 831
273615
2601
71918
78 749
52 227
424 860
1135 801

Impo6t
comptabilisé

57 958

68 404

650

17 980

19 687

13 057

106 215

283 950

Les déficits reportables pour lesquels I'imp6t différé actif n’a pas été comptabilisé du fait du caractére peu
probable de la récupération du déficit dans un délai raisonnable sont les suivants :

Entités

CADUT

FINEX (44,43%)

IN CITEUM (44,43%)
ECP PUBLIC (44,43%)

TOTAL

Déficit reportable

684 500

4137
248 835
236 005

1173 477

Imp6t non
comptabilisé

171125
1034
62 209
59 001

293 369

23



Docusign Envelope ID: C193F23C-7A60-47B2-9613-B2EC5D98177A

@ pakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

1- Emprunts obligataires convertibles

La société IN CITEUM a émis des obligations convertibles en actions venant a échéance au plus tard le
31/12/2030 pour un montant de 300 00 euros, divisé en 300 000 obligations d’une valeur unitaire de 1 euros.

Le montant de la prime de non-conversion globale restant a amortir s’éléve a 143 630 euros. Son inscription
dans les comptes consolidés du fait de I'intégration proportionnelle, totalise 63 818 euros.

Echéances des dettes Montant A'moins De1a5ans TS
d'un an de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles 217 850 217 850

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 22 783 506 6 381 835 15303 195 1098 476

Intéréts courus sur emprunts 36713 36 713

Concours bancaires courants 42 355 42 355

Autres dettes financiéres 360 010 141 338 184 733 33938

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5802 500 5802 500

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 142 136 142 136

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 18 404 18 404

Dettes fiscales 15842772 15842772

Impéts différés passifs 170 352 170 352

Dettes sociales 20 543 717 20543 717

Autres dettes 1761033 1761033

Produits constatés d'avance 30 890 387 30 890 387

TOTAL 98 611 735 81 991 392 15 487 929 1132 414
La variation des emprunts et dettes financieres s’explique comme suit :

Nature Ouverture ;2:::232 Augmentat. Diminution Autres Cloture
Emprunts obligataires convertibles 218 518 668 217 850
Emprunts et dettes auprés étab.de créd 27 946 664 295020 2499 390 7 957 567 22783 507
Intéréts courus sur emprunts 45931 618 556 10 393 36712
Concours bancaires courants 37011 10757 5413 42 355
Dépots de garanties regus 75 591 27 074 48 517
Participation des salariés 221 306 8 062 213 244
Autres dettes financiéres diverses 51100 51100

Comptes courants créditeurs 143 812 45563 98 249
TOTAL 28739933 295638 2510703 8105 840 23 440 434
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Les montants inscrits en produits constatés d’avance ne concernent que des opérations a caractéere habituel.

La société BAKER TILLY STREGO a souscrit des contrats SWAP, BPA jusqu’en janvier 2030 afin de garantir
a 0,92% le taux d’intéréts hors marge d’'un emprunt de 1.400 k€.

Nature En%aognenn;tsents Eng:g::;ents
Avals, cautions et garanties 515 471 2252 642
Plafonds des découverts autorisés 1600 000
Billets financiers non utilisés 1 550 000
Autres engagements 189 000

TOTAL 704 471 5402 642
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V) Explications des postes du compte de résultat consolidé

Nature

Production vendue de services

Autres revenus

31/08/2025

France Export

Total France

187839953 1538727 189378680 177 335 644
1264 837 1264 837 954 567

TOTAL 189104790 1538 727 190 643 517 178 290 211
Nature 31/08/2025 31/08/2024
Production stockée 417 -85 163
Production immobilisée 343 000 12 476
Subventions d'exploitation 578 968 764 594
Reprises dépréciations immobilisations 634 504
Reprises dépréciations actif circulant 878 204 710 902
Reprises provisions risques et charges 1280 232 1164 824
Transferts de charges d'exploitation 3421 057 3 877 582
Autres produits 152 667 75 965
TOTAL 7 289 049 6 521 180
1- Charges de personnel
Nature 31/08/2025 31/08/2024
Salaires et traitements 96 377 123 92 080 823
Charges sociales 29 229 299 27 015 404
Participation des salariés 1879793 1795 566
Intéressement 1979 546 1827 532
TOTAL 129 465 761 122 719 325

31/08/2024
Export Total
1267 186 178 602 830

954 567
1267 186 179 557 397
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2- Effectif

L’effectif moyen des sociétés intégrées globalement se décompose de la fagon suivante :

Nature 31/08/2025 31/08/2024
BAKER TILLY STREGO 1598 1551
BAKER TILLY DIGITAL 6 7
BLUE PARTNERS FINANCE 11

| TRANSACTION 1
ITIGO 42 32
OMBELLO 14 14
ACT21 15 11
GOODWILL MANAGEMENT 46 39
BT M&A 4
SOFIDEEC SPM 3 3
Sous-total salariés 1734 1662
Associés - statut TNS 99 100
TOTAL 1833 1762

L’effectif moyen des sociétés intégrées proportionnellement se décompose de la fagon suivante :

Nature 31/08/2025 31/08/2024
ECOFINANCE COLLECTIVITES 22 32
FIRECORE 8 1"
ECP PUBLIC

FCL 22 32
MD2S ACTIV 1 1
FORMAECO 1 2
TOTAL 57 78

L’effectif indiqué ci-dessus n’est pas proratisé a 44.43 % pour les sociétés intégrées proportionnellement.
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Nature

Achats de sous-traitance

Achats non stockés de matiéres et fournitures
Sous-traitance générale

Locations

Entretiens et réparations

Primes d'assurance

Etudes, documentations, séminaires
Personnels extérieurs

Rémunérations d'intermédiaires, honoraires
Publicité, publications, relations publiques
Transports de biens et du personnel
Déplacements, missions et réceptions

Frais postaux et de télécommunications
Services bancaires et assimilés

Divers (cotisations, frais de recrutement, ...)
Autres charges d'exploitation

TOTAL

Commissaires aux comptes

ALTONEO

FIDACO AUDIT CONSEIL

G AUDIT

FIDUCIAIRE ST HONORE

FIDUCIAIRE DE LA SEINE

AUDIT GEORGES BERRERE
TOTAL

31/08/2025
4 896 953
1072719
120 989
8 968 520
11 736 837
601 988
579 579
2173 848
4 185982
1231645
6 140
5 141 407
1108 068
153 507
1957 776
961 599
44 897 557

Certification
des comptes

20 894
26 713
2185
6 800
4000
2640
63 232

31/08/2024

4 574 971
1217 981
97 660

8 580 003
9 582 341
599 828
658 423
1038 928
4213 284
1050 879
6439
5967 343
1136 396
176 298
1721426
854 359
41 476 559

Autres
services

4900

4900

Variation
321982
-145 262
23 329
388 517
2 154 496
2160
-78 844
1134 920
-27 302
180 766
-299
-825 936
-28 328
-22 791
236 350
107 240
3420998
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Nature

Intéréts des emprunts bancaires

Intéréts des emprunts bancaires immobiliers
Intéréts des dettes de participation
Intéréts des billets a ordre et des swap
Intéréts des comptes courants

Intéréts bancaires

Gains et pertes de change

Revenus des titres immobilisés
Amortissements, dépréciations, provisions
Autres produits et charges financiers
TOTAL

Nature

Produits de cession des éléments d'actif
Valeur comptable éléments d'actif cédés
Cession titres consolidés et variat. périmétre
Rentrées sur créances amorties

Pénalités, amendes, redressements fiscaux
Amortissements, dépréciations, provisions
Autres produits et charges exceptionnels
TOTAL

31/08/2025
Produits Charges
574 384
95 740
2249
-8 114
6 041
830
9324 6714
85 397
310 18 370
671627 6 011
766 658 702 225
31/08/2025
Produits Charges
612 251
1186 218
676
98
146 500 61728
197 464 215720
956 891 1463 764

31/08/2024
Produits Charges
545 611
131 697
8112
-16 127
8 803
952
491 28 656
17 944 18 147
3627 5 801
587 712 5738
609 774 737 390
31/08/2024
Produits Charges

327 733
326 708
1 1840

4 523
409
66 500 287 500
40 128 167 896
438 885 784 353
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VI) Autres informations

Aucun événement postérieur a la cloture de I'exercice, ayant des incidences financiéres significatives et dont la
connaissance est nécessaire a la bonne information concernant I'activité et la situation financiére du groupe,
n'est connu a la date d'arrété des comptes.

Les transactions qui pourraient étre conclues avec des parties liées sont soit jugées non significatives, soit
considérées comme conclues a des conditions normales de marché.

Afin d’éviter la divulgation d’'une information a caractere confidentiel, cette rubrique ne sera pas servie.
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DOSSIER DE GESTION
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Bilan actif détaillé consolidé

Montant Brut Dépréciation 31/08/2025 31/08/2024

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Ecarts d'acquisition et fonds de commerce 28 847 301 1732 411 27 114 890 24 862 775
Concessions, brevets, droits similaires 3 205 690 2017 258 1188 432 524 277
Autres immobilisations incorporelles 63 745 880 5 355 200 58 390 680 58 708 341
Immobilisation incorporelles en cours 41 865 41 865
Avances, acomptes immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 20 652 20 652 20 652
Constructions 446 379 424 387 21992 35 866
Installations techniques, matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 19 331 471 13 810 067 5521 404 6 391 923
Immobilisations corporelles en cours 129 382 129 382 4 005
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations 770 540 6 767 763 773 855 592
Créances rattachées a des participations 618 513 262 737 355 776 302 494
Autres titres immobilisés 245 258 245 258 241 300
Préts 27 323 27 323 27 573
Autres immobilisations financiéres 1271 863 280 1271583 1202 793
TITRES MIS EN EQUIVALENCE

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 118 703 228 23 610 218 95 093 010 93 177 591
STOCKS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de senices 451 125 35168 415 957 421 401
CLIENTS
Créances clients et comptes rattachés 55 838 384 2706 187 53 132 197 53 106 622
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGUL.
Avances et acomptes versés sur commandes 10715 10 715 87
Créances fiscales 2433 888 2 433 888 1284 882
Actifs d'impb6ts différés 2 183 651 2183 651 2 241 993
Créances sociales 259 162 259 162 42 752
Autres créances 1044 074 36 821 1007 253 742 218
Charges constatées d'avance 3472 092 3472 092 4 351 046
Prime de remboursement des obligations 63 818 63 818 75 421
Ecart de conwersion actif
TRESORERIE ET EQUIVALENTS
Valeurs mobilieres de placement 394 303 221 394 082 638 149
Actions propres
Disponibilités 37 976 558 37 976 558 31 063 750

TOTAL ACTIF CIRCULANT 104 127 770 2778 397 101 349 373 93 968 321

TOTAL ACTIF 222 830 998 26 388 615 196 442 383 187 145 912
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@ pakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan passif détaillé consolidé

CAPITAUX PROPRES
Capital
Réserves réglementées
Autres réserves
Réserves du groupe
Ecart de conversion
Report a nouveau
Résultat Groupe
AUTRES
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE)

INTERETS MINORITAIRES

Intéréts hors groupe
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe

INTERETS MINORITAIRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ecart d'acquisition négatif

Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires
Provisions pour litige

TOTAL PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts en crédit-bail

Concours bancaires courants

Autres dettes financiéres

FOURNISSEURS
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fiscales

Imp6ts différés passifs

Dettes sociales

Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecart de conversion passif

TOTAL DETTES

TOTAL PASSIF

31/08/2025

10 559 241

68 319 234

11 505 556

90 384 031

1160 671

157 521
1318 192

5245 908
882 517

6 128 425

217 850

22 820 219

42 355
360 010

5 802 500
142 136

18 404
15842 772
170 352

20 543 717
1761033
30 890 387

98 611 735

196 442 383

31/08/2024

10 533 033

62 355 529

10 741 036

83 629 598

1204 840

133 104
1337 944

5595 179
1245 602

6 840 781

218 518

27 992 595

37 011
491 809

4 146 403
87 758

14 359 869
141 123

19 245 904
1119726
27 496 873

95 337 589

187 145 912
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat détaillé consolidé

31/08/2025 31/08/2024
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Production vendue de services France 187 839 953 177 335 644
Production vendue de services Export 1538 727 1267 186
Autres revenus 1264 837 954 567
TOTAL I 190 643 517 179 557 397
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée 417 -85 163
Production immobilisée 343 000 12476
Subventions d'exploitation 578 968 764 594
Reprises de dépréciations, provisions, amortiss., et transferts de charges 6213 997 5753 308
Autres produits 152 667 75965
TOTAL Il 7 289 049 6 521180
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (ycompris droits de douane)
Variation de stock de marchandises
Achats de matieres premieres et autres appro.
Variation de stock matiéres premiéres et approvisionnements
Autres achats et charges externes 43 935958 40622 200
Impdts, taxes et versements assimilés 3627 831 3498 790
Salaires et traitements 100 236 462 95 703 921
Charges sociales 29229 299 27 015 404
Dotations d'exploitation auxamortissements et dépréciations des immobilisations 2 267 657 2219 657
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 1667 078 1621242
QP de résultat sur opérations faites en commun
Autres charges 961 599 854 359
TOTAL Il 181 925 884 171 535 573
RESULTAT D'EXPLOITATION avant dépréciations de I'écart d'acquisition 16 006 682 14 543 004
Dotations auxamortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPLOITATION apres dépréciations de I'écart d'acquisition 16 006 682 14 543 004
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat détaillé consolidé (suite)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises de dépréciations, provisions, et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES
Dotations auxamortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Pertes de change

Autres charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Autres produits exceptionnels

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles auxamortissements et provisions
Autres charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Impbts dus surles bénéfices
Impbts différés sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL IV

TOTALV
(IV-V)

TOTAL VI

TOTAL VII
(VI-vI)

TOTAL VIl
(1+ 141V +VI)

TOTAL DES CHARGES (I + V + VIl + VIII)

Résultat des sociétés intégrées
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat d'ensemble consolidé

RESULTAT GROUPE

RESULTAT HORS GROUPE

31/08/2025

85 397

671627
310

9324

766 658

18 370
677128

6714

13
702 225
64 433

198 139
612 251
146 501

956 891

215818
1186218
61728

1463 764
-506 873

3799210
101 955

3901165
199 656 115
187 993 038

11 663 077

11 663 077
11 505 556
157 521

31/08/2024

156167

587 712
3627

491
2787

609 774

5801
684 793

28 656
18 147

-7
737 390
-127 616

44 651
327734
66 500

438 885

168 305
328 548
287 500

784 353
-345 468

3296 664
-100 884

3195780
187 127 236
176 253 096

10 874 140

10 874 140

10 741 036
133 104
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Soldes intermédiaires de gestion consolidés

31/08/2025 % 31/08/2024 % Variation %
Production vendue 190 644 99,82 179 557 100,04 11 086 6,17
+ Production immobilisée 343 0,18 12 0,01 331
+ Production stockée 0 0,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE 190 987 100,00 179 485 100,00 11 502 6,41
- Autres achats et charges externes 41762 21,87 39583 22,05 2179 5,50
VALEUR AJOUTEE 149 225 78,13 139 901 77,95 9 323 6,66
+ Subventions d'exploitation 579 0,30 765 043 -186  -24,28
- Impéts et taxes 3628 1,90 3499 1,95 129 369
- Charges de personnel 131640 6893 123758 6895 7881 637
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 14 536 7,61 13 409 7,47 1127 8,41
+ Transferts de charges d'exploitation 3421 1,79 3878 2,16 -457 11,77
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION RETRAITE 17 957 9,40 17 287 9,63 671 3,88
+ Reprises de dépréciations et provisions 2793 1,46 1876 1,05 917 4890
+ Autres produits 153 0,08 76 0,04 77 100,97
- Dotations amortiss., dépréciat., provisions 3935 2,06 3841 2,14 94 2,44
- Autres Charges 962 0,50 854 0,48 107 12,55
RESULTAT D'EXPL. AVANT DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1464 10,06
- Dotations amortissement écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPL. APRES DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1464 10,06
+ Produits financiers 767 0,40 610 0,34 157 2573
- Charges financiéres 702 0,37 737 0,41 -35 -4,77
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 16 071 8,41 14 415 8,03 1 656 11,49
+ Produits exceptionne|s 957 0,50 439 0,24 518 118,03
- Charges exceptionne”es 1464 0,77 784 0,44 679 86,62
RESULTAT EXCEPTIONNEL -507 -0,27 -345 -0,19 -161 46,72
- Imp6t dus sur les sociétés 3799 1,99 3297 1,84 503 15,24
- Impot différés sur les bénéfices 102 0,05 -101 -0,06 203 -201,06
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
Résultat d'ensemble consolidé 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
RESULTAT GROUPE 11 506 6,02 10 741 5,98 765 7,12
RESULTAT HORS GROUPE 158 0,08 133 0,07 24 18,34
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan financier consolidé

ACTIF - Emplois 31/08/2025 31/08/2024 PASSIF - Ressources 31/08/2025 31/08/2024
Immobilisations incorporelles 86 735 867 84 095 393 Capital, primes etréserves groupe 78 878 475 72 888 562
Immobilisations corporelles 5693430 6 452 446 Résultat groupe 11 505 556 10741 036
Immobilisations financiéres 2663713 2629752 Subventions d'investissement
Capitaux propres groupe 90 384 031 83 629 598
Intéréts minoritaires 1318 192 1337 944
Provisions pour risques et charges 6 128 425 6 840 781
Emprunts obligataires 217 850 218518
Financements a moyen/long terme 22820219 27 992 595
Dettes financiéres diverses 360010 491 809
Biens stables (1) 95093 010 93177 591 Capitaux permanents (ll) 121228727 120 511 245
Fonds de roulement (li-I) 26135717 27 333 654
Stocks et en-cours 415 957 421 401 Avances etacomptes regus 18 404
Avances et acomptes versés 10715 87 Fournisseurs etrattachés 5944 636 4234 161
Créances clients et rattachés 53132197 53 106 622 Passifs d'impot différé 170 352 141123
Actifs d'impot différé 2183651 2241993 Autres dettes et divers 38 147 522 34725 499
Autres créances et divers 7236 213 6496 319 Produits constatés d'avance 30 890 387 27 496 873
Biens circulants (lll) 62978 733 62 266 422 Passif circulant (IV) 75171 301 66 597 656
B.F.R. (lll-IV) -12 192 568 -4 331 234
Valeurs mobilieres de placement 394 082 638 149 Concours bancaires courants 42 355 37011
Disponibilités 37 976 558 31063 750
Liquidités (V) 38 370 640 31701 899 Financements court terme (VI) 42 355 37011
Trésorerie nette (V-VI) 38 328 285 31664 888
TOTAL BILAN ACTIF 196 442 383 187 145912 TOTAL BILAN PASSIF 196 442 383 187 145912
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SAS ALTONEO AUDIT SAS FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 ao(it 2025
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BAKER TILLY STREGO
Société par actions simplifiée au capital de 10 559 241 euros
Siége social : 4, rue Papiau de la Verrie
49009 - ANGERS CEDEX 01
063 200 885 RCS ANGERS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 aolit 2025

A '’Assemblée Générale de la société BAKER TILLY STREGO,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'’Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société BAKER TILLY STREGO relatifs a I'exercice clos le 31 aott 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du ler septembre 2024 3 la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés
de I'exercice.
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e Périmeétre et méthodes de consolidation

Les paragraphes « Faits caractéristiques de I'exercice » et « |l. Périmétre de consolidation » de I'annexe
aux comptes consolidés exposent le périmétre et les méthodes de consolidation retenues. Dans le
cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre groupe, nous avons examiné les
modalités de détermination du périmeétre et d'exercice du contrble et I'information donnée dans les
notes précitées de I'annexe aux comptes consolidés.

e Autres immobilisations incorporelles

Dans le cadre des opérations de prise de participation de I'exercice, les actifs identifiables des entités
acquises ont été comptabilisés dans le poste « Autres immobilisations incorporelles » tel qu'il est décrit
aux paragraphes « I. B. 4. Modalités de traitement des écarts d’acquisition » et « IV. A. Ecart
d’acquisition » de I'annexe aux comptes consolidés. Nos travaux ont consisté a examiner les données
utilisées, a apprécier les éléments retenus, a revoir les calculs et a vérifier que les notes de I'annexe des
comptes consolidés fournissent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux Vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion conjoint du Président et du Comité de Direction.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle

estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Comité de Direction.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement

s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;
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e concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Laval et Angers, le 30 janvier 2026

SAS ALTONEO AUDIT

Commissaire aux comptes

DocuSigned by:

[wsfo,,u meteme | Emli (oltais

7FASFDGEDB2D4F4...
36ADED4E3B80440...

Christophe MERIENNE Emilie COTTAIS

Associé Représentant Légal Associée Responsable Technique

SAS FIDUCIAIRE AUDIT CONSEIL

Commissaire aux comptes

DocuSigned by:

Frédént Ploguin,

B618C8E3451341B...

Frédéric PLOQUIN

Associé
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

ETATS FINANCIERS
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan consolidé

BILAN ACTIF
BILAN ACTIF Note 31/08/2025 31/08/2024
Immobilisations incorporelles IvV-B 86 735 867 84 095 393
dont Ecarts d'acquisition IV-A 27 114 890 24 862 775
Immobilisations corporelles Iv-B 5693 430 6 452 446
Immobilisations financiéres IvV-D 2663 713 2629 752
Titres mis en équivalence
ACTIF IMMOBILISE 95 093 010 93 177 591
Stocks et en-cours IvV-E 415 957 421 401
Clients et comptes rattachés IV-F 53132 197 53 106 622
Autres créances et comptes de régu. (4) IvV-F 9430 579 8 738 399
Valeurs mobiliéres de placement IV-H 394 082 638 149
Disponibilites IV-H 37 976 558 31 063 750
ACTIF CIRCULANT 101 349 373 93 968 321
TOTAL ACTIF 196 442 383 187 145 912
BILAN PASSIF
BILAN PASSIF Note 31/08/2025 31/08/2024
CAPITAUX PROPRES
Capital (1) IvV-K 10 559 241 10 533 033
Primes
Réserves et résultat consolidés (2) IvV-K 79 824 790 73 096 565
Autres (3)
Capitaux propres - Part du groupe 90 384 031 83 629 598
Intéréts minoritaires IvV-K 1318 192 1337 944
Provisions Iv-L 6 128 425 6 840 781
Emprunts et dettes financieres Iv-0 23 440 434 28 739 933
Fournisseurs et comptes rattachés V-0 5944 636 4 234 161
Autres dettes et comptes de régu. (5) Iv-0 69 226 665 62 363 495
Dettes 98 611 735 95 337 589
TOTAL PASSIF 196 442 383 187 145 912

(1) De I'entité mere consolidante

(2) Dont résultat net de I'exercice

(3) Détaillé dans I'analyse de la variation des capitaux propres (Part du groupe)
(4) Dont impbts différés actifs

(5) Dont impéts différés passifs
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat consolidé

Note 31/08/2025 31/08/2024
Chiffre d'affaires V-A 190 643 517 179 557 397
Autres produits d'exploitation V-B 7 289 049 6521180
Achats consommés
Charges de personnel (1) vV-C 129 465 761 122719 325
Autres charges d'exploitation V-D 44 897 557 41 476 559
Impbts et taxes 3627 831 3498 790
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (2) [/V-C 3934 735 3 840 899
RESULTAT D'EXPLOITATION av. dépré. de I'EA 16 006 682 14 543 004
Dotations aux amor. et dépré. des écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPLOITATION ap. dépré. de I'EA 16 006 682 14 543 004
Produits et charges financieres V-F 64 433 -127 616
Produits et charges exceptionnelles V-G -506 873 -345 468
Impots sur les résultats IvV-M 3901 165 3195780
Résultat des sociétés intégrées 11 663 077 10 874 140
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat d'ensemble consolidé 11 663 077 10 874 140
RESULTAT GROUPE 11 505 556 10 741 036
RESULTAT HORS GROUPE 157 521 133 104

(1) Y compris participation des salariés
(2) Hors amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition
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Faits caractéristiques de I’exercice

Comptes consolidés au 31/08/2025

» Périmétre
Acquisition des sociétés suivantes :
L’exercice est marqué par les intégrations en consolidation des sociétés suivantes :
Acquisition le 25 septembre 2024 de 100% des titres de la société SERCO PARTNERS. Cette société

détient 100% des titres de la société SOCIAL PARTNERS. Les sociétés intégrent le périmétre de
consolidation au 30/09/2024, le résultat intégré couvre une période de 11 mois.

Variation du pourcentage d’intéréts :
Le 25 janvier 2025, I'associé minoritaire de GOODWILL MANAGEMENT a apporté ses titres a BAKER

TILLY STREGO. Le pourcentage de détention de GOODWILL MANAGEMENT par BAKER TILLY
STREGO passe de 96,11% a 100%.

TUP - APA:
La société PEELOT a été tuppée dans BAKER TILLY STREGO au 31/07/2025

Au 30/04/2025, BAKER TILLY STREGO a réalisé un Apport Partiel d’Actif de sa branche d’activité
Intégration digitale, distribution d’outils et consulting digital a la société BAKER TILLY DIGITAL
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I) Référentiel comptable, modalités de consolidation et méthodes et regles
d’évaluation

Les comptes consolidés de la société BAKER TILLY STREGO sont établis et présentés conformément aux
régles et principes comptables en vigueur en France et aux dispositions du réglement de I'Autorité des normes
comptables n°2020-01 du 9 octobre 2020 relatif aux comptes consolidés, et appliquées dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base : colts historiques, continuité d'exploitation,
indépendance des exercices, permanence des méthodes.

Les comptes consolidés sont présentés en euros. Les comptes consolidés ont été arrétés par le comité de
direction le 18 novembre 2025

1- Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées sont celles définies par le réglement ANC 2020-01 : l'intégration
globale, I'intégration proportionnelle et la mise en équivalence dés lors que le groupe exerce un contrdle exclusif,
un contrdle conjoint ou une influence notable.

Le contrOle exclusif est défini comme étant le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles
d'une entreprise afin de tirer avantage de ses activités. Ce contrdle peut prendre trois formes différentes :

* Le contréle de droit résulte de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote en
assemblée générale ordinaire ;

* Le contréle contractuel résulte de la possibilité, en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires, pour
I'entreprise consolidante d'utiliser ou d'orienter I'utilisation des actifs de I'entreprise controlée de la méme
maniére qu'elle contrdle ses propres actifs (par exemple les entités ad hoc) ;

* Le contrOle de fait peut-étre présumé par la détention d'au moins 40 % des droits de vote, ou démontré
notamment par la désignation de la majorité des membres des organes de direction.

Le contréle conjoint est le partage contractuel ou statutaire du contrdle d'une entreprise exploitée en commun
par un nombre limité d'associés ou d'actionnaires, de sorte que les politiques financiéres et opérationnelles
résultent de leur accord.

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financiéres et opérationnelles d'une entreprise
sans en avoir le contrdle. L'influence notable est présumée en cas de détention d'une fraction au moins égale
au cinquiéme des droits de vote.

2- Date de cloture

Tous les comptes des entités consolidées ont été arrétés a la méme date que celle de la société consolidante,
le 31 aolt 2025, sauf les sociétés FINEX, IN CITEUM, FIRECORE, FORMAECO, ECOFINANCES
COLLECTIVITES, ECP PUBLIC et MDS ACTIV MANAGEMENT clbturant au 30 juin 2025, et les sociétés MD2S
ACTIV et FCL clbéturant au 31 décembre 2024.

Les sociétés consolidées ont une durée d’exercice de douze mois, a I'exception de la société SERCO
PARTNERS et SOCIAL PARTNERS (11 mois).

Les comptes du palier de consolidation FINEX ont été établis a partir des derniers comptes annuels disponibles,
soit le 30 juin 2025 ou le 31 décembre 2024 selon les entités, ils sont représentatifs d’'une activité sur une
période de douze mois. Aucun retraitement n’a été opéré au titre de la discordance des dates d’arrété de
comptes avec la société consolidante.
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Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises au cours de I'exercice a
compter de la date de leur acquisition. Il intégre les comptes de résultat des sociétés cédées en cours d'exercice
jusqu'a la date de cession.

Les sociétés acquises au cours de l'exercice précédent avaient été intégrées sur la base d’'un arrété
intermédiaire a une date proche de la date d’acquisition, le compte de résultat consolidé comportait 12 mois
d’activité excepté pour les sociétés IN CITEUM (15 mois), BLUE PARTNERS FINANCES (16 mois) et ECP
PUBLIC (0 mois).

3- Opérations réciproques

Les transactions, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les sociétés consolidées par
intégration globale ont été éliminés.

4- Modalités de traitement des écarts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts d’acquisition représentent la différence entre le colt
d’acquisition des titres de participation et la quote-part acquise dans la juste valeur des actifs et passifs identifiés
a la date d’acquisition.

Si cet écart est positif, il est affecté a I'actif du bilan consolidé en « Ecarts d'acquisition », et s'il est négatif, il est
affecté au passif du bilan consolidé en « Provisions pour acquisitions de titres ».

Les actifs identifiables des entités acquises comprennent la valeur de la clientéle, qui est inscrite a I'actif du
bilan consolidé dans le poste Autres immobilisations incorporelles.

1- Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition pour les actifs acquis a
titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les
actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non
récupérables, apres déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts
directement attribuables engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.
Les frais accessoires, droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes, sont incorporés a ce colt
d'acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent pas
étre rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissement

La méthode de comptabilisation des composants a été appliquée pour 'ensemble immobilier détenu par la SCI
FONCIERE D’HARLEVILLE.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue. Les durées
d’amortissement retenues au niveau du groupe sont les suivantes :

- Logiciels 1a4ans
- Constructions 20 ans
- Agencements et aménagements des constructions 10 a 20 ans
- Agencements et aménagements divers 5a10ans
- Matériel de transport 3abans
- Matériel de bureau et informatique 2a10ans
- Mobilier 5a10ans
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La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

Comptes consolidés au 31/08/2025

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non
mesurables.

Dépréciation

Les actifs amortis et non amortis sont soumis a un test de dépréciation lorsque, en raison d’événements ou de
circonstances particuliéres, la recouvrabilité de leur valeur nette comptable est mise en doute.

Les groupes d’actifs auxquels ont été affectés des écarts d’acquisition et fonds commerciaux non amortis font
I'objet d’'un test de dépréciation au moins une fois par exercice.

La valeur nette comptable d’un actif ou groupe d’actifs est comparée a sa valeur actuelle, cette derniere
correspondant a la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage.

La valeur vénale est le montant qui pourrait étre obtenu, a la date de cléture, de la vente d'un actif lors d'une
transaction conclue a des conditions normales de marché, net des codts de sortie.
La valeur d'usage d'un actif est la valeur des avantages économiques futurs attendus de son utilisation et de sa
sortie. Ceux-ci correspondent a I'estimation des flux nets de trésorerie actualisés attendus de I'actif ou du groupe
d’actifs.
Si la valeur actuelle d'un groupe d’actifs devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est
ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. La comptabilisation d'une dépréciation modifie de
maniére prospective la base amortissable de I'actif déprécié.
Lorsqu’une dépréciation est comptabilisée sur un groupe d’actifs, cette dépréciation est allouée, en premier,
aux écarts d’acquisition et fonds commerciaux puis aux autres actifs appartenant a ce groupe d’actifs.
La reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de cléture. Les dépréciations
comptabilisées sur les écarts d’acquisition et fonds commerciaux ne sont jamais reprises.

2- Immobilisations financiéres

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

3- Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

4- Stocks et en-cours

Les stocks et en-cours sont évalués a leur colt de production.

5- Provisions pour risques et charges

Compte tenu de I'activité du groupe, les provisions constatées ont pour objet de couvrir des risques ou litiges a
caractére ponctuel ou latent. Ces éléments sont principalement relatifs aux litiges ponctuels, et aux
engagements en matiére de retraite.
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6- Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I'activité et qui ne sont
pas censeés se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

7- Intéréts minoritaires négatifs

Lorsque, a la suite de pertes, la part revenant aux intéréts minoritaires dans les capitaux propres d’'une
entreprise consolidée par intégration globale devient négative, I'excédent ainsi que les pertes ultérieures
imputables aux intéréts minoritaires sont déduits des intéréts majoritaires.

A la cléture de I'exercice, les intéréts minoritaires négatifs transférés au groupe concernent :

e La société EUFRATE pour 5 871 euros (6 137 euros pour I'exercice précédent)

1- Frais accessoires des immobilisations

Conformément au réglement ANC 2020-01, les frais d’acquisition des immobilisations sont incorporés dans le
colt des actifs concernés.

2- Subventions d’investissement

Conformément au réglement ANC 2020-01, I'étalement de la reprise en résultat des subventions est effectué
au méme rythme que les amortissements des immobilisations qu’elles permettent de financer, en application
du principe de rattachement des charges aux produits. Aucune subvention d’investissement ne figure au bilan
consolidé.

3- Provisions réglementées

Conformément au reglement ANC 2020-01, l'incidence des écritures a caractére purement fiscal dans les
comptes individuels, notamment les amortissements dérogatoires, a été éliminée.

4- Imposition différée

Conformément au réglement ANC 2020-01, les impbts différés sont déterminés, selon une approche dite
bilantielle, sur la base des différences temporaires résultant de la différence entre la valeur comptable des actifs
ou passifs et leur valeur fiscale.

Les actifs d'imp6t différé sont comptabilisés dés lors que leur récupération est probable. La probabilité de
recouvrement de ces actifs d'impét différé sont appréciés avec prudence, notamment dans le cas des
entreprises déficitaires, en démarrage ou exergant des activités nouvelles. Le respect des conditions de
constatation des actifs d'imp6t est examiné a chaque cloture sur la base des critéres retenus a l'origine.

Les actifs et passifs d'imp6t différé, quelle que soit leur échéance, ont fait I'objet d'une compensation par entité
fiscale.

La méthode utilisée par le groupe pour le calcul des impéts différés est celle du report variable en retenant le
taux d'impdt connu a la date de cléture des comptes, c’est a dire 25 %.
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5- Elimination des résultats internes au groupe
L’ensemble des opérations internes intervenues entre les différentes sociétés du groupe a été recensé en vue
de procéder a leur élimination. Il s’agit principalement des opérations suivantes :
e Distributions de dividendes ;

e Dépréciations internes de titres, de créances, et provisions internes pour risques ;
e Cessions internes d’actifs immobilisés.

6- Frais de constitution, de transformation, et de premier établissement
Conformément au réglement ANC 2020-01, les frais de constitution, de transformation, et de premier
établissement sont comptabilisés en compte de résultat de I'exercice au cours duquel ils ont été encourus.

7- Contrats de location-financement

En I'absence de contrats de location-financement significatifs, aucun retraitement n’a pas été appliqué.

8- Engagements en matiére de retraite
La méthode de référence concernant les engagements de retraite a été appliquée.

Les engagements nets de couverture sont comptabilisés au passif du bilan consolidé dans les « Provisions pour
charges ».

La méthode appliquée est définie par la norme comptable IAS 19 révisée et par la norme FAS87. Elle est
conforme a la recommandation 2003 R-01 du CNC. Le montant auquel conduit I'utilisation de cette méthode
correspond a la notion de P.B.O. (« Projected Benefit Obligation »). Il représente la valeur actuelle probable des
droits acquis, de fagon irrémédiable ou non, évalués en tenant compte des augmentations de salaire jusqu’a
'age de départ a la retraite, des probabilités de turnover et de survie.

9- Frais de personnel

La participation des salariés et I'intéressement ont été reclassés en charges de personnel.

1"
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Il) Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend 25 entités, contre 24 a la clbture de I'exercice précédent. Toutes les
entités sont consolidées par intégration globale (IG), a I'exception des sociétés du sous-Groupe FINEX

consolidées par intégration proportionnelle (IP).

Entités

SAS BAKER TILLY
STREGO

SARL SOFIDEEC S.P.M.
BAKER TILLY

SARL EUFRATE

SARL EUFRATE 2

SCID'HARLEVILLE

SAS GOODWILL
MANAGEMENT

SAS BLUE PARTNERS
FINANCE GROUPE
BAKERTILLY

SARL CADUT

SAS BAKER TILLY
DIGITAL

SAS OMBELLO

SAS ACT 21

SAS PEELOT (TUP)

SAS | TRANSACTION

SAS SOCIAL PARTNERS

SAS SERCO PARTNERS

SARL ITIGO

SC FONCIERE
STREGIMO

Siege social

4 rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

1 rue des Basques
97500 SAINT PIERRE

4 rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

4 rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

4 rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

16 rue de Monceau

75008 PARIS

4, Avenue Hoche
75008 Paris

5, rue Albert Londres
44300 NANTES

4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

1, rue Ariane

31520 RAMONVILLE-SAINT-

AGNE
4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

63, rue du Colombier
31670 LABEGE

63, rue du Colombier
31670 LABEGE

4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

4, rue Papiau de la Verrie
49000 ANGERS

e T Méthode %de controle %d'intérét
2025 2024 2025 2024 2025 2024
063 200 885 Entité consolidante 100% 100%
800479578 IG IG  90,00%6 90,00% 90,00% 90,00%
520 830 340 IG IG  99,04% 99,04% 99,04% 99,04%
813011913 IG IG 24,40% 24,40% 24,40% 2440%
417 786 456 IG IG  98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
450 482 641 IG IG  100,00% 96,11% 100,00% 96,11%
810 638 957 IG IG 76,90% 76,90% 76,90% 76,90%
512 532 235 IG IG  72,50% 7250% 55,75% 55,75%
977 889 237 IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
803 649 284 IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
497 716 191 IG IG  75,50% 7550% 75,50% 7550%
899 287 486 - IG - 100,00% - 100,00%
913706 271 IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
519 155 402 IG - 100,00% - 100,00% -
333696 060 IG - 100,00% - 100,00% -
838 124 006 IG IG  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
53792764 IG IG  98,99% 98,99% 98,99% 98,99%
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Méthode % de controle %d'intérét

Entités Siege social Numéro SIREN
2025 2024 2025 2024 2025 2024

1, rue du Chewvron d'Or o o o 0
SAS FINEX 47300 PUJOLS 912105475 IP IP 44,43% 44,43% 44,43% 44,43%

16, rue Furtado o o o o
SASU IN CITEUM 33800 BORDEAUX 951 365 527 P IP 34,04% 34,04% 34,04% 34,04%

5, Avenue Albert Durand

o, 0, 0, 0,
SASU FIRECORE 31700 BLAGNAC 431842749 IP IP 44,43% 44,43% 34,04% 34,04%
EURL ECOFINANCE 5, Avenue Albert Durand o o o o
COLLECTIVITES 31700 BLAGNAC 484 354 964 IP IP 44,43% 44,43% 34,04% 34,04%

5, Avenue Albert Durand o o o o
EURL FORMAECO 31700 BLAGNAC 494 288 665 IP P 44,43% 44,43% 34,04% 34,04%

76, Rue Saint-Jean

SARL ECP PUBLIC 1190 BALIA 835064213  IP P 3332% 3332% 11,34% 11,34%
mxgs&;&; v 87, s;gozagg‘lzzare 512279412  IP P 5217% 5217% 17,76% 17,76%
SAS MD2S ACTIV 87, ';;gozagg‘lzzare 515091874  IP P 37,03% 37.03% 2112% 21,12%
SASU FCL 87,Rue Saintlazare 4.4 006710  p P 4443% 4443% 2112% 21,12%

75009 PARIS

Les titres de participation IMPULSE DATA, des différentes sociétés civiles immobilieres détenues par
FONCIERE STREGIMO, DK PARTNERS détenus par SERCO PARTNERS et FCL AFRIQUE détenus par FCL
ont été maintenus a l'actif étant donné que ces entités présentent un caractére non significatif ou une absence
de contréle ou d’influence notable.

Le détail des titres de participation non consolidés est présenté au V).
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@ pakertilly

STREGO
EUFRATE SOFIDEEC SPM
BAKERTILLY
EUFRATE 2 GOODWILL
MANANGE MENT
TGO
BARKER TILLY DIGITAL
ACT 21
ITRANSACTION
SCID'HARLEVILLE
FONCIERE STREGIMO
OMBELLO SERCO PARTHE RS
BLUE PARTHERS
FINANCES SOCIAL PARNTERS
CADUT
FINEX
I CITEUM
MD2S ACTIV
MANAGEMENT FIRE CORE
MD2S ACTIV FORMAECO
ECOFINANCES
FCL COLLECTIVITIES
ECP PUBLIC
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lll) Informations permettant la comparabilité des comptes

1- Entrées dans le périmétre de consolidation

- SERCO PARTNERS
- SOCIAL PARTNERS

2- Sorties du périmeétre de consolidation

Une opération de fusion a été réalisée avec la société PEELOT.

3- Modifications du pourcentage d’intéréts sans changement de méthode de
consolidation

La SAS BAKER TILLY STREGO a porté sa participation au capital de GOODWILL MANAGEMENT de 96.11 %

a 100 % avec I'apport de titre sur I'exercice.

4- Changement de méthode de consolidation

Aucun changement sur I'exercice

Pas de changement comptable sur I'exercice.
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Ecarts d'acquisition Amortissements écarts d'acq.
Net a la cl6ture
Début Variation Fin Début  Variation Fin

Ecarts d'acquisitions 26595186 2252115 28847301 1732411 1732411 27 114 890
TOTAL 26595186 2252115 28847 301 1732411 1732 411 27 114 890
Nature Ouverture ;2:::;2 Entrées Sorties Autres Cloture
Ecarts d'acquisition 26 595 186 2252153 38 28 847 301
Concessions, brevets, droits similaires 2151439 41970 1021025 8744 3205690
Droit au bail 15245 15245
Autres immobilisations incorporelles 63 662 863 67772 63 730 635
Immobilisations en cours 634 504 41 865 634 504 41 865
Immobilisations incorporelles 93 059 237 2294 123 1130 662 643 286 95 840 736
Terrains 20652 20652
Constructions 462 379 16 000 446 379
Installations techn., matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 19 330 385 285 437 712 356 996 707 19 331 471
Immobilisations en cours 4005 125377 129 382
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 19 818 532 285 437 837733 1012707 19 928 995
Titres de participation 855 592 5000 302175 381491 -10736 770540
Créances rattachées a des participations 565 231 53 282 618 513
Autres titres immobilisés 241 300 43 649 50 427 10736 245 258
Préts 27 573 1000 2000 3250 27 323
Autres immobilisations financiéres 1202793 47 844 38 881 17 655 1271863
Immobilisations financiéres 2892 489 53 844 439 987 452 823 2933 497
Titres mis en équivalence
TOTAL 115770 258 2633404 2408 382 2108 816 118 703 228

En application du réglement n°2015-07 du 23 novembre 2015 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC), une
analyse des écarts d’acquisition et des fonds commerciaux et clientéle, classés en autres immobilisations
incorporelles, a été réalisée.

Le montant net des écarts d’acquisition s’éléve a 27115 k€ et les fonds commerciaux a 56 055 k€

Les fonds commerciaux et les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais font I'objet d’'un test de dépréciation
annuel considérant que la durée d’utilité de ces éléments est indéterminée.

Un test annuel de dépréciation de chacun des écarts d’acquisition a durée d'utilisation illimitée est effectué pour
s’assurer que la valeur recouvrable de ces écarts d’acquisition et fonds commerciaux est toujours supérieure a
la valeur comptable de ceux-ci. Dans le cas inverse, une dépréciation est comptabilisée dans le résultat de
I'exercice.
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Docusign Envelope ID: 3F065996-B45D-41EC-BCEC-395A9D57218B

@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Nature Ouverture ;’;:::g:_'; Dotations Sorties Autres Cléture
Ecarts d'acquisition 1732411 1732411
Concessions, brevets, droits similaires 1627 162 41970 356 869 8743 2017 258
Droit au bail 15245 15 245
Autres immobilisations incorporelles 4 954 522 385433 5339 955
Immobilisations en cours 634 504 634 504

Immobilisations incorporelles 8963 844 41 970 742 302 643 247 9 104 869
Constructions 426 513 3391 5517 424 387
Installations techn., matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 12 938 462 241 415 1521962 891772 13 810 067
Immobilisations corporelles 13 366 086 241 415 1525 353 897 289 14 235 565
Titres de participation 6 767 6 767
Créances rattachées a des participations 262 737 262 737
Autres immobilisations financiéres 280 280
Immobilisations financiéres 262 737 280 6 767 269 784
TOTAL 22 592 667 283 665 2274422 1540 536 23610218

1- Titres de participation non consolidés

Valeur

Entités comptable

des titres
IMPULSE DATA 100 000
SCI détenues fonciere STREGIMO 658 773
FCL AFRIQUE (1)
DK PARTNERS 5000
TOTAL 763 773

(1) Les titres FCL AFRIQUE sont entierement dépréciés

2- Créances rattachées a des participations

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Brut Net Brut Net
FONCIERE STREGIMO 332993 332993 302 494 302 494
FINANCIERE STREGO 22783 22783
ABINGTON HOLDING 262 737 262 737
TOTAL 618 513 355 776 565 231 302 494
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Docusign Envelope ID: 3F065996-B45D-41EC-BCEC-395A9D57218B

@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

3- Autres titres immobilisés

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Parts sociales établiss. financiers 105 281 101 400

Titres Lucie 139 900 139 900

Autres 77
TOTAL 245 258 241 300

4- Autres immobilisations financiéres

Entités 31/08/2025 31/08/2024

Dépbts et cautionnements 1218132 1136 027

Créances Stregimo 53 451 66 766
TOTAL 1271 583 1202 793

31/08/2025 31/08/2024
Nature
Brut Dépréciat. Net Brut Dépréciat. Net
Travaux en-cours 451 125 35168 415 957 450 708 29 307 421 401
TOTAL 451 125 35168 415 957 450 708 29 307 421 401
Nature Valeur Echéances Dépréciation Valeur
brute 1an 1a5ans +de5ans nette

Avances et acomptes versés 10715 10715 10715
Créances clients etrattachés 52 357 481 52 357 481 52 357 481
Clients douteux 3480903 3480903 2706 187 774716
Créances fiscales 2433888 2433888 2433 888
Actifs d'impot différé 2183651 2183651 2183 651
Créances sociales 259 162 259 162 259 162
Autres créances 1044074 1044074 36821 1007 253
Charges constatées d'avance 3472092 3472092 3472092
Prime de non conversion 63 818 63 818 63818
TOTAL 65305784 65305784 2743008 62562776
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Docusign Envelope ID: 3F065996-B45D-41EC-BCEC-395A9D57218B

@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Nature Ouverture ;Iéa;;::téizr; Dotations Reprises Autres Cloture

Stocks et en-cours 29 307 5 861 35168
Créances clients et comptes rattachés 2549128 8 495 1026 768 878 204 2706187
Comptes courants 22228 22228
Autres créances 14 593 14 593
Valeurs mobiliéres de placement 531 310 221
TOTAL 2 578 966 8 495 1069 450 878 514 2778397

La trésorerie nette présentée dans le tableau des flux de trésorerie a été déterminée ainsi :

Nature 31/08/2025 31/08/2024

Valeurs mobilieres de placement 394 082 638 149
+ Disponibilités 37 976 558 31 063 750
- Concours bancaires courants 42 355 37 011

TRESORERIE NETTE 38 328 285 31 664 888
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Résultat d'ensemble consolidé

Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a I'activité :

Amortissements des écarts d'acquisition

Amortissements et dépréciations de I'actifimmobilisé
Amortissements et dépréciations des autres postes d'actif (1)
Provisions pour risques et charges

Plus-values de cession d'actifimmobilisé, nettes d'imp6t
Variation des impdts différés

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées

Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (1) :
Stocks et en-cours
Clients etrattachés
Fournisseurs etrattachés
Créances et dettes fiscales et sociales
Autres créances et dettes

Flux net de trésorerie généré par I'activité (1)

Acquisitions d'immobilisations

Cessions d'immobilisations, nettes d'imp6t
Cessions/Réductions dimmobilisations financiéres
Variation des créances et dettes surimmobilisations
Incidence des variations de périmetre (2)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (ll)

Dividendes versés auxactionnaires de la société mere
Dividendes versés auxminoritaires des sociétés intégrées
Augmentations de capital en numéraire

Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Variation des emprunts et dettes financiéres divers

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (lll)
Incidence des variations de cours des devises (IV)
Variation de trésorerie (I a IV)

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cléture

(1) Variation nette de dépréciations.

31/08/2025

11 663 077

1639920
11 603
-767 377
430475
101 955

13 079 653

8032678

5444
1299 354
1500120
1093 574
4134 186

21112 331

-2 408 382
297 676
474 632
-64 475

-2002 173

-3702722
-5015730
-130 001

2499 390
-7 968 072
-131799

-10 746 212

6 663 397

31664 888
38 328 285

(2) Trésorerie des entités acquises + 195 k€ moins prix d’acquisition des titres — 2 197 k€.

31/08/2024

10 874 140

2219657
5801
-278 068
610

-100 884

12721 256

-1 824738
55 857

-5 186 907
-173 911
3006 722
473 501

10 896 518

-1816 338
108 704
284 265

-165 635

-2 369 037

-3 958 041

-5009 070
-75 521
128 958

5646 926

-8 002 834

-37 509

-7 349 050

-410 573

32 075 461
31664 888

Les montants inscrits en charges constatées d’avance ne concernent que des opérations a caractére habituel.
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Docusign Envelope ID: 3F065996-B45D-41EC-BCEC-395A9D57218B

Comptes consolidés au 31/08/2025

Le capital social de I'entité consolidante s'éléve a 10 559 241 euros, divisé en 502 821 actions de 21 euros.

Le capital est entierement libéré.

Tableau de variation des capitaux propres

Nature

CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2023

Affectation du résultat 31/08/2023

Variation de capital de I'entité consolidante
Résultat 31/08/2024

Distributions effectuées par I'entité consolidante
Distributions effectuées par les autres entités
Variation de pourcentages d'intéréts

Autres variations

Ecart d'arrondis

CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2024

Capital Réserves

10 519 047 57 380 445

4964 008
114 972

13 986

1100 947

-3
10 533 033 63 560 369

Affectation du résultat 31/08/2024 5728 409
Variation de capital de I'entité consolidante 26 208 238 393
Résultat 31/08/2025

Distributions effectuées par I'entité consolidante

Distributions effectuées par les autres entités

Variation de pourcentages d'intéréts -47 267
Ecart d'arrondis 1
CAPITAUX PROPRES AU 31/08/2025 10 559 241 69 479 905
Nature Ouverture ;2::23:
Ecart d'acquisition négatif

Provisions retraite 5595179 55 021
Provisions pour litige clients 943 602

Provisions pour litige autres 225000

Autres provisions pour risques 77 000

TOTAL 6 840 781 55 021

Répartition des dotations et reprises :
Résultat d'exploitation

Résultat exceptionnel

Résultat

10 048 599

-4 964 008

10 874 140

-5 009 070
-75 521

10 874 140

-5728 409

11663 077

-56015730
-130 001

11663 077

Dotations

98 412
521443

39 500
659 355

619 855
39 500

TOTAL Groupe mil:tt)fi::éatifes
77948 091 77713 252 234 839
128 958 128 958
10874140 10741036 133 104
-5009070 -5009070
-75 521 -75521
1100 947 1100 947
55424 -55424
-3 -2 -1
84967 542 83 629 598 1337944
264 601 264 601
11663 077 11 505 556 157 521
-5015730 -5015730
-130 001 -130 001
-47 267 -47 267
1 6 -5
91702223 90 384 031 1318 192
Reprises Cloture
502 704 5245908
842 363 622 682
46 665 178 335
35000 81500
1426 732 6 128 425
1280232 -
146 500 -
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

Provisions pour engagements de retraite et assimilés

Les hypothéses retenues pour le calcul des indemnités de départ a la retraite sont les suivantes :
- Age de départ a la retraite : 65 ans
- Taux d’évolution des salaires: 2%
- Taux d’actualisation : 3.44 % par an, (2.75 % au 31/08/2024) moyenne sur 4 ans
- Turnover : moyen pour les salariés et faible pour les TNS
- Table de mortalité : INSEE 2024
- Initiative du départ en retraite :  salariés 100%,
- Taux de charges sociales : 41% salariés non-cadre ;41% cadre contre 50% en N-1, 44% TNS

Le groupe a souscrit depuis I'exercice clos le 31 ao(t 2000 une assurance couvrant le paiement des indemnités
de fin de carriére pour les salariés. Il n’a été procédé a aucun versement au cours de I'exercice.
L’épargne globale cumulée a la cléture de I'exercice s’éléve a 1 377 k€.

Engtagemen L. Engagemen Engagemen Variation
Nature r]et V’a r_|at‘|on t total gouvenrture % t net de
a périmétre | , a la cléture N ~ .
I a la cléture a la cléture I'exercice
ouverture

Salariés 3697 721 55 021 4810863 1377 304 29% 3433 559 -319 183
TNS 1 897 453 1812 349 1812 349 -85 104
TOTAL 5595174 55 021 6 623 212 1377 304 5245908 -404 287

La société mere BAKER TILLY STREGO est la société téte de groupe du groupe intégré fiscalement composé
des sociétés suivantes : EUFRATE, GOODWILL, ITIGO, ITRANSACTION et BAKER TILLY DIGITAL.

La société MD2S ACTIV est la société téte de groupe du groupe intégré fiscalement composé des sociétés

suivantes : FCL et MD2S ACTIV.
1- Preuve d’impé6t

Rationalisation de I'impot

Résultat d'ensemble consolidé

+ Impét sur les résultats (a)

Résultat théorique taxable

Imp6t théorique au taux en vigueur (b) de 25 %

Différence d'imp6ét (a) - (b)

Justification de la différence d'imp6t

Différence de taux (IS a 15%, 28 %)

Plus ou moins value a LT sur titres

Charges non déductibles et produits non imposables

Gestion des déficits fiscaux

Résultat et distributions des sociétés transparentes
Contributions additionnelles et régularisations d'impot
Crédits d'imp6t et réductions d'impbts

Différence d'imp6ét (a) - (b)

31/08/2025
11 663 077
3901165
15 564 242
3 891 061
10 105

31/08/2025

128 733

31715
72

98 945
-249 360
10 105

31/08/2024
10 874 140
3195780
14 069 920
3517 480
-321 700

31/08/2024
-74
-76 144
114 535
-192 037
-7 590
84 449

-244 840
-321 700
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@ hakertilly

Comptes consolidés au 31/08/2025

2- Ventilation des actifs et passifs d’impot différé

Nature

Frais d'acquisition de titres

Ajustement interco

Provisions pour engagements de retraite

Profits internes sur cessions d'actifs immobilisés

Décalages temporaires

Déficits fiscaux reportables (1)

Impots différés Actif

Subvention reclassée en capitaux propres

Provisions réglementées

Dépréciations internes de titres et créances

Réévaluation des titres

Impots différés Passif

Solde des impbts différés (Actif - Passif)

Aprés compensation par entité fiscale :
Actifs d'imp6t différé

Provisions pour passif d'impét différé

31/08/2025

37 295

5 369
1311479
7 500
665 228
283 950
2310 821
801

49 661
126 791
120 269
297 522
2013 299

2 183 651
170 352

31/08/2024
49 828

1398 797
7 500

646 879
314 522
2 417 526
938

47 807
126 791
141120
316 656
2100 870

2241993
141123

(1) Les déficits reportables pour lesquels un impdt différé actif a été comptabilisé sont les suivants :

Entités

ACT 21

BLUE PARTNER FINANCE
BT DIGITAL

OMBELLO

EUFRATE 2

FORMAECO

GOODWILL MANAGEMENT
TOTAL

Déficit reportable

231 831
273615
2601
71918
78 749
52 227
424 860
1135 801

Impot
comptabilisé

57 958

68 404

650

17 980

19 687

13 057

106 215

283 950

Les déficits reportables pour lesquels I'impbt différé actif n’a pas été comptabilisé du fait du caractére peu
probable de la récupération du déficit dans un délai raisonnable sont les suivants :

Entités

CADUT

FINEX (44,43%)

IN CITEUM (44,43%)
ECP PUBLIC (44,43%)

TOTAL

Déficit reportable

684 500

4137
248 835
236 005

1173 477

Impo6t non
comptabilisé

171125
1034
62 209
59 001

293 369
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Comptes consolidés au 31/08/2025

1- Emprunts obligataires convertibles

La société IN CITEUM a émis des obligations convertibles en actions venant a échéance au plus tard le
31/12/2030 pour un montant de 300 00 euros, divisé en 300 000 obligations d’'une valeur unitaire de 1 euros.

Le montant de la prime de non-conversion globale restant a amortir s’éléve a 143 630 euros. Son inscription
dans les comptes consolidés du fait de I'intégration proportionnelle, totalise 63 818 euros.

Echéances des dettes Montant A.mOins De1a5ans A plus
d'un an de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles 217 850 217 850

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 22 783 506 6 381 835 15303 195 1098 476

Intéréts courus sur emprunts 36 713 36 713

Concours bancaires courants 42 355 42 355

Autres dettes financiéres 360 010 141 338 184 733 33938

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5802 500 5802 500

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 142 136 142 136

Avances et acomptes regus sur commandes en cours 18 404 18 404

Dettes fiscales 15842772 15842772

Impéts différés passifs 170 352 170 352

Dettes sociales 20543 717 20543 717

Autres dettes 1761033 1761033

Produits constatés d'avance 30 890 387 30 890 387

TOTAL 98 611 735 81 991 392 15 487 929 1132 414
La variation des emprunts et dettes financiéres s’explique comme suit :

Nature Ouverture ;ar:imatéi:: Augmentat. Diminution Autres Cloture

Emprunts obligataires convertibles 218 518 668 217 850

Emprunts et dettes auprés étab. de créd 27 946 664 295 020 2499 390 7 957 567 22 783 507

Intéréts courus sur emprunts 45931 618 556 10 393 36712

Concours bancaires courants 37 011 10 757 5413 42 355

Dépots de garanties regus 75 591 27 074 48 517

Participation des salariés 221 306 8 062 213 244

Autres dettes financieres diverses 51100 51100

Comptes courants créditeurs 143 812 45 563 98 249

TOTAL 28 739 933 295638 2510703 8105840 23 440434
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Les montants inscrits en produits constatés d’avance ne concernent que des opérations a caractére habituel.

La société BAKER TILLY STREGO a souscrit des contrats SWAP, BPA jusqu’en janvier 2030 afin de garantir
a 0,92% le taux d’intéréts hors marge d’'un emprunt de 1.400 k€.

Nature Eng:jaognenrgznts Engfg::;ents
Avals, cautions et garanties 515471 2 252 642
Plafonds des découverts autorisés 1600 000
Billets financiers non utilisés 1550 000
Autres engagements 189 000

TOTAL 704 471 5402 642
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Comptes consolidés au 31/08/2025

V) Explications des postes du compte de résultat consolidé

31/08/2025 31/08/2024
Nature
France Export Total France Export Total
Production vendue de services 187839953 1538727 189378680 177335644 1267 186 178 602 830
Autres revenus 1264 837 1264 837 954 567 954 567
TOTAL 189104790 1538727 190 643 517 178290211 1267 186 179 557 397
Nature 31/08/2025 31/08/2024
Production stockée 417 -85 163
Production immobilisée 343 000 12 476
Subventions d'exploitation 578 968 764 594
Reprises dépréciations immobilisations 634 504
Reprises dépréciations actif circulant 878 204 710 902
Reprises provisions risques et charges 1280 232 1164 824
Transferts de charges d'exploitation 3421 057 3 877 582
Autres produits 152 667 75 965
TOTAL 7 289 049 6 521 180
1- Charges de personnel
Nature 31/08/2025 31/08/2024
Salaires et traitements 96 377 123 92 080 823
Charges sociales 29 229 299 27 015 404
Participation des salariés 1879793 1795 566
Intéressement 1979 546 1827 532
TOTAL 129 465 761 122 719 325
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Comptes consolidés au 31/08/2025

2- Effectif

L’effectif moyen des sociétés intégrées globalement se décompose de la fagon suivante :

Nature 31/08/2025 31/08/2024
BAKER TILLY STREGO 1598 1 551
BAKER TILLY DIGITAL 6 7
BLUE PARTNERS FINANCE 11

| TRANSACTION 1
ITIGO 42 32
OMBELLO 14 14
ACT21 15 11
GOODWILL MANAGEMENT 46 39
BT M&A 4
SOFIDEEC SPM 3 3
Sous-total salariés 1734 1662
Associés - statut TNS 99 100
TOTAL 1833 1762

L’effectif moyen des sociétés intégrées proportionnellement se décompose de la fagon suivante :

Nature 31/08/2025 31/08/2024
ECOFINANCE COLLECTIVITES 22 32
FIRECORE 8 11
ECP PUBLIC

FCL 22 32
MD2S ACTIV 1 1
FORMAECO 1 2
TOTAL 57 78

L’effectif indiqué ci-dessus n’est pas proratisé a 44.43 % pour les sociétés intégrées proportionnellement.
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Nature 31/08/2025 31/08/2024 Variation

Achats de sous-traitance 4 896 953 4 574 971 321 982
Achats non stockés de matiéres et fournitures 1072719 1217 981 -145 262
Sous-traitance générale 120 989 97 660 23 329
Locations 8 968 520 8 580 003 388 517
Entretiens et réparations 11 736 837 9 582 341 2 154 496
Primes d'assurance 601 988 599 828 2160
Etudes, documentations, séminaires 579 579 658 423 -78 844
Personnels extérieurs 2173 848 1038 928 1134 920
Rémunérations d'intermédiaires, honoraires 4 185 982 4213284 -27 302
Publicité, publications, relations publiques 1231645 1050 879 180 766
Transports de biens et du personnel 6 140 6 439 -299
Déplacements, missions et réceptions 5141 407 5967 343 -825 936
Frais postaux et de télécommunications 1108 068 1136 396 -28 328
Services bancaires et assimilés 153 507 176 298 -22 791
Divers (cotisations, frais de recrutement, ...) 1957776 1721426 236 350
Autres charges d'exploitation 961 599 854 359 107 240
TOTAL 44 897 557 41 476 559 3420998

Commissaires aux comptes CaiE e Aut_res
des comptes services
ALTONEO 20 894
FIDACO AUDIT CONSEIL 26713
G AUDIT 2185 4900
FIDUCIAIRE ST HONORE 6 800
FIDUCIAIRE DE LA SEINE 4 000
AUDIT GEORGES BERRERE 2640
TOTAL 63 232 4900
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Nature

Intéréts des emprunts bancaires

Intéréts des emprunts bancaires immobiliers
Intéréts des dettes de participation
Intéréts des billets a ordre et des swap
Intéréts des comptes courants

Intéréts bancaires

Gains et pertes de change

Revenus des titres immobilisés
Amortissements, dépréciations, provisions
Autres produits et charges financiers
TOTAL

Nature

Produits de cession des éléments d'actif
Valeur comptable éléments d'actif cédés
Cession titres consolidés et variat. périmétre
Rentrées sur créances amorties

Pénalités, amendes, redressements fiscaux
Amortissements, dépréciations, provisions
Autres produits et charges exceptionnels
TOTAL

31/08/2025
Produits Charges
574 384
95 740
2249
-8 114
6 041
830
9324 6714
85 397
310 18 370
671627 6011
766 658 702 225
31/08/2025
Produits Charges
612 251
1186 218
676
98
146 500 61728
197 464 215720
956 891 1463 764

31/08/2024
Produits Charges
545 611
131 697
8112
-16 127
8 803
952
491 28 656
17 944 18 147
3627 5 801
587 712 5738
609 774 737 390
31/08/2024
Produits Charges

327 733
326 708
1 1840

4523
409
66 500 287 500
40128 167 896
438 885 784 353
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Comptes consolidés au 31/08/2025

VI) Autres informations

Aucun événement postérieur a la cléture de I'exercice, ayant des incidences financieres significatives et dont la
connaissance est nécessaire a la bonne information concernant I'activité et la situation financiére du groupe,
n'est connu a la date d'arrété des comptes.

Les transactions qui pourraient étre conclues avec des parties liées sont soit jugées non significatives, soit
considérées comme conclues a des conditions normales de marché.

Afin d’éviter la divulgation d’'une information a caractére confidentiel, cette rubrique ne sera pas servie.
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Comptes consolidés au 31/08/2025

DOSSIER DE GESTION
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan actif détaillé consolidé

Montant Brut Dépréciation 31/08/2025 31/08/2024

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Ecarts d'acquisition et fonds de commerce 28 847 301 1732 411 27 114 890 24 862 775
Concessions, brevets, droits similaires 3 205 690 2017 258 1188 432 524 277
Autres immobilisations incorporelles 63 745 880 5 355 200 58 390 680 58 708 341
Immobilisation incorporelles en cours 41 865 41 865
Avances, acomptes immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 20 652 20 652 20 652
Constructions 446 379 424 387 21992 35 866
Installations techniques, matériel, outillage 1111 1111
Autres immobilisations corporelles 19 331 471 13 810 067 5521 404 6 391 923
Immobilisations corporelles en cours 129 382 129 382 4 005
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations 770 540 6 767 763 773 855 592
Créances rattachées a des participations 618 513 262 737 355 776 302 494
Autres titres immobilisés 245 258 245 258 241 300
Préts 27 323 27 323 27 573
Autres immobilisations financiéres 1271 863 280 1271583 1202 793
TITRES MIS EN EQUIVALENCE

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 118 703 228 23 610 218 95 093 010 93 177 591
STOCKS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de senices 451 125 35 168 415 957 421 401
CLIENTS
Créances clients et comptes rattachés 55 838 384 2706 187 53 132 197 53 106 622
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGUL.
Avances et acomptes versés sur commandes 10 715 10 715 87
Créances fiscales 2433 888 2 433 888 1284 882
Actifs d'impéts différés 2 183 651 2 183 651 2 241 993
Créances sociales 259 162 259 162 42 752
Autres créances 1044 074 36 821 1007 253 742 218
Charges constatées d'avance 3472 092 3472092 4 351 046
Prime de remboursement des obligations 63 818 63 818 75421
Ecart de conversion actif
TRESORERIE ET EQUIVALENTS
Valeurs mobiliéres de placement 394 303 221 394 082 638 149
Actions propres
Disponibilités 37 976 558 37 976 558 31 063 750

TOTAL ACTIF CIRCULANT 104 127 770 2778 397 101 349 373 93 968 321

TOTAL ACTIF 222 830 998 26 388 615 196 442 383 187 145 912
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan passif détaillé consolidé

CAPITAUX PROPRES
Capital
Réserves réglementées
Autres réserves
Réserves du groupe
Ecart de conwversion
Report a nouveau
Résultat Groupe
AUTRES
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE)

INTERETS MINORITAIRES

Intéréts hors groupe
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe

INTERETS MINORITAIRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ecart d'acquisition négatif

Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires
Provisions pour litige

TOTAL PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts en crédit-bail

Concours bancaires courants

Autres dettes financieres

FOURNISSEURS
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fiscales

Impéts différés passifs

Dettes sociales

Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecart de conwersion passif

TOTAL DETTES

TOTAL PASSIF

31/08/2025

10 559 241

68 319 234

11 505 556

90 384 031

1160 671

157 521
1318 192

5245 908
882 517

6 128 425

217 850

22 820 219

42 355
360 010

5802 500
142 136

18 404
15842 772
170 352

20 543 717
1761 033
30 890 387

98 611 735

196 442 383

31/08/2024

10 533 033

62 355 529

10 741 036

83 629 598

1204 840

133 104
1337 944

5595 179
1245 602

6 840 781

218 518

27 992 595

37 011
491 809

4146 403
87 758

14 359 869
141123

19 245 904
1119726
27 496 873

95 337 589

187 145 912
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat détaillé consolidé

31/08/2025 31/08/2024
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Production vendue de services France 187 839 953 177 335 644
Production vendue de services Export 1538 727 1267 186
Autres revenus 1264 837 954 567
TOTALI 190 643 517 179 557 397
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée 417 -85 163
Production immobilisée 343 000 12476
Subventions d'exploitation 578 968 764 594
Reprises de dépréciations, provisions, amortiss., et transferts de charges 6213997 5753 308
Autres produits 152 667 75 965
TOTAL Il 7 289 049 6521180
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres appro.
Variation de stock matieres premiéres et approvisionnements
Autres achats et charges externes 43 935958 40 622 200
Impbts, taxes et versements assimilés 3627 831 3498 790
Salaires et traitements 100 236 462 95 703 921
Charges sociales 29229299 27 015404
Dotations d'exploitation auxamortissements et dépréciations des immobilisations 2 267 657 2219 657
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 1667 078 1621242
QP de résultat sur opérations faites en commun
Autres charges 961 599 854 359
TOTALIII 181 925 884 171 535 573
RESULTAT D'EXPLOITATION avant dépréciations de I'écart d'acquisition 16 006 682 14 543 004
Dotations auxamortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPLOITATION aprés dépréciations de I'écart d'acquisition 16 006 682 14 543 004
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Compte de résultat détaillé consolidé (suite)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobilieres et créances de I'actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises de dépréciations, provisions, et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Gains de change

Autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES
Dotations auxamortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Pertes de change

Autres charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Autres produits exceptionnels

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles auxamortissements et provisions
Autres charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Impbts dus sur les bénéfices
Imp6ots différés sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL IV

TOTALV
(IV-V)

TOTAL VI

TOTAL VII
(VI- Vi)

TOTAL VIII
(I+11+1V +VI)

TOTAL DES CHARGES (I +V + Vil + Vil

Résultat des sociétés intégrées
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat d'ensemble consolidé

RESULTAT GROUPE

RESULTAT HORS GROUPE

31/08/2025

85397

671627
310

9324

766 658

18 370
677 128

6714

13
702 225
64 433

198 139
612 251
146 501

956 891

215818
1186 218
61728

1463 764
-506 873

3799210
101 955

3901 165
199 656 115
187 993 038

11 663 077

11 663 077
11 505 556
157 521

31/08/2024

15157

587 712
3627

491
2787

609 774

5801
684 793

28 656
18 147

7
737 390
127 616

44 651
327734
66 500

438 885

168 305
328 548
287 500

784 353
-345 468

3296 664
-100 884

3195780
187 127 236
176 253 096

10 874 140

10 874 140

10 741 036
133 104
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Soldes intermédiaires de gestion consolidés

31/08/2025 % 31/08/2024 % Variation %
Production vendue 190 644 99,82 179 557 100,04 11 086 6,17
+ Production immobilisée 343 0,18 12 0,01 331
+ Production stockée 0 0,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE 190 987 100,00 179 485 100,00 11 502 6,41
- Autres achats et charges extemes 41762 21,87 39583 22,05 2179 5,50
VALEUR AJOUTEE 149 225 78,13 139 901 77,95 9 323 6,66
+ Subventions d'exploitation 579 0,30 765 043 -186  -24,28
- Impéts et taxes 3628 1,90 3499 1,95 129 3,69
- Charges de personne| 131 640 68,93 123 758 68,95 7 881 6,37
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 14 536 7,61 13 409 7,47 1127 8,41
+ Transferts de charges d'exploitation 3421 1,79 3878 2,16 -457 11,77
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION RETRAITE 17 957 9,40 17 287 9,63 671 3,88
+ Reprises de dépréciations et provisions 2793 1,46 1876 1,05 917 48,90
+ Autres prodwts 153 0,08 76 0,04 77 100,97
- Dotations amortiss., dépréciat., provisions 3935 2,06 3841 2,14 94 2,44
- Autres charges 962 0,50 854 0,48 107 12,55
RESULTAT D'EXPL. AVANT DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1 464 10,06
- Dotations amortissement écarts d'acquisition
RESULTAT D'EXPL. APRES DEPRE. ECART D'ACQ 16 007 8,38 14 543 8,10 1464 10,06
+ Produits financiers 767 0,40 610 0,34 157 2573
- Charges financiéres 702 0,37 737 0,41 -35 -4,77
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 16 071 8,41 14 415 8,03 1 656 11,49
+ Produits exceptionnels 957 0,50 439 0,24 518 118,03
- Charges exceptionnelles 1464 0,77 784 0,44 679 86,62
RESULTAT EXCEPTIONNEL -507 0,27 -345 -0,19 -161 46,72
- Impét dus sur les sociétés 3799 1,99 3297 1,84 503 15,24
- Impét différés sur les bénéfices 102 0,05 -101 -0,06 203 -201,06
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
Résultat d'ensemble consolidé 11 663 6,11 10 874 6,06 789 7,26
RESULTAT GROUPE 11 506 6,02 10 741 5,98 765 7,12
RESULTAT HORS GROUPE 158 0,08 133 0,07 24 18,34
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Comptes consolidés au 31/08/2025

Bilan financier consolidé

ACTIF - Emplois 31/08/2025 31/08/2024 PASSIF - Ressources 31/08/2025 31/08/2024
Immobilisations incorporelles 86 735 867 84 095 393 Capital, primes etréserves groupe 78878475 72 888 562
Immobilisations corporelles 5693 430 6 452 446 Résultat groupe 11 505 556 10741 036
Immobilisations financiéres 2663713 2629752 Subventions d'investissement
Capitaux propres groupe 90 384 031 83 629 598
Intéréts minoritaires 1318192 1337 944
Provisions pour risques et charges 6 128 425 6 840 781
Emprunts obligataires 217 850 218 518
Financements a moyen/long terme 22820219 27 992 595
Dettes financiéres diverses 360010 491 809
Biens stables (1) 95093 010 93177 591 Capitaux permanents (1l) 121228727 120 511 245
Fonds de roulement (lI-1) 26 135717 27 333 654
Stocks et en-cours 415 957 421401 Avances etacomptes regus 18 404
Avances et acomptes versés 10715 87 Fournisseurs etrattachés 5944 636 4234 161
Créances clients et rattachés 53132197 53 106 622 Passifs d'imp6t différé 170 352 141123
Actifs d'impot différé 2183 651 2241993 Autres dettes etdivers 38 147 522 34725499
Autres créances et divers 7236213 6496 319 Produits constatés d'avance 30890 387 27 496 873
Biens circulants (lll) 62978 733 62 266 422 Passif circulant (IV) 75171 301 66 597 656
B.F.R. (llI-IV) -12 192 568 -4 331 234
Valeurs mobiliéres de placement 394 082 638 149 Concours bancaires courants 42 355 37011
Disponibilités 37 976 558 31063 750
Liquidités (V) 38 370 640 31701899 Financements court terme (VI) 42 355 37011
Trésorerie nette (V-VI) 38 328 285 31664 888
TOTAL BILAN ACTIF 196 442 383 187 145912 TOTAL BILAN PASSIF 196 442 383 187 145912
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