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Société par actions simplifiée au capital de 135.541.020,10 €
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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2025

Mesdames, Messieurs,

Conformément 2 la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de I'activité de notre société durant I'exercice clos le 31 juillet 2025 et de soumettre a
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s'y
rapportant vous ont été communiqués ou ont été mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de l'exercice

Le Groupe gére un parc unifié sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU depuis l'arrét définitif de
I'enseigne OPTICAL DISCOUNT fin décembre 2024. Les 1.485 magasins ALAIN AFFLELOU se
décomposent en 1.376 magasins d’optique et 109 centres spécifiques d’aides auditives, contre
respectivement 1 342 magasins d’optique et 114 centres spécifiques d'aides auditives au 31 juillet
2024.

Au 31 juillet 2025, le portefeuille des 109 centres d'aides auditives ALAIN AFFLELOU
ACOUSTICIEN est complété par 553 espaces au sein de magasins d’optique, soit un total de 662
points de vente d'aides auditives, contre 584 au 31 juillet 2024.

La progression du nombre des points de ventes d’aides auditives a été favorisée sur les deux
derniers exercices par les nombreuses ouvertures d’espaces auditifs au sein de magasins
d’optiques dans I'objectif de synergies croissantes entre les deux activités de I'enseigne ALAIN
AFFLELOU.

Le parc des 1.485 magasins a I'enseigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet 2025 couvre 19 pays (en
comptant Andorre et L'fle Maurice), répartis en trois zones géographiques :
- la France : 929 magasins,
I’Espagne : 392 magasins,
- les autres pays : 164 magasins.

Enfin, le Groupe a poursuivi la réduction de son portefeuille succursaliste en France. Ainsi son
parc de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne, est de 158 magasins
au 31 juillet 2025 contre 169 magasins au 31 juillet 2024.



Le Groupe a en effet poursuivi sur I'exercice écoulé sa stratégie initiée en 2023, axée sur la
réduction du portefeuille de magasins en propre. Toutefois, certains magasins sont maintenus en
propre, notamment lorsqu’ils ont, comme dans les zones touristiques notamment, un poids
important sur I'image de la marque ALAIN AFFLELOU, ou s'ils se situent dans des zones de
chalandise importante comme les grands centres commerciaux ou les rues principales des
grandes villes, ot les moyens financiers nécessaires peuvent ne pas étre adéquats pour le profil
des franchisés. A la cloture de I'exercice le pdle succursaliste France représente 69 magasins
contre 83 en 2023.

S'agissant de I'Espagne (et marginalement du Portugal), le Groupe poursuit une stratégie de
développement mixte, le portefeuille ayant été ramené a fin juillet 2025 4 86 magasins en Espagne
(contre 92 fin juillet 2024), tandis qu’au Portugal, nous détenons au 31 juillet 2025 8 magasins
(contre 7 a fin juillet 2024).

Enfin, compte tenu de la progression des résultats et de la trésorerie au cours de I'exercice, le
Groupe a émis en juillet 2025 des nouvelles obligations pour un montant nominal de 50.000
milliers d’euros, sous forme de High Yield Senior Secured Notes, identiques a celles émises en
juillet 2024. La dette High Yield du groupe est portée a 610 000 milliers d’euros a I'issue de cette
opération. Le niveau de levier financier (ratio de dette nette sur rentabilité d’exploitation) est a
un niveau comparable a celui observé avant le refinancement de juillet 2024.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires : 444 745 k€

* Résultat opérationnel : 89 350 k€

* Résultat financier : -44 869 k€

* Résultat net des activités poursuivies : 31 079 k€

* Résultat net part du Groupe : 31 267 k€

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important et méritant d’étre signalé n’est intervenu depuis la date de cléture
jusqu’a I'établissement du présent rapport.

PERSPECTIVES D'AVENIR 2025/2026

Nous poursuivons nos efforts pour développer la marque et I'enseigne Alain Afflelou et accroitre
notre chiffre d'affaires en privilégiant nos pays d'implantations majeures.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a I'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que les diverses sociétés
du Groupe n’ont effectué au titre de I'exercice écoulé, aucune activité en matiére de recherche et
de développement.



RAPPORT DE GESTION SUR
LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2025

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Faits marquants de l'exercice
Activité de la Société

L’exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes a votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1¢r aolit 2024 au 31 juillet 2025.

La société a, au cours de I'exercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 4.409 k€.

Le total des charges d’exploitation ressort a 17.489 k€ laissant apparaitre un résultat
d’exploitation de -10.080 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 50.605 k€ et des dotations financiéres et intéréts et
charges assimilées pour un montant de 40.109 k€ s’établit a 10.497 k€.

Ainsi le résultat courant avant impots est bénéficiaire a hauteur de 417 k€.
Apres comptabilisation :

- d’un résultat exceptionnel de 16 k€,
- de la participation des salariés aux résultats de I'entreprise pour 447 k€,
- de I'impdt sur les sociétés de -16.464 k€,

Le résultat net comptable de I'exercice se solde par un bénéfice de 16.451 k€.

Composition du capital

Au 31 juillet 2025, le capital social s'éléve a 135.541.020,1 €, composé de 253.822.135 actions
entierement libérées d'une valeur nominale de 0,534 € chacune. Parmi celles-ci, il y a 249.731.113
actions ordinaires, 1.000.000 actions préférentielles de catégorie F (ADP F) avec droits
préférentiels, et 3.091.022 actions préférentielles de catégorie 1 (ADP 1).

Lors de I'’Assemblée Générale du 15 décembre 2023, les actionnaires ont autorisé le Président de
la Société a attribuer gratuitement des actions AGADP1 en une ou plusieurs fois, dans la limite de
3.127.819 actions AGADP1, étant précisé que le nombre total d'actions AGADP1 gratuites
attribuées par le Président ne pourra excéder la limite globale de 1,50% du capital social existant
de la Société a la date de la décision. Au 31 juillet 2025, 2.539.054 actions gratuites ont été émises.

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important et méritant d'étre signalé n’est intervenu depuis la date de cléture
jusqu’a I'établissement du présent rapport.



EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées a ce titre a ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a Il'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société n’a eu au
cours de I'exercice écoulé, aucune activité en matiére de recherche et de développement.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de participation ou de contréle au cours de I'exercice

Nous vous informons que nous n’avons pris aucune participation ni le contrdle d’aucune société
au cours de I'exercice.

Cession de participation ou de contrdle au cours de I'exercice

Nous vous informons que nous n’avons cédé aucune participation ni aucune société contrélée au
cours de l'exercice.

Nous vous précisons cependant que la société AA ASIA a été dissoute et liquidée. Cette liquidation
amiable est devenue effective le 16 mai 2025.



FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, A ce jour, détient des participations ou contréle au sens
des articles L 233-1 et suivants du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Controéle direct :

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade
de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 863 358.

Controle indirect :

100 % du capital de la société L'OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital
16.408.734 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie,
immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 514.266.675 ;

100 % du capital de la société ERIC AFFLELOU société par actions simplifiée au capital 40.000 €
dont le siége social est 60, rue Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de
Bordeaux sous le numéro_338 864 648 ;

100 % du capital de la société APLUS société par actions simplifiée au capital 24.887 € dont le
siége social est 60 rue de la Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de Bordeaux
sous le numéro 453 248 064 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 304.577.794 ;

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 443.025.457 ;

100 % du capital de la société LION / SENECA France AUDIO, Société par actions simplifiée au
capital de 3.040.815 euros dont le siége social est a Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense
92400 Courbevoie, immatriculée au Registre du Commerce de Nanterre sous le numéro
794.137.737 ;

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siége social est & Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 935 552 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le siége social est 26, rue Glesener - 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le siége social est 143 avenue Louise - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232 ;

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le siége social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480 ;



100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siége social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 1.900.000 € dont le siége social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 4°Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449 ;

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siége est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de
Nanterre sous le numéro 449.055.177 ;

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICO), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la

Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siége social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928 ;

CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Nous n’avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contrdle d’aucune société.
ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 1.850 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT ..t ssssssssssssssssssasssssssssssnen 1.850 k€
* Résultat d’eXplOitation :......ererssssssssssssnsseeeser s ssssssssssssssssssssansnsseeseee (1.305) k€
* Résultat courant avant impotS © .ceeeceevesseesessecsssesnessesssssesnsseseseesesnes 39.571 k€
¥ IMPOt SUT 1€S DENEFICES :uuuurvvvrrreiissesesseeee e sesessessesssesessssesesesesessessenesessens 3.6 k€
¥ RESUILAL A I'@XEICICE : wovvumrrivirinnnssiissenesssisees s ssssssessssssseesessssensessessasssesessesessees 39.375 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR
Notre filiale gére et anime les réseaux frangais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT & st ssssssssssssssssnsssssesnssses 198.005 k€
* Résultat d’eXPlOItation & ....cvcvceonnsiseeseeee s ssssnsses e sessssessssessesssessseessessensnn 76.901 k€
* Résultat courant avant iMpPoOLS : ... ssvoseseeesessesssesssssssssessseessesseeenes 87.045 k€
¥ IMPOt SUL 1€S DENEICES & ..oonnvveveerrresrrsisiessnnnsrssss s sssssssseessssssssssssessssssesons (19.479) k€
¥ RESUILAt A€ I'@XEITICE & .oovveurerrceremsrressssessssse s ssssssssssssssssssessesssesseeenne 65.733 k€



OPTICAL FINANCE

Notre filiale qui animait les réseaux frangais d'opticiens franchisés aux enseignes Optical Discount
et Vision Design, a mis un terme a son activité de franchiseur laquelle a cessé au 31 décembre
2024.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2025 sont les suivantes en
k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ cresrnssssssssesessessserenssssisssisssessissssessssssssssssssssssasssssssses 264 k€
* Résultat d’eXPlOItation : ... 195 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... 294 k€
* IMpPOt SUT 1eS DENEFICES : oot siasses 0 k€
* RESUILAL A PEXEITICE ¢ oot reerssissssssiisssisss s sssssssasssssasssssions 171 k€

LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gére et anime les réseaux frangais de vente d’appareils auditifs a I'enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2025 sont les suivantes en
k€ :

* Chiffre d’affaires HT et iessisssssssssssssasssssssesssssssssns 11.548 k€
* Résultat d’eXploitation : ... 1.749 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... 1.915 k€
* IMpPOt SUT 1eS DENEFICES | ...cvvvvvmrmriienssssresssssisssssis s (110) k€
* RESUILAt A I'EXEICICE | vttt ssssssssssesssssssss s ssnssnss 1.714 k€
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT  rinsirnrireeissssessesssssssss s ssssssssssssssssssssssssssesssssss 121.791 k€
* Résultat d’eXplOItation : ... sssssasssssssssissssans 4,793 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... 4.781 k€
* IMPOt SUT 18S DENEFICES :...covvurrrrrrisrrcrri s ssssssssns (1.211) k€
* RESUILAL A I'EXEITICE :.oonrveireiertrsesssseeseiassesesssssssssssssssssssssonessssssssassssssssssssssssssssensas 3.570 k€
L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a I'enseigne Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L'OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i e recseecnecsimnisisssssssssessssssssssissssssessssssssessssesssass 62.925 k€
* Résultat d’eXPlOitation : ... (3.374) k€
* Résultat courant avant impPoOLs © s sessesesssssissss (4.463) k€
* IMpPOt SUT 1€S DENEICES : oovveerrrirrirrsrisinesssrsssesssssssssinesssnias s (0 k€
* RESUILAL A€ I'@XEITICE : werveeirnerirereseeseeaesmenssmemsssssisssrssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssss (3.826) k€



ERIC AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale ERIC AFFLELOU exploite des points de vente a I'enseigne
Alain Afflelou en région bordelaise.

Les principales données comptables du compte de résultat de la société ERIC AFFLELOU sont les
suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i oo ssssesssssssssssssssssessesessesmsensosssesees 8.876 k€
* Résultat d’eXPlOItAtiON © ..covrrcecvcveienenreeessessiensenesssssssesesessssssssesseressesesseessasssessssens 649 k€
* Résultat courant avant iMPOLS © ...eeecucscsssisseneessssssssssesnsesesssssssenonssesses 541 k€
*IMPOL SUT 1€S DENEICES : ..ovrmmrrrrrrirrimnnnssssisssssssssessssssessssssssssssasnssesssssssmsasesssesees (127) k€
* RESUIAL A€ I'@XITICE : covveurrerreisrrrsrisssisiseesssssssesnsssssssessssssesssssseesesssesssenessseesenn 380 k€
A+

Nous vous rappelons que notre filiale A+ exploite des points de vente a 'enseigne Alain Afflelou
en région bordelaise.

Les principales données comptables du compte de résultat de la société A+ sont les suivantes en
k€.

* Chiffre d’affaires HT : ....ccoovcvnnennrerrcnnsnneessnnnnninns SR st atea st ARt 1.198 k€
* Résultat d’eXplOItation © ....rrcsimiss s sssssssssssssssssssssesessssssesees 121 k€
* Résultat courant avant iMPOLS @ ....eceeeeeeeesessssseseesseeessssssssssseeessssmssessesssessens 127 k€
*IMPOt SUr 1S DENELICES & oottt eseseesseeses e (32) k€
* RESUILAt A I'@XOICICE ¢ oo sssss s ssssaesssssssssesssesmseens 95 k€

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL
ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL gére et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en tant que franchiseur et assure la création, I'élaboration et I'approvisionnement des

produits a marque enseigne pour I'ensemble du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT & .o sssssssssssssssssssssssessssesssessseseasseeses 76.630 k€
* Résultat d’eXploitation : ... sssssssssessesssssssssssssssssessennas 9.864 k€
* Résultat courant avant impPots : ....rceoeecieeeessssssssssesssesseesessssseseesssssesees 12,938 k€
*IMPOt SUT 1€S DENEICES ©unnrreveerireerereeesssnns st sssssssss s sssssssesssssseseennes (499) k€
* RESUILAL A€ I'EXEITICE : wovuruerrrereresinennnssessisseseessssessssssssssssssssssssssssssessssssesesesees 8.000 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gere et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT & s ssssssssssssssssssesssssssssssessosssssmnneeses 12.610 k€
* RESUMAt d'@XPIOILATION & wcvvvveercrieee it seesssesssssessssssesesecsseasesnsesssnenees 2.116 k€
* Résultat courant avant impots : ......reeeeececessssssesessesssssecsssesesesesessssesees 2.153 k€
* IMPOL SUT 1€S DENEICES :..uounuvvrreveiircerrcseisnnnnsssssssssssee s sssssssssessssssssssssssssssssssenas (570) k€
* RESUILAt @ I'@XEITICE : wouvrrrerrressesssrnssssssss s sssssssesssssssssssssssssssssssssesssssessesssanas 1.583 k€



OPTICAL FINANCE BELGIQUE

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i ..errnsnesisesssenmsiissississssissassssisssisssssssssssssssasssses 0 k€
* Résultat d’eXploitation : ... (8) k€
* Résultat courant avant imMpPOtLS @ ... (14) k€
* IMpPOt SUT 1€S DENEFICES :..ovvveurrriirnminnsrississssssscssis s sssssssssssassess 9 k€
* RESUItAt dE I'@XEICICE 1 cuuurvrerreeereeriseesisesesssssss st sssess s ssssss s s sssssssssssssens (5) k€
ALAIN AFFLELOU ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d'opticiens franchisés a 'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : .crrcnseesesscsssssssssmisisssssessssssasssssssssssasssssssssesss 42.871 k€
* Résultat d’eXploitation : ... 4.559 k€
* Résultat courant avant imMpPoOLS | ..o 3.688 k€
* ImpOt sur 1eS BENEFICES : ... (801) k€
* RESULILAL AE EXEITICE © oourrrrrrcneceseiessemesisessssssssessssssisssssassssssssssssssssssssssssssesssses 2915 k€

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée en vue de gérer et d’'animer le réseau franchisé espagnol de vente
d’appareils auditifs a I'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i . creenronsesecsesesesneressssinssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesss 2.714 k€
* Résultat d’eXploitation : .. (153) k€
* Résultat courant avant impPOtS @ .. (160) k€
* IMpPOt SUT 1€S DENEFICES :..cvvvvvrruisiinnnrsssrsssssssssssssesss s ssssssiees 44 k€
* RESUILAL e I'EXEICICE : vttt sesesss (108) k€

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gére et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a 'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT s ssssssssssssssesssssassssscssens 2.571 k€
* Résultat d’eXploitation : ... (955) k€
* Résultat courant avant iMPoOLS : ... (1.007) k€
* Impot SUr 1eS DENEFICES : ... iraaees (12) k€
* RESUILAt dE I'EXEITICE © covreeereecieerernerecssssssssinss st ssssessssssssscss (1.222) k€



F2L

La société a poursuivi au cours de I'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un

montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d'affaires HT i ..o ssee s ssesesssssssssssssesssssessessasessenns 0 k€
* Résultat d’eXploitation : ... ssssssssssssssssssssssssene (0.5) k€
* Résultat courant avant imMpPots : ....ciessssnerscsssesssssssessscsesssesssesssesessenes (D) k€
*IMPOt SUT 1€S DENESICES :....ooveoreerrrssinesss st sssssesssesssssssenns 0 k€
*RESUILAt A I'@XEICICE : .o ssssss s ssssssssssssasssesssesesssseseessenes (D) k€

AAQ OPTICO (anciennement dénommée ALAIN AFFLELOU OPTICO)

Cette filiale exploite en propre un réseau de magasins en Espagne sous I'enseigne ALAIN

AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ cccceeessssssssssesssssssessssssssssssssessssoseeresesesssssessssees 58.501 k€
*Résultat d’eXploitation @ ... sssssssssesesnssesssesasseeeseenesses 1.965 k€
* Résultat courant avant imMPoOLS @ .....ceeeeeeervvieciesssissssessesesseseseseeessssessessees 2,402 k€
*IMPO SUT 1€S DENELICES oottt sassesesessstsmeesensesnnes (682) k€
* RESUILAt € I'@XEICICE :© wouurrrrerrrsssissnenne st sesssesess s ssssssssssessssssssemsesesesesssens 877k€
ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gere et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous I'enseigne ALAIN

AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT @ et sssssssssssssssssssssesssessssssssens 3 k€
* Résultat d’eXplOitation © .......neecersninnessssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssessenns 9 k€
* Résultat courant avant impots & ....ceevvviiieeeseeecsessseessesmsssessesssssssneseseees 9 k€
FIMPOL SUT 1€S DENGLICES i uvvverrrisrrieess s ssssesssseeseesesessssssseenees 1 k€
* RESUILAt @ I'@XEICTICE & oovrerrecrrrrevierssssssscssissnssssssssssasssse s sssssssss s sssssasssssssssens (2) k€
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PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2025 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice
01/08/2024 au | 01/08/2023 au
31/07/2025 31/07/2024

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires € 4.409.210 4452478
Produits d’exploitation € 7.409.587 13.993.100
Charges d’exploitation € 17.489.313 25.588.690
Résultat d’exploitation| € (10.079.726) (11.595.590)
Résultat financier € 10.496.587 70.118.765
Résultat courant avant imp6éts| € 416.861 58.523.175
Résultat exceptionnel € 16.000 (9.950)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise | € 446.704 454,012
Imp6bts sur les sociétés € (-16.464.433) (15.080.399)
Résultat net| € 16.450.589 73.139.611

AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat de I'exercice clos le 31 juillet 2025 se solde par un bénéfice de 16.450.589 € que nous
vous proposons d’affecter comme suit :

Bénéfice de l'exercice
A la réserve légale 5% du bénéfice (arrondi)

.................................................................................

SUE 18 SOLAE oo et e e et e et rte e e eeabeabeaesesrearie e aes s srenebesaresesain sane

A titre de dividende aux actions de catégorie ADP F

| IEIRcTo ) (s (<IN O PPN

Auquel s'ajoute le report a nouveau de

Formant un résultat distribuable de ............

A titre de dividende aux actions ayant droit a dividendes

Le solde en totalité en « autres réserves »

.....................................................

.................................................

16.450.589 €
823.000 €

15.627.589 €

1.000.000 €

14.627.589 €

64.092.830 €

78.720.419 €

6.000.000 €

72.720.419 €
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RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nous
vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents :

Exercice Revenus éligibles a I'abattement Revenus non éligibles a
I'abattement
Dividendes par action | Autres revenus
en Euros distribués
en Euros

2023/2024 Aux titulaires d’actions de
préférence de catégorie F:
1€

2022/2023 0,0205
2021/2022 /

Il est par ailleurs rappelé, en tant que de besoin, qu'il a été décidé et mis en paiement, au cours de
I'exercice clos le 31 juillet 2025, une distribution exceptionnelle en numéraire de 5.000 milliers
d’euros en déduction du solde des bénéfices non distribués et de 78.234 milliers d’euros prélevé
sur la prime d’émission, conformément aux décisions unanimes des associés du 16 juillet 2025.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impdts il est précisé que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de

6.429 €, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, I'imp6t au taux de droit commun supporté en raison desdites dépenses et charges
s’éleve a 1.607 €.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de I'article L 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients a la cléture de I'exercice clos le
31 juillet 2024, sont ci-aprés présentées, suivant les modalités définies par I'article D 441-4, 1 du

Code de Commerce :

Article D. 441.1-1° : Factures recues non réglées a la date de cloture
de I'exercice dont le terme est échu

Article D.441.1.-2° : Factures émises non
réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu

0 jour
(indicatif)

1a30
jours

31a60
jours

61a90
jours

91 jours
et plus

Total (1
jour et
plus)

0 jour
(indicatif)

la
30
jo
ur

31
a
60
jo
ur

61
a
90
jo
ur

91
jours

Tot
al(1
jour
et
plus

s s )

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

39

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Montant 544 662 42775 11269 54 048
total des
factures
concernée
s (préciser
HT ou TTC)

6.81 % 0.14% 0.68%

///////

Pourcenta 0.54% 0% 0%
gedu
montant
total des
achats de
I'exercice
(préciser
HT ou TTC)

Pourcenta
ge du
chiffre
d’affaires
de
I'exercice
(préciser
HT ou TTC)

/
(B) Factures exclues du (A) relatives 2 des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre
des
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues
(préciser
HT ou TTC)

Commerce)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de

Délais de X Délais contractuels : 30 a 45 jours
paiement
utilisés
pour le
calcul des
retards de

paiement

[ Délais légaux : (préciser)

X Délais contractuels : 30 a 45 jours fin de mois

0 Délais légaux : (préciser)
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CONVENTION VISEES AT'ARTICLEL 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l'article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de I'exercice
écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Nous vous rappelons qu’aucun mandat d’administrateur ni de commissaires aux comptes n’est

arrivé a expiration.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation.

Le Président

b L
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DELOITTE & ASSOCIES
6, place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense cedex
S.A.S. au capital de € 2 201 424
572 028 041 R.C.S. Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes
inscrite a la Compagnie régionale
de Versailles et du Centre

Afflelou

Exercice clos le 31 juillet 2025

ERNST & YOUNG et Autres

Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Afflelou,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par acte unanime des associés sous seing privé, nous
avons effectué l'audit des comptes consolidés de la société Afflelou relatifs a I'exercice clos le

31 juillet 2025, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du

présent rapport.



B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" ao(it 2024 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les tests de dépréciation des goodwills et des immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée et des UGT ou groupes d'UGT sont réalisés selon la méthode décrite dans les notes « 4.8.
Dépréciation d'actifs non courants (IAS 36) » et « 6.2.6 Tests de perte de valeur des immobilisations
incorporelles non courantes » de I'annexe aux comptes consolidés. Nous avons apprécié le bien-fondé
de la méthodologie mise en ceuvre fondée sur un ensemble d'estimations et examiné les données et les
hypothéses utilisées par votre groupe pour réaliser ces tests de dépréciation. Nous avons, sur ces
bases, procédé a I'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2025 2



Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

[l nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

> il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

> il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2025 3



» concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 7 novembre 2025

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

& Benoit Pimant (@

Benoit Pimont Sébastien Huet

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2025
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I — Etat de la situation financiére consolidée

(En milliers d'euros. Le jen des arrondis peut dans certains cas conduire d un écart non significatif an nivean des totanx)

Actif Note 31/07/2025 31/07/2024

Goodwill 6.2.1 213773 216 718
Marque 6.2.2 651 189 651 203
Immobilisations incorporelles 6.2.3 21578 20 025
Immobilisations corporelles 6.2.4 28 846 27 420
Droit d'utilisation 6.2.5 65 472 70 641
Autres actifs financiers 6.2.7 19 629 19 045
Créances de sous location a long terme 6.2.5 25156 20 499
Actifs d'imp6ts différés 6.1.8.3 820 1268
Actifs non courants 1026 462 1026 818
Autres actifs financiers 6.2.7 177 611
Stocks 6.2.8 27 680 25710
Créances clients 6.2.9 61 109 59 032
Acdf d'impéts exigibles 6.1.84 902 1402
Autres actifs courants 6.2.11 92 138 89 038
Créances de sous location a court terme 6.2.5 3 837 3362
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.2.12 & 6.5 32439 32 824
Actifs courants 218 105 388 980
Total Actif 1244 568 1415 798
Passif Note 31/07/2025 31/07/2024

Capital social 6.2.13 135 541 134 185
Autres réserves 31714 89 577
Résultat net de 'exercice 31 267 26 651
Autres éléments du résultat global -83 -14
Total capitaux propres 198 439 250 400
Dettes financieres long terme 6.2.18 602 467 553 737
Dettes de loyer long terme 6.2.19 86 828 88 703
Passifs d'imp6t différés 6.1.8.3 154 560 148 817
Avantages du personnel et assimilés 6.2.15 1 888 1725
Provisions non courantes 6.2.16 4 397 5937
Autres passifs non courants 6.2.17 6 676 6676
Passifs non courants 856 816 805 596
Dettes financiéres court terme 6.2.18 508 171 167
Dettes de loyer court terme 6.2.19 17 496 15 852
Provisions courantes 6.2.16 24 40
Dettes fournisseuts 6.2.10 52 737 53 946
Passif financiers dérivés 218 482
Passif d'imp6ts exigibles 6.1.8.4 1623 2796
Autres passifs courants 6.2.11 116 706 115 520
Passifs courants 189 313 359 803
Total Passif et Capitaux Propres 1244 568 1415798




IT — Compte de résultat consolidé

(Le jeu des arrondis pent dans certains cas conduire a un écart non significatif an nivean des totanx)

- , Note 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 6.1.1 444 745 431 295
Cout des achats -219 010 -212 899
Salaires et charges sociales 6.1.2 -70 121 -71 506
Autres achats et charges externes 6.1.4 -28 096 -27 145
Autres impOts et taxes -2 835 -2 801
Amortissements et provisions 6.1.5 -34 183 -34 663
Résultat opérationnel courant 90 499 82 281
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -1 150 -57
Résultat opérationnel 89 350 82 224
Produits financiers 9952 8 260
Cout de l'endettement -50 964 -42 665
Autres charges financieres -3 857 -3 704
Résultat financier 6.1.7 -44 869 -38 109
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 44 480 44 115
Produits (charges) d'impo6ts 6.1.8.2 -13 402 -17 435
Résultat net des activités poursuivies 31079 26 680
Résultat net d'impo6ts des activités abandonnées ou destinées a étre cédées 189 -29
Résultat net 31267 26 651
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 0,12 0,11
III — Etat du résultat global
(Le jeu des arrondis peut dans certains cas conduire a un écart non significatif an nivean des totanx)
. 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) ) i
(12 mois) (12 mois)

Résultat net 31267 26 651
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangeres 19

Variation de juste valeur des instruments financiers -2703
Effets des imp6ts sur la variation de juste valeur des instruments financiers 698
Eléments qui pourraient étre reclassés ultérieurement en résultat net 19 -2 005
Pertes et gains actuariels des engagements de retraite -119

Effets des impots sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite 31

Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net -89

Total des autres éléments du résultat global -70 -2 005
Résultat global 31198 24 646




IV — Etat des flux de trésorerie consolidés

(Le jeu des arrondis pent dans certains cas conduire a un écart non significatif an nivean des totanx)

Note 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros)
(12 mois) (12 mois)
Opérations d’exploitation :
Résultat net 31267 26 651
Résultat net d'impo6ts des activités destinées a étre cédées -189 29
Résultat net des activités poursuivies 31079 26 680
Dotations aux amortissements et provisions 40 274 41 465
Reprises de provisions -8 752 -9 341
Charges calculées liées aux attributions gratuites d'actions (AGA) 1257 2 541
Plus et moins-values de cession 6.1.6 2732 2 328
Charges (produits) d'imp6t 6.1.8.2 13 402 17 435
Produits financiers sur créances de location financement 6.1.7 -3 116 -2 378
Cott de 'endettement financier 6.1.7 50 964 42 665
Capacité d’autofinancement avant coiit de l'endettement financier 127 840 121 395
Variation de stocks -3 003 1564
Variation des créances -5 841 -13 520
Variation des dettes -660 2621
Charges et produits constatés d’avance 557 300
Variation du besoin en fonds de roulement -9 007 -9034
Impots versés -7708 -6 499
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 111125 105 862
Opérations d’investissement :
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 6.23.2 -13 856 -11 407
Décaissement acquisition immobilisations corporelles 6.2.4.1 -10 839 -10 346
Encaissement sur cession immobilisations 5970 6422
Décaissement acquisition immobilisations financieres 6.2.7.1 -7709 -5194
Encaissement sur cession immobilisation financieres 6.2.7.1 6621 5098
Paiements recus au titre des contrats de sous-location 3 461 2985
Intéréts recus contrats de sous-location 1 886 1698
Acquisition de filiales 162
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -14 465 -10 582
Opérations de financement :
Dividendes versés -84 235 -96 150
Souscription d’emprunts 6.2.18.2 51 534 560 189
Remboursement d’emprunts 6.2.18.2 -172 430 -362 834
Réserve aupres de l'agent des obligations 6.2.7.2 177 611 -177 611
Remboursements des dettes locatives -15 664 -14 125
Intéréts payés sur dettes locatives 6.1.7 -7 050 -7 322
Décaissement autres charges financieres -70
Frais sur émission d'emprunts -4 670 -5949
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -42 156 -33 700
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -97 059 -137 572
Incidence de la variation des taux de change 23 48
Variation de trésorerie -376 -42 244
Trésorerie a ouverture 32 816 75 059
Trésorerie a la cloture 6.5.1 32 439 32 816




V — Etat des variations des capitaux propres consolidés

(Le jeu des arrondis pent dans certains cas conduire a un écart non significatif an nivean des totanx)

, Autres
. Résultat s Total des
- , Nombres Capital Autres éléments .
(en milliers d’euros) . . ) de B Capitaux
de titres social réserves , . du résultat
l'exercice propres
global
Capitaux propres au 31 juillet 2023 251 283 081 134 185 162 218 21019 1991 319 413
Affectation du résultat N-1 21 019 -21 019
Distribution de dividendes @ -96 150 -96 150
IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions @ 2541 2 541
Résultat global de 'exetcice 26 651 -2 005 24 646
Autres mouvements -51 -51
Capitaux propres au 31 juillet 2024 251 283 081 134 185 89 577 26 651 -14 250 400
Affectation du résultat N-1 26 651 -26 651
Augmentation de capital 2539 054 1356 -1 356
Distribution de dividendes -84 235 -84 235
IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions @ 1257 1257
Résultat global de l'exercice 31 267 -70 31198
Autres mouvements -182 -182
Capitaux propres au 31 juillet 2025 253 822 135 135 541 31714 31267 -83 198 439

M Opérations financieres et capitalistiques présentées en note 2.2

@ Attributions gratuites d’actions présentées en note 6.2.14




VI — Notes aux états financiers consolidés

1. Généralités

1.1. Renseignements sur la société meére

La société mere, AFFLELOU, est une société de droit francais, société par actions simplifiée, détenue par AFFLELOU
PIKCO LIMITED elle-méme controlée par NALA AFFLELOU BIDCO LIMITED et a son si¢ge social au 1 bis, Tour
Trinity, Esplanade de la Défense a Courbevoie (92400). Le Groupe comprend la société mere et ses filiales.

Le Président de la Société a arrété le 4 novembre 2025 les comptes annuels AFFLELOU ainsi que les comptes consolidés
du Groupe au titre de 'exercice de douze mois clos le 31 juillet 2025.

1.2. Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader historique du marché de la distribution optique en France et en Espagne et un acteur majeut sur
les marchés belge, luxembourgeois et suisse. Le Groupe a également une présence au Portugal ainsi que dans différents pays
d’Afrique et du Moyen-Orient. L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et d’aides auditives
au travers d’un réseau de magasins franchisés et de magasins détenus en propre sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU.

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modele d’organisation en franchise. Ce modéle repose sur des
revenus générés par les ventes des franchisés aux consommateurs (essentiellement redevances de franchise et de
communication indexées sur leurs ventes) et par leurs achats au travers d’une part de services apportés aux fournisseurs de
I'enseigne, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits a marque enseigne.

Le Groupe gérait au 31 juillet 2025 un réseau de 1 485 magasins, dont 158 en propre, ce dispositif ayant pour objectifs (i)
de conserver un controle sur les magasins phares (« flagships ») dans des emplacements clés, (i) de tester de nouvelles
initiatives commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, (iii) d’assurer
une activité de portage visant a faciliter la gestion et I'intégrité du parc de magasins dans certaines situations affectant les
réseaux (cessions, difficultés financicres,...), et enfin (iv) de favoriser les négociations avec les fournisseurs grace aux
volumes d’achats en propre. Ces ventes directes aux consommateurs sont complétées par une activité marginale de ventes
en ligne opérées avec les sites d’e-commerce « malentille.com » et « afflelou.com ».

2. Faits marquants

2.1. Evolution des réseaux

Le Groupe gere un parc unifié sous Penseigne ALAIN AFFLELOU depuis larrét définitif de 'enseigne OPTICAL
DISCOUNT en décembre 2024. Les 1 485 magasins ALAIN AFFLELOU se décomposent en 1 376 magasins d’optique et
109 centres spécifiques d’aides auditives, contre respectivement 1 342 magasins d’optique et 114 centres spécifiques d’aides
auditives au 31 juillet 2024.
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Au 31 juillet 2025, le portefeuille des 109 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN est complété par
553 espaces au sein de magasins d’optique, soit un total de 662 points de vente d’aides auditives, contre 584 au 31 juillet
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2024. La progression du nombre des points de vente d’aides auditives a été favorisée sur les deux derniers exercices par les
nombreuses ouvertures d’espaces auditifs au sein de magasins d’optique dans I'objectif de synergies croissantes entre les
deux activités de 'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Le parc des 1 485 magasins a I'enseigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet 2025 couvre 19 pays (en comptant Andorre et
1’le Maurice), répartis en trois zones géographiques :

= Ja France : 929 magasins,

= DEspagne : 392 magasins,

= les autres pays : 164 magasins.
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Enfin, le Groupe a poursuivi la réduction de son portefeuille succursaliste en France, ce qui a conduit a un parc de magasins
détenus en propre, principalement en France et en Espagne, a 158 magasins au 31 juillet 2025 contre 169 magasins au 31
juillet 2024.

2.2. Opérations financiéres et capitalistiques

2.2.1. Structuration de la dette financiére

Lors du refinancement complet du Groupe en juillet 2024, il a été proposé aux investisseurs obligataires souhaitant participer
au refinancement, de renoncer a la pénalité de remboursement anticipé (1% sur le montant de 460 000 milliers de dette
senior). Une quote-part de 172 296 milliers d’euros de la dette existante n’a pas été remboursée. Cette quote-part a été
définitivement remboursée sans pénalité, courant mai 2025.

Le débouclage s’est effectué moyennant les actifs financiers qui avaient été constitués en séquestre (dans le cadre du
refinancement en juillet 2024, conformément a la clause de satisfaction & discharge de la documentation), composés de
Bons du Trésor italien pour un montant nominal de 173 906 milliers d’euros et de disponibilités pour 3 661 milliers d’euros.

Sur les états financiers de ’exercice, cette opération s’est traduite comme suit :

- encaissement par le Groupe des actifs financiers constitués en 2024 ayant généré un produit financier net de 2 052
milliers d’euros, résultant de écart entre 'achat en dessous du pair des Bons du Trésor italien et leur remboursement
2 leur valeur nominale ;

- en contrepartie, un décaissement de 179 619 milliers d’euros. Ce décaissement correspond a la valeur nominale de
Pemprunt résiduel (172 296 milliers d’euros) et aux intéréts de 'exercice jusqu’a 'extinction de la dette (7 322 milliers
d’euros) ;

- de plus, le Groupe a percu 2 551 milliers d’euros en produits d’intéréts liés aux placements en Bons du Trésor
italien.

Ces mouvements, intégrés dans le tableau des flux de trésorerie, reflétent extinction simultanée de Pactif et de la dette.

Enfin, compte tenu de la progression des résultats et de la trésorerie au cours de I'exercice, le Groupe a émis en juillet 2025
des nouvelles obligations pour un montant nominal de 50 000 milliers d’euros, sous forme de High Yield Senior Secured
Notes, identiques a celles émises en juillet 2024. La dette High Yield du Groupe est ainsi portée a 610 000 milliers d’euros a
I'issue de cette opération. Le niveau de levier financier (ratio de dette nette sur rentabilité d’exploitation) est a un niveau
comparable a celui observé avant le refinancement de juillet 2024.



2.2.2. Versements de dividendes

Un dividende de 1 million d’euros a été distribué en décembre 2024 conformément a la décision en Assemblée Générale du
9 décembre 2024.

De plus, conformément a ’AG du 16 juillet 2025, le Groupe a distribué en fin d’exercice un dividende supplémentaire de
83 235 milliers d’euros décomposé de la maniere suivante :

- 5000 milliers d’euros en déduction du solde des bénéfices non distribués

- 78 235 milliers d’euros prélevés sur la prime d’émission

2.3. Evolution du péle succursaliste

Le Groupe a poursuivi sur 'exercice la stratégie initiée en 2023, axée sur la réduction du portefeuille de magasins en propre.
Cette orientation repose sur la conviction que 'organisation en franchise apporte, dans la majorité des cas, un maximum
d’efficacité au réseau. Toutefois, certains magasins sont maintenus en propre, notamment lorsqu’ils ont comme dans les
zones touristiques un poids important sur 'image de la marque ALAIN AFFLELOU, ou s’ils se situent dans des zones de
chalandise importante comme les grands centres commerciaux ou les rues principales des grandes villes, ou les moyens
financiers nécessaires peuvent ne pas étre adéquats avec le profil des franchisés. Il a été décidé de céder les magasins qui ne
répondaient pas a ces critéres (sauf si ces magasins sont situés en région parisienne ou sont particulierement rentables). Cette
stratégie de réduction du portefeuille a été poursuivie avec succes, avec une réduction a 64 magasins détenus en propre en
France a fin juillet 2025, contre 70 magasins au cours de 'exercice précédent et 83 au 31 juillet 2023. S’agissant de ’'Espagne
(et marginalement du Portugal), le Groupe poursuit une stratégie de développement mixte, le portefeuille ayant été ramené
a fin juillet 2025 a 86 magasins en Espagne (contre 92 fin juillet 2024), tandis qu’au Portugal, le Groupe détient au 31 juillet
2025 8 magasins (contre 7 a fin juillet 2024).

2.4. Arrét de Penseigne OPTICAL DISCOUNT

A la suite de la décision de focaliser sa croissance sur la seule enseigne ALAIN AFFLELOU déployée sur les activités de
commerce d’optique et d’aides auditives, sous la banniere Alain Afflelon opticien et acousticien, le Groupe a définitivement arrété
Pactivité de 'enseigne OPTICAL DISCOUNT le 31 décembre 2024. Pour mémoire, les données comptables et financiéres
du Groupe relatives a 'enseigne OPTICAL DISCOUNT sont désormais présentées en opérations discontinues au sein des
comptes du Groupe. Les magasins restants du périmetre ne figurent pas dans la présentation du parc.

3. Variations de périmeétre

3.1. Variations de périmeétre de ’exercice clos au 31 juillet 2025

La Société AA ASIA détenue a 100 % par la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL a été dissoute et liquidée
en date du 16 mai 2025.

3.2. Variations de périmetre de ’exercice clos au 31 juillet 2024

Il 0’y a pas eu de modification du périmetre de consolidation sur I'exercice.

4. Principes, méthodes comptables et base de préparation des comptes

4.1. Référentiel et textes appliqués

4.1.1. Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoire au 31 juillet 2025

Conformément au réglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les
états financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par 'TASB (International Accounting
Standards Board), tels qu’adoptés par I'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).



Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de P'exercice précédent, a I'exception des textes
suivants, que le Groupe applique depuis le 1¢r aott 2024 :
= Modifications d’IAS 7 et ’IFRS 7 : « Accords de financement de fournisseurs »
=  Modifications d’IAS 1 :
« Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants »
« Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants — Report de la date d’entrée en vigueur »
« Passifs non courants assortis de clauses restrictives »
Modifications d’IFRS 16 : « Obligation locative découlant d’une cession-bail ».

O O O O

Pour 'exercice 2024-2025, le Groupe n’a décidé 'application anticipée d’aucune autre norme, modification ou interprétation.
L’entrée en application de ces textes n’a pas d’impact significatif sur ces états financiers consolidés clos au 31 juillet 2025.

4.1.2. Normes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologués ou en cours
d’homologation par 'Union européenne, dont ’application n’est pas encore obligatoire au 31 juillet 2025

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par 'ITASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le
Groupe sont les suivantes :

Texte Date d’entrée en vigueur Texte adopté par I'Union
obligatoire prévue par 'TASB européenne a date
O]
Modifications d’TAS 21 « Absence de convertibilité » 01/01/2025 Oul
Modifications d’IFRS 9 et d’IFRS 7 : « Modifications
touchant le classement et ’évaluation des instruments 01/01/2026 oul

financiers »

Modifications d’IFRS 1, I’IFRS 7, I’IFRS 9, I’TFRS 10 et

d’TAS 7 découlant des « Améliorations annuelles 01/01/2026 NON
des Normes IFRS de comptabilité — Volume 11 »
Modifications d’TFRS 9 et I’TFRS 7 : « Contrats faisant 01/01/2026 NON

référence a I’électricité produite a partir de sources
naturelles »

Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et 01/01/2027 NON
informations a fournir »
Norme IFRS 19 : « Filiales n’ayant pas d’obligation 01/01/2027 NON

d’information du public : Informations a fournir »

() Exercices ouverts a compter du...

4.2. Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises a compter de la date de leur prise de
contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle. Le jeu des arrondis peut dans certains cas
conduire a un écart non significatif au niveau des totaux des tableaux de 'annexe.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le controle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Etats financiers
consolideés », lorsqu’il :
= détient le pouvoir sur entité faisant 'objet d’un investissement ;
® est exposé ou a droit a des profits variables en raison de ses liens avec entité faisant objet d’un investissement ;
® et,ala capacité d’exercer son pouvoir sur 'entité faisant 'objet d’un investissement de maniere a influer sur le montant
des rendements qu’il obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les résultats sur
les opérations internes avec les sociétés controlées sont intégralement éliminés. Les principes et méthodes comptables des
filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer ’homogénéité des traitements retenus au niveau du Groupe.

4.2.2. Entreprises associées

Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.



4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ». Un regroupement d’entreprises est défini
comme une transaction ou autre événement permettant d’obtenir le contréle d’une ou plusieurs entreprises. Une entreprise
étant considérée comme un ensemble intégré d’activités et d’actifs, susceptible d’étre exploité et géré dans le but de fournir
des biens ou des services a des clients, de produite des revenus de placement (tels que des dividendes ou des intéréts) ou de
tirer d’autres produits d’activités ordinaires. Ainsi, une entreprise se compose d’intrants et de processus, appliqués a ces
intrants, qui ont la capacité de contribuer a la création d’extrants.

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I’acquisition :
® e cout d’une acquisition est évalué a la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, a
la date de prise de controle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de prix est comptabilisée en
résultat ;
= la différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des
passifs repris a la date de prise de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de I’état de la situation
financiere.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur une base provisoire lorsque des travaux
d’évaluation ou analyses complémentaires sont en cours ala date de cléture. Lorsque les valeurs sont définitivement arrétées,
les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill §’ils interviennent dans une période
maximum d’un an a compter de la date d’acquisition et s’ils résultent de faits et circonstances existant a la date d’acquisition.
Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estimation. Pour chaque
prise de contrdle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations
ne donnant pas le controle) est évaluée :
® soit a sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le controle (méthode du goodwill complet) ;
® soit a sa quote-part d’actif net réestimé de 'entité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titre de la part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les couts directement attribuables a acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont
encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou compléments de prix
éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés a la juste valeur 4 la date de 'acquisition. Ils sont comptabilisés soit
en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de leur nature au regard des dispositions d’IFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Ientreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrdle de cette entreprise, a la juste valeur par le compte de
résultat. Pour la détermination du goodwill a la date d’obtention du contrdle, la juste valeur de la contrepartie transférée est
augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe. Le montant des autres éléments du
résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue avant la prise de contréle est recyclé en compte
de résultat.

4.3. Impact des activités abandonnées dans les états financiers

Le compte de résultat consolidé présente Iactivité franchiseur OPTICAL DISCOUNT en activité abandonnée. Le bilan
reste inchangé conformément a la norme IFRS 5.
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4.3.1. Résultat net des activités abandonnées

. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 150 889
Cout des achats -148 -1 686
Salaires et charges sociales -69 -231
Autres achats et charges externes -466 -127
Autres impOts et taxes -7 -1
Amortissements et provisions 729 1004
Résultat opérationnel courant 189 -152
Autres éléments opérationnels non courants -121 -4
Résultat opérationnel 69 -157
Produits financiers 3 0
Autres charges financiéres 88 130
Résultat financier 91 129
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 159 -28
Produits (charges) d'impo6ts 29 -1
Résultat net d'imp6ts des activités abandonnées 189 -29
4.3.2. Impact des activités abandonnées sur ’indicateur suivi par le management
. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 189 -152
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 3 10
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 10
Variation des provisions clients et stocks -671 -1 015
EBITDA Ajusté -479 -1147

4.4. Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cout historique, a 'exception des situations pour lesquelles les
normes IFRS requierent ou autorisent sur option le recours a la juste valeur.

La préparation des états financiers nécessite 'utilisation d’estimations et d’hypotheses pour la détermination de la valeur des
actifs et des passifs, I’évaluation des aléas positifs et négatifs a la date de cloture, ainsi que les produits et charges de 'exercice.
Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour I’établissement des états financiers concernent la valeur
recouvrable des goodwill et immobilisations incorporelles (y compris les marques), 'évaluation des provisions et
dépréciations d’actif ainsi que les hypotheses retenues pour I’évaluation de la dette en application d’IFRS 16. En raison des
incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise ses estimations sur la base d’informations
régulierement mises a jour. Il est possible que les résultats futurs des opérations concernées different de ces estimations. Les
principales hypotheses et estimations retenues par le Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes dédiés de 'annexe
aux états financiers et notamment dans les notes suivantes :

Notes Estimation

Nature de ’estimation

Notes 4.8, 6.2.1, | Tests de dépréciation des
622, 06233 et | goodwill, des actifs
0.2.4.3 incorporels et corporels

Niveau de regroupement des UGT

Principales hypothéses retenues pour la construction des valeurs
d’utilité (taux d’actualisation, taux de croissance a l'infini, flux de

trésorerie attendus)

Notes 4.13 et 6.2.8 | Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour le calcul de la
dépréciation
Note 4.10 et 6.2.5 IFRS 16 Principales hypothéses retenues pour la détermination de la dette
locative
Notes 4.16 et 6.6.3 | Notification,  proces Evaluation des provisions et passifs liés a I'imp6ts sur les sociétés
litiges

Notes 4.17 et 6.2.15

assimilés

Avantages du personnel et

Evaluation des provisions liées aux avantages du personnel et

assimilés
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Notes 4.19 et 6.1.8.4 | Impots différés Hypotheses retenues pour la reconnaissance des impots différés
actifs liés aux reports déficitaires et aux différences temporelles

4.5. Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

4.5.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangeres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de I'entité au cours de
change en vigueur a la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangeres sont convertis a chaque arrété
comptable en utilisant le cours de cloture. Les écarts de change résultant ou provenant du reglement de ces éléments
monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Autres charges financiéres ». Lorsqu’un profit ou
une perte sur un élément non monétaire est comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global, la
composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée également dans les autres éléments du résultat global.
Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en résultat de la période. Le traitement des couvertures de change
sous forme de dérivés est décrit dans le paragraphe « Instruments dérivés » de la note 4.12. Les éléments non monétaires en
monnaies étrangeres évalués au cout historique sont convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non
monétaires en monnaies étrangeres évalués a la juste valeur sont convertis au cours de la date ou cette juste valeur a été
déterminée.

4.5.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangeéres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise dans laquelle lentité opére. Les états financiers des sociétés dont la monnaie
fonctionnelle n’est pas 'euro sont convertis en euros comme indiqué ci-apres :
= les postes de I’état de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur a la
date de cloture de Pexercice ;
= les postes du compte de résultat sont convertis en euros au cours moyen de la période tant que celui-ci n’est pas remis
en cause par des évolutions significatives des cours ;
= Décart généré entre la conversion de Iétat de la situation financiére au cours de cléture, et la conversion du compte
de résultat au cours moyen de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat global recyclables en
résultat sur la ligne « Ecarts de conversion » dans les capitaux propres consolidés.
Les comptes établis dans une autre devise concernent Iactivité des filiales en Suisse et en Asie.

4.6. Immobilisations incorporelles hors goodwill

Une immobilisation incorporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a la fois identifiable,
contrdlé par entreprise du fait d’évenements passés et porteurs d’avantages économiques futurs. Un actif incorporel est
identifiable §’il est séparable de lentité acquise ou s’il résulte de droits légaux ou contractuels. Les immobilisations
incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent
a leur durée d’utilité prévue. Les immobilisations incorporelles dont la durée de vie est indéterminée ne sont pas amorties et
sont soumises a des tests de dépréciation chaque année au niveau de 'unité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle elles
appartiennent. Le classement des marques en actif a durée de vie indéterminée résulte de l'application des criteres
suivants :

= Positionnement global des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété

= Perspectives de rentabilité a long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 2 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.7. Immobilisations corporelles

4.7.1. Evaluation initiale et évaluations postérieures

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cott historique d’acquisition, de production ou d’entrée dans le
Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur comptable des
immobilisations corporelles ne fait 'objet d’aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la méthode alternative
permettant de réévaluer de facon réguliere une ou plusieurs catégories d’immobilisations corporelles. Les valeurs comptables
des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou changements dans les
circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.
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4.7.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu’il détient :

Immobilisations corporelles Durée d’utilité Mode d’amortissement
Constructions 10 2 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements divers 6210 ans Linéaire
Matériel de transport 3a4ans Linéaire
Matériel et outillage industriel 3210 ans Linéaire
Matériel technique 3210 ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles 3a5ans Linéaire

4.8. Dépréciation d’actifs non courants (IAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée et les UGT ou groupes d’'UGT contenant ces
éléments font 'objet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque exercice. Par ailleurs, lorsque des
événements ou des circonstances indiquent qu’une perte de valeur est susceptible d’intervenir sur des goodwill, d’autres
immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT ou groupes d’'UGT, un test de dépréciation est
mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre liés a des changements significatifs défavorables affectant,
soit 'environnement économique, soit les hypothéses ou les objectifs retenus a la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste a déterminer si la valeur recouvrable d’un actif ou d’'une UGT ou d’un groupe d’UGT est
inférieure 4 sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d’'une UGT ou du groupe d’UGT est la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotts de la vente et sa valeur d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée par
rapport aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compte de la valeur temps et des risques spécifiques
liés a I’actif ou a’'UGT ou au groupe d’UGT. Pour le calcul de la valeur d’utilité, une valeur terminale égale a la capitalisation
a l'infini d’un flux annuel normatif est ajoutée a la valeur des flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des couts de la
vente correspond au montant qui pourrait ¢tre obtenu de la vente de l'actif ou groupe d’actifs dans des conditions de
concurrence normale entre des parties bien informées et consentantes, diminué des couts de cession. Lorsque la valeur
recouvrable de l'actif, de 'UGT ou du groupe d’UGT est inférieure a sa valeur nette comptable, une dépréciation de l'actif
ou du groupe d’actifs est comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d’UGT, la perte de valeur est affectée
prioritairement au goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du
compte de résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles peuvent
étre reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure a la valeur nette comptable. Les pertes de
valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lors de la cession partielle d’'une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant a la sortie partielle est évaluée sur la
base des valeurs relatives de lactivité cédée et de la part de P'UGT conservée, sauf si une autre méthode s’avérait plus

pertinente.

4.9. Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de leur vente, s’il est
hautement probable qu’ils soient recouvrés principalement par le biais d’une vente plutdt que par l'utilisation continue.

De tels actifs (ou groupes destinés a étre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des couts de vente. Toute perte de valeur au titre d’un groupe destiné a étre cédé est
affectée d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les pertes de valeur
résultant du classement d’un actif ou groupe d’actifs et passifs comme détenus en vue de la vente ainsi que les profits et
pertes au titre des évaluations ultérieures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorporels et corporels ne sont plus amortis.
Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
= représente une activité ou zone géographique distincte,

= fait partie d’un plan unique et coordonné pour se séparer d’une activité ou d’une région distincte,
= ou est une filiale acquise exclusivement a des fins de revente.
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Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée a lieu a la date de cession ou a une date antérieure
lorsque activité satisfait aux criteres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, I’état du résultat net et des autres éléments du résultat global
comparatif est retraité comme si Iactivité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de 'ouverture de

la période comparative.

4.10. Contrats de location

4.10.1. Le Groupe en tant que preneur

Les contrats de location qui conférent au preneur le controle de l'utilisation d'un actif identifié pour une période donnée en
échange d'une contrepartie, entrent dans le champ d’application d'IFRS 16. Les sociétés locataires du Groupe reconnaissent,
a l'actf du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette de loyer au passif, tous les contrats de
location quelle que soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs restants a payer a cette
date, actualisés au taux d’intérét implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible ou au taux d’emprunt
marginal spécifique au pays, aux conditions et a la monnaie du contrat. Les paiements locatifs incluent les paiements fixes,
les paiements variables fondés sur un indice ou un taux et les paiements découlant d’options raisonnablement certaines
d'étre exercées.

Apres ’évaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge d’intérét. Elle
est réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvelle négociation avec le bailleur,
de changement d’un indice ou d’un taux, ou en cas de réestimation d’options. Lorsque la dette de location est réévaluée,
'ajustement correspondant est reflété dans le droit d’utilisation, ou le résultat si le droit d'utilisation est déja ramené a zéro
dans le cas d’une réduction du périmetre locatif.

Le droit d’utilisation déterminé a 'origine comprend la dette de location initiale, les cotts directs initiaux, ’éventuel droit au
bail et les éventuelles obligations de rénover lactif, diminués des avantages accordés par le bailleur.

Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d’intéréts dans le résultat financier. L’impact fiscal de ce
retraitement de consolidation est pris en compte via la comptabilisation d’'imp06ts différés.

La durée de location retenue correspond a la période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de prolongation
dont I'exercice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de résiliation dont le non exercice
est raisonnablement certain en prenant en compte I’économie du contrat (et non uniquement les caractéristiques juridiques)
ainsi que 'impact d’éventuels travaux d’agencement non amovibles liés a ce contrat qui pourraient constituer une incitation
a 'exercice d’une option de renouvellement.

Le Groupe applique :
" les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure a 12 mois ou lorsque I'actif sous-
jacent est de faible valeur (inférieure a 5 000 euros) ;
= Pamendement relatif aux allégements de loyer (cf. note 6.1.4. Autres achats et charges externes)

4.10.2. Le Groupe en tant que bailleur

Le Groupe dispose de contrats de location faisant 'objet d’une sous-location a des tiers (les franchisés principalement). En
tant que bailleur, le Groupe classe ces contrats de location en tant que contrats de location simple ou de location-
financement.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de location-financement s’il transfere la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété de l'actif sous-jacent, et a défaut en tant que contrat de location simple.

Pour les contrats de location-financement, le Groupe comptabilise en tant que créance financiére le montant de
l'investissement net et sort de lactif le droit d'utilisation du contrat lié. Toute différence entre le droit d’utilisation et
I'investissement net dans le contrat de sous-location est comptabilisé en résultat. La dette de loyer du contrat principal est
maintenue au passif.
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Un contrat de location est classé en tant que contrat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-dessus) ne
sont pas remplis. Pour les contrats de location simple, la contrepartie du contrat est comptabilisée dans les produits sur une
base linéaire sur la durée du bail.

4.11. Autres actifs financiers

Conformément aux principes de la norme IFRS 9 — Instruments financiers, les actifs financiers sont comptabilisés et évalués
soit au colt amorti, soit a la juste valeur par capitaux propres, soit a la juste valeur par résultat en fonction des deux criteres
suivants :
® un premier critere relatif aux caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de chaque instrument. L’analyse des
caractéristiques des flux de trésorerie contractuels vise a déterminer si ces flux sont « uniquement des paiements de
capital et d'intérét sut le capital restant d » (dit test « SPPI » ou Solely Payment of Principal and Interest) ;
= un second critere relatif au modéle économique utilisé par entreprise pour gérer ses actifs financiers. La norme
IFRS 9 définit trois modeles économiques différents. Un premier modele économique dont Pobjectif est de détenir
des actifs afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels, un deuxieme modele dont objectif économique est
atteint a la fois par la perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d’actifs financiers et les « autres »
modeles économiques.

L'identification du modéle économique et l'analyse des caractéristiques des flux de trésoretie contractuels relevent du
jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie appropriée.

Lorsque lactif financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, et quil n’est pas détenu a des fins de
transaction, le Groupe peut faire le choix irrévocable de présenter les profits et pertes sur ce placement en autres éléments
du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément a leur prix de transaction au sens de la norme
IFRS 15, les actifs financiers sont, lors de leur comptabilisation initiale, évalués a leur juste valeur majorée, dans le cas d’un
actif financier qui n’est pas évalué a la juste valeur par le biais du résultat, des couts de transaction directement imputables a
leur acquisition.

Lors de chaque cloture, les actifs financiers évalués selon la méthode du cott amorti ou a la juste valeur par capitaux propres
(recyclable) font I'objet d’un test de dépréciation basé sur la méthode d’estimation des pertes de crédit attendues.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux dispositions
normatives valorisés a leur juste valeur.

4.12. Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a utiliser divers instruments financiers afin de réduire son exposition
aux risques de change et de taux d’intérét. L’ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan en autres actifs et
passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable et évalué a la juste valeur
des la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérivés est toujours enregistrée en résultat, sauf en
cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont réunies :

= une relation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée des sa date de mise en place ;

= Jefficacité de la relation de couverture est démontrée de maniere prospective et rétrospective. Les résultats ainsi obtenus
doivent étre situés dans un intervalle de confiance compris entre 80 % et 125 %.

Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évalués au bilan a la juste valeur.

4.13. Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre de Pactivité
de centrale d’achats du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de montures, de verres, de
lentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Ils font le cas échéant 'objet d’une dépréciation afin de couvrir les
éventuels invendus pour les ramener a leurs valeurs de réalisation.
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Les stocks détenus dans les points de vente et les stocks centraux font 'objet d’'une dépréciation dont les régles sont les
suivantes :

= 20% pour les produits sans rotation depuis plus d’un an

= 40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans

= 80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois ans

= 100% pour les produits dont les fournisseurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

4.14. Autres actifs et passifs courants

4.14.1. Créances clients et autres actifs courants

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur prix de transaction au sens d’IFRS 15. Puis, elles sont évaluées
au cout amorti diminué des pertes attendues sur la durée de vie de la créance selon le modele simplifié prévu par IFRS 9 ;
celles-ci ne comportant pas de composante financement importante compte tenu de délais de reglement courts. L’évaluation
des pertes de crédit attendues est réalisée notamment en tenant compte de I’historique des pertes sur créances et de
I'antériorité de celles-ci. Les créances résultant de I'activité centrale de paiement et de la centrale d’achats sont inscrites dans
le poste « Autres actifs courants ».

Les autres actifs courants incluent principalement les créances issues de P'activité de la centrale de paiement, comprenant les
reglements a échoir et échus des franchisés au titre de leurs achats aupres des fournisseurs référencés, ainsi que les remises
consenties par les fournisseurs a reverser aux franchisés. L’évaluation des pertes de crédit attendues concernant les autres
actifs courants est réalisée notamment en tenant compte de Ihistorique des pertes sur créances et de 'antériorité de
celles-ci.

4.14.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraux, aux achats de marchandises exclusives et aux dépenses de
communication et partenariat sont inscrites au bilan au coit amorti. Les Autres passifs courants incluent principalement les
dettes issues de Iactivité de la centrale de paiement, comprenant les reglements a venir aux fournisseurs des franchisés, ainsi

que les remises qu’ils ont consenties, a reverser aux franchisés.

4.15. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépots a vue. Les équivalents de trésorerie sont
constitués des placements de maturité inférieure a un an a la date d’acquisition, aisément convertibles en un montant connu
de trésorerie et soumis a un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de
trésorerie a court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres courantes. Pour la préparation de
I’état des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de trésorerie », correspond a celle présentée a I'actif du
bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les passifs financiers.

4.16. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :
=  Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont I'existence ne sera confirmée que par la survenance
ou non d’un ou plusieurs futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le controle de Pentité ; ou,
® une obligation actuelle résultant d’événements passés mais qui n’est pas comptabilisée car :
- il n’est pas probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit nécessaire pour
éteindre I'obligation ; ou,
- le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée des lors qu’il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’évenements passés,
dont lextinction devrait se traduire pour le Groupe par une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente et
dont le montant peut étre estimé de facon fiable. Les risques identifiés de toutes natures, notamment opérationnels et
financiers, font Pobjet d’un suivi trimestriel qui permet d’arréter le montant des provisions estimées nécessaires. Une
provision pour surface commerciale inoccupée est comptabilisée des lors quune surface commerciale est non-occupée sur
la durée restante du bail (charges locatives, impots et taxes afférents inclus), déduction faite des éventuels revenus de
sous-location.
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4.17. Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution de différents types d’avantages
au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas d’obligation a effectuer des
versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n’a pas suffisamment d’actifs pour
servir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles sont encourues. C’est notamment le cas
dans les entités francaises dans le cadre de régimes de retraite légaux.

Dans le cadre de régimes a prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de crédit
projetées sur la base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode, chaque période
de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations et chaque unité est évaluée séparément pout obtenir
Pobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Les hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer les
engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime est situé. Ces régimes et les indemnités
de fin de contrat font 'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires indépendants chaque année pour les régimes les
plus importants et a intervalles réguliers pour les autres régimes. Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de
rémunération future, de la durée d’activité probable des salariés, de 'espérance de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypotheses et de la différence entre les résultats estimés selon les
hypotheses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en autres éléments du résultat
global pour I'ensemble des écarts actuariels portant sur des régimes a prestations définies.

Les charges relatives a ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les reglements
et les cotts des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision comptabilisée au bilan
correspond a la valeur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes.

Par ailleurs, en décembre 2020, le comité d’interprétation IFRS IC a initié une discussion concernant les périodes de service
auxquelles une entité attribue des prestations pour un régime a prestations définies particulier. Sur ce point, 'IFRS IC a
rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Attributing Benefit to Periods of Service (IAS 19 « Employee Benefits »). Le
comité a indiqué qu’en application de la norme, la période d’acquisition des droits devait étre la période précédant
immédiatement I'dge de départ a la retraite et était plafonnée au nombre d’années consécutives de service défini pour le
régime.

En raison de la présence, dans la convention collective applicable au Groupe, d’'un mécanisme de plafonnement de
l'indemnité de départ a la retraite en fonction de la durée de présence du salarié dans les effectifs, la décision « Attributing
Benefit to Periods of Service » de mai 2021 de 'IFRS-IC est applicable. Les avantages sont ainsi attribués (et les charges
comptabilisées) progressivement au cours de la durée de service plafonnée par le régime pour le calcul de 'indemnité, et
non sur ensemble de la durée de services jusqu’a la date de départ a la retraite.

4.18. Dettes financiéres

L’évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IFRS 9 « Instruments financiers ». Au sein du Groupe les
emprunts et dettes financieres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisés initialement a la juste valeur
diminuée des couts de transaction, puis au cout amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d’intérét effectif
est déterminé pour chaque transaction et correspond au taux qui permet d’obtenir la valeur nette comptable d’un passif
financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’a I’échéance ou jusqu’a la date la plus proche de re-fixation du
prix au taux de marché. Ce calcul inclut les couts de transactions de 'opération ainsi que toutes les primes et/ou décotes
éventuelles. Les couts de transactions correspondent aux coults qui sont directement rattachables a I'acquisition ou 2
I’émission d’un passif financier. Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture
a la juste valeur et évalués au colt amorti, font 'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque
couvert. Les relations de couverture sont détaillées dans la Note 4.12 — Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés
a la juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés a la mise en place de ces passifs financiers sont
comptabilisés immédiatement en charges.
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4.19. Impbts

4.19.1. Impéts exigibles

Le Groupe calcule ses imp6ts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ou les résultats
sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’imp6t » dans le compte de résultat consolidé.

4.19.2. Impots différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impits sur le résultat », des impo6ts différés sont constatés sur les différences temporelles
entre les valeurs comptables des éléments d’actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon la méthode du report variable, ils
sont calculés sur la base du taux d’impot attendu sur exercice au cours duquel actif sera réalisé ou le passif réglé. Les effets
des modifications des taux d’imposition d’un exercice sur 'autre sont inscrits dans le résultat de I'exercice au cours duquel
la modification est constatée. Les impots différés relatifs a des éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont
également comptabilisés en capitaux propres. Concernant les différences temporelles relatives a des participations dans des
filiales, un passif d’imp6t différé est comptabilisé sauf si le Groupe est en mesure de controler la date a laquelle la différence
temporelle s’inversera, ou si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible. Les imp6ts différés actifs
résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits d’impot reportables sont limités au montant estimé
de 'imp6t dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est appréciée a la cloture de I'exercice en fonction des
prévisions de résultat des entités fiscales concernées.

4.20. Présentation bilancielle — courant/non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il a été considéré que le critére a retenir pour la classification entre courant
et non courant est le délai de réalisation de P'actif ou de reglement du passif : en courant si ce délai est inférieur a 12 mois et
en non courant §’il est supérieur a 12 mois.

4.21. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’atfaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et services suivants :

= Les revenus sur ventes des réseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les redevances de
franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se fait au rythme de
transfert du controle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des redevances en fonction
des ventes sont comptabilisés a la date a laquelle la vente sous-jacente se réalise.

= Les revenus sur achats des réseaux comprennent : (i) les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de montures a
travers les centrales d’achats du Groupe. (i) les ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU comptabilisées a la
date du transfert du controle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés. (iii) les commissions de référencement, de
ducroire, et de distribution facturées aux fournisseurs référencés et commissions d’apporteurs d’affaires
comptabilisées au fur et a mesure de la réalisation des ventes.

= Les revenus auprés des consommateurs finaux, principalement liés aux ventes au détail des magasins détenus en
propre. Le chiffre d'affaires est reconnu a la date du transfert du contréle.

4.22. Cofit des achats

Le cout des achats du Groupe comprend le cott des achats de marchandises vendues, a savoir :
® e colt d’achat et d’approvisionnement des montures ;
® e colt d’achat et d’approvisionnement des verres ;
= e cott d’achat et d’approvisionnement des lentilles ;
= e cout d’achat des accessoites et autres marchandises ;
= ]a variation des stocks de 'ensemble des achats ci-dessus ;
= les couts directs de communication.

4.23. Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Le résultat opérationnel courant inclut 'ensemble des produits et des cotts directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits et ces charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles. Afin de faciliter la
lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments inhabituels et significatifs a ’échelle de 'ensemble
consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Ils
comprennent notamment :
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= les cotts de restructurations et les cotts relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;
= les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciation des unités
génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;
= les plus ou moins-values liées a ’évolution du périmeétre de consolidation et aux acquisitions ou cessions d’actifs
corporels et incorporels ;
= les litiges significatifs.
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant en raison de leur nature, de leur montant ou fréquence, ne peuvent
étre considérés comme faisant partie du résultat opérationnel courant du Groupe et correspondent a des événements
significatifs, limités et inhabituels.

4.24. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut ’ensemble des produits et des cotts directement liés aux activités du Groupe, que ces produits
et ces charges solent récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que les éléments inhabituels
et significatifs a ’échelle de ’ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres
¢léments opérationnels non courants ».

5. Information sectorielle

5.1. Organisation du Groupe par secteurs opérationnels et géographiques

Le Groupe organise son information sectorielle selon une segmentation géographique en trois zones: « France »,
« Espagne » et « Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats, une
centrale de référencement et de paiement et des magasins détenus en propre. Le Groupe a répliqué historiquement le modele
d’organisation et de développement frangais en Espagne et entend répliquer ce méme modele a terme dans les autres pays.
Le segment « Autres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une centrale
d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre au Portugal.

L’information sectorielle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui sont revues par le Président,
qui au sens d’IFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe qui analyse la performance des secteurs et
P’allocation des ressources entre ceux-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence a des indicateurs financiers clés liés a la performance des activités.
Parallelement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs financiers utilisés pour
mesurer la performance sectorielle sont 'EBITDA ajusté et I'EBIT ajusté. Ces deux indicateurs sont des Indicateurs

Alternatifs de Performance définis dans la note 5.2. et font 'objet d’une réconciliation avec le résultat opérationnel courant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du Groupe par zone géographique, deux sociétés se classent
naturellement dans la zone « Autres pays », la filiale de négoce de montures exclusives domiciliée en Suisse (AAB), et la
société franchiseur luxembourgeoise (AAIL) qui porte des contrats de référencement international pour Iensemble du
Groupe. Dans les deux cas, ces sociétés impactent I’ensemble du Groupe, et le lieu d’exercice de leur activité ne releve pas
nécessairement d’une activité exclusive sur la zone « Autres Pays ». Pour une meilleure lisibilité des résultats, le Groupe a
donc décidé de répartir sur I'ensemble des trois zones les résultats de ces activités selon les clés d’allocations suivantes :
=  Le résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloué par pays d’origine des franchisés, au prorata du nombre de
montures exclusives qui leurs sont livrées sur exercice ;
= Les commissions de référencement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d’affaires par la
filiale franchiseur internationale AAI sont réallouées par pays d’origine d’achats au prorata des volumes d’achats
fournisseurs concernés.

L’information sur les différentes activités et services du Groupe est décrite dans la note 1.2., la note sur la comptabilisation
du chiffre d’affaires est détaillée en note 4.21 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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- 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) i .
(12 mois) (12 mois)
France 332954 323 951
Espagne 92 846 89 163
Autres pays 18 946 18 181
Chiffre d'affaires 444 745 431 295
France 103 964 97773
Espagne 20273 18 723
Autres pays 3315 3927
EBITDA 127 552 120 423
France -24 416 -24 772
Espagne -9 060 -9 376
Autres pays =707 -514
Amortissements et dépréciations -34 183 -34 663
France 79 489 73756
Espagne 11 213 9347
Autres pays 2 607 3413
EBIT 93 309 86 516
- , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) ) )
(12 mois) (12 mois)
France 852 879 834 519
Espagne 111 170 132 082
Autres pays 16 809 19 406
Actif immobilisé @ 980 859 986 006

(1) comprenant Goodwill, Marques, Immobilisations incorporelles et corporelles et Droit d’utilisation

5.2. Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le résultat opérationnel courant

I’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers consolidés du
Groupe, avant impact des management fees des actionnaires, des management bonus et des charges relatives aux attributions
d’actions gratuites (AGA).

I’EBITDA ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers consolidés du
Groupe avantles dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles, les variations des
provisions clients et stock, les management fees des actionnaires, les management bonus et des charges relatives aux
attributions d’actions gratuites (AGA).

Ils sont calculés comme suit :

. 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . )
(12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 90 499 82 281
Management fees de I'actionnaire 1415 1305
Charges relatives aux attributions gratuites d'actions (AGA) 1605 3050
Management bonus -210 -120
EBIT ajusté 93 309 86 516
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10 812 10778
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 8 230 8 954
Dotations exploit. amortt. droits d'utilisation corp. (IFRS 10) 13 302 14 030
Variation des provisions clients et stocks 1898 147
EBITDA ajusté 127 552 120 423
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5.3. EBITDA ajusté avant IFRS 16

o , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . )
(12 mois) (12 mois)
France 103 964 97 773
Espagne 20273 18 723
Autres pays 3315 3927
EBITDA ajusté 127 552 120 423
France 10919 11 430
Espagne 5964 6101
Autres pays 588 554
Impact IFRS16 17 472 18 085
France 93 044 86 343
Espagne 14 309 12 622
Autres pays 2727 3374
EBITDA ajusté avant IFRS 16 110 080 102 338
6. Notes aux états financiers consolidés
6.1. Notes sur le compte de résultat
6.1.1. Chiffre d’affaires
o . 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d'euros)
(12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 132 035 119 465
Revenus sur achats réseaux 194 809 187 110
Revenus des magasins détenus en propre 117 901 124 720
Chiffre d'affaires Groupe 444 745 431 295
La décomposition du chiffre d’affaires par activité est la suivante :
. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus optique 426 257 414 982
Revenus audio 18 489 16 312
Chiffre d'affaires Groupe 444 745 431 295
6.1.2. Salaires et charges sociales
. R 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Salaires -49 002 -50 278
Charges sociales -18 912 -19 603
Crédit d'Tmpdt Recherche 404
Participation des salariés -2 207 -2 028
Salaires et charges sociales -70 121 -71 506

Pour Texercice clos le 31 juillet 2024, le crédit d’'impot recherche (CIR) était présenté en diminution des charges
opérationnelles pour un montant de 699 milliers d’euros dont 404 milliers d’euros en diminution des charges de personnel
et 295 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes. Aucun crédit d’'imp6t recherche n’a été

comptabilisé au titre de 'exercice clos au 31 juillet 2025.
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6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

Effectif inscrit 31/07/2025 31/07/2024
France 709 754
Espagne 585 605
Autres pays 55 53
Effectif inscrit 1349 1412

La baisse des effectifs en France et en Espagne s’explique principalement par la réduction du périmétre succursaliste sur

Pexercice.

6.1.4. Autres achats et charges externes

. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Frais de location et charges associées -2 644 -2 264
Sous-traitance, honoraires et services divers -15614 -14 424
Charges d'entretien et réparation -3100 -3120
Autres achats -6 738 -7 336
Autres achats et charges externes -28 096 -27 145
6.1.5. Amortissements et provisions
. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) (12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -10 812 -10 778
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -8 230 -8 954
Dotations exploit. amort. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) -13 302 -14 030
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks -1 898 -147
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites -44 -400
Dotations / Reprises - Provisions pour risques et charges courantes 103 -355
Amortissements et provisions -34 183 -34 663
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
- , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés net de reprises sur cessions 2320 2737
Dotations/Reprises sur dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions -2 051 -479
Dotations/Reprises pour risques et charges non courantes -134 -1 688
Autres -1284 -627
Autres éléments opérationnels non courants -1150 -57

Le poste Plus (moins) values des éléments d’actifs cédés net des reprises sur cessions sur 'exercice comprend les résultats
de cession de droits au bail et assimilés du périmeétre succursaliste constatés sur cette période ainsi que les impacts des

fermetures de magasins et sorties.

Le poste de Dotations et reprises sur dépréciations d’actifs hors reprises sur cessions comprend principalement :
- les dépréciations de Goodwill pour -1 738 milliers d’euros contre -517 milliers d’euros au 31 juillet 2024 ;

- ladépréciation de la marque Malentille a hauteur de -13 milliers d’euros au 31 juillet 2025 contre -133 milliers d’euros
au 31 juillet 2024 ;

- les dépréciations d’immobilisations corporelles pour -300 milliers d’euros constatées au titre de 'exercice clos le 31
juillet 2025 dans le cadre des tests de dépréciation contre une reprise nette de 171 milliers d’euros au 31 juillet 2024.

Au 31 juillet 2025, les dotations et reprises pour risques et charges non courantes et le poste « Autres » incluent notamment :
- Des indemnités pour résiliation anticipée de baux a hauteur de -593 milliers d’euros

- 205 milliers d’euros de frais non récurrents engagés au titre de la restructuration du capital et de la levée de la dette

High Yield contre un montant de 901 milliers d’euros au 31 juillet 2024. Pour rappel au 31 juillet 2024 ce poste était
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également composé d’une provision pour litige sur le Crédit d'imp6t a hauteur de -1 229 milliers d’euros compensée
par un avoir de 693 milliers d’euros au titre du remboursement attendu aupres du prestataire en charge des

demandes de crédit d'impot.

6.1.7. Résultat financier

. , 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Produits des autres immobilisations financiéres 377 283
Produits financiers sur créances de location financement 3116 2378
Autres produits financiers 6 089 5349
Reprises sur provisions financieres 370 251
Produits financiers 9952 8 260
Intéréts sur autres emprunts obligataires (High Yield) -42 781 -34 066
Charges financiéres sur dette locative -7 025 -7 455
Autres charges financiéres liées a l'endettement -1158 -1143
Coiit de l'endettement financier brut -50 964 -42 665
Dotations et provisions financiéres -665 -700
Charges d'intéréts leasing -23 -6
Charges financieres diverses -3 169 -2 998
Autres charges financiéres -3 857 -3 704
Charges financieres -54 821 -46 369
Résultat financier -44 869 -38 109

Produits financiers

Les produits financiers du Groupe proviennent essentiellement des produits d’intéréts pour 2 551 milliers relatifs aux
placements en Bons du Trésor italien (cf. Note 2.2.1 « Structuration de la dette financiere ») ainsi que 2 010 milliers d’euros
résultant de I’écart entre 'achat en dessous du pair des Bons du Trésor italien et leur cession a leur valeur nominale. On y
retrouve également des produits financiers issus des sous-locations et dans une moindre mesure des reprises de provisions
financiéres, des intéréts sur crédits vendeurs, des frais de dossier et intéréts liés aux protocoles avec les franchisés, ainsi que
des gains de change.

Cout de ’endettement financier brut

En 2025, les charges liées a 'endettement financier brut s’élevent a 50 964 milliers d’euros contre 42 665 milliers d’euros
lors de Iexercice précédent. Ces charges sont principalement constituées des intéréts liés a la dette obligataire, pour un
montant total de 42 781 milliers d'euros, incluant 5 878 milliers d'euros d’intéréts relatifs a la dette éteinte au cours de
Pexercice (cf. partie 2.2.1).

Autres charges financiéres

Les autres charges financieres sont principalement composées de charges financieres diverses de 3 169 milliers d'euros au
31 juillet 2025, essentiellement liées aux pertes de change. Au 31 juillet 2024, les charges financieres diverses s’élevaient a 2
998 milliers d’euros et étaient de méme nature.

Réconciliation des intéréts financiers nets versés indiqués dans le TFT avec le cott de 'endettement financier brut en résultat
financier :

o R 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Cofit de I'endettement financier brut -50 964 -42 665
Charges financiéres sur dette locative 7 025 7 455
Frais d'emprunt reconnu selon méthode du TIE 3186 5250
Intéréts courus non échus et autres -1 403 -3741
Intéréts financiers nets versés -42 156 -33 700
o R 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Cofit de I'endettement financier brut sur dette locative -7 025 -7 455
Intéréts courus non échus 25 -133
Intéréts financiers nets versés sur dette locative -7 050 -7 322
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6.1.8. Imp6bt sur le résultat

6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale en France est appliquée sur I'exercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, AAFR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA, ERIC AFFLELOU, A+ et LSFA. Celle-ci ne prévoit
pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies d'impots générées entre la société mere et ses filiales francaises.
En Espagne le groupe d’intégration fiscale est constitué par ALAIN AFFLELOU ESPANA, AAO OPTICO, AA LATAM,

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.
6.1.8.2. Charge d’imp6t

v 31/07/2025 31/07/2024
Preuve d'impo6t . .
(12 mois) (12 mois)

Résultat consolidé avant impot 44 480 44115
Taux d'imp6t théorique 25,83% 25,83%
Imp6t Groupe théorique -11 487 -11 393
Effet des différences de taux 732 774
Déficits fiscaux générés sur la période et non activés -271 -40
Effet report variable 19 20
Intéréts excédentaires -765 -361
Autres différences permanentes -523 -1 643
Rejet partiel déficit résultat d'ensemble 3ABOD (litige Succursale) -4 647
Litige fiscal prix de transfert © -899
CVAE -343 -325
Crédits d'impot 134 181
Charges d’impdts effectivement constatées -13 402 -17 435

dont impot exigible -6 835 -6 896

dont impdt différé -6 567 -10 539

Taux d'imp6t effectif moyen 30,13% 39,52%

M Rejet partiel du déficit d'ensemble Afflelou relatif a I'ajustement du prix de transfert d’'un montant de 503 milliers d’euros et charge d'impot
comptabilisée au niveau de la mere d’intégration fiscale pour 395 milliers d’euros.

6.1.8.3. Imp6ts différés

o Incidence e Autres
(en milliers d’euros) 31/07/2024 | Réserves éléments du 31/07/2025
résultat X mouvements
résultat global

Reports déficitaires 13 825 -5233 8 591
Ehmmauon des provisions a caractére 50 123 173
intra-groupe
Frais d'acquisition de titres 2249 2249
Provisions pour retraite 470 11 31 512
Participation des salariés 596 87 683
Instruments financiers et obligations 33 40 43
convertibles
Mise é'la juste.x'fale.ur dc?s marques et 168 020 - 168 014
autres immobilisations incorporelles )
Provisions réglementées -4 859 -10 -4 869
Deprec1at1on des immobilisations 2390 433 1957
incorporelles
Etalement des droits d'entrée 378 64 442
Charges sociales sur AGA 131 -131
IDA sur dettes locative IFRS 16 26 704 56 -65 26 695
IDP sur droits d'utilisation IFRS 16 -22942 -31 -22973
Autres différences temporelles 1496 -649 268 1115
Impébts différés nets -147 549 56 -6 547 31 268 -153 740
Actifs d’'imp6ts différés 1268 56 -804 31 268 819
Passifs d’'imp6ts différés -148 817 -5 743 -154 560

() La mise a la juste valeur des marques et autres immobilisations incorporelles résulte de I’allocation aux marques et autres immobilisations incorporelles
des regroupements d’entreprises réalisés par le Groupe.
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Les actifs d’imp6ts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés :
= Jorsquils se rapportent a des sociétés situées hors du périmetre d’intégration fiscale du Groupe et déficitaires depuis
plusieurs exercices et pour lesquelles un retour a une situation bénéficiaire ne parait pas envisageable dans un proche
avenir.
= Jorsqu’ils se rapportent a des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des perspectives
de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles a la date d’arrété des comptes.

A la cloture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comme suit :

31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) Déficits Montant de | Déficits Montant de
fiscaux l'impot fiscaux l'impot

Sociétés francaises :
Déficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale
Déficits fiscaux générés avant l'entrée dans lintégration fiscale 8 683 2242 8683 2242
Déficits fiscaux hors intégration fiscale 4293 1073 4 291 1073
Sociétés étrangeres :
Déficits fiscaux de la société portugaise 6677 1402 50643 1185
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 784 129
Total 19 652 4718 19 400 4 629

Les pertes de I'intégration fiscale francaise peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un report en avant. Les pertes
hors et avant intégration fiscale peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un report en avant sur la situation propre
des sociétés concernées.

Les déficits fiscaux des sociétés francaises sont imputables sur les bénéfices au titre d'un exercice a hauteur d’un million
d'euros et a 50% du bénéfice excédant ce seuil. Le report en arriere des déficits ne peut étre exercé qu'au cours de l'exercice
précédent celui au titre duquel le déficit est constaté dans la limite d’un million d'euros.

La déduction des pertes fiscales générées au Portugal n’a plus de limitation dans le temps. Cette modification s’applique a la
déduction des bénéfices imposables des périodes d’inhibition qui ont commencé a partir du ler janvier 2023, ainsi qu’aux
pertes fiscales calculées dans les périodes d’absorption antérieures au ler janvier 2023, dont la période de déduction était
encore en cours.

Les pertes des sociétés espagnoles peuvent étre reportées indéfiniment. Le report en avant est limité a 70% du bénéfice et
au maximum d’un million d’euros. La disposition 5 de la loi 38/2022 incorpore une nouvelle mesure temporaire s’ajoutant
a la loi 27/2014 pour les groupes fiscaux en limitant de 50 % le montant des pertes fiscales individuelles de chacune des
entités qui composent le groupe fiscal aux fins de 1'imp6t sur les sociétés. Le montant des pertes fiscales au-dela de la
limitation sera récupéré dans la base imposable du groupe fiscal, au moyen d'un ajustement négatif par dixiéme dans chacune
des dix premieres périodes d'imposition commencant le ou apres le ler janvier 2024.

La perte des déficits fiscaux des sociétés d’autres pays pour 784 milliers d’euros s’explique par la dissolution et la liquidation
de la société AA ASIA sur I'exercice.

6.1.8.4. Imp6ots exigibles

. 01/08/2024 | Flux de trésoreric v 2natonde | 31/07/2005
(en milliers d’euros) . BER périmetre et de .
(12 mOIS) Change (12 m01s)
Créances d'imp6t exigibles 1402 -299 -201 902
Dettes d'imp06ts exigibles 2796 -1172 1623
Impébts exigibles 1394 -873 201 722

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation sous déduction
du nombre moyen pondéré d’actions détenues par les sociétés consolidées.

Le résultat net par action dilué prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions défini ci-avant, majoré du nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires potentiellement dilutives.
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6.2. Notes sur le bilan

6.2.1. Goodwill
o s . . . Autres
(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Augmentations  Cessions, sorties 31/07/2025
mouvements
Valeur brute 257 868 1222 -6 554 252 536
Dépréciations cumulées -41 150 -1 738 4100 26 -38 762
Valeur nette 216 718 -516 -2 454 26 213773

Les mouvements de I'exercice sur le goodwill sont les suivants :
- Comptabilisation d’une dépréciation de 1 738 milliers d’euros suite aux tests de dépréciation.
- Les sorties correspondent aux cessions de magasins sur le périmetre succursaliste (cf. Note 2.3 « Evolution du péle
succursaliste »). Ces sorties ont engendré des reprises de provisions pour 4 100 milliers d’euros.

6.2.2. Marques

Au 31 juillet 2025, la valeur totale des marques s’éleve a 651 189 milliers d’euros.

o 31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) — —
Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5 600 -5600 5 600 -5 600
Malentille.com 2000 -810 1189 2 000 =797 1203
Total 657 600 -6 410 651189 657 600 -6 397 651203

La valorisation de la marque ALAIN AFFLELOU a été estimée a 650 000 milliers d’euros lors du changement de contrdle
du Groupe AFFLELOU en juillet 2012, conformément a 'application d’IFRS 3.

Compte tenu de larrét au 31 décembre 2024 des activités d’OPTICAL DISCOUNT, le Groupe a comptabilisé une
dépréciation de la marque, ramenant cette derniere a une valeur nulle. Enfin, a I'issue du test d’impairement annuel qui a été
réalisé au 31 juillet 2025, une dépréciation complémentaire de la marque « Malentille » a été comptabilisée pour 13 milliers
d’euros.

6.2.3. Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) Brut Depr;cmuon Net Brut Depr;cmuon Net
Amortissement Amortissement
Concessions, brevets 63 159 -46 575 16 583 55978 -37474 18504
Autres immos. incorporelles et en cours 5038 -43 4995 1559 -38 1521
Total 68 197 -46 619 21578 57 537 -37512 20025
6.2.3.2. Valeurs brutes
Les variations des immobilisations incorporelles sur la période se décomposent comme suit :
(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Augmentations ~ ~<5108S; Autres 31/07/2025
sorties mouvements
Concessions, brevets 55978 8 565 -2 067 683 63 159
Autres immos. incorporelles et en cours 1559 3779 -300 5038
Total 57 537 12 343 -2 067 383 68 197

Les autres mouvements correspondent principalement a I'activation des immobilisations incorporelles en cours.
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6.2.3.3. Dépréciation

(en milliers d’euros) 01/08/2024 | P Otanovf;iésf“es % Rguies, covsions | SiL/0T/2028
Concessions, brevets -37 474 -10 810 1709 -46 575
Autres immos. incorporelles et en cours -38 -5 -43
Total -37 512 -10 815 1709 -46 619
6.2.4. Immobilisations corporelles
6.2.4.1. Immobilisations corporelles nettes
31/07/2025 31/07/2024
en milliers d’euros ‘nréciati ‘nréciati
( uros) Brut Depr§c1at10n Net Brut Deprc;cmtlon Net
Amortissement Amortissement
Constructions 97 -97 97 -97
Matériel et outillage industriel 43796 -27 537 16 259 40 931 -26 677 14 254
Autres immobilisations corporelles 41 683 -29 513 12170 41 849 -29 758 12 091
Immobilisations en cours 417 417 1075 1075
Total 85993 -57 147 28 846 83 953 -56 533 27 420
6.2.4.2. Valeurs brutes
(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Acquisitions Cess@ns, i 31/07/2025
sorties mouvements
Constructions 97 97
Matériel et outillage industriel 40 931 6392 -4 061 534 43796
Autres immobilisations corporelles 41 849 4203 -4 744 374 41 683
Immobilisations en cours 1075 250 -908 417
Total brut 83 953 10 845 -8 805 0 85 993

Les acquisitions d’immobilisations corporelles au cours de exercice 2025 s’élevent a 10 845 milliers d’euros répartis pour
6 905 milliers d’euros en France, 3 558 milliers d’euros en Espagne et 381 milliers d’euros dans les Autres Pays. Les
> y
acquisitions sont principalement liées a des aménagements de magasins succursalistes, I’achat de machines de télémédecine,
des équipements informatiques ainsi qu’a des acquisitions de magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent
principalement les actifs des magasins détenus en propre cédés sur la période. Les autres mouvements correspondent
principalement au flux d’activation des immobilisations en cours de 'exercice précédent.

6.2.4.3. Amortissements

(en milliers d’euros) 01/08/2024 Dotations aux Reprises, cessions | 31/07/2025
amortissements

Constructions -97 -97

Matériel et outillage industriel -26 677 -4 318 3458 -27 537

Autres immobilisations corporelles -29 758 -4 212 4 457 -29 513

Total -56 533 -8 530 7 916 -57 147
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6.2.5. Droit d’utilisation et créances de sous location

6.2.5.1. Droit d’utilisation net

31/07/2025 31/07/2024
en milliers d’euros PRUICYCIN PRSI
( ) Brut Depre;aanon Net Brut Depre;clatlon Net
Amortissement Amortissement
France 104 734 -60 056 44 679 99 403 -56 352 43052
Espagne 49 676 -31 370 18 306 57 128 -31 904 25224
Autre pays 5030 -2543 2 487 4229 -1 864 2 365
Total droit d'utilisation 159 441 -93 969 65472| 160 760 -90 119 70 641
6.2.5.2. Valeurs brutes
(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Acquisitions G it 31/07/2025
sotties mouvements
France 99 403 12 059 -4 459 -2 268 104 734
Espagne 57 128 4301 -5 088 -6 664 49 676
Autres pays 4229 1118 -316 5030
Droit d'utilisation - Brut 160 760 17 477 -9 548 -9 248 159 441

Les acquisitions de 'exercice correspondent aux nouveaux contrats et au renouvellement des contrats existants. Les autres
mouvements de la période quant a eux correspondent a la réévaluation a la baisse de certains contrats.

6.2.5.3. Amortissements

(en milliers d’euros) 01/08/2024| Dotationsaux - Reprises, i 31/07/2025
amortissements cessions  mouvements
France -56 352 -8 063 4459 -101 -60 056
Espagne -31 904 -4 558 5088 3 -31 370
Autres -1 864 -681 1 -2 543
Droit d'utilisation - Amortissements -90 119 -13 302 9 548 -96 -93 969
6.2.5.4. Créances de sous-location long terme et court terme
. , . Autres
(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Acquisitions Remboursement 31/07/2025
mouvements
Créances de sous location a long terme 20 499 11 077 -6 420 25156
Créances de sous location a court terme 3362 803 -3 465 3136 3 837
Total Brut 23 861 11 880 -3 465 -3 284 28 992

Les acquisitions de 'exercice correspondent aux nouveaux contrats et au renouvellement des contrats existants. Les autres
mouvements de I'exercice correspondent essentiellement a la réévaluation a la baisse des contrats de long terme.

6.2.6. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes

6.2.6.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les actifs et goodwill directement liés aux magasins des succursales, pour ensuite
tester les marques, et en dernier lieu les goodwill affectés a des groupes d’UGT. Un test de dépréciation des actifs et du
goodwill directement lié est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché estimée. Lorsque dans le cadre de
négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour mesurer la valeur recouvrable. Dans les
autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable de vente, calculée a partir d’un pourcentage du chiffre d’affaires
annuel H.T. Le goodwill a été affecté aux segments opérationnels « France », « Espagne » et « Autres pays » au prorata de
leur contribution a PEBITDA ajusté. Dans la mesure ou la marque ALAIN AFFLELOU ne génere pas a elle seule des flux
largement indépendants de ceux générés par les autres actifs sectoriels, elle a été allouée aux trois UGT pays selon la méthode
décrite ci-avant pour le goodwill. Les marques et goodwill ’OPTICAL DISCOUNT et Malentille.com ont été allouées au
segment opérationnel « France ».
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6.2.6.2. Modalités de mise en ceuvre des tests au niveau des groupes d’'UGT — Estimations pour le calcul des
valeurs d’utilité

Les projections de flux de trésorerie futurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans a moyen terme. Ces
plans sont construits sur un horizon cinq ans. Au-dela du business plan établi par le Groupe a cinq ans, les principales
hypotheses sont décrites dans le paragraphe suivant.

6.2.6.3. Résultats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2025 font ressortir une valeur d’utilité supérieure a
la valeur de Pactif net pour les UGT France, Espagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de FEBITDA ajusté 2025,
projetée sur les années suivantes, y compris 'année terminale, aurait un impact d’environ 54 millions d’euros sur la valeur
recouvrable de P'UGT France, 9 millions d’euros sur P'UGT Espagne et 2 millions d’euros sur PTUGT Autres Pays, sans
impact sur la valorisation du goodwill et des marques allouées au 31 juillet 2025. Les taux d’actualisation et le taux de
croissance perpétuel pour les UGT France sont respectivement de 9,5% et 1,5%. Les taux d’actualisation et le taux de
croissance perpétuel pour 'UGT Espagne et Autres pays sont respectivement de 10% et 1,5%.

Un test de sensibilité sur la variation a la hausse ou a la baisse de 1% du taux de croissance perpétuel et du taux d’actualisation,
utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2025, a été réalisé et n’a pas d’impact sur les états financiers consolidés de la période
pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

6.2.7. Autres actifs financiers

6.2.7.1. Autres actifs financiers non courants

(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Acquisitions C:s:;‘)ezs moﬁj;;elzms 31/07/2025
Préts 5678 4 389 -4 553 5514
Dépots et cautionnements 5581 800 -1 046 5335
Autres immobilisations financieres 9 838 2519 -1 061 -126 11 170
Total Brut 21097 7709 -6 660 -126 22019
Dépréciations -2 052 -665 326 -2 391
Total Net 19 045 7 043 -6 334 -126 19 629

Les variations en acquisitions et cessions des préts correspondent essentiellement a des crédits vendeurs consentis lors de
la cession de magasins par AAO et LOA ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis a certains
franchisés par Alain Afflelou Espagne.

Les autres immobilisations financiéres correspondent principalement a des obligations convertibles souscrites par LOA au
profit de franchisés en France.

6.2.7.2. Autres actifs financiers courants

A la cloture de Pexercice 2024, la part court terme des actifs financiers pour 177 611 milliers d’euros correspondait a
I’acquisition de bons du trésor italien comptabilisés au cout amorti pour 173 949 milliers d’euros et a la constitution d’une
réserve de liquidités pour 3 661 milliers d’euros aupres de I'émetteur lors du refinancement de la dette pour servir le
remboursement final des obligations résiduelles ainsi que les intéréts de cette dette jusqu’a leur remboursement.
L’opération s’étant débouclée en mai 2025, ces actifs ont été cédés (cf. Note 2.2.1 « Structuration de la dette financiere »).

6.2.8. Stocks
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Activité succursaliste 11 824 12153
Activité négoce 18 548 15 249
Autres 1333 1239
Total des stocks de marchandises 31704 28 641
Provisions -4 024 -2 931
Total Net 27 680 25 710
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6.2.9. Créances clients

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Redevances de franchise et de communication 51 305 50 208
Comrr_nssmns d_e référencement, ducroire et distribution et ventes de 7124 7953
produits exclusifs
Activité succursaliste 5634 5273
Autres créances 1044 411
Total Brut 65107 63 146
Provisions -3 998 -4113
Total Net 61109 59 032
Le tableau ci-dessous fournit le détail de ’échéancier des créances clients :
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Total Brut 65107 63 146
Non échues 53 938 52 790
Echues depuis moins de 30 jours 925 985
Echues depuis 30 jours a 60 jours 542 355
Echues depuis 60 jours a 90 jours 513 334
Echues depuis plus de 90 jours 9189 8 681

L’encours de plus de 90 jours correspond principalement a des créances litigieuses ayant fait objet d’une dépréciation dans
les comptes consolidés ou a des protocoles transactionnels en cours avec des clients.

6.2.10. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de ’échéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés :

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Total Brut 52 737 53 946
Non échues 50 390 50 383
Echues depuis moins de 30 jours 11064 2576
Echues depuis 30 jours a 60 jours 163 271
Echues depuis 60 jours a 90 jours 34 76
Echues depuis plus de 90 jours 986 641

Au 31 juillet 2025, Pencours de 60 jours et plus correspond principalement a des procédures en cours avec des fournisseurs.

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1. Autres actifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Personnel 182 91
Etat : autres créances fiscales 10 420 10 559
Débiteurs divers 76 274 72 877
Créances sur cession des immobilisations 35 10
Charges constatées d’avance 5228 5501
Total 92 138 89 038

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers. Il se compose pour large partie des créances sur les

franchisés, au titre de leurs achats aupres des fournisseurs référencés, réglés via la centrale de paiement.

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 65 868 59 392
Avoirs a recevoir de la centrale d’achats de verres 7 849 8 831
Avances de trésorerie 87 969
Autres créances 2469 3685
Total 76 274 72 877
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6.2.11.2. Autres passifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Dettes sociales 14114 14 382
Dettes fiscales 12165 12 411
Créditeurs diverses 72910 71 505
Produits constatés d'avance 17 517 17 221
Total des autres passifs courants 116 706 115 520
Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditeurs divers :
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Activité centrale de paiement 54 310 53 617
Activité centrale d’achats de verres 14 482 13772
Autres dettes 4118 4116
Total 72 910 71 505

6.2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités du Groupe se composent essentiellement des comptes courants et des placements bancaires.
6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juillet 2025, le capital social s'éleve a 135 541 020,10 euros, composé de 253 822 135 actions entiérement libérées
d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune. Parmi celles-ci, il y a 249 731 113 actions ordinaires (AO), 1 000 000 actions
préférentielles de catégorie F (ADP F) avec droits préférentiels, et 3 091 022 actions préférentielles de catégorie 1 (ADP 1)
dont 2 539 054 actions attribuées gratuitement (cf note 6.2.14.).

= Les Actions Ordinaires (AO) du Groupe ont un droit de vote et donnent droit aux dividendes et au boni de liquidation
apres que les droits des actions préférentielles ont été satisfaits.

= Les ADP F ont un droit de vote et donnent droit a un dividende préférentiel cumulatif annuel d'un montant maximum
de 1 million d'euros.

= Les ADP 1 ont un droit de vote et ont des droits préférentiels en cas de liquidation volontaire ou judiciaire ou de toute
sortie (changement de contrdle ou introduction en Bourse), concernant les montants dus aux actions ordinaires et aux
ADP F (autres que le dividende préférentiel pour les F).

Des dividendes totaux de 84 235 milliers d’euros ont été versés au cours de I'exercice clos au 31 juillet 2025 (cf. Note 2.2.2
« Versement de dividendes »).

6.2.14. Attribution d'actions gratuites
g

L'assemblée générale du 20 décembre 2023 a autorisé le président de la société a procéder en une ou plusieurs fois a des
attributions gratuites d'actions de catégorie ADP1 dans la limite de 3 127 819 actions dont 2 833 437 ont été attribuées. La
période d'acquisition de ces actions gratuites est d'un an. A Pexpiration de la période d’acquisition des actions gratuites de
catégorie ADP1, le 21 décembre 2024, 2 539 054 ont été émises sur les 2 833 437 actions gratuites attribuées au 20 décembre
2023. Cette opération a conduit a une augmentation du capital social de la société Afflelou par incorporation de réserves,
pour un montant de 1 356 milliers d’euros.

L’impact lié a 'application de la norme IFRS 2 s'éleve a 1 605 milliers d'euros au 31 juillet 2025 (dont 1 257 milliers d’euros
comptabilisés en capitaux propres et 348 milliers d’euros comptabilisés en résultat) contre 3 050 milliers d'euros au 31 juillet
2024 (dont 2 541 milliers d’euros comptabilisés en capitaux propres et 508 milliers d’euros comptabilisés en résultat).
6.2.15. Avantages du personnel et assimilés

Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en France.

Indemnités de fin de carriére en France :

En France, I'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé au collaborateur quand ce dernier part a la retraite. Le
montant de cette prestation dépend de la durée de service du collaborateur a la date de la retraite et est défini par les
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conventions collectives et/ou d’entreprise. L’indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux collaborateurs
avant qu’ils atteignent I’age de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ a la retraite ne sont pas liées a d’autres
prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurité sociale ou les fonds complémentaires (Arrco

et Agirc).

Les hypothéses de calcul retenues par 'organisme collecteur sont les suivantes :
= Table de mortalité : TF-TH 14/16,
® Droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,

. Age de départ a la retraite :

o 065 ans (franchiseur) et 64 ans (succursales) pour la catégorie Cadre(s),

o 064 ans pour la catégorie Agents de Maitrise
O 64 ans pour la catégorie Ouvrier(s)/ Employé(s)
® mode de départ en retraite : départ volontaire

Hypotheses 31/07/2025 31/07/2024
Taux de charges patronales (franchiseur) 47.8% 47.5%
Taux de charges patronales (succursale) 43.0% 42.0%
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 3.8% 2.8%
Taux d'évolution des salaires (succursale) 4.7% 4.5%
Taux de turnover (franchiseur) 4.1% 2.9%
Taux de turnover (succursale) 16.9% 15.3%
Taux d'actualisation 3.6% 3.6%

Les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée pour un
montant de -89 milliers d’euros net d’'imp6ts différés en 2025 contre un montant nul en 2024. Une charge de 44 milliers
d’euros a été comptabilisée en résultat au 31 juillet 2025 au titre des régimes a prestations définies (contre une charge de 400
milliers d’euros au 31 juillet 2024).

Retraites complémentaires obligatoires (ILPP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié a une fondation collective. La fondation porte les risques d’investissement et de longévité et
transfére une partie des prestations de risque a une compagnie d’assurances. Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des
cotts médicaux.

6.2.16. Provisions non courantes et courantes

(en milliers d’euros) 01/08/2024 Dotations Utilisation Reproliejztsans 31/07/2025
Provisions pour litiges 2039 150 -1 608 -69 512
Autres provisions 3 898 236 -228 21 3 886
Total provisions non-courantes 5937 386 -1836 -90 4 397
Provisions pour risques 40 -16 24
Total provisions courantes 40 -16 24
Total provisions 5977 386 -1836 -106 4 421

Provisions non courantes :
= Au 31 juillet 2024, les provisions pour litiges comprenaient des affaires prud’homales et un litige TVA. Ces provisions
ont fait 'objet de reprises sur 'exercice clos le 31 juillet 2025 pour un montant total de 1 836 milliers d’euros.
= Le poste Autres provisions comprend différentes provisions constituées au titre de risques fiscaux ou d’autres risques
liés a 'exploitation avec certains franchisés ou fournisseurs.

Provisions courantes :
Les provisions courantes comprennent principalement des provisions constituées au titre de risques fournisseurs.

6.2.17. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants pour 6 676 milliers d’euros au 31 juillet 2025 concernent uniquement un crédit vendeur
octroyé a LOA dans le cadre de I'acquisition des deux sociétés Eric Afflelou et A+.
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6.2.18. Passifs financiers

6.2.18.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) Part a court Part a long Part a court Part a long
terme terme terme terme
Senior Secured Notes 508 601 027 171 158 552 461
Financement extérieur au Groupe 508 601 027 171 158 552 461
Découverts bancaires et mobilisations de créances 9
Dépots de garantie 1439 1276
Dettes financiéres diverses 1439 9 1276
Total des dettes financiéres 508 602 467 171 167 553 737
6.2.18.2. Evolution des dettes financiéres
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Dettes financiéres a I'ouverture 724 904 535 590
Souscription d’emprunts 51534 560 189
Remboursement d’emprunts -172 430 -362 834
Charge d'intéréts de la période 1784 1573
Variation des concours bancaires courants -9 -161
Autres mouvements -2 808 -9 453
Dettes financiéres a la cloture 602 975 724 904

Pour rappel, les flux relatifs a la souscription et au remboursement d’emprunts en 2024 sont décrits dans la note « 2.2.4
Refinancement complet du Groupe en juillet 2024 » de 'annexe des comptes consolidés de 'exercice clos le 31 juillet 2024.

La charge d’intéréts de la période correspond aux intéréts comptabilisés pour -1 403 milliers d’euros, compensé par 'impact
des frais amortis sur la quote-part de la dette remboursée et de la nouvelle dette a hauteur de 3 186 milliers d’euros.

Les souscriptions et remboursements d’emprunt de I'exercice sont détaillés dans la partie 2.2.1 « Structuration de la dette
financiére ».

Les autres mouvements de 'exercice comprennent les frais engagés au titre du refinancement a hauteur de -2 808 milliers
d’euros qui seront étalés sur la durée du nouvel emprunt.

6.2.18.3. Détail des principales sources de financement

Dette HIGH YIELD refinancée en juillet 2024

Le nouveau financement de 610 000 milliers d’euros repose sur une tranche obligataire unique émise en juillet 2024 pour un
montant de 560 000 milliers d’euros, augmentée de 50 000 milliers d’euros en juillet 2025. La dette obligataire totale, dite
sentor secured, a les principales caractéristiques suivantes :

Senior Secured Notes

Montant 610 000 milliers d’euros (a la suite du financement complémentaire de 50 000 milliers d’euros en
Juillet 2025)

Taux Fixe 6% (paiements semestriels)

Echéance In fine, juillet 2029

Emetteur AFFLELOU Sas

Garanties et = Dette garantie par 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, AAI et 3ABOE

saretés = Nantissement des titres des socié¢tés 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAI, ainsi que des

principaux comptes bancaires des filiales

* Nantissement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentionnées
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Clauses limitatives |=
(covenants)

La documentation de 'emprunt obligataire ne comporte pas de ratios financiers de type levier de

dette (Dette Nette / Ebitda) ; les clauses financiéres constituent des clauses d’occurrence

d’évenements déclencheurs “incurrence covenants’ tels que le non-paiement d’intéréts a ’échéance

= Remboursement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps, au-dela de deux ans

= Exigibilité anticipée en cas de changement de controdle, sauf a ce que le ratio de dette nette sur
rentabilité n’excede pas le niveau a I’émission, ou que la notation par les agences de rating soit au
moins équivalente a celles au moment de I’émission

® Limitation de 'endettement supplémentaire

* Limitation des remontées (‘restricted payments) aux actionnaires.

Dans le cadre de I’évolution capitalistique du Groupe décrite en supra (Note 2.2.1), le Groupe a financé en juillet 2025 un
complément de 50 000 milliers d’euros sur la dette High Yield existante. Les titres créés sont identiques aux autres titres de
I’émission initiale de 560 000 milliers d’euros. Compte tenu de la qualité de la signature du Groupe, du maintien de la notation
par les agences Fitch et S&P, et enfin, de I’évolution récente des taux, les titres créés ont été placés auprés des investisseurs
2 102,5% de leur nominal.

Au titre de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestrielle ses comptes consolidés résumés et de
facon annuelle ses comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le Groupe se considere en
conformité avec 'ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2025.

Ligne de crédit renouvelable de 30 000 milliers d’euros (RCF)

La dette High Yield de 610 000 milliers d’euros est assortie d’une ligne de crédit RCF de 30 000 milliers d’euros. 1l s’agit d’une
ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, avec une durée de 54 mois a compter de juillet 2024. Le taux
d’intérét applicable est un taux variable Euribor + marge, dont la marge est calculée selon un ratio de levier. Une commission
de non-utilisation est applicable en proportion de la marge par tirages. Au titre des stretés, les titres détenus par les sociétés
AFFLELOU et 3ABOD ont été nantis, ainsi que les titres des filiales potentiellement emprunteuses (3ABOD, AAFR, LOA,
3ABOE, AAE et AAO) et les principaux comptes bancaires. Le remboursement anticipé de cette ligne de crédit n’engendre
pas de pénalités. Les obligations de reporting sont les mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe doit en outre
certifier, de période en période que le niveau d’EBITDA ajusté des douze mois passés est supérieur au seuil de 75 000
milliers d’euros. La dernie¢re communication trimestrielle en date a été effectuée au titre de la période se terminant au 30
avril 2025. La ligne n’a fait 'objet d’aucun tirage a date et était donc totalement disponible au 31 Juillet 2025. Le Groupe se
consideére en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juillet 2025.

6.2.18.4. Ventilation des dettes financiéres par échéance

- s Court Long |Dontla Dont2a Dont3a Dont4a Dont+ Total au
(en milliers d’euros)
terme terme 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans de 5ans | 31/07/2025
Senior Secured Notes 508 601 027 601 027 601 536
Financement extérieur 508 | 601027 601 027 601 536
Dépots de garantie 1439 1439 1439
Dettes financiéres diverses 1439 1439 1439
Total des dettes financiéres 508 | 602467 1439 601 027 602 975
6.2.19. Dettes de location
6.2.19.1. Evolution des dettes de location
(En milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024

Dettes de location a 1'ouverture 104 554 104 211
Nouvelles obligations locatives 29 422 24 745
Remboursement d’emprunts -22713 -21 447
Charge d'intéréts de la période 7 025 7 455
Réévaluation a la baisse et fin de contrats -14 306 -9 846
Autres mouvements 342 -564
Dettes de location a la cloture 104 324 104 554
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6.2.19.2. Ventilation des dettes de location par échéance

(En milliers d’euros) 31/07/2025| Moins d'unan Entre 1 et 2ans Entre 2et5ans  Plus de 5 ans
Dette court terme 17 496 17 496
Dette long terme 86 828 15 652 38 863 32312

6.3. Notes sur ’exposition aux risques

Au 31 juillet 2025, I'exposition aux différents risques de marché s’analyse de la maniere suivante :
6.3.1. Etat des positions du Groupe face au tisque de taux d’intérét

La politique du Groupe consiste a s’assurer que son exposition au risque de taux d’intérét porte soit sur des emprunts a taux
fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvrir la volatilité des flux de
trésorerie attribuable au risque de taux d’intérét. Le refinancement complet du Groupe en juillet 2024 et du complément en
de 50 millions d’euros en juillet 2025 ayant été conduit a taux fixe (6%), le Groupe n’a pas mis en ceuvre de couverture de
risque de taux, a date.

6.3.2. Etat des positions du Groupe face au risque de change

En dehors de son activité d’achats auprés de son fournisseur OKIA, le Groupe est faiblement exposé au risque de variation
des cours de change. Le risque du Groupe est essentiellement lié a la parité euro / dollar, du fait des achats du Groupe dont
la principale dénomination est le dollar. A cette fin, le Groupe a mis en place des accords sur les conditions d’achats, sur
une base de parité dollar / euro fixée, avec son fournisseur principal OKIA. Un instrument dérivé incorporé au contrat
fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les deux parties des variations des taux de change sur la
patité dollar / euro fixée au contrat. Enfin, des renégociations des conditions d’achat en cas d’une appréciation du dollar
par rapport a I'euro seraient toujours possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au tisque de crédit

Compte tenu du grand nombre de clients, il n’y a pas de concentration du risque de crédit sur les créances détenues par le
Groupe. De fagon générale, le Groupe considére qu’il n’est pas exposé a un risque de crédit particulier sur ses actifs
financiers, a Pexception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lieu a facturation de
ducroire.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au tisque de liquidité

La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étroitement et périodiquement appréciée par le
Groupe a 'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’une ligne de crédit (Revolving Credit
Facility) de 30 000 milliers d’euros non tirée au 31 juillet 2025 permettant de couvrir tout risque de liquidité 4 court terme,
en sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales. En outre, le Groupe
revoit périodiquement les hypotheses de son plan d’affaires pluriannuel. Les objectifs de développement et de génération
de flux nets de trésorerie (aprés opérations d’investissements et de financements) ont été revus dans ce cadre, et tiennent
compte d’un environnement changeant en matiere de financement des groupes sous LBO.

6.3.5. Mise en place d'une cartographie compléte des risques
En complément des risques précités, le Groupe a mis en place une cartographie compléte des risques auxquels il est exposé.
Ce projet a été mis en ceuvre avec 'accompagnement du cabinet Grant Thornton. Il a conduit a identifier 11 risques

principaux pour le Groupe. Les responsables de suivi de chacun des risques ont été désignés, 'objectif étant a la fois
d’anticiper leur avenement éventuel et de préparer les actions en vue d’y remédier ou d’y faire face.
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6.4.

Notes sur la classification comptable

et valeur de marché des instruments financiers

31/07/2025 | 31/07/2025 Ventilation par classification comptable

(en milliers d’euros) Valeur Valeur de Juste Val? ot par Juste valeur Cout

, les autres éléments , .

comptable marché Tt lalke par résultat amorti
Actifs financiers non courants 19 629 19 629 19 629
Créances de sous location 28 992 28 992 28 992
Créances clients 61 109 61109 61 109

Trésorerie et équivalents de trésorerie 32439 32439 32439

Financement extérieur au Groupe 601 536 630 055 601 536
Dettes financiéres diverses 1439 1439 1439
Dettes locatives 104 324 104 324 104 324
Dettes fournisseurs 52737 52 737 52737

Au 31 juillet 2025, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiers sont les suivantes :
® les instruments financiers dérivés inscrits a lactif ou au passif du bilan sont évalués a leur valeur de

marché ;

= les instruments financiers inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, sont évalués sur la base
d’autres méthodes de valorisation telles que la valeur actualisée des flux de trésorerie en tenant compte du risque de
crédit du Groupe et des conditions de taux d’intérét en date de cloture.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiers conformément a IFRS 13 :
= Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant I’'objet de cotations sur un marché actif ;

= Catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de

valorisation reposant sur des parametres de marché observables ;

Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I’évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de
valorisation reposant sur des parameétres non observables (parametres dont la valeur résulte d’hypotheses ne reposant
pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché
observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont que partiellement.

Les instruments financiers du Groupe appartiennent a la catégorie de niveau 1 pour les financements a moyen-terme
extérieurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée a la bourse irlandaise), a la catégorie 2 pour les instruments de

couverture et a la catégorie 3 pour 'ensemble des autres instruments financiers.

Le tableau ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financiers, a la fois :
= dans la premiere colonne : la valeur au bilan « valeur comptable »,
= dans la deuxiéme colonne : la juste valeur, en application d’IFRS 7.25 « valeur de marché »,
= dans la troisieme : la catégorie IFRS 9 selon laquelle ils sont évalués en application d’IFRS 7.8. « ventilation ».

6.5. Notes sur I’état des flux de trésorerie
6.5.1. Trésorerie et variations

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32 439 32 824
Découverts bancaires -9
Total 32439 32 816

La trésorerie nette des découverts bancaires s’éleve au 31 juillet 2025 a 32 439 milliers d’euros (contre 32 816 milliers d’euros
au 31 juillet 2024) et correspond au montant de la trésorerie et équivalents de trésorerie présenté dans le tableau des flux de

trésoretrie.
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6.6. Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilisés et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d’euros) 31/07/2024 | 31/07/2025 | Moins d'l an Del12a5ans  Plusde 5 ans

Engagements de loyers — locations simples 359 436 148 288

Garanties diverses en faveur de tiers 9744 10 370 1697 8673

Cautions et garanties bancaires — Espagne 8 015 12 473 2381 7 238 2 854
Cautions et garanties bancaires — France 3912 4823 1411 3412

Engagements donnés 22 030 28 102 5637 19 611 2 854
Garanties liées aux magasins vendus par le Groupe 5380 5554 872 3 604 1078
Engagements liés a la centrale de paiement 2518 3310 568 1433 1309
Cautions et garanties bancaires — Autres 908 908 908
Engagements regus 8 806 9771 1440 5037 3295

Les garanties diverses en faveur des tiers correspondent principalement a un engagement de paiement du prix final, en
contrepartie d’un crédit vendeur accordé par un ex franchisé sur la cession de son parc de 8 magasins a la filiale succursaliste
du Groupe, pour un montant d’encours de 7 192 milliers d’euros (yc intéréts capitalisés), dont le débouclage est prévu a la
fin de année civile 2026. Par ailleurs, le Groupe conserve des engagements de loyers qu’il avait consentis dans le passé a
certains bailleurs au titre de magasins qui lui appartenait, lesquels, une fois repris par des franchisés bénéficient d’une
contrepartie équivalente en engagement des franchisés nouvellement locataires des magasins qu’ils sont venus a exploiter.
Enfin, le Groupe intervient ponctuellement pour délivrer et faire délivrer des garanties de loyers, essentiellement pour des
magasins détenus en propre, ou pour certains de ses locaux administratifs.

Les cautions et garanties bancaires données recouvrent des engagements envers les banques finangant les franchisés, soit
dans le cadre de la reprise ou ouverture de points de vente, soit pour 'accompagnement des financements de travaux de
rénovation ou de BFR. Les encours garantis s’inscrivent dans le cadre d’enveloppes globales. Le Groupe intervient dans ces
opérations en qualité de caution aupres des banques des financements qu’elles ont consentis aux franchisés, a hauteur de
100% de chaque dossier de financement, avec dans certains cas une quotité maximale de enveloppe globale consentie par
la Banque sur 'ensemble de ces dossiers.

Les engagements recus correspondent pour 'essentiel a des engagements de franchisé liés a activité de la centrale de
paiement, a l'occasion de prises de nantissements et cautions des franchisés sur des étalements ou protocoles de
remboursement des créances de la centrale de paiement. Ces engagements s’effectuent sur des interventions ponctuelles du
Groupe venant en complément des engagements constitués de fagon générale par les franchisés au titre de leur relation avec
le franchiseur (non reportés dans les engagements regus). En effet, dans le cadre du contrat de franchise, les franchisés sont
amenés a émettre un engagement solidaire en faveur du Groupe, au titre des engagements et dettes qu’ils contractent envers
la centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont généralement calculées au prorata de 30% du chiffre d’affaires HT
annuel en France et en Espagne. Toutefois, seules les cautions et suretés liées a des dettes spécifiques (protocoles, étalements,
crédits vendeurs) des franchisés figurent dans le tableau des engagements regus.

Par ailleurs, dans le cadre du refinancement de la dette, le Groupe a donné les engagements suivants :
= dette garantie par 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, AAI et 3ABOE ;
® nantissement des titres des sociétés SABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAI, ainsi que des principaux comptes
bancaires des filiales ;
® nantissement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentionnées.

6.6.2. Dépendance du Groupe a ’égard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

Il n’existe aucun lien de dépendance significative du Groupe a 1’égard de brevets, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le cours normal
des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.
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Notification de déductibilité de la TVA

Le 8 décembre 2017, le Groupe a recu une notification de ’Administration fiscale par suite d’un controle portant sur la TVA
déduite par Optical Finance pour les années 2014 a 2016. Les ajustements notifiés par I’Administration fiscale s’élevent a
1,5 million d’euros.

A la suite des différents recours, le Groupe a mis en paiement la somme correspondant au redressement en principal a savoir
1 million d’euros ainsi que le montant des pénalités et intéréts de retard pour 0,5 million d’euros. Par ailleurs, le Groupe a
mis en jeu la garantie de passif conférée par les actionnaires cédants lors de I'acquisition d’Optical Finance par le Groupe et
ce, dans la limite d’un montant d’un million d’euros.

Autres litiges fiscaux portant sur 1'impot sur les sociétés

A la suite d'un controle fiscal lancé en 2015 et portant sut la période du ler aoat 2009 au 31 juillet 2012, 'administration
fiscale francaise a émis un premier avis de redressement portant principalement sur la réévaluation du prix de cession par
AAFR de certaines filiales déficitaires en 2010, estimant que le prix de cession aurait di étre plus élevé pour étre considéré
comme conforme au principe de pleine concurrence. Le 23 novembre 2023, le Tribunal administratif a rendu sa décision
confirmant la position de l'administration fiscale. Le Groupe a diminué son stock de déficits reportables de 18 millions
d’euros a la suite de cette décision. Cependant, la société et ses conseillers juridiques et fiscaux estiment qu'il existe des
arguments solides pour contester la position des autorités fiscales francaises. Le Groupe a donc décidé de contester cette
décision devant la Cour Administrative d'Appel.

Notification d’un contrdle fiscal

La société AAFR a été notifiée par la Direction des Vérifications Nationales et Internationales (DVNI) le 3 février 2023,
d'un avis de vérification de ses comptes portant sur les pétiodes du ler aott 2019 au 31 juillet 2022.

Le 20 décembre 2023, la société AAFR s'est vu notifier les premieres propositions de redressements, interruptives de
prescription, portant principalement sur la comptabilisation du crédit d'imp6t recherche. Le 10 octobre 2025, la société
informait la DVNI qu’elle sollicitait un recours hiérarchique auprés de IInterlocuteur Départemental apres confirmation de
I’administration dans le cadre d’un recours hiérarchique de maintenir sa proposition de rectification.

Ce controle fiscal a également donné lieu, le 30 mai 2025, a une proposition de rectification de la société AAFR concernant
la politique de prix de transfert entre AAFR et AAI (Luxembourg). Cette proposition a été acceptée par le Groupe et a un
impact sur les comptes consolidés de la période décrit dans la note 6.1.8.2. A ce jour, I'avis de rectification n'a pas encore
été envoyé a la société mere, la seule entité redevable de I'imp6t sut les sociétés.

6.7. Autres informations

6.7.1. Transactions et soldes entre parties liées
Les parties liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous.

= Les actionnaires de la société Afflelou et les entités quila contréle ont assuré des prestations de management au profit
de la société AFFLELOU. A ce titre, le Groupe a enregistré une charge pour la période susvisée de 1 415 milliers
d’euros contre 1 305 milliers d’euros au 31 juillet 2024.

= Le Groupe a enregistré un produit d'un montant de 184 milliers d’euros sur P'exercice clos le 31 juillet 2025
correspondant a la refacturation des honoraires de commissariat aux comptes supportés par le Groupe pour le compte
de la société NALA AFFLELOU TOPCO LIMITED, société-mere ultime. Cette facture n’a pas été réglée au 31
juillet 2025.

= La société AFFLELOU PIKCO LIMITED a procédé au nantissement, au profit des détenteurs des obligations
émises par AFFLELOU PIKCO LIIMITED, des titres et créances qu’elle détient sur la société AFFLELOU.

= Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les entités qu’ils controlent :
- Lasociété Holding AAOC dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou, assure des prestations au profit d’AAI La
société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s’est élevée a 147 milliers d’euros au 31 juillet 2025 et 166 milliers d’euros
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au 31 juillet 2024. La dette du Groupe envers Holding AAOC s’éleve a 51 milliers d’euros au 31 juillet 2025 et 41
milliers d’euros au 31 juillet 2024.

- La société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsieur Alain Afflelou au profit de Lion Seneca France Audio (LSFA), dont la charge s’éleve a 50 milliers d’euros
au 31 juillet 2025 et au 31 juillet 2024. La dette au 31 juillet 2025 et 2024 s’éleve a 8 milliers d’euros.

- La société Holding AAOC sous-loue une partie des locaux de la société AAL Le produit du Groupe s’éléve a 24
milliers d’euros au 31 juillet 2024 et au 31 juillet 2025. La créance du Groupe sur ces sociétés est nulle sur les deux
périodes.

- Monsieur Alain Afflelou donne a bail et a loyer a titre commercial a la société Eric Afflelou, filiale du Groupe
Afflelou acquise le 6 octobre 2021, des locaux sis 14 avenue de la Libération 33110 Le Bouscat. La charge
comptabilisée a ce titre s’éleve a 28 milliers d’euros au 31 juillet 2025 incluant une charge constatée d’avance de 6
milliers d’euros contre 23 milliers d’euros au 31 juillet 2024 incluant une charge constatée d’avance de 5 milliers
d’euros.

= La Fondation Alain Afflelou, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. La fondation a percu 169
milliers d’euros au 31 juillet 2025 et 123 milliers d’euros au 31 juillet 2024.

® Madame Diane Leyre, membre de la famille de Monsieur Amaury Leyre (membre du conseil d’administration de la
société Afflelou) a conclu un contrat de mannequinat avec la société AAFR. Pour I'exercice cloturé au 31 juillet 2024,
une charge comptable de 67 milliers d’euros a été enregistrée, avec une position nette au bilan de zéro. Ce contrat n’a
pas été renouvelé pour l'exercice cloturé au 31 juillet 2025, entrainant 'absence de charge comptable liée a ce contrat
au cours de cette période.

= Lasociété AA Sons Partners composé des membres de la famille Afflelou et dirigée par Monsieur Romain Afflelou
a des intéréts dans :

- Lasociété Synapse (Medadom) avec laquelle le Groupe a conclu un accord cadre en vue de permettre a son réseau
d’opticiens en France de disposer d’une solution digitale de télémédecine en ophtalmologie permettant la mise en
relation et 'organisation de consultations a distance entre patients et professionnels de santé (ophtalmologue et
orthoptiste notamment) via une borne de téléconsultation. La charge comptabilisée au 31 juillet 2025 s’éleve a 405
milliers d’euros, y comptis une charge constatée d’avance pour 290 milliers d’euros contre 243 milliers d’euros au
31 juillet 2024, y compris une charge constatée d’avance pour 203 milliers d’euros. Par ailleurs, le Groupe a
également constaté des produits pour 88 milliers d’euros au titre de commissions sur I'exercice clos le 31 juillet
2025 contre 59 milliers d’euros au 31 juillet 2024. La dette du Groupe s’éleve a 510 milliers d’euros au 31 juillet
2025.

- Lasociété Azfalte avec laquelle le Groupe a conclu un contrat de location de vélos électriques de fonction pour
ses salariés a La Défense. La charge comptabilisée au 31 juillet 2024 s’élevait a 7 milliers d’euros et la dette du
Groupe a I’égard de cette société était nulle. Ce contrat n’a pas été renouvelé pour l'exercice cloturé au 31 juillet
2025, entrainant 'absence de charge comptable liée a ce contrat au cours de cette pétiode.

- La société OSOL met a disposition du Groupe des batteries intelligentes permettant de recharger les appareils
nomades. La charge comptabilisée au 31 juillet 2025 s’éléve a 8 milliers d’euros avec une créance nette de 6 milliers
d’euros.

- La société ALMA, dispense des solutions de paiement échelonné et de paiement différé dont bénéficient les
magasins succursalistes du Groupe en France, la charge comptabilisée au 31 juillet 2025 s’éleve a 43 milliers
d’euros.

= La société Cosmo Connected dirigée par Monsieur Romain Afflelou, spécialisée dans la vente de produits destinés a
la micromobilité (signalétique pour casques de moto ou de vélo, lunettes connectées...) est un fournisseur référencé
du Groupe Afflelou. Aucun achat de marchandises du Groupe aupres de ce fournisseur n’est constaté au 31 juillet
2025 et au 31 juillet 2024. Par ailleurs, la créance du Groupe de 4 milliers d’euros au 31 juillet 2024, relative a la vente
de présentoirs publicitaires, est toujours existante sur 'exercice clos au 31 juillet 2025.

6.7.2. Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages a court terme

La rémunération des différents mandataires sociaux du conseil d’administration, incluant les contrats de travail, les
conventions de mandat social, les fonctions de dirigeant, versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée a 1 383 milliers

d’euros en 2025 et 1 502 milliers d’euros en 2024. Le montant de ces rémunérations comprend également les indemnités de
départ, de résiliation ou de révocation.
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6.7.2.2. Avantages a long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite a prestations définies, décrit en 6.2.15, la Société a souscrit une police
d'assurance de type GSC ("garantie sociale des dirigeants et chefs d'entreprise") au profit du Président pout une période
d'indemnisation de dix-huit (18) mois et comprenant une couverture de 70% de sa rémunération nette (la "GSC"). Les
cotisations a la GSC constituent un avantage en nature soumis aux cotisations de sécurité sociale et a 'impét sur le revenu.

6.7.3. Honoraires des commissaires aux comptes

(En milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Deloitte EY Total Deloitte EY Total
Certification des comptes individuels et consolidés 172 313 485 152 292 444
Services autres que la certification des comptes 95 95 190 220 252 472
Total 267 408 675 372 544 916

Les honoraires correspondent aux honoraires des commissaires aux comptes de la société consolidante, ainsi que des filiales
consolidées lorsque les auditeurs de ces filiales appartiennent aux mémes réseaux que ceux de l'entité consolidante.

7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2025, le périmetre de consolidation est le suivant :

31-juil 25 31-juil-24
Dénomination Siege social Pays Méthode de % de % Méthode de % de %
consolidation  controle d'intéréts | consolidation controle  d'intéréts
Afflelou Paris France Société mere  100% 100% | Société mere  100% 100%
3AB Optique . 0 0 0 0,
Développement (3ABOD) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Franchiseur . 0 o o o
(AAFR) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
?fijfll)“ﬂelou International p\\mbours  Luxembourg G 100%  100% e 100%  100%
Alain Afflelou Belgique . o o o o
(AABEL) Bruxelles Belgique 1G 100% 100% 1G 100% 100%
é&“E)Afﬂelou Espana Madrid Espagne 1G 100%  100% 1G 100%  100%
?lam ?fﬂel‘)u Audiologo Madrid Espagne 1G 100%  100% 1G 100%  100%
éij;%;*fﬂdou Portugal Porto Portugal 1G 100%  100% 1G 100%  100%
3AB Optique Expansion . o o o o
(3ABOE) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Optical Finance (OF) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
AA Asia Limited (AAS) Hong Kong Chine Liquidation 1G 100% 100%
Optical Finance Belgique . 0 o o o
(OFBEL) Bruxelles Belgique 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Lion Sencea France Audio Paris France 1G 100%  100% IG 100%  100%
(LSFA)
AA Latam Madrid Espagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Groupe AAO :
F2L Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Optico Madrid Espagne G 100%  100% G 100%  100%
(AAO)
Groupe LOA :
L'opticien Afflelou (LOA) Paris France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Autres sociétés
succursalistes :
A Plus Bordeaux France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Eric Afflelou Bordeaux France 1G 100% 100% 1G 100% 100%
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Le Groupe détient une Fondation en Espagne destinée a promouvoir le dépistage de problemes de vision notamment chez
les enfants. Le Groupe détient enfin une association loi 1901 en France qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les
domaines de la vision et de 'audition (Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces deux participations n’étant
pas significatives elles ne sont pas consolidées par le Groupe.

8. Evénements postérieurs a la cl6ture

Aucun évenement notable intervenu postérieurement a la cloture de Pexercice au 31 juillet 2025, n’a été constaté par le
Groupe.
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1 = Etat de la situation financiére consolidée

(Ein miliers deuros. Le jest des arrondiv pent dans certains cas condeire 4 un écart wou significalty aw nivean des tolatis)

Acuf Note 31/07/2025 31/07/2024

Goodwill 6.2.1 M3TT 216718
Marque 0.2.2 651 189 6h1 203
Immabilisations meorporclles 6.2.3 21578 20025
[mmobilisations corporelles 6.2.4 28 846 27 420
Diroit dunlisation 6.2.5 65472 i} 041
Aurres actifs financiers 60,27 19 629 19 043
Créances de sous location a long terme 6.2.5 25156 20 499
Actifs d'tmpdis difféeés 6.1.83 820 I 268
Actifs non coutants 1026 462 1026 818
Autres actifs financiers 6.2.7 177 611
Stocks 028 27 680 25710
Créances clients ~ 6,29 61 109 50032
Actif d'impots exigibles 6.1.84 002 1402
Autres actifs courants 6.2.11 02138 89 038
Créances de sous location a coutt terme 6.2.5 3 837 3362
Trésorerie et équivalents de trésorerie 62.12& 65 32439 32824
Actifs courants 218 105 388 080
Total Actif 1244 568 1415 798
Passif Note 31,/07/2025 31/07/2024

Capital secial 6.2.13 135 541 134 185
Autres réserves 31714 89 577
Résultat net de l'exercice 31267 26 651
Autees éléments du résuliat global -83 -14
Total capitaux proptes 108 439 250 400
Dhertes financiéres long terme 6218 602 467 he3 737
Dettes de loyer lonyg terme 6.2.19 q36 828 88703
Passifs d'impdt différés A.1.8.3 154 560 [48 817
Avantages du personnel et assimiiés 6.2.15 1 888 1725
Provisions non courantes 6216 4 397 5 037
Autres passifs non courants 6.2.17 6670 6076
Passifs non courants 856 Rl6 805 596
Deettes financiéres coutt terme 6218 508 171 167
Dettes de loyer court terme 6.2.19 17 490 t5 852
Provisions courantes 6.2.16 24 i)
Dettes fournisseurs 6.2.10 52737 53 946
Passif {inanciers derivés 218 482
Passif d'imp6ts exigibles 6.1.8.4 1623 2 796
Aurres passifs courants 6.2.11 116 706 115520
Passifs courants 189 313 359803
Total Passif et Capitaux Propres 1244 568 1415798




II - Compte de résultat consolidé

(e jesi des arvondis pent dans certains cas conduire @ #tr écart non sionificatif an nivean des iotans:)

(cn milliees dcuros) MNote 31/07/2025 31/07/2024
{12 mots) {12 mois)
Chiffre d'affaires a.1.t 444 745 431 295
Cout des achats 219016 -212 899
Salaires et charges sociales n1.2 -T2 -71 506
Autres achats et charges externes 6.1.4 -28 096 -27 145
Autres ImpHiis et taxes -2 835 -2 801
Atnottissements et provisions 6.1.5 -34 183 -34 663
Résultat opérationnel courant 920 499 82 281
Autres éléments opératonnels non courants 6.1.6 -1 150 -57
Résultat opérationnel 89 350 82 224
Produits financiers 9952 B 260
Cotit de 'endeteerment ~50 964 -42 665
Autres charges financiéres -3 857 -3 704
Résultat financicr 6.1.7 -44 869 -38 109
Résultat avant impét des sociétés intégrées 44 480 44 115
Produits (charges) d'impdts ¢.1.8.2 -13 402 -17 435
Reésultar net des activités poursuivies 31079 26 680
Résultar net d'impdts des activités abandonnées ou destinées a étre cédees 189 -29
Résultat net 3 267 26 651
Résultat net par action de bage (en €) 6.1.9 0,12 0,11
HI - Etat du résultat global
(Le jont des arrandis pess dans vertains cas conduive 4 son écart now vignificatsf ase nivean dex iotan)
- 31/07/2025 31/07/2024
{cn millicrs d*euros) ) .
{12 mois) {12 mois)

Résulrat net 31 267 26 651
[icarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangeres 19

Vartation de juste valeur des instruments financiers -2 703
Effets des impors sur la variagon de juste valeur des instruments financiers 698
Eléments qui pouttaicnt &tre reclassés ultéricurement en résultat net 19 -2 005
Pertes et gains actuaricls des engagements de retraire -119

Titfets des 1mpéts sur les pertes et gains actaricls des cogagements de reteaire 31

Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net -89

Total des autres ¢léments du résultat global -70 -2 005
Résultat global 31198 24 646




IV — Etat des flux de wésoretie consolidés

(Lt jen des arrondis pent dans certains cas conduire & nn éoart ron signiftcatif as nivean des 1oiai)

Nate 31/07/2025 31/07/2024
fen millicrs deuros)
(12 mois) {12 mois)

Ounérations d’exploitation :

Resultat net 31267 26 651
Résulrat ner d'impdis des actvités destinées a etre cédées -189 29
Résultat net des activités poursuivics 31079 26 680
Dotations aux AmMortissements et provisions 40 274 41 4065
Reprises de provisions -8 752 -0 341
Charges calculées lices aux attributions gratuites d'actions (A} 1257 254
Plus ¢t moins-valucs de cession 616 2732 2328
Charges (produits) d'impédr 61832 13 402 17 435
TProduits Ananciets sur créances de location fnancetment 6.1.7 3116 -2378
Cotit de lendettement financier 6.1.7 50 9a:d 42 665
Capacité d’autofinancement avant coit de I'endcetement financier 127 340 121 395
Variation de stocks -3063 1564
Variation des créances -h 841 -13 520
Vartation des dettes -660 2621
Chatges et produits constatés d’avanec 257 300
Vatiation du hesoin en fonds de roulement -9 Q07 -9 (34
Impots versés -7 708 -6 499
Flux net de trésorctie généeé par Pactivité 111 125 105 862

crations dinvestssement

Décaissernent acquisition immobilisations incorporelles 6.23.2 -13 856 -1 407
Décaissement acquisition immobilisadons corporelles 6.2.4.1 -10 839 -10 346
LEncaissement sur cession immaobilisations 5970 6422
D¥écaissement acquisition immobilisations financigres 6.2.7. -7 T -5 194
Encaissement sur cossion immobilisation financiéres 6.2.7 6 621 5 {198
Paiements tecus au titre des contrats de sous-location 346l 2 985
Intéréts requs contrats de sous-location 1 886 1 698
Acguisition de filiales 162
Flux net de trésoretie li¢ aux opérations d'investissement -14 465 -10 582
Opéracions de financement ;

Dividendes verses -84 235 =96 150
Souscription d’emprunts 62182 51 534 560 189
Rembousscement d’emprunts 6.2.14.2 -172 430 -362 834
Réserve aupres de Tagent des obligations 6272 177 6ll -177 611
Remboursements des dettes locadves -15 664 -14 12>
Intéréts payes sur dettes locatives a7 -7 050 -7 322
Décaissement autres charges financiéres 70
Frais sur émission d'emprunts -4 670 -5 949
[ntéréts financiets nets verses 6.1.7 42156 -33 700
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -97 059 -137 572
Incidence de la variation des taux de change 23 48
Variation de trésorerie -376 -42 244
Trésorerie & Pouveriure 32816 75 059
Trésoreric a la clotute 651 32 430 32 816




V — Etat des variations des capitaux propres consolidés

{Le jes des arrondis pest dans ceriatns cas conduire d un fcart non significatif au nivean des falonx:)

Autres

) Résultat s Toral des
- , Nombres Capital Aurres cléments .
{en milliers d’euros) . : - de : Capitaux
de titres social résetves | . du résultat
exercice proptes
global

Capitaux propres au 31 juiller 2023 251 283 081 134 188 162 218 21019 1991 319 413
Affectation du césultar N-1 21 M9 -21 0190
Distribution de dividendes -96 150 -96 150
IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions 12 2 54t 2 541
Resultat global de l'exercice 26 651 -2005 24 646
Autres monvements -hl -h1
Capitaux propres au 31 juillee 2024 251 283 (81 134 185 89 577 26 651 -14 250 400
Affectation du resuliat N-1 26 651 .26 651
Augmentation de capital 2539 054 1356 -1356
Distribution de dividendes ™ -84 235 -84 235
IFRS 2 - Patement fondé sur des actions 1 257 1257
Résuliar globat de 'exercice 31 267 -7 31198
Antres mouvements -182 -182
Capitaux propres au 31 juillet 2025 253 822135 135 541 31714 31267 -83 198 439

W Opdrations financiéres et capitalistiques présentées en note 2.2

® Adributions gratuites d’actions présentées en note 6.2.14




VI = Notes aux états financiers consolidés

1. Géneralités

11.  Renseignements sur la société mere

T.a société mére, AFFLELOU, est une société de droit frangais, société par actions simplifice, détenne par AFFLELOU
PIKCO LIMITED elle-méme contrédlée par NALA AFFLELOU BIDCO LIMITED et a son siége social an 1 bis, Tour
“L'rinity, Fsplanade de fa Défense 3 Courbevoie (92400). Le Groupe comprend la société mére et ses filiales.

Lec Président de la Société a artété le 4 novembre 2025 les comptes annuels I’ AFTFLELOU ainsi que les comptes consolides
du Groupe au titre de U'exercice de douze mots clos le 31 juiller 2025,

1.2, Renscignements généraux sur le Groupe

Le Groupe ¢st un leader histotique du marché de la distribution oprique en France et en Fspagne et un acteur majeur sur
les marchés belge, luxembourgeois et suisse. Le Groupe a également une présence au Portugal ainsi que dans différents pays
d’Afrique et du Moyen-Orient. [/activiié principale du Groupe consiste en la vente de produits d'opugue ct d'zides audilives
au travers d'un réseau de tagasins franchisés et de magasins détenus en propre scus Penseigne ALAIN AFFLELOU.

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle d'organisation e franchise. Ce modéle repose sur des
revenus générés par les ventes des franchisés aux consommateurs (essentiellement redevances de franchise er de
communication indexées sur leurs ventcs) ot par leurs achats au travers d'une part dc services apporiés aux fournisseurs de
I'enseigne, et d’autre part de ventes divectes de produits aux franchises, notamment les produits i marque enscigne.

Le Groupe gérait au 31 juillec 2025 un résean de 1 485 magasins, dont 158 en propre, ce dispositif ayant pour objectifs (1)
de conserver un contrdle sur les magasins phares (« flagships ») dans des emplacements clés, (it} de tester de nouvelles
initiatives commerciales et de définir les meilleures pratigues avant de les appliquer aux magasins franchisés, (i) d’assurer
une activité de portage visant 4 faciliter la gesrion ct Iintégrité du pare de magasins dans certaines situations affectant les
réseaux (cessions, difficultés Ananciéres....), et enfin () de favoriser les négociations avec les foumisseurs grace aux
volumes d'achats en propre. Ces ventes divectes aux consommateuts soat complétées par une activicé marginale de ventes
en ligne opétees avec les sites d’e-commeree « malentille. com » et « affielou.com ».

2. Faits marquants

21.  Evolution des réseaux

Le Groupe gére un parc unifié sous Uenseipne ALAIN ATTFLELOU depuis Parrét définitif de Penseigne OPTTCATL
DISCOUNT en décembre 2024, Les | 485 magasins ALAIN AITLELOU se décomposent en 1 376 magasins Jopuque et
109 centres spécifiques d'aides auditives, contre respectivement 1 342 magasins d’optique ct 114 centres specifiques d’atdes
avditives au 31 yaillec 2024,

+34 }

1376
En

1342

FY24 France Espagne  Autres pavs Y25

Au 31 juiller 2025, le portefeuille des 109 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN est complerd par
553 espaces au sein de magasins d’optique, soit un total de 662 points de vente d'aides auditives, contre 584 au 31 juiller
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2024. Ta progression du nombre des points de vente d’aides auditives a été favorisée sur les deux dernices exercices par les
nombreuses ouvertures d'espaces auditifs au sein de magasins d'optique dans Uobjectif de synergies croissantes entre les

deux activités de Penseigne ALAIN AFFLELOU.

Le parc des 1 485> magasins a Uenseigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet 2025 couvre 19 pays {en comptant Andorre et
L'le Maurice}, eéparts en trois zones géographiques :
la France | 929 magasins,
= I'Espagne : 392 magasins,
=  les autres pays : 164 magasins.

riuras nettes d'espace audio au s3 d'optgus
- +B3
Cluvectuges neites de centees diasdes auditives L]
5 - 533
< I
114
Y
|
¥ f -
- o
470
24 France Autres pays Fy23 Fy24 France Espagna Autres pars FyYl5

Enfin, le Groupe a poursiivi la séduction de son portefenille succursaliste en France, ce qui a conduit 3 un parc de magasins
derenus en propre, principalement en France et en Espagne, 4 158 magasins au 31 juillet 2025 contre 169 magasins au 31
juiller 2024,

financiéres et capitalistiques

2,21, Structuration de la dette financiére

Lors du retfinancement complet du Groupe en juillet 2024, il a ét¢ proposé aux investisseurs obligataires souhattane participer
au tefinancement, de renoncer 4 la pénalité de remboursement anticipé {1% sur le montant de 460 000 milliers de detee
seniot). Une quote-part de 172 296 milliers d’euros de la dette existante n’a pas ¢1é remboursée. Cecee quote-part a été
defmitivement remboursée sans pénalite, courant mai 2025,

Le débouclage s'est effectuc moyennant les acufs financicrs qui avaient éié constituds en séquestre (dans le cadee du
refinancement en juiller 2024, conformément a la clause de satisfaction & discharge de la documentation), compaosés de
Bons du Trésor italich pour un montant nominal de 173 906 milliers d’euros et de disponibilités pour 3 661 milliers d’enros.

Sur les états financiers de Pexercice, ectte opétaton s'est traduite comme suit ;

- encaissement par ie Groupe des actifs financiers constitués en 2024 ayant généré un produts financier net de 2 032
milliers dPeuras, résultant de 'écart entre Iachar en dessous du pait des Bons du 'U'résor italien ot leur remboutsement
i leur valeur nominale ;

- enconttepartic, un décaisseient de 179 619 milliers d'euros. Ce décaissement correspond a la valeur nonumale de
Pemprunt résiduel (172 296 tillices deuros) et aux intéréts de Pexercice jusqu’a Pextinetion de Ta deue (7 322 milliers
d’euros) ;

- de plus, le Groupe a pereu 2 351 milliers d'ewros en produits d'intéréts lies aux placements en Bons du Trésor
iralicn.

Ces mouvements, intégres dans le tableau des flux de teésoretie, reflérent Pextinetion stimultanée de Pactf et de la detre.

“nfin, compte tenu de la progression des résultats er de la trésoreric au cours de Pexercice, le Groupe a émis en juiller 2025
des nouvelles obligations pour un mentant nominal de 30 (00 milliers d’curos, sous forme de High Yield Senior Secured
Naotes, wdentiques a celles émises ca judllet 2024, La dette Fligh Yield du Groupe est ainsi portée a 610 000 milliers d’enros a
Pissue de cette opération. Le nivean de levier financier (ratio de dette netie sur rentabilité dexploitation) st i un niveau
comparable A celui observé avant le refinancement de juillet 2024,
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2.2.2, Versements de dividendes

Un dividende de | million deuros a été distribué en décembre 2024 conformément a la décision en Assemblée (énérale du
9 décembre 2024,

De plus, conformément i PAG du 16 juiller 2023, le Groupe a distribué en fin d’cxercice un dividende supplémentaire de
83 235 milliers d’curos décompose de Ja manitre suivante :

- 5000 milliers d’enros en déduction du solde des bénéfices non distribués

- 78235 milliers d'curos prélevés sur la prinie d’émission

2.3. Evolution du pble succussaliste

Le Groupe a poursuivi sur Uexercice la stratégic initiée en 2023, axée sur la réduction du portefenille de Magasing en propre.
Cette orientation repose sur la conviction que I'organisation en franchise apporte, dans la majorité des cas, un maximum
defficacité au réseau. Toutefois, certains magasins sont maintenus en propre, notamment lorsquils ont comme dans les
zones toutistigues un poids important sur image de la maeque ALAIN AFFLELOU, ou s’ils se situent dans des zones de
chalandise importante comme les grands centres commerciaux ou les rues principales des grandes villes, ou les moyens
financicrs hécessaires peuvent ne pas étre adéquats avec le profil des franchisés. Il a éi¢ dectde de ceder les magasins qui ne
répondaient pas i ces critéres (sauf si ces magasins sont situés en région patisicanc ou sont particuliérement rentables). Cetre
stratégie de réduction du portefeuille a éré poursuivie avec succes, avee unc réduction 2 64 magasins detenus e Propre en
France 4 fin fuillet 2025, contre 70 magasins au cours de Pexercice précédent et 83 au 31 juiller 2023. Sagrissant de 'spagne
(et targinalement du Pottugal), le Groupe poursuit une stratégie de développement mixte, le portefcuille ayant ¢té ramené
A fin juilier 2025 2 86 magasins en Espagne (contre 92 fin juillet 2024), randis qu'au Portugal, le Groupe dédent au 31 juillet
2025 8 magasins (conrre 7 a fin juiller 2024).
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4. Arrécde Penseigne OPTICAL DISCOUNT

A la suite de la décision de localiser sa croissance sur la scule enseigne ALAIN AFFTELOU déployée sur les activicés de
commetce dopligue et d"aides anditives, sous la bannidre Adin Afffetn optivien ef awusticien, le Groupe a défmidvement arréte
Pactivité de Penscigne OPTICAL DISCOUNT le 31 décembre 2024. Pour mémoire, les données comprables et financiéres
du Groupe relatives 4 I'enscigne OPTICAL DISCOUNT sont désormais presentées en upératons discontinues au sein des
comptes du Groupe. Les magasins testants du périmétre ne figurent pas dans la présentation du pare.,

3. Variations de périmétee

iations de périméire de Pexercice clos au 31 juillet 2025

I.a Société AA ASIA détenue a 100 %% par la sociéeé ALAIN AFFLELDU INTERNATIONAL a été dissoute et liquidée
en date du 16 mai 2025,
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3.2. Variations dc pétimétre de Pexetcice clo
Il n'y a pas eu de modification du péritnéire de consolidation sur Uexercice.

4. Principes, méthodes comptables et base de préparation des comptes

4.1.  Référcnticl ct textes appliqués

4.1.1. Normcs, interprétaticns et amendemenis aux normes d’application obligatoire au 31 juillet 2025

Conformément au réglement européen CE n® 1606,/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables intetpationales, les
érars financiers consolidés du Groupe ont été érablis selon les principes définis par PTASB (Internadonal Accounting
Standards Board), tels quiadoptcs par I'Union eutopcenne.

Le référentict international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes TAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprérations SIC {Standard Interpretations Committee) et TFRIC
{International Financial Reporting Intemretations Comrmittee).



Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de Pexercice précédent, 4 Pexeeption des textes
sutvants, que le Groupe applique deputs le 1+ actr 2024 ;
*  Modifications d'TAS 7 et FIFRS 7 : « Accords de financement de Fournisseurs »
= Muoditications FTAS 1
« Classement des passifs en tant que passils courants ou non courants »
« Classement des passifs ca tant que passifs courants ou non courants — Report de la date d’entrée cn vigueut »
« Passifs non courants assortis de clauses restrictives »
Meodifications d'IFRS 16 : « Obligation locative décnulant d’ane cession-bail »,

a0 00

Pour Pexercice 2024-2025, le Groupe n'a décideé Papplication anticipée d’aucune autre norme, medification ou interprération,
Tentrée en application de ces textes n'a pas d'impact significatif sur ces états financicrs consolidés clos au 31 juiller 2025,

4.1.2. Notmes, interprétations et amendements aux nottnes publiés par IASB et homologués ou en cours
d’homolegation par PUnion européenne, dont Fapplication n’est pas encore obligatoire au 31 juiller 2025

Les nouvelles nonmes, modifications et interprétations publiées par MTASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le
Grroupe sont les swivantes

Texte Date d’entrée en vigueur Texte adopté par 'Union
cbligatoire prévue par 'TASB européenne i date
n
blodifications dTAS 21 « Absence de converubilité » 01/01/2025 OUl
Modifications d’TFRS 9 et STFRS 7 @ « Modifications
touchatt le classement et Pévaluation des instruments 01/01/2026 QLT

financiers »
Modifications I'TEFRS 1, I1ERS 7, ATFRS 9, FIFRS 10 et

d'TAS 7 découlant des « Améliorations annuelles 01/01/2026 NON
des Normes TFRS de comptabilité = Volame 11 »
Modifications d’TFRS 9 et I'TFRS 7 @ « Contrars faisant 01/01/2026 NON

rétérence A Pélecrncitd produite 4 partir de sources
naturelles »

Notme TFRS 18 : « Fitars financiers : Présentation ct OL/00 /2027 NON
mbormations a fournir »
Norme IFRS 19 ¢ Filiales n'ayant pas d’obligation 01/01 /2027 NON

d’information du public : Informatioens a fournir »

M Exercices ouverts 4 compter du...

4.2, Me:hodes de qppsolidation

Les érats inanciers consolides comprennent les étars financiers des cntités acquises 4 compter de la date de leur prise de
contrdle et cenx des entités cédées jusqua fa date de leur perte de contrdle, Le jeu des arrondis peut dans certains cas
conduire 4 un écart non significatif au niveau des rotaux des tableaux de Pannexe.

4,21, Entités consolidées

Le Groupe consolide les enttés sur lesquelles il exerce le contrdle, tel que défini par la norme TFRS 10 « Fitats funeters
ennpdiés », lorsquial :
= détient le pouvett sur Ventité faisant Vobjet d'un invesussement ;
® est exposé ou a droit & des profits variables en raison de ses liets avec Uentité faisant Pobjer d'un investissernent
P ct, ala capacitd dexercer son pouvoir sur Uentité faisant Pobjer d’un investisserment de maniére 2 influer sur le montant
des rendements qu'il obdent,

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés, Tes résultats sue
les apérations intermnes avec les sociétés contrdlées sont intégralement éliminés. Tes principes et méthodes comptables des
filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer Ihomogénéieé des rraitements retenus au niveau du Groupe.

4.2,2, Entreprises associées

Le Groupe n'a pas de participation dans des cosentreprises ou dans des CTUreprises associees.

9




4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme TFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ». Un regroupement d'entreprises est défini
comme une transaction ou autre événement permettant d'obtenir le contrdle d'une ou plusieurs entreprises. Une cntreprise
étant considérée comme un ensemble intégré dactivités et d'acrifs, susceptible d’étre exploité et géré dans le but de fournir
des biens ou des services 4 des elients, de produire des revenus de placement (tels que des dividendes ou des intéréts) ou de
fiver d’autres produits d’activités ordinaires. Ainsi, une entreprisc se compose d'intrants et de processus, appliqués i ces
intrants, qui ont la capacité de contribuer & la création d’extrants.

T.es regroupements d’entreprises sont comptalalisés selon la méthode de Tacquisition :

" e cotr dune acquisition est évalué a la juste valeue de la contrepartie ransférce, y compris tout ajustement de prix, 3
la date de prise de contréle. Tonte variaton ultéricure de juste valeur d’un ajustetent de prix est compiabilisée en
résultat ;

» [a différence entre ka contrepartic transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actfs idenufiables acquis et des
passifs reptis a la date de prise de conudle représente le goodwill, comptabilisé a I'actif de Pérac de la situation
financiére.

La juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris st déterminée sur une base provisoire lorsque des travaux
dPévaluation ou analyses complémentaires sont en couts 2 la date de cloture. Lorsque les valears sont definitivenent arrétées,
les ajustements sonl comptabilisés comme des ajustements tétrospeetifs du goodwill 'ils interviennent dans une périnde
maximurn d’un an 4 comprer de la date d'acquisition ¢t s7ils résultent de faits ct circonstances existant i la date d’acquisition.
Au-dela de ce délai, les effers sont constatés directement en résultar, comme tout changement dlestimation. Pour chaque
prise de contréle impliquant une prise de participation inféricure & 100 %%, la fraction d'intérer non acquise (partticipations
ne donnant pas le conurole) est évaluce -
" soit & sa juste valeur : dans cc cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le contrale (méthode du goodwill complet) ;
" 5ot a sa quote-pact d’actif net réestimé de Pentieé acquise : dans ce cas, seulun goodwill au titre de ka part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colits directement artribuables 4 Uacquisition sont comprabilisés en charges sur la période an coues de laguelle s sont
ehcoutus, dans les « Autres charges er produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou compléments de prix
éventuels du regroupement dentreptises sont valorisés 4 la juste valeur i la date de Pacquisition. 1ls sont comprabilisés soit
en contrepartic transférée, soit en résultat post-acquistuon en foncuon de leur natare an regard des dispositions dTFRS 3.

Dans un regroupement dentreprises téalisé par élapes, la participation que le Groupe détenatt précédemment dans
lentreprise acquise est téevatude, an moment de la prise de contrdle de cette entreprise, 2 la juste valour pat le compre de
résultat, Pour ka détermination du goodwill a la date d’obteation du contréle, la juste valeur de la contrepariic transféree est
augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe. Le monitant des autres éléments du
résultat glabal précédemment comptabilisé au tite de la participation détenue avant la prise de contrdle est recyelé en compte
de résultat.

4.3. Impact des activités abandonnées dans les éats financiers

Le compte de résultat consolidé présente Pactivité franchiseur OPTICAT, DISCOUNT en activit¢ abandonnee. Te bilan
reste inchangé conformément a la norme IFRS 5,

10



4.3.1. Résultat nct des activités abandonnées

{en illiers d’euros) N /D?/ZQZD 3] /2_024
(12 tnots) {12 mois)
Chiffre d'affaires 150} 889
Cont des achats -148 -1 686
Salaires et charges sociales -9 -231
Autres achats et charges externes -466 -127
Autres impéts e taxes 7 -1
Amortissements ot provisions 729 1 00kl
Reésultat epérationnel courant 189 -152
Autres Eléments opératonnels non coutants -121 -4
Résultat opérationnel 69 -157
Produits financiers 3 0
Autres charges financitres 48 130
Résultat financier 21 129
Résulrat avant impodt des sociétés intéprées 159 -28
Produits (charges) d'impdts 29 -1
Résultat net d'impdts des activités abandonnées 139 -29
4.3.2. Impact des activités abandonnécs sur Pindicateur suivi par le management
o 31/07/2025 31707 ,/2024
(en milliers d’eurns) . )
{12 mois) (12 mois)
Résunltar opérationnel courant 189 -152
Daradens aux amorassements des immaobilisations incorporelles 3 10
Dotations aux amortissements des imemobilisations corporelles 10
Varation des provisions clients et stocks -671 -1015
EBITDA Ajusté -479 -1147

4.4. Base dévaluation, jugements ¢

Les etats financiers ont é1é préparcs selon la conventton du cotlt histotique, a Pexception des situations pour lesquelles les

normes [IFRS requiérent ou autorisent sur opton le tecours 4 la juste valeur,

La préparation des érats financiers nécessite Iutilisation d'estimarions ot dhypothéses pour la détermination de ta valear des
actifs ct des passifs, U'évaluation des aléas positifs ot négatifs 2 la date de cloture, ainsi que les produits et charges de Uexercice.
l.es estimations significatives réalisées par le Groupe pour Pérablissement des érars financicrs concettient la valeur
recouvrable des goodwill ¢ immobilisations incotporelles {y compris les marques), Vévahation des provisions et
dépréciations d'actif ainsi que les hypotheses rerenues pour Uévaluation de la detee en applicarion d'TI'RS 16. Fn raison des
mcertiudes imhérenres & our processus d'évaluation, le Groupe révise ses estimations sur la base dlinformarions
régulidrement miscs 4 jour. Il est possible que les résultats futurs des opérations concemdées différent de ces estimations. Les
principales hypotheses et esimations retenues par le Groupe sont détaillées dans chacun des paragraphes deédics de Uannexe

aux états financiers et notamment dans les notes swivantes :

Notes Esthimation Nature de l'estimation

Nowes LA 6 200 | Tests de dépréciation des Niveau de regroupement des UG

022 6255 o | goodwil, des actifs Principales hypothéses retenues powr la constuetion des valeuts
G203 incorporels et corporels dutlite {taux d’acrualisation, taux de croissance a Pinfini, fux de

trésorerie attendus)

Notes 113 e 6,24 Stocks Perspectives d'écoulement des stocks pour le caleul de la
depréciation
Nate L et 0.2 II'RS 16 Principales hypothéses retenues pour la détermination de la dette

locatve

Notes LG e 6603

Notification,  procés ot
Hnges

Fualuation des provisions o passifs liés 4 Pimpots sur les sociéés

Naws d T ers.215

Avanrages du personnel et

assirnilcs

Evaluation des provisions lides aux avantages du personnel ot
assimilés
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Notes b 17 e 6 150 | Toapdts difféeds Hypothéses retenues pour la reconnaissance des impots différés
actifs liés aux reports déficitatces ot aux différences remporelles

Effets des variations des couts des monnaies étrangéres

4.5.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées cn deviscs Ctrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de I'enbid au couts de
change en vigueur i la date de la transacdon. Les éléments monétaires en devises étrangetes sont converiis 4 chaque arréré
comptable en utilisant le cours de clorare. Les écarts de change eésultant ou provenant du réglement de ces éléments
monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financicrs » ou « Autres charges financiéres » Lorsqu’un profit on
une perte sur un élément non monéraire est comptabilise directement dans les autres éléments du résultat global, 1a
composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée également dans Jes autres éléments du résultat global.
Dans le cas contraire, cette composantce est comptabilisée en résuleat de la période. Le traitement des couvertures de change
sous forme de dérivés est déeric dans le paragraphe « Instruments détivés » de la note 4.12. Les éléments non mondraires en
monnates etrangéres dvaluds au cott historique sont convertis au cours de la date de la ransaction ct les éléments non
monétaires cn maonnates étrangéres évalués a la juste valeur sont convertis au cours de la date on cette juste valeur a été
dérermingée.

4,5.2. Conversion des ¢tats financiers des sociétés étrangéres

Les élats financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise dans laquelle Pentité opére. Les états fnanciers des sociétés dont la monnaie
fonctionnelle n’est pas Ueuro sont convertis en euros comme indiqué ci-aprcs |

* les postes de I'érac de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur 2 la
dace de cloture de Vexercice |

= {es postes du compie de résultat sont convertis en euros au cours moyen de la période tant que celul-ci n'est pas ECITIS
en cause pat des évolutions sigmficatives des cours ;

" Pécart généré entre la conversion de I'état de la simaton fAnanciére au cours de cloture, et la conversion du compte
de résultat su cours moyen de la période est comprabilis¢ dans les autres éiéments du résultar global recyclables en
résultac sur la ligne « Ecarts de conversion » dans les capitaux propres consolides.

Les comptes érablis dans une autre devise concernent Iactivité des filiales en Suisse cten Asie.

4.6. Immobilisations incorporelles hors goodwill

Une immobilisation mcarporelle est un élément non monétaire sans substance physique qui doit étre a la fois identifiable,
contedl¢ par Fentreprise du fait d'événements passés <t porreurs d'avantages économiques futurs. Un acnf incorporel est
identifiable s'il est séparable de Pendeé acquise ou s'il résulte de droits légaux ou contractucls. Tes immaobilisatons
incorpartelles dont la durée d'wtilit¢ ¢st déterminable sont amorties sclon e maode linéaire sur des périodes qui cotrespondent
4 leur durée dutilité prévue, Les immabilisations incorporelles dont la dutée de vie est indéterminée ne sont pas amaorties et
sont sewmises 4 des 1ests de déprécianon chagque année 2u niveau de Punité génératrice de trésoretic (UG 4 laquelle elles
appatticnnent, Le classement des marques en actif 3 durée de vie mdérerminée résulte de Papplicarion des Criteres
suivants :

= Positionnement global des marques sut leur marché en termes de volumes d’activied et de notortéré

= Perspectives de remtabilité a long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 2 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.7.  Immobilisations cotporell

4,7.1. Evaluation initiale et évaluations postérieures

Les immobilisations carporelles sont comprabilisées a leur cout historique d’acyuisition, de production ou d’entrée dans le
Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pettes de valeur consratées. La valeur comptable des
3
immobilisations corporelles ne fait Pobjet daucune réévaluaiion, le Groupe n’ayant pas chotwsi la méthode alternative
permettant de réévaluer de fagon réguliére une on plusicurs catégories d'immobilisations corporelles. T.es valeurs comptabies
des imrmobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des dvénements ou changements dans les
(_l
circonstances indiquent que a valeur comptable pourrait ne pas &tre recouviee.



4,7.2. Amortissements

Le Groupe utilise les durées d'amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu’il détient ;

Immobilisations cagporelles Dutée d'utilité Mode Pamortissement
Constructions 104 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements divers ba 10 ans Linéaire
Marériel de rranspost 3adans Linéaire
Matcriel ot outllage industriel 3a1ans Tinéaire
Marériel technigue 3al0ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles 3a5ans Linéaire

4.8. Dépréciation d’actifs non courants (IAS 36)

Les goodwl, les immobilisations incorporelles & durée d'utilit¢ indéterminée et les UGT ou groupes UG contenant ecs
elements font lobjet d'un rest de dépréciation annuel systématique au 31 juillet de chaque excrcice, Par aflleuts, lorsque des
cvénements ou des circonstances indiquent quune perte de valeut est suscepuble dintervenir sur des goodwill, dautres
inobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT ou groupes d'UGT, un test de dépréciation est
mis en wuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre 1iés 4 des changements significatifs défavorahles affectant,
soit lenvironnement économigue, soit les hypothéses ou les objectifs retenus a la date dlacquisition.

Le test de dépréciation consiste 2 déterminer si la valeur recouvrable d'un actf ou dune UGT ou dun groupe PUGT est
inféricurc a sa valear nette comptable. La valeur recourrable dun actif ou dPune UG ou du groupe dTUGT est la valeur la
plus elevée entre sa juste valear diminuée des cotes de la vente et sa valeur d'ualieé, La valeur dutilité ese déterminée par
rapportt aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compre de la valeur temps et des risques spécifiques
liés & Vactt ou a PUGT ouau groupe d’UGT. Pour le ealeul de la valeur d'urilité, une valeat terminale égale 4 la capitalisation
a Vinfint d’un flux annuel normatif cst ajoutée 4 la valeur des flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des eolits de T2
venic correspond au montant qui pourrait &tre obrenu de la vente de Paciif ou groupe d’actits dans des conditions de
concurrence normale cntre des parties bien informées et consentantes, diminué des cotits de cession. Lorsque la valeur
recouvrable de T'actif, de FUGT ou du groupe UG estinférieure a sa valeur nerte comptable, une dépréciation de Factif
ou du groupe dacifs est compeabilisée. Dans e cas Lune UG ou groupes dUGT, Ta perte de valeur est affectée
priorizarrernent au goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du
compte de résultat.

Les pertes de valeur enregistrces au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles peavent
trre reprises uliéneurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supéricure i la valeur nerte comprable. Les pertes de
valeur cnregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprises.

Lots de la cession particlle dune UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant a la sortie particlle est évaluée sur la
hase des valeurs relatives de Pactivitd cédée o de la part de PUGT conservée, sauf si une autre méthode s’avérait plus
peftinente.

4.9

Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre céddes

T.es actifs non courants ou les groupes dactifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de leur vente, 57l est
hautement probable quils sotent recouvrés principalement par le biais d'une vente plutdt que par Iutilisation continue,

De tels actifs (ou groupes destings a étre cédés) sont géndralement comprabilisés au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur diminuée des eofits de venre. Toute perte de valeur au tree d'un groupe desting i érre cédé est
affectee d'abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur vateur comprable. Les pertes de valear
resultant du classement d’un acaf ou groupe d'actifs et passifs comme détenns en vuc de la vente ainsi que les profits e
pertes au titre des dvaluations vltérieures sont compiabilisées en résular.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorporels ct corpotels ne sont plus amortis.

Lne activite abandonnée, cédée ou en vue d'Ctee cédée est une composante des activités du Groupe qui @
" représente une activieé ou one péographigue disnncre,
®  fait partie d'un plan unigue et coordonné pour se séparer d'une activité ou d’une région distincte,

& ou est une filiale acquise exclusivement 4 des fins de revente.
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Le classement comme activité abandonndée, cédée ou en vue d'ére cédée a licu a la date de cession ou i une date aniéricure
lorsque Pactivité satisfait aux critéres pour €tre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsquune activité est elassée en activité abandonnée, Pérar du résultar net et des autres cléments du tésultat global
comparatif est retrairé comme s1 activité avait satisfait aux critéres d’une activicé abandonnée 3 compter de Pouverture de
la période comparative.

410. Contrats de location

4.10.1. Le Groupe en tant que preneut

Les contrats de location qui conferent au preneur le contrdle de atilisation d'un actif idenafie pout une période domée en
échange d'unc contrepartie, entrent dans le champ dapplication d'TITRS 16. Les sociétés locatatres du Groupe reconnaissent,
a Uactif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartic d'une dette de loyer au passif, tous les contrars de
location quelle quc soit leur nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement dérerminée sur la base de la valeur acruelle des paicments locatifs restants 4 payer a cette
date, actualisés au taux d'intérét implicite du contrat de location si ce taux est tacilement disponible ou au taux d’emprunt
marginal spécifique au pays, aux conditions ¢t 4 la monnaie du contrat, Les paiements locatifs inchuent les parements frxes,
les paiements variables fondés sut un indice ou un raux et les patements decoulant d’oprions raisonnablement certaines
d'étre exercées.

Aprés Pévaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de Ia charge 'intéeén. Elle
est réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs fucurs en cas de nouvelle négociation avee le bailleur,
de changement dun indice ou d’un taux, ou cn cas de réestimation d’options. Lorsque la derte de location est recvalude,
Vajustement correspondant est refléeé dans le droit dutilisation, ou le eésultat si le droix d'utilisation est diéji ramené i zéro
dans le cas d'une réduction du perimétre locatif.

Le droit d’utilisation déterminé & Porigine comprend la dette de location inttiale, les cotts directs initiaux, I'éventue] droit au
bail et les évenmelles obligatons de rénaver Pactif, diminiés des avaritages accordés par le bailleur,

Les droits dPutilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultag, les charges d'amortissement sont
comptabilisées dans le résultar opérationnel et les charges dintérérs dans le résultat financier. Tlimpact fiscal de ce
retraitement de consolidation est pris en compte via la comprabilisation Fimpds différés.

La durée de location retenue correspond 4 fa période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de prolongation
dont l'exercice est raisonnablement certain, ainst qu'aux périodes couvertes par une option de résiliatian dont le non exercice
est raisonnablement eertain en prenant en compte Péconomic du contrat (et non uniquement les caractéristiques juridiques)
ainsi que Pimpact d'éventuels travaux d’agencement non amovibles liés 4 ce contrat qui poutraient constituer une incitation
i Fexercice d'une option de rencuvellement,

Le Groupe applique
" les exeimptions permises par IFRS 16 relatives aux contrars d'une durée inférieure a 12 mois ou lorsque 'actf sous-
jacent est de faible valenr (inférieure a 5 000 curos) ;
* Pamendement relatif aux allégements de loyer (ef. note 6.1.4. Autres acharts er charges cxternes)

4.10.2. Le Groupe en tant que bailleur

Le Groupe dispose de contrats de location faisane Pobjet d'ane sous-Jocation i des tiers (Jes franchisés principalement). Tin
tant quc bailleur, le Groupe classe ces contrats de locarion en rant que contrats de location simple ou de location-
financement.

Un contrat de location cst classé en tant que contrat de location-financemen st transfére la quasi-totalied des dsques ot
avantages inhérents 2 la propriété de Pacdf sous-jacent, et & défaut en tant que contrat de location simple.

Pour les contrats de location-fmancement, le Groupe comptabilise en ant que ceéance financiere le montant de
linvestissement net et sort de actif le droic dwilisadion du contrar lié, Toute différence entre le droit dutilisation et
Pinvestissement net dans le contrat de sous-location cst comprabilisé en résultat. La dette de loyer du contrat principal est
maintenue au passit.,
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Un conttat de location est classé en tant que contrat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-dessus) ne
sont pas remnplis. Pour les contrats de location simple, la conttepartie du contrat est comptabilisée dans les produits sur une
base linéaire swe la durée du bail

411, Autres actifs financiers

Conformément aux principes de la norme TFRS 9 — Instruments financiers, les actifs financiers sont comprabilisés et évalués
soit au colit amorti, soit a la juste valeur par capitaux propres, soit 4 la juste valeur par résultat en fonction des deux ctitéres
SULVANES :

*® un premicr critere relaiif aux caracréristiques des flux de trésoreric contractucls de chague instrement. Tanalyse des
caractétistiques des flux de teésorerie conteactuels vise 4 déterminer si ces flux sont « uniquement des paiements de
capital et d'intérét sur le capital restane di» (dit tese « SPPL» ou Solely Payment of Principal and Intetest} ;
un second critere refatif au modéle économque utilis¢ par Tentreprise pour gérer ses actifs financiers. La norme
IFRS 9 définit trols modéles économiques différents, Un premier modéle éconotmique dont objectil est de détenir
des acfs afin d’en pereevoir les flux de trésoreric contractuels, un deuxiéine modéle dont Pobjectif économigue est
atieint 4 la fois par la perception de flux de trésoreric contractuels et par la vente d’actifs financiers et les « autres »
modéles économiques.

L'identification du modéle économique et {'analyse des caractérsticues des flux de trésoreric contiactuels relévent du
- - q - y -
jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont elassés dans la catégorie approprice.

Lorsque Prenf financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, ot qu'il nest pas détenu a des fins de
transaction, le Groupe peut faire ke choix irrevocable de présenter les profirs et pertes sur ee placement en autres éléments
du résuleat global.

A Pexeeption des créances commerciales, qui sont évaluées conformément 2 Teur prix de transaction an sens de ln norme
TIFRS 15, les actifs fimanciers sont, lors de leur comprabilisation inittale, évalués A leur juste valeur majorée, dans Je cas ’un
actif financier qui n'est pas évalud a la jusie valeur par e biais du résultat, des coirs de transacton directement imputables A
leur acquisition.

Lors de chaque cloture, les actfs financiers évalués sclon la méthode du coiit amerti ou 4 12 juste valeur par capitaux propres
{recyclable) font l'objet dun test de dépréciation basé sur la methode d'estimation des pertes de crédit atendues.

Les actifs fimanciers comprennent également les instruments Bnanciers dérivés qui sont conformément aux dispositions
normatives valorisés a leur uste valeur.

4.12. Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amend a utiliser divers instruments financiers afin de réduire son exposition
aux risques de change et de raux d'intéeér. Lensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan en autres actifs e
passifs courants ou non courants cn fonction de lear maturicé ec de leur qualification comprable et évalué 4 Ta juste valeur
des la date de oransaciion. Ta varlanon de juste valeur des instruments dérivés st loujouts enregistrée en résulrat, sauf en
cas de comptabilité de couvertare,

Lz comptabilit¢ de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont téunies ;
®  une reladon de eouvertare est clairement identifide, formalisée et documentée dés sa date de mise cn place ;
= Tefficacite de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospectve. Les résuleats ainsi obtenus

doivent éore situgs dans un intervalle de confiance compris entre 80 %o et 125 ™o,
Les instruments financicrs qualifiés d'instruments de couverture sont évaluds au bilan i la juste valeur.

4.13. Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles {détenus dans le cadre de Uactivité
de centrale d’achars du Groupe), ainsi que les stocks des magasing détenus en propre (consitués de montures, de verres, de
tentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moven pondéré. Tls font le cas échéant Iobjet d’une dépréciation afin de couvrir les
éventuels invendus pour les ramencr 3 keurs valeurs de réalisation.
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Les stocks détenus dans les points de vente et les stocks centraux fout Pobjet d’une dépréciation done les régles sont les
suivantes :

" 20% pour les produits sans rotaton depuls plus d'un an

" 4% pour les produits sans totation depuis plus de deux ans

" 80% pour les produits sans rotation depus plus de trots ans

= 100% pout les produits dont les fournisscurs ont disparu et les marques ne sont plus commercialisées.

4.14. Autres actifs et passifs courants

4.14.1, Créances clients et autres actifs courants

T.cs créances clients sont initialement comptabilisées A leur prix de transaction au sens J TFRS 15, Tuss, elles sont évaluées
au cotit amorti diminué des pertes attendues sur la durée de vie de la créance sclon le modele simplific prévu par TFRS 9
celles-ci ne comportant pas de composante financement importante compte tenu de délais de réglement countts. L'évaluation
des pertes de crédit anendues est réalisée notamment en tenant compte de I'historique des pertes sur créances et de
Pantétiorité de celles-ci. Tes créances résultant de Vactivité centrale de paiement ec de i centrale d’achats sont inscrites dans
le poste « Autres actifs courants »,

[ es autres actifs courants incluent principalement les créances issues de Vactivité de la centeale de paicment, comprenant les
réglements i échoit et échus des franchisés au tere de leurs achats auprés des fourntssenss réferences, ainsi que les remises
consentics par les fournisseurs 4 reverser aux franchisés. L'évaluadon des pertes de crédit attendues concernant les aurees
actifs courants est réalisée notamment en tenant compte de Uhistorique des pertes sur créances et de antériorite de
celles-cl.

4.14.2. Dcttes fournisseuts et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs relatives aux frais généranx, aux achats de marchandises exclusives et aux dépenses de
communication et partenariat sont inscrites au bilan au cofit amord. Les Autres passifs courants incluent principalement les
detres issues de Pactivité de la centrale de paiement, comprenant les réglements a veir aux fournisseurs des franchisés, ainst
que les remises quiils ont consenries, A reverser aux franchisés.

4.15. Trésoretie et équivalents de trésorerie

Ia teésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire ct les dépdts 4 vue. Tes équivalents de trésotetic sont
constitués des placernents de maturité inféricure 4 un an 4 la date d’acquisition, aisément convertibles en un montant connu
de trésoreric ct soumis & un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de
trésoreric 3 court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financicres courantes. Pour la préparation de
I"état des fux de aésorerie consolidés, 1a « Trésoretie et équivalents de trésoretic », correspond a celle présentée a 'actif du
bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les passifs financiers.

4,16, Provisians et passifs éventuels

Ut passif éventuel est
= Unc obligation potentielle résultant d’événements passés et dont Pexistence ne sera confirmée que par la survenance
ou non d'un ou plusicurs fatars inceriains qui ne sont pas totalement sous le contrdle de Pentité ; ou,
= unc obligation actuelle résultant d’événements passcs mals qui w'est pas comptabilisée car :
- il nest pas probable qu'une sortic de ressources représentatives d'avantages ¢conomiques soit nécessaire pour
¢reindre Pobligation ; ou,
- le montant de U'obligadon ne peut &ire évalué avec une frabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe unc obligation probable du Groupe, résultant d’évinements passés,
dont lextinetion devrait se traduire pout le Groupe par une sortic de ressoutces sans contrepartic au moins équivalente ct
dont fe montant peut étre cstimé de facon fable. Les risques identifiés de toutes narures, notamment opérationnels ct
financiers, font Pobjer d’un suivi trimestricl qui permet drarréter le montanr des provisions estimées nécessaires. Une
provision pour surface commcereiale inoccupée est comptabilisée deés lors gqu'une surface commerciale est ton-oceupée sur
la durée restante du bail (charges locatives, impéts et taxes afférents inclus), déduction faite des éventuels revenus de
sous-location,
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4.17. Avantages du personnel et assimilés

Les sociétés du Groupe parucipent, selon les lofs et usages de chaquce pays, a la constitution de différents types d'avantages
au personnel de leurs salariés, Dans le cadre de régimes i cotisadons definies, le Groupe n7a pas d’obligation a effecrucr des
versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées A un fonds, si ce dernier n’a pas suffisamment dactifs pour
servir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antéricures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsquelles sent encourues, (Cest notamment le cas
dans les entités frangaises dans le cadre de régimes de retraite légaux.

Dans le cadre de régimes a prestations définics, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de crédit
projetées sur la base des conventions ou des accords en vigheur dans chaque sociéic. Sclon cette méthode, chaque périnde
de service donne lieu A une unité supplémentaire de drofts & prestations et chague unité est évaluée séparément pour obtenit
Pobligation finale. Ceue obligation est ensuite actualisée. Tes hypothéses actuaticlles utilisées pour déterminer les
enpagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régtme est situé. Ces régimes et les indemnités
de fin de contrat font I'objet d'une évaluation actuarielle par des actuaires indépendants chaque année pour les régimes les
plus importants et 3 intervalles réguliers pour les autres eégimes. Ces évaluations ticnnent compte notamment du niveau de
rémunération future, de la durée dactivité probable des salariés, de espérance de vie et de la rotation du peesonnel.

Les gains et pertes actuaricls résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les eésultats estimés selon les
hypothéses actuarielles et les résultats effecrifs, Ces fcarts sont comprabilisés immédiatement en autres léments du résultat
global pour Pensemble des éearts actuaviels portant sur des régimes d prestations définies.

Les charges relatives & ce type de régime sont comprabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les réglements
et les colts des services passcs sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision comptabilisée au bilan
correspond A la valeur actualiscée des engagements ainsi évalués, déduction faite de 1a juste valeur des actifs des regimes.

Par aillcurs, en décembre 2020, le comité d'interprétation TFRS [C a ininié une discussion concernant les pétiodes de service
auxquelies unc entité arribue des prestatons pour un régime i prestations définics particulier. Sur ce point, FIFRS C a
rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Attributing Benefit to Periods of Service (TAS 19 « Emplovee Benefits »). Le
comit¢ a mdique qu'en application de la norme, la pérode d’acquisiion des droits devair étre la période précédant
inmediatement Uage de départ A la retraire et ¢rait platonnée au nombre d’années consécutives de service défini pout le
régime.

Fn raison de la presence, dans la convention collectuive applieable au Groupe, dun mécanisme de plafonnement de
Vindemnité de départ i la retratte en fonction de la durée de présence du salarié dans les effeciifs, la décision « Auwributing
Benefit to Periods of Service » de mai 2021 de U'IFRS-IC est applicable. Les avantages sont ainsi atteibués (et les charges
comptabilisces} progresstvement aa cours de la durée de service plafonnée par le tégime pour le calcul de indemnité, er
fon sur Pensemble de la durée de services jusqu’a la date de départ i la retraire.

4.18. Dettes financiéres

Iévaluation des passifs financiers dépend de lenr classification selon TFRS 9 « Invtreoments financters ». Au sein du Groupe les
emprunts et deties Bnanciéres, les dertes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisés initialement 3 la juste valeur
diminuée des colts de transaciion, puis au colt amord selon la méthode du taux inerée effecdf. Te taux dlintéeét offeetif
esl determiné pour chaque rransaction et correspond au taux qui permet d'obtenir la valeur nette comptable d’un passit
financicr en actualisant ses flux futurs estimés payds jusqua Péchéance ou jusqua la date la plus proche de re-fixation du
prix au taux de marché. Ce caleul inclut les couts de reansactions de Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes
eventuelles. Les colirs de transactions correspondent aux colits qui sont directement rattachables a Pacquisition ou 3
Pémission d’un passif financicr. Les passifs Gmanciers qualifiés d’éléments couverts dans le eadee de relations de couvermire
a 1a juste valeur et évalués au colr amorti, font Pobjet d'un ajustement de leur valeur nette comptable au tirre du tisque
couvert. Les relations de couverture sont déaillees dans la Note 412 — Instruments dérivés. Les passifs financices désignés
4 la juste valeur sur option, autres que les dérves passifs, sont évaluds 3 la juste valewr. Les variations de juste valeur sont
comptzbilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction lics & la mise en place de ces passifs financiers sont
comptabilisés immeédiatement cn charges.



4.19.1. Impots exigibles

Le Groupe calenle ses impéts sur le résultat conformément aux Iégislations fiscales en vigueur dans les pays ol les résultats
sont taxables. Le Groupe comptabilisc la cotisation sur 12 valeur ajoutée des entreprises (CVAF) assise sur la valear ajoutce
résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’tmpdt» dans fe compte de résultat consolidé.

4,19.2. Impots différés

Conformément i la norme TAS 12 « Impits sur fo résuliat », des impots différés sont constates sur les différences temporelles
cntre Jes valeurs comprables des €léments d’actif et passif et leurs valeurs fiscales. Selon [a méthode du report variable, tls
sont caleulés sur la base du taux d'impét attendu sur Vexercice au cours duquel Iactif sera réalisé ou le passif réglé. Les effets
des modifications des taux dimposition d’un exercice sur Iautre sont inscrits dans le résultat de Pexercice au cours duquel
la modification est constatée. Les impots difféeds relatifs 4 des éléments comprabilisés directement en capiraux propres, sonit
également comptabilisés en capilaut propres. Concernant les différences tempotelles relatives 4 des parncipations dans des
filiales, un passif dimpdr différé est comprabilisé sauf st le Groupe est en mesure de controler la date 4 laquelle la différence
temporelle s'inversera, ou s la différence temporelle e s'inverse pas dans un avenir prévistble. Les impots différés actifs
eésultant de différences temporelles, des déficits fiscaux ot des crédits d'impot reportables sont limités au montant estme
de Pimpot dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est apprécice 3 la clorure de Uexercice en fonction des
prévisions de résultat des entites fiscales concetnées.

4.20. Présentation bilancielle — courant/non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, 1l a &cé considere que le eritére & retenit pour fa classification entre courant
¢t non courant est le délai de réakisation de Pactif ou de eéglernent du passif : en courant si ce délat est inférieur a 12 mods of
en non courant 371 est supéticnr 3 12 mois.

4.21. Reconnaissance du chiffre d’affaires

L chiffre d"affaires du Groupe comprend essenticllement kes revenus ligs aux produits et services sulvants

" Les revenus sur ventes des réseanx comprennent : les droits d'entrée des nouveaux franchisés, les redevances de
franchise et de communication facturées aux franchisés. I.a reconnaissance du chiffre d'affaires se fait au rythme de
transfert du contrale du service sur la durée du contrat de franchise ; Jes produits tirés des redevances en fonction
des ventes sont comprabilisés 4 la dare i laguelle la vente sous-jacente se réalise.

= Tes revenus sur achats des réscaux comprennent : {i) les ventes aux franchisés de verres, de lentlles er de monures a
teavers les centrales d'achats du Groupe. (i) les ventes de produits grifiés ALAIN AFFLELOU comptabilisées a la
date du wransfert du controle aux distributeurs exclusifs et aux franchisés, (iit) les commissions de référencement, de
ducroire, et de distributdon facturées aux fournisseurs référencés et commissions dapporteurs d'affaires
comptabilisées au fur er & mesute de la réalisation des ventes.

" Les revenus auprés des consommatenrs finauy, principalement lids aux ventes au détail des tnagasins détenus en
propre. Le chiffre d'affaites cst reconnu 4 la date du rransfert du controle,

4.22. Coitdes achats

Le cout des achats du Groupe comprend le colt des achals de marchandises vendues, 4 savort -
® e cout d’achat ot dapprovisionnement des montures ;
® e coit d’achat et dapprovisionnement des verres ;
" e coiit d’achat et d’approvisionnement des lentilles ;
# e colt dachat des accessoires et autres marchandises |
" |g variation des stocks de Vensemble des achats ci-dessus
® |es cohts directs de comimunication.

4.23. Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationncls fion courants

Le résultat opérationnel courant inclut Fensemble des produits et des coflts directement liés aux actviets du Groupe, que
ces produits e ces charges soient récurrents ou quils résulient de decisions ou d'opérations ponctuelles. Afin de faciliter la
lecture du compte de résultat et de la perfornance du Groupe, les éléments inbabituels et significaufs a I'échelle de lensemble
consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Ils

comprennent noamment :
13



® ey cots de restructurations et les colts relatifs aux mesures dadaptation des effectifs |
® les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciation des unirés
génératrices de trésoreric (UGT) et des goodwill ;
les plus ou moins-values liées i Vévolution du périmétre de consolidation et aux acquisitions ou cessions dactifs
corpotels et incorporels ;

® les lictges significarifs.
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant en raison de leur nature, de leur mentant ou fréquence, ne peuvent
cire considérés comme faisant partie du résuleat opérationnel courant du Groupe et correspondent A des dvénements
significatifs, limités et inhabituels.

4.24. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut Pensemble des produirts et des cotits directement lids aux activités du Groupe, que ces produits
et ces charges solent récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que les dléments inhabituels
et significatifs a I'échelle de Pensemble consolidé, qui sont identitics sur la ligne du résulrar opérationnel intitulée « Autres

cléments opérationnels non courants ».

5. Information sectorielle

5.1.  Otrganisation du Groupe par sccteurs opétationnels et géographiques

Le Groupe erganise son information sccroticlle sclon une segmentation géographique en trois zones : « France »,
« Espagne » et « Aurres Pays ».

Les segments « France » et « Fspagne » comprennent chacan une activité de franchiscur avec une centrale d'achats, une
centrale de reférencement et de paicment et des magasins détenus en propre. Te Groupe a répliqué historiquement le modéle
dorganisation ct de développement francais en Uspagne et entend répliquer ce méme modele a terme dans les autres pays.
Le segment « Autres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Pormgal. Ce segment comprend unc cenrrale
d’achats en Belgmgue, et détient seulement quelques magasins en propre au Portugal

Linformation secrorielle présentée ici est établic sur la base des données du reporting interne qui sont revues pat le Président,
qui au sens d’TFRS 8 consnrue le « Principal décidenr opérationnel » du Groupe qui analyse la performance des secteurs et
Palloeation des tessources entre ceux-ci.

I'évaluation des résuliats du Groupe fait référence a des indicareurs fnancicrs clés lics a la performance des aetivieés.
Parallédlement aux principales rubriques du compte de résultar consolidé, les principaux indicateurs financiers ueilisés pour
mesurer la performance sectorielle sont 'EBUTDA ajusté et FEBIT ajusté. Ces deux indicateurs sont des Indicateurs
Alrernatifs de Performance définis dans la note 5.2 et font Uobjet d’une réconciliation avec le résultat opérationnel coutant.

Dans le cadre de la préseniation des informatons sectoriclles du Groupe par zone géographique, deux soctéés se elassent
natarellement dans la zone « Autres pays », la filizle de négoce de montres exclusives domiciliée en Suisse (AAB), et la
socdte francluseur luxembosnrgenise (AAT) qui porte des contrats de référencement international pour Pensemble du
Groupe. Dans les deux cas, ces socicids impactent Penseinble du Groupe, et le len d’exercice de leur activié ne reléve pas
necessatrement dune acivié exclusive sur la zone « Autres Pays » Pour une meilleure lisibilieé des résuleats, le Groupe a
donc deécide de eepartir sur lensemble des trois zones les résuleats de ces activités selon les elés dallocations suivantes
® Lo résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est realloué par pays dPorigine des franchisés, au prorata du nombre de
montures exclusives qui lears sont livrées sur Pexercice ;
® Tes commisstons de référencement infetnational du Groupe pereues of comptabilisées en chiffre daffaires par Ia
filiale franchiscur inlcrnationale AAT sont réalloudées par pays dorigine Cachats au proraia des volumes dachars
fournisseurs concermnés.

Llinformation sur les différentes activites et serviges du Groupe est déctite dans la note 1.2, 1a note sur la comprabilisation
du chiffre d’affures est détaillée en note 4.21 ¢t le déeail du chiffre daffaires pat activité ea note 6.1.1.
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{en milliets d’eurcs)

31/07/2025

31/07/2024

{12 mots) (12 mois)
France 332954 323951
Fspagne 92 846 89 163
Autres pays 18 946 18 181
Chiffre d'affaires 444 745 431 295
France 103 964 97 773
Lspagne 20 273 18723
Autres pavs 3315 3927
EREITDA 127 552 120 423
France -24 416 24772
Espagne -9 D60 -0 376
Aueres pays =707 -514
Amottissements et dépréciations -34 183 -34 663
France 74 439 73756
Fspagne 11213 9 347
Autres pavs 2607 3413
EBIT 93 309 86 516
(en milliets deuras) 31/07/2025 3170772024
{12 mois) (12 mois)
France 852 879 834 519
Fspagne 111 170 132 082
Auires pays 16 809 19 400
Actif immobilisé () 980 859 986 006

0 comprenant Goodwill, Marques, Immohifisations incorporclles ot earporelles ct Leoit d'atilisation

52 "__.]lfiécunciliation dc_ l’EBITa;u%te et de l’EBITDA ajusté av_c_(;____l?__ l_‘_ésultat OPéF?FiF’HF}e] coutant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les érats financiers consolides du
Groupe, avant impact des management fees des actionnaires, des management bonus et des charges relatives aux aributions

d’actions geatuites (AGA).

L’EBITDA ajusté est défini comme le résultat opérationnel coutant, tel que présenté dans les états financiers consolides du
Groupe avant les dotations aux amortssements des immobilisations corporelles et incorporclles, les varizoons des
provisions clients ct stock, les management fees des actionnaires, les management bonus et des charges relatives aux

attributions d'actions graontes {AG A}

[Is sont caloulés comme suit ;

. . 31/07 /2025 3170772024
{(en milliers d’curos) . .
{12 mos) {12 mos}
Résulat apérationnel courant 20 499 82 281
Management fees de l'actionnaire 1415 1305
Charges relatives aux artributions gratites d'actions (AGA) 1 605 3050
Ianagement bonus -210 -120
EBIT ajusté 93 309 86 516
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10812 10778
Dotations aux amottissetnents des immobilisations cotporelles 8230 8 954
Dootations exploit. amort. droits d'utilisation corp. (JFRS 16) 13 302 14 030
Variation des provisions clients ot stocks 1 898 147
EBITDA ajuste 127 552 120 423




5.3. EBITDA ajust¢ avantIFRS16

{en milliers d'euros) 3/0 X2_025 31/{07/2_024
(12 mots) (12 mois)
France 103 264 97 773
[spagne 20273 18723
Autres pays 3315 3927
EBITDA ajusté 127 552 120 423
France 10919 11 430
Espagne 5 o964 6 101
Autres pays SRY 554
Impact IFRS16 17 472 18 085
France 93 (M4 86 343
Espagne 14 309 12622
Autres pays 2737 3374
EBITDA ajusté avant IFRS 16 110 080 102 338
6. Notes aux états financiers consolidés
§:dis, Notep suzle compte de tés;
6.1.1. Chiffre d’affaires
2 : T/2
(en milliers d'zuros) 31/07;2!] > 31/074 924
{12 mois) {12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 132035 119 465
Revenus sur achacs réseaux 194 809 187 110
Revenus des magasins détenus en propre 117 9M 124 720
Chifire d'affaires Groupe 444 745 431 295
Ta décompuosition du chiffee daffaires par activied est la suivante :
: FiFati
{en milliers d’euros) 3 1;0?/2925 3107/ ,024
(12 mois) {12 mois)
Revenus oprique 424 257 414 982
Revenus audio 18 439 16 312
Chiffre d'affaires Groupe 444 745 431 295
6.1.2, Salaires et charges sociales
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31707 /2024
£ {12 mois) {12 mots)
Salaites -49 002 SR} 278
Charpes sociales 18912 -19 603
Crédit d'Tmpde Recherche 404
Participation des salariés 22207 -2028
Salaires et charges sociales =70 121 -71 506

Pour Vexercice clos le 31 juillee 2024, le crédiv d'impée recherche (CTR) était présenté en diminution des charges
optrationnelles pour un montant de 699 milliers deuros donr 404 milliers d’euros en diminution des charges de personned
er 295 milliers deuros en diminution des autres achats et charpes externes. Aveun crédit dimpot recherche n'a éré

comptabilis¢ au titre de V'exercice clos au 31 juilley 2025,




6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exercice

Effecnf inscrit 31/07/2025 31/07/2024
France 09 754
Espagne 585 65
Autres pays 55 53
Eifectif inscrit 1349 1412

La baisse des effectifs cn France ct en spagne s’explique principalement par la réduction du périmétre succursaliste sur

Texercice.

6.1.4. Autres achats et charges exterhes

- . 31/07/2025 31,/07/2024
(en milliers deutos) (12 mois) {12 mois)
Frais de location et charges assocides -2 644 -2 264
Sous-traitance, honhoraires et services divers -15614 -14 424
Charges d'enrretien et réparaiion -3 100 3120
Autres achars -6 758 -7 336
Autres achats et charges externes -28 096 -27 145
6.1.5. Amortissements ct ptovisions
. . 31/07/2025 31/07/2024
{en millicrs d’euros) (12 mois) (12 mois)
Daotation aux amerttssements des immaobilisations incorporelles -10 812 -1 778
Dotation aux amortissements des immobilisations corporelles -8 230 -5 6534
Dotations exploit. amort. droits d'utilisation carp. (TFRS 16) -13 302 -14030
Dotations / Reprises - Provisions sur eréances clients er stocks -1 898 S147
Dotations / Reprises - Provisions / peusions retraites -44 -400
Dotations / Reprises - Provisions pout tisyues ct charges conrantes 103 -355
Amgottissements ct provisions -34 183 -34 663
6.1.6, Auwes Eléments opérationnels non courants
(e milliers d'euros) 31/0?/{2_025 3H0; /2‘_324
{12 mois) {12 mois)
Plus (moins) vatues des éléments d'actifs cédés nec de reprises sur cessions 2320 2737
Diotations/Reprises sur dépréctations d'actifs hors teprises sur cessions -2 051 -479
Dotations/Reprises pour rsques et charges non courantes -134 -1 688
Aurres -1 284 -627
Autres élémenits opetationnels non courants -1150 -57

Le poste Plus (moins) values des éléments dactifs cedés ner des reprises sur cessions suf Pexercice comptend les résullats
de cession de droits au bail ct assimilés du périmétre succursaliste constarés sur cetre période ainsi que les impacts des

fermetures de magasing et sorties,

Le poste de Dotations et FEPIISES SUr dépréciations dactifs hors reprises sur cessions comprend principalement :
- les dépréciadons de Guodwill pour -1 738 milliers d’euros contre -517 millicrs denros au 31 juiller 2024
- ladépréciation de la marque Malentille 4 hauteur de -13 mulliers d'curos au 31 juillet 2025 contre -133 millicrs d'curos

au 31 juiller 2024 ;

- les dépréciations d'immobilisations corporelles pour -300 milliers d’euros conslatées au titre de Pexercice clos le 31
juillet 2025 dans le cadre des tests de dépréciation contre une reprise netie de 171 milliers d’euros au 31 juillet 2024,

Au 31 uilker 2025, les dotations et reprises pour risques et charges non courantes et le poste « Autres » incluent notamiment ;
- Des indemnités pour résiliation anticipée de baux 4 hautenr de -593 milliers d'euros

- 205 milliers d’euros de frais non récurrents engagés au ticre de la restructuration du eapital ¢t de la levée de la dette
High Yicld contre un mentant de 901 millicrs d’curos au 31 juiller 2024. Pour rappel au 31 juillet 2024 ce poste erait
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¢galement composé d'une provision pour litige sut le Crédit d'impdt i hauteur de -1 229 milliers d’euros compensée
par un avoir de 693 millicrs d’euros au dtre du remboursement atcendu auprés du prestataire en charge des

demandes de crédic d'itmpér.

6.1.7. Résultat financier

s 31/07/2025 31/07/2024
{en milliers d’euros) . .
{12 mois)} (12 mois)
Produits des autres immobilisations financiéres 377 283
Iroduits financiers sur créances de location financement 3116 2378
Autres produies financiers & 089 5349
Reptises sur provisions financiéres 370 251
Produits financiers 9952 8 260
Intéréts sur autres emprunts obligataires (Tligh Yield) -4 781 -34 066
Charges financiéres sur dette locative -7 025 -7 455
Autres charges financiéres liées a lendetrement -1 158 -1 143
Coitit de I'endettement financiet brut -50 964 -42 665
Dorations et provisions financicres -663 =700
Charges d'intéréts leasing -23 -6
Charges financiéres diverses -3 169 -2 998
Autres charges financities -3 857 -3 704
Charges financitres -54 821 -46 369
Résultat financier -44 869 -38 109

Produits finandiers

Les produits financiers du Groupe proviennent essenoeilement des produits dlineéréts pour 2 551 milliers eclatifs aux
placements en Bons du Trésor ttalien {cf. Note 2.2.1 « Structuration de la dette financiére ») ainsi que 2 010 milliers d’curos
résultant de Pécart entre Pachat en dessous du pair des Bons du Teésor italien et leur cession a leur valeur nominale. On ¥
retrouve ¢galement des produis financiers issus des sous-locations et dans une moindre mesure des reprises de provisions
financteres, des mtéré s sur crédirs vendeurs, des frais de dossicr ot intéeéts lids aux protocales avee les franchiséds, ainsi que
des gains de change.

Cout de Vendettement financict bt

En 2023, les charges lices 3 Vendettement financier brur s'élévent a 30 964 millices d’euros contre 42 665 milliers d’euros
lors de Texercice précédent. Ces chatges sont principalement constimiées des intérérs ligs 4 Ta detre obligataire, pout un
monwant total de 42 781 milliers d'euros, incluant 5 878 milliers d'curos dlintéréts relatifs 2 la detre éteinte au cours de
Iexercice (efl parte 2.2.1).

Aurres charges finaneicres

Les autres charges financiéres sont prindpalement composées de charges financiéres diverses de 3 169 milliers d'curos au
31 juller 2025, essentiellement liges aux pertes de change, Au 31 juiller 2024, les charges financieres diverses s'élevalent i 2
298 millicrs d’euros et éraent de mime nature.

Réconciliation des intérits financiers nets versés indiqués dans le TET avec le coiit de Fendetiement inancier brat en résultat

financier :

(en millices dcuros) 31/07/2025 31/07 /2024
(12 mnis) {12 tnois)
Lot de 1'endettement financier brut <50 964 -42 665
Charges finaneicres sur detee locative 7025 T 455
Frats d'emprunt reconnu sclon meéthode du 1T 3 186 5250
Intérérs courus non échus et autres -1 403 374
Intéréts financiers nets versés -42 156 -33 700
- , 31/07/72025 3/07/2024
{en milliers d’euros) . ,
(12 miois) {12 mois)
Codit de I'endettement financier btut sur dette locative -7025 -7 455
Tnigrérs courus non échus 25 -133
Intéréts financiers nets versés sur dette focative -7 058 -7 322
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6.1.8. Impdr sur le résukat
6.LES. Indcgradion liscale

Une convention d’intégration fiscale en France cst appliquée sur Pexercice catee la sociétd AFFLELOU e les sociétes
suivantes : 3ABOD, AAFR, 3ABOE, OPTICAL FINANCE, LOA, FRIC AFFLELOU, A+ ct LSFA, Celle-cit ne prévolr
pas ia réallocation dans les filiales deficitaites des économies d'impots générées enfre la sociéeé mére et sos filiales francaises.
Fin Fspague le geoupe dintégration fiseale est constitue par ALAITN AFFLELOU ESPANA, AAQ OPTTCO, AA LATAM,
ALAIN AFFLET.OU AUDIOLOGO.

6.1.8.2. Charge d’impit

Preuve dimpot 31/07/2025 31/07/2024
(12 mois) {12 mois}
Résultat copsolidd avant impor 44 480 44 115
Taux d'impoe théorique 25,83% 25,83%
Impdt Groupe théorigue -11 487 -11 393
Effer des différences de taux 732 7T
Déficits fiscaux générds sue la période et non actives -2 40
Effet report variable 19 20
Tntéréts excédentaires -765 -361
Aucres différences permanentes -523 -1 043
Rejet partie] déficit résultat d'ensemble 3ABOD (hitige Succursale] - 647
Litige fiscal prix do wransfert -599
CVALL -343 -325
Crédits d'impot 134 181
Charges d’impéts effectivement constatées -13 402 -17 435
dont impdt exigible -6 835 -6 896
dont impde différe -0 567 -10 539
Taux d’impdd effectif muyen 30,15% 39,52%

T Rejet paroe) du déficit densemble Afflelou relant & Tapstement du priv de eeansfers d'an mooganr de 503 millicrs dPeuros et charge d'inpeir
comptabilisée au niven de Jaméee dintégranon Bscale pour 395 milliors dearos,

6.1.8.3. Iinpdis différeés

Inciden Hures Autres
(en milliers d'euros) 31,07/2024 |Réserves oot éléments du 31/07/2025
resultat . mouvements
tésultat global

Reports déficitaires 13 825 -5 233 8591
?',lnmnatlon des provisions a caractére 50 123 173
intra-groupe
Prats d'aequisition de tiwes 2249 2249
Provisions pour tettaite 470 11 3 512
Tarticipation des salariés 596 87 683
Ins[rum.cnrs Ananciers ot obligations 3 40 43
convetrtibles
Mise 4 la juste valeur des marques et -

. g R s -1068 020 [ 168 014
auttes unmobilisations incomporelles ™
Provistons églementées -4 859 -10 -4 869
D{:]’)l.‘(.‘l.‘l:itl(’)ﬂ des fmmobilisations 7190 433 1957
wcorporelles
Falement des draits dlentrée 378 04 442
Charges sociales sur AGA 131 -131
1A sur dettes locanve THFRS 16 26 704 56 -65 26 695
ITP sur droits dutilisation IFRS 16 -22 042 -3 S22973
Awrres différences remporelies T 496 -649 268 1 115
Impots différés nets -147 549 56 -6 547 3 _ 268 -153 740
Actifs Pimpdrs difféeés 1268 56 -804 31 268 819
Passifs d'impoes différés -148 817 -5 743 -154 560

0 T matse &l uste valeur dos marques of aurees immobilisations mosrpordles sésulte de Pallocanon aux marques of dutees inmebilisations incarporelies
des regronpements denereprises séalisés par le Groupe,
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Les actits d'impdts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés
* lorsqu'ils s¢ rappoctent i des sociétés situées hors du périmétre dlintégration fiscale du Groupe et déficitaires depuis
plusicurs exercices et pour lesquelles un eetour & une situation bénéficiaire ne parait pas envisageable dans un proche
avenit,

lorsyu'ils se rapportent i des déficits fiscanx qui ne semblent pas pouvoir élre récupérés compte tenu des perspectives
de rentabilit¢ des sociétés concernées et des informations disponibles 2 la date d'arréeé des compies.

A la clbture, le stock des déficits fiscanx non actives se tépartit comme suit ;

31/07/2025 31/07/2024
(en milliers d’euros) Déficies  Montant de | Déficits  Montant de
fiscaux Vimpdt fiscaux limpoe

Sociétes francaises
Déficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale
Défiats fiscaux générés avant Yentrée dans Uintégration fiscale H 683 2242 B 683 2242
Déhicits fiscaux hors intégration Bscale 4 293 i073 420 1073
Socictés durangeéres :
Diéticits biscaux de la sociéeé porpygraise 6077 1402 5 643 1185
Déficits fscaus des socictés dantres pays 784 129
Total 19 652 4718 19 400 4 629

Les pertes de lintégration fiscale francaise peuvent étre utlisées de manicre illimitée pour un report en avant. Les pertes
hots el avant intégration fiscaie peuvent érre utilisées de maniére illimitée pour un repott en avant sur la situation propre
des sociétés concernces.

Les déficits fiscaux des socktés frangaises sont imputables sur les bénéfices au dere d'un exercice § hauteur d'un million
d'euros et 2 50% du bénéfice excédant ce seuil. Te report en arriére des déficits ne peur érre exercé qu'an cours de exercice
précédent cehd au titre duquel le déficit est constaté dans Ja limite d’un million d'curos.

La déduction des pertes fiscales générées an Portugal 0'a plus de limitaton dans le temps. Cette modification s applique i la
deducnon des bénéfices imposables des pénodes dinhibiion gui ont commencé i partir du ee janvier 2023, ainsi qu'aux
pettes Oscales calealées dans les périodes dabsorprion aniéreures au ler janvier 2023, dont la période de déduction éeain
£NCOLE ¢11 COUrS,

Les pertes des sociétés espagnoles peuvent étre reportées indefintment. Le report en avanr est limité 2 70% du béndfice et
au maximum d’un million deuros. La disposition 5 de la loi 38/2022 incotpote une nouvelle mesure temporaire s'ajoutant
alalot 27/2014 pour les groupes fiscaux en limitant de 50 % le tmontane des pertes fiscales individuelles de chacune des
entites gui composent le groupe fiseal aux fins de Iimpéde sur les sociétés. Te montant des pertes fiscales au-dela de la
limitation sera récupéré dans la base imposable du groupe fiscal, au moyen d'un ajustement négatif par dixiéme dans chacune
des dix premieres périodes d'imposition commengant le ou apeés le ler janvier 2024,

La perte des déficits fiscaux des socictés d'autres pays pour 784 milliers d'euros s’expliqque par la dissolution et la liquidation
de la societe AA ASLA sur Pexercice,

O LS4 Timpas exigibiles

- 01/08/2024 Flux de trésarerie ‘,V:.m%tmn de 3170772025
(en milliers d’enros) . BIR périmetre et de ‘
(12 meois) change {12 mois)
Créances d'impor exigibles 1 402 -299 =201 an2
Dettes d'impots exipibles 2796 -1 172 1623
Impots exigibles 1394 -873 201 722

6.1.9. Résultat par action

L. résulrat net par action de base est caleulé sur la base du nombre moyen pondéré dactons en circulation sous déduction
du nombre moven pondéré dactions détenues par les soctéeés consolidées.

Le résullat net par action dilué prend en compre le nombre moyen pondéré dactions défini ci-avant, majoré du nombre
moyen pondérd dactions ordinaires potendellement dilurives.
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6.2. Notessurlebilan

6.2.1. Goodwill

(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Augmentations  Cessions, sotties Autres 31/07/2025
mouvemenis

Valeur brute 257 868 13222 -6 554 252536

Dépréciations cumulées -41 150 -1 738 4 100 26 -38 762

Valeur nette 216 718 -516 -2 454 26 213773

Les mouvements de Uexercice sur le goodwill sont les suivants
- Compeabilisation d’une dépréciation de 1 738 milliers d’euros suite aux tests de dépréciation.
- Les sorties correspondent aux cessions de magasins sur le périmétre succursaliste (cf Note 2.3 « Evolution du pédle
succursaliste »). Ces sottics ont cngendré des reprises de provisions pour 4 100 millices d’curos.

6.2.2. Marques

Au 31 juillet 2023, 1a valeur totle des marques s’éléve 4 651 189 mulliers d’euros.

L 31/07/2025 31,/07/2024
(en milliers Jenros) ; —- .
Brut Dépréciation | Valeur nctee Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflclon 650 000 650 000 G50 (00 650 000
Optical Discount 5 600 -5 600 5 GO0 -3 600
Mlalentille.com 2 000 -810 1189 2000 -797 1 203
Total 657 600 - 410 651 189 657 600 -6 397 651 203

Ta valotisation de la marque ALAIN AFFLELOU a éié estimée & 650 000 milliers d’curos lors du changement de controle
du Groupe AFFLELOU en juillet 2012, conformément a applicanon d'TFRS 3.

Compte tenu de Uarrét au 31 décembre 2024 des activités dOPTICAT. DISCOUNT, le Groupe a comptabilisé une
dépréciadon de la marque, ramenant cette dernicre i unc valeur nulle. Enfin, 4 Pissue du test dimpairement annuel qui a ét¢
réalisé an 31 juillet 2025, une dépréciation complémentaite de la marque « Malentille » 2 été comptabilisée pour 13 millicrs
d'euros,

6.2.3. Immobilisations incorporelles

6.2.5 L Tromohilizsations incorporelles netres

31/07 /2025 31/07/2024
fen milliers d’curos) Brut Dcpnl:ciau{m Net Brut Deprguauan Net
Amordssement Amortissement
Concessions, brevets 63 159 -46 575 16 583 35 978 -37 474 18504
Autres itnmos. incorporelles et en cours 5 038 -43 4 995 1559 -38 1521
Total 68 197 -46 619 21578 57 537 -37512 20025
6.2.3.2. Yalenrs brues
Ies vatiations des inmobilisations incorporelles sur la période se décomposent comme suit ;
. ' . Cessions, Autres
{en milliers deuros) 01/08/2024 | Augmenrations : 31/07/2025
sorties mouvements

Concessions, brevets 55078 8265 -2067 HR3 63 159
Autres Immos, ingorporelles et en cours 1 559 3779 -300 5038
Total 57 537 12 343 -2 067 383 68 197

Les auttes mouvements cortespondent principalement a Pactivation des immobilisatons incorporelies en cours.



6.2.5.3. Deépréciation

{en millters d’euros) 01,/08/2024 Dotatlc:'t;siégfrtes de Reptises, cessions | 31/07/2025
Concessions, brevers -37 474 -10 810 1709 -46 575
Autres immos. incotporclles et en cours 238 -5 -43
Total -37 512 -10 315 1709 -46 619

6.2.4. Immobilisations corporelles

6.2.4. 1. Immobhilisatuons corporelles nettes

31,/07/2025 31/07/2024
en milliers d’euros inpériati Smréciati
{ ) Brut Dcpn‘:clatmn Net Brut Deprg:lanon Net
Amortssement Amortissement
Constructions g7 97 g7 -97
Martériel et outillage industricl 43 796 .27 537 G 2539 40931 26 677 14 254
Autres immobilisations corporelles 41 683 -29 513 12170 41 849 .29 THR 12091
[mimobilisarions en cours 417 417 1075 1075
Total 85 993 -57 147 28 846 83 953 -56 533 27 420
f 2002 Valenes hirates
{en milliers d’euras) 01/08/2024 | Acquisitions R digEs 31/07/2025
sorties mouvements
Constiuctions o7 07
Matéricl et outillage industrie! 401 931 6392 -4 {61 534 43 706
Autres immobilisations corporelles 41 849 4 203 -+ T4 374 41 683
Trnmohilisations en cours 1075 250 -308 417
Tatal brut 83953 10 845 -8 805 ] 85993

Les acquisitions dimmobilisations corporelles au cours de Pexercice 2025 s'¢lévent & 10 845 millicrs d’curos répartis pour
6 905 milliers d’euros en France, 3 358 milliers deuros en Lspagne ct 381 milliors d’euros dans les Autres Pays. Tes
acquisitions sont principalement hiées 4 des aménagements de magasing succursalistes, Pachar de machines de télémédecine,
des équipements informatiques ainsi qu'a des acquisitions de magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent

principalement les actifs des magasins détenus cn propre cédés sur la période. Les autres mouvements correspondent
principalement au fAux d’activation des immobilisations en cours de Pegercice précédent.

6,243, dmortisseisents

(cn milliers d’eugos) 01/08/2024 DOGIONS X p s, cessions | 31/07/2025
anorissements

Constructions 97 -n7

Matériel e ourillage indusrricl =26 677 - 318 3438 -37 557

Autres immobilisations corporelles -39 738 -4 212 4 457 29513

Total -56 533 -8 630 7 916 -57 147

I~
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6.2.5. Droit d*utilisation et créances de sous location

#.2.5.10 Doir drutilisation net

31/07 /2025 31/07/2024
{en milliers d’euros) Brur Dépréciaﬂon Net Bra Dépréciation Net
Amortissement Amorttissement

France 104 734 -61) 056 44 679 99 403 -56.332 43 052

Espagne 40 676 -30L370 18 306 57 128 -31 904 25224

Autre pays 5030 -2 543 2 487 4 229 -1 864 2365

Total droit d'utilisation 159 441 33 969 65 472 | 160 76l -00 119 70 641
6.2.5. 2 Valecurs brutes

(en milliers d’euros) 01/08/2024 | Acquisitions Cv‘:sslnI:ms, Autres 31/07/2025

S0L0E8 mouvements

Fratce 90 403 12059 -4 459 2268 104 734

Espagne 57128 4 301 -5 D88 -6 064 49 676

Autres pays 4 229 1118 -316 3030

Diroit d'utilisation - Brut 160 760 17 477 -0 548 -9 248 159 441

Les acquisitions de lexercice correspondent aux nouveaux contrats et au renouvellement des contrats existants. [es autres
mauvements de la période quant 3 cux correspondent 4 la réevaluation a lu baisse de certains contrats.

6,253 Amortissemens

(en milliers d’euros) 01/08/2624 Dotmfions auk ch_1:lses, Autres 31/07/2025
AMOTSSEIments cessions mouvemgents

Fratice -56 352 -8 063 4 459 -101 -6} 096

Espagne -31 904 -4 558 5088 3 -31 370

Autres -1 Red -681 1 -2 543

Diroit d"utilisation - Amottissements -90 119 -13 302 9 548 -96 -03 969

0.2.5.4. Créances de sous-locnion fog WCEmMe or courn erme
. . ) . Aurtres

fen milliers d’eurcs) 01/08/2024 | Acquisiions Remboursement 31/07/2025
mouvements

Créances de sous location 4 long terme 20 499 1077 -6.420 35156

Creances de sous location 4 court terme 3362 803 -3 463 3136 3837

Total Brut 23 861 11 B8R0 -3 465 -3284 28992

L.es acquisitions de Iexcrcice currcspoﬂdent Aux nouveaux contrars er an renouvellement des contrars existants. Les autres
mouvements de Pexercice correspondent essentiellement 4 la réévaluation a la baisse des contrats de long terme,

6.2.6. Tests de perie de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.6.1 Natre des wests de déprecindion réalisés

Le Groupe teste dans un premier temps les actifs cr goodwill directerment liés aux magasins des succursales, pour cnsuite
tester les marques, et en dernier lieu les goodwill affectes 3 des groupes dI'UGT. Un test de dépriciation des acrifs et du
goodwill directement lié est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché estimée. Lorsque dans le cadre de
négnciations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour mesurer la valeur recouvrable. Dans les
autres cas, la valeur recouveable correspond au prix probable de vente, calculée a partir dun pourcentage cha chiffre daffaires
annuel LT, Le goodwill a été affecté aux segments opérationnels « France », « Fspagne » et « Autres pays » an prorata de
lenr contribution a "ERTIDA ajusté. Dans la mesure o la margque ATATN AFFLET.OU ne génére pas a elle seule des flux
largement indépendants de ceux générés par les aurres actifs sectoriels, elle a été allouce aux rois UGT pays selon la méthode
décrite ci-avant pour le goodwill, Les marques et goodwill 'O [TCAL DISCOUNT et Malentille.com ont éi¢ allonées au
segment opéradonnel « France ».



6.2.6.2. Modalicds de mise en wovee des wsts au niveaw des groupes dPUGT ~ Dstimations pour fe caleul des
valeurs d'utilive

Les projections de flux de trésorerie funurs attendus sont établies sur la base des budgets et des plans 3 moyen terme. Ces
plans sant constiuits sur un horizon cing ans. Au-deli du business plan éeabli par le Groupe i cing ans, les principales
hypothéses sout decrites dans le paragraphe swvant,

(1.2.60.3. Résultats des esis de dépréeiation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques alloudes eéalisés en 2025 font ressortir une valeur d'utilité supéricure A
la valeur de Pactif nev poar les UG France, Fspagne ot Autres Pays. Une variadon de 5,0 % de UFBITDA ajusté 2025,
projerée sur les années suivantes, y compris année erminale, aurait un impact denviron 54 millions d’euros sur la valeur
recouveable de VUG France, 9 millions d’earos sur TUGT Fspagne et 2 millions dPeuros sur TUGT Autres Pays, sans
impact sur la valorisation du goodwill et des marques alloudes aw 31 juillet 2025, Les taux d'acrualisation ¢t le taux de
croissance perpémel pour les UGT France sont tespectivement de 9,5% ct 1,5%. Les taux d’actualisation ¢t le taux de
croissance perpétuel pour VUGT Fspagne et Autres pays sont respectivernent de 10% et 1,5%.

Ut test de sensibilité sur la variation 4 la hausse ou a la baisse de 1% du taux de crosssance perpétuel et du taux d'actualisation,
utilisés pour les tests céalisés au 31 juillet 2025, a é1€ eéalisé et n’a pas d'impace sur les étars financiers consolidés de la péricde

pour les UGT France, Espagne ct Autres Pays.

6.2.7. Autres actifs financiets

27 L Antres actifs financicts non courants
{cn milliers d’euroes) 01/08/2024 Acquisitions C?ssi‘.ms’ Autres 31/07/2025
SOrHes IMOUVEments

Préts 5678 4 389 -4 553 bhld
Dépodes ot cautionnements 5581 800 -1 046 5335
Autres immgbilisations financiéres 9838 2519 -1 061 -126 11170
Tatal Brut 21097 7 709 -6 660 -126 22019
Dépréciations -2 052 ~645 326 -2 3
Total Net 19 045 7 043 -6 334 -126 19 629

Tes variations en acquisitions et cessions des prets correspondent essendellement i des erédits vendeurs consends lors de
la cession de magasins par AAO et TOA ainsi que des prowcoles d’échelonnement de créances cansentis & certains
franchisés par Alain Afflelow Espagne.

Les autres immobilisations financictes cortespondent principalement a des obligations convertibles souscrites par LOA au
profie de franchisés en France.

0.2.7.2 Autres wctits Nngneiors courasnits

Ala cldtare de Uexercice 2024, la part court terme des acufs financiers pour 177 611 milliers d’earos correspondair a
Pacquisition de bons du rrésor italien comprabilisés au codt amott pour 173 949 millicrs deuros et a la constitutdon d'une
réserve de liquidieds pour 3 661 milliers d’euros auprés de Pémetieur lors du refinancement de la dette pour servir le
remboursement final des obligations résiduelles ainsi que les intéréts de eette detle jusqe’a leur rembouarsement,
L'opération s’¢tant débouclée en mai 2023, ces actifs ont été cédés {cf. Note 2.2.1 « Structuration de la dette financiére »).

6.2.8, Swocks

{en milliers d’euros) 31,/07/2025 31/07/2024
Aetivité succursaliste 11 R24 12153
Actvité négoce 18 548 15 249
Aurres 1333 1239
Total des stocks de marchandises 31704 28 641
Provisions -4 024 -2931
Total Net 27 680 25 710




6.2.9. Créances clients

(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Redevances de franchise et de communication 51 305 50 208
Commissions de référencement, ducroire et distribution et ventes de 124 =253
produirs exclusifs h -
Activieé succursaliste h 63 h 273
Aurres créances [RIEE! 411
Total Brut 65107 63 146
Provisions -3998 -4 113
Total Net ol 109 59032
T.e tableau ci-dessous fournit le déail de I'échéancier des créances clients
{en millicrs d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Total Brut 65107 63 146
Non échues 53 938 32790
Echues depuis moins de 30 jours 925 985
Fchues depuis 30 jours 4 6U jours 542 355
lichues depuis 60 jours 4 90 jours 513 334
FEchues depuis phus de 90 jours 9189 8 681

L’encours de plus de 90 jours correspond principalement & des créances litigicuses ayant fait Fobjet d’une dépréciation dans
les comptes consolidés ou a des protocoles transactionnels en cours avec des clients,

6.2.10. Deties fourmisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de I'échéancier des dettes fournisseurs et comptes rartachés ;

{en milliers deuros) 31/07 /2025 31707 /2024
Tatal Brut 52 737 53 946
Non échues 50 390 50 383
Tchues depuis moins de 30 jours 1164 2576
Hehues depuis 30 jours & 60 jours 163 271
Tichues depuis 60 jours 4 9 jours 34 76
Echues depuis plus de 90 jours yg6 GH

Au 31 juillet 2023, Iencours de 60 jours et plus correspond principalement 4 des procédures en cours avee des fournisseurs.

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2 1101 Ancres actifls coordnts

fen millicrs d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Personnel 182 a1
litat : autres créances fiscales 10 420 100559
Debiteuts divers 76274 T2 R7T
Créances sur cession des immohilisations 35 10
Charges constatées davance 5228 5501
Total 92138 89038

Ie tablean ci-dessous foumit ke détail du poste débiteurs divers. 1! se compose pout large partie des créances sur les

feanchisés, au titre de leurs achats auprés des fournisseurs référencés, réglés via la centrale de pajement.

{en milliers d'curos) 31/07 /2025 31707 /2024
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paterment 65 B68 59 392
Avoirs 4 recevoir de la cenieale d'achats de verres 7849 8831
Avances de trésoreric 87 969
Autres créances 2 469 3 685
Total 76 274 72877
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G2 Autres passifs courants

{en milliers d’eutos) 31/07/2025 31/07/2024
Detres sociales 14 114 14 382
Detres fiscales 12 165 12411
Crédueurs diverses 72910 71 305
Produits constatés d'avance 17 517 17 221
Total des autres passifs courants 116 706 115 520
Le rablean ci-dessous fournit le dérail du poste créditeurs divers :
{en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Activite centrale de parement 54 310 53 617
Aetivite centrale d’achats de verres 14 482 13772
Autres dettes 4118 4116
Total 72910 71 505

6.212, Trésoretie et équivalents de trésoterie
Tes disponibilités du Groupe se composent essenticllernent des comptes coutants et des placements bancaires,

6.2.13. Capitaux propres

Au 31 juiller 2025, le capital social s'éléve 4 135 541 020,10 euros, composé de 253 822 135 actions cntiérement libérées
d'une valeur hominale de (,534 curo chacune, Pacmi celles-ci, 1l y a 249 731 113 acuons ordinaires (A0), 1 000 000 actions
preferennelles de catégorie T (ADDT 1) avec droits préférentiels, et 3 091 022 actions préférentielles de catégorie 1 (ADP 1)
dont 2 539 054 actions attribuées gratuitement (ef note 6.2.14.).

= Les Actions Ordinaires (ACQ) du Groupe ontun droir de vore e donnent dioit aux dividendes et au boni de liquidation
apres que les droils des actions préférentielles ont éié satisFaits,

Les ADT T ont un droit de vore er donnent droit & un dividende préférentiel eumulatif annuel d'un monrant maximum
de 1 million d'euros.

Les ADP 1 ont un droit de vote ¢t ont des droits préférenticls en cas de lhiqudation volontaire ou judiciaire ou de roure
sortie {changement de contrdle ou introduction en Bourse), concernant les monnts dus aux actions ordinaires ot aux
ADP F (autres que le dividende prétérenticl pour les ).

Des dividendes wotaux de 84 235 milliers d'curos ont éré versés au couts de Pexercice clos au 31 juillet 2025 (cf Notwe 2.2.2
# Versernent de dividendes »}.

6.2.14. Atrriburion d'actions gratuites

L'assemblee géndérale du 20 décembre 2023 2 autorisé le président de la société 4 procéder en une ou plusieurs fols a des
atiributions gratuites d'actions de catégorie ADPL dans la limite de 3 127 819 actions dont 2 833 437 ont £ié atribudes. Ta
période d'aequisition de ces actions gratuites est dun an. A Pexpiration de la pértode d’acquisition des actions gratuites de
catégorie AP, le 21 décembre 2024, 2 539 054 one ¢té érmises sur les 2 833 437 actons gratuives attribuées au 20 décembre
2023, Cerre opération a conduit 2 une augmentation du eapiral soctal de la société Afflelou par incorporation de téserves,
pour un moentant de 1 356 milliers d'euros.

L’impact lié & Vapplication de la norme [TFRS 2 '¢léve 3 1 605 milliers d'euros au 31 pailler 2025 (dont 1 257 milliers d’euros
comptahilisés en capitaux propres et 348 milliers d'euros comptabilisés en résultar) contee 3 0530 milliers d'euros au 31 juiller
2024 (dont 2 541 milliers d’euros compirabilisés en capitaux propres el 308 milliers d’earos comptabilises en césultat).

6.2.15. Avantages du personnet et assimilés

Ces avantages concernent principalement des indemmités de tin de carricre en France.

Hn France, Pindemnité de retraite cst un montant forfaitaire versé au collaborateur quand ce dernier part 3 la retraite, Le
montant de eette prestation dépend de la durée de service du collaborateur i la date de la retraite el est défini par les
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conventions collectives et/ou d'entreprise. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux collaborateurs
avant quiils atteignent Iage de la retratte (droits non acquis). Les indemnités de départ a la retraite tie sont pas lices a dPautres
prestations standards de retraite, telles que les pensions versées par la sécurite sociale ou les fonds complémentaires (Arrco
et Apgirg),

Les hypothéses de caleul retenues par Uorganisme collecteur sont les suivantes :

= Table de mortalite : TF-1TT1 14/16,

»  Droits régissant les TFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de deétail,

»  Age de départ  la reteaite -
o 65 ans (franchiscur) et 64 ans {succursales) pour la carégone Cadre(s),
o 64 ans pour la caregorie Agents de Mairrise
© 64 ans pout la cartgorie Ouvrier(s)/Tinployé(s)

= mode de départ en rewraite : départ volontaire

Hypothéscs 31/07/2025 31/07/2024
Taux de charges patronales (franchiseur) 47.8% 47 5%
T'aux de charges patronales (succursale) 43.0% 420)%
Taux d'é¢volution des salaires (franchiseur) 3.8% 2.8%
Taux d'évalunon des salaires (sucoursale) 4.7% 4.5%
Taux de turnover (franchiseur) 34.1% 2.9%
Taux de mnover (succursale) 16.9% 15.3%
Tanx d'acrualisation 3.6% 3.6%

T.es écarts actuariels sont comptabilisés cn « autres léments du résultat global » en conformité avec TAS 19 révisée pour un
montant de -89 milliers dcuros net d'impdits difféeés en 2025 contre un montant nul en 2024, Une charge de 44 milliers
d’euros a été comptabilisée en vésultai au 31 juillet 2023 au titre des cégimes 4 prestations défintes {contsc une charge de 400
millicrs d’curos au 31 juiller 2024).

Rettaites complémenraires obligatoires (LPP) en Suisse :

Le plan de retraite est affilié & une fondation collective. Ta fondation porte les risques dmvestissetnent et de Tongevite o
transfire une partie des prestadons de risque i une compagnie d’assurances. Le Groupe n'a pas d’enpagements au titre des
cotits medicaux.

6.2.16. Provisions non courantes ef concantes

{er milliers d’euros) 01/08/2024 Dotations Udlisation REP:;?E:HHS 31/07/2025
Provisions pous litiges 2039 150 -1 GU8 -69 512
Auttes provisions 3 808 236 -228 -21 3 BBo
Total provisions non-courantes 5937 386 -1836 -90 4 397
Provisions pour risgues 40 -16 24
Total provisions courantes 4 -16 24
Total provisions 5917 386 -1 836 -106 4 421

DProvisions non courantes
= Au 3l juillet 2024, les provisions pour ltiges comprenaient des affaires prud’homales etun litige TVA. Ces provisions
ont fait Pobjet de reprises sur Pexercice clos le 31 juillet 2025 pour un monrtant total de 1 836 milliers d’euros.
" Leposte Autres provisions comprend différentes provisions constituées au ttre de risques fiscaux ou d’autres risques
ltés a Pexplottation avee certains franchisés ou fournisseurs.

Provisions courantes :
Les provisions courantes comprennent principalement des provisions constituces au titre de risques fournisseurs.

6.2.17. Autres passifs non courants

Tes autres passifs non courants pour 6 676 millicrs d'curos au 31 juifler 2025 concernent uniquement un crédit vendeur
octroyé 2 LOA dans le cadre de Pacquisition des deux sociéeés Tirie Afflelou et A+



6.2.18. Passifs financiers

0.2.15.1. Analyse des empruats et autres passilys financiees

31/07/2025 31/07/2024
(en milliees d’curos) Patt a coutt Part i long Patt 4 coutt Part 2 long
termse terme terme terme
Scnior Secured Notes 508 601 027 171 158 532 461
Financement exwérieur au Groupe 508 601027 171 158 552 461
Découverts bancaires et mobilisations de créances 9
[épHis de garantie 1439 1276
Dettes financiéres diverses 1439 9 1276
Total des dettes financiéres 508 602 467 171167 553 737
6.2 182, Fxvolution des dettes financiéres
(en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Dettes financiéres a 'ouverture 724 904 535 590
Souscription demprunts 51 534 560 189
Remboursemnent demprunts -172 430 -362 834
Charge d'intéréts de la période 1784 1573
Variation des concours bancaires courants -9 -161
Autres mouvements -2 808 -0 453
Dettes financiéres 2 la cldture 602 975 724 904

Pour rappel, les flux relatifs 4 la souscription et au remboursement d’emprunts en 2024 sont décrits dans 1a note « 224
Refinancement complet du Groupe en juiller 2024 » de Pannexe des comptes consolidés de Vexercice clos le 31 juiller 2024

La charge d’intéréts de Ia pénnde correspond aux intéréts comprabilisés pour -1 403 milliers d’euros, compensé par Uimpact
des frats amotns sur fa quote-part de la dette remboursée et de la nowvelle dette 2 hauteur de 3 186 milliers Fenros.

LLes souscriptions ct remboursements d'emprunt de Pexereice sont déraillés dans la pactie 22,1 « Structuration de la dette
financiére ».

Les autres mouvements de U'exercice comprennent les frais engapés au titre du refinancement 3 hauteur de -2 808 milliers
d’euros qui seront étalés sur la durée du nouvel emprunt.

0.218.3. Détual dos principales sources de linancement

Dette J1LGH YILLIY refinancée en juillel 2024

Te nouveau financement de 610 000 milliers d’euros repose sur une tranche obligataite unigque émise en juillet 2024 pour un

montant de 360 000 milliers d’euros, augmentée de 50 000 milliers deuros en juiller 2025, La detee obligataire totale, dite
senior senred, a les principales caracréristiques suivantes

Senior Secured Notes

Maoritant 610 000 miliers d’euros (i la suite du financement complémentaire de 30 000 milliers d’euros en
Juidler 2025)

Taux Fixe 6% (paiements semestriels)

Echiance In fine, juller 2029

Emctteur AFFLELOL Sas

Garanties et " Dweite garante par 3ABOD, AAFR, LOA, 1L8TA, AAT er 3ABOL

® Nantissement des ritres des sociéés 3IABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAIL ainsi que des
principaux comptes bancaires des filiales

= Nantissement des comptes coutants d’associés avec les filiales susmentonnées

suretes
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Clausces Himitanives La documentation de Pemprunt obligataire ne comporte pas de ratios financiers de type levier de
(covenants) dette (Dette Nette / Fhitda); les clauses financitres constituent des clauses d'occutrence
d’évinements declencheurs “warreme cuenants’ tels que le non-paiement dintéréts A Péchéance

* Rembowrsement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps, au-dela de deux ans

* Exigibilité anticipée en cas de changement de contréle, sauf a ce que le ratio de dette nete sur
rentahilité n’excéde pas le niveau 4 Pémission, ou que la notation par les agences de rating soit an
moins équvalente a celles au moment de 'émission
Timitation de Uendettement supplémentaire
Limiration des remontées (“rexiriled paysaenis) aux actionnaires.

Dans le cadre de Pévolution capitalistique du Groupe décrite en supra (Note 2.2.1), le (Groupe a finance ¢n juillet 2025 un
complément de 50 000 milliers d'curos sur la dette High Yield existante. Tes ditres créés sont identiques aux autres titres de
Iémission initiale de 560 000 milliers d’curos. Compee tenu de la qualité de la signature du Groupe, du mainticn de 12 notation
par les agences Fitch ct 5&0°, et enfin, de Pévalution récente des taux, les titres créés ont éré places anprés des mvestisscurs
a 102,5% de leur nominal.

Au titre de ces emprunts obligataires, le Groupe communique de fagon trimestrielle ses comptes consolidés résumes et de
facon annuclle ses comptes consolidés certifics, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le Groupe se considére en

conformité avee I'ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juiller 2025.

e de credit renouvelable de 30 300 millicrs d*curos (RCE)

La dette { figh Yiekd de 610 000 milliers dPeutos est assortic d'une ligne de erédic RCEF de 30 000 milliers deuros. TLs"agic d'une
ligne de précaution pout les besoins courants du Groupe, avec une durée de 54 mois 4 compter de juiller 2024 Te taux
dlineérér applicable est un taux variable Curibor + marge, donr la marge est caleulée selon un ratio de levier. Une cotnmission
de non-utilisation est applicable en proportion de la marge par tirages, Au titre des sGretés, les atres détenus par les sociétés
AFFLELOU et 3ABOD ant é¢té nanis, ainsi que les ticres des filiales potentiellement emprunteuscs (3ABOT), AAIR, LOA,
IABOTE, AAE et AAQ) et les principaux comptes bancaires. Te remboursement anticipé de ectee ligne de erédit n'engendre
pas de pénalités. Les obligations de reporting sont les mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe dott en oute
certifier, de période un pédode que le niveau PEBITDA ajusté des douze mois passés est supénieur au scuil de 75 000
milliers d’curos. La derni¢re communication trimestriclle en date a été effectuée au tirre de la périade se terminant au 30
avril 2025. Ta lighe n’a fait Pobjet d"aucun tieage a date et ératr done totalement disponible au 31 Juitlet 2025. Le Croupe se
considére en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juiller 2025

6.2 034 Venuladon des derees finuncieres par @cheance

- . Court | Long |Dontla Dont2a Dont33i Dont4a Donr+ Total au

fen milliers d’eutos) - _
terme terme 2 ans 3 ans 4 ans Sans  deSans | 31/07/2025

Senior Secured Notes S08| a01027 601 027 601 336
Financement extérieur 508| 601027 601 027 601 536
Dépdins de garantic 1 439 1439 1 439
Dettes financiétes diverses 1439 1439 1439
Total des dertes financiéres S08| 602 467 1439 601 027 602 975

6.2.19, Dettes de location

6,210 1 Evolunion des deces de Tocation

(En milliers d’euros) 31/07 /2025 31,/07 /2024
Dettes de location 4 I'ouverture 104 554 104 211
Nouvelles obligations locatsves 20422 24745
Remboursement J'cmprunts 22713 =21 447
Chatge d'intérées de la périnde 7025 T 455
Récvaluation a la batsse et fin de conirats =14 306 -9 K46
Autres mouvements 342 -504
Dettes de location & la clidture 104 324 104 554
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0.2.19.2, Venddlation des dedes de Tocation par échéance

{En millicrs d’euros) 31/07/2025| Moins dunan FEatre 1 et 2 ans Encre 2 et 5ans Plus de 5 ans
Dette court terme 17 496 17 496
Dette long terme 86 8238 15 652 38 863 232

6.3. Notes sur 'exposition aux risqucs
Au 31 uiller 2025, Pexposition anx différents tisques de marché sanalyse de la maniére sutvante :
6.3.1, Etat des positions du Groupe face au risque de taux dintérét

La politique du Groupe consiste 4 s'assurer que son exposition au risque de taux dintéret porte soit sur des emprunts 4 taux
fixe, soit sur des emprunts 4 taux variable en contractant des instruments dérivés pour couerir Ta volatilité des flux de
trésoreric attribuable au fisque de taux d'intérér. Le refinancement complet du Groupe en juillet 2024 ¢t du complément en
de 50 milltons d’euros en juillet 2025 ayant éxé conduit & taux fixe (6%}, le Groupe n’a pas mis en ceavre de couvertuee de
risque de taux, a date.

6.3.2. Etat des positions du Groupe face au risque de change

Fin dehors de son activite d'achats aupres de son fournisseur OKTA, le Groupe est faiblement exposé au risque de variation
des cours de change. Le risque du Groupe est essentiellemnent li¢ 4 Ia parité euro / dollar, du fait des achats du Groupe dant
la principale dénomination cst le dollar. A cette fin, le Groupe a mis eo place des accords sur les conditions d*achats, sur
une base de parité dollar / euro fixée, avee son fournisseur principal OKIA. Un instrument dérivé incorporé au contrat
fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les deux parties des variations des taux de change sur la
parité dollar / euro fixée an contrat. Enfin, des renégociations des conditions d’achat en cas d'unc appréciation du dollar
pat rapport A earo seraient toujours possibles,

6.3.3. Fracdes positions du Groupe face au risque de erédie

Compte tenu du grand nombre de clients, il n'y a pas de concentration du risque de crédir sur les créances détenues par le
Groupe, De tacon géndrale, le Ciroupe considere quiil n'est pas exposé & un risque de crédit particulier sur ses actifs
financiers, a I'exception, en France, des transactions garantics en paicment aux fournisseurs donnant lieu 4 facmiration de
ducraoire,

6.3.4. Ewat des positions du Groupe face au risque de liquidicé

La gestion du risque de hquidieé du Groupe et de chacune de ses filiales est éuoitement et pétiodiquement appréciée par ke
Groupe i laide des procédures de teporting financier du Groupe. Le Groupe dispose dune ligne de credit (Revolving Credic
Facility) de 30 000 milliers d'eurvs non trée au 31 juiller 2025 permettant de couvrir tout risque de liquidied 3 court terme,
en sus de Hgnes bancatres non contiemées de déeouvert, et descompte de créances commerciales. o ourre, le Groupe
revoit periodiquemenc les hypotheses de son plan d'affaires plurannuel. Les objecdfs de développement et de geaéeation
de flux nets de tresorerte (aprés opérations d'investissements et de financements) ont é1é revus dans ce cadre, et tiennent
compte d’un environnement changeant en matiére de financement des groupes sous LBO.

6.3.5. Mise en place d'une cartographic compléte des tisques

En complément des nsques précités, le Groupe a mis en place une cartographic compléte des risques auxquels 1 est exposé.
Ce projet a €18 mis en eeuvee avee Paccompagnement du cabinet Grane Thornton, 11 a conduit 3 identificr 11 risques
principaux pour le Groupe. Les responsables de sutvi de chacun des risques ont été designés, Pobjectif étant 2 la fois
danticipet leur avénement éventucl ot de préparer les actions en vue d'y remédier on &'y faire face.



6.4. Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

31/07/2025 | 31/07 /2025 Ventilation par classification comptable
{en milliers d’euras) Valeur Valeut de Juste ValFL,u par Juste valeur Coiu
comptable marché les autres éléments ‘par resultat amorn
du résuitat global

Acufs financiers non courants 19629 19 629 19 629
Créances de suas lacation 28 992 28092 28 92
Crdances clients 61 100 61 109 61 109
I'résaretie et fquivalents de aésorerie 32439 32439 32 439
Tinancement extedienr au Groupe 601 536 630 055 601 536
Drettes Bnanciéres diverses 1 439 1 439 1 439
Dettes locatives 104 324 104 324 104 324
Dicites fournisseurs 52737 R2 737 52737

Au 31 juillet 2023, les méthodes de valorisation tetenues pour les insoruments financicrs sont les suivantes :
o les insiruments financiers dérivés inserits a Uactif ou au passif du bilan sont évalués a leur valeur de

marche ;

® les instruments financiers inserits au passif du bilan, plus spécifiqnement les autres cinprunts, soft évalués sur la base
d'autres méthades de valorisation telles que la valeur actualisée des flux de irésorerie en tenant compte du risque de
crédit du Groupe et des conditions de raux d’in térde en date de cloture.

Le Groupe distingue trois catégories d'instruments financiers conformément a TFRS 13
= Catégorie de niveau | instuments financiers faisant U'objet de cotations sur un marché actif ;

= (Catégorie de niveau 2 ¢

instruments financiers dont Pévaluation

valorisation rcposant sur des paramétres de marché observables |

= Catégotie de nivean 3 instruments financiers dont P'évaluation

i la juste valeur fait appel & des techniques de

A la juste valeur fait appel 4 des rechniques de

valorisadon reposant sur des paramétres non obscevables fparameétres dont la valeur résulte d'hypotheses ne reposant
pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme insteument ou sir des données de marché
observables disponibles en date de clbrure) ou qui ne le sont que particllement.

Les instruments financiers du Groupe appartiennent i la catégorie de niveau 1 pour les financements 2 moyen-terme
extéticurs au Groupe (dette obligataire High Yicld, cotée i la bourse irlandaise), 2 Ta catégorie 2 pour les instruments de
couverture et 4 la catégorie 3 pour Pensernble des autres instruments financiers.

Te tableau ci-dessus donnent pour les classes d'instruments finaticicrs, & la fois

*  dans la premiére colonne : 1a valeur au bilan « valeur comptable »,

* dans |2 deuxiéme colonne : la juste valeur, en application d’IFRS 7.25 « valeur de marché »,

" dans ia troisieme : la catégone TFRS 9 sclon laquelle ils sont évalues en applicaton d'IFRS 7.8, « ventilation ».

6.5. __chs sut Pétat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

{en milliers d’euros) 31/07/2025 31/07/2024
Trésorerie el équivalents de erésorerie 32 439 32824
Déconverts bancaires -0
Total 32 439 32816

La teésorerie nerte des découverts bancaires s’éléve au 31 juillet 2025 3 32 439 milliers d’curos (cone 32 816 muthers d’euros
au 31 juillet 2024) et cortespond au montant de la trésorerie et équivalents de trésorcric présenté dans le tableau des flux de

trésorerie.
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6.6. Passifs éventuels, engagements contractuels non comptabilisés et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors hilan

{en milliers d'euros) 3170772024 | 3170772025 | Moins d'lan Delabans  Plus de 5 ans

Fngagements de loyers —locations simples 359 436 148 288

Garanties diverses en faveur de tiers 9 744 10370 1697 B 673

Cautions ct garantics bancaires — Fspagne B0IS5 12473 2381 7238 2854
Cautions et garantics bancaires — France 392 4 823 1411 3412

Engragements donnés 22 030 28 102 5 637 19 611 2 854
Garanties lices aux magasins vendus par le Groupe 5 380 5554 872 3 604 1074
Fagagements lics i 1a centrale de paierment 2518 3310 2068 1433 1309
Caurions et garantics bancaites — Autres 908 208 908
Engagements regus 8 806 9771 1440 5037 3295

Les garanties diverses en faveur des tiers cortespondent principalement a un engagerment de patement du prix final, en
contrepartic d’un crédit vendeur accordé par un ex franchisé sur la cession de son parc de 8 magasins a la filiale succursaliste
du Groupe, pour un montant d’encours de 7 192 millicrs d’euros (yc intérérs capitaliscs), dont le debouclage estpeévu i fa
fin de 'annee civile 2026. Par ailleurs, I Groupe conserve des engagements de loyers qu'il avait consends dans le passé a
certains bailleurs au titre de magasing qui lui appartenait, lesquels, une fois repris par des franchisés bénéficient dune
contreparlic équivalente en engagement des franchisés nonvellement locataires des magasins qu'ils sont venus & cxploiter.
infin, le Groupe intervient poncrucllement pour déliveer et faire délivrer des parandes de loyers, essentiellement pour des
magasins détenus en propre, ou pour certains de ses locaux adminiseratifs.

Les cautions et garantics bancatres données recouvrent des engagements envers les banques financant les franchisés, soit
dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soit pour Paccompagnement des financements de travanx de
renovarion on de BER. Les encours garanus s'inscrivent dans le cadre denveloppes globales. Le Groupe ntervient dans ces
opérations en qualité de caurion aupris des banques des financements qulelles ont consentis awx franchisés, 3 haureur de
100% de chaque dossier de financement, avee dans certains cas une quotité maximale de Tenveloppe globale consentie par
la Batque sur Pensemble de ces dossters.

Les engagements requs cortespondent pour Iessentic] 2 des enpagements de franchisé liés 2 Pactvité de la centrale de
paicment, a Poceasion de priscs de nanussements ¢t cautons des feanchisés sur des dtalements ou protocoles de
temboursement des eréances de la centrale de paicment. Ces engagements s’cffectuent sur des interventions ponctuclles du
Groupe venant en complément des engapgements constitués de fagon générale par les franchisés au tiree de leur relation avee
le franchiseur (non reporeds dans les engagemnents eegus). n effet, dans le cadre du contrat de franchise, les franchisés sant
amends 3 emettre un engagement solidaire en faveur du Groupe, au titre des engagements el dettes qu'ils contractent envers
la centrale de paiement du Growpe, Ces cautdons sont généralement calenlées au prorata de 30% du chiffre d’affaires FIT
annuct en France et en Espapne. Toutefois, seules les cautions et siiretés lides a des dettes spécifiques (protocoles, étalements
erédits vendents) des franchisés figurent dans le tableau des engagements recus.

+

Par ailleurs, dans le cadre du tefinancement de la dette, le Groupe a donné les engagements suivants -
= derre garantic par 3ABOD, AAFR, LOA, LSEA, AAT et 3ABOFR,
®  pantissement des rtres des sociéeés IAROD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOFE, AAL ainsi que des principawx compics
hancaires des filiales ;
B pantissement des compres courants d’associés avee les filiales susmentionnées.

6.6.2. Dépendance du Groupe 4 Pégard de brevet, licences ou contrats d’appraovisionnement
p p g : P

I Wexiste aucun lien de dépendance significative du Groupe @ Pégard de brevers, de licences ou de conieats
d'approvisionnetnent.

6.6.3. Notification, ptocés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours normal
des apérations, dont des contenticux avee les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.



Notification

Le 8 décembre 2017, le Groupe a regu une notification de I'Administration fiscale par suite dun contréle portant surla TVA
déduite par Optical Finance pour les années 2014 4 2016. Les ajustements notifics par lAdministration fiscale s’élevent a
1,5 million d’eutos.

A la suite des différents recours, le Groupe a mis en paiement la somme correspandant au redressement en principal 4 savour
1 million d’euros ainsi que le montant des pénalités et intéeées de rerard pour 0,5 million deurcs. Par ailleurs, le Groupe a
mis en jeu la garantie de passif conférée par les actionnaires cédants lurs de Pacquisition d'Optical Finance par le Groupe et
ce, dans la limite d’un montant dun million d’curos.

Aurres litiges fiscaux portant sur (unpét sur les socittés

A la suite d'un controle fiscal lancé en 2015 et portant sur la période du Ter acut 2009 au 31 juiller 2012, administration
fiscale francaise a ¢mis un premier avis de redressement portant principalement sur la réévaluadon du prix de cession par
AATR de certaines filiales déficitaires en 2010, estimant que le prix de cession aurait di étre plus élevé pour étre considére
comme conforme au principe de pleine concurrence. Le 23 novembre 2023, le Trbunal administratit a rendu sa décision
confirmant la position de I'administradon fiscale. Le Groupe a diminué son stock de déficits teportables de 18 millions
deuros i la suite de cette décision. Cependant, la société et ses conseillers juridiques et fiscaux cstiment quiil cxiste des
arguments solides pour contester la positon des autorités fiscales francaises. Le Groupe a donec décudé de contester cette
déciston devant la Cour Administrative d'Appel.

Notification dun contrdle Fscal

La société AAFR a été notifiée par la Direction des Vérifications Nationales et Internatonales (DVNL) le 3 février 2023,
d'un avis de vérification de scs comptes portant sur les périodes du ter aont 2019 au 31 juiller 2022,

Le 20 décembre 2023, Ia sociétd AAFR s'est vu notifier les premiéres propositions de redressements, mrerruptives de
prescription, portant principalement sur la comprabiisation du crédic d'impér recherche. Le 10 octobre 2025, Ia sociéré
informait la VNI gu'elle sollicitait un recours hi¢rarchiquc aupres de UInterlocutenr Dépariemental apres con firmation de
Fadministration dans le cadre d’un recours hiérarchigue de maintenir sa proposition de rectification.

Ce contréle Bscal a également donné liew, le 30 mai 2025, 4 une proposition de rectification de bz société AAFR concernant
la politigue de prix de transfert entre AAFR et AAT (Tuxembourg). Cette proposition a ¢té accepléc par le Groupe et a un
impact sur les comptes consolidés de Ta période déerit dans la note 6.1.8.2. A ce jour, Uavis de recnfication n'a pas encote
é1é envoyé a la société mere, la seule entité redevable de Vimpot sur les sociceés.

A

formations

6.7.

6.7.1. Transactions et soldes entre parties lices
Les parties liées du Groupe ayant réalis¢ des transactions sont détailiées ci-dessous.

¥ Tes actionnaires de la société Afflelou et les entités qui la contrdle ont assuré des prestations de management au profit
de la société AFTLELOL. A ce ritre, le Groupe a enregistré une charge powr la pétiode susvisée de 1 415 milliers
d'eurps contre 1 305 millicrs deuros au 31 juillet 2024,

» Le¢ Groupe a cnrcgistré un produit d’un montant de 184 millicrs d’euros sur Uexercice clos le 31 juiller 2025
correspondant 4 la refacturation des henoraires de commissariat aux comptes supportés par le Groupe pour le campte
de Ta sociéré NALA AFFLELOU TOPCO LIMITED, sociéré-mére ulime. Cette facture n'a pas été réglée an 31
juiller 2025,

" La société AFFLELQU PIKCO LIMITED a procédé au nantissement, au profit des détenteurs dos obligations
émises par AFFLELOU PIKCO LIIMITED, des titres ct créances qu'elle dérient sur la société AFFLETLOLUL

= Nonsicur Alain Afflelow, fes membres de sa famille ot les entiteés qu'ils contrdlent :
- lasociéd oldmg AAOC dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou, assure des prestations au profit I'AAT Ta
société Holding AAQC a octrové une concession de droits dlexpluitation des atiributs de la personnalite de
Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s'est élevée a 147 milliers deuros au 31 juiller 2025 et 166 milliers deuros
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au 31 juillet 2024, T.a dette du Groupe envers Holding AAQC s’¢léve a 51 milliers d’euros au 31 juillet 2025 ot 44
milliers d’curos au 31 juillet 2024,

- La société [olding AAOC a octroyé une concession de droits dexploitaton des atwibuts de la personnalité de
Mansicur Alain Afflelou au profit de Lion Seneca France Audio (T.SFA), dont la charge s’éléve a 50 milliers deuros
au 31 juillet 2025 et au 31 juller 2024, La dette au 31 juillet 2025 et 2024 5'éléve 7 8 milliers dPeuros,

- La saciéré Holding AAOC sous-loue une partic des locaux de la sociéé AAL Le produic du Groupe s%éléve 3 24
milliers d’euros au 31 juillet 2024 cran 31 jurller 2025. La créance du Groupe sur ces sociétés est nulle sur les deux
périodes.

- Monsieur Alain Afflelou donne 3 bail et a loyer 4 titre commercial a la sociére Eric Afflelou, filizle du Groupe
Afflelon aequise le 6 octabre 2021, des locaux sis 14 avenue de Ja Libéradon 33118 Le Bouscat. Ta charge
comptabilisée a ce titre s'éléve & 28 milliers d’earos au 31 juiller 2025 incluant une charge constarée d’avance de 6
milliers d’euros contre 23 milliers d’euros au 31 juillet 2024 ineluant une charge constatée d'avance de 5 milliers
d’curvs.

La Fondation Alain Afflelow, fondadon d'entreprise de droil espagnol eréée par AAR. La fondation a percu 169
milliers d’euros an 31 juiller 2025 et 123 millters d’euros au 31 juillet 2024

® Madame Dianc Leyre, membee de la famille de MMonsicur Amaury Leyre (membre du conseil d'administration de la
sociéeé Atflelou) a conclu un contrat de mannequinat avee la société AAFR. Pour l'exercice cloturé au 31 juillet 2024,
une charge comptable de 67 milliers d*euros a €é enregistede, avee une position nette au bilan de 2éro. Ce contrat n'a
pas été renouvele pour lexercice cléturé au 31 juillet 2025, entralnant I'absence de charge comprable liée 4 ce conrrar
au cours de cette période.

La société AA Sons Patiners composé des membres de la famille Afflelou et divigée par Monsicur Romain Afflelou
a des 1nréréts dans .

- Lasociéeé Synapse (Medadom) avec laquelle le Groupe a conclu un accord cadre en vue de permettre a son résean
dopticiens en France de disposer d'une solution digitale de télémdédecine en ophtalmologie permettant la mise en
reladon et Porganisation de consultations 4 distance cntre patients et professionnels de santé fophtalmologue et
arthoptiste notamment) via une borme de téléconsultation. La charge compiabilisée au 37 juiller 2025 s'éléve 2 405
milliess d'enros, y compris unce charge constatée davance pour 290 milliers d’curos contre 243 milliers d'euros au
31 juiller 2024, y compris une charge constatée d’avance pour 203 milliers d’euros, Par ailleurs, le Groupe a
également constaré des produits pour 88 milliers deuros au titre de commissions sur Vexercice clos le 31 juiller
2025 contre 59 nilliers d'euros au 31 juillec 2024, La detre du Groupe 8°6léve & 510 milliers d’euros au 31 juillet
20325.

- Lasoadté Axfalte avec laquelle le Groupe a condu un contrat de location de vélos dlectriques de fonction pour
ses salariés &4 La Défense. La charge comprabilisée au 31 juillet 2024 s’¢levait 4 7 milliers dcuros et la dette du
CGroupe & I'égard de cette sociéré érait nulke. Ce contrat n’a pas ¢té renouvelé pout Vexercice cloturé au 31 juillet
2025, entrainant M'absence de charge compiable lice a ce contrat au cours de cette périnde.

- Lasociete OSOT, met 2 disposition du Groupe des barteries intelligentes pertnettant de recharger les apparedls
nomades. La charge comptabilisée an 31 juillet 20235 $°¢éve 4 8 milliers d’euros avec une créance nette de & milliers
d’curos,

- La soceed ALMA, dispense des solutions de paiement échelonné et de paictnent différé dont bénéficient les
magasins succursalistes du Groupe en France, la charpe comptabilisée au 31 juiller 2025 <%élove a 43 milliers
d'enros.

* lLasocere Cosmo Connected dirigée par Monsicut Romain Afflelou, spécialisée dans Ja vente de produits destinés a
la microtnobilité (signalétique pour casques de moto ou de vélo, lunetres cannecrées...) est un fournissenr référencé
du Groupe Afflelou. Auvcun achat de marchandises du Groupe auprés de ce fournisseur n'est constaté au 31 juillet
2025 coau 31 nllet 2024, Par ailleurs, la eréance du Groupe de 4 milliers d'euros au 31 juillet 2024, celative a la vente
de présentoirs publicilaires, st loujours existante sur Pexercice clos au 31 juiller 2025,

6.7.2. Rémunération des dirigeants

0.7 0 L Avantages acourt terme

La rémunération des différents mandataives soctaux du consell dadministration, incluant les contrats de ravail, les
conventons de mandat social, les fonctions de dirigeant, versée ot compiabilisée par Ic Groupe s'est élevée a 1 383 milliers

d'euros en 2025 et 1 502 milliers d'curos en 2024, Le monrant de ces rémunérations comprend également les indemnités de
départ, de résiliation ot de évocation.
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6.7.2.2. Avantages 4 long weome

Qutre les avantages lids au répime de rewaite & prestations définies, déeric en ¢.2.15, la Société a sonscric une police
d'assurance de type GSC ("garantie sociale des dirigeants et chefs d'entreprise”) au profit du Président pour une période
d'indemnisation de dix-huic (18) mois et comprenant une couverture de 70% de sa rémunération neite {Ja "GSC"Y. Les
cotisations 3 la GSC constituent un avantage en nature soumis aux cotisations de sécurité sociale et 4 'mpot sur le revenu.

6.7.3. Honoraires des commissaires aux comptes

. , 31/07/2025 31,/07/2024
(Fn milliers d'euros) Delaitte EY Total Deloirte EY Total
Certification des comptes individuels et consolidés 172 313 485 152 2932 444
Services aurres que la certification des comptes 95 95 190 220 252 472
Total 267 408 675 372 544 916

Les honaraires cotrespondent aux honotaires des commissatres aux comptes de la société consolidanee, ainsi que des filiales
consolidées loesque les auditeurs de ces filiales appattiennent aux mémes réscaux que ceux de 'entiré consolidante.

7. Liste des sociéiés consolidées

Au 31 juillet 2023, le périméire de consolidation est le suivant :

31-juil-25 31quil-24
Dénominaton Sidge social Pays Méthode de Yo de L Méthade de v de %
consolidativn  contrdle  d'intéeées | vonsolidator  contrdle  d'intéeées
Afflelon DParis France sociétd mere 100%% 1008 | Sociéeé mere 100%% 1 06%%
3AB Oprigue . . - i K " ; :
P ‘\l Bl ] Ir I I I i l]a n
Développement (3ABOD) Pard France (4 100" 100" s G L0 10
Alatn Afflelon Franchiseur . . . . ;
i ance ; 00" 0 o 002
(AATR) Pari France |[£] 1610% o 100 G 100%5 1003
E\":ai?)"‘md”u International Tuxemboury  Tusembourg I 1", HI0% IG 100" 100" %
Alan Aftlelou Belgique T, e . = ; : s ne
(AABRIL) Brovelles Belgique IG 10° & L0 1G 100 L0
(\:‘*{'L‘;f el b span Madrid Espagnc 1G s 160% 1G Woee 1007
E\_iﬁ“\;\tﬂd"“ Audiokoy® Madrid Fspagne IG WoT.  100% (G 0% 1007
{“\l‘i‘]‘,)‘ Hlekou Porrugal Porto Doerugal 1G 00", 100°, IG s 100%
3AB Oprgue Fxpansion . = . o i . iy h
(3ABOE) Paris [france 16 1002 100 1G 1y 10"
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Le Groupe détient une Fondation en Fspagne destinée 4 promouveir le dépistage de problémes de vision notamment chez
les enfants. Le Groupe détient entin unce association ol 1901 en France qui a pour but de soutenir toutes aruvres dans Tes
domaines de la vision et de Paudition (Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces deux participations n’étant
pas significatives elles ne sont pas consolidées pat le Groupe.

8. Evénements postérieurs a la clture

Aucun évinement notable intervenu postéricurement a la cldture de Uexercice au 31 juiller 2025, 0’2 é6é constard par le

Groupe,
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