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Vivalto Santé Investissement
Société anonyme a conseil d'administration au capital de 298 498 947 euros
Siége social : 61 avenue Victor Hugo, 75116 Paris
Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 813 979 523

(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EN DATE DU 5 JUIN 2025

L’an deux mille vingt-cinq,
Le cing juin, a 8 heures,

Les actionnaires (les "Actionnaires") de la Société se sont réunis en assemblée générale ordinaire
(I'"Assemblée") au siége social, sur convocation du conseil d’administration de la Société,
conformément aux stipulations de I'article 15.1 des statuts de la Société.

Il est établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I’Assemblée en entrant en
séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

L'Assemblée procéde a la constitution de son bureau.

Monsieur Emmanuel De Geuser, président du conseil d’administration de la Société, préside
I’Assemblée (le "Président”).

La société Vivalto Santé SA, représentée par Monsieur Emmanuel De Geuser et la société Fonciére
Vivalto Santé, représentée par Monsieur Antoine Goélau, en leurs qualités de membres de ’Assemblée
disposant du plus grand nombre de voix, sont désignées en qualité de scrutateurs, fonction qu'elles
déclarent accepter.

Madame Vanessa Michard est désignée en qualité de secrétaire par les membres du bureau ainsi
constitué, fonctions qu’elle déclare accepter.

La société DELOITTE & ASSOCIES (572 028 041 RCS NANTERRE), commissaire aux comptes titulaire
de la Société, régulierement convoquée, est absente et excusée.

Le Président rappelle ensuite que I'’Assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

e Approbation du rapport de gestion du conseil d’administration, du
rapport du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux ainsi que
approbation des comptes sociaux et des opérations de I’exercice clos le
31 décembre 2024 ;

¢ Quitus aux administrateurs ;

e Affectation du résultat de l'exercice ;

e Approbation du rapport sur la gestion du Groupe du conseil
d’administration inclus dans le rapport de gestion du conseil
d’administration, du rapport du commissaire aux comptes sur les
comptes consolidés ainsi que approbation des comptes consolidés et
des opérations de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

¢ Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Antoine
Goélau ;

e Approbation du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce ;

¢ Pouvoirs en vue d’effectuer toutes formalités.
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I’Assemblée :

— la copie des lettres de convocation a 'assemblée générale adressées a tous les actionnaires;

— la copie de la lettre de convocation a I'assemblée générale adressée au commissaire aux comptes ;

— la feuille de présence a I'assemblée générale et, le cas échéant, les pouvoirs des actionnaires
représentés ;

— Tl'inventaire de l'actif et du passif de la société arrété au 31 décembre 2024 ;

— les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

— lerapport de gestion du conseil d’administration ;

— le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de 1'exercice clos le 31 décembre
2024 ;

— lerapport du commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants
du Code de commerce ;

— lerapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport de gestion du conseil d’administration ;

— lerapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre
2024 ;

— Tlinformation relative au montant des honoraires versés au commissaire aux comptes ;

— le texte des projets de résolutions présentés par le conseil d'administration a 'assemblée générale
ordinaire;

— laliste des actionnaires ;

Le Président déclare (i) que I'’Assemblée a été convoquée conformément a la loi, aux reglements et aux
statuts de la Société et (ii) que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siege social pendant
le délai fixé par lesdites dispositions.

L’Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que (i) les
Actionnaires présents posseédent au moins un cinquiéme du capital et des droits de vote de la Société et
ainsi (ii) que le quorum requis par les statuts de la Société est atteint. En conséquence, le Président
constate que I’Assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président ouvre alors la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes figurant a 'ordre
du jour.
PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux)

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration
et du rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2024 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes ou résumées dans ces rapports qui font ressortir une perte de 119.805.012 euros.

En conséquence, elle donne au Conseil d'’Administration quitus entier et sans réserve de 1'exécution de
leur mandat pour ledit exercice.

L'assemblée générale prend acte que les comptes de 1'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I'article 39, 4 du Code général des impots.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat)

L'assemblée générale décide d’affecter la perte de 'exercice s’élevant a 119.805.012 euros en totalité sur
le compte « report a nouveau ».
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En conséquence, le compte « report a nouveau », débiteur d'un montant de 264.182.201, 37 euros serait
porté a un montant débiteur de 383.987.213, 37 euros.

L'assemblée générale prend acte qu’il n’y a pas eu de distribution de dividendes des trois précédents
exercices sociaux.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISTEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés)

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du conseil d'administration
et du rapport sur les comptes consolidés du commissaire aux comptes, approuve les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2024 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
(Conventions réglementées)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions
et engagements soumis aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et du
rapport de gestion du Conseil d’Administration, constate qu’aucune nouvelle convention réglementée
n’a été conclue pendant I'exercice clos le 31 décembre 2024, approuve les conventions et engagements
correspondants conclus antérieurement a I’exercice clos le 31 décembre 2024 qui se sont poursuivis au
cours dudit exercice et de maniére générale prend acte des conclusions de ce rapport.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Antoine Goélau)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration, renouvelle le
mandat d’administrateur de Monsieur Antoine Goélau pour une durée de trois (3) exercices soit jusqu’a
Passemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027 qui se tiendra en
2028.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

SIXTEME RESOLUTION
(POUVOIRS EN VUE D'ACCOMPLIR LES FORMALITES)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

* %K
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Plus rien n’étant a I'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 8 heures

30.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proceés-verbal qui a été signé, apres lecture, par le

Président, les scrutateurs et le secrétaire.

DocuSigned by:

Ne ceUSER Emmannel

25C3196EAAE4439...

Monsieur Emmanuel De Geuser
Président de séance

DocuSigned by:

MICHARD Vanessn

94CF397B3399436...

Madame Vanessa Michard
Secrétaire de séance

DocuSigned by:

Ne ceUSER Emmannel

25C3196EAAE4439...

Vivalto Santé SA

Scrutateur

Représentée par Monsieur Emmanuel De
Geuser

DocuSigned by:

€U Aundsine

020291C1813C494....

Fonciére Vivalto Santé
Scrutateur
Représentée par Monsieur Antoine Goélau




Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Actif -

Brut

Amortissement

Net 2024

Net 2023

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles

8643

17 876 621

8643

14 569 926

3306 695

2345232

Total immobilisations incorporelles

17 885 264

14 578 569

3306 695

2345232

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

304 605

7568 099
11375423

131180

5050 789

173 425

2517311
11375423

203 886

2276201
11189752

Total immobilisations corporelles

19248 127

5181968

14 066 159

13 669 839

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

1523 887 666

302 001

245 616 624

21 600 000

1502 287 666

302001

245 616 624

1427 093 098

302001

248 055 254

Total immobilisations financieres

1769 806 291

21 600 000

1748 206 291

1675450353

ACTIF IMMOBILISE

1806 939 682

41360 537

1765579 145

1691 465423

Stocks

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total des stocks

Créances
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

1334239
377110817

1334239
377110817

2444518
372288411

Total des créances

378 445 056

378 445 056

374732928

Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités

65 169 328

65 169 328

25 000 000
112 886 179

Total disponibilités et divers

65 169 328

65 169 328

137 886 179

Charges constatées d'avance

1213 065

1213065

948 030

ACTIF CIRCULANT

444 827 448

444 827 448

513 567 138

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

2251767 130

41360 537

2210406 593

2205032 561
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Passif -

2024

2023

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

Dont versé : | 298 498 947 298 498 947

(264 182 201)
(119 805 012)

298 498 947

(169 052 356)
(95 129 846)

Total situation nette

(85 488 266)

34316 746

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

17 870 992

14 494 637

CAPITAUX PROPRES

(67 617 273)

48 811383

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

117724

93253

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

117724

93 253

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

890643 615
1362020421

890 866 007
1232282503

Total dettes financiéres

2252 664 036

2123148510

Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7572 445 6060 351

Dettes fiscales et sociales 1577151 1179 007
Total dettes d'exploitation 9 149 596 7239 358
Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4900 047

Autres dettes 8377327 18623 581
Total dettes diverses 12 874 072 23523 628

Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES

2274 687 705

2153911495

Ecarts de conversion passif

3218437

2216430

TOTAL GENERAL

2210406 593

2205032561
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte de résultat (Partie 1)

France Export Net 2024 Net 2023

Vente de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services 10 055 373 10055 373 8703878
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 10 055 373 10 055 373 8703 878

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1126671 1800 000

Autres produits 11147 393
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 11193192 10504 271
Charges externes

Achat de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 15272 18 607

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 12874 472 11910954
Total charges externes 12 889 744 11929 561
Impots, taxes et assimiles 104 999 104 001
Charges de personnel

Salaires et traitements 1949294 1831902

Charges sociales 938 265 870782
Total charges de personnel 2 887 559 2702 684
Dotations d'exploitation

Dotations aux amortissements sur immobilisations 3651798 3463 298

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges 24471 29 402
Total dotations d'exploitation 3676 269 3492 700
Autres charges d'exploitation 2276739 1879789
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 21835310 20108 735
RESULTAT D'EXPLOITATION (10642 119) (9 604 464)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2024 Net 2023
RESULTAT D'EXPLOITATION (10642 119) (9 604 464)
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 85831 356 485
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 32712074 27 145514
Reprises sur provisions et transferts de charges 158 277
Différences positives de change 2114483 741183
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers 34912 389 28 401 459
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 21 600 000
Intéréts et charges assimilées 115552 959 105 746 653
Différences négatives de change 2222788 1623529
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 139375 747 107 370 183
RESULTAT FINANCIER (104 463 358) (78 968 724)

RESULTAT COURANT

(115 105 476)

(88573 188)

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 50

Reprises sur provisions et transferts de charges 1000 000
Total des produits exceptionnels 1000 050
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1323180 3532059

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 50

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3376 355 4024 599
Total des charges exceptionnelles 4699 535 7 556 708
RESULTAT EXCEPTIONNEL (4 699 535) (6 556 658)

Participation des salariés aux résultats

Impots sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 46 105 580 39905 780
TOTAL DES CHARGES 165910 592 135035 625
BENEFICE ou PERTE (119 805 012) (95 129 846)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Regles et méthodes comptables —

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

v' Acquisition du Groupe Santé Ovalie le 28 février 2024

Vivalto Santé Investissement a fait 'acquisition le 28 février 2024 de I'intégralité des titres du Groupe Sante Ovalie
pour un montant total de 114.5 M€ ; Le Groupe Santé Ovalie détient principalement 3 cliniques :

- Poble Santé Léonard de Vinci a Chambray-lés-Tours,
- Clinique Jeanne d'Arc a Chinon

- Clinique du Pré au Mans)

v'  Opérations de restructuration

La société Europe Sante Gestion a été absorbé par voie de fusion au 1¢" janvier 2024

La société Immobiliere Saint Joseph a réalisé une transmission universelle de patrimoine au profit de la société
Vivalto Santé Investissement avec effet au 28 octobre 2024

PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels de l'exercice ont été établis conformément au réglement ANC n° 2014-03 relatif a la
réécriture du Plan Comptable Général, dans sa version consolidée du 1°¢ janvier 2016 et modifié par le reglement
N°2016-07 du 04 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

MODES ET METHODES D'EVALUATION APPLIQUES
Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées d'utilité déterminées pour chaque
actif. Les durées et méthodes d'amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Immobilisations incorporelles Durée Mode
Logiciels 1a3 ans L
Immobilisations corporelles Durée Comptable _ Fiscale
Constructions 12a35ans L L
Installations techniques, matériel, outillage 5a10ans L L
IGAA 92a10ans L L
Matériel de transport 5ans L L
Matériel de bureau, Informatique 3abans L L
Mobilier 8a10ans L L

L : Linéaire

La société ne pouvant bénéficier de la mesure de simplification, un amortissement dérogatoire est constaté lors
de l'application d'un régime dégressif sur le plan fiscal.

Une révision du plan d'amortissement est constatée, le cas échéant, pour prendre en compte les modifications de
la durée de vie des immobilisations.

Titres de participation et autres titres immobilisés
Les titres de participations sont enregistrés a leur valeur d'acquisition ou d'apport. Si cette valeur est supérieure a
la valeur d'usage, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence. La valeur d'usage est
déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant le cas
échéant rectifiée pour tenir compte de l'intérét de ces sociétés pour le groupe, ainsi que de leurs perspectives de
développement et de résultat.

Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable
ou pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

Provisions pour risques et charges
Principe général
Les provisions pour risques et charges ont un caractére éventuel quant a leur montant ou a leur échéance mais
sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours rendent probables

a la date de cléture.

Indemnités de départ a la retraite

Une provision pour charges est enregistrée au bilan au titre des engagements de I'entité en matiére d'indemnités
de départ a la retraite. Cette provision est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées service prorata
conformément a la méthode employée historiquement en comptabilité frangaise, en conformité aux dispositions
de la convention collective de la F.H.P et a la recommandation CNC du 1¢" avril 2003.

Chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations. La méthode prend en
compte, sur la base d'hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

rémunération future, I'espérance de vie, la rotation du personnel et I'hypothése d'un age de départ en retraite
compris entre 64 et 65 ans suivant I'age et la catégorie du salarié.

Les principales hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes :

29 ans et moins : 17,55%

30234 ans: 14,04%

35a39ans: 11,70%
Taux de turnover 40 a2 44 ans : 9,36%

45349 ans : 5,85%

50a 54 ans: 3,51%

55 ans et plus : 0%

Hypothéses 3112124
Taux d'actualisation 3.3%
Taux de charges sociales patronales 56%
Taux annuel de progression des salaires 2.2%
Age de départ a la retraite

- Cadre 65 ans

- Non cadre 64 ans
Taux de turnover 9.36%
Table de mortalité Homme INSEE 18-20
Table de mortalité Femme INSEE 18-20

1] NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations

L'augmentation des immobilisations correspond essentiellement a du matériel informatigue et a des
immobilisations informatiques en cours de développement.

Autres informations
Sont détaillés en annexes, la variation des immobilisations, des amortissements et provisions, I'échéancier des

créances et des dettes, le détail, des charges a payer et des charges constatées d'avance, la composition du
capital social, la variation des capitaux propres et le tableau des filiales et participations.
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

v NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Sont détaillés en annexes, la ventilation du chiffre d'affaires, le détail du résultat exceptionnel et du résultat
financier, la ventilation de I'imp6t sur les bénéfices, I'effectif de cléture et les honoraires de commissaire aux
comptes.

\' AUTRES INFORMATIONS

Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes de direction n'est pas donnée car elle conduirait indirectement a révéler une
rémunération individuelle.

Identité des sociétés consolidant les comptes de la société
Les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle contrdle et sur lesquelles elle exerce
une influence notable, sont intégrés dans les comptes consolidés de la Société VIVALTO SANTE HOLDING 3
(siege : 61, avenue Victor Hugo 75 116 Paris).

Intégration fiscale
Société mere : Vivalto Santé 3 SCA - 61 Avenue Victor Hugo 75116 PARIS

Evénements postérieurs a la cléture

NEANT.

Engagement hors bilan

Montant a la cléture de I'exercice

Suretés données 240.8 M€

Dans le cadre des contrats de crédit bail immobilier du CHP Saint Grégoire, du CHP Saint Marie d’Osny et de la
Clinique Mathilde, la société Vivalto Sante Investissement s’est portée caution personnelle et solidaire a due
concurrence du montant de la dette de crédit-bail.

Par ailleurs, Vivalto Santé Investissement posséde des instruments de couverture de change, non valorisés au
bilan.

Entité Instrument Banque Notionnel (M€) Valorisation (M€) Maturité
Vivalto Santé Investissement Swap BPGO 25.0 0.2| 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Swap BNP PARIBAS 75.0 0.8| 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Swap SOCIETE GENERALE 75.0 0.5| 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Swap SOCIETE GENERALE 75.0 0.8| 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Swap NATIXIS 50.0 0.3| 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 200.0 1.1| 31/03/2025
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 150.0 1.5 30/09/2027
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 150.0 1.5| 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Option NATIXIS départ 31/03/2025 0.5 30/09/2027
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE | départ 31/03/2026 0.5 29/09/2028
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE départ 31/03/2027 0.5 29/09/2028
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des immobilisations -

Immobilisations Montant début Augmentations Diminutions Montant fin
2024 2024
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement 8643 8643
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 14 395 335 3481 286 17 876 621
Total des immobilisations incorporelles 14 403 978 3481 286 17 885 264
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions 304 605 304 605
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 742 756 14 204 31317 725 642
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 5482 719 1359 738 6 842 457
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 11 189 752 185 671 11 375 423
Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 17 719 832 1559612 31317 19248 127
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 1427 093 098 115 556 802 18 762 234 1523 887 666
Autres titres immobilisés 302 001 302 001
Préts et autres immobilisations financiéres (2) 248 055 254 (2 438 630) 245 616 624
Total des immobilisations financieres 1675450 353 113118172 18762 234 1769 806 291
TOTAL GENERAL 1707574 162 118 159 070 18 793 551 1806 939 682
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des Amortissements -

Amortissements Montant début Augmentations Diminutions Montant fin
2024 2024
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de dév. 8643 8643
Autres postes d'immobilisations incorporelles 12 050 103 2519823 14 569 926
Total des immobilisations incorporelles 12 058 746 2519823 14 578 569
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements des constr. 100 719 30461 131180
Installations techniques, matériel et outillage indust.
Installations générales, agencements, aménagements 129 844 69 784 199 627
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3819430 1031731 4851161
Emballages récupérables et divers
Total des immobilisations corporelles 4049 993 1131975 5181968
TOTAL GENERAL 16 108 739 3651798 19760 537

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début N

Augmentations

Dotations aux
amortissements

Montant fin N

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début
2024

Augmentations

Dotations aux

amortissements

Montant fin
2024

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

- Etat des Provisions -

Nature des provisions

Montant au début
2024

Augmenta-
tions : Dotations
de I'exercice

Diminutions :

Utilisées au cours
de l'exercice

Non Utilisées au
cours de 'ex

Reprises de
I'exercice

Montant a fin
2024

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

14 494 637

3376 355

17 870 992

Total des provisions réglementées

14 494 637

3376 355

17 870 992

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

93 253

24471

117724

Sous total provisions pour charges

93253

24471

117724

Autres provisions pour risques et charges

Total des provisions pour risques et charges

93 253

24 471

117724

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations financieres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

21 600 000

21 600 000

Total des provisions pour dépréciation

21 600 000

21 600 000

TOTAL GENERAL

14 587 890

25 000 826

39588716

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financieres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cloture de I'exercice

24 471

21 600 000

3376 355
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A 1an au plus Aplusd'lan N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 245 616 624 245 616 624 248 055 254

Total actif immobilisé 245 616 624 245 616 624 248 055 254

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1334239 1334239 2444518

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 1232570 1232570 638 952

Autres impots, taxes et versements assimilés

Divers 3594

Groupe et associés (2) 368 088 247 368 088 247 352519976

Débiteurs divers 7 790 000 7 790 000 19125 889

Total actif circulant 378 445 056 378 445 056 374732928
| Charges constatées d'avance 1213 065 1213065 | 948030 |

TOTAL DES CREANCES 625 274 744 625274 744 | 623736 212 |

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A1 an au plus Aplusddans A plusde5ans N-1
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

a un an maxi 890 643 615 890 643 615 890 866 007

a+deunan
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 7 572 445 7 572 445 6 060 351
Personnel et comptes rattachés 526 549 526 549 430 106
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 377 265 377 265 316 899
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 644 699 644 699 408 178
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 28 639 28 639 23823
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4496 745 4900 047
Groupe et associés (2) 1362 020421 1362 020 421 1232282503
Autres dettes 8377 327 8377 327 18 623 581
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 2274 687 705 1384 044 089 890 643 615 2153911 495

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges a payer -

Nature des charges 2024 2023
Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 643 615 866 007
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres 643 615 866 007
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5091 831 4514 649
Dettes fiscales et sociales 782717 631 301
Total dettes d'exploitation 5874 549 5145 949
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4900 047
Autres dettes
Total dettes diverses 4496 745 4900 047
Autres
Total autres dettes
TOTAL 11 014 909 10912 003
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits constatés d'avance -

Nature des charges

2024

2023

Charges d'exploitation :
Charges informatiques
Assurance March

Loyer

Assurance Adiv
Seminaire directeurs

728 367
101 688
248 694
35919
98 398

673 228
131320

55167
88 316

Total

1213065

948 030

Charges financiéres :

Total

Charges exceptionnelles :

Total

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

1213065

948 030

Comparatif BILAN (Bilan Actif : 2050 rubrique CH)

1213 065

948 030

Nature des produits

2024

2023

Produits d'exploitation :

Total

Produits financiers :

Total

Produits exceptionnels :

Total

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Comparatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB)

TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

1213065

948 030
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Composition du capital social -

Catégories de titres

Nombre de titres

Cloture N-1

Créés pendant
I'exercice N

Remboursés pendant
I'exercice N

Total

Valeur nominale

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire
Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

353174315

353174 315

0.85

Total

353174315

353174 315
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des variations des capitaux propres -

Montant

Situation a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres a la cl6ture de I'exercice N-1 avant affectations
Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO

Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice N

143 941 229
(95 129 846)
48811383

Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
Variation du capital
Variation des autres postes

(= A3 + B) Capitaux propres de I'exercice aprés apports rétroactifs

48 811383

Variations en cours d'exercice

Variations du capital

Variations des primes, réserves, report a nouveau

Variations des "provisions" relevant des capitaux propres
Contreparties de réévaluations

Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement
Autres variations

Résultat de I'exercice

3376356

(119 805 012)

Capitaux propres au bilan de cloture de I'exercice N avant AGO (= C + ou - D)

(67 617 273)

VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (= E - C)

(116 428 656)

dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice

T|lo(m|m|[vw o v wNR OONPFER, o|lWOWN P >

Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G)

(116 428 656)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation du chiffre d’affaires -

2024 2023
Détail du chiffre d'affaires
France Export Total France Export Total
PRESTATIONS DE SERVICES 10 055 373 10 055 373 8703 878 8703 878
TOTAL 10 055 373 10 055 373 8703 878 8703 878
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges exceptionnelles —

Nature des charges

2024

2023

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Pénalités sur marchés
Pénalités et amendes fiscales et pénales
Dons, libéralités
Créances devenues irrécouvrables dans |'exercice
Subventions accordées
Rappels d'impots

Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion

1323180

3532059

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion

1323180

3532059

Charges sur exercices antérieurs

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)

50

Total valeurs comptables des éléments d'actifs cédés

50

Autres charges exceptionnelles
Malis provenant de clauses d'indexation
Lots
Malis provenant du rachat de titres propres
Charges exceptionnelles diverses

Total autres charges exceptionnelles

Autres

Total autres

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

3376355

4024599

Total des charges exceptionnelles

4699 535

7556 708
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Produits exceptionnels —

Nature des produits

2024

2023

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes
Libéralités regues
Rentrées sur créances amorties
Subventions d'équilibre
Dégrevements d'imp0ts (autres qu'impots sur les bénéfices)
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits sur exercices antérieurs

Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)

50

Total produits des cessions d'éléments d'actif

50

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat

Autres produits exceptionnels
Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres
Produits exceptionnels divers

Total autres produits exceptionnels

Autres

Total autres

Reprises sur provisions et transferts de charges

1000 000

TOTAL

1000 050
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits financiers —

Charges financiéres

Nature des charges 2024 2023
Charges d'intéréts
Intéréts des emprunts et dettes 67 842 822 64 560 777
dont : intéréts des emprunts et dettes assimilées 67 842 822 64 560 777
dont : Intéréts des emprunts et dettes rattachées a des participation
Intéréts des emprunts pour la trésorerie
Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs 47 710 137 41 185 876
Intéréts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...)
Intéréts des obligations cautionnées
Intéréts des autres dettes
dont : Intéréts des dettes commerciales
dont : Intéréts des dettes diverses
Total charges d'intéréts 115552 959 105 746 653
Pertes sur créances liées a des participations
Escomptes accordés
Pertes de change 2222788 1623529
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Autres charges financiéres
Dotations financiéres aux amorti 1ts et provisions 21 600 000
Total des charges financiéres 139 375 747 107 370 183
Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU) 139 375 747 107 370 183
Produits financiers
Nature des produits 2024 2023
Produits de participations
Revenus des titres de participation 85831 356 485
Revenus sur autres formes de participation
Revenus des créances rattachées a des participations 16 095 687 12 179 980
Total produits de participations 85 831 12 536 465
Produits des autres immobilisations financiéres
Revenus des titres immobilisés
Revenus des préts
Revenus des créances immobilisées
Total produits des autres immobilisations financiéres
Revenus des autres créances
Revenus des créances commerciales
Revenus des créances diverses 2 643 930 2421223
Total revenus des autres créances 2643930 2421223
Revenus des valeurs mobiliéres de placement 21 000
Escomptes obtenus
Gains de change 2114 483 741183
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Autres produits financiers 13 887 973 12 544 310
Reprises sur provisions et transferts de charges 158 277
Total des produits financiers 18 753 217 28 401 459
Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP) 34 912 389 28 401 459
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices —

2024 2023
Résulta’t .a\.lan.t Report déficitaire Résl{ltatAavant Impot da Résultat net Résultat net
report déficitaire impot
Résultat courant (115 105 476) (115 105 476) (115 105 476) (88 573 188)
Résultat Exceptionnel (4 699 535) (4 699 535) (4 699 535) (6 556 658)
Résultat comptable (hors (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012)
participation)
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'impot
Total avant impét (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (95 129 846)
Autres
Total autres
Total général (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (95 129 846)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Effectif au 31/12/2024 -

Catégories Effectif salarié Effectif mis a disposition Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Cadres 10 8 10
Agents de maitrise
Employés et techniciens
Autres :
Total 10 8 10
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des filiales et participations (1/2) —

Préts et avances .
. Valeur comptable des . Montant des Résultat Dividendes
Réserves etre- [ Quote-part ) X consentis par la ! CAHT o o
titres détenus cautions et avals (bénéfice ou |encaissés par la
Sociétés Capital port a nouveau du capital société et non ) du dernier ) -
donnés par perte du dernier |société au cours
avant affectation détenu encore . exercice clos . .
X Brute Nette . la société exercice clos) de I'exercice
des résultats (en %) remboursés

ACP OUEST 6000 000 201272 70 4200 025 4200025 14 467 932 0 121029
ACP PARTENAIRES 12000 000 4388072 73 10 297 061 10 297 061 16 407 271 0 1279426
SILBO 2593 (618 248) 34 545 486 545 486 456 250 2349432 (130 478)
CENTRE CARDIOLOGIE D 1372336 2909 399 100 3999 998 3999 998 19413 794 (106 633)
C\/EANLIEAMNNT
CENTRE HOSPITALIER PRIVE 937 796 2862192 100 2 2 18 940 410 1272537
NILAMNANTAADNE
CHP ST GREGOIRE 1546128 17 518 507 100 8033818 8033818 109 761 514 3782433
CLINIQUE DE LA COTE 1429 666 8064 572 100 1469 900 1469 900 24 245 233 1880 767
NICAMEDALINE
CLINIQUE DE LA REGION 1112016 4136039 100 7061424 7061424 2187 858 19 306 906 1459 647
CLINIQUE DE L'EUROPE 2200 000 6695 748 100 45792613 39792613 51135224 (879 711)
CLINIQUE DU SPORT DE 1057 600 23107 361 100 98 478 707 98478 707 26 008 449 6893 780
DADNCAIIV MEDIANAN
CLINIQUE DU VAL D'OR 1710400 | (3380 100) 100 131134 131 134 8517 155 20 901 884 (673 618)
CLINIQUE EUROPE AMIENS 2019119 4271818 92 5835 000 5835 000 34787 797 1295 656
CLINIQUE GENERALE 1788 090 6525 171 98 4 698 666 4698 666 43024 947 1552163
CLINIQUE MEGIVAL 2500109 |  (3892271) 100 3651074 3651074 5253 942 15269 310 (1395 189)
CLINIQUE NOTRE DAME 105 000 3441706 100 7228705 7228705 7571052 418 558
IC'A-L'I“E'”Q% PASTEUR 2150720 5885 325 51 4319375 4319375 51337 774 2417672
CLINIQUE SAINT ANTOINE 200 000 6860 011 100 5582 362 5582 362 5155 640 296 819
CLINIQUE SAINTE MARIE SA 250832 | (2991918) 100 1230752 1230752 3397 094 7794 246 297 477
CLINIQUE VICTOR HUGO 525000 | (2330201) 100 2376 194 2 376 194 8 246 549 8678 154 (908 499)
CMC PRIVE DE SAINT 597 200 5659 127 100 22162223 22162223 18 645 323 (1375 496)
gf\'ﬂfﬁ'ﬁDE LAVOIE 50 000 171 867 100 2000 000 2000 000 829 521 56 305
DOMICALIS 80 300 178 000 44 441588 441588 778000 (7 000)
DRACY SANTE 1919 200 15502 995 100 62 890 640 62 890 640 0 59 169
INN/EQTIQCCMENTCT
ENOVAE 583 332 (144 844) 100 2031206 2031206 948 176 0 (54 811)
FONCIERE VIVALTO SANTE 1853503 | 124771 224 100 25 449 420 25 449 420 43586 354 19822 052 9557770
GROUPE CONFLUENT 6707 585 18076 838 96 111703997 | 111703997 0 838517
HOLDING DE L'EUROPE 1678 560 635 568 100 32388 857 32388 857 595 594 0 (60 104)
HOPITAL PRIVE PASTEUR 753000 680 637 100 9720 546 9720 546 24 850 718 (155 314)
CLINIQUE PASTEUR ROYAN 1447 046 4930 434 100 2442 364 2 442 364 19310 952 1108 099
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 96 000 9580 396 100 16 837 790 16 837 790 58 540 085 3616 445
HPL SERVICES 12310 000 12 805 262 100 234560513 | 218960513 26 433 603 o (1126390
IMMOBILIERE MORLAIX 1046 016 4237 444 100 9808 986 9 808 986 1642 954 0 (110 422)
IMMOBILIERE OSNY 4275000 17 473 291 100 32 755 692 32755 692 1 056 864 0 109 341
CLINIQUE SAINT JOSEPH 513 552 2504 704 100 513 552 513 552 11954 202 870 467
KERAUDREN GRAND LARGE 2278755 | (2609 414) 49 9039135 9039135 50663 477 (3210 310)
S[—lﬂ'QUE SAINT FRANCOIS 213429 2312306 100 10293 326 10293 326 10 245 731 459 629
MATHILDE MEDICAL 19 748 000 8 656 629 100 63 150 760 63 150 760 0 1561292
NC\/CI NDDCAENT
POLYCLINIQUE DE KERIO 40000 2945 211 100 40000 40000 8895708 475378

POLYCLINIQUE DU PAYS 260 736 3426 578 100 2473 324 2473324 11279 419 410 352

IMMOBILIERE DE LA BAIE- | 1500 000 | 34962819 | 100 | 7483336 | 7483336 | | | 0 | 1035502 |

AVDANCULD

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2024 - VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT - 27



Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des filiales et participations (2/2) —

Préts et avances
) Valeur comptable des ) Montant des Résultat Dividendes
Réserves etre- | Quote-part ) ) consentis par la ) CAHT o o
) ) titres détenus ) cautions et avals . (bénéfice ou | encaissés par la
Sociétés Capital port a nouveau du capital société et non i du dernier . L
donnés par perte du dernier [société au cours
avant affectation détenu encore . exercice clos X .
) Brute Nette i la société exercice clos) de I'exercice
des résultats (en %) remboursés

GROUPE SANTE OVALIE 80 606 800 (35 365 558) 114 650 833 114 650 833 20298 751 2722593
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 3078841 | 17716578 44 10 428 540 10 428 540 22233221 1086 697 3811
POLYCLINIQUE DU PARC 3525081 (4 422 606) 100 14 093 351 14093 351 37 407 141 177 217
RILLEUX SANTE 4219 065 930 600 100 8 485 427 8 485 427 0 43 287 649
SOCIETE DEXPLOITATION DE 300000 | (1394 716) 99 3620225 3620225 11552 308 (115 560)
AMAICNANC NE CANTE
VIVRA 40000 19 895 492 100 40 000 40 000 10 160 936 6 821623
VS SUB6 1000 (1057 476) 100 1000 1000 40 254 031 0 (1679 224)
CLINIQUE KER YONNEC 38112 3198 008 100 57 152 232 57 152 232 12 660 232 2195077
VIVALTO SANTE SUISSE 106 247 23 905 565 100 23 804 930 23 804 930 68 140 995 (116 899)
VIVSAN Portugal 351987 291 191779 100 351129 310 351129 310 50 943 287 64 832
VIVALTO SANTE ESPANA 612013 70 783 000 100 54 519 325 54 519 325 55241000
VIVALTO DOM 40000 216 072 100 3957 533 3957 533 30 142 2760914 (216 330)
SCI POLYCLINIQUE DE LA 1000 (18 326) 1 10 10
DAIC
CHP DE L'EUROPE PORT 920000 |  (2170763) 100 5720 374 5720 374 54 613 436 (2851913)
FONDS PATIENT AUTONOME 34 087 647 0 3 1500 000 1500 000 (5390 834) 82020
VIERGE NOIRE 92 1260 037 2276 545 1 15 15 549613 380816
CLINIQUE RICHELIEU 60 000 (285 550) 100 1540 000 1540 000 7684 155 151510
AUTRE TITRES 2001 2001
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Honoraires des commissaires aux comptes —

Catégories Montants

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 13 462
Autres honoraires

TOTAL 13 462
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VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Société anonyme
61 avenue Victor Hugo

75116 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024



- Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
France

Teléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloitte fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Société anonyme
61 avenue Victor Hugo

75116 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

Al'assemblée générale de la société VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué 'audit des
comptes annuels de la société VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2024,

tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de

la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2201 424 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de 'Ordre de Paris Ile-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite & la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

1¢" janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la

présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation

financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents

sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.
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Deloitte

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux

délais de paiement mentionnées a 'article D.441-6 du code de commerce.
Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de U'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise,

des informations requises par Uarticle L.225-37-4 du code de commerce.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux

comptes annuels

ILappartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, ilincombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

ILnous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Deloitte

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,

le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a cesrisques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement

du controble interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du controle

interne ;

e ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes annuels ;

e ilapprécie le caractere approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire Uattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus

de certifier;
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Deloitte

e ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 2 mai 2025
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

9 oy

Cécile REMY
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Actif -

Brut

Amortissement

Net 2024

Net 2023

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles

8643

17 876 621

8643

14 569 926

3306 695

2345232

Total immobilisations incorporelles

17 885 264

14 578 569

3306 695

2345232

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

304 605

7 568 099
11375423

131180

5050789

173425

2517311
11375423

203 886

2276201
11189752

Total immobilisations corporelles

19248 127

5181968

14 066 159

13 669 839

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

1523 887 666

302001

245616 624

21600 000

1502 287 666

302001

245616 624

1427093 098

302001

248 055 254

Total immobilisations financieres

1769 806 291

21 600 000

1748 206 291

1675450353

ACTIF IMMOBILISE

1806 939 682

41360 537

1765579 145

1691465423

Stocks

Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Total des stocks

Créances
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

1334239
377110817

1334239
377110817

2444518
372288411

Total des créances

378 445 056

378 445 056

374732928

Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités

65 169 328

65 169 328

25 000 000
112886 179

Total disponibilités et divers

65 169 328

65 169 328

137886 179

Charges constatées d'avance

1213 065

1213 065

948 030

ACTIF CIRCULANT

444 827 448

444 827 448

513567138

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

2251767130

41360 537

2210406 593

2205032561
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Passif -

2024

2023

Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

Dont versé : | 298 498 947 298 498 947

(264 182 201)
(119 805 012)

298 498 947

(169 052 356)
(95 129 846)

Total situation nette

(85 488 266)

34316 746

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

17 870992

14 494 637

CAPITAUX PROPRES

(67 617 273)

48 811 383

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

117724

93 253

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

117724

93 253

Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

890 643 615
1362020421

890 866 007
1232282503

Total dettes financiéres

2 252 664 036

2123148510

Dettes d'exploitation

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7572 445 6060 351

Dettes fiscales et sociales 1577 151 1179 007
Total dettes d'exploitation 9149 596 7 239 358
Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4900 047

Autres dettes 8377327 18 623 581
Total dettes diverses 12874072 23523628

Comptes de régularisation

Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES

2274687 705

2153911495

Ecarts de conversion passif

3218437

2216430

TOTAL GENERAL

2210406 593

2205032561
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte de résultat (Partie 1)

France Export Net 2024 Net 2023

Vente de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services 10 055 373 10 055 373 8703878
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 10 055 373 10 055 373 8703878

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1126671 1800 000

Autres produits 11147 393
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 11193192 10504 271
Charges externes

Achat de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 15272 18 607

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 12 874 472 11910954
Total charges externes 12 889 744 11929561
Impots, taxes et assimiles 104 999 104 001
Charges de personnel

Salaires et traitements 1949294 1831902

Charges sociales 938 265 870782
Total charges de personnel 2 887 559 2702 684
Dotations d'exploitation

Dotations aux amortissements sur immobilisations 3651798 3463298

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant

Dotations aux provisions pour risques et charges 24 471 29 402
Total dotations d'exploitation 3676269 3492 700
Autres charges d'exploitation 2276739 1879789
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 21835310 20108 735
RESULTAT D'EXPLOITATION (10 642 119) (9 604 464)

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2024 - VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT - 5




Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Compte de résultat (Partie 2)

Net 2024 Net 2023
RESULTAT D'EXPLOITATION (10642 119) (9 604 464)
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 85831 356 485
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 32712074 27 145514
Reprises sur provisions et transferts de charges 158 277
Différences positives de change 2114483 741183
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 34912 389 28 401 459
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 21 600 000
Intéréts et charges assimilées 115552 959 105 746 653
Différences négatives de change 2222788 1623529
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 139375 747 107 370 183

RESULTAT FINANCIER

(104 463 358)

(78 968 724)

RESULTAT COURANT

(115 105 476)

(88573 188)

Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 50

Reprises sur provisions et transferts de charges 1000 000
Total des produits exceptionnels 1000 050
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1323180 3532059

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 50

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3376 355 4024 599
Total des charges exceptionnelles 4699 535 7 556 708
RESULTAT EXCEPTIONNEL (4 699 535) (6 556 658)

Participation des salariés aux résultats

Imp6ts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 46 105 580 39905 780
TOTAL DES CHARGES 165910 592 135035 625

BENEFICE ou PERTE

(119 805 012)

(95129 846)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Regles et méthodes comptables —

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

v' Acquisition du Groupe Santé Ovalie le 28 février 2024

Vivalto Santé Investissement a fait I'acquisition le 28 février 2024 de I'intégralité des titres du Groupe Sante Ovalie
pour un montant total de 114.5 M€ ; Le Groupe Santé Ovalie détient principalement 3 cliniques :

- Pole Santé Léonard de Vinci a Chambray-lés-Tours,
- Clinique Jeanne d'Arc a Chinon

- Clinique du Pré au Mans)

v" Opérations de restructuration

La société Europe Sante Gestion a été absorbé par voie de fusion au 1°¢" janvier 2024

La société Immobiliére Saint Joseph a réalisé une transmission universelle de patrimoine au profit de la société
Vivalto Santé Investissement avec effet au 28 octobre 2024

PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels de l'exercice ont été établis conformément au réglement ANC n° 2014-03 relatif a la
réécriture du Plan Comptable Général, dans sa version consolidée du 1¢" janvier 2016 et modifié par le réglement
N°2016-07 du 04 novembre 2016.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

MODES ET METHODES D'EVALUATION APPLIQUES

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés en fonction des durées d'utilité déterminées pour chaque
actif. Les durées et méthodes d'amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes :
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Immobilisations incorporelles Durée Mode
Logiciels 1a3 ans L
Immobilisations corporelles Durée Comptable Fiscale
Constructions 12 a 35 ans L L
Installations techniques, matériel, outillage 5a10ans L L
IGAA 9a10ans L L
Matériel de transport 5ans L L
Matériel de bureau, Informatique 3abans L L
Mobilier 8a10ans L L

L : Linéaire

La société ne pouvant bénéficier de la mesure de simplification, un amortissement dérogatoire est constaté lors
de I'application d'un régime dégressif sur le plan fiscal.

Une révision du plan d'amortissement est constatée, le cas échéant, pour prendre en compte les modifications de
la durée de vie des immobilisations.

Titres de participation et autres titres immobilisés
Les titres de participations sont enregistrés a leur valeur d'acquisition ou d'apport. Si cette valeur est supérieure a
la valeur d'usage, une provision pour dépréciation est constituée pour la différence. La valeur d'usage est
déterminée par référence a la quote-part des capitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant le cas
échéant rectifiée pour tenir compte de l'intérét de ces sociétés pour le groupe, ainsi que de leurs perspectives de
développement et de résultat.

Créances
Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable
ou pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

Provisions pour risques et charges

Principe général

Les provisions pour risques et charges ont un caractere éventuel quant a leur montant ou a leur échéance mais
sont destinées a couvrir des risques et des charges que des événements survenus ou en cours rendent probables
a la date de clbture.

Indemnités de départ a la retraite

Une provision pour charges est enregistrée au bilan au titre des engagements de I'entité en matiére d'indemnités
de départ a la retraite. Cette provision est évaluée selon la méthode des unités de crédit projetées service prorata
conformément a la méthode employée historiquement en comptabilité francaise, en conformité aux dispositions
de la convention collective de la F.H.P et a la recommandation CNC du 1¢" avril 2003.

Chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations. La méthode prend en
compte, sur la base d'hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

rémunération future, I'espérance de vie, la rotation du personnel et I'hypothése d'un age de départ en retraite
compris entre 64 et 65 ans suivant I'age et la catégorie du salarié.

Les principales hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes :

29 ans et moins : 17,55%

30434 ans : 14,04%

35a39ans: 11,70%
Taux de turnover 40 a 44 ans : 9,36%

45349 ans : 5,85%

50a 54 ans : 3,51%

55 ans et plus : 0%

Hypothéses 31/12/24
Taux d'actualisation 3.3%
Taux de charges sociales patronales 56%
Taux annuel de progression des salaires 2.2%
Age de départ a la retraite

- Cadre 65 ans

- Non cadre 64 ans
Taux de turnover 9.36%
Table de mortalité Homme INSEE 18-20
Table de mortalité Femme INSEE 18-20

1] NOTES SUR LE BILAN

Immobilisations

L'augmentation des immobilisations correspond essentiellement a du matériel informatique et a des
immobilisations informatiques en cours de développement.

Autres informations
Sont détaillés en annexes, la variation des immobilisations, des amortissements et provisions, I'échéancier des

créances et des dettes, le détail, des charges a payer et des charges constatées d'avance, la composition du
capital social, la variation des capitaux propres et le tableau des filiales et participations.
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

\") NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Sont détaillés en annexes, la ventilation du chiffre d'affaires, le détail du résultat exceptionnel et du résultat
financier, la ventilation de I'impét sur les bénéfices, I'effectif de cloture et les honoraires de commissaire aux
comptes.

\' AUTRES INFORMATIONS

Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes de direction n'est pas donnée car elle conduirait indirectement a révéler une
rémunération individuelle.

Identité des sociétés consolidant les comptes de la société
Les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle contréle et sur lesquelles elle exerce
une influence notable, sont intégrés dans les comptes consolidés de la Société VIVALTO SANTE HOLDING 3
(siege : 61, avenue Victor Hugo 75 116 Paris).

Intégration fiscale
Société meére : Vivalto Santé 3 SCA — 61 Avenue Victor Hugo 75116 PARIS

Evénements postérieurs a la cléture

NEANT.

Engagement hors bilan

Montant a la cléture de I'exercice

Sdretés données 240.8 M€

Dans le cadre des contrats de crédit bail immobilier du CHP Saint Grégoire, du CHP Saint Marie d’Osny et de la
Clinique Mathilde, la société Vivalto Sante Investissement s’est portée caution personnelle et solidaire a due
concurrence du montant de la dette de crédit-bail.

Par ailleurs, Vivalto Santé Investissement posséde des instruments de couverture de change, non valorisés au
bilan.

Entité Instrument Banque Notionnel (M€) Valorisation (M€) Maturité
Vivalto Santé Investissement Swap BPGO 25.0 0.2| 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Swap BNP PARIBAS 75.0 0.8 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Swap SOCIETE GENERALE 75.0 0.5 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Swap SOCIETE GENERALE 75.0 0.8 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Swap NATIXIS 50.0 0.3| 31/03/2026
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 200.0 1.1| 31/03/2025
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 150.0 1.5| 30/09/2027
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE 150.0 1.5| 31/03/2027
Vivalto Santé Investissement Option NATIXIS départ 31/03/2025 0.5 30/09/2027
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE départ 31/03/2026 0.5 29/09/2028
Vivalto Santé Investissement Option SOCIETE GENERALE | départ 31/03/2027 0.5| 29/09/2028

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2024 - VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT - 11



Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des immobilisations -

Immobilisations Montant début Augmentations Diminutions Montant fin
2024 2024
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement 8 643 8643
Autres postes d'immobilisations incorporelles (1) 14 395 335 3481 286 17 876 621
Total des immobilisations incorporelles 14 403 978 3481286 17 885 264
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Insta. générales, agencements des constructions 304 605 304 605
Inst. techniques, mat. , et outillages industriels
Inst. générales, agencnts, aménagements divers 742 756 14 204 31317 725642
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 5482 719 1359 738 6 842 457
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 11 189 752 185671 11375423
Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 17 719 832 1559612 31317 19 248 127
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 1427 093 098 115 556 802 18762 234 1523 887 666
Autres titres immobilisés 302 001 302 001
Préts et autres immobilisations financiéres (2) 248 055 254 (2 438 630) 245616 624
Total des immobilisations financiéres 1675450 353 113118 172 18762 234 1769 806 291
TOTAL GENERAL 1707 574 162 118 159 070 18793 551 1806 939 682
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des Amortissements -

Amortissements Montant début Augmentations Diminutions Montant fin
2024 2024
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de dév. 8643 8643
Autres postes d'immobilisations incorporelles 12 050 103 2519823 14 569 926
Total des immobilisations incorporelles 12 058 746 2519823 14 578 569
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements des constr. 100719 30461 131180
Installations techniques, matériel et outillage indust.
Installations générales, agencements, aménagements 129 844 69 784 199 627
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3819430 1031731 4851 161
Emballages récupérables et divers
Total des immobilisations corporelles 4049993 1131975 5181968
TOTAL GENERAL 16 108 739 3651798 19 760 537

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début N

Augmentations

Dotations aux
amortissements

Montant fin N

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Montant début Augmentations Dotations aux

Charges réparties sur plusieurs exercices

2024

amortissements

Montant fin
2024

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

- Etat des Provisions -

Nature des provisions

Montant au début
2024

Augmenta-
tions : Dotations
de I'exercice

Diminutions :

Utilisées au cours
de I'exercice

Non Utilisées au
cours de I'ex

Reprises de
I'exercice

Montant a fin
2024

Provisions réglementées
Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions reglementées

14 494 637

3376355

17 870992

Total des provisions réglementées

14 494 637

3376355

17 870992

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Prov. pour charges soc. et fisc. sur congés a payer

93253

24471

117 724

Sous total provisions pour charges

93253

24471

117724

Autres provisions pour risques et charges

Total des provisions pour risques et charges

93253

24471

117 724

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation
Sur autres immobilisations financieres

Sur stocks et en-cours

Sur comptes clients

Autres provisions dépréciations

21600 000

21600 000

Total des provisions pour dépréciation

21600 000

21600 000

TOTAL GENERAL

14 587 890

25000 826

39588716

Dont dotations et reprises d'exploitation
Dont dotations et reprises financiéeres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cl6ture de I'exercice

24471

21 600 000

3376355
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A 1an au plus Aplusd'lan N-1

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations

Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 245 616 624 245616 624 248 055 254

Total actif immobilisé 245616 624 245616 624 248 055 254

Actif circulant

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 1334239 1334239 2444518

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 1232570 1232570 638 952

Autres impots, taxes et versements assimilés

Divers 3594

Groupe et associés (2) 368 088 247 368 088 247 352519976

Débiteurs divers 7 790 000 7 790 000 19 125 889

Total actif circulant 378 445 056 378 445 056 374732928
| Charges constatées d'avance 1213 065 1213065 948 030

TOTAL DES CREANCES 625 274 744 625274 744 623 736 212

(1) Préts accordés en cours d'exercice

(1) Remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A 1lanauplus Aplusdilans Aplusde5ans N-1
ans au plus

Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit

a un an maxi 890 643 615 890 643 615 890 866 007

a+deunan
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 7 572 445 7 572 445 6060 351
Personnel et comptes rattachés 526 549 526 549 430 106
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 377 265 377 265 316 899
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 644 699 644 699 408 178
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 28 639 28 639 23823
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4496 745 4900 047
Groupe et associés (2) 1362 020 421 1362020421 1232282503
Autres dettes 8377327 8377327 18 623 581
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 2274 687 705 1384 044 089 890 643 615 2153911495

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges a payer -

Nature des charges 2024 2023
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 643 615 866 007
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres 643 615 866 007
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5091 831 4514649
Dettes fiscales et sociales 782717 631301
Total dettes d'exploitation 5874 549 5145949
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 496 745 4900 047
Autres dettes
Total dettes diverses 4496 745 4900 047
Autres
Total autres dettes
TOTAL 11 014 909 10912 003
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits constatés d'avance -

Nature des charges

2024

2023

Charges d'exploitation :
Charges informatiques
Assurance March

Loyer

Assurance Adiv
Seminaire directeurs

728 367
101 688
248 694
35919
98 398

673228
131320

55167
88316

Total

1213065

948 030

Charges financiéres :

Total

Charges exceptionnelles :

Total

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

1213065

948 030

Comparatif BILAN (Bilan Actif : 2050 rubrique CH)

1213065

948 030

Nature des produits

2024

2023

Produits d'exploitation :

Total

Produits financiers :

Total

Produits exceptionnels :

Total

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Comparatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB)

TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

1213065

948 030
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Composition du capital social -

Catégories de titres

Nombre de titres

Cl6ture N-1

Créés pendant
I'exercice N

Remboursés pendant
I'exercice N

Total

Valeur nominale

Actions ordinaires

Actions amorties

Actions a dividende prioritaire
Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements

353174315

353174315

0.85

Total

353174315

353174315
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des variations des capitaux propres -

Montant
A Situation a I'ouverture de I'exercice
1 Capitaux propres a la cloture de I'exercice N-1 avant affectations 143941 229
2 Affectation du résultat a la situation nette par I'AGO (95 129 846)
3 Capitaux propres a I'ouverture de I'exercice N 483 811 383
B Apports regus avec effet rétroactif a I'ouverture de I'exercice N
1 Variation du capital
2 Variation des autres postes
C (= A3 + B) Capitaux propres de |'exercice aprés apports rétroactifs 48 811 383
D Variations en cours d'exercice
1 Variations du capital
2 Variations des primes, réserves, report a nouveau
3 Variations des "provisions" relevant des capitaux propres
4 Contreparties de réévaluations
5 Variations des provisions réglementées et subventions d'équipement 3376 356
6 Autres variations
7 Résultat de I'exercice (119 805 012)
E Capitaux propres au bilan de cléture de I'exercice N avant AGO (= C + ou - D) (67 617 273)
F VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE (= E - C) (116 428 656)
G dont : variations dues a des modifications de structures au cours de I'exercice
H Variation des capitaux propres au cours de I'exercice hors opérations de structure (F - G) (116 428 656)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation du chiffre d’affaires -

2024 2023
Détail du chiffre d'affaires
France Export Total France Export Total
PRESTATIONS DE SERVICES 10 055 373 10 055 373 8703878 8703 878
TOTAL 10 055 373 10 055373 8703878 8703878
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges exceptionnelles —

Nature des charges

2024

2023

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Pénalités sur marchés
Pénalités et amendes fiscales et pénales
Dons, libéralités
Créances devenues irrécouvrables dans I'exercice
Subventions accordées
Rappels d'impbts
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion

1323180

3532059

Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion

1323180

3532059

Charges sur exercices antérieurs

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilieres)

50

Total valeurs comptables des éléments d'actifs cédés

50

Autres charges exceptionnelles
Malis provenant de clauses d'indexation
Lots
Malis provenant du rachat de titres propres
Charges exceptionnelles diverses

Total autres charges exceptionnelles

Autres

Total autres

Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

3376355

4024 599

Total des charges exceptionnelles

4699 535

7 556 708
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Produits exceptionnels —

Nature des produits

2024

2023

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Dédits et pénalités pergus sur achats et ventes
Libéralités regues
Rentrées sur créances amorties
Subventions d'équilibre
Dégrévements d'impots (autres qu'impots sur les bénéfices)
Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits sur exercices antérieurs

Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilieres)

50

Total produits des cessions d'éléments d'actif

50

Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat

Autres produits exceptionnels
Bonis provenant de clauses d'indexation
Lots
Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres
Produits exceptionnels divers

Total autres produits exceptionnels

Autres

Total autres

Reprises sur provisions et transferts de charges

1000 000

TOTAL

1000050
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Charges et produits financiers —

Charges financieres

Nature des charges

2024

2023

Charges d'intéréts
Intéréts des emprunts et dettes
dont : intéréts des emprunts et dettes assimilées
dont : Intéréts des emprunts et dettes rattachées a des participation
Intéréts des emprunts pour la trésorerie
Intéréts des comptes courants et des dépots créditeurs
Intéréts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...)
Intéréts des obligations cautionnées
Intéréts des autres dettes
dont : Intéréts des dettes commerciales
dont : Intéréts des dettes diverses

67 842 822
67 842 822

47 710137

64 560 777
64 560 777

41185 876

Total charges d'intéréts

115552 959

105 746 653

Pertes sur créances liées a des participations

Escomptes accordés

Pertes de change

2222788

1623529

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Autres charges financiéres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

21 600 000

Total des charges financiéres

139375747

107 370183

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU)

139375747

107 370183

Produits financiers

Nature des produits

2024

2023

Produits de participations
Revenus des titres de participation
Revenus sur autres formes de participation

Revenus des créances rattachées a des participations

85831

16 095 687

356 485

12 179980

Total produits de participations

85831

12 536 465

Produits des autres immobilisations financiéres
Revenus des titres immobilisés
Revenus des préts

Revenus des créances immobilisées

Total produits des autres immobilisations financiéres

Revenus des autres créances

Revenus des créances commerciales

Revenus des créances diverses

2643930

2421223

Total revenus des autres créances

2643930

2421223

Revenus des valeurs mobiliéres de placement

21000

Escomptes obtenus

Gains de change

2114483

741183

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Autres produits financiers

13887973

12 544 310

Reprises sur provisions et transferts de charges

158 277

Total des produits financiers

18 753 217

28 401 459

Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP)

34912 389

28 401 459
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices —

2024 2023
Résulta't .a\.lan.t Report déficitaire Résu.ltatAavant Impot da Résultat net Résultat net
report déficitaire impot
Résultat courant (115 105 476) (115 105 476) (115 105 476) (88 573 188)
Résultat Exceptionnel (4 699 535) (4 699 535) (4 699 535) (6 556 658)
Résultat comptable (hors (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012)
participation)
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'imp6t
Total avant impét (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (95 129 846)
Autres
Total autres
Total général (119 805 012) (119 805 012) (119 805 012) (95 129 846)
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Effectif au 31/12/2024 -

L. Effectif salarié Effectif mis a disposition Total

Catégories
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Cadres 10 8 10
Agents de maitrise
Employés et techniciens
Autres :
Total 10 8 10
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des filiales et participations (1/2) —

Préts et avances
i Valeur comptable des . Montant des Résultat Dividendes
Réserves etre- |  Quote-part ) consentis par la . CAHT ) .
titres détenus cautions et avals (bénéfice ou  |encaissés par la
Sociétés Capital port & nouveau du capital société et non i du dernier . "
donnés par perte du dernier [société au cours
avant affectation détenu encore exercice clos
i Brute Nette ) la société exercice clos) de I'exercice
des résultats (en %) remboursés

ACP OUEST 6 000 000 201272 70 4200025 4200025 14 467 932 0 121029
ACP PARTENAIRES 12000 000 4388072 73 10 297 061 10 297 061 16 407 271 0 1279426
SILBO 2593 (618 248) 34 545 486 545 486 456 250 2349432 (130 478)
CENTRE CARDIOLOGIE D 1372336 2909 399 100 3999 998 3999 998 19413794 (106 633)
C\/CANTICANNT
CENTRE HOSPITALIER PRIVE 937 796 2862192 100 2 2 18 940 410 1272537
NLLAMNANTAADNE
CHP ST GREGOIRE 1546 128 17 518 507 100 8033818 8033818 109 761 514 3782433
CLINIQUE DE LA COTE 1429 666 8064 572 100 1469 900 1469 900 24 245 233 1880 767
NICAMEDALINE
CLINIQUE DE LA REGION 1112016 4136 039 100 7061424 7061424 2187858 19 306 906 1459647
CLINIQUE DE L'EUROPE 2200 000 6 695 748 100 45792613 39792613 51135 224 879 711)
CLINIQUE DU SPORT DE 1057 600 23107 361 100 98478 707 98 478 707 26 008 449 6893 780
DNADRNCALIV MEDINNAN
CLINIQUE DU VAL D'OR 1710400 | (3380 100) 100 131134 131134 8517 155 20901 884 (673 618)
CLINIQUE EUROPE AMIENS 2019119 4271818 92 5835 000 5835000 34787 797 1295 656
CLINIQUE GENERALE 1788090 6525 171 98 4698 666 4698 666 43024 947 1552163
CLINIQUE MEGIVAL 2500109 | (3892271) 100 3651074 3651074 5253 942 15269 310 (1395 189)
CLINIQUE NOTRE DAME 105 000 3441706 100 7228705 7228705 7571052 418 558
.CIXIKN.DIEJ\BE PASTEUR 2150720 5885 325 51 4319375 4319375 51337 774 2417672
CLINIQUE SAINT ANTOINE 200 000 6860 011 100 5582 362 5582 362 5155 640 296 819
CLINIQUE SAINTE MARIE SA 250832 | (2991918) 100 1230752 1230752 3397 094 7794 246 207 477
CLINIQUE VICTOR HUGO 525000 |  (2330201) 100 2376 194 2 376 194 8 246 549 8 678 154 (908 499)
CMC PRIVE DE SAINT 597 200 5659 127 100 22162223 22162223 18 645 323 (1375 496)
S,SE‘CA'I"EEDE LAVOIE 50 000 171867 100 2000 000 2000 000 829 521 56 305
DOMICALIS 80 300 178 000 44 441588 441588 778 000 (7 000)
DRACY SANTE 1919 200 15 502 995 100 62 890 640 62 890 640 0 59169
INNV/CQTICQCMENTCT
ENOVAE 583 332 (144 844) 100 2031206 2031206 948 176 0 (54 811)
FONCIERE VIVALTO SANTE 1853503 | 124771224 100 25 449 420 25 449 420 43586 354 19822 052 9557 770
GROUPE CONFLUENT 6 707 585 18076 838 9% 111703997 | 111703997 0 838517
HOLDING DE L'EUROPE 1678 560 635 568 100 32388 857 32388 857 595 594 0 (60 104)
HOPITAL PRIVE PASTEUR 753000 680 637 100 9720 546 9720 546 24 850 718 (155 314)
CLINIQUE PASTEUR ROYAN 1447 046 4930434 100 2442 364 2442364 19310 952 1108 099
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 96 000 9580 396 100 16 837 790 16 837 790 58 540 085 3616445
HPL SERVICES 12310 000 12 805 262 100 234560513 | 218960513 26 433 603 o (1126390
IMMOBILIERE MORLAIX 1046 016 4237 444 100 9808 986 9808 986 1642 954 0 (110 422)
IMMOBILIERE OSNY 4275000 17 473 291 100 32755692 32755 692 1 056 864 0 109 341
CLINIQUE SAINT JOSEPH 513 552 2504 704 100 513 552 513 552 11 954 202 870 467
KERAUDREN GRAND LARGE 2278755 | (2609 414) 49 9039 135 9039135 50663 477 (3210 310)
SILP'“;'QUE SAINT FRANCOIS 213429 2312306 100 10293 326 10293 326 10 245 731 459 629
MATHILDE MEDICAL 19 748 000 8 656 629 100 63 150 760 63 150 760 0 1561 292
NC\/CI NDDCAENT
POLYCLINIQUE DE KERIO 40000 2945 211 100 40000 40000 8895 708 475378

POLYCLINIQUE DU PAYS 260 736 3426578 100 2473324 2473324 11279419 410 352

IMMOBILIERE DE LA BAIE- | 1500 000 | 34 962 819 | 100 | 7483336 | 7483336 | | | 0 | 1035 502 |

AV/DANCLD
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Tableau des filiales et participations (2/2) —

Préts et avances

i Valeur comptable des ) Montant des Résultat Dividendes
Réserves et re- Quote-part consentis par la CAHT
titres détenus cautions et avals (bénéfice ou  [encaissés par la
Sociétés Capital port & nouveau du capital société et non i du dernier . L
donnés par perte du dernier |société au cours
avant affectation détenu encore exercice clos
i Brute Nette ) la société exercice clos) de I'exercice
des résultats (en %) remboursés

GROUPE SANTE OVALIE 80 606 800 (35 365 558) 114 650 833 114 650 833 20 298 751 2722593
POLYCLINIQUE DE PICARDIE 3078841 | 17716578 44 10 428 540 10 428 540 22233221 1086 697 3811
POLYCLINIQUE DU PARC 3525081 (4 422 606) 100 14 093 351 14 093 351 37407 141 177 217
RILLEUX SANTE 4219 065 930 600 100 8 485 427 8485 427 0 43 287 649
SOCIETE DEXPLOITATION DE 300000 | (1394 716) 9 3620 225 3620 225 11552 308 (115 560)
MAICNNC NE CANTE
VIVRA 40 000 19 895 492 100 40000 40000 10 160 936 6821623
VS SUB6 1000 (1057 476) 100 1000 1000 40 254 031 0 (1679 224)
CLINIQUE KER YONNEC 38112 3198 008 100 57 152 232 57 152 232 12 660 232 2195077
VIVALTO SANTE SUISSE 106 247 23905 565 100 23804 930 23804 930 68 140 995 (116 899)
VIVSAN Portugal 351987 291 191779 100 351129 310 351129310 50 943 287 64 832
VIVALTO SANTE ESPANA 612013 70 783 000 100 54 519 325 54 519 325 55241000
VIVALTO DOM 40000 216 072 100 3957 533 3957 533 30 142 2760914 (216 330)
SCI POLYCLINIQUE DE LA 1000 (18 326) 1 10 10
DAIC
CHP DE LEUROPE PORT 920000 [  (2170763) 100 5720 374 5720 374 54613436 |  (2851913)
FONDS PATIENT AUTONOME 34 087 647 0 3 1500 000 1500 000 (5390 834) 82020
VIERGE NOIRE 92 1260 037 2276 545 1 15 15 549613 380816
CLINIQUE RICHELIEU 60 000 (285 550) 100 1540 000 1540 000 7684 155 151510
AUTRE TITRES 2001 2001
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Société : VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Honoraires des commissaires aux comptes —

Catégories Montants

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 13 462
Autres honoraires

TOTAL 13 462
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Vivalto Santé Investissement
Société anonyme a conseil d'administration au capital de 298 498 947 euros
Siége social : 61 avenue Victor Hugo, 75116 Paris
Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 813 979 523

(la « Société »)

RAPPORT DE GESTION ET DU GROUPE SUR LES OPERATIONS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Chers actionnaires,

Nous vous avons convoqué en assemblée générale ordinaire annuelle en application des statuts et des
dispositions du Code de commerce pour vous rendre compte de l'activité de la Société et du Groupe au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et
piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

I. INFORMATIONS FINANCIERES ET NON FINANCIERES CONCERNANT LA
SOCIETE, SES FILIALES, SES SOCIETES CONTROLEES ET LE GROUPE AU
COURS DE L’EXERCICE ECOULE

A. Situation de la Société et du Groupe au cours de I’exercice écoulé
1) Situation de la Société

L’exercice social de la Société a été marqué par les événements suivants :

v' Acquisition du Groupe Santé Ovalie le 28 février 2024

Vivalto Santé Investissement a fait 'acquisition le 28 février 2024 de I'intégralité des titres du Groupe
Sante Ovalie pour un montant total de 114.5 M€ ; Le Groupe Santé Ovalie détient principalement 3
cliniques :

- Pole Santé Léonard de Vinci a Chambray-les-Tours,
- Clinique Jeanne d'Arc a Chinon
- Clinique du Pré au Mans)

v/ Opérations de restructuration
La société Europe Sante Gestion a été absorbé par voie de fusion au 1¢ janvier 2024

La société Immobiliére Saint Joseph a réalisé une transmission universelle de patrimoine au profit de
la société Vivalto Santé Investissement avec effet au 28 octobre 2024 ;

2) Situation du Groupe

La Société opere au sein du groupe Vivalto Santé (le « Groupe ») spécialisé sur le marché des
établissements hospitaliers et de soins privés.

Au 31 décembre 2024, le Groupe était a la téte d’'un réseau de 108 établissements de santé privés
(hopitaux privés et cliniques) :56 situés en France, 3 en Suisse, 4 en Tchéquie, 15 en Slovaquie, 15 en
Espagne et 15 au Portugal.



L’activité du Groupe comprend principalement les activités de soins Médecine Chirurgie et Obstétrique
« MCO » dispensés dans ses établissements de soins ainsi qu'une activité en psychiatrie au sein de la
Clinique Saint-Francois de Nice et de la Clinique Ker Yonnec & Champigny.

A fin 2024, l'effectif moyen du Groupe était de 22 893 salariés.

L’exercice social 2024 du Groupe a été marqué par les événements suivants :

Refinancement du Groupe le 21 juillet 2021

Le Groupe a refinancé I'intégralité de sa dette senior, avant l'acquisition, en souscrivant aupres dun
pool de banques et d’investisseurs les lignes de crédit suivantes :
- Uncrédit a terme B (Senior Facility B - TLB) pour un montant de 890 M€ venant a échéance

7 ans apres la date de closing et portant intéréts au taux E3M flooré + 3.75% ;

- Un crédit renouvelable (Senior Revolving Facility - RCF) pour un montant maximal de 200
M€ venant a échéance 6.5 ans apres la date de closing et portant intéréts au taux E3M flooré
+ 3.25%.

Ce refinancement comporte par ailleurs un systéme de bonus/malus annuel de 10 bps sur le taux
d’intéréts du crédit a terme B indexé sur I'atteinte d’objectifs RSE sur les themes suivants : qualité des
établissements de santé, qualité de vie et conditions de travail, consommation d’énergie / empreinte
carbone et actionnariat salariés.

L’intégralité du crédit a terme B a été tiré le 21 juillet 2021.

Ce financement comporte une clause de ratio de levier maximal a respecter dans I’hypothése d'un tirage
au-dela de 40% de la RCF.

Cette dette prévoit également des stiretés similaires au contrat précédent.

e Opérations de croissance externe

En complément des opérations de croissance externe faites par la Société, le Groupe a procédé aux
acquisitions suivantes :

Acquisition du Groupe Santé Ovalie le 28 février 2024

Le groupe a fait lacquisition le 28 février 2024 de I'intégralité des titres de la holding Groupe Santé
Ovalie détenant principalement 3 cliniques (Pble Santé Léonard de Vinci a Chambray-lés-Tours,
Clinique Jeanne d'Arc a Chinon et Clinique du Pré au Mans) pour un montant 128.6 M€ financée
notamment au moyen d’une augmentation de capital de 64 M€ souscrite par les praticiens de Vivalto
Santé.

Cette opération a généré un écart d’acquisition provisoire de 104.7 M€. Le Groupe, consolidé a partir
du 1°r janvier 2024, a contribué a hauteur de 130.2 M€ au chiffre d’affaires et de 2.6 M€ au résultat
d’exploitation du Groupe sur I’exercice.

Acquisition de Life Care Center le 05 juillet 2024

Le Groupe a acquis la société Life care Center détenant un immeuble a Beloura dans la région de
Lisbonne pour 9.3 M€. Dans ce batiment, le Groupe compte développer un projet de clinique (2 blocs
chirurgicaux, 20 chambres, 48 salles de consultations et un service de radiologie).

Cette opération a généré un écart d’acquisition négatif provisoire de 0.8 M€. Cet établissement n’a pas
d’activité a la cloture et n’a pas contribué au chiffre d’affaires ni au résultat d’exploitation du Groupe sur
Pexercice.

Autres acquisitions

Le Groupe a procédé sur l'exercice a plusieurs autres acquisitions en Espagne et au Portugal. Ces
acquisitions sont détaillées dans les notes du tableau de flux de trésorerie et en note 4.1 - Ecarts
d’acquisition des comptes consolidés.

e Fin dela gestion de I’hépital de Denia par Ribera Salud



L’Autorité Publique de la région de Valence a mis fin en janvier a la gestion de ’'Hopital de Denia par
Ribera Salud. Ce mandat de gestion exercé au travers d’'un contrat de partenariat public privé (PPP)
représentait un chiffre d’affaires annuel de 192 M€ et un résultat d’exploitation de 29 M€.

La fin de ce partenariat avait été anticipée dans le cadre de I'acquisition de Ribera Salud par le Groupe.
Elle correspond a la stricte application de I’échéance contractuelle du partenariat.



e Arrété tarifaire du 1¢r mars 2024

L’arrété tarifaire publié le 15 avril 2024 avec effet au 1°r mars 2024 stipule une croissance de +0,3 % des
tarifs MCO.

Un coefficient prudentiel maintenu a 0.7%.

B. Evolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société

1) Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats et de
la situation financiére de la Société (notamment au regard de sa situation
d’endettement)

a) Endettement de la Société

Au 31 décembre 2024, le montant des dettes de la Société s’éléve a 2274 M€ contre 2153 M€ pour
I’exercice précédent.

H 2024H 20231 ]
Capital-social-owindividuel Diont-rersé- 2334935947 298438947 258589470 |»
Primes-d'émission,~de-fusion,d'apport,-..1 H HlH
Ecarts-de-réévaluationt H =1
Réservedégales H |y
Résarves-statuaires-ou-contractuslless H =11
Résarvesréglamentéess B Ty
AutresTéservesH H H|y
Report-a-nouveaul (26471822201 = (165052356 |y

Résultat-de-'exercice-{benéfice-ou-pertels [119°205012)= {95°129°846H |

Total-situstion-nettel {85488 26E]H 347316774560 |
Subventions-d"investissementh H “H|y
Prwisiuns-réglemméesé: 1770953 1475345370 |y

CAPITAUX-PROPRESH [67617273H 487811733830 |6
Produits-des-missions-de-titres-participatifa H H|H
Avances-conditionnéass B |y

AUTRES-FOMDS-FPROFRESH H H|H
Provisions-pourrisquesHi H H|g
Provisions:pour-chargesd 11777244 93°253H |y

PROVISIONS-POUR-RIZQUES-ET-CHARGESH 11777240 937253 (B

Dettes-financieress H B
Emprunts-obligataires-convertiblesH H Hly
Autres-emprunts-obligatairess H H|g
Emprunts-et-dettes-aupras-des-Etablissements-de-crédity 290%43%15: B90%BE500TE |5
Emprunts-et-dettes-financiéres-diversH 17362020214 177327282030 |g

Tatal-dettes financiéresy 22526640360 212371487100 =

Dettes-d'exploitationtd H H|H
Avances-et-acomptes requs-sur-commandes-en-coursd H “H|y
Dettesfournisseurs-et-comptes-rattachésn TETIMALH 5060251 |y
Dettasfiscales-et-socialesH 157771510 1517970078 |y

Total-dettes-d'exploitations 571435550 7723573580 |0

Dettes-diversesH H H(H
Dettessur-immobilisations-etcomptes-rattachésn 44 35°745H 43007047 |y
Autres-dettesH 837732 18%23CE1 |y

Total-dettes-diversesy 12B7407 3 232328 (B

Comptes-de-régulzrisationd H EH
Produits<constatés-d'avanceH H H|g

TOTAL-DES-DETTESH 2 T4BETT05E 27153911495 |1
Ecarts-de-conversion-passifd 372154370 2215308 |5

TOTAL-GEMERALK 221040675530 220503261 |1




b) Endettement du Groupe

Au 31 décembre 2024, 'endettement financier brut du Groupe s’éléve a 1389.9 M€ contre 1312.1 M€

pour l'exercice précédent.

L’évolution de I'endettement financier net du Groupe entre le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2024

se détaille ainsi :

En millions d'euros Note 31/12/2023 A A] v 3‘:{;2 s con];:,c;:i:s 31/12/2024
Tranche B 890.0 - - - - 890.0
Intéréts courus 0.9 0.6 (0.9) - - 0.6
Crédit renouvelable 0.0 60.0 (60.0) - - 0.0
Total Dette Senior 890.9 60.6| (60.9) - - 890.6
Autres emprunts et dettes bancaires 92.3 44.5 (46.0) 72.8 (0.0) 163.6
Dettes de locations financement 306.6 28.3 (23.9) 2.5 (0.0) 313.5
Autres dettes financiéres 22.3 3.8 (7.5) 4.2 -0.5 22.2
Endettement financier brut 1312.1 137.2| (138.2) 79.5 (0.6) 1389.9
Impact TFT - Emprunts hors nouveaux CB 108.9 (138.2)
- Nouveaux CB (cf note 1) 28.3
137.2  (138.2)

Note 1 : Dette Senior

Ces lignes de financement portent intéréts au taux EURIBOR (avec un taux plancher a 0% I'an)
augmenté d’'une marge variable en fonction du ratio de levier Endettement Financier Net/EBITDA du

groupe formé de Vivalto Santé 3 et de ses filiales (« Leverage ratio ») :

Marge Crédit
Leverage ratio renouvelable | Marge de tranche B
(RCF)
Supérieur ou égal a 4.25 3.25% 3.75%
Entre 3.75 et 4.25 3.00% 3.50%
Entre 3.25 et 3.75 2.75% 3.25%
Entre 2.75 et 3.25 2.50% 3.25%
Inférieur a 2.75 2.25% 3.25%

v'  Analyse des dettes financiéres par maturité

En millions d'euros 31/12/2024 <1an De1 a5 ans > 5 ans
Dette Senior 890.6 - 890.6 -
Dettes de locations financement 313.5 24.3 91.4 197.8
Autres Emprunt et dettes bancaires 163.4 49.7 82.2 31.5
Autres dettes financieres 22.3 6.6 1.3 14.4
Endettement financier brut 1389.9 80.6 1 065.6 243.7
2) Indicateurs clés de performance de nature financiére et non financiéres

Les indicateurs clés susceptibles d’avoir une incidence sur les résultats du Groupe sont exposés ci-apres.

Présentation générale




Le Groupe exerce son activité dans un environnement réglementé, dans lequel les perspectives de
croissance organique de son chiffre d’affaires, de sa marge et de son résultat dépendent dans une large
mesure de I’évolution des tarifs des soins fixés par les pouvoirs publics. Le Groupe applique ainsi
strictement et notamment a toutes les activités qui relévent de l'article L. 162-22-6 du Code de la
Sécurité Sociale, les tarifs arrétés par les ministéres de la santé et du budget et publiés au Journal Officiel
chaque année pour une application a ’'année en cours.

Dans ce contexte, le Groupe s’appuie d’abord sur la qualité et I’étendue de son offre ainsi que sur la
réputation de ses équipes médicales, de ses équipements pour attirer de nouveaux patients et augmenter
le volume des soins réalisés. Il procede, par ailleurs, aux acquisitions qu’il estime stratégiques afin
d’étoffer ou développer sa présence dans les zones géographiques ou il a choisi d’étre un acteur de
référence.

Outre sa croissance externe, le Groupe poursuit continuellement ses efforts en interne afin d’améliorer
ses marges d’exploitation. Ces efforts portent sur (i) 'augmentation des volumes de soins réalisés grace
au recrutement de nouveaux praticiens et a des investissements de capacité visant a la mise en ceuvre
de nouvelles autorisations administratives et/ou des modifications de capacité de I’établissement, (ii)
Pamélioration des taux d’utilisation des blocs opératoires, (iii) la maitrise des cofits des services non
soignants et (iv) la constante réduction de la durée de séjour des patients en faveur de I'ambulatoire
réalisée tout en maintenant un niveau élevé de qualité.

Indexation des tarifs et évolution des marges

Le résultat du Groupe dépend principalement des trois facteurs suivants :

- laugmentation des volumes de soins réalisés ;
- T’évolution des tarifs facturés pour les soins réalisés ; et
)
- laréduction des cofits supportés par le Groupe pour fournir ces soins.

Les tarifs des traitements appliqués par le Groupe sont fixés par les pouvoirs publics, qui déterminent
en particulier la part du colt des traitements prise en charge par la Sécurité Sociale, sur la base des
contraintes budgétaires de I’assurance maladie et des conditions de marché dans une moindre mesure.

En conséquence, de maniere générale, les marges et les résultats du Groupe sont influencés par les
décisions des pouvoirs publics relatives aux dépenses de la Sécurité Sociale et leur volonté de maitriser
ces colits. Face a ces contraintes, I’amélioration des résultats et des marges d’exploitation du Groupe ne
peut donc provenir que de 'augmentation du volume de soins réalisés et/ou par de constants efforts
d’optimisation des cofits d’exploitation supportés par le Groupe.

Acquisitions et cessions

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, le Groupe a poursuivi ses acquisitions en France et a
I'international.

Croissance organique

Parallelement aux acquisitions, les résultats du Groupe sont impactés par la croissance organique des
établissements. Celle-ci repose principalement sur les recrutements de praticiens et Panticipation des
remplacements liés aux départs a la retraite, sur les investissements de capacité réalisés et sur la
captation de la patientele au travers de la mise en place de pole d’excellence médicale.

Structure de coiits et performance opérationnelle

Outre la croissance du chiffre d’affaires, le Groupe cherche constamment a améliorer sa performance
d’exploitation par 'optimisation de sa structure de cofits. C’est notamment le cas lorsque le Groupe fait
Pacquisition d'un nouvel établissement.

Il met alors en place des actions d’efficience opérationnelle qui consiste notamment a adapter
l'organisation a l'activité de I’établissement et a faire bénéficier de la grille tarifaire du Groupe en matiere
d’achats médicaux et des contrats cadres du groupe en matiere de sous-traitance, d’assurances... Ces
actions peuvent entrainer des cotits de restructuration qui comprennent principalement des indemnités
de départ de salariés et/ou des indemnités de rupture de contrats de fournisseurs.

Le Groupe attache par ailleurs une importance primordiale a 1’évolution (i) des pratiques

organisationnelles visant a accélérer les flux de patients dans un contexte de transition vers



Pambulatoire promue par les autorités sanitaires et (ii) des pratiques médicales visant a raccourcir la
durée d’hospitalisation des patients.

Saisonnalité

Le chiffre d’affaires du Groupe et son résultat connaissent une légere saisonnalité du volume des
traitements réalisés au cours d’'une année. Historiquement, la Société a en effet constaté que les patients
n’entreprennent, en général, pas de soin non urgent pendant les périodes des vacances, aux mois d’aofit
et décembre. Le chiffre d’affaires du Groupe est donc moins important pendant ces deux mois.

3) Principaux risques et incertitudes
Risques liés a Uendettement

Le groupe a refinancé l'intégralité de sa dette senior en souscrivant aupres d’'un pool de banques et
d’investisseurs les lignes de crédit suivantes :
- Uncrédit a terme B (Senior Facility B - TLB) pour un montant de 890 M€ venant a échéance
7 ans apres la date de closing et portant intéréts au taux E3M flooré + 3.75% ;
- Un crédit renouvelable (Senior Revolving Facility - RCF) pour un montant maximal de 200
M€ venant a échéance 6.5 ans apres la date de closing et portant intéréts au taux E3M flooré
+ 3.25%.

Ce refinancement comporte par ailleurs un systéme de bonus/malus annuel de 10 bps sur le taux
d’intéréts du crédit a terme B indexé sur l'atteinte d’objectifs RSE sur les thémes suivants : qualité des
établissements de santé, qualité de vie et conditions de travail, consommation d’énergie / empreinte
carbone et actionnariat salariés.

L’intégralité du crédit a terme B a été tiré le 21 juillet 2021 ;

Ce financement comporte une clause de ratio de levier maximal a respecter dans I’hypothése d'un tirage
au-dela de 40% de la RCF.

Cette dette prévoit également des siiretés similaires au contrat précédent

Ces financements sont susceptibles d'avoir des conséquences importantes sur les activités du Groupe
telles que (i) limiter sa capacité a réaliser des investissements destinés a développer ses activités, limiter
sa capacité a procéder a des cessions d'actifs immobiliers, (ii) limiter sa capacité a emprunter des
sommes supplémentaires destinées a faire face aux besoins en fonds de roulement, en investissement,
en remboursement de la dette ou autres et / ou (iii) limiter sa capacité a investir ses excédents de
trésorerie d'exploitation dans ses activités compte tenu du fait que les contrats imposent d'allouer une
partie des excédents de trésorerie d'exploitation au remboursement de la dette.

Risques liés aux tarifs

Les prix pratiqués dans les établissements de soins pour les actes médicaux et les séjours dépendent de
tarifs définis par le Gouvernement francais dont les efforts pour réduire les dépenses publiques de santé
et réduire le déficit de la Sécurité Sociale ont eu, dans ces derniéres années, et peuvent avoir, dans les
années a venir, un effet baissier sur les prix des séjours, qui constituent la principale source de revenus
pour le Groupe.

Risques liés aux autorisations

Bien que les cliniques du Groupe aient toujours été en mesure de renouveler leurs autorisations
administratives ou aient toujours contesté avec succes toute décision de non-renouvellement de ces
autorisations, le Groupe ne peut étre certain d'étre en mesure de renouveler une autorisation ou
contester avec succes un refus de renouvellement. La perte des autorisations existantes pourrait réduire
le chiffre d'affaires du Groupe avec des impacts négatifs significatifs sur ses activités, sa situation
financiére et ses résultats opérationnels.

Risques liés a Uenvironnement économique

Un environnement économique durablement dégradé pourrait avoir un impact négatif sur le niveau de
demande des services de santé par les patients. Méme si les activités du Groupe n’ont pas jusqu’ici
souffert de cette situation, une dégradation du climat économique (taux de croissance, niveaux salariaux
et taux de chdmage) pourrait avoir un impact sur les volumes d'activité du Groupe.

Risques liés a la stratégie de croissance



Le Groupe a historiquement procédé a 1'élargissement de ses activités par des opérations de croissance
externe, en acquérant des établissements avec un positionnement cohérent avec sa stratégie. Bien que
le Groupe analyse en profondeur ses cibles d'acquisitions, ses évaluations sont basées sur de nombreuses
hypothéses concernant la rentabilité, la croissance, les taux d'intérét et les valorisations qui sont
susceptibles de ne pas se réaliser. De plus, le Groupe peut faire face a des difficultés pour mettre en place
son business plan dans des établissements acquis en raison de plusieurs facteurs et peut faire face a des
charges ou obligations imprévues en relation avec les salariés, les praticiens, les fournisseurs et sous-
traitants des établissements acquis, les autorités publiques ou toute autre partie.

Risques liés au recrutement des praticiens

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de retenir ou d'attirer des praticiens, ce qui pourrait fragiliser
ses relations avec les communautés médicales locales et avoir un impact négatif sur ses résultats
opérationnels.

Risques liés au contexte politique

Le déclenchement de guerre, d’émeutes ou de troubles politiques dans une région donnée est également
susceptible d’entrainer une variation du cours des matiéres premiéres ou de I’énergie. L'incidence de
telles variations pourrait se traduire par une hausse des prix des achats du Groupe aupres de ses
fournisseurs et donc par une dégradation de sa rentabilité. Le Groupe a mis en place plusieurs
partenariats au niveau des achats qui lui permettent de bénéficier d’accords tarifaires négociés en
fonction du volume. Ces partenariats bénéficient a 'ensemble des sociétés du Groupe. Le volume des
achats du Groupe, lui permet d’avoir une position lui permettant de négocier au mieux des tarifs annuels.
Malgré ces mesures identifiées de gestion du risque, le Groupe ne peut garantir qu’il sera en mesure de
les mettre en ceuvre, méme partiellement. Dans ce cas, toute variation, notamment a la hausse de ces
colits de matiéres premieres et des prix d’achat du Groupe, aurait un impact défavorable sur la marge et
les résultats du Groupe

4) Utilisation des instruments financiers

Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux d’intérét en vertu de certaines de ses dettes dont
les taux d’intérét sont indexés sur le taux interbancaire offert européen (« EURIBOR »), majoré d’'une
marge applicable.

L’EURIBOR pourrait augmenter a I'avenir, entrainant une charge d’intéréts supplémentaire pour le
Groupe, réduisant les flux de trésorerie disponibles pour les investissements et limitant sa capacité a
honorer le service de la dette attaché a certaines de ses dettes.

Les dettes du Groupe contiennent généralement des clauses I'obligeant a couvrir tout ou partie de
I'exposition au risque de taux pour tout ou partie de sa dette. Au 31 décembre 2024, ’encours de la dette
a taux variable de la Société s’élevait a 223.70 M€ (dettes bancaires et crédits-baux) et I’encours de la
dette a taux fixe de la Société s’élevait a 1 009.6 M€ (dettes bancaires et crédits-baux), apres effet des
couvertures.

Afin de gérer efficacement ce risque, le Groupe a conclu, par le passé, et prévoit de continuer a conclure
sur 2025, des contrats de couverture de taux d’intérét. Au 31 décembre 2024, les contrats de couverture
de taux d’intérét portaient sur un montant de dette total d’environ 924.6 M€. Ces contrats lui
permettent d’atténuer le risque d’exposition a une fluctuation des taux. Aucune garantie ne peut étre
donnée néanmoins quant a la capacité de la Société & gérer de maniére appropriée son exposition aux
fluctuations des taux d’intérét a I'avenir ou a continuer a le faire a un cofit raisonnable.

C. Prévention des risques technologiques

Conformément aux dispositions de l'article L.225-102-2 du Code de commerce, nous vous donnons ci-
aprés les informations sur la politique de prévention du risque d'accident technologique, sur la
couverture responsabilité civile de la Société et sur les moyens prévus pour assurer la gestion de
I'indemnisation des victimes en cas d'accident technologique :

Néant, votre Société n’est pas concernée dans la mesure ou elle n’exploite pas d’installation classée
Seveso seuil haut.

D. Résultats économiques et financiers de la Société

1) Présentation des comptes annuels


http://abonnes.efl.fr/EFL2/convert/id/?id=CCOM030813

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ont été établis conformément aux regles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

a) Bilan

Au 31 décembre 2024, le total du bilan de votre Société s'élevait a 2 210 406 593 euros contre 2 205
032 561 euros pour l'exercice précédent.

Les capitaux propres s’élévent a un montant de (67 617 273€) pour un capital social de 298 498 947
euros.

b) Compte de résultat
Chiffre d’affaires

Au 31 décembre 2024, le chiffre d’affaires de votre Société s’élevait a 10 055 373 euros contre 8 703 878
euros pour 'exercice précédent.

Résultat d’exploitation

Le total des produits d'exploitation s’éléve a 11.193.192 euros contre 10.504.271 euros au titre de
I'exercice précédent ;

Les charges d'exploitation de 1'exercice se sont élevées a 21 835 310 euros contre 20 108 735 euros au
titre de 1'exercice précédent ;

Le résultat d’exploitation fait ressortir une perte de 10 642 119 euros contre une perte de 9 604 464
euros au titre de I'exercice précédent.

Traitements et salaires — Charges sociales — Effectif — Dépenses de travail intérimaire

Le montant des traitements et salaires s’éléve a 1 949 294 € euros contre 1 831 9o2euros.
Le montant des charges sociales s’éléve a 938 265 euros contre 870 782 euros.
L’effectif moyen s’éléve a 10.

Résultat financier

Compte tenu d’une perte du résultat financier de 104. 463. 358 euros contre une perte du résultat
financier de 78. 968. 724 euros au titre de I'exercice précédent, le résultat courant avant impé6t de
I'exercice fait ressortir une perte de 115 105 476 € euros contre une perte de 88 573 188 euros pour
I'exercice précédent.

Résultat de Uexercice

Compte tenu des éléments ci-dessus et de la perte du résultat exceptionnel de 4. 699. 535 euros contre
une perte de 6. 556. 658 euros au titre de 1'exercice précédent, le résultat de 1'exercice se solde par une
perte de 119.805.012 euros contre une perte de 95.129.846 euros au titre de I'exercice précédent.

Proposition d’affectation du résultat
Nous vous proposons d'imputer la perte de ’exercice s’élevant & 119.805.012 euros en totalité sur le
compte « report a nouveau ».

En conséquence, le compte « report a nouveau », débiteur d’'un montant de 264.182.201, 37 euros serait
porté a un montant débiteur de 383.987.213, 37 euros.

E. Activités en matiére de recherche et de développement

Eu égard a l'article L.232-1 du Code de Commerce, nous vous informons que votre Société n’a effectué
aucune dépense en matiere de recherche et de développement.

F. Informations relatives aux filiales et participations



1) Activité et résultats des filiales et des sociétés controlées par branche d’activité (au 31
décembre 2024)

La liste des filiales et participations est jointe en annexe III.

2) Participations

a) Prises de participations supérieures a 5 %
Néant

b) Cessions de participation supérieure a 5 %

Néant.

c¢) Actions d’auto-controle

Néant.
d) Informations sur les participations croisées
Néant.

3) Sociétés controlées

Votre Société controle au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce les sociétés mentionnées au
F.1.

a) Prises de controle

La Société a pris le contréle direct des sociétés suivantes (cf.I.A.1) :

-le 28 février 2024 acquisition de I'intégralité des titres de la holding Groupe Santé Ovalie détenant
principalement 3 cliniques (P6le Santé Léonard de Vinci & Chambray-les-Tours, Clinique Jeanne d'Arc
a Chinon et Clinique du Pré au Mans)

b) Cession de controle
Néant.

¢) Actions d’auto-controle

Néant.

d) Informations sur les participations croisées

Néant.

G. RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DU GROUPE

Nous vous demandons, conformément a l'article L.233-16 du Code de commerce de bien vouloir
approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés.

Les dispositions de 1'article R.225-102 du Code de commerce, précisent que toutes les informations
visées audit article R.225-102 du Code de commerce, concernant le contenu du rapport de gestion sont
également applicables au rapport sur la gestion du Groupe, qui peut étre inclus dans le rapport de
gestion de la Société.

Au 31 décembre 2024, le périmetre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés suivantes :
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31/12/2024 31/12/2023

Entité Méthode  |% Contrdle Méthode % Controle
France
VIVALTO SANTE INVESTISSEMENT Meére 100.00%Meére 100.00%
ACP OUEST Globale 70.00%|Globale 70.00%
ACP PARTENAIRES Globale 80.00% | Globale 80.00%
ADOM Globale 51.00%|Globale 51.00%
SILBO (ex-AMBULIZ) Equivalence 24.98%  Equivalence 24.98%
AMOR VISION* Non consolidé 0.00%;Globale 100.00%
CENTRE CARDIOLOGIQUE D'EVECQUEMONT Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE DE PATHOLOGIE MAINE NORMANDIE Globale 99.99%!Globale 99.99%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE DU MONTGARDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE HOSPITALIER PRIVE SAINT-GREGOIRE Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRE MEDICAL CHIRURGICAL OBSTETRICAL COTE D'OPALE Globale 100.00%  Globale 100.00%
CENTRE ORTHOPEDIQUE MEDICO-CHIRURGICAL DE DRACY LE FORT |Globale 100.00% Globale 100.00%
CHP SAINTE MARIE OSNY Globale 100.00%  Globale 100.00%
CLINIQUE ANNE D'ARTOIS Globale 99.87% | Globale 99.87%
CLINIQUE BERGOUIGNAN Globale 100.00%!Globale 100.00%
CLINIQUE DE KERIO Globale 100.00%| Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA COTE D'EMERAUDE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE LA REGION MANTAISE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DES 2 CAPS Globale 100.00%  Globale 100.00%
CLINIQUE DU PARC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU PAYS DE RANCE Globale 100.00%}Globale 100.00%
CLINIQUE DU PRE LE MANS Globale 99.83% Non consolidé 0.00%
CLINIQUE DU SPORT DE BORDEAUX-MERIGNAC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE DU VAL D'OR Globale 100.00%  Globale 100.00%
CLINIQUE EUROPE AMIENS Globale 100.00% Globale 91.82%
CLINIQUE GENERALE Globale 97.60%| Globale 97.60%
CLINIQUE JEANNE D'ARC CHINON Globale 100.00%;Non consolidé 0.00%
CLINIQUE KER YONNEC Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE MATHILDE Globale 100.00%|Globale 100.00%
CLINIQUE MEGIVAL Globale 99.60%| Globale 99.60%
CLINIQUE NOTRE DAME Globale 100.00%Globale 100.00%
CLINIQUE PASTEUR Globale 99.92% | Globale 99.92%
CLINIQUE PASTEUR LANROZE Globale 51.00%|Globale 51.00%
CLINIQUE RICHELIEU Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT ANTOINE Globale 100.00% | Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT FRANCOIS NICE (LUSEBOR) Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT GERMAIN Globale 100.00%|Globale 100.00%
CLINIQUE SAINT JOSEPH ANGOULEME Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINIQUE SAINTE MARIE Globale 100.00%Globale 100.00%
CLINIQUE VICTOR HUGO Globale 100.00%  Globale 100.00%
CRECHE DE LA VOIE ROMAINE Globale 100.00% Globale 100.00%
DELTA 277 Globale 55.00%| Globale 55.00%
DENIS ZAGO ROMEO Globale 99.99%| Globale 99.99%
DOMICALIS Equivalence 43.96% Equivalence 43.96%
DRACY SANTE INVESTISSEMENT ET DEVELOPPEMENT Globale 100.00% Globale 100.00%
E-NOV@E Globale 100.00% Globale 100.00%
ENTREVOIES Globale 100.00% Globale 100.00%
EURL IMMOBILIERE DE LA CLINIQUE SAINTE ANNE Globale 100.00%  Globale 100.00%
EUROPE SANTE GESTION ** Non consolidé 0.00%;Globale 99.98%
FINANCIERE DE DRACY LE FORT Globale 100.00% Globale 100.00%
FINANCIERE DU PRE Globale 100.00%;Non consolidé 0.00%
FLEURVILLE SCI Globale 100.00%| Globale 100.00%
FONCIERE VIVALTO SANTE Globale 99.72% | Globale 99.72%
FRAGIM Globale 100.00% Globale 100.00%
GAMMA 27 Globale 100.00% Globale 100.00%
GAVY 2* Non consolidé 0.00%;Globale 100.00%
GCS CLIP Globale 80.90%|Globale 80.90%
GCS ERI Globale 100.00%|Globale 100.00%
GCS EUROSTA Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE CAP SANTE Globale 100.00% | Globale 100.00%
GIE INTERMED Globale 79.00% | Globale 79.00%
GIE MAINTENANCE INFORMATIQUE ET GESTION Globale 100.00% Globale 100.00%
GIE ROBOTIQUE MEDICALE VIVALTO SANTE Non consolidé 0.00%;Globale 100.00%
GIE SANTE SERVICES Globale 88.00% Globale 88.00%
GIE VIVALTO SANTE MANAGEMENT Globale 97.30%| Globale 97.30%
GIE VIVALTO SANTE R.S.E. Globale 98.67%|Globale 98.67%
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31/12/2024 31/12/2023

Entité Méthode % Contrble Méthode % Contréle
France (suite)
GIE VIVALTO SANTE SERVICES OPERATIONNELS Globale 97.18%:Globale 97.18%
GIE VIVALTO SANTE SERVICES PARTAGES Globale 95.71%;Globale 95.71%
GROUPE CONFLUENT Globale 100.00%:Globale 100.00%
GROUPE SANTE OVALIE Globale 100.00%;:Non consolidé 0.00%
H.P.L. Services Globale 100.00%: Globale 100.00%
HOLDING DE L'EUROPE Globale 100.00%: Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LA BAIE Globale 100.00%:Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE DE LAMIOTTE Globale 100.00%:Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE PASTEUR Globale 100.00%:Globale 100.00%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE Globale 100.00%:Globale 100.00%
IMMOBILIERE DE LA BAIE - AVRANCHES Globale 100.00%:Globale 100.00%
IMMOBILIERE DU PARC Globale 100.00%: Globale 100.00%
IMMOBILIERE JEANNE D'ARC Globale 100.00%:Non consolidé 0.00%
IMMOBILIERE LYON- NORD * Non consolidé 0.00%:Globale 100.00%
IMMOBILIERE MORLAIX Globale 100.00%:Globale 100.00%
IMMOBILIERE OSNY Globale 100.00%:Globale 100.00%
IMMOBILIERE SAINT JOSEPH * Non consolidé 0.00%|Globale 100.00%
IMVS IDF Globale 68.50%;Globale 68.50%
KERAUDREN GRAND LARGE Equivalence 49.00%;Equivalence 49.00%
LABORATOIRE BONTE COMPIEGNES Globale 99.99%:Globale 99.99%
LABORATOIRE GUIGUI Globale 99.99% Globale 99.99%
LEONARD DE VINCI TOURS Globale 99.28%;:Non consolidé 0.00%
LES TILLEULS Globale 100.00%: Globale 100.00%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT Globale 100.00%:Globale 100.00%
LITTORAL INVESTISSEMENTS Globale 100.00%:Globale 100.00%
MAISON LAFFITTE Globale 100.00%:Globale 100.00%
MATHILDE MEDICAL DEVELOPPEMENT Globale 100.00%:Globale 100.00%
NOUVELLE CLINIQUE DU PRE Globale 100.00%:Non consolidé 0.00%
POLE SANTE TOUR SUD Globale 100.00%:Non consolidé 0.00%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE Globale 100.00%:Globale 100.00%
POLYCLINIQUE DU PARC DE CHOLET Globale 100.00%:Globale 100.00%
POLYCLINIQUE LYON NORD Globale 100.00%: Globale 100.00%
Polyclinigue Saint-Georges Globale 98.87%Globale 98.87%
PSIM Globale 100.00%:Globale 100.00%
RILLEUX SANTE Globale 100.00%: Globale 100.00%
SALESSARD Globale 99.16%;Globale 99.16%
SA MATHILDE 2 Globale 97.03%; Globale 97.03%
SAS CARRES BLANCS Globale 100.00%:;Globale 100.00%
SCI CIGOGNE Globale 100.00%: Globale 100.00%
SCIDE LA FERME D'EMENDREVILLE Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCIDE LA MAISON MEDICALE DE L'OSERAIE Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCIDE LA VIERGE NOIRE Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCIDE MAISONS DE SANTE Globale 95.50%: Globale 95.50%
SCIDES 2 CAPS Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCIDES REMPARTS Globale 100.00%: Globale 100.00%
SCIDU VAL D'OR Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCI EUROPE DEVELOPPEMENT Globale 100.00%: Globale 100.00%
SCIGAVY Globale 100.00%: Globale 100.00%
SCI L'OSERAIE CLINIQUE Globale 100.00%: Globale 100.00%
SCILOT 34 * Non consolidé 0.00%:Globale 100.00%
SCI MATHILDE Globale 100.00%:;Globale 100.00%
SCIMSP ARTOIS Globale 75.74%;:Globale 68.17%
SCIMSP Coquelles Globale 51.00%; Globale 51.00%
SCIPASTEUR ROYAN Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCIPOLYCLINIQUE DE LA BAIE Globale 100.00%:Globale 100.00%
SCI Saint Martin * Non consolidé 0.00% Globale 100.00%
SELAS SAINTE MARIE Globale 99.99%:Globale 99.99%
SIPCA Globale 100.00%:Globale 100.00%
SOCIETE IMMOBILIERE DE L'EUROPE Globale 100.00%:Globale 100.00%
UNIREST Globale 100.00%: Globale 100.00%
VIVALTO DOM Globale 100.00%: Globale 100.00%
VIVALTO PSY ALPES Globale 100.00%: Globale 100.00%
VIVALTO SANTE PSYCHIATRIE FINISTERE Globale 100.00%:Globale 100.00%
VIVALTO SPORT* Non consolidé 0.00% Globale 100.00%
VIVRA Globale 100.00%:Globale 100.00%
VS SUB 3 Globale 100.00%:;Globale 100.00%
VS SUB 6 Globale 100.00%:; Globale 100.00%

* sociétés fusionnées ou tupées sur l'exercice

12




31/12/2024 31/12/2023

Entité Méthode !%Contrﬁle Méthode E%Contr()le
Espagne, Slovaquie, République Tchéque
VIVALTO SANTE ESPANA Globale 74.99% iGlobale 74.99%
PRIMERO SALUD S.L.U Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERASALUD, S.A. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
TORREJON SALUD, S.A. Globale 89.47% ;Globale 89.47%
CENTENE TECHNOLOGY EUROPE, S.L Globale 100.00% {Globale 100.00%
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS DE ALZIRAS.A Equivalence 50.00% ;Equivalence 50.00%
MARINA SALUD S.A Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERASALUD Il UTE Globale 96.00% {Globale 96.00%
TORREVIEJASALUD UTE Globale 100.00% ;Globale 100.00%
TORREVIEJASALUD S.L.U. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERA-QUILPRO UTE Equivalence 50.00% ;Equivalence 50.00%
UR SALUD UTE Equivalence 49.00% |Equivalence 49.00%
ELCHE CREVILLENTE SALUD S.AU. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERA SALUD TECNOLOGIAS S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
RIBERA SALUD PROYECTOS S.L.U Globale 100.00% ;Globale 100.00%
HOSPITAL POVISA, S.A. Globale 94.90% {Globale 94.90%
TERAPIAS MEDICAS DOMICILIARIAS, SL Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERA MANAGEMENT, S.L.U Globale 100.00% {Globale 100.00%
RIBERAHEALTHCARE, S.L.U Globale 100.00% ;Globale 100.00%
RIBERA DIAGNOSTICO, S.L.U. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
PROYECTOS SANITARIOS FERROLANOS, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
HOSPITAL POLUSA, S.A Globale 89.29% iGlobale 89.29%
B2B SALUD S.L.U. Globale 100.00% |Globale 100.00%
B2B GESTION INTEGRAL S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
RIBERALAB S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
TORREVIEJA DIAGNOSTICOS, S.L.. Equivalence 49.00% iEquivalence 49.00%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENCOR, S.L.U. Globale 99.76% iGlobale 99.76%
WINNING SECURITY, S.L. Globale 51.00% {Globale 51.00%
HOSPINET, S.L. Globale 51.00% {Globale 51.00%
CENTRO INMUNOLOGICO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA, S.L.U Globale 100.00% ;Globale 100.00%
CLINICASANTO DOMINGO, S.L. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
GALO SAUDE PARCERIAS CASCAIS, S.A. Globale 100.00% {Globale 100.00%
RIBERA SALUD INFRAESTRUCTURAS S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIC GROUP, AS. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO RTG, S.R.O. Globale 80.00% {Globale 80.00%
DR. MAGNET S.R.O Globale 100.00% {Globale 100.00%
MEDICINA NOVE ZAMKY, SPOL, S.R.O. Globale 100.00% i Globale 100.00%
MR POPRAD, S.R.O Globale 100.00% {Globale 100.00%
CT POPRAD, S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
MR ZILINA, S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO MAGNET, S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO MAGNET CZ, S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO DIAGNOSTIKAAS. FKA (DISCARE CZAS)) Equivalence 50.00% {Equivalence 50.00%
PROGRESS MEDICAL AS. Globale 100.00% {Globale 100.00%
OB CARE, S.R.O Globale 100.00% ;Globale 100.00%
OB KLINIKAAS. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PRO NUCLEAR AS. Globale 100.00% {Globale 100.00%
VIVAMED S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
PREAMED S.R.O. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CTPRESOVS.R.O Globale 100.00% {Globale 100.00%
MR CENTRUM MELNIK, S.R.O Globale 100.00% {Globale 100.00%
GAMMALAB, spol. s r.o. Globale 100.00% iGlobale 100.00%
MEDICENTRUM PRAHA AS. Globale 100.00% {Non consolidé 0.00%
KAPALAI INVESTMENTS, S.L. Globale 100.00% {Globale 100.00%
POLICLINICA AGUILAS, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
SJ FORTU 2018, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
BELLEZAY SALUD VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L.U. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD, S.L. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CLINICANUESTRA SENORA DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CLINICAVIRGEN DE LOS DOLORES, S.L.U. Globale 100.00% iGlobale 100.00%
AYUDA Y ASISTENCIAADOMICILIO CARTAGENA, S.L.U. Globale 100.00% ;Globale 100.00%
PRACTISER, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CARAVACA, S.L.U. Globale 100.00% i Globale 100.00%
PREFOR SALUD, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CLINICALAFLOTA, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CLINICAVEGA MEDIA, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
LEXDIMUR, S.L.U. Globale 100.00% {Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MURCIA, S.L.U. Globale 100.00% iGlobale 100.00%
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31/12/2024 31/12/2023

Entité Méthode }% Controle Méthode |% Contrdle
Espagne, Slovaquie, République Tchéque (suite)
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD MAZARRON, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD CAMPOAMOR, S.L. Globale 100.00%Globale 100.00%
IMATEC GABINETES RADIOLOGICOS, S.L.U. Globale 100.00%|Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD LA UNION, S.L.U. Globale 100.00%] Globale 100.00%
DIGILAB DENTAL, S.L. Globale 100.00%| Globale 100.00%
CENTRO MEDICO MAR MENOR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
UNIDAD MEDICA HIPERBARICA, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO SANITARIO DEL NOROESTE, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
CENTRO MEDICO VIRGEN DE LA CARIDAD ALCANTARILLA, S.L.U. Globale 100.00% | Globale 100.00%
2016 CARTAGENA ODR, S.L.U. Globale 100.00% Globale 100.00%
DIETAY SALUD CARDIOVASCULAR, S.L. Globale 80.00%Globale 80.00%
INSTITUTO MUSCULOESQUELETICO EUROPEOQO, S.L. Globale 100.00%|Globale 100.00%
RIBERA CARE PORTUGAL, LDA Globale 100.00%{Non consolidé 0.00%
RIBERA SALUD VALENCIA, S.L.U. Globale 100.00%|Non consolidé 0.00%
NEUROCARE SALUD, S.L Equivalence 50.00%Non consolidé 0.00%
COVADONGA SALUD, S.L.U. Globale 100.00%|Non consolidé 0.00%
SERVICIOS DE RADIOLOGIA AVANZADA, S.L. Equivalence 25.00%Non consolidé 0.00%
ASISTENCIA SANITARIA SISTENS, S.L. Globale 100.00%{Non consolidé 0.00%
VICTORIA DE ROJAS OFTALMOLOGOS, S.L.U. Globale 100.00%|Non consolidé 0.00%
LABORATORIO DRA JOANA VICENTE LDA Globale 100.00%}Non consolidé 0.00%
CENTRO MEDICO LA ELIANA, S.L.U. Globale 100.00%}Non consolidé 0.00%
DESARROLLOS HOSPITALARIOS HC 112, S.L. Globale 70.00%;Non consolidé 0.00%
GABINETE MEDICO ASISTENCIAL HERNAN CORTES, S.L.U. Globale 70.00%}Non consolidé 0.00%
RESONANCIA ABIERTA HERNAN CORTES, S.L. Globale 35.00%;Non consolidé 0.00%
Portugal
VIVSAN PORTUGAL Globale 99.32%  Globale 100.00%
LUSIADAS SGPS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CLINICA MEDICO CIRURGICA DE SANTATECLA SA Globale 100.00%|Globale 100.00%
LUSIADAS ALGARVE SA Globale 100.00%|Globale 100.00%
LUSIADAS SA Globale 100.00%| Globale 100.00%
LUSIADAS PARCERIAS CASCAIS SA Globale 100.00% Globale 100.00%
CLISA CLINICA DE DANTA ANTONIO SA Globale 100.00% ;| Globale 100.00%
LUSIADAS ACE Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS KNOWLEDGE CENTER Globale 100.00% Globale 100.00%
HOSPITAL DE MONSANTO Globale 100.00% ;| Globale 100.00%
MENDONCA & VAZ Globale 100.00% Globale 100.00%
LUSIDAS DENTAL Globale 100.00%}Non consolidé 0.00%
LIFE CARE CENTER Globale 100.00%|Non consolidé 0.00%
CLINICA LUSIADAS GEMINI Globale 80.00%Non consolidé 0.00%
Suisse
CIC COLLOMBEY SA Globale 100.00%Globale 100.00%
CIC GROUPE SANTE SA Globale 100.00%| Globale 100.00%
CIC RIVERIA SA Globale 100.00%Globale 100.00%
CIC VALAIS SA Globale 100.00%Globale 100.00%
GAMMA MW SA Globale 100.00%} Globale 100.00%
PMC * Non consolidé 0.00%}Globale 100.00%
RXPM SA * Non consolidé 0.00%; Globale 100.00%
VIVALTO SANTE SUISSE Globale 100.00%{Non consolidé 0.00%

* sociétés fusionnées dans CIC Riviera SA
Référentiel comptable

Les états financiers du groupe sont établis dans le cadre des dispositions applicables au titre de la 7éme
directive européenne.

Les méthodes de consolidation appliquées sont celles qui, au-dela des articles L233-16 a L233-28 du
Code de Commerce, ont été prescrites et adoptées en France par ’Autorité des Normes Comptables le 9
octobre 2020 (sous la référence n°2020-01) et publiées au Journal Officiel de la République Francaise
par décret ministériel daté du 29 décembre 2020, telles qu’elles ont ensuite pu étre amendées et
complétées au fil du temps.

Dans ce cadre, le groupe applique, sauf exception mentionnée, les méthodes préférentielles. Les états
financiers des sociétés incluses dans la consolidation sont préparés selon le Plan Comptable Général en
vigueur en France.

Méthode de consolidation

Les sociétés placées sous le contrdle exclusif de la société Vivalto Santé Investissement SA sont
consolidées selon la méthode de I'intégration globale. Le controle exclusif résulte :
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- soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans une autre
entreprise;

- soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des
organes d’administration, de direction ou de surveillance d’'une autre entreprise ;

- soit du droit d’exercer une influence dominante sur une entreprise en vertu d'un contrat ou de
clauses statutaires, lorsque le droit applicable le permet.

Les sociétés dont l'exploitation est gérée conjointement sont consolidées par la méthode
proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles la société Vivalto Santé Investissement SA exerce une influence notable sont
consolidées par la méthode de la mise en équivalence. L’influence notable sur une entreprise est
présumée des lors que I'entreprise consolidante dispose, directement ou indirectement, d’une fraction
des droits de vote dans cette entreprise au moins égale a 20%.

a) Bilan

Au 31 décembre 2024, le total du bilan de votre Société s'élevait a 3379.3 M€ contre 3262.5 M€ pour
I’exercice précédent.

31/12/2024| 31/12/2023

En millions d'euros Note
Net Net
Immobilisations incorporelles 4.2 1374.2 1251.0
Dont Ecart d'acquisition 4.1 1331.0 1209.0
Immobilisations corporelles 4.2 1190.8 1066.3
Immobilisations financiéres 4.3 47.5 06.5
Titres mis en équivalence 10.9 14.1
Actif immobilisé 2032.4 2428.8
Stocks 83.6 7.5
Créances clients & comptes rattachés 4.4 345.2 336.6
Autres créances & comptes de régularisation™ 4.4 136.1 141.0
Valeurs mobiliéres de placement 7.0 25.8
Disponibilités 174.1 252.8
Actif circulant ~46.9 833.7
TOTAL ACTIF 3379.3 32062.5
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[ | ]
En millions d'euros Note 31/12/2024| 31/12/2023
Capital social 4.6 208.5 208.5
Primes 4.6 (0.0) 0.0
Réserves consolidées 101.2 63.3
Résultat part du groupe 20.7 37.9
Actions propres 0.0 0.0
Capitaux propres part du groupe 420.4 399.8
Intéréts minoritaires 33.8 29.2

= a
Capitaux propres 454.2 429.0
Provisions 4.7 118.0 115.1
Emprunts & dettes financiéres 4.8 1389.9 1312.1
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 4.9 344.7 329.6
Autres dettes & comptes de régularisation™ 4.9/4.5 1072.7 1 076.7
Dettes 2 807.2 2 718.5
TOTAL PASSIF 3379.3 3262.5

b) Résultat

En millions d'euros Note 31/12/2024| 31/12/2023
Chiffre d'affaires 4.10 2747.3 2 557.7
Autres produits d'exploitation 4.11 71.6 44.3
Achats consommés (712.7) (634.2)
Charges de personnel 4.12 (1 060.1) (1 004.7)
Autres charges d'exploitation 4.13 (700.8) (644.8)
Impo6ts et taxes (65.8) (58.2)
Dotations aux amortissements et aux provisions nettes de reprises (158.1) (148.2)
Résultat d'exploitation / EBIT avant reprises des écarts

R . ere . e 121.3 111.8
d'acquisition négatifs
Reprises d'écarts d'acquisition négatifs 8.4 8.4
Résultat d'exploitation / EBIT apres reprises des écarts

\ . ere P 129.7 120.1
d'acquisition négatifs
Opérations en commun 0.0 (0.1)
Charges et produits financiers 4.14 (88.6) (92.5)
Résultat courant 41.2 27.5
Charges et produits exceptionnels 4.15 25.4 60.9
Impdts sur les résultats 4.16 (42.7) (48.7)
Résultat net des entreprises intégrées 23.8 39.7
QP résultat des stés MEE 1.7 4.5
Résultat net consolidé 25.5 44.2
Intéréts minoritaires 4.8 6.3
Part du Groupe 20.7 37.9
Résultat par actions (en €) 4.17 0.07 0.13
Résultat dilué par actions (en €) 4.17 0.07 0.13

II. EVENEMENTS POST-CLOTURE DE I’EXERCICE

Les événements significatifs suivants sont intervenus depuis la cléture de I'exercice :
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e Acquisition de 'immobilier de la Clinique d’Aubergenville
Le Groupe a fait 'acquisition le 14 février 2025 de I’ensemble immobilier de la Clinique
d’Aubergenville pour un montant de 3.4 M€.

e Evolution tarifaire

Les tarifs applicables a compter du 1er mars 2025 ont été annoncés le 24 mars 2025. Le nouvel arrété
tarifaire prévoit pour I'essentiel :

- une croissance des tarifs MCO de +0.5%
- une suppression du coefficient de minoration du CICE a compter du 1°r mars

- Etun coefficient prudentiel maintenu a 0.7%.

III. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE OU PERPECTIVES D’AVENIR

Les établissements du Groupe rencontrent aujourd’hui des difficultés dans la motivation des personnels
soignants et d’encadrement, dans le recrutement, notamment en raison d’une concurrence forte de la
part des hopitaux publics.

IV. INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
COMMISSAIRES AUX COMPTES

A. Situation des mandats des administrateurs

Les trois mandats des administrateurs suivants : Monsieur Emmanuel De Geuser, la Société Vivalto
Santé SA représentée par Monsieur Nicolas Bioulou, Monsieur Loic Daire, administrateur salarié ont
été renouvelés lors de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 qui s’est tenue le 7 juin 2024 pour une durée de trois ans
conformément aux statuts de la Société ;

Le mandat d’Administrateur de Monsieur Antoine Goélau arrive a échéance a I'issue de I'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024. 11
est proposé de le renouveler pour une durée de trois ans conformément aux statuts de la Société ;

B. Situation des mandats des commissaires aux comptes

Le mandat du commissaire aux comptes titulaire (Deloitte & Associés) n’arrive pas a expiration lors de
la prochaine assemblée générale des comptes, il prendra fin a 'assemblée ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2026 tenue en 2027.

V. INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL
A. Répartition du capital social

Conformément aux dispositions 1égales, nous vous précisons le nom des personnes physiques et morales
détenant plus de 5 % du capital social de notre Société :

- Vivalto Santé SA : 99,99%.

B. Rachat par la Société de ses propres actions

Conformément aux dispositions de l'article L.225-211alinéa 2 du Code de Commerce, nous vous
rendons compte de ’état d’acquisition d’actions destinées a étre attribuées aux salariés dans le cadre de
I'intéressement du personnel aux fruits de 'expansion de 'entreprise : néant.

C. Actionnariat salarié

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous rendons compte
de 1'état de la participation au capital de la Société, au dernier jour de 1'exercice, soit le 31 décembre
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2024, des salariés de la Société et du personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L 225-
180 au capital de la Société : néant.

Nous vous rappelons toutefois que le capital de notre société mere, Vivalto Santé 3 a été ouvert aux
salariés des sociétés du groupe Vivalto Santé qui ont pu souscrire au FCPE Vivalto Santé.

D. Options de souscription ou d'achat d'actions et attributions gratuites d'actions

Néant.

VI. INFORMATIONS FISCALES
A) Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Imp6ts,
je vous précise que les comptes de 1'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non
déductibles du résultat fiscal au regard du 4° et du 5°de l'article 39 du méme code.

B) Information sur les dividendes

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons
qu’il n’a pas été distribué de dividendes suivants au cours des trois exercices précédents.

VII. AUTRES INFORMATIONS

A. Condamnation de la société pour pratiques anticoncurrentielles (C. com. art. L
464-2, I-al. 5).

Le rapport de gestion doit, le cas échéant, mentionner la condamnation de la société (injonctions ou
sanctions pécuniaires) pour des pratiques anticoncurrentielles prononcées par 1'Autorité de la
concurrence et dont cette derniére a prescrit, a titre de mesure complémentaire, l'insertion dans le
rapport de gestion des dirigeants sociaux : néant.

B. Capitaux propres

Les capitaux propres de la Société sont inférieurs a la moitié du capital social et ce, depuis I’exercice clos
le 31 décembre 2022.

En conséquence, conformément aux dispositions de l'article L.225-248 du Code de commerce,
I’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 29 juin 2023 a décidé de ne pas procéder a la
dissolution anticipée de la Société.

C. Activités polluantes ou a risques

Dans les SA exploitant une installation classée susceptible de créer des risques tres importants pour la
santé et la sécurité des populations voisines et pour l'environnement (Seveso seuil haut), le rapport de
gestion soumis a 'assemblée doit faire état (C. com. art. L. 225-102-2) :

- de la politique de prévention du risque technologique menée par la société ;

- dela capacité de la société a couvrir sa responsabilité civile vis-a-vis des biens et des personnes du fait
de I'exploitation de telles installations ;

- des moyens prévus par la société pour assurer la gestion de l'indemnisation des victimes en cas
d'accident technologique engageant sa responsabilité.

Néant.
D. Information sur les délais de paiement

En application des dispositions de I’article L.441-6-1 alinéa 1 du Code de commerce et de I’article D.441-
4 (I ou IT) du Code de commerce, vous trouverez en annexe le tableau faisant apparaitre :

- pour les fournisseurs, le nombre et le montant total des factures recues non réglées a la
date de cloture de 1'exercice dont le terme est échu,

- pour les clients, le nombre et le montant total des factures émises non réglées a la date
de cléture dont le terme est échu.
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E. Montant des préts consentis en application des dispositions de l’article L.511-6, 3
bis du Code monétaire et financier

Conformément aux dispositions de I'article L.511-6, al. 3 bis du Code monétaire et financier, je vous
informe que votre Société n’a consenti, au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2023, a titre accessoire
a son activité principale, aucun prét de moins de deux ans a des microentreprises, des PME ou a des
entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des liens économiques.

F. Informations sur les conséquences sociales et environnementales de 1'activité et
sur la lutte contre les discriminations et sur les engagements en faveur de
I'économie

En application des dispositions de l'article L 225-102-1 IV du Code de commerce, votre Société n'est pas
tenue de publier de déclarations de performance extra-financiere dés lors qu'elle est inclue dans les
comptes consolidés de la société Vivalto Santé 3, qui publie elle-méme une déclaration consolidée de
performance extra-financiere.

G. Cautions, avals et autres garanties

(6)) Autorisations données par le Conseil d’Administration relatives aux cautions,
avals et autres garanties au bénéfice des créanciers de ses filiales

(a) Conseil d’Administration du 15 janvier 2024

Par acte sous seing privé a effet du 1¢r janvier 2023, la société VIVALTO SPORT (808 465 157 RCS
Rennes) (ci-apres le « Preneur »), filiale a 100 % de la Société, a signé un bail commercial avec la SCI
IMMOFI ST GREGOIRE (878 186 519 RCS Nantes) (ci-aprés le « Bailleur ») pour un ensemble
immobilier d’une surface de plancher de 4 157,63 m2situé au 9 boulevard de la Boutiere — 35760 Saint-
Grégoire (ci-apres le « Bail ») ;

Qu’aux termes du Bail, il est convenu que la Société garantirait toutes les sommes dues au titre du Bail
et de ses éventuels renouvellements, dans la limite d'une somme de TROIS CENT SOIXANTE
MILLE TROIS CENT ONZE EUROS ET QUARANTE SIX CENTIMES HORS TAXES ET
HORS CHARGES (360.311,46€ HT) (ci-aprés « ’Acte de Cautionnement Solidaire » ;

Le Conseil d’Administration a :

- pris acte et approuvé des termes et conditions du projet d’Acte de cautionnement,

- autorisé Monsieur Emmanuel De Geuser, en qualité de Président Directeur Général de
la Société, avec faculté de subdéléguer, a I'effet de consentir, au nom et pour le compte de
la Société, un cautionnement solidaire au bénéficie du Bailleur ou de toute société qu’elle
se substituerait, en garantie du paiement de toutes sommes dues par le Preneur au titre
du Bail dans la limite de TROIS CENT SOIXANTE MILLE TROIS CENT ONZE
EUROS ET QUARANTE SIX CENTIMES HORS TAXES ET HORS CHARGES
(360.311,46€ HT) et a signer au nom et pour le compte de la Société I'acte de
Cautionnement, le tout aux conditions figurant sur le dernier projet disponible d’Acte de
cautionnement.

(b) Conseil d’Administration du 23 Février 2024

La société POLE SANTE LEONARD DE VINCI (480 064 906 RCS Tours) et la société CLINIQUE
JEANNE D’ARC, (644 800 229 RCS Tours) (ci-apreés collectivement les « Preneurs » et
individuellement le « Preneur » ) ont chacune conclu un bail commercial avec la société
PRIMOVIE (ci-apres le « Bailleur ») respectivement le 21 mars 2018 pour des locaux situés a
Chambray-les-Tours (37170) et le 3 février 2022 pour des locaux situés a Saint-Benoit-la-Forét
(37500) ; La société OVALIE s’est portée caution solidaire des engagements de chacun des Preneurs
résultant des baux susvisés.

dans le contexte de I'acquisition susvisée du Groupe Santé Ovalie par la Société, les Preneurs et le
Bailleur se sont rapprochés et ont convenu de conclure, pour chacun des baux susvisés, un avenant
au contrat de bail commercial initial (ci-aprés, « Avenant n° 3 » et Avenant n°1 » prévoyant
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notamment la restitution du dép6t de garantie par le Bailleur au Preneur en contrepartie de la
délivrance d’un nouvel acte de cautionnement solidaire délivré dans le cadre de la conclusion de
chacun des avenants, par lequel la Société s'engage a régler toutes sommes pouvant étre dues
par les Preneurs au Bailleur au titre du contrat de bail (ci-apres, « Actes de cautionnement
solidaire »).

Le Conseil d’Administration a :
-pris acte et approuvé le projet des Actes de cautionnement Solidaire

-autorisé Monsieur Emmanuel De Geuser, en qualité de Président Directeur Général de la Société,
avec faculté de subdéléguer, a l'effet de consentir, au nom et pour le compte de la Société, un
cautionnement solidaire au bénéficie du Bailleur ou de toute société qu’elle se substituerait, en
garantie du paiement de toutes sommes dues par le Preneur au titre du bail commercial conclu par
ce dernier avec le Bailleur et a signer au nom et pour le compte de la Société l'acte de
Cautionnement, le tout aux conditions figurant sur le dernier projet disponible des Actes de
cautionnement.

(o) Conseil d’Administration du 16 décembre 2024

Contrat de Cession Intra-Groupe et Contrat de Cession Dailly

Les établissements de santé peuvent bénéficier, a titre transitoire, d'un mécanisme de soutien de leurs
recettes versées par les régimes obligatoires d'assurance maladie, au titre duquel, lorsque le montant de
la facturation de l'activité cumulé sur I'année 2024 est inférieur au montant annuel de référence tel que
déterminé par le directeur général de chaque agence régionale de santé concernée lesdits établissements
bénéficient du versement d'un complément de recette par la caisse prime d’assurance maladie (les
« Créances »).

Les filiales concernées de la Société (les « Filiales Concernées ») ont souhaité céder a la Société leurs
Créances respectives conformément a un contrat de cession intra-groupe de créances soumis
notamment aux dispositions des articles 1321 et suivants du Code civil (le "Contrat de Cession Intra-
Groupe") et un instant de raison apres la cession au titre du Contrat de Cession Intra-Groupe, que la
Société cede les Créances préalablement acquises aupres de chacune des Filiales Concernées, a Natixis,
conformément a (i) un contrat de cession sans recours a titre d’escompte soumis notamment aux
dispositions des articles L. 313-23 a L. 313-35 et R. 313-15 a R. 313-19 du Code monétaire et financier et
(ii) un acte de cession de créances professionnelles soumis aux dispositions des articles L. 313-23 a L.
313-34 du Code monétaire et financier conforme au modele figurant en annexe dudit contrat de cession
(le "Contrat de Cession Dailly").

Le Conseil d’Administration en sa séance du 16 décembre 2024 a :

— - approuvé et autorisé la conclusion du Contrat de Cession Intra-Groupe et de tous autres
documents y relatifs que la Société pourrait étre amenée a signer dans le cadre de la mise en
place du Contrat de Cession Intra-Groupe et autorisé les représentants légaux de la Société,
ainsi que toute personne qu’ils se substitueraient, a négocier et signer tous documents
nécessaires dans le cadre de la mise en ceuvre du Contrat de Cession Intra-Groupe ;

— approuvé et autorisé la conclusion du Contrat de Cession Dailly et de tous autres documents
y relatifs que la Société pourrait étre amenée a signer dans le cadre de la mise en place du
Contrat de Cession Dailly et autorisé les représentants légaux de la Société, ainsi que toute
personne qu’ils se substitueraient, a négocier et signer tous documents nécessaires dans le cadre
de la mise en ceuvre du Contrat de Cession Dailly ;

(ii) Autorisation du Conseil d’Administration donnée au Président Directeur
Général en application de I’alinéa 4 de I’article L. 225-35 du Code de commerce

Le Conseil d’Administration, dans sa séance du 16 avril 2024, a, conformément a 1’alinéa 4 de I’article
L. 225-35 du Code de commerce, autorisé Monsieur Emmanuel de Geuser, en qualité de Président
Directeur Général de la Société, avec faculté de subdéléguer, a 'effet de consentir, au nom et pour le
compte de la Société, sans limite de montant, tout cautionnement, aval ou garantie pour garantir les
engagements pris par les sociétés controlées par la Société au sens du II de I'article L. 233-16 du Code
de commerce, a compter de ce jour, pour une durée d’un (1) an.
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H. Conventions réglementées

Les conventions suivantes diiment autorisées par le conseil d'administration au cours d'exercices
antérieurs se sont poursuivies pendant 'exercice écoulé :

1) Prét d’Associé entre la Société en qualité de préteur, et Fonciére Vivalto Santé (« la Filiale »)
en qualité d’emprunteur

La Société et la Filiale ont conclu un prét d’associé par lequel la Société a redescendu les produits du
Crédit (Ie « Prét d’Associé »).

Le Crédit avait notamment vocation a préfinancer indirectement les sommes mises a disposition de la
Filiale au titre du Contrat de Crédit-Bail Immobilier, ainsi que les frais et commissions liés a 1a mise en

place du Crédit et des Documents de Financement (tel que ce terme est défini dans le Contrat de Crédit).

Au 31 décembre 2024 le montant du compte courant s’éléve a 43 586 353.95€

Les intéréts courus s’élévent a 1 573 413.08€
Cette convention a été autorisée par le CA du 20 juillet 2022.

Administrateur intéressé : Monsieur Antoine Goélau

2) Prét d’Associé entre la Société en qualité de préteur et Vivsan en qualité d'emprunteur

Un prét d’Associé a été conclu entre la Société et Vivsan.
Au 31 décembre 2024 le montant du compte courant s’éléve a 50 943 286.97€

Les intéréts courus s’élévent 2 781 579.6€
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 17 novembre 2022
Administrateur intéressé : Monsieur Emmanuel de Geuser

3) Convention de prestations de services entre Vivalto Partners (le Prestataire) et la Société (« le
Bénéficiaire »)

Cette convention a durée indéterminée a pour objet I’assistance et le conseil dans divers domaines
(notamment M&A, gouvernance, opérations de haut bilan, entreprise a mission etc..) au profit de du
Bénéficiaire (en ce compris ses filiales) pour une rémunération annuelle au cours de ’exercice clos le 31
décembre 2024 qui s’éleve a 2 174 195.84 euros HT.

Cette convention a été ratifiée par 'assemblée générale ordinaire annuelle de la Société en date du 29
juin 2023.

Il n’y a pas d’administrateur intéressé a cette convention.
Nous vous informons par ailleurs qu'il n’a pas été conclu au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024

de conventions donnant lieu a 'application de la procédure prévue aux articles 1..225-38 et suivants du
Code de commerce.

*¥¥

Nous allons vous donner lecture du rapport sur les comptes annuels de votre commissaire aux comptes
et vous invitons enfin a adopter le texte des résolutions que nous soumettons a votre vote.

Le 28 avril 2025

Le Conseil d’administration
représenté par son Président Directeur Général, Emmanuel De Geuser

21



Annexe I
Tableau des résultats des cinq derniers exercices
(article R225-102 du code de commerce)
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Nature des indications irii] Frai¥al il V] H0EI 2024
Capital en fin d"exercice
Capilsl socia 2T ATEGRZ 217 475 682 217 475 682 ZOB 498 W4T 208 498 W7

Momibre des acfons ordnares exisiantes

Momibre des acfons & dvidende prioriars swsiantes

e - R
Far conwversion d'obigations

Far exsrcice du droi de souscripfion

257 310204

257 310 204

257 310 204

353 174 315

353 174 315

Opérations et résultats de Mexercice

Criffres daffaires hors faxes 4 BB BET 5T 6TS B 170 756 B TO3 ETR 10 056 373
Rézutat avant inpdt, paticpafon des salarés,
amorfssements ef provisions (20 191 836) (54 TE3 66T (54 478 Z268) [BETTORZA} (91 152 388)
It sur les bénéfices
Farfcipaton, méressement des salarés
Résutat aprés mpdt, partcpafon des salanés,
amorfssements ef provisions (23 199 60Z) (61 365 308) [GEEAZ T4} [B5120846) | {119 805 012)
Résuitat distribué

Résultats par action
Résutat aprés mpdt, partcpafon des salanés,
maes avani amorissements et provisions
Résutat aprés mpdt, partcpafon des salanés,
amorfssements ef provisions
Dividends aitribué & chague action

Personnel
Bffectif noyen des salanés pendant lexercice 5 5 T & 10
Montant de la nesse salansls delexercice R R [ GTEET3 1 831 @02 1 949
Sommes versées au fire des avaniagss soCEUX 2ETA63 304 100 45 601 BT0 TH2 Q38 265
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Annexe I1
Tableau sur les délais de paiement

Factures regues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice
dont le terme est échu ( tableau prévu au | de I'article D. 441-4 )

Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures recues non réglées a
la date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a la
date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu

Total
(1jouret
plus)

0jour
(indicatif)

31a60
jours

61290
jours

91 jours et

1a30jours
plus

Total
(1jouret
plus)

31a60
jours

61290
jours

91 jours et

0 jour (indicatif) olus

1a30jours

(A) Tranche de retard de paiement

Nombres
de factures
concernées

110 31

93

Montant
total des
factures
concernées
TTC

3507394 €

276420 €

-64773€ | -28106€ | 26795€ | 210335€

358678 €

Pourcentag
edu
montant
total des
achats de
I'exercice
TTC

27% 2% -1% 0% 0% 2%

Pourcentag
e du chiffre
d'affaires
de
I'exercice
TTC

535154€ | 78953€ | 14262€ | 347191€ | 975560 €

4% 5% 1% 0% 3% 10%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues
(préciser
HT ou TTC)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de
paiement
utilisés
pourle
calcul des
retards de

Délais contractuels : ( calculés sur la base des échéances réelles)
[]Délais légaux (préciser)

paiement

[IDélais contractuels : (précisez)
[wIDélais légaux (exigibilité a I'émission de la facture)

Informations a saisir pour calcul automatique des taux

Saisir le montant total des achats de I'exercice ( préciser HT ou TTC )

12 889 743,12

Saisir le montant total du chiffre d'affaires de I'exercice ( préciser HT ou TTC )

10 055 373,57
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Annexe II1
Tableau des filiales et participations

i Valeur complzle des == d_”m Moréant des Figzuit Divdendes
Résemesetre- | Culepadt canzecbzgari | CAHT o
Socitti [T [ —— fhes detzrus socitietnan [T ey | (RO [t parie
; ; domnés par i pete dudemic |30t puceurs
"::m ‘::’:'l' Bnde et mms lsccits | TS| vior coe) | de Fexesice

ACP OUEST 6 000 000 201272 ] 4200025 4200025 M4ETER2 ] 12102
ACRRARTENAIRES 12000 000 4383072 73 W70 10257 061 16 407 271 ] 1579426
L EN 2583 (518.245) # 545485 545 486 456 250 2340432 (130478
CENTRE CARDIGLOGED 137236 2909339 100 3999998 399995 19413 TR (106 6335)
CENTRE HOSPITALIER FRIVE sTTeE | zmERiE 100 2 H] 15540 £10 17257
CHP ST GREGOIRE 15128 | TTEIEET 100 81033 515 8183515 109761 514 372433
CUNIOUE D2 LA CoTE 1429 566 BDE45T2 100 1469 300 1459900 #3523 1830 767
CUNIGUE DE LAREGION 1112016 4136039 100 7061 428 7061424 2167 858 19308 96 1458 647
CLNIGILE D€ LEURCPE 2200 000 EEIST48 100 et mrmes 51135 234 (ETa Ty
CUNIGUE DU 52087 OE 1057600 | BOTIEN 100 SWATRTT | sA4TETOY 26 002 48 63 TE
CLINIGIUE DU VAL DOR 1700 | (3330100 100 a1 131134 BSIT 155 20901 854 (673618
CLNIGUE EURCPE AMIENS EIERE] 4271518 - 5535 000 5535000 34787 797 1265656
CLNIGUE GENERALE 178 090 6551 = 41695 565 41695 665 &304 847 1552183
CLINIIUE MEGNAL 25W108 | [3es2T) 100 3651072 J651 074 5253042 15269310 | (1385189
CLINIIUE NOTRE CAME 405 000 3441706 100 7228705 728705 7571 052 #8558
CUNIOUE PASTELR 70| 58S 51 asmars| 4w st zamen
CLINIIUE ST ANTOINE 200 000 £ BRI 100 5582 362 5582362 5155 640 25
CLINIIUE EAINTE MARIE 54 wmz|  wing 100 1230782 1230752 3397034 77446 B/7477
CLNIIUE VICTOR HUGD sa000( (2302 100 2376194 237614 5245548 BGTS 154 (08483
CMC PRIVE DE SAINT 547 200 SERIT 100 miEms| =i 156453 | [1375495)
CRECHEDELAVOE 50000 171887 100 2000000( 2000000 B2 5305
DOMICALES B30 178000 T 481588 481588 778 000 [7000)
DRACY SANTE 1913 200 15 502945 100 e2pe0e40|  E2890680 [ 53158
ENONAE 563 332 (144 844) 100 2031 206 2081205 176 ] (B8
FOMCIERE VIVALTO SANTE 1853503 | 14 TTIEM 100 25449420 25440420 43386354 HE22 08 SETT
GROUPE CONFLUENT BTOTSES | WOTEE3R = MimaseT| 11 mIseT ] B 57
HOLCING DE LEURCPE 1678 560 635560 100 REaesT| e 55 ] 150104)
HORTAL PRIVE PASTEUR 753 000 BB0ET 100 9720545 97255 24850 T18 (155314
CLINIIUE FASTEUR ROYAN 1447 46 4530434 100 2442 364 2442364 133108 1108 059
HOFTAL PRIVE SEVIGNE %00 3580356 100 BETT| 65T TR 55 540 085 3616445
HPL SERVICES 123000 EENE 100 5| MEWOHE| 43360 o (112630
IMMOSILIERE MORLAIX 145016 4237444 100 9505 585 9505585 1642054 ] (10422
IMMOBILIERE QENY 475000 1TaTREM 100 rsmenz|  mTmen 1085864 ] 104341
CLINIGUE SANT JOSEPH 513552 2504 70 100 513352 st352 19542 BO4ET
KERALDREN GRAND LAREE 2278 755 15 TB2 000 45 9039135 90E135 H0EEz AT (32103
CUNIGUE SAIT FRANCOIS N3 2312306 00 10 293 326 10253 326 10245 731 £3E9
WATHLDE WEDCAL Wm0 | BEEEN 100 615076 | E31s0TED 1 151 22
PFOLYCLINIGUE DE KERKD 20w 25 100 40000 #0000 5 B2 708 &5378

POLYCLINIGUE DU PAYS 260736 34578 100 2473324 2473324 1279418 ElE]

WIMOZLERE DE LA BA 15mrm| anﬁin1s| 1 | 7483336 7483336 | u-| 1n355:e|
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Prets of mvnnces

Fézervensire | Ouchepadt ""’h"m@du canmenbn parls “fm"'da CAHT R'_g'h' D.'_’Hf"m
Socistes Capitsl peoet & mounvemy du capdsl e dftenis socilé elnon -;auhom.d:nlls du demier [b-endiuou Er‘_”_’“””’
s sfacisten e e donnés par ensrcice clos pede du demier |socisls s cours
P jen%) Bare Nt T |s mocishe smercice chos| | de[areecice
EROUPE SANTE OVALE EIEDSB00 | (35 365 558 4650833 | 14ES0EII| 2029 7H 272 553
POLYCLINKILE DE PICARDE aogreeen | TTTIEEE & 10428540 10428 540 s et 11086 E97 381
POLYCLINKIUE DU PARE IS5081| a2z e0g) ] 14083350 14083 351 I 407 141 7727
RILLEUX SANTE 4219065 930 600 ] B435427 B435 427 o| 43257648
SOCETE DEXFLOMATION DE ET I E T ] % I0zs| 3e;mEs 11552 308 [115.560)
VINRA W | toBgsan ] 40000 40000 0160 035 5B 613
VEEUES 1000 (1057478 ] 1000 1000 40254031 o| [Emze
CLIMIGUE KER YOMMEC |12 31008 ] sTisRER 152232 12660 232 20T
WIVALTO SANTE SUISSE 105 247 23905 565 ] 2354930 ABM0 | 9140995 1116 829
VIVEAN Porugal 351 %87 201 21779 ] FEIHH0|  BIIWH0| 0043 M7 £453
VIVALTC SANTE ESPANA Et2013 70 TE3 000 ] 5451038 5590325 55241000
VINALTC DO 000 HEW? ] TR 3T ELRTH 27ED 014 (216 330
EEIIIE(H_'I‘CLIHW.E DELA 1000 {18 326) 1 h] 10
CHE 02 LEUROPE PORT @000 | W07 0w 5TH34 572037 MEB4E| (219G
FONDS PATENT SUTONOME 34 087 647 ] 3 1500000 1 500 000 (7 30 edini]
VIERGE NOFE 32 1260037 2I7E S 1 15 15 45613 IEDETE
CLMIZUE RICHELIED 60 D0 1285 550) ] 1540000 1 540000 TER4 155 151 510
SUTRETITRES 2001 2001
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Annexe IV
Rapport sur le gouvernement d’entreprise

27



Vivalto Santé Investissement
Société anonyme a conseil d'administration au capital de 298 498 947 euros
Siege social : 61 avenue Victor Hugo, 75116 Paris
Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 813 979 523

(la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Chers actionnaires,

Nous vous présentons, conformément aux dispositions du dernier alinéa de I'article L. 225-37 du code
de commerce notre rapport sur le gouvernement d’entreprise. Ce rapport est joint au rapport de gestion
du conseil d’administration.

I - CONVENTION(S) CONCLUE(S) ENTRE UN MANDATAIRE SOCIAL/ACTIONNAIRE
SIGNIFICATIF DE LA SOCIETE ET UNE FILIALE

Conformément aux dispositions de 1'article L. 225-37-4, alinéa 1, 2° du code de commerce, au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2024 aucune convention n’est intervenue, directement ou par personne
interposée, entre :

- d'une part 'un des mandataires sociaux (en ’espece 'un des administrateurs du conseil
d’administration de la Société) ou 1'un des actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote supérieure a 10% de notre Société (en I'espéce, la société Vivalto Santé SA)
>

- et d'autre part, une filiale de notre Société controlée au sens de I'article L.233-3 du Code
de commerce ;

Les conventions suivantes diiment autorisées par le conseil d'administration au cours d'exercices
antérieurs se sont poursuivies pendant I'exercice écoulé :

1) Prét d’Associé entre la Société en qualité de préteur, et Fonciére Vivalto Santé (« la Filiale »)
en qualité d'emprunteur

La Société et la Filiale ont conclu un prét d’associé par lequel la Société a redescendu les produits du
Crédit (Ie « Prét d’Associé »).

Le Crédit avait notamment vocation a préfinancer indirectement les sommes mises a disposition de la
Filiale au titre du Contrat de Crédit-Bail Immobilier, ainsi que les frais et commissions liés a 1a mise en

place du Crédit et des Documents de Financement (tel que ce terme est défini dans le Contrat de Crédit).

Au 31 décembre 2024 le montant du compte courant s’éleve a 43 586 353.95€

Les intéréts courus s’élévent a 1 573 413.08€
Cette convention a été autorisée par le CA du 20 juillet 2022.

Administrateur intéressé : Monsieur Antoine Goélau
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2) Prét d’Associé entre la Société en qualité de préteur et Vivsan en qualité d'emprunteur

Un prét d’Associé a été conclu entre la Société et Vivsan.
Au 31 décembre 2024 le montant du compte courant s’éleve a 50 943 286.97€

Les intéréts courus s’élevent 2 781 579.6€
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 17 novembre 2022
Administrateur intéressé : Monsieur Emmanuel de Geuser

3) Convention de prestations de services entre Vivalto Partners (le Prestataire) et la Société (« le
Bénéficiaire »)

Cette convention a durée indéterminée a pour objet I’assistance et le conseil dans divers domaines
(notamment M&A, gouvernance, opérations de haut bilan, entreprise a mission etc..) au profit de du
Bénéficiaire (en ce compris ses filiales) pour une rémunération annuelle au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2024 qui s’éleve a 2 174 195.84 euros HT.

Cette convention a été ratifiée par I’assemblée générale ordinaire annuelle de la Société en date du 29
juin 2023.

Il n’y a pas d’administrateur intéressé a cette convention.

II -INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37-4 du Code de commerce, nous vous
communiquons en annexe la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux de la Société a I'exception des mandats qu’ils exercent dans la Société.

III — TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE
ACCORDEES PAR I’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DANS LE DOMAINE
DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL (ARTICLES L. 225-129-1 ET L. 225-129-2 DU CODE
DE COMMERCE), ET FAISANT APPARAITRE LI’UTILISATION FAITE DE CES
DELEGATIONS AU COURS DE L’EXERCICE

Néant.

IV — OPTION CHOISIE POUR I’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE (ARTICLE L.
225-51-1 DU CODE DE COMMERCE)

La Société n’est pas concernée car il n’y a pas eu de changement concernant le choix effectué, au cours
de l'exercice clos le 31 décembre 2024. Le mandat de Président Directeur Général de Monsieur
Emmanuel De Geuser a été renouvelé lors du Conseil d’Administration du 7 juin 2024 pour la durée de
son mandat d’administrateur soit jusqu’a I'issue de 'assemblée générale annuelle appelée a statuer sur
les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2026 a tenir en 2027. Le Conseil d’Administration a par
cette décision confirmé le cumul des fonctions de Président du Conseil d’Administrateur et Directeur
Général.

Le 28 avril 2025

Le conseil d’administration
Représenté par son président, Emmanuel De Geuser
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Annexe : liste des mandats des administrateurs au 31 décembre 2024

1- Emmanuel DE GEUSER

Président du Conseil d’administration et directeur général : fin de mandat a l'issue de I'assemblée
générale sur les comptes clos le 31 décembre 2026.

e Au sein du Groupe en France :

O O 0O 0 o0 o0 o0 O o

Clinique Pasteur Lanroze — adm

GIE Vivalto Santé Services Partagés — adm

GIE Vivalto Santé Management — adm

Rillieux Santé — président

VIVRA — président

Vivalto Santé Direction — président

Vivalto Santé Investissement — PDG + adm

Vivalto Santé SA — PDG

Immobiliére de la Clinique Sainte Anne — président

e Au sein du Groupe en France — représentant permanent :

o Vivalto Santé 3 — représentant 1égal de Vivalto Santé Direction, gérant
o Vivalto Santé Financement — représentant de Vivalto Santé Financement, président
o Représentant 1égal de Vivalto Santé investissement (qualité) :

Clinique de la Région Mantaise — (adm)

Société d’Exploitation de Maisons de Santé (Polyclinique Saint Georges de Didonne) —
(adm)

VS LNA - (Président)

ACP Ouest — (Président)

ACP Partenaires — (Président)

Dracy Santé Investissement — (Président)

Financiere de Dracy le Fort — rep Dracy Santé investissement, (président)
Groupe Confluent — (Président)

HPL Services — (Président)

IMVS IDF - (Président)

Mathilde Médical Développement — (Président)

VS Sub 6 — (Président)

Enov@e — (Président)

Vivalto Psy Alpes — (Président)

SA Lessard — (adm)

SA Mathilde IT - (adm)

Société Immobiliere de ’'Europe — (adm)

e Au sein du Groupe a létranger :

o Suisse

Vivalto Santé Suisse : Administrateur + Président

RXPM : Administrateur

Groupe CIC Santé SA : Administrateur + Président Directeur Général
CIC Collombey : Administrateur + Président Directeur Général
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= CIC Riviera : Administrateur + Président Directeur Général
= CIC Valais : Administrateur + Président Directeur Général

o Portugal
=  Vivsan : Président Directeur Général
o Espagne

*  Primero Salud : représentant de Vivalto Santé Espaia, membre du Board of Directors
= Ribera Salud : Membre du Board of Directors
* Vivalto Santé Espana : Sole Administrator

e Hors Groupe :
o Société civile immobiliére et agricole d’Ormoy — gérant

2- Antoine GOELAU

Administrateur : fin de mandat a l'issue de I'assemblée générale sur les comptes clos le 31 décembre
2024.

e Au sein du Groupe en France :

Fonds de dotation Confluent Recherche Santé Innovation en Région (CORSAIR) — adm
GIE Vivalto Santé RSE — contréleur des comptes

GIE Vivalto Santé Services Partagés — controleur des comptes

GIE Vivalto Santé Services Opérationnels — controleur des comptes
GIE Vivalto Santé Management — contrdleur des comptes

Vivalto Santé Investissement — adm

Vivalto Santé SA — adm

Fonciere Vivalto Santé — PDG + adm

Immobiliére Jeanne d’Arc — Gérant

SA Mathilde IT — PDG

Société Immobiliere de la Polyclinique Chirurgicale de I’Artois - Gérant
Pole Santé Tour Sud - gérant

O 0O 0O 0O O O O O 0o o o0 o

e Au sein du Groupe en France — représentant légal de Fonciére Vivalto Santé :

Clinique de la Région Mantaise — (adm)
Littoral Investissement — (président)
FRAGIM - (président)

Immobiliére de la Baie - Avranches — (président)
Immobiliére du Parc — (président)
Immobiliére Morlaix — (président)
Immobiliére Osny — (président)

Les Tilleuls — (président)

SCI Maisons de Santé Pluridisciplinaire de I’Artois — (gérant)
Pole de Santé Tour Sud — (gérant)

SA Lessard — (adm)

SA Mathilde II — (adm)

Carrés blancs — (président)

SC Entrevoies — (gérant)

SCI Cigogne — (gérant)

SCI de la Consultation — (gérant)

SCI de Maisons de santé — (gérant)

SCI des 2 Caps — (gérant)

SCI des Remparts — (gérant)

SCI du Val d’Or — (gérant)

SCI Europe Développement — (gérant)
SCI Fleurville — (gérant)

SCI Gavy — (gérant)

SCI la Ferme d’Emendreville — (gérant)
SCI I'Oseraie Maison médicale — (gérant)
SCI Mathilde — (gérant)

O 0O 0O 0O O 0O 0O 0O OO O0OO0OO0oODO0oOOoOOoODOoOOoOOoOoOoOooooo
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SCI Maisons de santé pluridisciplinaire de Coquelle — (gérant)
SCI Oseraie Clinique — (gérant)

SCI Pasteur IT — (gérant)

SCI Polyclinique de la Baie — (gérant)

SCI Vierge Noire 92 — (gérant)

Société Immobiliere de 'Europe — (adm)

O O O 0O 0 O

e Au sein du Groupe a Uétranger :

o Espagne
=  Ribera Salud : Membre du Board of Directors

3- VIVALTO SANTE SA

Administrateur : fin de mandat a I'issue de 'assemblée générale sur les comptes clos le 31 décembre
2026.

e Au sein du Groupe en France :

o Vivalto Santé Investissement - adm
o Société d’Exploitation de Maisons de Santé (Polyclinique Saint Georges de Didonne) — adm

4- Loic DAIRE

Administrateur salarié : fin de mandat a I'issue de I’assemblée générale sur les comptes clos le 31
décembre 2026.

Autre mandat : néant.

32



		2026-01-12T08:45:49-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2025-05-02T13:34:08-0700


		2025-05-05T00:21:05-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




