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A.R.LANN.E. SA ALLIANCE REGIONALE D’INVESTISSEMENT
AGRICOLE POUR UNE NOUVELLE EXPANSION
Société anonyme au capital de 217 255 923,12 €
Siége social : 36 rue de la Manufacture — 45160 Olivet
380 268 714 RCS Orléans
ci-apres la « Société »

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
Mardi 16 décembre 2025

EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

Premiere résolution
Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 30 juin 2025

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration et le
rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels de 1’exercice clos le 30 juin 2025, approuve
le compte de résultat, le bilan et leurs annexes de I'exercice clos au 30 juin 2025 tels qu'ils sont présentés et
qui font apparaitre un résultat net déficitaire de 5 626 806,99 €.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 30 juin 2025

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d'administration et
le rapport sur les comptes consolidés des Commissaires aux Comptes, approuve le compte de résultat
consolidé, le bilan consolidé et leurs annexes de I'exercice clos au 30 juin 2025 tels qu'ils sont présentés et qui
font apparaitre un résultat net consolidé de -14 770 588,90 €.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.

Quatriéme résolution
Affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat déficitaire de I’exercice clos le 30 juin 2025 s’¢levant a un
montant de - 5 626 806,99 € de la maniére suivante :

+ Résultat net -5626 806,99 €
+ Report a Nouveau 0,00 €

+ Prélevement sur la prime d’émission 19 882 444,99 €
= Bénéfice distribuable 14 255 638,00 €
- Dividendes versés(1 €/ action) 14 255 638,00 €

Solde prime d’émission : 61 174 782.67 €
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Bilan actif

Docusign Envelope ID: 90CE2F44-00AB-4088-A85A-3241D13B64DC

TOTAL immobilisations financiéres

Total Actif Immobilisé (Il)

TOTAL Disponibilités

Total Actif Circulant (Ill)

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)

Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)
Total Général (I a VI)

483 476 351
483 476 351

9

52014774

535491 125

231025 000
231 025 000

488 158

231 513 158

Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0] 0 0
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droits similaires 0 0| 0 0
Fonds commercial 0 0| 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Terrains 0 0| 0 0
Constructions 0 0] 0 0
Installations techniques, matériel 0 0| 0 0
Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0
Immobilisations en cours 0 0] 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 453 455 859 231 025 000 222 430 859 268 085 117
Créances rattachées a des participations 30 020 380 0 30 020 380 353 794 478,
Autres titres immobilisés 0 0| 0 0
Préts 112 0 112 30 500 112
Autres immobilisations financiéres 0 0| 0 0

252 451 351
252 451 351

Matiéres premiéres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 0
TOTAL Stock 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 188 725 0 188 725 786 203
Autres créances 51815 118 488 158 51 326 959 81 353 621
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 52 003 842 488 158 51 515 684 82 139 824
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0
dont actions propres:
Disponibilités 909 0| 909 3 846

652 379 706
652 379 706

09 0 909
Charges constatées d'avance 10 023] _ 10 023]

51 526 616

303 977 967

9 963|

82153 634

956 994
0
0

735 490 334
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Bilan passif

Capital social ou individuel dont versé : 217 255 923
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

dont réserve des prov. fluctuation des

Réserves réglementées cours

dont réserve achat d’ceuvres originales
d’artistes :

Autres réserves
TOTAL Réserves
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1ll)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
TOTAL Dettes financiéres

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

dont emprunts participatifs : 0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

TOTAL Dettes d’exploitation

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (IV)

Ecart de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)

217 255 923
81 562 960
0

5831788

0

9607

462

5 841 857

0

-5 626 807

0

0

299 033 933
0

0

0
449 000
0

449 000
0

0

16 601

19 252
35 853

0

551 444
16 200

0

3891 537

4 459 181

217 255 923
83 381 624
0

5177 210

0

9607

462

5187 279

0

13 091 552

0

0

318 916 378
0

0

0
113 848 773

0

113 848 773
0

99 999 976
847 222

200 493 387
301 340 585
0

888 440

17 378

0

478 779

1 384 597

4 495 034

302 725 182

303 977 967

735 490 334
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Compte de résultat

Ventes de marchandises 0 0
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 0 0
Chiffres d'affaires nets 0 0
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 0 0
Autres produits 0 0
Total des produits d'exploitation (I) 0 0
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 466 521 528 536
Impdts, taxes et versements assimilés 342 662
Salaires et traitements 0 0
Charges sociales 29 400 34 800
Dotations aux amortissements 147 356 294 711
sur immobilisations dont montant de I'amort. du fonds de| 0 0

commerce|
Dotations d’exploitation Dotations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 0 0
Pour risques et charges : dotations aux provisions 0 0
Autres charges 147 000 174 000
Total des charges d'exploitation (1l) 790 619 1032709
RESULTAT D'EXPLOITATION -790 619 -1 032 709
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V) 0 0
Produits financiers de participations 23 341 239 38 470 364
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 4736 446 4 426 079
Reprises sur provisions et transferts de charges 98 381 170 376 000
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 126 458 856 43 272 443
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 177 273 158 12 466 735
Intéréts et charges assimilées 9 373 164 19 388 599
Différences négatives de change 0] 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financieres (V) 186 646 323 31 855 334
RESULTAT FINANCIER -60 187 467 11 417 109
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+1lI-IV+V-VI) -60 978 086 10 384 401
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3491797 5
Produits exceptionnels sur opérations en capital 154 606 202 25 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 34 129 207 3149713
Total des produits exceptionnels (VII) 192 227 206 3174718
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 22 190 259 465 703
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 113 427 031 1 863|
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1258 638| 0
Total des charges exceptionnelles (VIII) 136 875 928 467 567
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 55 351 279 2707 151
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 0 0
Impdts sur les bénéfices (X) 0 0

TOTAL DES PRODUITS (1 + Il + V + Vi) 318 686 062 46 447 161

TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + VI + VIII + IX + X) 324 312 869

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -5 626 80 13 091 552
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 juin 2025

Forvis Mazars SA Deloitte & Associés
Société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes a S.AS
directoire et conseil de surveillance Capital de 2 201 424 euros — RCS Nanterre 572 028 041

Siege social : 45 rue Kléber - 92300 LEVALLOIS-PERRET
Capital de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784 824 153
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A.R.I.AN.E.
Société anonyme

RCS : Orléans 380 268 714

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 30 juin 2025

A l'assemblée générale de la société A.R.ILA.N.E.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels
de la société A.R.I.LA.N.E. relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francgais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerce et par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1°" juillet 2024 a la date d’émission de
notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

La note « Immobilisations financiéres » de la partie « Principes, régles et méthodes comptables » de 'annexe décrit les
modalités d’évaluation des titres de participation. Nos travaux ont notamment consisté a apprécier les hypotheses et les
données prévisionnelles sur lesquelles se fondent ces estimations et a revoir les calculs effectués par votre société. Nous
avons, sur ces bases, procédé a I'appréciation du caractere raisonnable de ces estimations et vérifié que la note de I'annexe
donne une information appropriée.

A.R.ILANN.E. 2
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 juin 2025
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

. il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur,

A.R.ILANN.E. 3
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 juin 2025
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car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

° il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et,

selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléements collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA Deloitte & Associés

Levallois-Perret, le 21 octobre 2025 Paris, le 21 octobre 2025

9 (risphe Patonillen 9=

Christophe Patouillere Antoine Robert

Associé Associé

A.R.ILANN.E. 4
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 30 juin 2025
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ARIANE

Bilan actif

Docusign Envelope ID: CC7D4771-B99C-4C92-954B-257AC9B7A9F7

TOTAL immobilisations financiéres

Total Actif Immobilisé (Il)

TOTAL Disponibilités

Total Actif Circulant (Ill)

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)

Prime de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)
Total Général (I a Vi)

483 476 351
483 476 351

]

52014774

535 491 125

231 025 000
231 025 000

488 158

231 513 158

Capital souscrit non appelé (l) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0| 0 0|
Frais de développement 0 0 0 0|
Concessions,brevets et droits similaires 0 0] 0 0|
Fonds commercial 0 0] 0 0]
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Terrains 0 ) 0 0|
Constructions 0 0| 0 0|
Installations techniques, matériel 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 0 0 0 0
Immobilisations en cours 0 0 0 0|
Avances et acomptes 0 0 0 0|
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 453 455 859 231 025 000 222 430 859 268 085 117|
Créances rattachées a des participations 30 020 380 0| 30 020 380 353 794 478,
Autres titres immobilisés 0 0 0 0]
Préts 112 0 112 30 500 112
Autres immobilisations financieres 0 0| 0 0|

252 451 351
252 451 351

Matiéres premieres, approvisionnements 0 0 0 0|
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0] 0 0|
Marchandises 0 ) 0 0|
TOTAL Stock 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0 0|
Clients et comptes rattachés 188 725 0 188 725 786 203
Autres créances 51815118 488 158| 51 326 959 81 353 621
Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances 52 003 842 488 158 51 515 684 82 139 824
Valeurs mobiliéres de placement 0 0| 0 0]
dont actions propres:
Disponibilités 909 0| 909 3 846

652 379 706
652 379 706

09 0 909
Charges constatées d'avance 10 023 _ 10 023

51 526 616

303 977 967

9 963

82 153 634

956 994
0
0

735 490 334
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Bilan passif

Capital social ou individuel dont versé : 217 255 923
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

dont réserve des prov. fluctuation des

Réserves réglementées cours -

dont réserve achat d’ceuvres originales
d'artistes :

Autres réserves
TOTAL Réserves
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1)
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (lll)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
TOTAL Dettes financiéres

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

dont emprunts participatifs : 0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
TOTAL Dettes d’exploitation

217 255 923
81 562 960,
0

5831788

0

9 607|

462

5841 857
0

-5 626 807
0

0

299 033 933
0

0

0

449 000
0

449 000
0

0

16 601

19 252
35 853

0

551 444
16 200

0

3 891 537
4 459 181

217 255 923
83 381 624
0|

5177 210

0|

9 607

462

5187 279

0|

13 091 552

0|

0|

318 916 378
0]

0|

0

113 848 773
0]

113 848 773
0|

99 999 976
847 222

200 493 387
301 340 585
0]

888 440

17 378

0|
478 779

1 384 597

TOTAL DETTES (IV)

4 495 034

302725 182

TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)

303 977 967

735 490 334
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Compte de résultat

Ventes de marchandises 0 0
Production vendue biens 0 0
Production vendue services 0 0
Chiffres d'affaires nets 0 0
Production stockée 0| 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 0 0
Autres produits 0 0
Total des produits d'exploitation (1) 0 0

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (marchandises) 0 0
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane) 0 0
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Autres achats et charges externes 466 521 528 536
Impéts, taxes et versements assimilés 342 662
Salaires et traitements 0 0
Charges sociales 29 400 34 800
Dotations aux amortissements 147 356 294711

sur immobilisations dont montant de famort. dg;%r:gzrgg 0 0

Dotations d’exploitation Dotations aux provisions 0 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 0 0

Pour risques et charges : dotations aux provisions 0 0

Autres charges 147 000 174 000
Total des charges d'exploitation (Il) 790 619 1032709

RESULTAT D'EXPLOITATION -790 619 -1 032 709
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) 0 0
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
Produits financiers de participations 23 341 239 38 470 364
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0| 0
Autres intéréts et produits assimilés 4 736 446 4 426 079
Reprises sur provisions et transferts de charges 98 381 170 376 000
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 126 458 856 43 272 443

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 177 273 158 12 466 735
Intéréts et charges assimilées 9 373 164 19 388 599
Différences négatives de change 0 0
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0 0
Total des charges financiéres (V) 186 646 323 31 855 334

RESULTAT FINANCIER -60 187 467 11 417 109,
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (IHI+II-IV+V-VI) -60 978 086 10 384 401
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3491 797 5
Produits exceptionnels sur opérations en capital 154 606 202 25 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 34 129 207 3149 713
Total des produits exceptionnels (VII) 192 227 206 3174718

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 22 190 259 465 703
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 113 427 031 1863
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1258 638 0
Total des charges exceptionnelles (Vi) 136 875 928 467 567

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 55 351 279 2707 151
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (I1X) 0 0
Impéts sur les bénéfices (X) 0 0

TOTAL DES PRODUITS (I + 1ll +V + VII) 318 686 062 46 447 161

TOTAL DES CHARGES (Il + 1V + VI + VIl + IX + X) 324 312 869 33 355 609

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) -5 626 80 13 091 55.
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ARIANE

Faits marquants
Refinancement de la dette du Groupe et opérations capitalistiques

Le 20 décembre 2024, le Groupe Axéréal a procédé a son refinancement a travers, la mise en place de deux
nouveaux crédits syndiqués distincts : un sur le périmétre Malt avec comme emprunteurs Copagest et Boortmalt NV
et un deuxiéme sur le périmétre Hors-Malt avec comme emprunteurs SCA Axéréal et Axéréal Finances.

Ces nouveaux crédits syndiqués ont permis d’étendre la maturité de la dette et de renforcer la liquidité du Groupe.
Cette opération a permis de :

- rembourser intégralement I'ancien crédit syndiqué de 2019, les Obligations Remboursables en Actions, les
obligations de dernier rang souscrites aupres de Tikehau et le Prét Garanti par I'Etat ;

- désendetter le pdle Hors Malt a hauteur de 200m€ grace a une opération de rachat / annulation de titres AMH,
faisant elle-méme suite au versement d’'un dividende de 220m<€. Les sociétés Axéréal Finances et Ariane ont
respectivement touché 45m<€ et 155m<€ en contrepartie d’'une diminution de leur participation dans AMH. Les
actionnaires minoritaires n’ont pas pergu de cash mais ont vu leur détention dans AMH augmenter.

- rembourser l'intégralité des dettes du péle Malt vis-a-vis du Groupe Axéréal grace aux fonds pergus a travers
I'opération de rachat / annulation.

- simplifier la structure de capital du Groupe et créer deux podles autonomes disposant de la flexibilité
nécessaire pour mettre en ceuvre leurs plans stratégiques.

- étendre les fenétres de liquidité des actionnaires minoritaires des sociétés ARIANE et AMH post maturité des
nouveaux crédits syndiqués.

Les frais relatifs au précédent crédit syndiqué ont été amortis intégralement en charges exceptionnelles, pour un
montant de 0,8 m€.

Cession activités nutrition animale

Le 30 septembre 2024, ARIANE (société holding regroupant les activités de transformation du Groupe AXEREAL) a
cédé a AVRIL 95% du capital de ses filiales spécialisées dans les activités de nutrition animale (Axéréal Elevage,
Auvergne Poussins, Force Centre 2). Cette opération a été réalisée aprés une procédure d’'information-consultation
des représentants du personnel d’Axéréal Elevage et aprés obtention de I'autorisation de I'Autorité de la
Concurrence.

Le 18 novembre 2024, AVRIL a exercé I'option d’acquisition des derniers 5% des titres quARIANE détenait encore.

Dans les comptes sociaux au 30 juin 2025, I'impact P&L de la cession des activités de nutrition animale est de -14 m
€, comptabilisés en résultat financier et résultat exceptionnel. Ce montant inclut des frais de transactions pour -1 m€.

Recapitalisation meunerie

Au cours de l'exercice 2024-25, des opérations de recapitalisation des sociétés de la Branche Meunerie ont été
effectuées, avec pour objectif d’apurer la dette historique de ce périmétre.

La société Ariane a ainsi réalisé une recapitalisation par incorporation de créances de la société Axiane Groupe pour
un montant total de 192,7 m€, de sorte que le prét moyen terme consenti a la société Axiane Groupe ne représente
plus qu'un montant de 30 m€.

La société Ariane a déprécié les titres nouvellement créés a hauteur de -176,8 m€, et a repris en contrepartie une
provision qui était constituée pour un montant de 76,9 m€.

Evénements post cloture

Néant.
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Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis et présentés selon la réglementation frangaises en vigueur, résultat du
réglement ANC n° 2014-03 relatif au plan de compte général et des réglements de I'ANC le modifiant.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

continuité de I'exploitation,

permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codlts
historiques.

Les subventions d'investissement regues de I'état ou des collectivités publiques sont inscrites en capitaux propres au
titre des réserves indisponibles.

Méthode de comptabilisation des instruments financiers et d'exploitation

Les instruments financiers et d'exploitation utilisés par la société ARIANE pour couvrir et gérer ses risques de
change et/ou de taux /ou de prix des matieres premiéres sur ces engagements fermes ou des transactions futures
hautement probables sont présentés en engagement hors bilan.

Les instruments dérivés sont évalués en valeur de marché et traités de fagon symétrique aux éléments couverts. En
cas de disparition de I'élément couvert et/ou de dépassement des limites définies par le Conseil d'administration,
dans le cadre de la commercialisation des céréales, la couverture est dénouée et les pertes ou gains sont reconnus
en résultat dans le cas d'un marché organisé (constatation avant le dénouement du contrat d'un résultat égal a la
variation de valeur).

Dans le cadre d'un contrat conclu sur un marché de gré a gré, seules les pertes sont constatées en résultat, via la
constitution d'une provision pour risque égale a la moins-value potentielle. La société ARIANE utilise, pour la

valorisation des instruments financiers dérivés qui ne sont pas cotés sur des marchés actifs, des modéles internes
représentatifs des pratiques de marché.

La société ARIANE utilise, pour la valorisation des instruments financiers dérivés qui ne sont pas cotés sur des
marchés actifs, des modeéles internes représentatifs des pratiques de marché.

Actifs immobilisés
Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont valorisées a leur colt d'acquisition et évaluées a leur valeur d'utilité.
Une dépréciation est constatée dés que leur valeur d'utilité est inférieure a la valeur comptable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base de différents critéres, dont la valeur de marché, les perspectives de
rentabilité et les capitaux propres réévalués.

Dans le cadre de la revue annuelle de la valeur des titres de participation, des tests de valorisation ont été réalisés
sur les différentes branches d'activités du Groupe en se basant principalement sur une approche de flux de
trésorerie actualisés. Cette valorisation est ensuite comparée a la valeur des titres détenus par la société meére.

Pour les titres de participation

Les frais d'acquisition (mutation, honoraires, ....) font partie intégrante du colt d'entrée, ils font alors I'objet d'un
amortissement dérogatoire sur 5 ans.

En revanche, les frais financiers ne sont pas inclus dans le co(t d'entrée. A ce jour, il n' a pas été constaté de frais
relatifs aux augmentations ou nouvelles acquisitions de titres ou parts.
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Le colt d'acquisition correspond au colt d'achat augmenté, le cas échéant, des frais nets engagés lors de
I'acquisition.

Clients et autres actifs d'exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

La valeur d'inventaire est appréciée notamment en fonction d'une analyse de I'antériorité et des perspectives de
recouvrabilité. Cette analyse est effectuée en analysant chaque client de maniere individuelle et en tenant compte
des garanties éventuellement mises en place.

Les créances clients faisant I'objet d'une procédure de redressement sont dépréciées a 100%. Les créances faisant
I'objet d'un accord d'étalement amiable non externalisé et dont I'échéancier est respecté sont dépréciées a 50%.

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Les frais relatifs au précédent crédit syndiqué ont été amortis intégralement en charges exceptionnelles, pour un
montant de 0,8 m€.

Opérations en devises

Les transactions en devises étrangeres sont converties au taux de change en vigueur a la date de réalisation des
opérations a I'exception des opérations couvertes a terme constatées au taux de couverture.

La différence résultant de I'actualisation des dettes et des créances en devises a la fin de I'exercice est portée au bila
n en "écart de conversion".

Le réglement ANC n°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif aux intruments financiers a terme et aux opérations de
couverture d'application obligatoire a compter du 1er janvier 2017 n'a pas d'incidence sur les comptes de la Société.

Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsque :

- la société a une obligation actuelle résultant d'un événement passé;

- il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre l'obligation;

- le montant de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Instruments financiers

Les résultats relatifs aux instruments financiers utilisés dans le cadre d'opérations de couverture sont déterminés et
comptabilisés de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur éléments couverts.

Le réglement ANC n°2015-05 du 2 juillet 2015 relatif aux intruments financiers a terme et aux opérations de
couverture d'application obligatoire a compter du 1er janvier 2017 n'a pas d'incidence sur les comptes de la Société.
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Notes sur le compte de résultat
Chiffre d'affaires

Répartition du chiffres d'affaires par zones géographiques & par nature

Ventes de marchandises 0 0 0 0 0%
Production vendue biens 0 0 0 0 0%
Production vendue services 0 0 0 0 0%

Chiffre d'affaires nets 0 (1] (0] 0 0%

Résultat financier

Les intéréts, produits et charges assimilés s'analysent comme suit :

Produits financiers & créances de I'actif immobilisé 23 341 239 38 470 364

Autres intéréts & charges assimilées -4 636718 -14 962 520
INTERETS, PRODUITS & CHARGES ASSIMILEES 18 704 521 23 507 844

Les autres produits et charges financiéres s'analysent comme suit :

Dotation aux amort., dépréciations & provisions nettes des reprises -78 891 988 -12 090 735
Différence de change (nette) 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placements 0 0

AUTRES PRODUITS & CHARGES FINANCIERES -78 891 988 -12 090 735

Impé6ts sur les bénéfices
La charge totale d'impot s'éléve a 0 € contre 0 € sur l'exercice précédent

Ariane forme avec les filiales frangaises détenues directement ou indirectement a plus de 95% un groupe intégré fiscalement. L

La contribution de chaque filiale intégrée au paiement de I'imp6t sur les sociétés du Groupe Fiscal Intégré correspond a l'impot
que la filiale aurait da verser au Trésor Public si elle n'avait pas ét¢ membre du Groupe Fiscal Intégré (charge déterminée a
partir du cerfa 2058-A bis).

La convention prévoit que les déficits nés pendant la période d'intégration fiscale restent acquis a la société mere.

Les déficits nés pendant la période d’intégration fiscale restent acquis a la société mére. lls s’élevent au titre de I'exercice a
12 507 197 euros, et a un montant non encore utilisé de 80 460 857 euros depuis I'intégration de la société dans le groupe
fiscal.

En cas de sortie du groupe, les conséquences éventuelles de cette sortie seront déterminées d’'un commun accord entre la
filiale et la société téte de groupe fiscal conformément aux dispositions de la convention d'intégration fiscale.

Répartition de I'impot sur les bénéfices

Résultat courant
Résultat exceptionnel a court terme

Résultat exceptionnel a long terme
Participation des salariés
Créance d'imp6t a raison des bénéfices fiscaux ant.
RESULTAT COMPTABLE -5 626 807 -5 626 807
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Charges et produits exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels se décomposent comme suit :

Sur opérations de gestion

22 190 259

3491 797

Sur opérations en capital

113 427 031

154 606 202

Les principaux éléments exceptionnels sont constitués :

- Cession titres Axereal Elevage -
- Cession titres AMH

- Perte cession Axereal Elevage -
- Reprise PRC Axereal Elevage

Sur amortissements, provisions & transferts de charges 1258 638 34 129 207
RESULTAT EXCEPTIONNEL 136 875 928 192 227 206

51 857 770,26
93 036 941,80
17 221 644,75
34 129 207,00
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Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Les variations sur les immobilisations financieres s'analysent comme suit :

Participations 694 781 198 259 252 632 470 557 591

Autres titres immobilisés 0 0 0
Préts & autres immobilisations financiéres 30 500 112 0 30 500 000
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 725 281 310 259 252 632 501 057 591

Les principales variations sont constituées :

- Solde des différents préts PPR (- 366 674 025 €) et souscription prét compte courant bloqué Axiane ( + 30 000 000 €)
- Augmentation des titres Axiane Groupe (+ 192 700 000 €)

- Cession titres AMH (- 61 569 258 €) et AXEREAL ELEVAGE (-15 357 911 €)

- Baisse des intéréts courus (- 26 153 207 €)

483 476 351
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Provisions

Les provisions s'analysent comme suit :

Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées
0 0 0 0

PROVISIONS REGLEMENTEES
Provisions pour litiges 0
Provisions pour retraites & médailles 0
Autres provisions pour risg 113 848 773
PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 113 848 773
TOTAL PROVISIONS 113 848 773

0 0
0 0
449 000 113 848 773
449 000 113 848 773
449 000 113 848 773

Reprise des provisions pour risques et charges, ont été comptabilisée comme suit :

Exploitation

Financier

79 719 566,21

Exceptionnel

34 129 207,00

TOTAL

Les principales variations sont constituées :

- Reprise PRC Axereal Elevage suite cession 34 129 207,00
- Reprise PRC Actif net négatif MEF 2 804 651,00
- Reprise PRC Actif net négatif Axiane Groupe 76 914 915,21

Dépréciations

Les dépréciations s'analysent comme suit :

Immobilisations incorporelles & corporelles 0
Titres de participations & autres immo fin. 72 901 604

Stocks & en-cours
Comptes clients
provisions
TOTAL DEPRECIATIONS 72 901 604

Les principales variations sont constituées :

- Reprises prét et titres de participation Elevage 18 661 604,00
- Dépréciation des titres Axiane Groupe - 176 785 000,00
- Dépréciation compte courant MEF - 488 158,00

113 848 773 0

0
18 661 604

177 273 158 18 661 604

231 513 158
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ARIANE

Capitaux propres

Le capital social est composé de 14 255 638 actions au nominal de 15,24 €, et détenu par AXEREAL FINANCES a hauteur de 72,86%.

Capital Social 217 255 923 217 255 923
Primes d'émission, de

fusion ou d'apport 83 381624 - 1818663,98 81 562 960
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 5177 210 654 577,58 5831788
Réserves statutaires ou 0 0
contractuelles

Réserves réglementées 9607 9607
Autres réserves 462 462
Report & nouveau 0 0
Résultat de I'exercice 13 091 552 - 13091 551,60 -5 626 807
Subventions 0 0
d'investissement

Provisions réglementées 0 0

CAPITAUX PROPRES 318 916 378 -14 255 638 299 033 933
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ARIANE

Echéances des créances et des dettes

Créances rattachées a des participations 30 020 380 20 380 30 000 000
Préts 112 112 0
Autres immobilisations financiéres 0 0 0
Créances clients y compris douteux ou litigieux 188 725 188 725 0
Personnel, comptes rattachés & organismes sociaux 0 0 0
- Imp6t sur les benefices 54 737 54 737 0
Etat & autres collectivités T —
publiques axe SLfr la valeur ajouté 0 0 0
Autres impots 0 0 0
Groupe & associés 51 760 381 51 760 381 0
Débiteurs divers 0 0 0
Charges constatées d'avances 10 023 10 023 0
TOTAL DES CREANCES 82 034 358 52 034 358 30 000 000
;' Prets_ accordés au cours de 48 000 000
Montants exercice
- Remboqrsements obtenus au cours 384 674 025
de l'exercice
- Pré_ts et avances consentis aux associés (personnes 0
physiques)
Emprunts obligataires 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0 0
Emprunts & dettes financiéres auprés ets crédit et divers 35 853 35 853 0 0
Fournisseurs & comptes rattachés 551 444 551 444 0 0
Personnel, comptes rattachés & organismes sociaux 6 480 6 480 0 0
- Impo6t sur les bénéfices 0 0 0 0
Etat & autres collectivités ——
publiques Taxe sgr la valeur ajouté 0 0 0 0
Autres impots 9720 9720 0 0
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés 0 0 0 0
Groupe & associés 3 868 857 3 868 857 0 0
Autres dettes 22 680 22 680 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0
TOTAL DES DETTES 4 495 034 4 495 034 0 1]
- Emprunts souscrits au cours de I'exercice 0
- Emprunts remboursés au cours de I'exercice 288 641 638
- Emprunts auprées des associés personnes physiques 0
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ARIANE

Charges a payer

FOURNIS. FACTURES N. PARVENUES 305 836
INTERETS COURUS S/EMP.AUTRES 18 917
CREDITEURS DIVERS CH. APAYER 22 680

TOTAL

Charges constatées d'avance

|

347 433

Location informatique 2023 0 0
Rabobank 8 000 0 0
0 0 0

TOTAL 10 023 ] 0

Situation fiscale différée

La situation fiscale différée résulte des décalages dans le temps entre le régime fiscal et le traitement comptable de

Les montants a la cl6éture de I'exercice sont estimés a :

Impots différés actif (allegement de la charge future d'impot)
Impots différés passif (accroissement de la charge future d'im

Imp6ts du sur plus-values différées
Crédit a imputer sur déficits reportables / Moins values a long terme
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ARIANE

Autres informations

Eléments relevant de plusieurs postes de bilan

Bilan actif

Participations 453 455 859 453 452 763
Créances rattachées a des participations 30 020 380 30 020 380
Préts 112 0
Autres immobilisations financieres 0 0
Créances clients & comptes rattachés 188 725 104 462
Groupes & associés 51 760 381 51 760 381
Autres créances 54 737 0
Bilan passif

Emprunts & dettes financieres 35 853 18 917
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 551 444 101 461
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés 0 0
Groupes & associés 3 868 857 3 868 857
Autres dettes 22 680 22 680
Compte de résultat

Charges d'exploitation 790619 357 981
Produits d'exploitation 0 0
Charges financiéres 186 646 323 183 219 394
Produits financiers 126 458 856 107 336 757
Charges exceptionnelles 136 875 928 63 932 388
Produits exceptionnels 192 227 206 189 985 406

Identité de la société mére consolidant les comptes de la société

Ariane est société mére de consolidation. Le groupe Ariane est, par ailleurs, intégré dans les comptes consolidés

établis par :

SCAAXEREAL

36 rue de la Manufacture
45 160 Olivet

503 681 801 00935

Réévaluation

L'entreprise n'a procédé a aucune réévaluation de ses actifs.

Frais d'établissement

Le bilan de I'entreprise ne comporte pas de frais d'établissement non amortis.
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ARIANE

Postes de bilan relatifs aux filiales & participations ou ayant un lien de participation

Filiales

Docusign Envelope ID: CC7D4771-B99C-4C92-954B-257AC9B7A9F7

SCI MOULINS DE SALLES 1500 100 199 387 337
351 358 159 387 10799
66 675 610 100 246 940 000 30 000 000 0
AXIANE GROUPE 13 672 554 15915 000 -53 003 066
97 880 610 60 206 353 375 0
AXEREAL MALT HOLDIN 501 285 543 206 353 375 226 934 789
9024 672 100 1 10 532
MATERIEL D'ELEVAGE F 163 131 y 334963
Participations
1770
SICAMA 1770
114
SOCOMIND T 42
30
IDIA 30
INODEV ;2
SEPAAS ;2
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ARIANE

Engagements hors bilan

Engagements financiers donnés et regus

Garantie au titre de I'Investment Agreement Platinum TEMASEK et UNIGRAINS 26 000 000
. - STE FINANCIERE DE
Caution solidaire MEUNERIE 8 000 000 5330 000

TOTAL 5 330 000
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