SYNCHRONE GROUPE Il
Société par actions simplifiée au capital de 91.566.289 euros
Siege Social : 405 avenue Galilée — 13799 Aix-en-Provence cedex 3
979 778 990 R.C.S. Aix-en-Provence

(ci-aprés la « Société »)

RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT

* X *

Assemblée générale ordinaire annuelle des associés en date du 29 septembre 2025

Chers Associés,

Nous vous avons convoques a I’effet de délibérer, en assemblée générale ordinaire annuelle,
sur I’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

1.

6.

Rapport de gestion du président ; Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ; Approbation des comptes
dudit exercice ; Quitus au président, au directeur général et aux directeurs généraux
délégués ;

Affectation du résultat net comptable de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a I’article
L. 227-10 du Code de commerce et approbation s’il y a lieu desdites conventions ;

Approbation de la rémunération des membres du comité stratégique au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

Rapport de gestion du President ; Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ; Approbation des comptes
consolidés dudit exercice ;

Pouvoirs a conférer en vue des formalités.

Conformément a l'article 21 des statuts, nous vous avons régulierement convoqueés, ainsi que les
commissaires aux comptes, 8 jours au moins avant la présente assemblée.

En vertu de ces mémes dispositions, tous les documents sociaux, comptes sociaux et consolidés,
rapports ou autres documents et renseignements prévus par la législation et la réglementation en
vigueur ainsi que par les statuts, ont été mis a votre disposition au siége social dans les délais requis
par les statuts, la loi et les réglements.

A I’issue de la lecture du présent rapport, il vous sera donné lecture des rapports des
commissaires aux comptes qui vous permettront de compléter votre information.



PREMIERE PARTIE

Approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024

1. Présentation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Les regles de présentation des comptes et les méthodes d'évaluation comptables sont conformes a
la réglementation en vigueur.

Les principaux postes des comptes de I'exercice écoulé sont les suivants :
o Bilan

A l'actif du bilan figurent notamment :

- Des actifs immobilisés pour 158.241.565 €,
- Des actifs circulants pour 16.802.634 €.

Au passif du bilan figurent notamment

- Des capitaux propres pour 95.287.103 €,

- Des dettes pour 81.508.561 € composeés principalement de :
o d’emprunts et dettes aupres des établissements de credit pour 67.272.727 € ; et
o d’emprunt et dettes financieres divers pour 13.533.354 €,
0 de dettes d’exploitation pour 675.271 €.

Le total du bilan s’éléve a 176.795.664 € au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2024.
o Compte de résultat
- le chiffre d’affaires s’éleve a 1.574.914 € contre 83.900 € lors de I’exercice précedent,

- le total des produits d’exploitation s’éléve a 1.618.809 € contre 84.818 € lors de
I’exercice précédent,

- le total des charges d’exploitation s’éleve a 2.387.251 € contre 162.803 € lors de
I’exercice précédent,

- d’ou un résultat d’exploitation déficitaire de (768.442) € contre (77.985) € lors de
I’exercice précédent,

- le total des produits financiers s’éléve a 8.165.241 € contre 131.517 € lors de I’exercice
précédent,

- le total des charges financiéres s’éleve a 6.349.996 € contre 472.606 € lors de I’exercice
précédent,

- d’ou un résultat financier de 1.815.245 € contre (341.090) € lors de I’exercice
précédent,



- le résultat courant avant impots est donc de 1.046.803 € contre (419.074) € lors de
I’exercice précédent,

- la Société n’a réalisé aucun produit exceptionnel comme lors de I’exercice précédent,

- le total des charges exceptionnelles s’éléve a 811.118 € contre 31.067 € lors de
I’exercice précédent,

- d’ou un résultat exceptionnel déficitaire de (811.118) € contre (31.067) € lors de
I’exercice précédent,

- I’imp6t sur les bénéfices s’éleve a (1.425.692) € contre 0 € lors de I’exercice précédent.

Le résultat de I’exercice social se solde par un bénéfice de 1.661.377 € contre une perte de
(450.141) € lors de I’exercice précédent.

o Annexe
Toutes les explications complémentaires se trouvent dans I’annexe.

Nous déposons sur le bureau de la présente assemblée les comptes de la société, a savoir le bilan,
le compte de résultat et I’annexe, de I’exercice écoulé.

Nous vous prions de bien vouloir approuver ces comptes se soldant par un bénéfice de
1.661.377 euros et donner quitus aux personnes ci-apres dénommeées :

- a Monsieur Patrice ALBUISSON de I’exécution de ses fonctions de président de la
Société pour la période comprise entre le 1°" janvier 2024 et le 29 octobre 2024 ;

- a Monsieur Olivier LAMBERT de I’exécution de ses fonctions de président de la Société
pour la période comprise entre le 29 octobre 2024 et le 31 décembre 2024 ;

- a Monsieur Bruce COGITORE de I’exécution de ses fonctions de directeur géneral de la
Société pour la période comprise entre le 1°" janvier 2024 et le 31 décembre 2024.
2. Situation et activité de la Sociéte

2.1 Opérations juridigues

Nous vous rappelons que la Société, holding du groupe Synchrone (le « Groupe »), a été
immatriculée le 28 septembre 2023.

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024 :

1. Par décisions en date du 29 octobre 2024, le Comité Stratégique de la Société a décidé
de révoquer Monsieur Patrice ALBUISSON de son mandat de Président de la Société
et de nommer Monsieur Olivier LAMBERT a compter du 29 octobre 2024.

2. Aux termes des decisions du Président en date du 29 novembre 2024, usant des pouvoirs
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conférés par décisions de la collectivité des associés de la Société en date du 29
novembre 2023, il a été procédé a une augmentation de capital d’un montant de
1.049.290 € par attribution d’actions gratuites, soit 1.049.290 actions ordinaires, portant
ainsi le capital social d’un montant de 90.224.409 € & un montant de 91.273.699 €, par
prélévement sur le compte « Primes d’émission, de fusions et d’apports ».

3. Aux termes des décisions du Président en date du 29 novembre 2024, usant des pouvoirs
conférés par décisions de la collectivité des associés de la Société en date du 29
novembre 2023, il a été procéde a une augmentation de capital d’un montant de 292.590
€ par attribution d’actions gratuites, soit 292.590 actions de préférence de catégorie R,
portant ainsi le capital social d’un montant de 91.273.699 € a un montant de 91.566.289
€, par prélévement sur le compte « Primes d’émission, de fusions et d’apports ».

Nous vous rappelons qu’une intégration fiscale a été mise en place depuis le 1°" janvier 2024.

A I’issue de I’exercice clos le 31 décembre 2023, les comptes ont fait I’objet d’une
consolidation légale, liée au dépassement des seuils.

2.2 Activité de la Société et du Groupe au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I’exercice ecoulé, la Société a conduit la politique du Groupe et, dans ce cadre, a
fourni son assistance et ses conseils. En parallele, la Société gere les participations qu’elle
détient, dont I’activité de chacune d’elles est décrite au paragraphe 7.2 du présent rapport.

Engagement de respect des ratios financiers

Le contrat de préts sénior daté du 29 novembre 2023, dont le solde de I’emprunt a la date de
cléture est de 70.000.000 €, est assortie d’un engagement en matiére de ratios financiers (Ratio
de levier R1 & Ratio de couverture du service de la dette R2) calculés sur la base des comptes
consolidés du Groupe Synchrone Groupe Il au 31 décembre et au 30 juin de chaque année
(base 12 mois d'activite) :

- le Ratio de levier R1 (Endettement net total / EBITDA) doit étre inférieur a 4,50 au 31
décembre 2024,

- le Ratio de couverture du service de la dette R2 (Cash-flow libre / Service de la dette) doit
étre supérieur a 1 au 31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2024, le Ratio R1 s’éléve a 6,20 et le Ratio R2 a 0,76. Les ratios ne sont donc
pas respectés.

Conformément a l'article 32.1 du contrat de préts sénior daté du 29 novembre 2023, les préteurs
ont & I’unanimité consenti, le 27 ao(t 2025, a renoncer aux stipulations de l'article 18.2.1
(Ratios) relatives (i) au niveau de Ratio de levier R1 devant étre respecté a la Date de Test (tel
que ce terme est défini au contrat de préts senior) tombant le 31 décembre 2024 et (ii) au niveau
de Ratio de couverture du service de la dette R2 devant étre respecté a la Date de Test tombant
le 31 décembre 2024, afin que le non-respect de ces exigences par la Société ne soit pas
constitutif d'un Cas de Défaut (tel que ce terme est défini au contrat de préts senior) et que, par
conséquent, aucune des sommes dues par la Société aux préteurs ne puisse étre réclamée de
facon anticipée a ce titre.



Continuité d’exploitation

Dans le cadre de I'établissement des comptes, la direction a évalué la capacité de la société a
poursuivre son exploitation dans des conditions normales, conformément au principe de
continuité d'exploitation. Cette évaluation prend en compte les éléments financiers,
opérationnels et stratégiques disponibles a la date de cl6ture des comptes.

Les hypotheses retenues pour cette évaluation reposent sur des projections réalistes de flux de
trésorerie, des engagements contractuels, ainsi que sur les perspectives de developpement
commercial. En outre, le plan d’affaire ainsi que le plan de trésorerie, établis sous la
responsabilité de la Direction Générale, démontrent une situation de trésorerie permettant de
couvrir largement les besoins opérationnels du Groupe sur les 12 prochains mois. Les
actionnaires du Groupe ont par ailleurs assuré leur soutien financier pendant les 12 prochains
mois, en sus de I’acceptation par le pool bancaire d’un waiver sur le respect des ratios de
susmentionnés.

Enfin, le Groupe a mis en place des procédures de gestion des risques rigoureuses, incluant une
surveillance proactive de la situation financiére et une évaluation réguliére des risques et
opportunités liés a son secteur d’activité. Grace a ces mesures et ressources, la Direction
Générale estime que le Groupe possede les capacités nécessaires pour continuer a fonctionner
dans un avenir prévisible. Les états financiers de I'exercice en cours ont donc éte établis sur une
base de continuité d'exploitation, reflétant la confiance et la stabilité apportées par ces actions
concertées et stratégiques.

2.3 Progres réalisés et difficultés rencontrées au cours de I’exercice écoulé

Les progres réalisés et les difficultés rencontrées n’appellent pas de commentaire particulier et ne
relevent aucun élément significatif nécessaire a la compréhension de la lecture des comptes
présentes.

2.4 Evénement importants survenus entre la date de cléture de I’exercice écoulé et la date du
présent rapport

Par décisions en date du 16 janvier 2025, le Comité Stratégique de la Société a décidé de
révoquer Monsieur Bruce COGITORE de son mandat de Directeur général de la Société et de
nommer Monsieur Olivier VRINAT, en remplacement, a compter du 20 février 2025.

2.5 Activité de la Société en matiére de recherche et de développement

La Société n’a eu aucune activité en matiére de recherche et de développement.

2.6 Evolution prévisible de la situation de la Société et perspectives d’avenir

L’évolution de la situation de la Société dépend essentiellement de I’évolution de la situation
de ses filiales, laquelle est décrite au paragraphe 7.2 du présent rapport pour chacune d’elles.
3. Affectation du résultat de I'exercice écoulé

L’exercice écoulé se traduit par un bénéfice de 1.661.377 €, que nous vous proposons d’affecter
comme sulit :



Bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2024, soit 1.661.377 €

- au compte « Réserve légale » 83.069 €
- au compte « Report a Nouveau » 1.578.308 €

ce qui a pour effet de porter le compte « Report a Nouveau » a un solde créditeur de 1.128.167
€,

4. Comptes de réserves spéciales

Conformément aux décisions de la collectivité des associés et du Président en date du 29
novembre 2023, nous vous rappelons la création a la cl6ture de I’exercice 2023 :

- d’un compte de réserve spéciale d'un montant de 1.049.290 € en vue de comptabiliser
la dette potentielle de la Société a I'égard notamment des attributaires d’actions
ordinaires gratuites suite aux décisions du Président en date du 29 novembre 2023 ;
étant précisé que les 1.049.290 actions ordinaires gratuites ont definitivement été
attribuées par décisions du Président en date du 29 novembre 2024 par prélévement sur
ledit compte ;

- d’un compte de réserve spéciale d'un montant de 1.625.500 € en vue de comptabiliser
la dette potentielle de la Société a I'égard notamment des attributaires d’actions de
préférences dites « ADP R » suite aux décisions du Président en date du 29 novembre
2023 ; étant précisé que seules 292.590 actions de préférences dites « ADP R » ont
définitivement été attribuées par décisions du Président en date du 29 novembre 2024
par prélevement sur ledit compte ;

5. Charges et dépenses non déductibles fiscalement visées au 4 de I’article 39 du Code
général des imp0ts

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code géneral des imp6ts, I’assemblée
générale des associés est appelée a approuver notamment les charges et les dépenses non
déductibles fiscalement visees au 4 de I’article 39 du méme code.

Nous vous indiquons que les comptes sociaux de I’exercice écoulé ne font apparaitre aucune
charge ou dépense non déductible fiscalement telle que visée au 4 de I’article 39 du Code général
des imp6ts.

6. Dividendes versés au cours des trois derniers exercices clos

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impots, il est rappelé
qu’aucun dividende n’a été distribué depuis la constitution de la Société.

7. Dettes fournisseurs et clients

En application de I’article L. 441-14 du Code de commerce, les sociétés dont les comptes
annuels sont certifiés par un commissaire aux comptes sont tenues de communiquer des
informations sur les délais de paiement de leurs fournisseurs et de leurs clients.
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La décomposition des factures regues et émises non réglées au 31 décembre 2024 dont le terme
est échu figure en annexe du présent rapport.

8. Participations significatives dans le capital social

A la cl6ture de I’exercice écoulé, les participations significatives dans le capital social de la
Sociéte étaient les suivantes :

- lasociétée LECONTE EQUITY détenait 19,51 % du capital social et des droits de vote ;

- lasociété NUSANTARA INVEST détenait 19,51 % du capital social et des droits de vote ;

- la société NAXICAP INVESTMENT OPPORTUNITIES Ill SLP détenait 42,39 % du
capital social et des droits de vote ;

- lasociété NAXICAP COINVEST IV détenait 12,90 % du capital social et des droits de vote ;

- lasociété CE DEVELOPPEMENT Il détenait 3,18 % du capital social et des droits de vote ;

- laFONDATION SCHNEIDER détenait 1,05 % du capital social et des droits de vote ;

- Monsieur Patrice ALBUISSON détenait 0,65 % du capital social et des droits de vote ; et

- Monsieur Bruce COGITORE détenait 0,81 % du capital social et des droits de vote.

9. Filiales et participations - succursales

9.1 Prise de participations au cours de I’exercice écoulé

Au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024, la Société n’a pris aucune participation.

9.2 Résultats et activité des filiales et des sociétés contrdlées au cours de I’exercice écoulé

Conformément aux dispositions de I’article L. 233-6 du Code de commerce, nous devons vous
présenter I’activité et les résultats des filiales de la Société au cours de I’exercice écoule.

e Synchrone Groupe II

A la cl6ture de I’exercice écoulé, la Société détenait directement 100% du capital social et des
droits de vote de la société Synchrone Groupe Il :

Caractéristiques :

Forme : SAS

Capital : 44.572.431 €

Siege : 405 avenue Galilée, 13799 Aix-en-Provence cedex 3

Numeéro unique d’identification : 899 120 802 R.C.S. Aix-en-Provence

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 0 euros ;
Résultat : 1.904.002 euros.




Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

La societé Synchrone Groupe Il a continué de gérer les participations qu’elle detient et n’appelle
pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir

L’évolution de la situation de la société Synchrone Groupe Il dépend essentiellement de
I’évolution de la situation de ses filiales.

Synchrone Groupe

A la clbéture de I’exercice écoulé, la Société détenait directement 0,01% et indirectement
99,99% du capital social et des droits de vote de la société Synchrone Groupe :

Caractéristiques :

Forme : SAS

Capital : 66.001.000 €

Siege : 405 avenue Galilée, 13799 Aix-en-Provence cedex 3

Numéro unique d’identification : 812 715 365 R.C.S. Aix-en-Provence

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 0 euros ;
Résultat : 8.393.328 euros.

Situation et activité au cours de |I’exercice écoulé

L’activité de la Société Synchrone Groupe au cours de I’exercice écoulé présente la méme
dynamique que les exercices précédents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que

I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

e Synchrone

A la cléture de I’exercice écoulé, la Société détenait directement 0,01% et indirectement
99,99% du capital social et des droits de vote de la société Synchrone :

Caractéristiques :

Forme : SAS

Capital : 300.000 €

Siege : 405 avenue Galilee, 13799 Aix-en-Provence cedex 3

Numeéro unique d’identification : 438 313 843 R.C.S. Aix-en-Provence




Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires :139.146.397 euros ;
Résultat : 5.253.461 euros.
Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

L activité de la Société Synchrone au cours de I’exercice ecoulé presente la méme dynamique que
les exercices précédents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que

I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

e Synchrone Consulting

A la cléture de I’exercice écoulé, la Société détenait indirectement 100% du capital social et
des droits de vote de la société Synchrone Consulting :

Caractéristiques :

Forme : SAS

Capital : 50.000 €

Siege : 405 avenue Galilée, 13799 Aix-en-Provence cedex 3

Numéro unique d’identification : 518 758 099 R.C.S. Aix-en-Provence

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 29.088.303 euros ;
Résultat : 2.147.189 euros.

Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

L’activité de la Société Synchrone Consulting au cours de I’exercice écoulé présente la méme
dynamique que les exercices précédents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir

Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que
I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

e Synchrone Recrutement

A la cléture de I’exercice écoulé, la Société détenait indirectement 100% du capital social et
des droits de vote de la société Synchrone Recrutement :

Caractéristiques :

Forme : SAS
Capital : 10.000 €



Siége : 405 avenue Galilée, 13799 Aix-en-Provence cedex 3
Numéro unique d’identification : 518 688 536 R.C.S. Aix-en-Provence

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 2.868.000 euros ;
Résultat : 1.777.365 euros.

Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

L activité de la Société Synchrone Recrutement au cours de I’exercice écoulé présente la méme
dynamique que les exercices précédents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que

I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

e Gincko Lab

A la cléture de I’exercice écoulé, la Société détenait indirectement 100% du capital social et
des droits de vote de la société Gincko Lab :

Caractéristiques :

Forme : SAS

Capital : 100.000 €

Siege : 405 avenue Galilée, 13100 Aix-en-Provence

Numéro unique d’identification : 500 548 995 R.C.S. Aix-en-Provence

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 845.715 euros ;
Résultat : 69.244 euros.

Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

L activité de la Société Gincko Lab au cours de I’exercice écoulé présente la méme dynamique
que les exercices précedents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir

Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que
I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

e Synchrone Technologie Belgium

A la cléture de I’exercice écoulé, la Société détenait indirectement 100% du capital social et
des droits de vote de la société Synchrone Technologie Belgium :
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Caractéristiques :

Forme : SPRL
Capital : 18.600 €
Siége : avenue Louise 523, Bruxelles, Belgique

Résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Chiffre d'affaires : 0 euro ;
Résultat : 12.744 euros.

Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

L activité de la société Synchrone Technologie Belgium au cours de I’exercice écoulé présente la
méme dynamique que les exercices précedents et n’appelle pas de commentaire particulier.

Evolution prévisible et perspective d’avenir

Les perspectives et les premiers mois de I’exercice en cours présentent la méme dynamique que
I’exercice précédent et n’appellent pas de commentaire particulier. Nous restons attentifs a la
gestion de I’entreprise.

9.3 Succursales

La Société ne detient aucune succursale.

10. Conventions réglementées

Nous vous présenterons le rapport special des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L.227-10 et suivants du Code de commerce et vous demanderons
d’approuver les conventions intervenues au cours de I’exercice 2024, telles que décrites dans
ce rapport.

11. Situation des mandats

Président - Directeur Général

Nous vous rappelons que :

- en date du 29 octobre 2024, le Comité Stratégique de la Société a décidé de révoquer
Monsieur Patrice ALBUISSON de son mandat de Président de la Société et de nommer
Monsieur Olivier LAMBERT a compter du 29 octobre 2024, pour une durée
indéterminee,

- en date du 16 janvier 2025, le Comité Stratégique de la Société a décidé de révoquer

Monsieur Bruce COGITORE de son mandat de Directeur général de la Société de
nommer Olivier VRINAT a compter du 20 fevrier 2025, pour une durée indéterminée.
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Comite stratégique

Nous vous rappelons que les membres du comité stratégique sont, a ce jour et pour une durée
indéterminée, les suivants :

- La société NAXICAP PARTNERS, Président et membre du comité stratégique,
représentée par Monsieur Eric AVEILLAN,

- Monsieur Eric AVEILLAN, membre du comité stratégique,

- Monsieur Aurélien DORKEL, membre du comité stratégique,

- Monsieur Laurent LECONTE, membre du comité stratégique,

- Monsieur Pierre LACAZE, membre du comité stratégique.

Commissaires aux comptes

Nous vous rappelons que les mandats des sociétés COGEP AUDIT (389 488 727 R.C.S.
Bourges) et DELOITTE & ASSOCIES (572028 041 R.C.S. Nanterre), en qualités de
Commissaires aux comptes arriveront a expiration a I’issue de I’assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice a clore le 31 décembre 2029.

12. Approbation de la rémunération des membres du Conseil de Surveillance

Nous vous informons qu’au titre de I’exercice ecoulé, la société Naxicap Partners, membre du
Conseil de Surveillance, a pergu une rémunération d’un montant de deux cent quarante mille

euros (240.000 €) hors taxes au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2024.

Nous vous demandons de bien vouloir approuver ladite rémunération.

Deuxiéme partie

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Nous vous précisons que le périmétre de consolidation, arrété au 31 décembre 2024, est
composé des sociétés suivantes, en plus de la Société :

- Synchrone Groupe 11, dont 100% de son capital social et de ses droits de vote sont détenus
directement par la Société, consolidante,

- Synchrone Groupe, dont 0,01% de son capital social et de ses droits de vote sont détenus
directement par la Société, consolidante 99,99% de son capital social et de ses droits de
vote sont détenus directement par la société Synchrone Groupe I,

- Synchrone, dont 0,01% de son capital social et de ses droits de vote sont détenus
directement par la Société, consolidante et 99,99% de son capital social et de ses droits de
vote sont détenus directement par la société Synchrone Groupe,

- Synchrone Consulting, Synchrone Recrutement et Gincko Lab, dont 100% du capital social
et des droits de vote sont détenus directement par la société Synchrone (les sociétés
Synchrone Groupe I, Synchrone Groupe, Synchrone, Synchrone Consulting, Synchrone
Recrutement, Gincko Lab et étant ci-aprés dénommées les « Filiales »),

la Société et les Filiales étant ci-apres dénommeées le « Groupe ».
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1.

Présentation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024

Les principaux postes des comptes consolidés de I’exercice écoulé sont les suivants :

Bilan

A I’actif du bilan figurent notamment :

Des actifs immobilisés pour 147.410k €,

Des actifs circulants pour 57.938k €,

Au passif du bilan figurent notamment :

Des capitaux propres pour 91.436k €,
Des dettes pour 111.899Kk €.

Compte de résultat

le Groupe a realisé un chiffre d’affaires net de 138.687k € contre 12.965k € lors de
I’exercice précédent,

le résultat d’exploitation est bénéficiaire de 4.249k € contre 106k € lors de I’exercice
précédent,

le résultat financier est déficitaire de (5.124k) € contre (455k) € lors de [I’exercice
précédent,

le résultat courant avant impdt des sociétés intégrées s’éléve a (875k) € contre (349k) €
lors de I’exercice précédent,

le résultat exceptionnel est déficitaire de (1.295k) € contre 160k € lors de I’exercice
précédent,

les impdts sont de 46k € contre 48Kk € lors de I’exercice précédent,

le résultat net de I’ensemble consolide est de (2.124k) € contre (141Kk) € lors de I’exercice
précédent,

le résultat net (part du Groupe) est déficitaire de (2.124k) € contre (141k) € lors de
I’exercice précédent.

Annexes

Vous trouverez dans les annexes des comptes consolidés toutes explications complémentaires,
notamment au regard des regles et méthodes comptables.

Nous déposons sur le bureau de la présente assemblée les comptes consolidés du Groupe, a
savoir le bilan, le compte de résultat et les annexes, de I’exercice écoulé.

Nous vous prions de bien vouloir approuver ces comptes consolidés se soldant par une perte de
(2.124Kk) euros.

13



2. Situation et activité de I’ensemble constitué par les sociétés comprises dans le périmetre
de consolidation

2.1 Situation et activité au cours de I’exercice écoulé

Nous vous renvoyons aux paragraphes 2. et 9.2 de la premiére partie du présent rapport pour plus
d’informations sur la situation et I’activité de I’ensemble constitué par les sociétés comprises dans
le périmetre de consolidation au cours de I’exercice écoulé.

Par ailleurs, un controle URSSAF a été initié le 23 janvier 2024 par I’'URSSAF PACA sur trois
entités du groupe Synchrone et portant sur les exercices 2021 a 2023.

Ce contrdle a abouti a plusieurs redressements : 277 K€ pour Synchrone S.A.S., 2 K€ pour
Synchrone Recrutement et 1 K€ pour Gincko Lab, le tout payé le 4 décembre 2024.

2.2 Evénements importants survenus postérieurement & la date de cléture de I'exercice de
consolidation

Aucun autre évenement d’importance significative n’est intervenu au niveau du Groupe depuis
le 31 décembre 2024.

2.3 Evolution prévisible de I’ensemble constitué par les sociétés comprises dans le périmétre de
consolidation et perspectives d’avenir

Nous vous rappelons que I’évolution du Groupe dépend du développement et de la croissance
de ces filiales.

2.4 Activités en matiere de recherche et de développement de I’ensemble constitué par les
sociétés comprises dans le périmeétre de consolidation

Le Groupe n’a aucune activité en matiere de recherche et de developpement.

Troisieme partie

Formalités
Nous vous proposons de donner tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un

extrait du proces-verbal de vos décisions a I’effet d’effectuer toutes formalités légales de
publicité.

Nous espérons que I'ensemble de ces propositions recevra votre agrément et que vous voudrez
bien adopter les décisions correspondantes.
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Le Président
Monsieur Olivier LAMBERT
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GROUPE IIl

Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures recues non réglées a la date de

cléture de l'exercice dont le terme est échu

I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a la date de cl6ture de

chiffre d'affaires de
I'exercice TTC

0j 31a60 91j t Total 91j t Total
. J_Our_ 1a30jours ; @ 61290 jours Jourse . ota 0 jour (indicatif) | 1430 jours 31a60jours |61a90jours Jourse . ota
(indicatif) jours plus (1 jour et plus) plus (1 jour et plus)
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de flactures 1 1 0 0
concernées
Montant total des
factures concernées 60,00 € 0,00 € 351,00€ 0,00 € 0,00 € 351,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(17C)
Pourcentage du
montant total des
. 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,03%
achats de I'exercice
(T7C)
Pourcentage du
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues HT

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du

Code de commerce)

utilisés pour le
calcul des retards de
paiement

Délais de paiement |- Délais légaux :

60 jours

- Délais légaux :

60 jours




SYNCHRONE GROUPE 111
Société par actions simplifiée au capital de 91.566.289 euros
Siége Social : 405 avenue Galilée — 13799 Aix-en-Provence cedex 3
979 778 990 R.C.S. Aix-en-Provence

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EN DATE DU 29 SEPTEMBRE 2025

[]

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I’exercice

Lecture faite du rapport de gestion du président, du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2024 et connaissance prise des comptes annuels
de I’exercice clos le 31 décembre 2024,

I’ Assemblée Générale,

[]

décide d’affecter le résultat net comptable de I’exercice clos le 31 décembre 2024 se soldant par
par un bénefice de 1.661.377 €, que nous vous proposons d’affecter comme suit :

Bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2024, soit 1.661.377 €
- au compte « Réserve légale » 83.069 €
- au compte « Report a Nouveau » 1.578.308 €

ce qui a pour effet de porter le compte « Report a Nouveau » a un solde créditeur de 1.128.167 €,

constate, conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impots,
qu’aucun dividende n’a été distribué depuis la constitution de la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimite.

[..]



CINQUIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés

Lecture faite du rapport de gestion du président, du rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024 et connaissance prise des comptes
consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024,

I’ Assemblée Générale,

[]

approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils lui ont été
présentés, a savoir le bilan, le compte de résultat et les annexes, se soldant par un résultat
d’ensemble consolidé de (2.123.597) euros et un résultat net (part du groupe) de (2.123.597) euros,
et

approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimite.

SIXIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités l1égales de publicité et de dépbt

Lecture faite du rapport de gestion du président,
I’ Assemblée Générale,

[...]
confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du présent proces-
verbal a I’effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a I’une ou
plusieurs résolutions adopteées.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimite.

Olivier {ambert -]

v Certified by W yousign

Extrait certifié conforme par le Président
Monsieur Olivier LAMBERT
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ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

JA2024 JA023
Bawt Armoat. Prow. Net et
Imimsnbiliisaiions mconponelies 147 119 - T 146 259 146 127
Dol Ecants d acssiion 143 787 - 145 787 145 787
Immbilicabons copoedes 3629 -2911 718 90
Immobdsaions inanciénes 433 - 433 418
Total Actif nmeolbiisc 151 081 -36M 147 410 47 335
Chenis el comples raitachés 18 676 -2 18 445 22 548
Awives créances ef comptes de néquiansabon 812 g 122 & 648
Disponibiiiés e équvalents 313N - 31371 32539
Total Actif 209 250 -3 902 205 348 211 070
311272024 A3
Capial 91 566 9 224
Prmes bées au capital 802 3477
Résenes 1192 -
Riésuliat de Fexemice -2124 - 141
Total Capiimex Propres 91 436 93 560
Prmasions 2012 1 506
Empnmis et deites nanciénes 67 710 T 464
Foumessewrs el comples aitachés 6 389 & 7&F
Aaives dettes ef comples de mgulansalon 37 800 BN
Total Passif 205 348 211 070




1.2. Compte de résultat consolidé

311272024 I
(12 mois) [1 muois])
Clhiline: off ailfaine-s: 138 687 12 b
Aalves: produts dexgplodaiom 2575 Alb
Arhals consommes 1
Champes de personme] - 98 796 -7
Aaives: champes dexgplostaion - 34 689 -5 26
Impiits el taxes -2748 - 186
Vanahons nelies des amot § dép. - 781 - 92
Résulint dfexploiiniion avasl dol=tioss e
ammiBsements of dépréciations des Scants 4 249 106
el = LS T
Dotaiions me ammiissements ef dépréciabons des Gcarts
facquisiion ) )
Résulitat dexploiintion aprés dolmiioss aemx
amoriibsemments of dépréciations des Scans 4 249 106
I acrpmisiiion
Champes ef produls fanciers -5124 - 455
Riésuilint commmt des socistts imtEgries - 875 - 349
Champes et produils exceptionnels -1295 160
Impiit sur les bénélces 46 48
Résulint met des colieprizes inlEgrees -2124 -1
Culepart de résultat des 5.ME. - -
Résultat net de I'ensemble consolidé -2124 -11
Imitévis manoikames: -
Réswlint met [pant de gromspe] -2124 -1

Reésullat par action (en €) 4,2 i




1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

31 décembre 2024 3 décemibre 2003

(12 mois) (1 reois)
Résultal net tolal des sociélés consolidées -2124 - 141
Elmanabon des ammiissements of prrlsions 1264 -3
Elimanaiion de L vanation des impiits diliénis 363 b
Eliminaibon des ples ou moms valves de cession -2 -
Wil myvmmgpe Mol dlamimifmamosnmen: - 498 -d&d
Variation des créances chenls Bées & Faciivile 3 905 13 297
Vamnation des deffes foomissears bées & Ml -2775 - 3 b
Hux met gémére par [aliect® 3] Factivils 632 8 788
Actpuesibon dmmobdisabons - 471 - 2047
Cession dimmobiisaiions g -
Incudence des vanabons de pémméin - _ ]
Aax met provesast des [(affech® aex) rvestssenvemis - 461 -93 326
Aaypmentations (redochons) de capital - 56 593
Emessions demprnts 380 T ABD
Rembursements Jempnmis -3 209 - 20 i
Vamaton des comples comants dassociés 1491 10024
Hux met provesast du [afiect® ae) Ssascoment -1329 117 073
Incidence vanabon tac de change et chgt pancipes compiables: - -
Variation de trésorerie -1168 32535
Trésomense doumeriume 32535 -
Trésorene de chiibue 31 367 32535




SYNCHRONE GROUPE III

COMPTES CONSOLIDES

1.4. Tableau de variation des capitaux propres

31.12.2024

Capitm] Primes Gees an Réserves Résulint de Awtres Capitasx propres
capital Fexescice past da growpe
Total

Dwvestme Exercice = 200312 - - - - -
Angmentaion de capital Gl 224 3477 - - 93 11
Ecarts de comersion - - - - -
Resullat de b pésiode - - - - 1 - Ui
Haiives mnements - - - - -
Dwvestme Exercice = 2024.12 90 F24 JarT - - 141 93 560
Adectation du résulial de lexencice N-1 - - - 141 141 -
Ecaris de comersaon - - - - -
Reésulial de la pénode - - - -21M -21M4
Aasiress mouwements” 1342 -2675 1333 - -
Cldtwre Fxescice = 202412 1 5bb 802 1192 -2 124 436

*Augmentation du capital social par les réserves et les primes liées au capital, au travers du plan d’attribution gratuite d’actions de préférence (AGADP et AGAQO)




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

2. REFERENTIEL COMPTABLE,
MODALITES DE CONSOLIDATION,
METHODES ET REGLES
D’EVALUATION

2.1. Référentiel comptable

Synchrone Groupe III est une société par
actions simplifiée  unipersonnelle de droit
francais, soumise a l'ensemble des textes
régissant les sociétés commerciales en France,
et en particulier, aux dispositions du Code de
commerce.

Ces comptes consolidés sont présentés
conformément aux normes et dispositions
légales et réglementaires, actuellement
applicables en France, notamment au réglement
ANC 2020-01.

2.2. Bases de préparation

Les états financiers sont établis en euros (€) et
présentés en milliers d’euros (k€) ; toutes les
valeurs sont arrondies au millier le plus proche,
sauf mention contraire.

La société Synchrone Groupe III a été créée fin
novembre 2023 en vue d'acquérir 100 % du
groupe Synchrone Groupe II. Elle a ainsi cloturé
son premier exercice social, d'une durée de 1
mois, au 31 décembre 2023.

Toutes les sociétés sont consolidées sur la base
de leur bilan arrété au 31 décembre 2024, d’'une
durée de 12 mois.

2.3. Régles et méthodes
comptables

% Méthodes préférentielles

Les méthodes préférentielles définies par la
réglementation comptable ont été appliquées :
Provision pour I.D.R. - Appliquée

Comptabilisation des contrats a long terme selon
la méthode de I'avancement - Non applicable

% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, constituées
essentiellement de concessions et brevets, sont

inscrites au bilan a leur colt d'acquisition (prix
d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations) ou a leur co(t
de production.

L'amortissement des immobilisations
incorporelles est calculé suivant le mode linéaire
en fonction de la durée d'usage des différentes
catégories dimmobilisations, proche de la durée
d'utilisation.

Ces méthodes d’amortissement sont les
suivantes (durée d'utilisation en %) :

Concessions, brevets, logiciels : 100 %

Une provision pour dépréciation, égale a la
différence entre la valeur nette comptable et la
valeur d'usage, déterminée en fonction des flux
nets de trésorerie attendus, est constituée
lorsque cette derniére valeur est inférieure a
I'autre terme énoncé.

% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d’acquisition des
immobilisations) ou a leur co(it de production.

L'amortissement des immobilisations corporelles
est calculé suivant le mode linéaire en fonction
de la durée d'usage des différentes catégories
dimmobilisations, proche de la durée
d'utilisation. En effet, bien que n’étant pas en
mesure d'appliquer les mesures de simplification
réservées aux PME en ce qui concerne
I'amortissement des immobilisations  non
décomposables, les sociétés du groupe ont
décidé de poursuivre les plans d’amortissement
des immobilisations sans aucune modification.

Ces méthodes d’amortissement sont ainsi les
suivantes (durée d'utilisation en %) :

Agencement des constructions : 10 %
Matériel de transport : 25 %
Matériel de bureau et informatique : 33 %
Mobilier : 25 %

% Contrat de location-financement

Les opérations significatives réalisées au moyen
d’'un contrat de location-financement sont
retraitées selon des modalités identiques a une
acquisition a crédit pour leur valeur d’origine au
contrat.

Les amortissements sont conformes aux
méthodes et taux précités, et l'incidence fiscale
de ce retraitement est prise en compte.




4% Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés sont
inscrits au bilan pour leur prix d'acquisition, a
I'exclusion des frais engagés pour leur
acquisition.

La valeur d'inventaire de ces titres correspond a
leur valeur d’usage pour le groupe. Celle-ci est
notamment déterminée en tenant compte de la
quote-part de situation nette comptable, des
perspectives de rentabilité et de développement.

Les autres immobilisations financieres
correspondent essentiellement a des dépots et
cautionnements versés.

% Tests de dépréciation des écarts

d'acquisition

Les écarts d‘acquisition font I'objet de tests de
dépréciation au minimum une fois par an au 31
décembre et dés qu'il existe un indice de perte
de valeur. Ces test de dépréciation se fondent
sur la valeur d'utilité déterminée sur la base des
flux de trésorerie futurs actualisés, nécessitant
I'utilisation d’hypothéses et d’estimations. Une
dépréciation est comptabilisée si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur au bilan.
Cette valeur recouvrable correspond a la plus
élevée entre la juste valeur nette des frais de
cession et la valeur d'utilité. Les indices de perte
de valeur retenus par le groupe comprennent
notamment |'évolution du chiffre d'affaires, la
rentabilité opérationnelle traduite par 'EBITDA.

% Créances

Les créances clients sont valorisées a leur valeur
nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable, notamment pour tenir compte
des risques d'irrécouvrabilité relatifs a I'actif
existant a la date de cl6ture des comptes.

L'ensemble des créances clients possede une
échéance a moins dun an a l'origine.
% Trésorerie et valeurs mobiliéeres de

placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque
ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur colt d’achat ou de souscription,
hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque le cours de bourse ou la valeur probable
de réalisation sont inférieurs a la valeur d’achat.

En cas de cession portant sur un ensemble de
titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres a été estimée selon la
méthode FIFO (premier entré, premier sorti).

% Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges
constatées ont pour objet de couvrir des risques
ou litiges a caractére ponctuel ou latent ou des
impots différés.

Compte tenu de I'activité du groupe, il n'y a pas
lieu de constater de provision a caractére
récurrent, de type « garanties données aux
clients ».

% Impot sur les bénéfices

8§ Impots courants sur les bénéfices

Ce poste inclut I'impot sur les bénéfices di par
les sociétés consolidées.

8§ Impots différés

Conformément aux prescriptions du réglement
ANC n° 2020-01, le montant de Iimpot
effectivement payé est corrigé de I'impét différé
calculé par application de la méthode du report
variable appliquée de maniére globale aux
différences temporaires pouvant exister entre la
base imposable fiscalement et le résultat retraité
avant impot.

Ces différences temporaires peuvent provenir :

- des décalages dimposition dans le temps
existant dans les comptes sociaux,

- des déficits restant a reporter,
- et de certains retraitements de consolidation.

En application du réglement ANC n° 2020.-01,
les montants d’impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité
fiscale. A ce titre, il convient de noter que la
société mére du groupe, la société Synchrone
Groupe III, a constitué a compter du ler janvier
2024 un groupe intégré fiscalement avec les
entités Synchrone Groupe II, Synchrone Groupe,
Synchrone, Synchrone Recrutement, Synchrone
Consulting et Gincko Lab.

Les actifs d'impots différés ne sont pris en
compte que si leur récupération ne dépend pas
des résultats futurs, ou si leur récupération est
probable par suite de l'existence d'un bénéfice




imposable attendu au cours de leur période de
dénouement.

Les charges ou produits d'impositions différées
sont portés en résultat sur la ligne « Impots
différés ».

Les impots différés ont été estimés au taux de
25 % sur la derniére période.

% Estimations et jugements comptables

déterminants

La préparation des états financiers nécessite
I'utilisation d'estimations et d'hypothéses qui
peuvent avoir un impact sur la valeur comptable
de certains éléments du bilan ou du compte de
résultat, ainsi que sur les informations données
dans certaines notes de l'annexe.

Le Groupe fonde ses estimations sur la base
d’informations ou de situations existantes a la
date d'établissement des comptes, sur son
expérience passée, ainsi que sur un ensemble
d’autres facteurs jugés raisonnables au regard
des circonstances afin de se forger un jugement
sur les valeurs a retenir pour ses actifs et
passifs. Les résultats réalisés peuvent in fine
diverger de ces estimations en fonction
d’hypothéses ou de situations différentes.

2.4. Faits marquants

% Faits caractéristiques de I'exercice

Actionnariat

Augmentation du capital de Synchrone Groupe
IIT S.AS. dun montant de 1 341 880§,
constatée par décisions du Président en date du
29 novembre 2024, par émission de 292 590
actions de préférence de catégorie R et de
1 049 290 actions ordinaires d’'un euro de valeur
nominale chacune, initialement attribuées
gratuitement par décisions du Président.
Indisponibilité des actions jusqu’au 29 novembre
2025.

Controle Urssaf

Un controle URSSAF a été initié le 23 janvier
2024 par I'URSSAF PACA sur trois entités du
groupe Synchrone et portant sur les exercices
2021 a 2023.

Ce contrble a abouti a plusieurs redressements :
277 K€ pour Synchrone S.A.S., 2 K€ pour
Synchrone Recrutement et 1 K€ pour Gincko
Lab, le tout payé le 4 décembre 2024.

Convention d'intégration fiscale

La convention d'intégration fiscale existante
entre la société Synchrone Groupe II S.A.S. et
ses filiales a été dénoncée.

A compter de l'exercice ouvert au ler janvier
2024, de par une nouvelle convention
d'intégration fiscale, la société Synchrone
Groupe III S.A.S. s'est constituée seule
redevable de I'imp6t sur les sociétés di par
I'ensemble du groupe d'intégration fiscale formé
précédemment entre Synchrone Groupe II
S.A.S. et ses filiales.

% Evénements postérieurs a la cloture

Non-respect des ratios financiers

Le contrat de préts sénior daté du 29 novembre
2023, dont le solde de I'emprunt a la date de
cloture est de 70 000 000 €, est assortie d’'un
engagement en matiére de ratios financiers
(Ratio de levier R1 & Ratio de couverture du
service de la dette R2) calculés sur la base des
comptes consolidés du Groupe Synchrone
Groupe III au 31 décembre et au 30 juin de
chaque année (base 12 mois d'activité) :

Au 31 décembre 2024, le Ratio R1 s’éléve a 6,20
et le Ratio R2 a 0,76. Les ratios ne sont donc
pas respectés.

Conformément a l'article 32.1 du Contrat de
Crédits, Les préteurs ont a I'unanimité consenti,
le 27 ao(t 2025, a renoncer aux stipulations de
l'article 18.2.1 (Ratios) relatives (i) au niveau de
Ratio de Levier devant étre respecté a la Date
de Test tombant le 31 décembre 2024 et (ii) au
niveau de Ratio de Couverture du Service de la
Dette devant étre respecté a la Date de Test
tombant le 31 décembre 2024, afin que le non-
respect de ces exigences par I'Emprunteur ne
soit pas constitutif d'un Cas de Défaut et que,
par conséquent, aucune des sommes dues par
I'Emprunteur aux Préteurs ne puisse étre
réclamée de fagon anticipée a ce titre.

% Continuité d’exploitation

Dans le cadre de I'établissement des comptes, la
direction a évalué la capacité de la société a
poursuivre son exploitation dans des conditions
normales, conformément au principe de
continuité d'exploitation. Cette évaluation prend
en compte les éléments financiers, opérationnels




et stratégiques disponibles a la date de cloture
des comptes.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation
reposent sur des projections réalistes de flux de
trésorerie, des engagements contractuels, ainsi
gue sur les perspectives de développement
commercial. En outre, le plan d’affaire ainsi que
le plan de trésorerie, établis sous la
responsabilité de la Direction Générale,
démontrent une situation de trésorerie
permettant de couvrir largement les besoins
opérationnels du Groupe sur les 12 prochains
mois. Les actionnaires du Groupe ont par
ailleurs assuré leur soutien financier pendant les
12 prochains mois, en sus de I'acceptation par le
pool bancaire d'un waiver sur le respect des
ratios de susmentionnés.

Enfin, le Groupe a mis en place des procédures
de gestion des risques rigoureuses, incluant une
surveillance proactive de la situation financiére
et une évaluation réguliere des risques et
opportunités liés a son secteur d‘activité. Grace
a ces mesures et ressources, la Direction
Générale estime que le Groupe possede les
capacités nécessaires pour continuer a
fonctionner dans un avenir prévisible. Les états
financiers de l'exercice en cours ont donc été
établis sur une base de continuité d'exploitation,
reflétant la confiance et la stabilité apportées
par ces actions concertées et stratégiques

2.5. Périmetre de consolidation

% Principes comptables liés au périmétre

de consolidation

§ Principes de consolidation

Toutes les participations significatives dans
lesquelles la société Synchrone Groupe III S.A.S.
assure le controle exclusif, directement ou
indirectement, sont consolidées selon Ila
méthode d'intégration globale ; I'intégration
globale consiste a :

- intégrer dans les comptes de l'entreprise
consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements
éventuels ;

- répartir les capitaux propres et le résultat entre
les intéréts de l'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits
"intéréts minoritaires" ;

- éliminer les opérations en comptes entre
I'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

Certaines participations ne sont pas consolidées
du fait de leur poids jugé non significatif par
rapport au groupe.

§ Elimination des opérations

intragroupes

Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées, ainsi
que les résultats internes entre ces sociétés, ont
été éliminés dans les comptes du groupe.

§ Ecarts d’'acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires,
les écarts d'acquisition représentent la différence
entre :

e le colt dacquisition des titres de
participation,

e la quote-part de I'entreprise acquéreuse
dans I'évaluation totale des actifs et passifs
identifiés a la date d’acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs non affectés sont
inscrits a l'actif immobilisé sur la ligne "Ecarts
d'acquisition".

Conformément au réglement ANC n° 2015-07
du 23 novembre 2015, les écarts d'acquisition
ne font pas l'objet d'une dotation/reprise en
résultat. En contrepartie, un test de dépréciation
est réalisé au moins une fois par exercice.

Une dépréciation des écarts d’acquisition
positifs, égale a la différence entre la valeur
nette comptable et la valeur d'utilité, déterminée
en fonction des flux nets de trésorerie attendus,
est constituée lorsque cette derniére valeur est
inférieure a I'autre terme énoncé.

8§ Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le
résultat net de I'exercice, attribuable aux
actionnaires ordinaires, par le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de l'exercice.

Le résultat est le résultat net revenant au
groupe.

8 Transactions en devises étrangéres

Les charges et produits en devises sont
enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I'opération.

A la date de cléture, les actifs et passifs
exprimés en devises sont convertis au cours de
cloture ou au taux de la couverture qui leur est
éventuellement affectée.

Les différences de conversion en résultant sont
inscrites au bilan en «écart de conversion actif »
lorsqu’il s'agit d'une perte latente et en «écart




de conversion passif» lorsqu’il s'agit d'un gain
latent.

Les écarts de conversion actifs font I'objet d’une
provision a concurrence du risque non couvert.
Les écarts de conversion résultant de la
conversion des disponibilités sont portés au
compte de résultat, sauf si les disponibilités
entrent dans une relation de couverture. Dans
ce cas, les écarts de conversion sont inscrits au
bilan et suivent les principes de la comptabilité
de couverture.

% Liste des sociétés consolidées &

sociétés exclues du périmétre

Les sociétés consolidées du groupe Synchrone
Groupe III, dont la société mére est la société
Synchrone Groupe III, sont :

Cléture Quverture
Sociétés consolidées Méthode % de % % de %

contréle d'intérét contrdle d'interét

SYNCHRONE GROUPE Ill -

Société consolidante IG 100,00 100,00 100,00 100,00

GINCKO LAB 1G 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE

CONSULTING 1G 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE

RECRUTEMENT IG 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE G 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE GROUPE G 100,00 100,00 100,00 100,00

SYNCHRONE GROUPE

I IG 100,00 100,00 100,00 100,00

Toutes ces entités sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Est exclue du périmétre de consolidation la
société Synchrone Technologies Belgium, du fait
de I'absence de contréle exercé par le groupe.




% Organigramme du groupe a la cloture

SYNCHRONE
GROUPE Il

SYNCHRONE
GROUPEII

SYNCHRONE
GROUPE*

99, 56%

SYNCHRONE* 0,01%

100% 100% 100%

SYNCHRONE SYNCHRONE GINCKO

RECRUTEMENT CONSULTING LAB

* La société Synchrone Groupe III détient une action de Synchrone Groupe et Synchrone S.A.S. en direct




3. NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN CONSOLIDES

3.1. Immobilisations incorporelles

Dwverime RomEilions Cessions Dotations de Warialions de  Redlasement Cléture
Fexercice perimétne

Concessions, brewels & dmils similsnes 936 - - - - 29h 1232
Ecat dacquusibon 145 787 - - - - - 145 787
Immanbiisatons ncogporelles en cows b 260 - - - - 29h

b aions & s M6 759 260 - - - - 147 019
AmitDép. conc, brevels & dis similaies - 632 - - - 128 - - - 760
AmitPedes val écat Tacqpmsihon - - - - - -

Amtidép. immo. imconporeliies -b632 - - -128 - - - 760
Total Valesr Metie 146 127 260 - -128 - - 146 259

Nous avons procédé a un test de dépréciation des écarts d'acquisition au 31 décembre 2024 fondé sur la valeur d'utilité déterminée sur la base des flux de
trésorerie futurs actualisés

Les flux de trésorerie ont été déterminés a partir de plans d'affaires élaborés sur une période de 5 ans par la Direction Financiere du Groupe, et dont les
principales hypothéses (taux de croissance du chiffre d'affaires, marge d’EBITDA sur chiffre d’affaires, taux d’actualisation retenu) ont été revues et approuvées
par la Direction Générale du Groupe en fonction des performances, du contexte macro-économique et des orientations stratégiques sur son marché.

Les hypothéses retenues pour le test réalisé au 31 décembre 2024 sont les suivantes :
- Durée des projections : 5 ans, sur base du plan d‘affaires validé par notre Direction Générale et présenté a nos parties prenantes
- Taux d'actualisation : 11,0%
- Taux de croissance a l'infini : 1,8%

Au regard de ce test, aucune dépréciation n‘a été constatée, la valeur recouvrable restant supérieure a la valeur comptable des actifs.

Test de sensibilité




Nous avons procédé a des tests de sensibilité aux hypotheses clés de la valeur d'utilité, incluant des variations sur le ratio EBITDA sur chiffre d‘affaires et sur les
hypothéses actuarielles retenues.

Augmentation de 0,5 point du taux d’actualisation : cette hypothése aurait un impact de -5,7% sur la valeur recouvrable et pourrait conduire a une situation de
dépréciation de l'ordre de 5,1 millions d’euros

Diminution de la marge terminale d’'EBITDA sur chiffre d'affaires de 2,5 points : cette hypothése aurait un impact de -10,0% sur la valeur recouvrable et pourrait
conduire a une situation de dépréciation de 11,4 millions d’euros

La combinaison des deux sensibilités décrites précédemment aurait un impact de -15,0% sur la valeur recouvrable et pourrait conduire a une situation de
dépréciation de l'ordre de 18,6 millions d’euros

3.2. Immobilisations corporelles

Owvertme Piliguaasitinias] Cessioms Dotations de Vamslions de  Redbssement Cléture
Fexescice périmete

Constructions 1274 1] - - - K £ 1325
habéniel de boreau 2 100 10h -3 - - - 2202
ktabéne de franspok 9 Th -9 - - - 76
Aeances of acomples sfimmo. cip. 12 A7 - - - -3 26
Aaives: mmoblisabons corporedies - - - - - -

immobilizations conporelics 31es 247 -13 - - - 3629
AmitDép. constmcions -T2 - - - 99 - - - 831
AmitDép. Malénel de burean - 1870 - 2 - 163 - - -2 03
AmitDép. Maléne] transport -3 - 3 - 49 - - -49
AmitDép. avires: mmobilisalbons comp. - - - - - -

Amntfdép. immobiisations conporelies -2 605 - 5 -3 - - -2 91
Total Valcwr Netie 90 247 -8 -3 - - 718

Le poste « Constructions » enregistre des agencements réalisés dans les locaux utilisés par les sociétés du groupe.




3.3. Immobilisations financiéres

Owvertme Ao Cessioms Doiations de Vamnialions de  Redlsssement Cléture
Fexescice perimete

Tiires: de pasticipsalion 19 - - - - - 19
Thires: immobilisés 4 - - - - - 4
Prifs, caubonnements el aulres créances - non cowants i 15 - - - - 411
[ ——— 418 15 - - - - —
[eEqmn.. fimmmur i sl firores {firmmcicmes - - - - - -

Total Valcwr Metie 418 15 - - - - 433

Les titres de participation sont relatifs a 100 % du capital de la société non consolidée Synchrone Technologies Belgium, pour une valeur brute de 18,6 k€.




3.4. Ventilation des créances par échéances

Cléture Kloins de 1 am Plas de 1 am
Agires créances ralt & des parbicipat. - mon courant - - -
Initéridls coumrs sur créances el préls - - -
Préis, canbonnements o anires CrENces - i comants 411 - 411
szl ol bif Fsmilfiomes {fivomoiitmes 411 - 4an
Chents Factor - - -
Chenis ef comples: raitachis 18 356 18 356 -
Faciwes & ctablir 320 M -
Total Chemts ot comples ratimcids 18 676 18 676 -
Foumessears - famnces e acomples werses 13 13 -
Foumessewrs débdtewrs (R el auires awonrs) 40 Al -
Créances sur personmed & on). socta 45 45 -
Créances fiscales - hors 15 3183 3153 -
Créances iscales - IS 1675 16/% -
Imipdits: diflénis aciif 12 - 12
Frais diémissaon o emprmt 1 751 - 11
Aglines créances - courant 752 a2 -
Chames constalées daance 651 651 -
Totxal Asires créamces 8122 b 359 1763
Totall Créamces 27 209 25035 2174

3.5. Détail de la trésorerie

Cléture Owverime

em %) {em KC)
VP dquinalents de nésonmeae 11 080 - - 11 8D
Disponibilliés 20297 2519 -H% - 12 248
Total trésoresie active M 3M 32 539 A% -1 168
Concows bancames 3 4 -12% -
Toial inésorerie passive 3 4 -12% -0
Trésomeis metie 3 367 32 535 A%, -1168

La trésorerie passive est constituée de concours bancaires.

3.6. Composition du capital social

Au 31 décembre 2024, le capital social de la société Synchrone Groupe III S.A.S. est composé de
91 566 289 actions ordinaires de €. 1,00 de nominal chacune, soit un capital social d'un montant de
91 566 289 €.




3.7. Provision pour risques et charges

Owvertere Dotations de Repeise [prov.  Variatioss de Cléture
Fexercice oiifsea] pirimcte

Proisions pour Biges - mon coursmnt 286 M =27 - 263
Prrasions pour Bbges - courzmt - - - -

Auines pREAESHNES POUT ESQUES - 0N Couramt T3 A5H -2 - 1145
Provisions poer fEqQuEes 999 &b -3 - 1 408
Prrssions pour pensions e meiraies - non courant &7 11 -13 - 604
Provisioss powr changes 307 110 -13 - 604

Les provisions pour litiges, s'établissant a 263 k€ au 31 décembre 2024, correspondent a des litiges
prud’homaux en cours a cette date.

3.8. Emprunts et dettes financiéres

Owvertme Angmentaiion Rembomzement Vakdalions de Cléture
L
Total Deties samcicres MLT 70 460 456 -39 - 67 707
Total Dettes fsamcicres CT 4 - -0 - 3
Total ermpremsts ot deties fivancicnes 0 464 456 -3 210 - 67 710

L'augmentation des dettes financieres correspond d'une part aux intéréts courus pour 380 k€ et d’autre
part a la prise en compte des contrats de crédit-bail financement pour 76 k€.




3.9. Ventilation des dettes par échéance

Cloture [Mimiires diz 1 =m de 14 3 ams 5 ams ot ples
Emprumits auprés éiabliss. de crédil - credit-bai - non coursni 14 - 2 12
Emprumits auprés diabliss. de cnédil - crédil-badl - couwrant 39 E - -
Emprunit Senor - Tranche A - non coursnt 21818 - 16 364 5 455
Emprunt Sensor - Tranche A - courant 5455 5 455 - -
Emprunit Senor - Tranche B - non coursnt 30 000 - - E Rl
Emprunit Senor - Tranche C - non coursnt 10 000 - - A0 b
Aulres; empnnits et deftes assimillées - courant 11 514 11514 - -
Intérls commes non éches el sur empomis - coursmnt 380 Ei - -
Concows bancames 3 3 - -
Toial deties sascicres 79 224 17 392 16 366 45 467
Deltes fmmisseors 3435 3435 - -
Fachres non parenues 2954 2954 - -
Toial dettes et compies rattncies 6 389 6 389 - -
Chents - feances ef acomples regus - - - -
Chents - Avors ef RRR 2494 24M - -
Deltes sociales 11170 11 170 - -
Deltes fscales: fhors 15) 8 785 8 75 - -
Etal - implils sur les bénéices - courant 20 20 - -
Produits constalés Caance 101 104 - -
Aolres; deltes - courani 37T InT - -
Tolal asires deties 26 286 26 286 - -
Tolal deties 111 900 50 067 16 366 45 467

3.10. Impots différés

Les impOts différés ont été estimés au taux de 25 % sur le dernier exercice, hors contribution sociale de
3,3 % négligée.

Le tableau ci-dessous récapitule les imp6ts différés figurant au bilan et au compte de résultat :

Owvertme Irridlence Variatiors de Awtres Cléture

Impiits dilénés - actil 418 -337 - - 69 12
Impiits dilénés - passil 43 25 - - 69 -
Solde wet dimpdat dilléns 375 - 363 - - 12
Wenilnbon de [impdt diiEns par moimms

D f dilérences temporames: T2 - 285 - - 417
ID § Annulalion prrisions eglement ées - 454 - - - - BB3
D f Reiraiiement des engagements de neiraibe 127 .- - - 151
D f Retrasbemment du coddt-bad bocakam - f - - 7




4. NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

4.1. Chiffre d'affaires

2024.12 20312
(12 mois) (1 mois)
Venles de seraces 140 421 13 743
Agiives refachiniions e manpe - 13r
Rﬂ:ﬂs:, nstnunes 1733 915
acconiées par Menmepeise
el meliss 138 68T 12 965

4.2, Opérations financiéres

202412 207312
(12 mois) (1 moi=)

Gain de change - -
Aulres produils nanciers 1275 3 964
Wenizndl b v (fwamciions 1275 3964
Inideits ef chames assimdées 6 363 3490
Pestes de change - -
Aulres chames fnanciéres 35 7]
Teniantl b elipmumpess frnmciiars: 6 399 4419

[RiEsmlimt imamcier -5124 - A%




4.3. Opérations exceptionnelles

202412 20312
(12 mois) (1 moix)

Auives: produls excephonmeds 5 1
Produts excepbonnels sur opérabons en capital 9 -
_ Sor cession dEiSmeniz el conpone! g -
Repnses de proisions excepbonnelies of transieds de chamges 26 L]
Total des prodeiits exceplionamels 40 580
Aaives chames excepbonnelles 669 260
Chames excepbonnelies sur opéraions en capital 8 -
- S cession dSkEments dachT compored 8 -
Dotabons mo: prvsions excepbonneles 458 161
Total des cvanges exceptionsclics 1335 41
Réswliat exceplionmel -1295 160

4.4. Impots sur les bénéfices : ventilation impot exigible / différé

202412 202312

(12 mois) [1 o]
Impiits dilfénes - 363 -6
Impiil exagible - 23 1r
Aaiives CIR mon reciassables prodkst oo ch. danplits oo 133 _
cconomees dmodis
Prochsit o ch. dimpdd Bé & Mnbégraibon fiscale - Ir
Mmooyt s e [hEmEioss 46 A8

4.5. Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises intégrées globalement se décompose comme suit :

2024 23

Caxdres diigeants ef assimillés 1169 1183
Employés et agents de maiise 114 138

il 1283 131




5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1. Engagements regus

Néant

5.2. Engagements donnés

2024.12 20312

Engagemnents de crédil-basd mobiber [l L
Faiives engagements

Cession de créances Fachor 6 501 Fl |5
Cauions dvers mancheés Crodit Aancole 5R2 562
Tot=l 7133 ¥ &bl

Engagement de respect des ratios financiers

Le contrat de préts sénior daté du 29 novembre 2023, dont le solde de I'emprunt a la date de cl6ture est
de 70 000 000 €, est assortie d'un engagement en matiere de ratios financiers (Ratio de levier R1 & Ratio
de couverture du service de la dette R2) calculés sur la base des comptes consolidés du Groupe
Synchrone Groupe III au 31 décembre et au 30 juin de chaque année (base 12 mois d'activité) :

- le Ratio de levier R1 (Endettement net total / EBITDA) doit étre inférieur a 4,50 au 31 décembre 2024,

- le Ratio de couverture du service de la dette R2 (Cash-flow libre / Service de la dette) doit étre
supérieur a 1 au 31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2024, le Ratio R1 s’éléve a 6,20 et le Ratio R2 a 0,76. Les ratios ne sont donc pas
respectés.

Conformément a l'article 32.1 du Contrat de Crédits, Les préteurs ont a I'unanimité consenti, le 27 ao(it
2025, a renoncer aux stipulations de l'article 18.2.1 (Ratios) relatives (i) au niveau de Ratio de Levier
devant étre respecté a la Date de Test tombant le 31 décembre 2024 et (ii) au niveau de Ratio de
Couverture du Service de la Dette devant étre respecté a la Date de Test tombant le 31 décembre 2024,
afin que le non-respect de ces exigences par I'Emprunteur ne soit pas constitutif d'un Cas de Défaut et
que, par conséquent, aucune des sommes dues par I'Emprunteur aux Préteurs ne puisse étre réclamée
de facon anticipée a ce titre.

5.3. Risques
Aucune information ne nous semble devoir étre transmise au titre de cette rubrique.

6. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

6.1. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes comptabilisés au compte de résultat de la société
Synchrone Groupe III S.A.S. au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 s'élevent a 11 k€ au titre du
contrOle légal des comptes.
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Aux associés de la société SYNCHRONE GROUPE Il

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société SYNCHRONE GROUPE lll relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises
dans la consolidation.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.



Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de |la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2024 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les écarts d'acquisition, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2024 s’établit a 145 787 milliers
d'euros, ont fait I'objet de tests de perte de valeur selon les modalités décrites dans les notes « 2.3 Regles et
méthodes comptables - Tests de dépréciation des écarts d’acquisition » et « 3.1 Immobilisations incorporelles » de
I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les données sur
lesquelles se fondent les valeurs d'utilité, notamment a revoir l'actualisation des perspectives de rentabilité des
activités concernées et de réalisation des objectifs, et a contréler la cohérence des hypotheses retenues avec les
données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis sous le contréle de la Direction Générale. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypotheses
utilisées et nous avons également vérifié que les notes « 2.3 Regles et méthodes comptables - Tests de dépréciation
des écarts d’acquisition » et « 3.1 Immobilisations incorporelles » de I'annexe donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du président.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément aux regles
et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de |la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Aix-En-Provence et Biot

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés

COGEP AUDIT
Eric FRIZZI Jérémie PERROCHON
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SYNCHRONE GROUPE III COMPTES CONSOLIDES 31.12.2024
ETATS FINANCIERS
1.1. Bilan Consolidé
31/12/2024 31/12/2023
Brut Amort. Prov. Net Net
Immobilisations incorporelles 147 019 - 760 146 259 146 127
Dont Ecarts d'acquisition 145787 - 145787 145787
Immobilisations corporelles 3629 -2911 718 790
Immobilisations financiéres 433 - 433 418
Total Actif Immobilisé 151 081 -3671 147 410 147 335
Clients et comptes rattachés 18 676 -231 18 445 22 548
Autres créances et comptes de régularisation 8 122 8 122 8 648
Disponibilités et équivalents 31371 - 31371 32 539
Total Actif 209 250 - 3902 205 348 211 070
31/12/2024 31/12/2023
Capital 91 566 90 224
Primes liées au capital 802 3477
Réserves 1192 -
Résultat de I'exercice -2124 -141
Total Capitaux Propres 91 436 93 560
Provisions 2012 1506
Emprunts et dettes financieres 67 710 70 464
Fournisseurs et comptes rattachés 6 389 6 767
Autres dettes et comptes de régularisation 37 800 38 773
Total Passif 205 348 211 070




1.2. Compte de résultat consolidé

31/12/2024 31/12/2023
(12 mois) (1 mois)
Chiffre d'affaires 138 687 12 965
Autres produits d'exploitation 2 575 406
Achats consommés = 1
Charges de personnel - 98 796 -7732
Autres charges d'exploitation - 34 689 - 5256
Impéts et taxes -2 748 - 186
Variations nettes des amort / dép. - 781 -92
Résultat d'exploitation avant dotations aux
amortissements et dépréciations des écarts 4249 106
d'acquisition
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts
d'acquisition
Résultat d'exploitation aprés dotations aux
amortissements et dépréciations des écarts 4249 106
d'acquisition
Charges et produits financiers -5124 - 455
Résultat courant des sociétés intégrées - 875 - 349
Charges et produits exceptionnels -1 295 160
Impét sur les bénéfices 46 48
Résultat net des entreprises intégrées -2124 -141
Quote-part de résultat des S.M.E. - -
Résultat net de I'ensemble consolidé -2124 -141
Intéréts minoritaires = -
Résultat net (part du groupe) -2124 - 141
Résultat par action (en €) -0,02 0,00




1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé

31 décembre 2024 31 décembre 2023

(12 mois) (1 mois)
Résultat net total des sociétés consolidées -2124 -141
Elimination des amortissements et provisions 1264 - 327
Elimination de la variation des imp6ts différés 363 6
Elimination des plus ou moins values de cession -2 -
Total marge brute d'autofinancement - 498 - 462
Variation des créances clients liées a l'activité 3905 13 217
Variation des dettes fournisseurs liées a l'activité -2775 - 3966
Flux net généré par (affecté a) I'activité 632 8 788
Acquisition dimmobilisations -471 -2097
Cession d'immobilisations 9 -
Incidence des variations de périmétre - - 91229
Flux net provenant des (affecté aux) investissements - 461 - 93 326
Augmentations (réductions) de capital - 56 593
Emissions d'emprunts 380 70 460
Remboursements d'emprunts - 3209 - 20 004
Variation des comptes courants d'associés 1491 10 024
Flux net provenant du (affecté au) financement -1339 117 073
Incidence variation taux de change et chgt principes comptables - -
Variation de trésorerie -1168 32535
Trésorerie d'ouverture 32 535 -
Trésorerie de cléture 31 367 32 535




SYNCHRONE GROUPE III

COMPTES CONSOLIDES

1.4. Tableau de variation des capitaux propres

31.12.2024

Capital Primesliées au Réserves Résultat de Autres Capitaux propres
capital I'exercice part du groupe
Total

Ouverture Exercice : 2023.12 - - - - -
Augmentation de capital 90 224 3477 - - 93 701
Ecarts de conversion - - - - -
Résultat de la période - - - -141 -141
Autres mouvements - - - - -
Ouverture Exercice : 2024.12 90 224 3477 - - 141 93 560
Affectation du résultat de I'exercice N-1 - - -141 141 -
Ecarts de conversion - - - - -
Résultat de la période - - - -2124 -2124
Autres mouvements* 1342 -2675 1333 - -
Cloture Exercice : 2024.12 91 566 802 1192 -2124 91 436

*Augmentation du capital social par les réserves et les primes liées au capital, au travers du plan d’attribution gratuite d’actions de préférence (AGADP et AGAO)




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

2. REFERENTIEL COMPTABLE,
MODALITES DE CONSOLIDATION,
METHODES ET REGLES
D’EVALUATION

2.1. Référentiel comptable

Synchrone Groupe III est une société par
actions simplifiée  unipersonnelle de droit
francais, soumise a I'ensemble des textes
régissant les sociétés commerciales en France,
et en particulier, aux dispositions du Code de
commerce.

Ces comptes consolidés sont présentés
conformément aux normes et dispositions
légales et réglementaires, actuellement
applicables en France, notamment au reglement
ANC 2020-01.

2.2. Bases de préparation

Les états financiers sont établis en euros (€) et
présentés en milliers d'euros (k€) ; toutes les
valeurs sont arrondies au millier le plus proche,
sauf mention contraire.

La société Synchrone Groupe III a été créée fin
novembre 2023 en vue dacquérir 100 % du
groupe Synchrone Groupe II. Elle a ainsi cloturé
son premier exercice social, d'une durée de 1
mois, au 31 décembre 2023.

Toutes les sociétés sont consolidées sur la base
de leur bilan arrété au 31 décembre 2024, d'une
durée de 12 mois.

2.3. Régles et méthodes
comptables

% Méthodes préférentielles

Les méthodes préférentielles définies par la
réglementation comptable ont été appliquées :
Provision pour I.D.R. - Appliquée

Comptabilisation des contrats a long terme selon
la méthode de I'avancement - Non applicable

4% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, constituées
essentiellement de concessions et brevets, sont

inscrites au bilan a leur colit d'acquisition (prix
d’achat et frais accessoires, hors frais
d’acquisition des immobilisations) ou a leur co(it
de production.

L'amortissement des immobilisations
incorporelles est calculé suivant le mode linéaire
en fonction de la durée d'usage des différentes
catégories dimmobilisations, proche de la durée
d'utilisation.

Ces méthodes d‘amortissement sont les
suivantes (durée d'utilisation en %) :

Concessions, brevets, logiciels : 100 %

Une provision pour dépréciation, égale a la
différence entre la valeur nette comptable et la
valeur d'usage, déterminée en fonction des flux
nets de trésorerie attendus, est constituée
lorsque cette derniére valeur est inférieure a
I'autre terme énoncé.

% Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
leur co(t d‘acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d‘acquisition des
immobilisations) ou a leur co(it de production.

L'amortissement des immobilisations corporelles
est calculé suivant le mode linéaire en fonction
de la durée d'usage des différentes catégories
d'immobilisations, proche de la  durée
d'utilisation. En effet, bien que n’étant pas en
mesure d'appliquer les mesures de simplification
réservées aux PME en ce qui concerne
I'amortissement des  immobilisations  non
décomposables, les sociétés du groupe ont
décidé de poursuivre les plans d'amortissement
des immobilisations sans aucune modification.

Ces meéthodes d’amortissement sont ainsi les
suivantes (durée d'utilisation en %) :

Agencement des constructions : 10 %
Matériel de transport : 25 %
Matériel de bureau et informatique : 33 %
Mobilier : 25 %

4 Contrat de location-financement

Les opérations significatives réalisées au moyen
d'un contrat de location-financement sont
retraitées selon des modalités identiques a une
acquisition a crédit pour leur valeur d’origine au
contrat.

Les amortissements sont conformes aux
méthodes et taux précités, et l'incidence fiscale
de ce retraitement est prise en compte.




% Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés sont
inscrits au bilan pour leur prix d’acquisition, a
I'exclusion des frais engagés pour leur
acquisition.

La valeur d'inventaire de ces titres correspond a
leur valeur d'usage pour le groupe. Celle-ci est
notamment déterminée en tenant compte de la
quote-part de situation nette comptable, des
perspectives de rentabilité et de développement.

Les autres immobilisations financiéres
correspondent essentiellement a des dépots et
cautionnements versés.

% Tests de dépréciation des écarts

d'acquisition

Les écarts d‘acquisition font I'objet de tests de
dépréciation au minimum une fois par an au 31
décembre et dés qu'il existe un indice de perte
de valeur. Ces test de dépréciation se fondent
sur la valeur d'utilité déterminée sur la base des
flux de trésorerie futurs actualisés, nécessitant
I'utilisation d’hypothéses et d'estimations. Une
dépréciation est comptabilisée si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur au bilan.
Cette valeur recouvrable correspond a la plus
élevée entre la juste valeur nette des frais de
cession et la valeur d'utilité. Les indices de perte
de valeur retenus par le groupe comprennent
notamment [|'évolution du chiffre d'affaires, la
rentabilité opérationnelle traduite par 'EBITDA.

% Créances

Les créances clients sont valorisées a leur valeur
nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable, notamment pour tenir compte
des risques d'irrécouvrabilité relatifs a I‘actif
existant a la date de cl6ture des comptes.

L'ensemble des créances clients posséde une
échéance a moins d'un an a l'origine.

% Trésorerie et valeurs mobiliéres de

placement

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque
ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur colit d’achat ou de souscription,
hors frais accessoires.

Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque le cours de bourse ou la valeur probable
de réalisation sont inférieurs a la valeur d'achat.

En cas de cession portant sur un ensemble de
titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur des titres a été estimée selon la
méthode FIFO (premier entré, premier sorti).

% Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges
constatées ont pour objet de couvrir des risques
ou litiges a caractére ponctuel ou latent ou des
impots différés.

Compte tenu de I'activité du groupe, il n'y a pas
lieu de constater de provision a caractere
récurrent, de type « garanties données aux
clients ».

% Impot sur les bénéfices

) Impots courants sur les bénéfices

Ce poste inclut I'imp6t sur les bénéfices d(i par
les sociétés consolidées.

) Impots différés

Conformément aux prescriptions du réglement
ANC n° 2020-01, le montant de Iimp6t
effectivement payé est corrigé de I'impot différé
calculé par application de la méthode du report
variable appliquée de maniére globale aux
différences temporaires pouvant exister entre la
base imposable fiscalement et le résultat retraité
avant impoét.

Ces différences temporaires peuvent provenir :

- des décalages dimposition dans le temps
existant dans les comptes sociaux,

- des déficits restant a reporter,
- et de certains retraitements de consolidation.

En application du réglement ANC n°® 2020.-01,
les montants d'impositions différées actives et
passives sont compensés pour une méme entité
fiscale. A ce titre, il convient de noter que la
société meére du groupe, la société Synchrone
Groupe III, a constitué a compter du ler janvier
2024 un groupe intégré fiscalement avec les
entités Synchrone Groupe II, Synchrone Groupe,
Synchrone, Synchrone Recrutement, Synchrone
Consulting et Gincko Lab.

Les actifs dimpots différés ne sont pris en
compte que si leur récupération ne dépend pas
des résultats futurs, ou si leur récupération est
probable par suite de I'existence d'un bénéfice




imposable attendu au cours de leur période de
dénouement.

Les charges ou produits d'impositions différées
sont portés en résultat sur la ligne « Impdts
différés ».

Les impoOts différés ont été estimés au taux de
25 % sur la derniére période.

% Estimations et jugements comptables

déterminants

La préparation des états financiers nécessite
I'utilisation d'estimations et d'hypothéses qui
peuvent avoir un impact sur la valeur comptable
de certains éléments du bilan ou du compte de
résultat, ainsi que sur les informations données
dans certaines notes de I'annexe.

Le Groupe fonde ses estimations sur la base
d’informations ou de situations existantes a la
date d'établissement des comptes, sur son
expérience passée, ainsi que sur un ensemble
d’autres facteurs jugés raisonnables au regard
des circonstances afin de se forger un jugement
sur les valeurs a retenir pour ses actifs et
passifs. Les résultats réalisés peuvent in fine
diverger de ces estimations en fonction
d’hypothéses ou de situations différentes.

2.4. Faits marquants

% Faits caractéristiques de I'exercice

Actionnariat

Augmentation du capital de Synchrone Groupe
IIT S.AS. dun montant de 1 341 880€,
constatée par décisions du Président en date du
29 novembre 2024, par émission de 292 590
actions de préférence de catégorie R et de
1 049 290 actions ordinaires d’'un euro de valeur
nominale chacune, initialement attribuées
gratuitement par décisions du Président.
Indisponibilité des actions jusqu‘au 29 novembre
2025.

Controle Urssaf

Un contrle URSSAF a été initié le 23 janvier
2024 par I'URSSAF PACA sur trois entités du
groupe Synchrone et portant sur les exercices
2021 a 2023.

Ce contréle a abouti a plusieurs redressements :
277 K€ pour Synchrone S.A.S., 2 K€ pour
Synchrone Recrutement et 1 K€ pour Gincko
Lab, le tout payé le 4 décembre 2024.

Convention d'intégration fiscale

La convention d'intégration fiscale existante
entre la société Synchrone Groupe II S.A.S. et
ses filiales a été dénoncée.

A compter de I'exercice ouvert au ler janvier
2024, de par une nouvelle convention
d'intégration fiscale, la société Synchrone
Groupe III S.A.S. s'est constituée seule
redevable de I'imp6t sur les sociétés di par
I'ensemble du groupe d'intégration fiscale formé
précédemment entre Synchrone Groupe II
S.A.S. et ses filiales.

4 Evenements postérieurs a la cloture

Non-respect des ratios financiers

Le contrat de préts sénior daté du 29 novembre
2023, dont le solde de I'emprunt a la date de
cloture est de 70 000 000 €, est assortie d'un
engagement en matiére de ratios financiers
(Ratio de levier R1 & Ratio de couverture du
service de la dette R2) calculés sur la base des
comptes consolidés du Groupe Synchrone
Groupe III au 31 décembre et au 30 juin de
chaque année (base 12 mois d'activité) :

Au 31 décembre 2024, le Ratio R1 s’éléve a 6,20
et le Ratio R2 a 0,76. Les ratios ne sont donc
pas respectés.

Conformément a l'article 32.1 du Contrat de
Crédits, Les préteurs ont a I'unanimité consenti,
le 27 ao(t 2025, a renoncer aux stipulations de
l'article 18.2.1 (Ratios) relatives (i) au niveau de
Ratio de Levier devant étre respecté a la Date
de Test tombant le 31 décembre 2024 et (ii) au
niveau de Ratio de Couverture du Service de la
Dette devant étre respecté a la Date de Test
tombant le 31 décembre 2024, afin que le non-
respect de ces exigences par I'Emprunteur ne
soit pas constitutif d'un Cas de Défaut et que,
par conséquent, aucune des sommes dues par
I'Emprunteur aux Préteurs ne puisse étre
réclamée de fagon anticipée a ce titre.

% Continuité d’exploitation

Dans le cadre de I'établissement des comptes, la
direction a évalué la capacité de la société a
poursuivre son exploitation dans des conditions
normales, conformément au principe de
continuité d'exploitation. Cette évaluation prend
en compte les éléments financiers, opérationnels




et stratégiques disponibles a la date de cloture
des comptes.

Les hypothéses retenues pour cette évaluation
reposent sur des projections réalistes de flux de
trésorerie, des engagements contractuels, ainsi
que sur les perspectives de développement
commercial. En outre, le plan d'affaire ainsi que
le plan de trésorerie, établis sous la
responsabilité de la Direction Générale,
démontrent une situation de trésorerie
permettant de couvrir largement les besoins
opérationnels du Groupe sur les 12 prochains
mois. Les actionnaires du Groupe ont par
ailleurs assuré leur soutien financier pendant les
12 prochains mois, en sus de l'acceptation par le
pool bancaire d'un waiver sur le respect des
ratios de susmentionnés.

Enfin, le Groupe a mis en place des procédures
de gestion des risques rigoureuses, incluant une
surveillance proactive de la situation financiere
et une évaluation réguliere des risques et
opportunités liés a son secteur d'activité. Grace
a ces mesures et ressources, la Direction
Générale estime que le Groupe posséde les
capacités nécessaires pour continuer a
fonctionner dans un avenir prévisible. Les états
financiers de l'exercice en cours ont donc été
établis sur une base de continuité d'exploitation,
reflétant la confiance et la stabilité apportées
par ces actions concertées et stratégiques

2.5. Périmetre de consolidation

% Principes comptables liés au périmétre

de consolidation

8§ Principes de consolidation

Toutes les participations significatives dans
lesquelles la société Synchrone Groupe III S.A.S.
assure le controle exclusif, directement ou
indirectement, sont consolidées selon la
méthode d'intégration globale ; I'intégration
globale consiste a :

- intégrer dans les comptes de I'entreprise
consolidante les éléments des comptes des
entreprises consolidées, aprés retraitements
éventuels ;

- répartir les capitaux propres et le résultat entre
les intéréts de l'entreprise consolidante et les
intéréts des autres actionnaires ou associés dits
"intéréts minoritaires" ;

- éliminer les opérations en comptes entre
I'entreprise intégrée globalement et les autres
entreprises consolidées.

Certaines participations ne sont pas consolidées
du fait de leur poids jugé non significatif par
rapport au groupe.

§ Elimination des opérations

intragroupes

Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées, ainsi
que les résultats internes entre ces sociétés, ont
été éliminés dans les comptes du groupe.

§ Ecarts d'acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires,
les écarts d'acquisition représentent la différence
entre :

e le colt dacquisition des titres de
participation,

e la quote-part de l'entreprise acquéreuse
dans I'évaluation totale des actifs et passifs
identifiés a la date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs non affectés sont
inscrits a I'actif immobilisé sur la ligne "Ecarts
d'acquisition".

Conformément au réglement ANC n° 2015-07
du 23 novembre 2015, les écarts d'acquisition
ne font pas l'objet d'une dotation/reprise en
résultat. En contrepartie, un test de dépréciation
est réalisé au moins une fois par exercice.

Une dépréciation des écarts d‘acquisition
positifs, égale a la différence entre la valeur
nette comptable et la valeur d'utilité, déterminée
en fonction des flux nets de trésorerie attendus,
est constituée lorsque cette derniére valeur est
inférieure a I'autre terme énoncé.

8§ Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le
résultat net de I'exercice, attribuable aux
actionnaires ordinaires, par le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires en circulation au
cours de l'exercice.

Le résultat est le résultat net revenant au
groupe.

8 Transactions en devises étrangéres

Les charges et produits en devises sont
enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I'opération.

A la date de cloture, les actifs et passifs
exprimés en devises sont convertis au cours de
cléture ou au taux de la couverture qui leur est
éventuellement affectée.

Les différences de conversion en résultant sont
inscrites au bilan en « écart de conversion actif »
lorsqu'il s'agit d'une perte latente et en «écart




de conversion passif» lorsqu’il s'agit d'un gain
latent.

Les écarts de conversion actifs font 'objet d'une
provision a concurrence du risque non couvert.
Les écarts de conversion résultant de la
conversion des disponibilités sont portés au
compte de résultat, sauf si les disponibilités
entrent dans une relation de couverture. Dans
ce cas, les écarts de conversion sont inscrits au
bilan et suivent les principes de la comptabilité
de couverture.

% Liste des sociétés consolidées &

sociétés exclues du périmétre

Les sociétés consolidées du groupe Synchrone
Groupe III, dont la société mére est la société
Synchrone Groupe III, sont :

Cloture Quverture
Sociétés consolidées Méthode % de % % de %

contréle d'intérét contréle d'intérét

SYNCHRONE GROUPE Ill -

Société consolidante IG 100,00 100,00 100,00 100,00

GINCKO LAB IG 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE

CONSULTING IG 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE

RECRUTEMENT IG 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE IG 100,00 100,00 100,00 100,00
SYNCHRONE GROUPE IG 100,00 100,00 100,00 100,00

SYNCHRONE GROUPE

I IG 100,00 100,00 100,00 100,00

Toutes ces entités sont consolidées selon la
méthode de l'intégration globale.

Est exclue du périmétre de consolidation la
société Synchrone Technologies Belgium, du fait
de I'absence de controle exercé par le groupe.




% Organigramme du groupe a la cloture

SYNCHRONE
GROUPE llI

SYNCHRONE
GROUPEII

99,99%
SYNCHRONE
GROUPE*

0,01%

99,99%

SYNCHRONE* 0,01%

100% 100% 100%

SYNCHRONE SYNCHRONE GINCKO

RECRUTEMENT CONSULTING LAB

* La société Synchrone Groupe III détient une action de Synchrone Groupe et Synchrone S.A.S. en direct




3. NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN CONSOLIDES

3.1. Immobilisations incorporelles

Ouverture Aquisitions Cessions Dotations de Variations de Reclassement Cléture
I'exercice périmetre
Concessions, brewets & droits similaires 936 - - - - 296 1232
Ecart d'acquisition 145 787 - - - - - 145 787
Immobilisations incorporelles en cours 36 260 - - - - 296 -
Immobilisations incorporelles 146 759 260 - - - - 147 019
Amt/Dép. conc, brevets & dts similaires - 632 - - -128 - - - 760
Amt/Pertes val.écart d'acquisition - - - - - - -
Amt/dép. immo. incorporelles - 632 - - -128 - - - 760
Total Valeur Nette 146 127 260 - -128 - - 146 259

Nous avons procédé a un test de dépréciation des écarts d'acquisition au 31 décembre 2024 fondé sur la valeur d'utilité déterminée sur la base des flux de
trésorerie futurs actualisés

Les flux de trésorerie ont été déterminés a partir de plans d‘affaires élaborés sur une période de 5 ans par la Direction Financiére du Groupe, et dont les
principales hypothéses (taux de croissance du chiffre d‘affaires, marge d’EBITDA sur chiffre d‘affaires, taux d’actualisation retenu) ont été revues et approuvées
par la Direction Générale du Groupe en fonction des performances, du contexte macro-économique et des orientations stratégiques sur son marché.

Les hypothéses retenues pour le test réalisé au 31 décembre 2024 sont les suivantes :
- Durée des projections : 5 ans, sur base du plan d’affaires validé par notre Direction Générale et présenté a nos parties prenantes
- Taux d'actualisation : 11,0%
- Taux de croissance a l'infini : 1,8%

Au regard de ce test, aucune dépréciation n‘a été constatée, la valeur recouvrable restant supérieure a la valeur comptable des actifs.

Test de sensibilité




Nous avons procédé a des tests de sensibilité aux hypotheses clés de la valeur d'utilité, incluant des variations sur le ratio EBITDA sur chiffre d'affaires et sur les

hypothéses actuarielles retenues.

Augmentation de 0,5 point du taux d'actualisation : cette hypothése aurait un impact de -5,7% sur la valeur recouvrable et pourrait conduire a une situation de

dépréciation de l'ordre de 5,1 millions d’euros

Diminution de la marge terminale d’EBITDA sur chiffre d'affaires de 2,5 points : cette hypothése aurait un impact de -10,0% sur la valeur recouvrable et pourrait
conduire a une situation de dépréciation de 11,4 millions d’euros

La combinaison des deux sensibilités décrites précédemment aurait un impact de -15,0% sur la valeur recouvrable et pourrait conduire a une situation de

dépréciation de l'ordre de 18,6 millions d'euros

3.2. Immobilisations corporelles

Ouverture Aquisitions Cessions Dotations de Variations de Reclassement Cléture
I'exercice périmetre
Constructions 1274 18 - - 33 1325
Matériel de bureau 2 100 106 -3 - 2202
Matériel de transport 9 76 -9 - 76
Avances et acomptes s/immo. corp. 12 a7 - - -33 26
Autres immobilisations corporelles - - - - -
Immobilisations corporelles 3395 247 -13 - 3629
Amt/Dép. constructions - 732 - - -99 - 831
Amt/Dép. Matériel de bureau -1870 - 2 - 163 -2031
Amt/Dép. Matériel transport -3 - 3 -49 -49
Amt/Dép. autres immobilisations corp. - - - - -
Amt/dép. immobilisations corporelles -2 605 - 5 -311 -2911
Total Valeur Nette 790 247 -8 -311 718

Le poste « Constructions » enregistre des agencements réalisés dans les locaux utilisés par les sociétés du groupe.




3.3. Immobilisations financiéres

Ouverture

Aquisitions

Cessions

Dotations de
I'exercice

Variations de
périmetre

Reclassement

Cléture

Titres de participation
Titres immobilisés

Préts, cautionnements et autres créances - non courants

19

395

15

19

411

Immobilisations financieres

418

15

433

Dép. immobilisations financieres

Total Valeur Nette

418

15

433

Les titres de participation sont relatifs a 100 % du

capital de la société non consolidée Synchrone Technologies Belgium, pour une valeur brute de 18,6 k€.




3.4. Ventilation des créances par échéances

Cloture Moins de 1 an Plusde 1 an
Autres créances ratt a des patrticipat. - non courant - - -
Intéréts courus sur créances et préts - - -
Préts, cautionnements et autres créances - non courants 411 - 411
Total Immobilisations financiéres 411 - 411
Clients Factor - - -
Clients et comptes rattachés 18 356 18 356 -
Factures a établir 320 320 -
Total Clients et comptes rattachés 18 676 18 676 -
Fournisseurs - Avances et acomptes versés 13 13 -
Fournisseurs débiteurs (RRR et autres awoirs) 40 40 -
Créances sur personnel & org. sociaux 45 45 -
Créances fiscales - hors IS 3153 3153 -
Créances fiscales - IS 1675 1675 -
Impots différés actif 12 - 12
Frais d'émission d'emprunt 1751 - 1751
Autres créances - courant 782 782 -
Charges constatées d'avance 651 651 -
Total Autres créances 8 122 6 359 1763
Total Créances 27 209 25 035 2174
3.5. Détail de la trésorerie
" Variation Variation
Cléture Ouverture
(en %) (en k€)
VMP équivalents de trésorerie 11 080 - - 11 080
Disponibilités 20 291 32 539 -38% - 12 248
Total trésorerie active 31371 32 539 -4% -1168
Concours bancaires & 4 -12% -0
Total trésorerie passive & 4 -12% -0
Trésorerie nette 31 367 32 535 -4% - 1168

La trésorerie passive est constituée de concours bancaires.

3.6. Composition du capital social

Au 31 décembre 2024, le capital social de la société Synchrone Groupe III S.A.S. est composé de
91 566 289 actions ordinaires de €. 1,00 de nominal chacune, soit un capital social d'un montant de
91 566 289 €.




3.7. Provision pour risques et charges

Ouverture Dotations de Reprise (prov. Variations de Cloture
I'exercice utilisée) périmetre

Provisions pour litiges - non courant 286 204 - 227 263
Provisions pour litiges - courant

Autres provisions pour risques - non courant 713 458 -26 - 1145
Provisions pour risques 999 662 - 253 1408
Provisions pour pensions et retraites - non courant 507 110 -13 604
Provisions pour charges 507 110 -13 604

Les provisions pour litiges, s'établissant a 263 k€ au 31 décembre 2024, correspondent a des litiges
prud’homaux en cours a cette date.

3.8. Emprunts et dettes financieres

Ouverture Augmentation Remboursement Variations de Cloture
périmetre
Total Dettes financieres MLT 70 460 456 - 3209 - 67 707
Total Dettes financieres CT 4 - -0 3
Total emprunts et dettes financiéeres 70 464 456 -3210 - 67 710

L'augmentation des dettes financiéres correspond d’une part aux intéréts courus pour 380 k€ et d’autre
part a la prise en compte des contrats de crédit-bail financement pour 76 k€.




3.9. Ventilation des dettes par échéance

Cloture Moins de 1 an de la5ans 5 ans et plus
Emprunts aupres établiss. de crédit - credit-bail - non courant 14 - 2 12
Emprunts aupres établiss. de crédit - crédit-bail - courant 39 39 - -
Emprunt Senior - Tranche A - non courant 21818 - 16 364 5455
Emprunt Senior - Tranche A - courant 5 455 5455 - -
Emprunt Senior - Tranche B - non courant 30 000 - - 30 000
Emprunt Senior - Tranche C - non courant 10 000 - - 10 000
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 11 514 11514 - -
Intéréts courus non échus et sur emprunts - courant 380 380 - -
Concours bancaires 3 3 - -
Total dettes financiéres 79 224 17 392 16 366 45 467
Dettes fournisseurs 3435 3435 - -
Factures non parvenues 2954 2954 - -
Total dettes et comptes rattachés 6 389 6 389 - -
Clients - Avances et acomptes regus - - - -
Clients - Awirs et RRR 2494 2494 - -
Dettes sociales 11 170 11170 - -
Dettes fiscales (hors IS) 8 785 8 785 - -
Etat - impots sur les bénéfices - courant 20 20 - -
Produits constatés d'avance 101 101 - -
Autres dettes - courant 3717 3717 - -
Total autres dettes 26 286 26 286 - -
Total dettes 111 900 50 067 16 366 45 467

3.10. Impots différés

Les impots différés ont été estimés au taux de 25 % sur le dernier exercice, hors contribution sociale de
3,3 % négligée.

Le tableau ci-dessous récapitule les impots différés figurant au bilan et au compte de résultat :

Ouverture Incidence Variations de Autres Cloture
résultat périmétre

Impots différés - actif 418 - 337 - - 69 12
Impots différés - passif 43 26 - - 69 -
Solde net d'impdt différé 375 - 363 - - 12
Ventilation de I'impot différé par nature

ID / différences temporaires 702 - 285 - - 417
ID / Annulation provisions réglementées - 454 - 109 - - - 563
ID / Retraitement des engagements de retraite 127 24 - 151
ID / Retraitement du crédit-bail locataire 7 - 7
Solde net d'impdt différé par nature 375 - 363 - - 12




4. NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

4.1. Chiffre d'affaires

2024.12 2023.12
(12 mois) (1 mois)
Ventes de senices 140 421 13 743
Autres refacturations avec marge - 137
Raba|s,, remlse§, nstogrnes 1733 - 915
accordées par l'entreprise
Valeurs nettes 138 687 12 965

4.2. Opérations financiéres

2024.12 2023.12
(12 mois) (1 mois)

Gain de change - -

Autres produits financiers 1275 3964
Total des produits financiers 1275 3964
Intéréts et charges assimilées 6 363 3490

Pertes de change - -

Autres charges financiéres 35 929

Total des charges financiéres 6 399 4419

Résultat financier -5124 - 455




4.3. Opérations exceptionnelles

2024.12 2023.12
(12 mois) (2 mois)

Autres produits exceptionnels 5 1
Produits exceptionnels sur opérations en capital 9 -
- Sur cession d'éléments d'actif corporel 9
Reprises de provisions exceptionnelles et transferts de charges 26 580
Total des produits exceptionnels 40 580
Autres charges exceptionnelles 869 260
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 8 -
- Sur cession d'éléments d'actif corporel 8
Dotations aux provisions exceptionnelles 458 161
Total des charges exceptionnelles 1335 421
Résultat exceptionnel -1295 160

4.4. Impots sur les bénéfices : ventilation impot exigible / différé

2024.12 2023.12

(12 mois) (1 mois)
Impots différés - 363 -6
Impot exigible -23 17
Autres CIR non reclassables produit ou ch. dimpéts ou 433 i
économies dimpots
Produit ou ch. d'imp6t lié a l'intégration fiscale - 37
Impot sur les bénéfices 46 48

4.5. Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises intégrées globalement se décompose comme suit :

2024 2023

Cadres dirigeants et assimilés 1169 1183
Employés et agents de maitrise 114 138
Effectif 1283 1321




5. ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1. Engagements recgus

Néant

5.2. Engagements donnés

2024.12 2023.12

Engagements de crédit-bail mobilier 71 95
Autres engagements

.Cession de créances Factor 6 501 7 003
.Cautions divers marchés Crédit Agricole 562 562
Total 7133 7 660

Engagement de respect des ratios financiers

Le contrat de préts sénior daté du 29 novembre 2023, dont le solde de I'emprunt a la date de cl6ture est
de 70 000 000 €, est assortie d'un engagement en matiére de ratios financiers (Ratio de levier R1 & Ratio
de couverture du service de la dette R2) calculés sur la base des comptes consolidés du Groupe
Synchrone Groupe III au 31 décembre et au 30 juin de chaque année (base 12 mois d'activité) :

- le Ratio de levier R1 (Endettement net total / EBITDA) doit étre inférieur a 4,50 au 31 décembre 2024,

- le Ratio de couverture du service de la dette R2 (Cash-flow libre / Service de la dette) doit étre
supérieur a 1 au 31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2024, le Ratio R1 séléve a 6,20 et le Ratio R2 a 0,76. Les ratios ne sont donc pas
respectés.

Conformément a l'article 32.1 du Contrat de Crédits, Les préteurs ont a I'unanimité consenti, le 27 ao(it
2025, a renoncer aux stipulations de l'article 18.2.1 (Ratios) relatives (i) au niveau de Ratio de Levier
devant étre respecté a la Date de Test tombant le 31 décembre 2024 et (ii) au niveau de Ratio de
Couverture du Service de la Dette devant étre respecté a la Date de Test tombant le 31 décembre 2024,
afin que le non-respect de ces exigences par I'Emprunteur ne soit pas constitutif d'un Cas de Défaut et
que, par conséquent, aucune des sommes dues par I'Emprunteur aux Préteurs ne puisse étre réclamée
de facon anticipée a ce titre.

5.3. Risques

Aucune information ne nous semble devoir étre transmise au titre de cette rubrique.

6. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

6.1. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes comptabilisés au compte de résultat de la société
Synchrone Groupe III S.A.S. au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 s'élévent a 11 k€ au titre du
contrdle légal des comptes.
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