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1.1 Bilan acti

ACTIF Montant Brut Dépréciation 31/12/2024 31/12/2023

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Ecart d'acquisition 42574 42 574 29 086

Marques

Frais de développement 2518 1 476 1042 205

Concessions, brevets, droits similaires 2972 2539 433 255

Immobilisations incorporelies en crédit bail et contrats assimilés

Autres immobilisations incorporelles 1776 1204 572 708

Immobilisation incorporelles en cours 851

Avances, acomptes immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrams 1176 1176 1184

Constructions 59 748 38958 20790 21 164

Installations techniques, matériel, outillage 27 848 17 500 10 348 6069

Immobilisations corporelles en crédit bail et contrats assimilés 127 698 29010 98 688 43782

Autres immobilisations corporelles 76 157 37543 38614 18074

Immobilisations corporelles en cours 2 406 2 406 1863

Avances et acomptes 814 814

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Titres de participations 1328 61 1267 701

Créances rattachées a des participations 373 373 411

Autres titres immobilisés 909 5 905 874

Préts 2585 2585 2343

Autres immobilisations financiéres 2502 2502 1825

TITRES MIS EN EQUIVALENCE 8157 8157, 8225
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 361 541 128 296 233 246 137 620

STOCKS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de production de biens 630 630 471

En-cours de production de services 1309 1309 793

Produits intermédiaires et finis 3653 3653 347

Marchandises 263 332 1324 262 009 259239

CLIENTS

Cré clients et comptes rattaché 97 854 5433 92421 80927

AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

Avances et acomptes versés sur commandes 6691 6691 5386

Créances fiscales 18988 18988 14 248

Actifs d'impéts différés 6 447 6447 3043

Créances sociales 303 303 125

Autres créances 42092 42092 30001

Charges constatées d'avance 5799 5799 2874

Frais d'emission d'emprunt

Prime de remboursement des obligations

Ecart de conversion actif

TRESORERIE ET EQUIVALENTS

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 11 170] 11170 7 904/
TOTAL ACTIF CIRCULANT 458 268 6757 451512 405 358

TOTAL ACTIF 819 809 135053 684 757 542 979
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1.2 Bilan passif
PASSIF 31/12/2024 3171272023
CAPITAUX PROPRES
Capttal 23329 23329
Primes sur capital 4639 4639
Réserves du groupe 46393 37 680
Ecart de conversion
Résultat Groupe -1817 6 476
AUTRES
Subventions d'investissement groupe
Titres en auto-controle
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 72544 72124
INTERETS MINORITAIRES
Subventions d'investissement hors groupe
Intéréts hors groupe 927 -103
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe -140) -343
INTERETS MINORITAIRES 787 446
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Ecart acquisition négatif
Provisions pour engagements de retraite et avantages similares
Autres provisions 195 229
TOTAL PROVISIONS 195 229
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 177 887 150 674
Emprunts en crédit-bail 98 654 45052
Concours bancaires courants 38430 29152
Autres dettes fmanciéres 1679 141
FOURNISSEURS
Dettes fourni 's et comptes rattaché 228 755 194 343
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1214 1547
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances ct acomptes TegUS SUT ¢ des en cours 11376 9627
Dettes fiscales 14 655 10 908
Impé6ts différés passifs 706, 398
Dettes sociales 15 487 14714
Autres dettes 21319 14 158
Produits constatés d'avance 1068 359)
Ecart de conversion passif
TOTAL DETTES 611230 471073
TOTAL PASSIF| 684 757 542979
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2.1 Compte de résultat premiére partie
Rubriques 31/12/2024 31/12/2023
CHIFFRE D'AFFAIRES
Ventes de marchandises 1044 785 1022 796
Ventes de biens 3195 2776
Ventes de services 140 892 125 576
TOTAL 1 1188872 1151 148
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée 3980 552
Production immobilisée 1487 572
Subventions d'exploitation 3562 1326
Reprises sur dépréciations, amortissements, provisions 3395 3228
Transferts de charges 6568 5038
Produits cession Véhicules location 36 808 25284
Autres produits 877 583
TOTAL IT 56 677 36 583
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 939 705 959 084
Variation de stock de marchandises -565 -30 512
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 620 872
Variation de stock matiéres premiéres et approvisionnements
Autres achats et charges externes 92536 75 965
Impbts, taxes et versements assimilés 8816 8141
Salaires et traitements 90 671 81492
Charges sociales 35420 31352
Dotations d'exploitation aux amortissements et dépréciations des immobilisations 29435 21232
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 2254 2508
Valeur nette comptable Véhicules location cédés 33380 22225
Autres charges 1803 1115
TOTAL III 1234075 1173474
RESULTAT D'EXPLOITATION avant dépréciations de I'écart d'acquisition 11474 14 257
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition =241
RESULTAT D'EXPLOITATION aprés dépréciations de I'écart d'acquisition 11 474 14 498
EB.LT.D.A Consolidé 39768 34769
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2.2 Compte de résultat deuxiéme partie
Rubriques 311212024 3171212023
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Autres intéréts et produits assimilés 90 1200
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Autres produits financiers
TOTAL IV 90 1200
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 15214 8 886
Pertes de change
Autres charges financiéres
TOTAL V 15214 8 886,
RESULTAT FINANCIER (IV - V) 15124 -7 686
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3 650 6812
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 64 251
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 1645 21893
Reprises sur provisions et transferts de charges 297
TOTAL VI 2006 3144
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 709 608
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 1519 1747
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 10
TOTAL VII 2228 2365
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VII) 2222 779
Impébts exigibles 406, 3206
Impbts différés -1892 -1373
TOTAL VIII -1486 1833
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + IV + VI) 1247 644 1192075
TOTAL DES CHARGES (III + V + VII + VIII) 1250 032 1186317
Résultat des sociétés intégrées -2389 5758
Résultat des sociétés mises en équivalence 432 375
Résultat d’ensemble consolidé -1957 6133
Résultat groupe -1817 6476
Résultat hors-groupe -140 -343
Résultat par action -0.07789 0.27759
Résultat dilué par action -0,07789 0,27759
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3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Rubri 31/12/2024 317122023
niques (12 mois) (12 mois)
Résultat net consolidé -1957 6132
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité
Résultat des sociétés mise en équivalence
Amortissements et provisions 29 237 21218
Variation des impéts différés -1892 -1373
Plus-values de cession -3550 -4 210
Autres produits sans incidences sur la trésorerie -432 -375
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 21 406 21392
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 500 200
Flux nets liés aux véhicules location (Entrées / Sorties) -14794 -12978
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité Courante 7 467 -10 926
Flux net de trésorerie généré par I'activité Courante 14 579 -2312
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition d'immobilisations-Groupe (hors véhicules location) -20 501 -10 487
Cession d'immobilisations 1650 2893
Incidence des variations de périmétres -10432 -10 361
Flux net de trésoreric li€ aux opérations d'investissement -29 283 -17 955
Flux de trésorerie 1ié aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -1200
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -9 -17
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 4000
Variation Financements - Renouvelables 2870 21 975
Emissions d'emprunts moyen terme 26 942 19 495
Remboursements d'emprunts -23911 -22 836
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 8692 18 617
Incidence des variations de cours des devises
Variations de trésorerie -6 012 -1 650
Trésorerie d'ouverture -21 248 -19 598
Trésoreric de cloture -27 260 -21 248
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4 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Rubriques Groupe Minoritaires Total
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2022 65 648 -107 65 541
Résultat de I’exercice 2023 6476 -343 6133
Dividendes 0 -17 -17
Variations de périmétre 0 21 21
Autres 0 0 0
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2023 72 124 -446 71678
Résultat de I’exercice 2024 -1 817 -140 -1 957
Augmentation capital sur filiale - Tiers etxerne 3425 575 4 000
Dividendes -1200 -9 -1209
Variations de périmétre 0 808 808
Autres 12 -1 11
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2024 72 544 787 73 331

A noter qu’en date du 03 mai 2024, la société QUICK RENTAL a « ouvert » son capital & un tiers externe a
hauteur de 14.08% avec un montant d’augmentation de capital + prime d’émission souscrit en numéraire pour
+ 4 000 k€. Cette opération de haut de bilan s’inscrit dans le cadre du rachat du groupe CARGO.

S PRINCIPES GENERAUX APPLIQUES

Le groupe Finalain opére dans le secteur de la vente, de la location et de la réparation de véhicules de tourisme et
utilitaires. Cette activité constitue son unique secteur d’activité. Il est spécialisé dans la distribution des marques
Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Toyota, Hyundai, Honda, Mg, Xpeng, Maxus sur le secteur de la Haute-Savoie,
de la Savoie, de I’Isére, des Alpes du sud, de la Drome et Ardéche ainsi que du Rhéne.

Les comptes consolidés sont présentés en milliers d’euros (K€) et sont établis selon les principes comptables en
vigueur : prudence, cofit historique, indépendance des exercices, continuité d’exploitation, permanence des
méthodes et primauté de la réalité sur I’apparence.

Les méthodes d’évaluations appliquées sont celles prévues par le Code de commerce & I’exception de
I’application des méthodes préférentielles préconisées dans les comptes consolidés qui seront détaillés ci-aprés.

L’exercice du groupe FINALAIN a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1" janvier 2024 au 31
décembre 2024. L’exercice précédent avait une durée de 12 mois.

L’ensemble des sociétés cloture au 31 décembre de chaque année.
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6 MODALITES DE CONSOLIDATION

6.1 Les méthodes de consolidation

Les comptes consolidés arrétés a la date du 31 décembre 2024 ont été établis en conformité avec le réglement N°
2020-01 du 09 Octobre 2020 relatif aux comptes consolidés, réglement homologué par arrété du 29 décembre
2020 publié au Journal Officiel du 31 décembre 2020.

Les méthodes de consolidation actuellement appliquée sont celles de I’intégration globale et de la mise en
équivalence.

6.2 Les faits marquants de ’exercice

En date du 03 Mai 2024, le groupe JEAN LAIN MOBILITES s’est porté acquéreur de 100% du capital des
structures du groupe CARGO pour un prix global de 12.7 M€ via sa société filiale QUICK RENTAL qui a
«donc » acquis 100% des actions de la société A.C.T. FINANCES propriétaire de 100% des actions de la
société AGIR qui détient elle-méme 100% des actions de la sociéte ACTION.

Pour rappel, il a été procédé a une augmentation de capital sur la société QUICK RENTAL & hauteur de 4
millions d’euros souscrite par CADS Développement.

Le groupe JEAN LAIN MOBILITES s’est rapproché du groupe CARGO pour les principales raisons suivantes :

Notre groupe propose et développe des produits et services innovants dans le domaine de la mobilite.
Aujourd'hui, pour discuter de mobilité, il est essentiel d'intégrer la notion de flexibilité. Nous avons souhaité
renforcer nos activités de location courte et moyenne durée, c'est pourquoi un rapprochement avec Cargo, un
acteur majeur de la location de véhicules en France, est logique. Nous allons ainsi pouvoir doubler le nombre de
nos agences et, par conséquent, doubler notre parc de véhicules. De plus, nous aurons accés aux plateformes des
« assisteurs » et intégrerons le groupement des loueurs « Alliance ».

Nous sommes convaincus que Cargo sera renforcé en s'associant a un acteur comme nous, notamment en ce qui
concerne le sourcing, l'optimisation du parc, et bien d'autres aspects encore. Tout cela viendra compléter notre
écosystéme déja en place. Cette reprise nous permettra d’envisager des synergies que nous chiffrons a plus de 3
ME par an.

6.3 Les événements postérieurs a la cloture de ’exercice et perspectives

Aucun événement significatif post *cléture n’est connu a date.

6.4 Les changements de méthode de l’exercice

Aucun changement significatif de méthode n’est a souligner sur ’exercice.
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6.5 Le traitement des écarts d’acquisition

Lors de ’acquisition des titres d’entreprises consolidées, les actifs et passifs identifiables sont traduits a juste
valeur. La partie non affectée entre le prix d’acquisition des titres d’une société consolidée et la quote-part des
capitaux propres retraités a juste valeur est affectée en écarts d’acquisition positifs ou négatifs.

A compter du 1° janvier 2016, les écarts d’acquisition ne sont plus amortis et font 1’objet d’un test de
dépréciation annuel et le cas échéant une provision est comptabilisée si des indices de perte de valeur sont
constatés.

Le réglement relatif aux comptes consolidés définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer pour
s’assurer que la valeur comptable de ses immobilisations corporelles, incorporelles y compris les écarts
d’acquisition, n’excéde pas sa valeur actuelle, c’est-a-dire le montant qui sera recouvré par leur utilisation ou
leur vente. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage. La valeur
vénale des écarts d’acquisition a été déterminée selon les pratiques appliquées dans ce secteur d’activité soit en
fonction de la valorisation d’un multiple d’EBITDA déduction de I’endettement net.

Les fonds de commerce et parts de marché constatés antérieurement sous la rubrique « Fonds commercial » en
consolidation, sont depuis le 1* janvier 2016 reclassés sous la rubrique « Ecart d’acquisition » dans les comptes
consolidés. Pour rappel, les fonds commerciaux issus des comptes sociaux des entités consolidées, ceux-ci étant
représentatifs d’éléments incorporels non identifiables et donc assimilables a des goodwills.

La ventilation des écarts d’acquisition est la suivante :

Societe Brut Provision Net
Plaque Savoie - Haute Savoie 12 633 12 633
Plaque Dauphiné 11174 11174
Activités Cargo - Quick Rental 12 793 12793
Autres Activités - Divers Groupe 5974 5974
Total 42 574I 42 574

Au 31 décembre 2024, aucune dépréciation sur écarts d’acquisition n’a été comptabilisée.
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7 METHODES D’EVALUATION

7.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur cofit d’acquisition ou a leur coiit de
production le cas échéant. Les amortissements sont calculés en sur la durée de vie prévue des immobilisations.

Rubriques | Immobilisations concernées | Durée d’amortissement | Méthode d’amortissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement Frais de développement Entre 3 et 5 ans Linéaire
Concessions, brevets et marques Concessions, brevets et marques, logiciels 3 ans Linéaire
Immobilisations corporelies
Constructions Constructions, batiments 20 ans Linéaire
Agencements constructions 10 ans Linéaire
Installations techniques Installations techniques 10 ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles | Agencements Entre 3 et 10 ans Linéaire
Matériel de transport (y compris véhicules parc | 4 ans Linéaire
location et véhicules pris en location- Linéaire
financement)
Matériel de bureau et informatique Entre 5 et 7 ans Linéaire
Mobilier Entre 5 et 7 ans Linéaire

7.2 Les contrats de crédit-bail

Les biens pris en crédit-bail sont retraités comme s’ils avaient été achetés par emprunt. Les biens ont été
immobilisés et amortis sur une durée normale d’utilisation, en contrepartie une dette financiére a été enregistrée
au passif du bilan. Les biens corporels ainsi immobilisés ont été amortis suivant le mode linéaire en fonction de
la durée d’utilisation des biens.

Les opérations réalisées au moyen d’un contrat de location financement dont la valeur d’origine est jugée
significative, sont retraitées selon des modalités identiques & une acquisition 4 crédit pour leur valeur d’origine
au contrat.

Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités, et ’incidence fiscale de ce retraitement est
prise en compte. Au 31 décembre 2024, les retraitements des contrats de location financement concernent
essentiellement les véhicules du parc de location (VLOC) et les véhicules de remplacement (VDR).

Le parc de VLOC est essentiellement alimenté par :
- des acquisitions de véhicules neufs en intragroupe, financés en propre ;

- des souscriptions de locations, qui prennent la forme juridique de contrats de crédit-bail (CB) ou de
location longue durée (LLD), auprés de financeurs hors groupe.

Les durées d’utilisation des véhicules utilisés en tant que VLOC sont en moyenne de 8 4 18 mois (selon les
catégories de véhicules) pour les véhicules financés en propre et de 18 4 22 mois pour les véhicules financés via
LLD ou CB. A I'issue de leur utilisation en tant que véhicules de location, les véhicules sont systématiquement
revendus aux sociétés du groupe spécialisées dans la vente de véhicules d’occasion. Les véhicules du parc de
location sont amortis en linéaire sur 4 ans, afin de tenir compte implicitement de la valeur résiduelle de ces
véhicules lors de leur revente.

A noter, que les principaux impacts (marge en stocks, présentation du chiffre d’affaires net, cessions internes)
liés a D’activité « Véhicules — location » seront appréhendés et neutralisés dans les comptes consolidés
« seulement si » cela est significatif pour le groupe.
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7.3 Les engagements de retraite et prestations assimilées

Les soci¢tés du Groupe appliquent la convention collective nationale des services de 1’automobile, qui prévoit le
versement par 1’organisme IRP AUTO des indemnités de fin de carriére aux salariés. En conséquence, il n’y a
pas lieu de comptabiliser de provision pour engagements de retraite dans les comptes consolidés.

7.4 Les impots différés

Les impdts différés sont constatés dés qu’une distorsion temporaire apparait entre la valeur fiscale d’un actif ou
d’un passif et sa valeur comptable, ainsi que sur les retraitements de consolidation. Les impdts différés sont
calculés sans actualisation et selon les régimes, bases et taux propres a chaque entreprise.

Les impdts différés constatés sur les déficits fiscaux sont comptabilisés a 1’actif du bilan dés lors que leur
récupération sur les exercices suivants est probable.

Le groupe a pris note de la baisse du taux d’impdt sur les sociétés en France et a procédé a la régularisation en
base de I’ensemble des retraitements de consolidation soumis a fiscalité différé.

Le taux d’imp6t différé retenu a la cloture est de 25 %.

La ventilation au bilan consolidé des actifs et passifs d’impdts différés est la suivante :

Différences Reports fiscaux Retraitements Neutralisation
Eléments tomporaires déficitaires consolidation actif-passif Total
Actif d'impdt différé 573 4 335 1561 -22 6 447
|Passif d'impé6t différé | | | -728] 22| -706|

La rubrique « Actif d’imp6t différé » est constituée principalement par les différences temporaires et par les
retraitements de consolidation.

La rubrique « Passif d’imp6t différé » est constituée exclusivement par les écarts de juste valeur Immobiliére sur
la SCI CLA et retraitements de consolidation d’exploitation.

La distorsion entre I’impét réel et 'impét théorique! est la suivante :

Impbot
Impbt théorique | comptabllisé sur
Base moyen (25 %) 16 résuittat
Résultat courant avant impdt -3 650
Résultat exceptionnel -222
Base taxable théorique -3 872
Dividendes IMMO LAIN -500
Régullarisation bases sur déficits antérieurs -1 077
Autres différences permanentes (nettes) 496
[Base taxable réelie 5945 -1 486 1486

! Taux d’impdt théorique retenu en consolidation = 25%
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8 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
a)  Les entreprises consolidées
Le périmétre de consolidation au 31 décembre 2024 comprend les 41 sociétés suivantes :

Methode de

N°® Nom de la société % contrble | % d'intérét consolidation

1 |SAS FINALAIN 100.00% 100,00% |Société mere

2 |SAS JEAN LAIN AUTOSPORT 100.00% 100,00% |Intégration globale
3 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES 100,00% 100,00% |Intégration globale
4 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES ANNECY 100,00% 99.99% |Intégration globale
5 [|SAS QUICK RENTAL 85.64% 85.64% |Intégration globale
6 |SAS JEAN LAIN CARROSSERIE 98.86% 98.86%  |Intégration globale
7 |SAS JEAN LAIN GRESIVAUDAN 99.98% 99.98% [Intégration globale
8 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES MAURIENNE 95,00% 95,00% |Intégration globale
9 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES MEYTHET 100,00% 100,00% |Intégration globale
10 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES NORD 99,40% 99,40% |Intégration globale
11 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES SEYNOD 99.99% 99.99% [Intégration globale
12 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES TARENTAISE 99.99% 99.99%  |Intégration globale
13 |SAS GARAGE DUCHAMP 100,00% 100,00% |Intégration globale
14 |SAS E-LAIN 100,00% 100,00% |[Intégration globale
15 |SCICLA 98,00% 98,00% [Intégration globale
16 |SAS LA-SER 100,00% 100,00% {Intégration globale
17 |SAS PRO CONTACT 99.99% 99.99% |Intégration globale
18 |SAS GSA PREMIUM 100,00% 100,00% |Intégration globale
19 |SAS DSA MILLENIUM 100,00% 100,00% |Intégration globale
20 |SARL JEAN LAIN E-CITY 75,00% 75,00% |intégration globale
21 |SAS GARAGE DU PARC 100,00% 100,00% |intégration globale
22 |SAS JEAN LAIN ENTREPRISE 99.88% 99.88% |intégration globale
23 |SAS JEAN LAIN NIPPON 99.97% 99.97% |intégration globale
24 |SAS SPAA 100,00% 99 97% |intégration globale
25 {SAS JEAN LAIN KOREAN 99 99% 99 99%  |Intégration globale
26 |SAS KLEUSTER 70,00% 69,99% |intégration globale
27 |SAS ALPES MOTORS 100,00% 9999%  |intégration globale
28 |SAS DAPG 100,00% 100,00% |intégration globale
29 |SARL DELBERG 100,00% 100,00% [intégration globale
30 |SAS ETS CARREL 100,00% 100,00% |Intégration globale
31 |SAS JEAN LAIN e-CITY 75,01% 75,01%  |Intégration globale
32 |SAS SOWATT SOLUTIONS 100,00% 100,00% |Intégration globale

33 |SCtIMMO LAIN 25,00% 25,00% [Mise en équivalence
34 |SAS GAP 100,00% 100,00% |Intégration globale
35 |SAS JEAN LAIN CHEVRON (Fusion avec ECLAIR) 100,00% 100,00% |Intégration globale
36 |SAS BOURGOIN MOBILITES 100,00% 100,00% [intégration globale
37 |SAS FAVRET AUTOMOBILES 100,00% 100,00% |Intégration globale
38 |SAS RELIEF COMMUNICATION 70,00% 70,00% |Intégration globale
39 |SA ACT FINANCES 85.64% 85 64% Intégration globale
40 |SAS AGIR 85.64% 85.64% |intégration globale
41 |SAS ACTION 85 64% 85.64% |Intégration globale

(*) : Entrées en périmétre de |’exercice 2024, soit 3 sociétés toutes liées au groupe CARGO

A noter, aucun changement de méthode de consolidation n’est intervenu sur ’exercice 2024.
Variation baisse % intérét groupe QUICK RENTAL — 14.25 % suite entrée d’'un nouvel associé externe.
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9 POSTES DE L’ACTIF
9.1 Tableau des immobilisations
Rubriques Début Entrées Sorties Autres Vart. Fin
périmatre

Ecarts d'acquisition 29 086 2463 11 025 42 574
Frais de développement 318 210 511 1479 2518
Logiciels & droits associés 1573 160 100 118 1221 2972
Autres immobilisations incorporelles 1757 11 8 1776
Immobilisations incorporelles en-cours 851 -851

Terrains 1184 -8 1176
Constructions 57 313 2732 332 35 59 748
Installations techniques 22411 5817 1 090 610 100 27 848
Immobilisations en crédit-bail (*) 55 784 53 580 16 108 34 442 127 698
Autres immobilisations corporelies (**) 44 248 27 989 31015 763 34172 76 157
Immobilisations en-cours 1 863 1723 2 -1178 2406
Avances et acomptes 814 814
Titres de Participations (***) 701 742 17 -98 1328
Créances rattachées a des participations 411 -38 373
Autres titres immobilisés 879 -11 41 909
Préts 2 343 242 2 585
Autres immobilisations financiéres 1825 492 185 2 502
Titres mis en équivalence 8 225 -68 8 157
Total Immobilisations 230772 96 926 48 664 -68 82 575 361 541
Dont Nouveaux Contrats CB Véhicules () -53 580

Dont Véhicules acquis en propre (*%) -23 178

Vanation Fournisseurs Immobilisations 333

Flux Investissements "Hors activité Véhicules™

=7

(*) : Les mouvements d’entrées et sorties sur la rubrique « Autres Immobilisations corporelles » sont
essentiellement impactés par l'activité Véhicules Location du groupe, les + ou — Values correspondantes sont
indigquées au compte de résultat.

(***) : Les Titres de participations sont des détentions < 10% avec aucun contrile et/ou influence notable de la
part du groupe FINALAIN.

9.2 Tableau des amortissements

Vart.
| Rubriques Début Augment Diminut Autres périmétre Fin
Ecarts d'acquisition
Frais de développement 113 131 1232 1476
Logiciels & droits associés 1317 190 93 1125 2539
Autres immobilisations incorporelles 1049 155 1204
Terrains
Constructions 36 149 3103 294 38958
Installations techniques 16 342 1688 607 77 17 500
Immobilisations en crédit-bail 12 002 16 413 4934 5529 29010
Autres immobilisations corporelles 26 174 7755 7324 10 938 37 543
Titres de participations 61 61
Autres titres immobiisés 5 5
Total Amortissements & Provisions 93 151 29 435 13 252 18 962 128 296
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9.3 Actifs circulants

a)  Stocks

Les stocks sont évalués a leur cofit d’acquisition selon la méthode du cofit moyen pondéré, sans modification par
rapport aux méthodes d’évaluation retenues dans les comptes annuels des différentes sociétés. Lorsqu’un risque
de perte de valeur est avéré, une provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur
d’inventaire et la valeur comptable, est constituée.

b)  Systéme de garantie en gestion pour compte

Le Groupe a mis en place un systéme de garantie en gestion pour compte, au-dela de la garantie du constructeur
pour les véhicules neufs et & compter de la livraison pour les véhicules d'occasion, dont la gestion a été
externalisée.

La vente de cette garantie au client a lieu au moment de la facturation du véhicule et, du fait qu'elle intervient a
l'échéance de la garantie constructeur dans le cas des véhicules neufs, elle entraine la constatation d'un produit
constaté d'avance.

La valeur du fonds de garantie ainsi constitué se trouve a l'actif du bilan consolidé dans les « autres créances ».

¢) Créances

Les créances et les dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances
est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Le poste client est essentiellement constitué par des créances < 60 jours

Le montant des « Autres créances » s’éléve a un montant de 60 383 k€ est composé principalement par :
e Créances fiscales et sociales : 18 291 k€

e Autres créances d’exploitation (y compris produits & recevoir des constructeurs) : 42 092 k€
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10 POSTES DU PASSIF

10.1 Autres postes du passif

a)  Impéts sur les bénéfices

La ventilation entre impdts différés et impdts exigibles est opérée dans le compte de résultat consolidé.

10.2 Tableau des provisions

a)  Tableau des provisions pour dépréciation

Solde Vart.
Rubriques début DAP RAP périmétre { Solde fin
Stocks matiéres premiéres
Stocks en-cours production
Stocks marchandises 1998 1115 1971 182 1324
Clients 977 1012 1293 4 737 5433
Total général 2975 2127 3 264 4919 6 757

b)  Tableau des provisions pour risques & charges

Compte de résuitat

Rubriques Solde début |Vart périmétre DAP RAP Solde fin
Autres provisions (*) 229 383 417 195
Total général 229 383 417 195

(*) : Les provisions pour risques correspondent a des litiges divers envers des tiers.

10.3 Autres dettes

La rubrique « Autres dettes » au passif du bilan s’élevant a 21.319 k€ est composé principalement par :

o Comptes d’associés de la Holding FINALAIN : 6.577 k€
¢ Flux d’exploitation avec des échéances < 60 jours (clients créditeurs, remises clients & accorder, divers

exploitation) : 14.742 k€
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10.4 Emprunts et dettes financiéres

Emprunts amortissables Renouvelables
Montant | A moins Aplus d'un Aplusde 5| Financement
Rubriques . an et & moins
brut d'un an ans renouvelable
de 5 ans
Emprunts Crédit-bail 98 654 30 794 67 860
Emprunts bancaires 177 887 18 277 51629 13 054 94 927
Total Dette financiéres consolidée 276 541 49 071 119 489 13 054 94 927

La rubrique « Autres dettes financiéres » d’un montant de 1 679 k€ comprend principalement les dépbts de
garantie regu des clients Cargo.

Dans le cadre du contrat de dette senior ayant servi au financement de 1’acquisition des titres des sociétés Jean
Lain Automobiles et Jean Lain Autosport, le groupe s’engage a respecter des ratios financiers issus des états
consolidés.

A noter, également sur |’exercice 2024 :

¢ Hausse des renouvelables pour + 2.8 M€ (Financement « partiel » BFR)

e Nouveaux Emprunts moyen terme + 26.9 M€ avec affectation aux investissements courants de
P’exercice et aux opérations de croissances externes

11 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le groupe n’a pas d’engagements regus au 31 décembre 2024.

Le montant des engagements donnés (cautions, avals, garanties diverses) auprés des principaux partenaires
financiers du groupe s’éléve a environ 120 M.€ au 31 décembre 2024.

12 EFFECTIF MOYEN DU GROUPE

L’effectif moyen 2024 du groupe s’¢léve a 2 587 personnes.

La variation de effectif liée aux entrées en périmétre 2024 s’éléve a 100 salariés environ.

L’ensemble des charges de personnel du groupe est classé par nature au compte de résultat consolidé sous la
rubrique « Salaires & traitements » pour un montant global de 90 671 k€ et sous la rubrique « Charges sociales »
pour un montant total de 35 420 k€.

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes de direction de la société consolidante n’est
pas communiqué, dans la mesure ol cela conduirait 4 indiquer une rémunération individuelle.
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13 HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTE

Les honoraires du collége des commissaires aux comptes s’élévent & 300 k€ pour ’exercice 2024. Ils ne sont
constitués que d’honoraires facturés au titre des missions de contrdle légal des comptes sociaux des filiales et de
contrdle légal des comptes consolidés.

14 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé sur le résultat « Part du groupe ». Le nombre d’actions retenu pour le calcul
est un nombre moyen d’actions sur la période 01/01/24 - 31/12/24.

Le résultat net par action au 31 décembre 2024 s’¢leve a 0.078 €.
Le résultat net dilué par action au 31décembre 2024 s’¢léve également 4 0.078 €.

15 LE BILANET LE COMPTE DE RESULTAT

a)  Chiffre d’affaires par activité

La ventilation du chiffre d’affaires du groupe est donnée par lecture directe au compte de résultat.
- Chiffre d’affaires « Marchandises » correspond principalement aux ventes véhicules (VO, VN, divers).
- Chiffres d’affaires « Production vendue » correspond principalement aux interventions sur v€hicules et
réparations, location, commissions financement, divers.
Le groupe pilote ses activités sur le seul segment d’activité « Vente, location et réparation de véhicules de
tourisme et utilitaires ».

b)  Charges et produits financiers

Eléments N N-1
Intéréts sur financement (Moyen terme) -8 207 -5 746
Intéréts sur financement (Court terme) -7 007 -3 141
|Autres produits financiers 90 1201
Résultat financier 15124 -7 686

¢)  Charges et produits exceptionnels
Le résultat exceptionnel au 31 décembre 2024 qui s’€léve a - 222 k€ est essentiellement impacté par :

- Cessions d’immobilisations + 126 k€
- Indemnités, transactions Tiers, autres — 348 k€
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

SAS FINALAIN

158, rue des épinettes

Zl des Landiers ouest A *
73290 La motte Servolex

822 650 206 RCS Chambéry

A l'assemblée générale de la société FINALAIN,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué l'audit des
comptes consolidés de la société FINALAIN relatifs a I'exercice d’une durée de 12 mois clos le 31 décembre
2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine, & la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion
+ Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

« Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1er
janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.
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SAS FINALAIN

158, rue des épinettes

Zi des Landiers ouest A a
73290 La motte Servolex

822 650 206 RCS Chambéry

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

e Ecarts d’acquisition

Le groupe procéde, a chaque cléture, & un test de dépréciation des écarts d’acquisition, selon les modalités
décrites dans la note 6.5 de 'annexe des comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise
en ceuvre de ce test, ainsi que les prévisions de flux de trésorerie établies par la direction et ayant servi de
base au test. Nous avons vérifié que la note 6.5 de 'annexe donne une information appropriée.

e Crédits baux

Le retraitement des contrats de crédit-bail est décrit dans la note 7.2 de I'annexe des comptes consolidés.
Nous avons procédé a Fappréciation des approches retenues par la société, sur la base des éléments
disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier par sondages I'application de ces approches.

o Imp6ts différés

Le groupe comptabilise des impéts différés selon les modalités décrites dans la note 7.4 de I'annexe des
comptes consolidés. Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté
notamment & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les évaluations des impbts
différés et a revoir les calculs effectués par la société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au
groupe, données dans le rapport de gestion du directeur général unique.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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SAS FINALAIN

158, rue des épinettes

ZI des Landiers ouest A #
73290 La motte Servolex

822 650 206 RCS Chambéry

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrfle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf
s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directeur général unique

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter
toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;
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= il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Fefficacité du contrle
interne ;

+ il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de Iapplication par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’'exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

+ concemant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de
l'audit des comptes consolidés ainsi que de F'opinion exprimée sur ces comptes.

La Motte-Servolex et Chambéry, le 29 ao(t 2025

Les commissaires aux comptes

ANDE MARTIN-RETORD & ASSOCIES-NIVOLET
/
Emmanuel LARRAZET Pascal MARTIN-RETORD
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1.1 Bilan actif
ACTIF Montant Brut Dépréciation 31/12/2024 31/1272023
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Ecart d'acquisttion 42 574 42 574 29086
Marques
Frais de développement 2518 1476 1042 205
Concessions, brevets, droits similaires 2972 2539 433 255
Immobilisations incorporelles en crédit bail et contrats assimilés
Autres immobilisations incorporelles 1776 1204 572 708
Immobilisation incorporelles en cours 851
Avances, acomptes immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1176 1176 1184
Constructions 59 748 38958 20790 21 164,
Installations techniques, matériel, outillage 27 848 17 500 10 348 6069
Immobihsations corporelles en crédit bail et contrats assimiiés 127 698 29010 98 688 43782
Autres immobilisations corporelles 76 157 37543 38614 18074
Immobilisations corporelles en cours 2 406 2 406 1863
Avances et acomptes 814 814
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Tttres de participations 1328 61 1267 701
Créances rattachées a des participations 373 373 411
Autres titres immobilisés 909 5 905 874
Préts 2585 2585 2343
Autres immobilisations financiéres 2502 2502 1825
TITRES MIS EN EQUIVALENCE 8157 8157 8225
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 361 541 128 296 233 246 137620
STOCKS
Matiéres P ires, approvisi t:
En-cours de production de biens 630 630 471
En-cours de production de services 1309 1309 793
Produits intermédiaires et finis 3653 3653 347
Marchandises 263 332 1324 262 009 259239
CLIENTS
Cré clients et comptes rattachés 97 854 5433 92 421 80 927
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes versés sur commandes 6691 6691 5386
Créances fiscales 18 988 18 988 14248
Actifs d'impéts différés 6447 6447 3043
Créances sociales 303 303 125
Autres créances 42 092 42092 30001
Charges constatées d'avance 5799 5799 2874
Frais d'emission d'emprunt
Prime de remboursement des obligations
Ecart de conversion actif
TRESORERIE ET EQUIVALENTS
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 11 170 11170 7904
TOTAL ACTIF CIRCULANT 458 268 6757 451512 405 358
TOTAL ACTIF 819 809 135053 684 757 542979
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1.2 Bilan passif
PASSIF 31/12/2024 31/12/2023
CAPITAUX PROPRES
Capital 23329 23329
Primes sur capital 4639 4639
Réserves du groupe 46 393 37 680,
Ecart de conversion
Résultat Groupe -1 817 6476
AUTRES
Subventions d'mvestissement groupe
Titres en auto-contréle
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 72 544 72124
INTERETS MINORITAIRES
Subventions d'investissement hors groupe
Intéréts hors groupe 927 -103
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors groupe -140 -343
INTERETS MINORITAIRES 787 446
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Ecart acquisition négatif
Provisions pour engagements de retraite et avantages similaires
Autres provisions 195 229
TOTAL PROVISIONS 195 229
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts ct dettes auprés des établissements de crédit 177 887 150 674
Emprunts en crédit-bail 98 654 45052
Concours bancaires courants 38430 29152
Autres dettes financiéres 1679 141
FOURNISSEURS
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 228 755 194 343
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1214 1547
AUTRES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 11 376 9627
Dettes fiscales 14 655 10 908
Impéts différés passifs 706 398
Dettes sociales 15 487 14714
Autres dettes 21319 14158
Produits constatés d'avance 1068 359
Ecart de conversion passif
TOTAL DETTES 611230 471073
TOTAL PASSIF 684 757 542979
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2.1 Compte de résultat premiére partie
Rubriques 31/12/2024 31/12/2023
CHIFFRE D'AFFAIRES
Ventes de marchandises 1044 785 1022 796
Ventes de biens 3195 2776
Ventes de services 140 892 125 576
TOTAL I 1188872 1151 148
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée " 3980 552
Production immobilisée 1487 572
Subventions d'exploitation 3562 1326
Reprises sur dépréciations, amortissements, provisions 3395 3228
Transferts de charges 6568 5038
Produits cession Véhicules location 36 808 25284
Autres produits 877 583
TOTAL II 56 677 36 583
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises 939 705 959 084
Variation de stock de marchandises -565 -30512
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 620 872
Variation de stock matiéres premiéres et approvisionnements
Autres achats et charges externes 92 536 75 965
Imp6ts, taxes et versements assimilés 8816 8141
Salaires et traitements 90 671 81492
Charges sociales 35420 31352
Dotations d'exploitation aux amortissements et dépréciations des immobilisations 29435 21232
Dotations d'exploitation aux dépréciations et provisions 2254 2508
Valeur nette comptable Véhicules location cédés 33 380 22225
Autres charges 1803 1115
TOTAL III 1234075 1173 474
RESULTAT D'EXPLOITATION avant dépréciations de I'écart d'acquisition 11 474 14257
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -241
RESULTAT D'EXPLOITATION aprés dépréciations de I'écart d'acquisition 11474 14 498

E.B.L.T.D.A Consolidé 39 768 34769
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Rubriques 31/12/2024 31/1272023
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Autres intéréts et produits assimilés 90 1200
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Autres produits financiers
TOTAL IV 90 1200
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 15214 8 886
Pertes de change
Autres charges financiéres
TOTAL V 15214 8 386
RESULTAT FINANCIER (IV -V) -15 124 -7 686
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -3 650 6812
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 64 251
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 1645 2893
Reprises sur provisions et transferts de charges 297
TOTAL VI 2 006 314
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 709 608
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 1519 1747
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 10
TOTAL VII 21228 2365
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VII) 222 779
Impbts exigibles 406 3206
Imp6ts différés -1892 -1373
TOTAL VIII -1486 1833
TOTAL DES PRODUITS (I +II + IV + VI) 1247 644 1192 075
TOTAL DES CHARGES (IIT + V + VII + VIII) 1250 032 1186 317
Résultat des sociétés intégrées -2 389 5758
Résultat des sociétés mises en équivalence 432 375
Résultat d'ensemble consolidé -1957 6133
Résultat groupe -1817 6 476
Résultat hors-groupe -140 -343
Résultat par action -0,07789 027759
Résultat dilué par action -0,07789 0,27759
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Rubriques (12 mois) (12 mois)
Résultat net consolidé -1957 6132
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l'activité
Résultat des sociétés mise en équivalence
Amortissements et provisions 29 237 21218
Variation des impdts différés -1892 -1373
Plus-values de cession -3550 -4210
Autres produits sans incidences sur la trésorerie -432 -375
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 21 406 21392
Dividendes requs des sociétés mises en équivalence 500 200
Flux nets liés aux véhicules location (Entrées / Sorties) -14 794 -12978
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité Courante 7 467 -10 926
Flux net de trésorerie généré par I'activité Courante 14579 -2312
Fhux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition d'immobilisations-Groupe (hors véhicules location) -20 501 -10 487
Cession d'immobilisations 1650 2893
Incidence des variations de périmétres -10 432 -10 361
Flux net de trésorerie li€ aux opérations d'investissement -29 283 -17 955
Fhux de trésorerie 1ié aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére -1200
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -9 -17
Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 4000
Variation Financements - Renouvelables 2 870 21975
Emissions d'emprunts moyen terme 26 942 19 495
Remboursements d'emprunts -23911 -22 836
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 8692 18617
Incidence des variations de cours des devises
Variations de trésoreric -6 012 -1 650
Trésorerie d'ouverture -21248 -19 598
Trésorerie de cléture -27 260 -21 248
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Rubriques Groupe Minoritaires Total
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2022 65 648 -107 65 541
Résultat de I’exercice 2023 6476 -343 6133
Dividendes 0 -17 -17
Variations de périmétre 0 21 2]
Autres 0 0 0
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2023 72 124 -446 71678
Résultat de I’exercice 2024 -1 817 -140 -1957
Augmentation capital sur filiale - Tiers etxerne 3425 575 4000
Dividendes -1200 -9 -1209
Variations de périmétre 0 808 808
Autres 12 -1 11
CAPITAUX PROPRES GROUPE FIN 2024 72 544 787 73 331

A noter qu’en date du 03 mai 2024, la société QUICK RENTAL a « ouvert » son capital a un tiers externe a
hauteur de 14.08% avec un montant d’augmentation de capital + prime d’émission souscrit en numéraire pour
+ 4 000 k€. Cette opération de haut de bilan s’inscrit dans le cadre du rachat du groupe CARGO.

5 PRINCIPES GENERAUX APPLIQUES

Le groupe Finalain opére dans le secteur de la vente, de la location et de la réparation de véhicules de tourisme et
utilitaires. Cette activité constitue son unique secteur d’activité. Il est spécialisé dans la distribution des marques
Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Toyota, Hyundai, Honda, Mg, Xpeng, Maxus sur le secteur de 1a Haute-Savoie,
de la Savoie, de 1’Isére, des Alpes du sud, de la Drome et Ardéche ainsi que du Rhéne.

Les comptes consolidés sont présentés en milliers d’euros (K€) et sont établis selon les principes comptables en
vigueur : prudence, coiit historique, indépendance des exercices, continuité d’exploitation, permanence des
méthodes et primauté de la réalité sur ’apparence.

Les méthodes d’évaluations appliquées sont celles prévues par le Code de commerce i I’exception de
I’application des méthodes préférentielles préconisées dans les comptes consolidés qui seront détaillés ci-apres.

L’exercice du groupe FINALAIN a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 17 janvier 2024 au 31
décembre 2024. L’exercice précédent avait une durée de 12 mois.

L’ensemble des sociétés cloture au 31 décembre de chaque année.
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2u*6° MODALITES DE CONSOLIDATION

6.1 Les méthodes de consolidation

Les comptes consolidés arrétés a la date du 31 décembre 2024 ont été établis en conformité avec le réglement N°
2020-01 du 09 Octobre 2020 relatif aux comptes consolidés, réglement homologué par arrété du 29 décembre
2020 publi¢ au Journal Officiel du 31 décembre 2020.

Les méthodes de consolidation actuellement appliquée sont celles de I’intégration globale et de la mise en
équivalence.

6.2 Les faits marquants de l’exercice

En date du 03 Mai 2024, le groupe JEAN LAIN MOBILITES s’est porté acquéreur de 100% du capital des
structures du groupe CARGO pour un prix global de 12.7 M€ via sa société filiale QUICK RENTAL qui a
«donc » acquis 100% des actions de la société A.C.T. FINANCES propriétaire de 100% des actions de la
société AGIR qui détient elle-méme 100% des actions de la société ACTION.

Pour rappel, il a été procédé a unc augmentation de capital sur la société QUICK RENTAL & hauteur de 4
millions d’euros souscrite par CADS Développement.

Le groupe JEAN LAIN MOBILITES s’est rapproché du groupe CARGO pour les principales raisons suivantes :

Notre groupe propose et développe des produits et services innovants dans le domaine de la mobilité.
Aujourd'hui, pour discuter de mobilité, il est essentiel d'intégrer la notion de flexibilité. Nous avons souhaité
renforcer nos activités de location courte et moyenne durée, c'est pourquoi un rapprochement avec Cargo, un
acteur majeur de la location de véhicules en France, est logique. Nous allons ainsi pouvoir doubler le nombre de
nos agences ct, par conséquent, doubler notre parc de véhicules. De plus, nous aurons accés aux plateformes des
« assisteurs » et intégrerons le groupement des loueurs « Alliance ».

Nous sommes convaincus que Cargo sera renforcé en s'associant 4 un acteur comme nous, notamment en ce qui
concerne le sourcing, l'optimisation du parc, et bien d'autres aspects encore. Tout cela viendra compléter notre
écosystéme déja en place. Cette reprise nous permettra d’envisager des synergies que nous chiffrons a plus de 3
ME€ par an.

6.3 Les évenements postérieurs a la cloture de ’exercice et perspectives

Aucun événement significatif post cléture n’est connu a date.

6.4 Les changements de méthode de I’exercice

Aucun changement significatif de méthode n’est a souligner sur I’exercice.
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Lors de I’acquisition des titres d’entreprises consolidées, les actifs et passifs identifiables sont traduits & juste
valeur. La partie non affectée entre le prix d’acquisition des titres d’une société consolidée et la quote-part des
capitaux propres retraités a juste valeur est affectée en écarts d’acquisition positifs ou négatifs.

A compter du 1% janvier 2016, les écarts d’acquisition ne sont plus amortis et font 1’objet d’un test de
dépréciation annuel et le cas échéant une provision est comptabilisée si des indices de perte de valeur sont
constatés.

Le réglement relatif aux comptes consolidés définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer pour
s’assurer que la valeur comptable de ses immobilisations corporelles, incorporelles y compris les écarts
d’acquisition, n’excéde pas sa valeur actuelle, c’est-a-dire le montant qui sera recouvré par leur utilisation ou
leur vente. La valeur actuelle est la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'usage. La valeur
vénale des écarts d’acquisition a été déterminée selon les pratiques appliquées dans ce secteur d’activité soit en
fonction de la valorisation d’un multiple d’EBITDA déduction de I’endettement net.

Les fonds de commerce et parts de marché constatés antéricurement sous la rubrique « Fonds commercial » en
consolidation, sont depuis le 1¢ janvier 2016 reclassés sous la rubrique « Ecart d’acquisition » dans les comptes
consolidés. Pour rappel, les fonds commerciaux issus des comptes sociaux des entités consolidées, ceux-ci étant
représentatifs d’éléments incorporels non identifiables et donc assimilables & des goodwills.

La ventilation des écarts d’acquisition est la suivante :

Socigte Brut Provisien Net
Plaque Savoic - Haute Savoie 12 633 12 633
Plaque Dauphiné 11174 11174
Activités Cargo - Quick Rental 12793 12793
Autres Activités - Divers Groupe 5974 5974
Total 42 574 42 574

Au 31 décembre 2024, aucune dépréciation sur écarts d’acquisition n’a été comptabilisée.
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7 METHODES D’EVALUATION

7.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition ou a leur coiit de
production le cas échéant. Les amortissements sont calculés en sur la durée de vie prévue des immobilisations.

Rubriques | Immobilisations concernées j Durée d’amortissement | Méthode d’amortissement
Immobilisations incorporelles
Frais de développement Frais de développement Entre 3 et 5 ans Linéaire
Concessions, brevets et marques Concessions, brevets et marques, logicicls 3 ans Linéaire
Immobilisations corporelles
Constructions Constructions, bitiments 20 ans Linéaire
Agencements constructions 10 ans Linéaire
Installations techniques Installations techniques 10 ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles | Agencements Entre 3 et 10 ans Linéaire
Matériel de transport (y compris véhicules parc | 4 ans Linéaire
location et véhicules pris en location- Linéaire
financement)
Matériel de burcau et informatique Entre 5 et 7 ans Linéaire
Mobilier Entre 5 et 7 ans Linéaire

7.2 Les contrats de crédit-bail

Les biens pris en crédit-bail sont retraités comme s’ils avaient été achetés par emprunt. Les biens ont été
immobilisés et amortis sur une durée normale d’utilisation, en contrepartie une dette financiére a été enregistrée
au passif du bilan. Les biens corporels ainsi immobilisés ont ét€ amortis suivant le mode linéaire en fonction de
la durée d’utilisation des biens.

Les opérations réalisées au moyen d’un contrat de location financement dont la valeur d’origine est jugée
significative, sont retraitées selon des modalités identiques a une acquisition a crédit pour leur valeur d’origine
au contrat.

Les amortissements sont conformes aux méthodes et taux précités, et ’incidence fiscale de ce retraitement est
prise en compte. Au 31 décembre 2024, les retraitements des contrats de location financement concernent
essentiellement les véhicules du parc de location (VLOC) et les véhicules de remplacement (VDR).

Le parc de VLOC est essentiellement alimenté par :
- des acquisitions de véhicules neufs en intragroupe, financés en propre ;

- des souscriptions de locations, qui prennent la forme juridique de contrats de crédit-bail (CB) ou de
location longue durée (LLD), auprés de financeurs hors groupe.

Les durées d’utilisation des véhicules utilisés en tant que VLOC sont en moyenne de 8 & 18 mois (selon les
catégories de véhicules) pour les vé€hicules financés en propre et de 18 a 22 mois pour les véhicules financés via
LLD ou CB. A I’issue de leur utilisation en tant que véhicules de location, les véhicules sont systématiquement
revendus aux sociétés du groupe spécialisées dans la vente de véhicules d’occasion. Les véhicules du parc de
location sont amortis en linéaire sur 4 ans, afin de tenir compte implicitement de la valeur résiduelle de ces
véhicules lors de leur revente.

A noter, que les principaux impacts (marge en stocks, présentation du chiffre d’affaires net, cessions internes)
liés a lactivité « Véhicules — location » seront appréhendés et neutralisés dans les comptes consolidés
« seulement si » cela est significatif pour le groupe.
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aut 73 Les engagements de retraite et prestations assimilées

Les sociétés du Groupe appliquent la convention collective nationale des services de I’automobile, qui prévoit le
versement par ’organisme IRP AUTO des indemnités de fin de carriére aux salariés. En conséquence, il n’y a
pas licu de comptabiliser de provision pour engagements de retraite dans les comptes consolidés.

7.4 Les impots différés

Les impdts différés sont constatés dés qu’une distorsion temporaire apparait entre la valeur fiscale d’un actif ou
d’un passif et sa valeur comptable, ainsi que sur les retraitements de consolidation. Les impdts différés sont
calculés sans actualisation et selon les régimes, bases et taux propres a chaque entreprise.

Les impdts différés constatés sur les déficits fiscaux sont comptabilisés 4 I’actif du bilan dés lors que leur
récupération sur les exercices suivants est probable.

Le groupe a pris note de la baisse du taux d’impdt sur les sociétés en France et a procédé a la régularisation en
base de 1’ensemble des retraitements de consolidation soumis a fiscalité différé.

Le taux d’impdt différé retenu a la cloture est de 25 %.

La ventilation au bilan consolidé des actifs et passifs d’impdts différés est la suivante :

Différences Reports fiscaux Retraitements Neutralisation
Eléments temporaires déficitaires consolidation actif-passif Total
Actif d'impot différé 573 4 335 1561 -22 6 447
|Passif d'impét différé | | | -728} 22| -706|

La rubrique « Actif d’impét différé » est constituée principalement par les différences temporaires et par les

retraitements de consolidation.

La rubrique « Passif d’impét différé » est constituée exclusivement par les écarts de juste valeur Immobiliére sur
la SCI CLA et retraitements de consolidation d’exploitation.

La distorsion entre I’impét réel et ’'impdt théorique! est la suivante :

Impot
impét théorique | comptabllisé sur
Base moyen (25 %) le résuittat
Résultat courant avant impot -3 650
Résultat exceptionnel -222
Base taxable théorique -3 872
Dividendes IMMO LAIN -500
Régullarisation bases sur déficits antérieurs -1077
Autres différences permanentes (nettes) -496
Base taxable réelle -5 945 -1 486 -1 486

1 Taux d’imp6t théorique retenu en consolidation = 25%
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a)  Les entreprises consolidées
Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2024 comprend les 41 sociétés suivantes :
Méthode de
N* Nom de la société % contrdle | % d'intérét consolidation
1 |SAS FINALAIN 100.00% 100.00% |Société mére
2 |SAS JEAN LAIN AUTOSPORT 100.00% 100.00% |Intégration globale
3 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES 100.00% 100.00% |intégration globale
4 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES ANNECY 100.00% 99.99% intégration globale
5 |SAS QUICK RENTAL 85.64% 85.64% Intégration globale
6 |SAS JEAN LAIN CARROSSERIE 98.86% 98.86% Intégration globale
7 |SAS JEAN LAIN GRESIVAUDAN 99.98% 99.98% Intégration globale
8 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES MAURIENNE 95.00% 95 00% Intégration globale
9 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES MEYTHET 100.00% 100.00% |Intégration globale
10 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES NORD 99.40% 99 40% Intégration globale
11 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES SEYNOD 99.99% 99.99% Intégration globale
12 |SAS JEAN LAIN AUTOMOBILES TARENTAISE 99.99% 99.99% Intégration globale
13 |SAS GARAGE DUCHAMP 100.00% 100.00% |Intégration globale
14 |SAS E-LAIN 100.00% 100.00% |Intégration globale
15 |SCICLA 98.00% 98.00% |Intégration globale
16 |SAS LA-SER 100.00% 100.00% |Intégration globale
17 |SAS PRO CONTACT 99.99% 99.99% |Intégration globale
18 |SAS GSA PREMIUM 100.00% 100.00% |Intégration globale
19 |SAS DSA MILLENIUM 100.00% 100.00% ]intégration globale
20 |SARL JEAN LAIN E-CITY 75.00% 75.00% Intégration globale
21 |SAS GARAGE DU PARC 100.00% 100.00% |intégration globale
22 |SAS JEAN LAIN ENTREPRISE 99.88% 99.88% Intégration globale
23 |SAS JEAN LAIN NIPPON 99.97% 99.97% Intégration globale
24 |SAS SPAA 100.00% 99.97% |Intégration globale
25 |SAS JEAN LAIN KOREAN 99.99% 99.99% Intégration globale
26 |SAS KLEUSTER 70.00% 69.99% Intégration globale
27 |SAS ALPES MOTORS 100.00% 99.99% Intégration globale
28 |SAS DAPG 100.00% 100.00% |Intégration globale
29 |SARL DELBERG 100.00% 100.00% |Intégration globale
30 |SAS JEAN LAIN e-CITY 75.01% 75.01% Intégration globale
31 |SAS SOWATT SOLUTIONS 100.00% 100.00% |Intégration globale
32 |SCIIMMO LAIN 25.00% 25.00% |Mise en équivalence
33 |SAS GAP 100.00% 100.00% |Intégration globale
34 |SAS JEAN LAIN CHEVRON (Fusion avec ECLAIR) 100.00% 100.00% |Intégration globale
35 |SAS BOURGOIN MOBILITES 100.00% 100.00% |Intégration globale
36 |SAS FAVRET AUTOMOBILES 100.00% 100.00% |Intégration globale
37 |SAS RELIEF COMMUNICATION 70.00% 70.00% Intégration giobale
38 |SAS FITLAIN 100.00% 1000.00% |Intégration globale
39 |SA ACT FINANCES 85.64% 8564% |Intégration globale
40 |SAS AGIR 85.64% 8564% |Intégration globale
41 |SAS ACTION 85 64% 85 64% Intégration globale

(*) . Entrées en périmétre de l’exercice 2024, soit 3 sociétés toutes liées au groupe CARGO

A noter, aucun changement de méthode de consolidation n’est intervenu sur l’exercice 2024.
Variation baisse % intérét groupe QUICK RENTAL — 14.25 % suite entrée d’un nouvel associé externe.
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9.1 Tableau des immobilisations
Rubriques Début Entrées Sorties Autres Vart. Fin
a périmétre

Ecarts d'acquisition 29 086 2 463 11 025 42 574
Frais de développement 318 210 511 1479 2518
Logiciels & droits associés 1573 160 100 118 1221 2972
Autres immobilisations incorporelles 1757 11 8 1776
Immobilisations incorporelles en-cours 851 -851
Terrains 1184 -8 1176
Constructions 57 313 2732 332 35 59 748
Installations techniques 22 411 5817 1090 610 100 27 848
Immobilisations en crédit-bail (*) 55 784 53 580 16 108 34 442 127 698
Autres immobilisations corporelles (**) 44 248 27 989 31015 763 34 172 76 157
Immobilisations en-cours 1863 1723 2 -1178 2 406
Avances et acomptes 814 814
Titres de Participations (***) 701 742 17 -98 1328
Créances rattachées a des participations 411 -38 373
Autres titres immobilisés 879 -11 41 909
Préts 2343 242 2 585
Autres immobilisations financiéres 1825 492 185 2 502
Titres mis en équivalence 8 225 -68 8 157
Total Immobll isatlons 230 772 96 926 48 664 58 82 575 361 541
Dont Nouveaux Contrats CB Véhicules (*) -53 580
Dont Véhicules acquis en propre (**) -23 178
Variation Fournisseurs Immobilisations 333
Flux Investissements "Hors activité Véhicules” m

(*) : Les mouvements d’entrées et sorties sur la rubrigue « Autres Immobilisations corporelles » sont
essentiellement impactés par lactivité Véhicules Location du groupe, les + ou — Values correspondantes sont
indiquées au compte de résultat.

(***) : Les Titres de participations sont des détentions < 10% avec aucun contréle et/ou influence notable de la
part du groupe FINALAIN.

9.2 Tableau des amortissements

Vart.
Rubriques Début Augment Diminut Autres périmétre Fin

Ecarts d'acquisition

Frais de développement 113 131 1232 1476
Logiciels & droits associés 1317 190 93 1125 2539
Autres immobilisations incorporelles 1049 155 1204
Terrains

Constructions 36 149 3103 294 38 958
Installations techniques 16 342 1688 607 77 17 500
Immobilisations en crédit-bail 12 002 16 413 4934 5529 29010
Autres immobilisations corporelles 26 174 7755 7324 10 938 37543
Titres de participations 61 61
Autres titres immobiisés 5 5
Total Amortissements & Provisions 93 151 29 435 13 252 18 962 128 296
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a\)*c 9.3 Actifs circulants

a)  Stocks

Les stocks sont évalués a leur cofit d’acquisition selon la méthode du cofit moyen pondéré, sans modification par
rapport aux méthodes d’évaluation retenues dans les comptes annuels des différentes sociétés. Lorsqu’un risque
de perte de valeur est avéré, une provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur
d’inventaire et la valeur comptable, est constituée.

b)  Systéme de garantie en gestion pour compte

Le Groupe a mis en place un systéme de garantie en gestion pour compte, au-dela de la garantie du constructeur
pour les véhicules neufs et & compter de la livraison pour les véhicules d'occasion, dont la gestion a été
externalisée.

La vente de cette garantie au client a lieu au moment de la facturation du véhicule et, du fait qu'elle intervient a
I'échéance de la garantie constructeur dans le cas des véhicules neufs, elle entraine la constatation d'un produit
constaté d'avance.

La valeur du fonds de garantie ainsi constitué se trouve a l'actif du bilan consolidé dans les « autres créances ».

c) Créances

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances
est pratiquée nominativement lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 4 la valeur comptable.

Le poste client est essentiellement constitué par des créances < 60 jours

Le montant des « Autres créances » s’éléve a un montant de 60 383 k€ est composé principalement par :
e Créances fiscales et sociales : 18 291 k€

e  Autres créances d’exploitation (y compris produits & recevoir des constructeurs) : 42 092 k€
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10.1 Autres postes du passif

a)  Impbts sur les bénéfices

La ventilation entre impdts différés et impdts exigibles est opérée dans le compte de résultat consolidé.

10.2 Tableau des provisions

a)  Tableau des provisions pour dépréciation

~Solde Vart.
Rubrigues début DAP RAP périmétre | Solde fin
Stocks matiéres premiéres
Stocks en-cours production
Stocks marchandises 1998 1115 1971 182 1324
Clients 977 1012 1293 4737 5433
Total général 2975 2127 3264 4919 6 757

b)  Tableau des provisions pour risques & charges

Compte de résultat
Rubriques Solde début |Vart périmétre DAP RAP Solde fin
Autres provisions (*) 229 383 417 195
Total général 229 383 417 195

(*) : Les provisions pour risques correspondent a des litiges divers envers des tiers.

10.3 Autres dettes
La rubrique « Autres dettes » au passif du bilan s’¢levant 4 21.319 k€ est composé principalement par :
e Comptes d’associés de la Holding FINALAIN : 6.577 k€

e Flux d’exploitation avec des échéances < 60 jours (clients créditeurs, remises clients 4 accorder, divers
exploitation) : 14.742 k€
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Emprunts amortissables Renouvelables
Aplus d'un
Rubriques Montant A'molns an et 2 moins Aplus de 5| Financement
brut d'un an ans renouvelable
de 5 ans
Emprunts Crédit-bail 98 654 30 794 67 860
Emprunts bancaires 177 887 18 277 51 629 13 054 94 927
Total Dette financiéres consolidée 276 541 49 071 119 489 13 054 94 927

La rubrique « Autres dettes financiéres » d’un montant de 1 679 k€ comprend principalement les dépdts de
garantie regu des clients Cargo.

Dans le cadre du contrat de dette senior ayant servi au financement de 1’acquisition des titres des sociétés Jean
Lain Automobiles et Jean Lain Autosport, le groupe s’engage a respecter des ratios financiers issus des états
consolidés.

A noter, également sur 1’exercice 2024 :

e Hausse des renouvelables pour + 2.8 M€ (Financement « partiel » BFR)

e Nouveaux Emprunts moyen terme + 26.9 M€ avec affectation aux investissements courants de
I’exercice et aux opérations de croissances externes

11 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le groupe n’a pas d’engagements regus au 31 décembre 2024.

Le montant des engagements donnés (cautions, avals, garanties diverses) auprés des principaux partenaires
financiers du groupe s’éléve a 112.7 M.€ au 31 décembre 2024.

12 EFFECTIF MOYEN DU GROUPE

L’effectif moyen 2024 du groupe s’éléve & 2 587 personnes.
La variation de I’effectif liée aux entrées en périmétre 2024 s’éléve & 100 salariés environ.

L’ensemble des charges de personnel du groupe est classé par nature au compte de résultat consolidé sous la
rubrique « Salaires & traitements » pour un montant global de 90 671 k€ et sous la rubrique « Charges sociales »
pour un montant total de 35 420 k€.

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes de direction de la société consolidante n’est
pas communiqué, dans la mesure ol cela conduirait 4 indiquer une rémunération individuelle.
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Les honoraires du collége des commissaires aux comptes s’élévent & 300 k€ pour I’exercice 2024. Ils ne sont
constitués que d’honoraires facturés au titre des missions de controle légal des comptes sociaux des filiales et de
contrdle 1égal des comptes consolidés.

14 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé sur le résultat « Part du groupe ». Le nombre d’actions retenu pour le calcul
est un nombre moyen d’actions sur la période 01/01/24 — 31/12/24.

Le résultat net par action au 31 décembre 2024 s’éléve 4 0.078 €.
Le résultat net dilué par action au 31décembre 2024 s’éléve également 4 0.078 €.

15 LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

a)  Chiffre d’affaires par activité

La ventilation du chiffre d’affaires du groupe est donnée par lecture directe au compte de résultat.
- Chiffre d’affaires « Marchandises » correspond principalement aux ventes véhicules (VO, VN, divers).
- Chiffres d’affaires « Production vendue » correspond principalement aux interventions sur véhicules et
réparations, location, commissions financement, divers.
Le groupe pilote ses activités sur le seul segment d’activité « Vente, location et réparation de véhicules de
tourisme et utilitaires ».

b)  Charges et produits financiers

Eléments N N-1
Intéréts sur financement (Moyen terme) -8 207 -5746
Intéréts sur financement (Court terme) -7 007 -3 141
Autres produits financiers 90 1201
|Résultat financier -15 124 -7 686

¢)  Charges et produits exceptionnels
Le résultat exceptionnel au 31 décembre 2024 qui s’éléve a - 222 k€ est essentiellement impacté par :

- Cessions d’immobilisations + 126 k€
- Indemnités, transactions Tiers, autres — 348 k€




« FINALAIN »
Société par Actions Simplifiée a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 23 329 222 euros
Siége social : ZI des Landiers Ouest - 158 Rue des Epinettes
73290 LA MOTTE SERVOLEX
822 650 206 RCS CHAMBERY

RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Chers Associés,

Le Directeur Général Unique vous a présenté son rapport de gestion de la société et du Groupe
ainsi que les comptes annuels et consolidés de I’exercice écoulé.

Nous vous présentons nos observations sur ce rapport ainsi que sur les comptes annuels et
consolidés de ’exercice clos le 31 Décembre 2024.

Au titre de cet exercice social, votre Conseil de Surveillance s’est notamment réuni les 29
Mars 2024, 27 Juin 2024, 27 Septembre 2024 et 30 Décembre 2024 pour entendre le rapport
trimestriel du Directeur Général Unique et Président de la société et en dernier lieu le 31 Mars 2025
pour vérifier les comptes annuels et consolidés arrétés sous sa direction.

Les documents comptables qui vous sont présentés et qui sont résumés dans le rapport de
gestion du Directeur Général Unique et Président de la société n’appellent pas d’observation
particuliére de notre part.

Nous approuvons, par ailleurs, les propositions qui ont été faites quant & I’affectation du
résultat de ’exercice clos le 31 décembre dernier.

Nous vous engageons & voter les résolutions qui vous seront soumises.

Le 31 Mars 2025,

et le 30 Juillet 2025

Le Président du Conseil de Surveillance
M. Jean LAIN



« FINALAIN »
Société par Actions Simplifiée 4 Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 23 329 222 Euros
Siége social : LA MOTTE SERVOLEX (Savoie) ZI des Landiers Ouest
158 rue des Epinettes
822 650 206 R.C.S. CHAMBERY

Copie certifia-
RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL UNIQUE co forme
SUR LA GESTION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

Madame, Messieurs,
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément a la Loi et alix Statuts de

notre société a I’effet de vous demander d’approuver les comptes et le bilan de l'exercice clos le 31 Décembre
2024 ainsi que les comptes consolidés a la méme date.

I- ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

Sociétés incluses dans le périmétre de consolidation de la Société « FINALAIN » :

1. Filiales ou participations directes

- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES »

- SAS « JEAN LAIN AUTOSPORT »

- SAS « DAPG »

- SAS « FAVRET AUTOMOBILES »

- SAS « FITLAIN »

- SCI « IMMOLAIN » (25 % mise en équivalence)

2. Filiales ou participations indirectes

- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES ANNECY »
- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES SEYNOD »

- SAS « GARAGE DUCHAMP »

- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES MAURIENNE »
- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES TARENTAISE »
- SAS « JEAN LAIN GRESIVAUDAN »

- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES NORD »

- SAS « JEAN LAIN CARROSSERIE »

- SAS « JEAN LAIN AUTOMOBILES MEYTHET »
- SAS « A QUICK RENTAL »

- SCI«CLA»

- SAS « JEAN LAIN DSA »

- SAS « GSA PREMIUM automobiles »

- SAS « GARAGE DU PARC »

- SAS « SAS GAP »

- SAS «LA-SER »

- SAS « PRO CONTACT 360 »

- SAS « JEAN LAIN NIPPON »

- SAS «JEAN LAIN ENTREPRISES »

- SAS « JEAN LAIN KOREAN »

- SAS «Jean Lain e-city »

- SAS « KLEUSTER »

-  SAS «e-LAIN»

- SAS « DELBERG »

- SAS « SOWATT SOLUTIONS »

- SAS « ALPES MOTORS »

- SAS « SPAA »

- SAS « JEAN LAIN CHEVRON »



- SAS « RELIEF COMMUNICATIONS »
- SAS « BOURGOIN MOBILITES »

Et 4 compter de mai 2024 :
- SAS « A.C.T. FINANCES »
- SAS « AGIR »
- SAS « ACTION »

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

Activité 2024 :

Aprés 4 années d’activité post-covid, nous retrouvons de la visibilité sur les tendances du marché. En ce qui
concerne les véhicules neufs, le marché se stabilise, ’offre étant toutefois supérieure a la demande avec un
marché électrique qui se structure. Concernant les véhicules d’occasion, le marché est toujours trés stable avec
une tendance des prix a la baisse. Enfin, en matiére de service aprés-vente, le marché est toujours trés dynamique
du fait du vieillissement du parc automobile frangais. Cela conduit & confirmer le besoin de se recentrer sur nos
ceeurs de métiers et nos diversifications prioritaires en adaptant les structures de 1’entreprise dans le but
d’optimiser la performance commerciale.

Le marché des véhicules neufs montre des tendances assez différentes selon les marques, en fonction de leurs
renouvellements en cours, de la disponibilité des produits et de I’efficacité du réseau lui-méme, tout cela dans un
contexte de vive concurrence, tant entre les marques traditionnelles elles-mémes qu’entre les marques
traditionnelles et les nouvelles marques souvent asiatiques. Le marché du véhicule d’occasion professionnel est
en tension car un certain nombre de marchands sont en difficultés financiéres, ce qui entraine des baisses de prix
et des marges. Les coits de détention de nos véhicules de démonstration et de remplacement sont en
augmentation, ce qui impacte la rentabilité. Il en est de méme des frais financiers, des frais généraux et
notamment des loyers a cause des fortes variations des indices. A cela s’ajoutent des augmentations des colits de
détention des flottes longue et courte durée, longue et moyennes durée pour les métiers traditionnels de
locations.

Les politiques des distributeurs ont fortement impacté ’année 2024 et impacteront les années & venir ; pour
preuve, la réorganisation du réscau VOLKSWAGEN et I’implication du réseau HYUNDAI France.

Face aux divers défis qui s’annoncent, notre ensemble adapte sa gouvernance tant en ce qui concerne sa
direction, que « les plaques » et les fonctions transverses. En matiére de performance commerciale, la stratégie
VO i destination du consommateur a été particuliérement étudiée avec un objectif d’augmentation de parts de
marché sur nos zones de chalandise, ’ouverture de nouveaux sites & forts volumes et une agressivité
commerciale qui ne sera pas au détriment de la marge, 1’objectif étant d’assurer une bonne maitrise de nos stocks
et une meilleure gestion au niveau du pricing.

Les équipes seront également renforcées pour les ventes de véhicules & marchands avec une redynamisation des
moyens a disposition et des coopérations accentuées avec le pole A QUICK RENTAL / CARGO.

La diversification de nos métiers s’avére payante. Pour preuve, les mises en place en 2024 des points MIDAS
qui, dés la premiére année, sont profitables et ont un effet bénéfique pour I’ensemble de nos entreprises avec
notamment des synergies en matiére d’achats de piéces constructeur. Le développement de la logistique et de
Passistance fait aussi partie des diversifications en cours avec, 1a encore, des synergies 4 organiser au sein de nos
entreprises.

Nous avons poursuivi notre politique en direction de I’environnement de méme qu’a destination de nos équipes
en matiére d’égalité professionnelle, d’inclusion, d’amélioration des conditions de travail, de sécurité et de bien-
étre et de formation/montée en compétences.

Le chiffre d’affaires consolidé 2024 est proche des 1.200.000 K € pour un résultat courant avant impdt de
-3 650 K € et un résultat net de -2 389 K € tenant compte des fortes hausses des cotits d’exploitation évoquées ci-
dessus. La trésorerie de I’ensemble a été particuliérement tendue pendant cette année 2024 et devrait se détendre
pendant ’année 2025. L’endettement a été géré au mieux et de nouveaux emprunts sont mis en place sur
I’exercice 2025. 1l faut noter que, au cours de I'année 2024, 'emprunt LBO de 2016 a été enticrement et
définitivement remboursé de méme que les PGE mis en place pendant la période du Covid.



Atterrissage 2024 : les résultats doivent étre analysés sur 3 ans, tenant compte des fluctuations du marché et des
prix sur ces 3 années assez particuliéres rencontrées sur nos marchés. Pour un certain nombre de nos entreprises,
I’année 2024 se solde par un atterrissage en pertes mais uniquement liées a certains postes ou certaines activités
bien identifiés pour lesquels les actions nécessaires ont d’ores et déja été mises en place.

Perspectives 2025 et suivantes :

La maturité mais également I’évolution de nos marchés conduisent 4 un nouvel objectif général qui est de faire
moins pour faire mieux. Cet objectif sera assigné a I’ensemble de nos frais : frais généraux, frais financiers, frais
commerciaux, masse salariale...

Nos process feront I’objet d’une volonté marquée de modemisation tant en ce qui concerne la digitalisation que
la datalisation, I’automatisation, le recours a I’intelligence artificielle et les nouveautés produits, tout cela avec
une poursuite du développement de notre marque employeur et de notre politique RSE et HSE.

Nous préparons nos entreprises pour le futur en construisant un véritable écosystéme basé sur un territoire
géographique élargi mais cohérent, une activité VO renforcée, des activités de locations courte et moyenne durée
mieux structurées, une orientation marquée vers le dépannage et ’assistance, un panel de marques représentatif a
tout point de vue, une activité service aprés-vente forte sur tous les segments, la poursuite du développement des
mobilités alternatives et le maintien de nos activités services et abonnements. L’esprit reste de développer une
activité mobilit¢ sur 2, 3 ou 4 roues, pour un jour ou pour toujours avec des équipes qui proposent et qui
développent des produits et des services orientés vers demain pour une mobilité toujours plus fluide et durable.

Nous avons bati pour 2025 un budget réaliste basé sur des points concrets d’ores et déja mis en ceuvre en début
d’année 2025 : nous allons poursuivre 1’accroissement de notre chiffre d’affaires mais, comme indiqué ci-dessus,
pas 4 n’importe quels prix ni conditions. La trésorerie continuera a faire 1’objet d’une attention particuliére et les
besoins de financement seront adaptés.

Pour 2025 et les années suivantes, des signaux positifs sur tous les fronts sont déja visibles : en maticre de
véhicules neufs, les commandes sont en forte progression du fait des déstockages des constructeurs avec des
nouveaux plans produits pour des marques stratégiques et des changements profonds dans le groupe
STELLANTIS. En ce qui concerne le marché de 1’occasion, les marges sont d’ores et déja en augmentation de
méme que les ventes réalisées 3 professionnels. Un repositionnement prix plus agressif a été organisé. En ce qui
concerne les services aprés-vente, il a d’ores et déja été constaté une augmentation des entrées qui, associée a
une masse salariale mieux maitrisée et & un vieillissement continu du parc existant, nous permet d’envisager
sereinement les mois a venir. Enfin, nous constatons d’ores et déja des frais financiers en baisse, une meilleure
gestion de nos véhicules de démonstration et remplacement, avec ’appui de CARGO accompagnés d’une baisse
des coiits de détention des véhicules de location. Nos efforts pour développer la « JEAN LAIN Attitude » se
poursuivent : hospitalité, efficacité et agilité sont au programme. Nous constatons en conséquence un contexte
favorable aux groupes de distribution en France pour les mois a venir, le réseau étant plus que jamais un rouage
essentiel de la mobilité de demain. Notre écosystéme est fondé sur des bases solides pour affronter les aléas du
marché de demain et 2025 devrait étre une année de consolidation au cours de laquelle nous retrouverons de la
lisibilité sur les tendances du marché.

II- RESULTAT ET AFFECTATION DE FINALAIN

Examen des comptes et résultats
Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre approbation et
qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la

réglementation en vigueur.

Un rappel des comptes de l'exercice précédent est fourni a titre comparatif.



31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 16231906 | 16736175
Autres produits d'exploitation 113 205 112 321
Autres achats et charges externes 12558246 | 12363 528
Impéts et taxes 33030 88 525
Salaires et traitements 2 936 697 2779 315
Charges sociales 1407 608 1267 646
Dotations aux amortissements et provisions 0 0
Autres charges 7 17
Charges d'exploitation 16935588 | 16 499 032
Résultat d'exploitation - 590 477 349 465
Résultat financier - 395674 4 697 151
Résultat courant avant impdts - 986 151 5046 616
Résultat exceptionnel - 19239 - 16 505
Participation des salariés 0 0
Imp6t sur les sociétés - 415553 110 073
Résultat net - 589 837 4 920 038
Total du bilan 116 723 777 | 110 436 060

Proposition d'affectation du résultat

11 est proposé d’affecter la perte de I’exercice clos le 31 décembre 2024 qui s’éléve & - 589 836,68 €

au compte « AUTRES RESERVES », dont le solde au 31 décembre 2024, SOt evveerreeeenne 24 380 422,17 €

se trouverait ainsi ramené a

Le montant des dividendes qui ont été mis en distribution au titre des trois exercices précédents, le montant des
revenus distribués au titre de ces mémes exercices éligibles a la réfaction mentionnée au 2° du 3 de larticle 158
du code général des impdts (sous réserve que les bénéficiaires remplissent les conditions requises) ainsi que celui
des revenus distribués non éligibles a cette réfaction, ont été les suivants, en euros, étant rappelé que la société
n’a émis qu’une seule catégorie d’actions :

Revenus distribués

Exercices

éligibles 4 la non

réfaction éligibles
31 Décembre 2023 1200000 € /
31 Décembre 2022 / /
31 Décembre 2021 / /

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp&ts, nous vous
précisons que la Société n'a supporté aucune dépense non déductible fiscalement au cours de l'exercice écoulé.



I - ACTIVITE DE NOS FILIALES ET PARTICIPATIONS, DIRECTES ET INDIRECTES

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES »

Notre société détient 99,99 % de la Société « JEAN LAIN AUTOMOBILES », Société par Actions Simplifiée
au capital de 1 500 000 Euros, dont le siége social est 8 LA MOTTE SERVOLEX (Savoie) ZI des Landiers
Ouest, 158 rue des Epinettes, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés et identifiée sous le numéro

788 058 410 RCS CHAMBERY.

L’activité de cette société, comparée a celle de Pexercice précédent, peut étre résumée dans le compte de résultat

ci-aprés, arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 94 748 431 | 97 093 420
Autres produits d'exploitation 252 635 234 693
Achats et variations de stocks 76 057 591 | 79 695 195
Autres achats et charges extemnes 13088264 | 11857 168
Impdts et taxes 869 710 606 373
Salaires et traitements 2523 928 2013 353
Charges sociales 920 890 734 309
Dotations aux amortissements et provisions 355738 356015
Autres charges 9082 5583
Charges d'exploitation 93 825203 | 95267 996
Résultat d'exploitation 1175863 | 2060117
Résultat financier - 397527 1274 963
Résultat courant avant impéts 778 336 3335080
Résultat exceptionnel 221293 9717
Participation des salariés 0 141 785
Impét sur les sociétés 101 362 539 496
Résultat net 898267 | 2663 516
Total du bilan 86 777129 | 75 065 231

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOSPORT »

Notre société détient directement et indirectement, 99,99 % de la Société « JEAN LAIN AUTOSPORT »,
Société par Actions Simplifiée au capital de 1 174 000 Euros, dont le sicge social est 8 LA MOTTE SERVOLEX
(Savoie) ZI des Landiers Ouest, 158 rue des Epinettes, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés et
identifiée sous le numeéro 352 538 268 RCS CHAMBERY.

L’activité de cette société, comparée a celle de I’exercice précédent, peut étre résumée dans le compte de résultat

ci-aprés, arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 362 871 690 | 378 408 012
Autres produits d'exploitation 2 030 007 2218 622
Achats et variations de stocks 310850702 | 326779893
Autres achats et charges externes 34717 280 35872972
Impbts et taxes 1276 256 1038 123
Salaires et traitements 9 054 060 8 875015
Charges sociales 3349 812 3 420 051
Dotations aux amortissements et provisions 1068 217 1529109
Autres charges 98 060 792 235
Charges d'exploitation 360414 387 | 378 307 398
Résultat d'exploitation 4 487 310 2319236
Résultat financier -3920 167 - 779 661
Résultat courant avant impdts 567 143 1539 575
Résultat exceptionnel 109 834 21043
Participation des salariés 0 89 797
Impbt sur les sociétés 57 810 207 427
Résultat net 619 167 1263 394
Total du bilan 186 554 036 | 169 948 993




LA SOCIETE « DISTRIBUTION AUTOMOBILES DU PAYS DE GEX - DAPG »

Notre société détient 100 % du capital social de la Société « DISTRIBUTION AUTOMOBILE DU PAYS DE
GEX — DAPG », Société par Actions Simplifiée au capital de 517 000 Euros, dont le siége social est a CESSY
(Ain) Zone d'Activité de la Plaine, Route Nationale 5, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés et
identifiée sous le numéro 343 247 672 R.C.S. BOURG-EN-BRESSE.

Cette société est concessionnaire Citroén et DS dans I’ Ain.

L’activité de cette société, comparée a celle de I’exercice précédent, peut étre résumée dans le compte de résultat
ci-aprés, arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 16 422 303 | 25956 254
Autres produits d'exploitation 657 493 227 642
Achats et variations de stocks 10204 133 | 20077 615
Autres achats et charges externes 3 366 037 3024 467
Impots et taxes 202 314 171 597
Salaires et traitements 2 587234 2212 051
Charges sociales 1 008 005 878 122
Dotations aux amortissements et provisions 335492 290 421
Autres charges 58 515 3321
Charges d'exploitation 17761 730 | 26 657 594
Résultat d'exploitation - 681934 | - 473 698
Résultat financier - 424977 - 484 530
Résultat courant avant imp6ts -1106911 - 958 228
Résultat exceptionnel - 3600 61 866
Résultat net -1110511 | - 896 362
Total du bilan 26 004 400 | 28 519 447

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES ANNECY »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,99 % du capital de la société « JEAN LAIN
AUTOMOBILES ANNECY », Société par Actions Simplifiée au capital de 920 000 €, dont le siége social est &
SEYNOD (Haute-Savoie), Zone de Vraisy-Sella, 16 et 14 Route des Godets.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 25866 609 | 26 758 680
Autres produits d'exploitation 256 558 138 945
Achats et variations de stocks 18 825262 | 19 381 822
Autres achats et charges externes 3404123 3371747
Impbts et taxes 177 848 204 659
Salaires et traitements 2 422 367 2469 152
Charges sociales 988 825 1015015
Dotations aux amortissements et provisions 88 952 105 810
Autres charges 48 045 15926
Charges d'exploitation 25955422 | 26564131
Résultat d'exploitation 167 745 333494
Résultat financier - 128 960 - 87262
Résultat courant avant imp6ts 38 785 246 232
Résultat exceptionnel - 42 546 2376
Participation des salariés 0 35104
Impét sur les sociétés 0 67 726
Résultat net - 3761 145778
Total du bilan 10917426 | 8 804 807




LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES SEYNOD »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,99 % du capital de la société « JEAN LAIN
AUTOMOBILES SEYNOD », Société par actions Simplifiée au capital de 1 200 000 €, dont le siége social est &
SEYNOD (Haute-Savoie), ZI des Césardes, route des Creuses.

L’activité de cette derniére peut &tre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 38231502 | 35663912
Autres produits d'exploitation 234 807 152 438
Achats et variations de stocks 30446 079 | 28393 417
Autres achats et charges exteres 4359712 3460 571
Impdts et taxes 223 888 236 569
Salaires et traitements 2 105 584 1967 421
Charges sociales 892 717 801 978
Dotations aux amortissements et provisions 200 515 184 556
Autres charges 20 631 22243
Charges d'exploitation 38249 126 | 35066 755
Résultat d'exploitation 217 183 749 595
Résultat financier - 20603 - 59154
Résultat courant avant impbts 196 580 690 440
Résultat exceptionnel - 3757 1652
Participation des salariés 0 62 746
Imp6t sur les sociétés 20 905 138 035
Résultat net 171 918 491 312
Total du bilan 15484 129 | 12502 316

LA SOCIETE « GARAGE DUCHAMP »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 100 % du capital de la société « GARAGE DUCHAMP »,
Société par Actions Simplifiée au capital de 152 500 €, dont le siége social est 8 ANNEMASSE (Haute-Savoie)
Zone Industrielle, rue de la Résistance.

L’activité de cette derniére peut &tre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 122 545474 | 122 588 792
Autres produits d'exploitation 1483 462 1775 885
Achats et variations de stocks 85 575 054 85 632 798
Autres achats et charges externes 16 377 741 15917 478
Impots et taxes 1277 537 1243 403
Salaires et traitements 13 321 895 12 902 005
Charges sociales 5503 146 5232263
Dotations aux amortissements et provisions 1258 905 1418 235
Autres charges 180 230 366 359
Charges d'exploitation 123 494 508 | 122 712 541
Résultat d'exploitation 534 428 1652136
Résultat financier - 312 545 - 420 375
Résultat courant avant impdts 221 883 1231761
Résultat exceptionnel - 50585 - 321917
Participation des salariés 0 113279
Impébt sur les sociétés 0 228 790
Résultat net 171 298 567 775
Nombre moyen de salariés 384 373
Total du bilan 44861635 | 35546976




LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES MAURIENNE »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 95 % du capital de la société dénommée « JEAN LAIN
AUTOMOBILES MAURIENNE », Société par Actions Simplifiée au capital de 50 000 €, dont le siége social
est 3 SAINT JEAN DE MAURIENNE (Savoie), 839 avenue du 8 Mai 1945.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 4387534 | 4269 060
Autres produits d'exploitation 155 680 94 054
Achats et variations de stocks 1563258 | 1565364
Autres achats et charges externes 1599439 | 1063535
Imp6ts et taxes 53 965 63 951
Salaires et traitements 928 316 999 808
Charges sociales 315926 337759
Dotations aux amortissements et provisions 87 135 97 500
Autres charges 113 60
Charges d'exploitation 4548152 | 4127978
Résultat d’exploitation - 4938 235135
Résultat financier 24 728 15 871
Résultat courant avant imp6ts 19 790 251 007
Résultat exceptionnel 114 122 1753
Participation des salariés 4 926 30 487
Impot sur les sociétés 25016 54 681
Résultat net 103 970 167 592
Total du bilan 2414768 | 2 088450

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES TARENTAISE »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,99 % du capital de la société dénommée « JEAN LAIN
AUTOMOBILES TARENTAISE », Société par Actions Simplifiée au capital de 244 704 €, dont le siége social
est 4 ALBERTVILLE (Savoie), 1 Rue Robert Piddat.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 11221211 | 10591 502
Autres produits d'exploitation 194 791 169 587
Achats et variations de stocks 5304110 4 648 609
Autres achats et charges extemnes 2639717 2 501 026
Impdts et taxes 151 315 151 035
Salaires et traitements 2 236 882 2147113
Charges sociales 803 216 751117
Dotations aux amortissements et provisions 236 795 283 740
Autres charges 2414 1046
Charges d'exploitation 11374449 | 10483 686
Résultat d'exploitation 41 553 277 403
Résultat financier 61132 61 949
Résultat courant avant impdts 102 685 339 351
Résultat exceptionnel 285 5274
Participation des salariés 0 17 362
Impdt sur les sociétés 16 854 72 995
Résultat net 86 116 254 269
Total du bilan 5575883 | 5950837




LA SOCIETE « JEAN LAIN GRESIVAUDAN »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,98 % du capital de la société dénommée « JEAN LAIN
GRESIVAUDAN », Société par Actions Simplifiée au capital de 112 500 €, dont le siége social est a
PONTCHARRA (Isére), Zone Industrielle du Pré Brun.

L’activité de cette filiale peut &tre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-apres arrété au 31 Décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 2751899 | 2619213
Autres produits d'exploitation 114 553 53 687
Achats et variations de stocks 1202607 | 1085186
Autres achats et charges externes 667 060 766 237
Imp6ts et taxes 39 038 30347
Salaires et traitements 586 495 505 871
Charges sociales 190 197 170 671
Dotations aux amortissements et provisions 64 198 94 015
Autres charges 327 1564
Charges d'exploitation 2749922 | 2653 891
Résultat d'exploitation 116 530 19 009
Résultat financier 26 190 25 515
Résultat courant avant impdts 142 720 44 524
Résultat exceptionnel 1357 9 004
Participation des salariés 9 026 0
Imp6t sur les sociétés 34376 4 885
Résultat net 100 675 48 644
Total du bilan 2076278 | 2150132

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES NORD »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,4 % du capital de la Société « JEAN LAIN
AUTOMOBILES NORD », société par actions Simplifiée au capital de 160 000 € dont le siége social est a
GRESY SUR AIX (Savoie).

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 2162939 [ 1902790
Autres produits d'exploitation 47 032 37340
Achats et variations de stocks 893 250 771 787
Autres achats et charges externes 568 012 548 728
Imp6ts et taxes 31118 31 064
Salaires et traitements 426 761 359 549
Charges sociales 167 723 139274
Dotations aux amortissements et provisions 74 623 74 897
Autres charges 6 485 1433
Charges d'exploitation 2167972 [ 1926733
Résultat d'exploitation 41 999 13 396
Résultat financier 9 346 8 680
Résultat courant avant impdts 51345 22 076
Résultat exceptionnel - 2695 1990
Impét sur les sociétés 10 481 4761
Résultat net 38169 19 305
Total du bilan 1550533 | 1530665




LA SOCIETE « JEAN LAIN CARROSSERIE »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 98,86 % du capital de la société dénommée « JEAN LAIN
CARROSSERIE », Société par Actions Simplifiée au capital de 26 250 €, dont le siége social est 8 SEYNOD
(Haute-Savoie), ANNECY, 82 Chemin des Prés Bouveaux.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 11092896 | 8817478
Autres produits d'exploitation 111 247 166 972
Achats et variations de stocks 4424187 | 3539398
Autres achats et charges externes 3394403 | 2478797
Impdts et taxes 92 674 85 164
Salaires et traitements 2053254 | 1598375
Charges sociales 826 397 663 676
Dotations aux amortissements et provisions 210 269 170 010
Autres charges 31410 39 621
Charges d'exploitation 11032594 | 8575041
Résultat d'exploitation 171 549 409 409
Résultat financier 28 742 42413
Résuitat courant avant impdts 200 291 451 822
Résultat exceptionnel - 3183 10 137
Participation des salariés 0 49 629
Impdt sur les sociétés 31335 103 901
Résultat net 165 773 308 430
Total du bilan 7613174 | 4 825552

LA SOCIETE « JEAN LAIN AUTOMOBILES MEYTHET »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 99,96 % du capital de la Société « JEAN LAIN
AUTOMOBILES MEYTHET », Société par Actions Simplifiée au capital de 550 000 Euros, dont le siége social
est A MEYTHET (Haute-Savoie) 58 route de Frangy.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 5226394 | 5098 083
Autres produits d'exploitation 400 221 117 207
Achats et variations de stocks 1757648 | 1602463
Autres achats et charges externes 1748 866 | 1490431
Impéts et taxes 97 933 76 870
Salaires et traitements 1372585 | 1333992
Charges sociales 543 094 508 588
Dotations aux amortissements et provisions | 110 822 122 862
Autres charges 2181 29 585
Charges d'exploitation 5633129 | 5164790
Résultat d'exploitation - 6514 50 501
Résultat financier 2 509 - 3283
Résultat courant avant impdts - 4005 47 218
Résultat exceptionnel 0 - 100
Impbt sur les sociétés 0 10 963
Résultat net - 4005 36 155
Total du bilan 2708 610 | 2422702
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LA SOCIETE « LA-SER »
Les sociétés « JEAN LAIN AUTOMOBILES » et « JEAN LAIN AUTOSPORT » détiennent directement 100%
du capital de la Société « LA-SER », société par actions Simplifiée au capital de 7 500 Euros, dont le siége social

est A LA MOTTE SERVOLEX (Savoie)- ZI des Landiers Ouest — 158 rue des Epinettes.

L’activité de cette société peut €tre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 12 415239 | 11 469 475
Autres produits d'exploitation 214 380 176 422
Achats et variations de stocks 8392 1 547
Autres achats et charges externes 2263 283 1972 040
Impdts et taxes 197 379 199 190
Salaires et traitements 6971 939 6 543 224
Charges sociales 2868957 | 2689029
Dotations aux amortissements et provisions 58 156 54179
Autres charges 105 440 54294
Charges d'exploitation 12 473 546 | 11 513 503
Résultat d'exploitation 156 073 132 395
Résultat financier - 16756 - 1359
Résultat courant avant impdts 139317 131 036
Résultat exceptionnel -1 471
Participation des salariés 12 653 9638
Impét sur les sociétés 32570 28 054
Résultat net 94 093 93 815
Total du bilan 4620296 | 3217770

LA SOCIETE « A QUICK RENTAL »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détenait 99,89 % du capital de la société « A QUICK RENTAL »,
société par actions simplifiée au capital de 3 240 000 €, dont le siége social est 8 VOGLANS (Savoie), 125 rue
de la Dent du Chat.

En mai 2024, la société « A QUICK RENTAL » a procédé a une augmentation de capital pour faire rentrer la
société « CADS DEVELOPPEMENT ». En conséquence notre société ne détient plus que 85,92% du capital de
la société « A QUICK RENTAL ».

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 12945806 | 15134 444
Autres produits d'exploitation 9267 733 8 988 560
Achats et variations de stocks 88 439 99118
Autres achats et charges externes 11064891 | 11193924
Impdts et taxes 399 750 397 095
Salaires et traitements 1297302 1174 579
Charges sociales 477 062 406 258
Dotations aux amortissements et provisions 1500617 1916 511
Autres charges 7711038 | 7406296
Charges d'exploitation 22 539099 | 22593 781
Résultat d'exploitation - 325 560 1529 223
Résultat financier - 524760 - 79983
Résultat courant avant imp6ts - 850320 1 449 240
Résultat exceptionnel 61348 4 586
Impdt sur les sociétés 0 363 604
Résultat net - 788 972 1090221
Total du bilan 25819766 | 10202 038
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LA SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE « CLA »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 98 % du capital de la Société Civile Immobiliére « CLA »
qui a poursuivi normalement son activité qui consiste & étre propriétaire des locaux utilisés par le groupe 2

ALBERTVILLE.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 1064522 | 1017840
Autres produits d'exploitation 1 20
Achats et variations de stocks 0 0
Autres achats et charges externes 7 094 6 810
Impdts et taxes 43 902 44 820
Salaires et traitements 0 0
Charges sociales 0 0
Dotations aux amortissements et provisions 390 388 400 429
Autres charges 0 1
Charges d'exploitation 441 384 452 060
Résultat d'exploitation 623 139 565 800
Résultat financier - 128067 | - 115519
Résultat courant avant imp6ts 495 072 450 281
Résultat exceptionnel 0 0
Résultat net 495 072 450 281
Total du bilan 4493 887 | 4984 505

La société « PRO CONTACT 360 »

Les sociétés « JEAN LAIN AUTOMOBILES » et « JEAN LAIN AUTOSPORT » détiennent indirectement 100
% du capital de la Société « PRO CONTACT 360 », société par actions simplifiée au capital de 80 000 Euros,

dont le si¢ge social est 3 VOGLANS (Savoie)- 11 rue de la Dent du Chat.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 1461099 | 1455540
Autres produits d'exploitation 2570 13 390
Autres achats et charges externes 228 622 250 464
Imp6ts et taxes 22 686 21330
Salaires et traitements 932278 861 194
Charges sociales 325079 304 664
Dotations aux amortissements et provisions 22 813 26914
Autres charges 6 1317
Charges d'exploitation 1531484 | 1465883
Résultat d'exploitation - 67815 3047
Résultat financier 1951 - 526
Résultat courant avant impdts - 65864 2521
Résultat exceptionnel - 222 0
Résultat net - 66 086 1891
Total du bilan 678 193 536 324
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La société « GSA PREMIUM automobiles »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 100 % du capital de la Société « GSA PREMIUM
automobiles », Société par Actions Simplifiée au capital de 300 000 €, dont le si¢ge social est 8 ECHIROLLES
(Isére) 13 Avenue Victor Hugo.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 29143 816 | 33959 154
Autres produits d'exploitation 455918 340 883
Achats et variations de stocks 24010322 | 27304 324
Autres achats et charges externes 2 470 561 3278 323
Impdts et taxes 330395 318 890
Salaires et traitements 1731354 1913 399
Charges sociales 690 063 759 883
Dotations aux amortissements et provisions 103 243 137 110
Autres charges 20 250 20 786
Charges d'exploitation 29356188 | 33732716
Résultat d'exploitation 243 546 567 321
Résultat financier - 121319 | - 107 800
Résultat courant avant impdts 122 227 459 521
Résultat exceptionnel - 60027 3975
Participation des salariés 0 50 596
Impét sur les sociétés 4210 116 312
Résultat net 57990 296 588
Total du bilan 11 864 369 | 8 945 458

La Société « JEAN LAIN DSA »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 100 % du capital de la Société « JEAN LAIN DSA »
anciennement dénommée « DSA MILLENIUM automobiles », société par actions simplifiée au capital de 644
382 €, dont le siége social est FONTAINE (Isére) 53-55-57 Boulevard Paul Langevin.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-apres arrété au 31 Décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 54262 570 | 54 998 728
Autres produits d'exploitation 1118121 842 354
Achats et variations de stocks 43411110 | 42963917
Autres achats et charges externes 4125912 5 069 804
Impbts et taxes 566 693 540 339
Salaires et traitements 4490 078 4266 842
Charges sociales 1700 536 1 656 996
Dotations aux amortissements et provisions 410218 500 783
Autres charges 157 573 236 030
Charges d'exploitation 54862120 | 55234713
Résultat d'exploitation 518 571 606 371
Résultat financier - 306864 | - 280403
Résultat courant avant impdts 211707 325 968
Résultat exceptionnel - 88438 789 001
Participation des salariés 0 181 594
Imp6t sur les sociétés 22 541 288 679
Résultat net 100 728 644 696
Total du bilan 24 005780 | 20531 305
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La Société « GARAGE DU PARC »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 100 % du capital de la Société « GARAGE DU PARC »,
société par actions simplifiée au capital de 432 000 €, dont le siége social est 4 VOIRON (Isére) 1 Avenue de
Paviot.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 5958859 | 5626263
Autres produits d'exploitation 193 719 150 435
Achats et variations de stocks 1973347 | 1761959
Autres achats et charges externes 1776930 | 1703393
Impdts et taxes 133 288 123 099
Salaires et traitements 1525863 | 1448 685
Charges sociales 581 926 536 254
Dotations aux amortissements et provisions 143 439 162 150
Autres charges 15015 6997
Charges d'exploitation 6149 808 | 5742 537
Résultat d'exploitation 2770 34 161
Résultat financier 3916 - 3203
Résultat courant avant impdts 6 686 30958
Résultat exceptionnel - 203 8211
Impét sur les sociétés 1672 9 815
Résultat net 4811 29 354
Total du bilan 2775233 | 2754319

La société « JEAN LAIN NIPPON »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient 99,97 % du capital de la société « JEAN LAIN NIPPON »,
Société par Actions Simplifiée au capital de 595 000 Euros, dont le siége social est 8 LA MOTTE SERVOLEX
(Savoie) 461 rue des Epinettes.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 67975051 | 66928 246
Autres produits d'exploitation 1356 189 1369 557
Achats et variations de stocks 56 194 822 | 55464 676
Autres achats et charges externes 7 066 385 6178 116
Impdts et taxes 326 247 306 822
Salaires et traitements 2 876 698 2 853279
Charges sociales 1 067 865 1069 698
Dotations aux amortissements et provisions 336 995 373273
Autres charges 842 594 987 066
Charges d'exploitation 68 711 606 | 67 232 928
Résultat d'exploitation 619 634 1064 874
Résultat financier - 349223 - 232233
Résultat courant avant impdts 270411 832 642
Résultat exceptionnel - 1675 - 3695
Participation des salariés 0 37 695
Impét sur les sociétés 50 495 156 665
Résultat net 218 241 634 587
Total du bilan 32 646 734 | 30 200 564
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La société « JEAN LAIN ENTREPRISES »

La socié¢té « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient 99,88 % du capital de la Société « JEAN LAIN
ENTREPRISES », Société par Actions Simplifiée au capital de 240 000 Euros, dont le si¢ge social est a LA
MOTTE SERVOLEX (Savoie), Zone Industrielle des Landiers Ouest, 158 rue des Epinettes.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 58 752 087 | 58 810 335
Autres produits d'exploitation 159 353 187 239
Achats et variations de stocks 50449 627 | 49 538 746
Autres achats et charges externes 5666 913 5767909
Impdts et taxes 184 669 163 207
Salaires et traitements 1511085 1665011
Charges sociales 569 919 625 849
Dotations aux amortissements et provisions 109 456 105 267
Autres charges 1036 1094
Charges d'exploitation 58 492 705 | 57 867 083
Résultat d'exploitation 418 735 1130 491
Résultat financier - 248118 | - 154 854
Résultat courant avant imp6ts 170 617 975 637
Résultat exceptionnel 106 201 864
Participation des salariés 0 78 647
Impbt sur les sociétés 48 789 205 109
Résultat net 228 029 692 745
Total du bilan 22757290 | 18 571 651

La société « JEAN LAIN KOREAN »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient 99,99 % du capital de la Société « JEAN LAIN KOREAN »,
société par actions simplifiée au capital de 400 000 Euros, dont le siége social est a LA MOTTE SERVOLEX
(Savoie) ZI des Landiers Ouest, 190 rue des Epinettes.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-apres arrété au 31 décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 68 541 672 | 62 962 021
Autres produits d'exploitation 3380454 1714156
Achats et variations de stocks 57 626 889 | 52490 103
Autres achats et charges externes 5395 842 4785374
Impots et taxes 368 905 283 887
Salaires et traitements 3553131 3156 942
Charges sociales 1303 736 1133522
Dotations aux amortissements et provisions 883 757 825911
Autres charges 2 660 535 1226213
Charges d'exploitation 71792795 | 63 901 952
Résultat d'exploitation 129 331 774 226
Résultat financier - 676 121 - 483 961
Résultat courant avant impéts - 546 790 290 265
Résultat exceptionnel - 16 469 - 1063
Participation des salariés 0 0
Impdt sur les sociétés 0 0
Résultat net - 563 259 289 202
Total du bilan 37874172 | 38278 690
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La société « ALPES MOTORS »

Nous vous rappelons que la société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient 99, 99 % de la Société « JEAN LAIN
KOREAN », qui elle-méme détient la totalit¢ des actions composant le capital de la Société « ALPES
MOTORS », Société par Actions Simplifiée au capital de 121 900 €, dont le si¢ge social est 8 ECHIROLLES
(Isére), 43 cours Jean Jaurcs.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 7777235 | 7349679
Autres produits d'exploitation 266 374 205 396
Achats et variations de stocks 5969698 | 5386613
Autres achats et charges externes 888 149 948 228
Impbts et taxes 55 877 58 765
Salaires et traitements 590 648 581 788
Charges sociales 205 792 207 447
Dotations aux amortissements et provisions 155 406 129 822
Autres charges 182 342 65 648
Charges d'exploitation 8047912 | 7378309
Résultat d'exploitation - 4303 176 766
Résultat financier - 82314 - 47756
Résultat courant avant impdts - 86617 129 010
Résultat exceptionnel - 26 - 23392
Impdt sur les sociétés 0 6 447
Résultat net - 86 643 99171
Total du bilan 3675385 | 5616749

La société « SPAA »

Nous vous rappelons que la société « JEAN LAIN AUTOSPORT », par ’intermédiaire de sa filiale, la Société
« JEAN LAIN NIPPON », dont elle détient 99, 97 % du capital social, contrdle la Société « SPAA », Société par
Actions Simplifiée au capital de 100 000 €, dont le siége social est & ECHIROLLES (Isére) 9 avenue de
Grugliasco, dont elle détient indirectement 99,97 % du capital.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 71343 011 | 59 036 538
Autres produits d'exploitation 2 007 613 1828 164
Achats et variations de stocks 58610986 | 46918 768
Autres achats et charges externes 5320779 4 655 905
Impdts et taxes 345414 466 417
Salaires et traitements 4 403 266 4110394
Charges sociales 1600 222 1484 940
Dotations aux amortissements et provisions 701 174 613 043
Autres charges 1430 504 1297 649
Charges d'exploitation 72412345 | 59 547 116
Résultat d'exploitation 938 279 1317 586
Résultat financier - 593912 - 297 657
Résultat courant avant impdts 344 367 1019929
Résultat exceptionnel - 69478 -9179
Participation des salariés 0 159613
Imp6t sur les sociétés 26 229 239 831
Résultat net 248 660 611 306
Total du bilan 29 637 680 | 26 348 063
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La société « JEAN LAIN E-CITY »

A la suite de I’acquisition en 2024 du solde du capital de cette société, la société « JEAN LAIN AUTOSPORT »
détient 100% des actions composant le capital de la Société « JEAN LAIN E-CITY », Société par Actions
Simplifiée au capital de 36 010 €, dont le siége social est 38 VOGLANS (Savoie) rue Pré Gaut.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 3953587 | 4314889
Autres produits d'exploitation 68 563 56 557
Achats et variations de stocks 2225334 | 2727559
Autres achats et charges externes 758 811 756 346
Imp6ts et taxes 25 597 26 689
Salaires et traitements 642 685 502 727
Charges sociales 220132 199 780
Dotations aux amortissements et provisions 63 953 54 377
Autres charges 2263 3 808
Charges d'exploitation 3938775 | 4271286
Résultat d'exploitation 83 375 100 161
Résultat financier - 86432 - 68 688
Résultat courant avant imp6ts - 3057 31473
Résultat exceptionnel - 16 875 - 3186
Participation des salariés 0 0
Impét sur les sociétés 0 7 080
Résultat net - 19932 21 206
Total du bilan 4722687 | 4482133

La société « KLEUSTER »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient une participation de 70 % dans le capital de la Société
« KLEUSTER », Société par Actions Simplifiée, au capital de 50 000 €, dont le siége social est a LA MOTTE
SERVOLEX (Savoie) 158 rue des Epinettes, ZI des Landiers Ouest.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 2036 499 2390 352
Autres produits d'exploitation 3 582 899 213 812
Achats et variations de stocks 4 440 673 1716 885
Autres achats et charges externes 1068 795 1272 872
Impbts et taxes 24 281 10 255
Salaires et traitements 576 429 525 607
Charges sociales 241 231 232184
Dotations aux amortissements et provisions 195 969 154 366
Autres charges 10716 19 115
Charges d'exploitation 6 558 094 3931 285
Résultat d'exploitation - 938696 | -1327120
Résultat financier - 389213 - 299 615
Résultat courant avant impéts -1327909 | -1626735
Résultat exceptionnel - 12158 735
Imp6t sur les sociétés - 17085 0
Résultat net -1322982 | -1626 000
Total du bilan 13 185237 | 11 559 982
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La société « E-LAIN »
La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient une participation de 99.99 % dans le capital de la Société « E-
LAIN », constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 100 000 €, dont le siége social est

4 LA MOTTE SERVOLEX (Savoie) 158 rue des Epinettes, ZI des Landiers Ouest.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d’affaires net 47 467 271 | 49 662 942
Autres produits d'exploitation 333477 110 895
Achats et variations de stocks 40 069 669 | 43 181 351
Autres achats et charges externes 4712904 | 4188975
Impéts et taxes 133 051 209 168
Salaires et traitements 2237748 893 923
Charges sociales 873 623 345419
Dotations aux amortissements et provisions 435 660 212 350
Autres charges 1246 21513
Charges d'exploitation 48 463 901 | 49 052 700
Résultat d'exploitation - 663 153 721 138
Résultat financier - 573 563 - 312411
Résultat courant avant impots -1236 716 408 727
Résultat exceptionnel 3329 - 2018
Participation des salariés 0 63 649
Impét sur les sociétés 0 105 151
Résultat net -1233 387 237 908
Total du bilan 29 548 039 | 27 003 876

La société « SOWATT SOLUTIONS »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient une participation de 100 % de la Société « SOWATT
SOLUTIONS », Société par Actions Simplifiée, au capital de 1 200 000 €, dont le si¢ge social est 3 LA MOTTE
SERVOLEX (Savoie) 158 rue des Epinettes, ZI des Landiers Ouest.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 1847735 | 1425032
Autres produits d'exploitation 2531234 1081114
Achats et variations de stocks 678197 | 1236926
Autres achats et charges externes 1153 877 353 630
Impdts et taxes 20 558 13 291
Salaires et traitements 593 549 280 885
Charges sociales 248 549 114 550
Dotations aux amortissements et provisions 303 757 93 919
Autres charges 39 895 5955
Charges d'exploitation 3038382 2099156
Résultat d'exploitation 1340 587 406 989
Résultat financier - 89506 - 58736
Résultat courant avant imp6ts 1251 081 348 253
Résultat exceptionnel 117 800 - 480
Impét sur les sociétés 342 220 59 052
Résultat net 1 026 661 288 721
Total du bilan 10 758 520 | 4 000 347
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La société « DELBERG »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient une participation de 100 % dans le capital de la Société
« DELBERG », constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 200 000 €, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 478 690 175 R.C.S ANNECY et dont le siége social
est a LA-ROCHE-SUR-FORON (Haute-Savoie), 640 Avenue Jean Morin.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 1433506 | 1628969
Autres produits d'exploitation 58 524 31599
Achats et variations de stocks 463 533 654 716
Autres achats et charges externes 314 704 356 122
Imp6ts et taxes 26 753 26 996
Salaires et traitements 462 645 426 386
Charges sociales 174 758 173 560
Dotations aux amortissements et provisions 93 417 89 952
Autres charges 6 8
Charges d'exploitation 1535816 | 1727740
Résultat d'exploitation - 43786 - 67171
Résultat financier - 34968 - 18 086
Reésultat courant avant impdts - 18754 - 85258
Résultat exceptionnel - 657 - 624
Impdt sur les sociétés 0 0
Résultat net - 79411 - 85882
Total du bilan 1975981 | 1884 465

LA SOCIETE JEAN LAIN CHEVRON

Depuis juin 2024, la Société « DISTRIBUTION AUTOMOBILE DU PAYS DE GEX — DAPG », détenue a
100% par notre Société, détient 98% du capital de la Société « JEAN LAIN CHEVRON », Société par Actions
Simplifiée, au capital de 4 953 952 €, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 305
111 155 R.C.S. CHAMBERY et dont le si¢ge social est 8 LA MOTTE SERVOLEX (Savoie), 158 Rue des
Epinettes, ZI des Landiers Ouest.

L’activité de cette société, comparée a celle de I’exercice précédent, peut étre résumée dans le compte de résultat
ci-apr¢s, arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 91734 036 | 84 299 449
Autres produits d'exploitation 1499 404 2 652 989
Achats et vanations de stocks 75491 626 | 70284 147
Autres achats et charges externes 9711 783 8566 718
Impots et taxes 333 661 599 997
Salaires et traitements 6458 979 5736 673
Charges sociales 2517 061 2262 872
Dotations aux amortissements et provisions 1246 363 1380619
Autres charges 17 032 22 167
Charges d'exploitation 95776 505 | 88 853 192
Résultat d'exploitation -2543 065 | -1900753
Résultat financier - 275751 - 520942
Résultat courant avant impdts -2 818816 | -2421 695
Résultat exceptionnel 113 366 - 70933
Résultat net -2705450 | -2492 628
Total du bilan 46 499 252 | 50 359 864
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LA SOCIETE « FAVRET AUTOMOBILES »

Notre société détient 100 % du capital de la Société « FAVRET AUTOMOBILES », Société par Actions
Simplifiée, au capital de 200 000 €, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 377
922 208 R.C.S. ANNECY et dont le siége social est 8 DOMANCY (Haute-Savoie) 158 Route de Letraz.

L’activité de cette société, comparée a celle de 1’exercice précédent, peut étre résumée dans le compte de résultat

ci-aprés, arrété au 31 Décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 15173490 | 12912 822
Autres produits d'exploitation 777307 161 532
Achats et variations de stocks 12 092 232 | 10247 670
Autres achats et charges extemnes 1273 853 1200 388
Impdts et taxes 82 033 92 696
Salaires et traitements 1141 356 853 884
Charges sociales 435751 291 861
Dotations aux amortissements et provisions 253 857 155 582
Autres charges 469 082 49 324
Charges d'exploitation 15748 164 | 12 891 404
Résultat d'exploitation 202 633 182 950
Résultat financier - 90912 - 67 688
Résultat courant avant impdts 111 721 115262
Résultat exceptionnel - 2565 131 355
Impdt sur les sociétés 28 451 63 349
Résultat net 80 705 183 268
Total du bilan 5520763 | 5931788

La Société « SAS GAP »

La société « JEAN LAIN AUTOMOBILES » détient 100 % du capital de la Société « SAS GAP », constituée
sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 1 200 000 €, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés sous le numéro 398 483 222 R.C.S. GAP et dont le si¢ge social est 8 GAP (Hautes-Alpes) 2 Rue
de Tokoro, Le Plan.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 Décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 47747 038 | 41 366 203
Autres produits d'exploitation 273277 281 022
Achats et variations de stocks 41795271 | 36130 991
Autres achats et charges externes 2134071 1839618
Impdts et taxes 411110 328 567
Salaires et traitements 2373219 2040 173
Charges sociales 935 930 797 212
Dotations aux amortissements et provisions 307 459 247 617
Autres charges 47 256 117 895
Charges d'exploitation 48 004 316 | 41 502 072
Résultat d'exploitation 15999 145 154
Résultat financier - 352099 | - 246116
Résultat courant avant impdts - 336100 | - 100962
Résultat exceptionnel 22 872 10 621
Résultat net - 313228 - 90 341
Total du bilan 18173254 | 16 632 621
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La société « RELIEF COMMUNICATION »

La société « JEAN LAIN AUTOSPORT » détient 70 % du capital de la Société « RELIEF COMMUNICATION
», constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 100 000 €, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés sous le numéro 840 423 784 R.C.S. CHAMBERY et dont le sicge social est &
CHAMBERY (Savoie) Zac des Landiers Nord 490 Rue des Marais.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 1883952 | 1762581
Autres produits d'exploitation 9 004 7552
Achats et variations de stocks 439 940 491 293
Autres achats et charges externes 807 697 719 833
Impdts et taxes 12414 17 868
Salaires et traitements 431297 372 067
Charges sociales 140 524 116 904
Dotations aux amortissements et provisions 37295 61123
Autres charges 13 547 7514
Charges d'exploitation 1882714 | 1786603
Résultat d'exploitation 10 242 - 16470
Résultat financier - 7882 - 5031
Résultat courant avant impbts 2360 - 21501
Résultat exceptionnel - 126 0
Impét sur les sociétés 559 - 7200
Résultat net 1675 - 14 301
Total du bilan 729 679 743 614

La société « BOURGOIN MOBILITES »

La société E-LAIN, détenue a 99.99 % par la société « JEAN LAIN AUTOSPORT », détient 100 % du capital
de la Société « BOURGOIN MOBILITES », constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital
de 50 000€, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 953 778 297 R.C.S.
CHAMBERY et dont le siége social est a LA MOTTE SERVOLEX (Savoie) Zone Industrielle des Landiers
Ouest 158 Rue des Epinettes.

L’activité de cette derniére peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat arrété au 31 décembre 2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d’affaires net 7024 263 582
Autres produits d'exploitation 3 704
Achats et variations de stocks 2 892 25414
Autres achats et charges externes 32 524 81 575
Impdts et taxes 0 1488
Salaires et traitements - 6259 76 162
Charges sociales - 2316 27533
Dotations aux amortissements et provisions 13 225 3611
Autres charges 3 4
Charges d'exploitation 40 069 215787
Résultat d'exploitation - 33042 48 499
Résultat financier 5964 - 1127
Résultat courant avant impdts - 27078 47 372
Résultat exceptionnel - 500 - 158
Impét sur les sociétés 0 11 843
Résultat net - 27578 3537
Total du bilan 193 178 451 533
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LA SOCIETE « FITLAIN »

Notre société détient 100 % du capital de la Société « FITLAIN », Société par Actions Simplifiée au capital de
100 000 Euros, dont le siége social est 4 LA MOTTE SERVOLEX (Savoie) Zone industrielle des Landiers
Ouest, 158 Rue des Epinettes, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés et identifiée sous le numéro
980 997 233 CHAMBERY.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 décembre 2024
(premier exercice de la Société) :

31/12/2024
Chiffre d'affaires net 2 288 696
Autres produits d'exploitation 129 947
Achats et variations de stocks 721 522
Autres achats et charges externes 742 168
Impdts et taxes 22 467
Salaires et traitements 601 689
Charges sociales 236 857
Dotations aux amortissements et provisions 13 757
Autres charges 45 857
Charges d'exploitation 2 384 317
Résultat d'exploitation 34 326
Résultat financier - 12770
Résultat courant avant impdts 21 556
Résultat exceptionnel 389
Participation des salariés 0
Impét sur les sociétés 0
Résultat net 21 945
Total du bilan 2102 890

IV - PRISES DE PARTICIPATION INDIRECTE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

LA SOCIETE « A.C.T. FINANCES »

En mai 2024, la société « A QUICK RENTAL » a acquis 100 % du capital de la Société « A.C.T. FINANCES »,
constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 469 200 €, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés sous le numéro 344 661 566 R.C.S. CHAMBERY et dont le siége social est &
CHAMBERY (Savoie) Zac des Landiers 38 Rue des Marais.

L’activité de cette société consiste en :
- Laprise de participations, de droit ou d'intéréts dans toutes sociétés ou entreprises,

- La gestion et la valorisation de ces participations,
- La réalisation au profit de ces sociétés ou entreprises de toutes prestations de services,
- L’Achat, vente de tout matériel ou véhicule.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 décembre
2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 2145037 | 2331380
Autres produits d'exploitation 214 961 189 141
Achats et variations de stocks - 85770 222271
Autres achats et charges externes 842 820 634 464
Impdts et taxes 94 840 57 813
Salaires et traitements 1167595 | 1032040
Charges sociales 558 678 462 571
Dotations aux amortissements et provisions 116 184 72 025
Autres charges 270 500 248 072
Charges d'exploitation 2964 847 | 2729 259
Résultat d'exploitation - 604849 [ - 208 736
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31/12/2024 | 31/12/2023
Résultat financier - 2220 268 121
Résultat courant avant imp6ts - 607 069 59 384
Résultat exceptionnel 0 - 11 840
Impdt sur les sociétés - 1349 - 32312
Résultat net - 605 720 79 856
Total du bilan 7258151 | 7777127

LA SOCIETE « AGIR »

En mai 2024, la société « A QUICK RENTAL » a acquis indirectement 100 % du capital de la Société « AGIR »
(filiale & 100% d’A.C.T. FINANCES), constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 3
355190 €, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 422 312 181 R.C.S.
CHAMBERY et dont le siége social est a CHAMBERY (Savoie) Zac des Landiers 38 Rue des Marais.

L’activité de cette société consiste en :
- Lalocation courte, moyenne et longue durée,

- L’achat, la vente, I’entretien et la réparation de tous véhicules et matériels,

- L’exploitation de tous réseaux de distribution, notamment de franchise, de licence de marque, de
distribution sélective, etc. ,

- La formation.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 décembre

2024 :

31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 37277271 | 31396671
Autres produits d'exploitation 1990 442 1913 900
Achats et variations de stocks 9 850 657 | 7445 086
Autres achats et charges externes 20111614 | 16408 452
Impbts et taxes 241 870 169 405
Salaires et traitements 1 469 363 1290057
Charges sociales 594 734 531258
Dotations aux amortissements et provisions 5 780 985 5097 364
Autres charges 928 454 922 585
Charges d'exploitation 38977677 | 31864 209
Résultat d'exploitation 290 036 1446 362
Résultat financier - 390449 | - 328979
Résultat courant avant imp6ts - 100 413 1117383
Résultat exceptionnel 53 847 - 85831
Impét sur les sociétés 1349 266 016
Résultat net - 47915 765 537
Total du bilan 34291 355 | 36238 096

LA SOCIETE « ACTION »

En mai 2024, la société « A QUICK RENTAL » a acquis indirectement 100 % du capital de la Société
« ACTION » (filiale d’AGIR), constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, au capital de 1 075 140
€, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 422 312 041 R.C.S. CHAMBERY et
dont le siége social est a CHAMBERY (Savoie) Zac des Landiers 38 Rue des Marais.

L’activité de cette société consiste en :
- La location courte, moyenne et longue durée de tous véhicules et matériels, notamment automobiles

camionnettes, véhicules industriels, frigorifiques, de déménagement, camions de moins de 3.5 tonnes,
etc.,

- L’achat et vente de véhicules neufs et d'occasions, de piéces et accessoires pour 1'automobile,

- L’entretien et la réparation de véhicules,

- La formation.

L’activité de cette société peut étre ainsi résumée dans le compte de résultat ci-aprés arrété au 31 décembre
2024 :

23



31/12/2024 | 31/12/2023
Chiffre d'affaires net 17 204 265 | 18 349 458
Autres produits d'exploitation 1272302 560 745
Achats et variations de stocks 2037350 | 2218210
Autres achats et charges externes 13033 876 | 12633 167
Impbts et taxes 161 552 184 924
Salaires et traitements 1893 719 1832519
Charges sociales 628 372 636 209
Dotations aux amortissements et provisions 838 757 880 235
Autres charges 245473 141 483
Charges d'exploitation 18 839 099 | 18526 752
Résultat d'exploitation - 362 532 383 451
Résultat financier - 47088 - 15738
Résultat courant avant impdts - 409 620 367713
Résultat exceptionnel - 193 755 - 46915
Imp6t sur les sociétés 0 75200
Résultat net - 603375 245 598
Total du bilan 10 561 788 | 10 658 319

VI. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

1-BILAN -

Le bilan consolidé de I’exercice clos le 31 Décembre 2024, se présente schématisé comme suit en K Euros :

- I’écart d’acquisition, les immobilisations
incorporelles et corporelles, nettes d'amor-
tissement, les immobilisations financicres
et titres mis en équivalence forment un

001721 K s [<TRPUU SO SRR

- les capitaux propres comprenant :

. le capital soCial.........ccooremrirminiiii e 23329
. les primes sur capital ..o 4 639
LS TESEIVES et eetae e e e e e nanne e e e 46 393

. le résultat consolidé -
part du GIOUPE ......ovveeieiciiireene e - 1817
72 544

Augmentés :

- des INtEréts MINOTILAITES ...eiviverreererecrreeerirereeneoresssssnesasaees + 787
Forment un total de.......... 73 331

- Tlactif circulant et les régularisations actif s’élévent &

[ O

- tandis que les dettes, les provisions pour risques et charges et

les régularisations passif représentent un total de
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2 - COMPTE DE RESULTAT -

Le compte de résultat consolidé de 1’exercice clos le 31 décembre 2024, peut étre résumé comme suit,

en K Euros :

PRODUITS

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions
Produits financiers

Produits exceptionnels

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Achats consommés

Impéts, taxes assimilées

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et provisions
Dotations aux amortissements des écarts
d'acquisitions

Valeur nette comptable véhicule location cédée
Autres charges d'exploitation

Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Impdt sur les bénéfices

TOTAL CHARGES

Résultat des sociétés intégrées
Résultat des sociétés mises en équivalence

Résultat d'ensemble consolidé = PERTE NETTE CONS OLIDEE
Résultat groupe

Résultat hors groupe

000

31/12/2024

1188872
53282
3395

90

2 006
1247 645

1032 296
8816
126 091
31689

0

33 380
1803
15214
2228
-1486
1250031

-2 389
432

-1 957
-1 817

-140

31/12/2023

1151148
33354
3228
1200
3144
1192074

1 005 409
8141
112 844
23740

-241
22225
1115

8 886
2365
1833
1186317

5758
375

6132
6476

-343

Nous pensons que vous voudrez bien approuver les comptes et le bilan de l'exercice clos le 31
décembre 2024 tels qu'ils vous sont présentés et généralement voter les résolutions soumises a votre approbation.
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A LA MOTTE SERVOLEX,

Le 31 mars 2025,
et le 30 juillet 2025,

M. Jean-Michel LAIN,
Directeur Général Unique et
Président de la société.



