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AB-INBEV FRANCE                                                             
SAS au capital de 3 800 000 € 
Siège social : 1, Place de la Gare 
590000 LILLE 
321.336.208 R.C.S. Lille 
 
 

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE 
CLOS LE 31 DECEMBRE 2024 

 

 
Pieter ANCIAUX, Président non associé d’AB-INBEV FRANCE, a, conformément aux dispositions de 
l'article L 227-9 du Code de Commerce, aux fins de l'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 
décembre 2024, établi le présent rapport de gestion sur les opérations de l'exercice écoulé 
conformément aux statuts, les termes de ce rapport ont été définitivement arrêtés par le Conseil de 
Présidence. 
 
 

I - SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE 

 
A - SITUATION ET ACTIVITE COMMERCIALE 
 
Le circuit hors domicile en France est en décroissance de -1% en volumes sur 2024 (vs 2023). Avec 
une décroissance encore plus accentuée pour les plus grands brasseurs à hauteur de -4,2%. 
(Source Gira). 

 
Le circuit alimentaire, quant à lui, continue sa décroissance pour la deuxième année de suite et affiche 
un recul de -2.22% en volumes. (Source Nielsen) 
 
 
 B - SITUATION ET ACTIVITE LOGISTIQUE 
 
En 2024, nous avons démarré un nouveau partenariat avec ID Logistics et ouvert deux entrepôts à 
Neuillé-Pont-Pierre (Mars 2024) et Epinoy (Novembre 2024). L’ouverture de l’entrepôt de Neuillé-Pont-
Pierre a pour objectif de nous rapprocher de nos clients de la région Ouest, vers laquelle la capacité de 
transport est soumise à de plus fortes contraintes. Nous avons cessé toutes activités avec les entrepôts 
de La Chapelle d’Armentières et de Libercourt au 31 Décembre 2024.  
 
 
C - SITUATION ET ACTIVITE SOCIALE  
 
Après une restructuration en 2023 afin de sauvegarder la compétitivité à la suite de plusieurs années 
de hausses de coûts, en 2024 nous avons retrouvé une stabilité sur le plan social sans changements 
majeurs, illustré par un turnover de nos effectifs en décroissance par rapport aux années précédentes. 
 
 

II - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 

 
A - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
Les comptes annuels de l'exercice 2024 ont été élaborés et présentés conformément aux règles 
générales applicables en la matière et dans le respect du principe de prudence. Les conventions 
suivantes ont été respectées conformément aux règles générales d’établissement et de présentation 
des comptes annuels : 
 
- continuité de l'exploitation ; 
- permanence des méthodes comptables ; 
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- indépendance des exercices ; 
 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 
coûts historiques. 
 
Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe. 
  
 

III - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS  

 
A - COMPTES ET RESULTATS AU 31/12/2024 ET ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES 
 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2024, la société a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes et 
droits spécifiques inclus de 833 049 638 €, celui de l’année précédente était de 823 396 551 €, soit une 
variation positive de +1.17 %. 
 
Les principaux agrégats du compte de résultat en euros sont les suivants : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
B - SITUATION FINANCIERE 
 
Notre situation financière est gérée au niveau du groupe AB-INBEV, par la société COBREW - 
Brouwerijplein 1 située à 3000 LOUVAIN BELGIQUE, société du groupe AB-INBEV basée à 
BRUXELLES.  
Nos comptes bancaires font l’objet d’une centralisation de trésorerie journalière.  
 
La situation financière au 31/12/2024 s’élève à -22 352 192 €, elle était de 43 622 € au 31/12/2023. 
 
Les capitaux propres de l’exercice 2024 avant affectation de l’exercice s’élèvent à 29 812 932 €. 
Ceux de l’exercice 2023 s’élevaient à 31 752 907 € 
 
Au 31/12/2024, la situation financière représente donc -74.97% des capitaux propres. 
Au 31/12/2023 ce ratio était de +0.14%. 
 
 
C - INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE 
 

KPI 2024 2023 Commentaires 

Taux de marge globale 55,06% 53,80% Maitrise des couts d'achats 

Taux de valeur ajoutée 28,14% 27,79% Maitrise des frais généraux 

Taux d'excédent brut d'exploitation  5,44% 4,89% Maitrise des impots et de la masse salariale 

Capacite d'autofinancement 33 972  32 280  Progression de l'excédent brut d'exploitation 

 
2024 2023 

Résultat 
d'exploitation 

33 321 966 32 935 861 

Résultat financier -2 968 015 -801 567 

Résultat courant 
avant impôt 

30 382 647 32 132 402 

Résultat 
exceptionnel 

     554 200  -680 400 

Résultat net 22 792 658  24 732 634  
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Besoin en fonds de roulement emplois + 
ressources -) 26 178  -24 279  

Effet cumulatif d'une reduction des dettes 
fournisseurs et d'une augmentation des 
creances clients 

Flux de trésorerie de l'activité -16 487  40 739  
principalement dû à l'augmentation du 
Besoin en Fonds de Roulement pour 2024 

Flux de trésorerie de l'investissement -18 816  -14 571  
Intensification des investissements au point 
de vente 

Flux de trésorerie du financement -24 747  -19 165  dividendes distribués principalement 

Taux de rentabilité des fonds propres 76,45% 77,89% Relativement stable 

Ratio d'endettement financier 1,55% 1,74% Relativement stable 
 
 

IV - FILIALES ET PARTICIPATIONS  

 
A - ACTIVITE ET RESULTATS DES PARTICIPATIONS  
 
Nous vous rappelons que le tableau des participations est annexé au bilan. 
 
 

V - EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE  

 
Aucun évènement significatif n’est intervenu depuis la clôture. 
 
 

VI - EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR  

 
En 2024, malgré une grande incertitude sur le plan géopolitique, nous constatons un ralentissement de 
l’inflation et nous nous attendions à une reprise de l’industrie nourrie par un agenda événementiel 
chargé (Jeux Olympiques, Coupe d’Europe de football, etc.) mais qui a été en-dessous des attentes. 
Notre priorité en 2025 sera de renouer avec la croissance volume et parts de marché en misant sur nos 
marques globales, avec le relancement de Stella Artois et l’accélération de Corona & Corona Cero, afin 
de contribuer à la croissance de la catégorie mais aussi à sa prémiumisation. A nouveau nous 
capitaliserons sur des évènements clés : FIFA Club World Cup, Rolland Garros, etc. 
 

 

VII - ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 

 
Eu égard à l’article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la société n’a effectué 
aucune activité de recherche et de développement au cours de l’exercice écoulé. 
 
 

VIII - AFFECTATION DU RESULTAT 

 
Nous vous proposons d'affecter le bénéfice de l'exercice de 22 692 758 € comme suit : 
 
- au poste dividende à payer pour : 22 692 758 € 
 
 

IX - RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES 

 
Conformément aux dispositions de l’article 243 Bis du code général des impôts, nous vous rappelons 
les distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices. 
 

- 2021 : 39 692 975 € 
- 2022 : 19 171 964 € 
- 2023 : 24 732 634 €        
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X - CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT 

 
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impôts, 
les comptes de l'exercice écoulé comprennent un montant de 276 855 € de charges non déductibles 
fiscalement. 

XI - CONVENTIONS REGLEMENTEES 

 
Au titre de l'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention entre la société et son Président. 

 

 

XII - INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS ET FOURNISSEURS 

 
Conformément aux dispositions des articles L441-6-1 et D441-4 du Code de Commerce, nous vous 
indiquons le nombre et le montant des factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de 
l’exercice dont le terme est échu. 
 

 
 
 
XIII – INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE 
 
Les comptes d'AB-INBEV FRANCE sont consolidés par le Groupe AB-INBEV, AB-INBEV France n’est 
donc pas soumise à l’obligation de publier des informations en matière de durabilité à titre individuel. 
 
Ces informations sont publiées dans le rapport de gestion consolidé du groupe par notre société mère : 
 
S.A AB-INBEV 
Grand’ Place 1 
1000 BRUXELLES 
Belgique 
 
Ces informations peuvent être consultées sur internet via le website :  
https://www.ab-inbev.com/investors/results-center#resultsFilter 
 
Le Président 

Factures recues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au I de l'article D. 441-4) : Factures + Avoirs -

0 jour 

(indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 

61 à 90 

jours

91 jours et 

plus

Total (1 jour 

et plus)

0 jour 

(indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours

91 jours et 

plus

Total (1 jour et 

plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de 

factures 

concernées 344 171 77 55 228 531 21 91 65 33 537 726

Montant total 

des factures 

concernées 

T.T.C. 2 104 999 774 086 795 795 86 398 467 447 2 123 726 301 645 733 927 2 451 337 516 534 110 756 3 812 553

Pourcentage du 

montant total 

des achats H.T. 

de l'exercice ou 

du Chiffre 

d'affaires H.T. 

de l'exercice 0,35% 0,13% 0,13% 0,01% 0,08% 0,35% 0,04% 0,09% 0,29% 0,06% 0,01% 0,46%

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de 

factures 

exclues

Montant total 

des factures 

exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Délais contractuels : Délais contractuels :

Délais légaux : Délais légaux :

Article D.441 l.-1° : Factures recues non réglées à la date de clôture de 

l'exercice dont le terme est échu

Article D.441 l.-2° : Factures émises non réglées à la date de clôture de 

l'exercice dont le terme est échu

Délais de 

paiement 

utilisés pour le 

calcul des 

retards de 

paiement

X xXxX X

https://www.ab-inbev.com/investors/results-center#resultsFilter


 

AB INBEV FRANCE 
Société par actions simplifiée au capital de 3 800 000 euros 

Siège social : 1 place de la Gare (Régus) 
59000 LILLE 

 
DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE 

DU  30 JUIN 2025 
 
 
 
 

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT 
de l'exercice clos le 31 décembre 2024 

 
 

 
L’associée a décidé d’affecter le bénéfice de l’exercice de 22 792 658 € augmenté du 
report à nouveau créditeur de 1 € au poste dividende à payer pour : 22 792 658 €. 
 
Conformément à la loi, l’associée constate qu’au cours des trois exercices 
précédents, les distributions de dividendes ont été les suivantes : 
 
- 2021 : 39 692 975 € 
- 2022 : 19 171 964 €         
- 2023 : 24 732 634 € 
            
 
 
 
 
 
            

 
Certifié conforme 
Le Président 

 
 
 

 
 



Certifié conforme à l'original


























































