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A3M BUSINESS & CONSULTING
Société aresponsabilité limitée au capital de 15 000 euros
Siege social : 11 Rue Eiffel
49280 LA SEGUINIERE
812 536 431 RCS ANGERS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
EN DATE DU 30 JUIN 2025

Proposition de larésolution d'affectation du résultat de |'exercice clos
le 31 décembre 2024

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition de la gérance et décide d'affecter le bénéfice
de l'exercice clos le 31 décembre 2024 s'élevant a 4 814,88 euros en totalité au compte

« autres réserves ».

Vote de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle du 30 juin 2025

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

Acte sous signature électronique via le procédé DOCUSIGN, conformément aux articles
1366 et 1367 du Code civil.

Certifié conforme

La Gérance
Monsieur Mustapha AZOUGAGH

G L2UCIEH Mgl

399FFA1881EB4BD. ..
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Etats financiers
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Activiteé des sociétés holding
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SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

“tats financiers
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Bilan actif

31/12/2024 31/12/2023
(12 mois) (12 mois)

Amort.

prov. Net Net

Brut
Capital souscrit- non appelé ()
ACTIFIMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporefles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes surimmobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériels et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles 6 195,89 -5886,14 309,75 1 269,68
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes surimmobilisations corporefles
Immobilisations financiéres (2)
Participations 641 399,00 641 399,00 641 399,00
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuifie
Autres titres immobilisés

Préts
Autres immobilisations financiéres 591,00 591,00 591,00
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (11) 648 185,89 -5886,14 642 299,75 643 259,68

ACTIF CIRCULANT

Stocks eten-cours
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Avances et acomptes versés surcommandes

Créances
Clients et comptes rattachés (3) 43 549,20 43 549,20 5 400,00
Autres créances (3) 11 441,77 11 441,77 34 858,07

Capital souscrit - appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Valeurs mobiliéres de placement

Divers
Disponibilités 42 068,20 42 068,20 12 437,74
Charges constatées d'avance (3) 2 243,96 2 243,96 2 656,84
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Ill) 99 303,13 99303,13  55352,65

Frais d'émission d'emprunts a étaler (1V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (Vi)
TOTALACTIF (1aVI) 747 489,02 -5886,14 74160288 698 612,33
(1) Dont droit au bail
(2) Dontamoins d'un an (brut)
(3) Partaplusd'un an
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING

Bilan passif

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individue/
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve Jégale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report anouveau
Résultat de l'exercice précédent a affecter
Résultat de 'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (1)

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Droits du concédant

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (I Bis)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pourrisques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (11)

EMPRUNTSET DETTES (1)
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses (3)
Avances et acomptes regus surcommandes en-cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance (1)

TOTALEMPRUNTS ET DETTES (1iI)

Ecart de conversion passif (V)
TOTAL PASSIF (1alV)

(1) Dontamoinsd'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(3) Dont emprunts participatifs

@ bakertilly

Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

31/12/2024  31/12/2023

(12 mois)

Total

15 000,00

1 500,00

378 688,05

4814,88

400 002,93

5200,80
5200,80

173 934,27
72 892,07

72982,27
6 348,40

1024214

336 399,15

741 602,88

205955,21

(12 mois)

Total

15 000,00

1 500,00

325 862,51

52 825,54

395 188,05

216 630,70
1035,02

3 403,20
35619,36
9 656,00

37 080,00

303 424,28

698 612,33

130127,74



Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024
Compte de résultat
31/12/2024 31/12/2023 .
(12 mois) (12 mois) L
Total Total Euros %

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffred'affaires

Ventes de marchandises

Production vendue - biens

Production vendue - services 174 481,80 184 500,00 -10018,20 - 543
Chiffre d'affaires net 174 481,80 184 500,00 -10018,20 -5,43

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises suramortissements et provisions, transferts de charges 3126,08 -3126,08 - 100,00

Autres produits 0,35 53,55 - 53,20 -99,35
TOTALDES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 174 482,15 187 679,63 -13197,48 -7,03
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variations de stocks (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variations de stocks (matiéres premieres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 98 083,92 90 390,76 7 693,16 8,51

Impdts, taxes et versements assimilés 849,00 738,26 110,74 15,00

Salaires et traitements 58 615,76 95114,82 - 36 499,06 - 38,37

Charges sociales 52,00 320217 -3150,17 -98,38

Dotations aux amortissements surimmobilisations 959,93 959,93

Dotations aux provisions surimmobifisations

Dotations aux provisions sur actif circufant

Dotations aux provisions pour risques et charges

Autres charges 543 40,13 -34,70 - 86,47
TOTALDES CHARGES D'EXPLOITATION (11) 158 566,04 190 446,07 - 31 880,03 - 16,74
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 15916,11 -2766,44 18 682,55 - 675,33
QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN (1iI)

Bénéfice attribu€ ou perte transférée
OPERATIONS EN COMMUN ET PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS (1V)

Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers

Produits de participation (1) 62 000,000 -62 000,00 - 100,00

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances (1) 264,47 1 454,02 -1189,55 - 81,81

Autres intéréts de produits assimifés (1)

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTALDES PRODUITS FINANCIERS (V) 264,47 63 454,02 -63189,55 - 99,58
CHARGES FINANCIERES

Dotations financieres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées (2) (3) 334890 2 780,77 568,13 20,43

Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 3348,90 2780,77 568,13 20,43
RESULTAT FINANCIER (V - VI) -3084,43 6067325 -63757,68 - 105,08
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il +1Il - IV 4V - VI) 12831,68 5790681 -45075,13 -77,84
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

31/12/2024  31/12/2023

(12 mois) (12 mois) e
Total Total Euros %

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels suropérations de gestion (4)

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (V1)
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (5) 2 816,00 5 081,27 -226527 - 44,58

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 5200,80 5200,80
TOTALDES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIII) 8 016,80 5 081,27 2 935,53 57,77
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) -8016,80 -5081,27 -2935,53 57,77

Participation des salariés aux résultats de 'entreprise (1X)

Impéts surfes bénéfices (X)
TOTALDES PRODUITS (1 111 +V +VII) 174746,62 251133,65 -76 387,03 - 30,42
TOTALDES CHARGES (11 +1V + VI +VIII +1X +X) 169931,74 198308,11 -28 376,37 - 14,31
RESULTAT DE L'EXERCICE 4 814,88 52 825,54 -48010,66 - 90,89
(1) Dont produits concernant les entités liées 63 454,02 -63 454,02 -100,00
(2) Dont intéréts concernant les entités liées 1048,30 -1048,30 -100,00

(3) Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art 238 b du CGI)
(4) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(5) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Annexe
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Faits caractéristiques

Eléments significatifs

Néant

Faits essentiels de l'exercice ayant une incidence comptable

Néant
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Regles et méthodes comptables

Base de préparation des comptes sociaux

Les comptes sociaux ont été établis conformément aux régles et principes comptables généralement admis en France
selon les dispositions du plan comptable général (Régl. ANC 2014-03 relatif au PCG a jour des différents réglements
complémentaires).

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Colit d'entrée des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre
onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a
titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables,
aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement, de tous les colts directement
attribuables engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Tous les colts qui ne
font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux codts
rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément a l'utilisation prévue, sont
comptabilisés en charges.

Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a I'acquisition, sont comptabilisés directement
en charges

Les frais d'établissement sont comptabilisés directement en charges.

Les colts des emprunts ne sont pas intégrés au codt d'acquisition ou de production des immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles
Amortissement

L'amortissement des immobilisations incorporelles est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages
économiques attendus de l'actif. A ce titre, seul le mode linéaire est retenu sur les durées suivantes:

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non mesurables.
Dépréciation

Une immobilisation est dépréciée lorsque sa valeur nette comptable est supérieure a sa valeur actuelle estimée (la plus
élevée de la valeur vénale et de la valeur d’'usage).

Immobilisations corporelles

Amortissement

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages
économiques attendus de l'actif. A ce titre,seul le mode linéaire est retenu sur les durées suivantes:

* Autres immobilisations corporelles : de 3 ans a 5 ans
La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non mesurables.
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Immobilisations financieéres

Participations et titres immobilisés

Les titres de participation des sociétés figurent au bilan pour leur co(t d’acquisition net, le cas échéant, des provisions
pour dépréciation.

Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes, relatifs a I'acquisition des titres, sont comptabilisés
en charges conformément a l'option offerte par la réglementation.

Une provision pour dépréciation est constituée deés lors que la valeur d'inventaire, qui correspond a la valeur d'utilité, est
inférieure a la valeur d'acquisition. La valeur d’inventaire est déterminée en tenant compte de la quote-part des capitaux
propres, des perspectives de flux de trésorerie et de rentabilité ou des valeurs boursiéres pouvant servir de référence.

Créances
Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale.

Dettes

Les dettes sont évaluées a la valeur nominale.

Disponibilités

Comptes bancaires et caisses

Les disponibilités comprennent les espéeces ou valeurs assimilables en banque et en caisse ainsi que les bons qui sont,
des leur souscription, remboursables a tout moment.

Les disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de
I'entreprise.

Le résultat courant, calculé sur la base des chiffres apparaissant au compte de résultat est bien représentatif du
résultat des opérations courantes de la société.
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Notes relatives aux postes du bilan

. 7

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Valeur
V;LesTeegt Cessions et Montant fin d'origine
poste assimilés d'exercice  des immos

réévaluées

Montant
début Réévaluations
d'exercice

Acquisitions
et assimilés

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES
Fonds commercial
Autres immobifisations
incorporefles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 195,89 6 195,89
Terrains
Constructions
Installations techniques
matériels et outillages
industriels
Installations générales
agencements divers
Matériel de transport
Autres immobilisations 6 195,89 6 195,89
corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 641 990,00 641 990,00
Participations évaluées par mise
en équivalence
Autres participations 641 399,00 641 399,00
Autres titres immobilisés
Préts e't‘autres immobilisations 591,00 591,00
financiéres

Total 648 185,89 648 185,89

Amortissements des immobilisations

Montant
début Augmentations Diminutions '\g.:r;(':,';ti gg‘

d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporefles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 926,21 959,93 5 886,14
Terrains
Constructions
Installations techniques matériels et outillages industriels
Installations générales agencements divers
Matériel de transport
Autres immobilisations corporelles 4926,21 959,93 5886,14

Total 4 926,21 959,93 5 886,14
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Notes relatives aux postes du bilan

Actif circulant

Le total des créances a la cl6ture de I'exercice et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Etat des créances

Montant A moins d1 A plus d'un
an

brut an
ACTIFIMMOBILISE 591,00 591,00
Créances rattachées a des participations
Préts (1)
Autres immobifisations financiéres 591,00 591,00
ACTIFCIRCULANT 57 234,93 57 234,93
Créances clients et comptes rattachés 43 549,20 43 549,20
Clients douteux ou litigieux
Créances fiscales et sociales 241,41 241,41
Groupes et associés (1) 10 198,36 10 198,36
Débiteurs divers 1002,00 1 002,00
Charges constatées d'avance 2 243,96 2 243,96
Total 57 825,93 57 234,93 591,00

(1) Dont préts accordés aux associés personnes physiques : -

Produits a recevoir

Montant Ext:lr_qlice v%ﬂ?;i:" Variation %
Clients 3 600,00 5 400,00 -1800,00 -3333
Produits a recevoir- Divers 1 002,00 4 380,00 -3378,00 -7712
Total 4 602,00 9 780,00 -5178,00 - 52,94
Provisions
Provisions pour charges
Montant . .
" . Reprise Reprise non Montant fin
début Dotations F T Frgh ) :
dereen utilisée utilisée d'exercice
Pourpensions et obligations similaires
Pour restructuration
Pourimpots
Pour renouvellement des immobilisations (entreprises
concessionnaires)
Pour gros entretiens ou grandes visites
Autres provisions pour charges 5200,80 5200,80
Total 5 200,80 5200,80
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Ventilation des dotations et reprises

Dotations Reprises
Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnefles 5200,80
Total 5 200,80
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Notes relatives aux postes du bilan

Dettes

Le total des dettes a la cl6ture de I'exercice et le classement détaillé par échéance s'établit comme suit :

Etat des dettes
Echéance a 5 5
Montant Echéancea plus d'1an E;Hgaggesa
brut 1an et cing ans s
au plus
DETTES FINANCIERES 246 826,34 116 382,40 130 443,92
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 173 934,27 43490,33 13044392
Emprunts et dettes financiéres divers 72 892,07 72 892,07
DETTES FOURNISSEURS 72 982,27 72 982,27
Fournisseurs et comptes rattachés 72 982,27 72 982,27
DETTES FISCALES ET SOCIALES 6 348,40 6 348,40
AUTRESDETTES 10242,14  10242,14
Autres dettes 10 242,14 10 242,14
Dettes surimmobilisations
Produits constatés d'avance
Total 336399,15 205955,21 130 443,92
Montant des divers emprunts et dettes contractés aupres des associés personne physique: -
Charges a payer
Exercice Variation o
Montant N-1 Elrea Variation %
Foumisseurs 852,00 780,00 72,00 9,23
Charges apayer- Divers 637,73 37 872,11 - 37 234,38 -98,32
Total 1489,73 38652,11 -37162,38 - 96,15

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Exploitation Exceptionnel  Financier

Charges constatées d'avance 2 243,96

Total 2 243,96
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Docusign Envelope ID: 6F1714B9-E189-438C-9FAE-C4BBCE96F136

SARL A3M BUSINESS & CONSULTING

Notes relatives au compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Charges exceptionnelles de gestion
Produits exceptionnels de gestion
Résultat exceptionnel sur opérations de gestion

Valeur nette comptable des éléments d actifs cédés
Produits de cession d'éléments d'actifs

Quote-part de subvention

Autres charges en capital

Autres produits en capital

Résultat exceptionnel sur opérations de capital

Dotation aux amortissements except.
Reprises d'amortissements except.
Transferts de charges

Dot. etrep. exceptionnelles

Total résultat exceptionnel

@ bakertilly
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Exercice du 1/1/2024 au 31/12/2024

Montant Exercice Variation eh
Brut N-1 Euros Variation %
2 816,00 5081,27 -226527 - 44,58
-2 816,00 -5081,27 2 265,27 - 44,58
5200,80 5200,80
- 5200,80 - 5200,80
-8016,80 -5081,27 -2935,53 57,77
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