SOCIETE OUEST-FRANCE

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 300 000 euros
Siege social : 10 rue du Breil, 35000 RENNES
377 714 654 R.C.S RENNES

RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
VOTEE PAR L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE ORDINAIRE
DU 23 JUIN 2025

TROISIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT

L'assemblée générale constate que le résultat net de l'exercice clos le 31 décembre 2024 est
constitué par une perte de 1577 690,83 euros et, aprés avoir pris connaissance du rapport de
gestion, décide de l'affecter intégralement au compte report a nouveau, ce qui a pour effet de porter
le montant de ce dernier a -3 434 204,00 euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé le
montant des sommes distribuées au titre des trois derniers exercices.

Les sommes distribuées au titre des trois derniers exercices sont les suivantes :

Date de Distributions éligibles a Taux de Revenus distribués non
cléture I’abattement (*), en euros I’abattement éligibles a I’abattement (en
euros)
31 décembre néant néant néant
2023
31 décembre néant néant néant
2022
31 décembre 108 40 % 899 892
2021

(*) Dividende éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a I'abattement
de 40% prévu a l'article 158. 3 du CGl.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

Extrait certifié conforme par
Monsieur David GUIRAUD
Président du Conseil de Surveillance

Signé par David Guiraud 1/1
Le 16/07/2025
ID: tx_MBM90yyDO4EA

Universign
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)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

\ BILAN - ACTIF

DGFiP N° 20502025

Désignation de I’entreprise : SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Adresse de l’entreprise 10 rue du Breil 35051 RENNES CEDEX 9

Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois¥4. 00 |

Durée de I’exercice précédentt 3. 00

NuméroSIRET* | 3 7 7 7 1 4 6 5 4 0 0 0 1 1 Neant ||
Exercice N clos le, N-1
31122024 || 131122023
Bllm Amortissemegts, provisions I\get I\Let
Capital souscrit non appelé D |AA
& | Frais d’¢tablissement * AB AC
g Frais de développement * CX CQ
% Concessions, brevets et droits similaires AF 137001811.10 |AG 106496501.54 30505309.56 29695074.66
é Fonds commercial (1) AH 21962658.33 | Al 21962658.33 21962658.33
é) Autres immobilisations incorporelles AJ AK
: e Ao cs sur immobilisa- AL 230691036 AM 21306 910.36 1982 116.60
E Terrains AN 4 682 870.54 |AO 140 970.50 4 541 900.04 4619 855.04
% g Constructions AP 122793987.39 [AQ 67957711.94 54836275.45 53122486.54
g | ¢ |Installations techniques, matériel et AR|  128522370.18 |AS 116577937.45 1194443273 12666493.51
% % Autres immobilisations corporelles AT 38555101.27 [AU 33 958 305.60 4 596 795.67 4 539 475.64
§ % Immobilisations en cours AV 361 316.32 AW, 361 316.32 8 289 472.58
§ Avances et acomptes AX AY 124 933.85
o e e S ct
% Autres participations CuU 62 198 316.70 [CV 5406 575.99 56791740.71 56781722.71
é Créances rattachées a des participations BB 65 000.00 |BC 65 000.00
;: Autres titres immobilisés BD 500 000.00 |BE 500 000.00 500 000.00
% Préts BF 6 458 877.81 |BG 6 458 877.81 6 355 327.99
é Autres immobilisations financiéres* BH 956 827.74 | BI 956 827.74 689 024.92
TOTAL (II) |BJ 526366047.74 (BK 330603003.02 195763044.72 201328642.37
Maticres premicres, approvisionnements BL 6 415 357.03 (BM| 900 633.69 5514 723.34 5104 796.51
. | En cours de production de biens BN 3247.00 |BO 3 247.00 9517.00
§ En cours de production de services BP BQ
. g Produits intermédiaires et finis BR BS
5 Marchandises BT BU
(p;é Avances et acomptes versés sur commandes |BV 780 826.07 |BW 780 826.07 270 216.56
‘é % | Clients et comptes rattachés (3)* BX 27898058.71 [BY 3930.91 27 894 127.80 26034621.41
2 % Autres créances (3) BZ 56 227 034.80 [CA 8 027 353.05 48199681.75 43953296.98
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB CC
g | Upleurs mobiires e placement feo| 300000000 ek 300000000 3732170.00
E Disponibilités CF 10337378.56 |CG 10337378.56 11598692.81
Charges constatées d’avance (3)* CH 916 878.03 | CI 916 878.03 597 409.10
g TOTAL (III) |CJ 105578780.20 |CK 8931917.65 96646862.55 91300720.37
%% Fr.ais d’émission d’emprunt éétéler (IV) ICW,| Eég:?g/gg/rzz?sn GOIS-XaVIe:Dl-_iTj;;mo -
©-® | Primes de remboursement des obligations ) ICM
N Ecarts de conversion actif* (VD) |CN UniverSi gn
TOTAL GENERAL (Ia VI) (CO 631944827.94 | 1A 339534920.67 292409907.27 292629362.74
Renvois : (1) Dont droit au bail - 10000.00 |, Aprimonsdumdes cp 351 141.23 | (3) Parta plus d’un an |CR|
gela;‘riepffétr:fgwe [mmobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




Cegid Group

(2) |

BILAN - PASSIF avant répartition

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 20512025

Désignation de I’entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Néant D :

Exercice N Exercice N— 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 300.000.00...) DA 300 000.00 300 000.00
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ‘ ) |DC
Réserve légale (3) DD 30 000.00 30 000.00
é Réserves statutaires ou contractuelles DE
% Réserves réglementées (3)*( rl?é)lﬁttrﬁsgtll']\;ﬁig%ésgliggrssprovisions Bl ) DF
X | Autres réserves o e ety ot stevivants* | B ) [pe 60 571 674.20 60 571 674.20
% Report a nouveau DH (1856513.17) ( 809 914.59)
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI (1577690.83) (1046598.58)
Subventions d’investissement DJ 2 447 080.12 2777 739.89
Provisions réglementées * DK 34582484.05 42853508.76
TOTAL (l) (DL 94497034.37 104676409.68
g " Produit des émissions de titres participatifs DM
E ;’2 Avances conditionnées DN
3 B TOTAL (ll) |DO
g %a Provisions pour risques DP 1068 378.00 1319 866.80
%ég Provisions pour charges DQ 11772 617.00 17767860.55
& éﬁ; TOTAL (i) (DR 12 840 995.00 19087727.35
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (5) DU 85915698.91 76 697 210.30
< Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunts participatifs IEI ) |DV 333 688.00 317 133.00
é Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 19 981 057.70 16897939.29
Dettes fiscales et sociales DY 57591320.55 52 643 946.50
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2263 121.32 2731789.38
Autres dettes EA 5 854 488.58 5852 159.68
Cr?;‘lﬁt_e Produits constatés d’avance (4) EB 13132502.84 13725047.56
TOTAL (IV) (EC 185071877.90 168865225.71
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (1aV) |EE 292409907.27 292629362.74
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
E (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance a moins d’un an EG 124630898.01 168865225.71
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH| 10422087.01 1 300 835.48

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032




Cegid Group

@ \ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2052 2025

Désignation de I’entreprise : SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Néant D :

Exercice N Exere |
: xercice (N —
P g e Tou m
Ventes de marchandises* FA 177 011.12 |FB FC 177 011.12 114 040.53
Production vendue biens * FD 219537155.69 |FE 3 887 264.84 | FF 223424420.53 221745444.91
% services * FG| 78626049.01 |FH FI 78626049.01 74 949 188.50
g Chiffres d’affaires nets * FJ 298340215.82 |FK 3887 264.84 | FL 302227480.66 296808673.94
S Production stockée* FM ( 6270.00)
Eg Production immobilisée* FN 3016 091.41 2 834 568.86
E Subventions d’exploitation FO 7 523 972.57 7 277 556.90
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 3 963 961.46 1425 632.41
% Autres produits (1) (11) FQ 5369410.73 5 354 488.67
Total des produits d'exploitation (2) (I) | FR 322094646.83 313700920.78
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 296 815.88 408 433.78
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premigeres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 20 795 939.80 24 039 178.20
Variation de stock (matieres premieres et approvisionnements)* FV ( 435042.83) 2 211 895.65
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 148653684.55 142917939.73
é Impots, taxes et versements assimilés* FX 4 455 034.75 3911 398.48
é Salaires et traitements* FY 87333453.29 84254604.89
ES Charges sociales (10) FZ 42492218.95 40954733.15
g mé Sur immo—| ~ dotations aux amortissements (14) GA 23049303.71 21648314.64
é E)E bilisations | _ dotations aux provisions* GB
~ % g Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 329 370.30 705 025.18
= E Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1 007 726.00 400 122.46
Autres charges (12) GE 1630 256.66 1341601.88
Total des charges d'exploitation (4) (I) | GF 329608761.06 322793248.04
1 -RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - Il) GG (7514114.23) (9092327.26)
é % Bénéfice attribué ou perte transférée* I (GH
E‘ g Perte supportée ou bénéfice transféré* av)|G1
" Produits financiers de participations (5) GJ 41 263.48 25 040.34
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de ’actif immobilisé (5) GK 23 500.00 15 700.00
E Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 1194 073.22 1343 111.92
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM|
E Différences positives de change GN 10 116.73 7 480.76
% Produits nets sur cessions de valeurs mobilicres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 1268 953.43 1391 333.02
% Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 4109 192.00 1205 000.00
% Intéréts et charges assimilées (6) GR| 2 417 255.50 1 857 058.97
E Différences négatives de change GS 1065.53 3336.45
é Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res de placement GT
% Total des charges financieres (VI) |GU 6 527 513.03 3 065 395.42
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV ( 5258 559.60) ( 1674 062.40)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I -1+ Il - IV + V - VI) GW,| (12772673.83) (10766389.66)

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Formulaire obligatoire (article 53 A

miaie ol arics S @ \ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2025

Désignation de I’entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Néant D :

Exercice N Exercice N -1
x Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 2122 075.09 463 398.96
[2a)
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 1755 861.28 972 776.15
Q —_
%E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 16367045.65 16177736.46
&)
=
= Total des produits exceptionnels (7) (VII) [HD 20244982.02 17613911.57
é Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 3230 690.07 284 886.50
—
»viD
‘2% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 5 523 894.56 3 368 185.81
=2
5% Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 1083 885.39 4777 600.18
]
& Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 9 838 470.02 8 430 672.49
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 10 406 512.00 9183 239.08
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise (IX) | HJ
Impdts sur les bénéfices * (X) |HK ( 788 471.00) ( 536 552.00)
TOTAL DES PRODUITS (I+1I1+V + VII) HL 343608582.28 332706165.37
TOTAL DES CHARGES (II+1V + VI + VIII + IX + X) HM 345186273.11 333752763.95
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN (1577690.83) (1046598.58)
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobilieres HY 3105 411.68 2750734.48
(2) Dont
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit—bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) H
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées 1 1 083 869.24 911 133.47
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
(6bis)| Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1.) HX 1448 986.29 1442 922.50
(6ter) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
" (9) | Dont transferts de charges Al 1152 420.05 1178 355.37
§ (10) | Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2
4
2 Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
) Dont primes et cotisations facultatives [A6 ‘ obligatoires |A9
' complémentaires personnelles :| Dont cotisations Dont cotisations facultatives aux nouveaux |5 g
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
(14) Dont montant de 1’amortissement du fonds de commerce (en application de I’article 39, 1-2°, al.3) HS
Exercice N

joindre en annexe) :

) Détail des produits et charges exceptionnels  (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Sur opération de gestion

(8

=z

Détail des produits et charges sur exercices antérieurs :

Litige Le Figaro 360 784.00 80 000.00

Plan Filiere 4906 674.00

Aide au portage 193 780.00

Avoir / Gréve JDLO ( 73 000.00)
Exercice N

Charges antérieures

Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




| I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE 2024

Chantier industriel :

La réorganisation industrielle est finalisée. La rotative d'Angers a été remontée au sein de
I'extension de l'usine du site de la Chevroliére et le plan de tirage projeté est opérationnel depuis le
12 janvier 2024, avec l'arrét concomitant de la rotative Nohab du site. La rotative transféree et
modernisée est propriété a 50% de la SOCIETE OUEST-FRANCE pour 3,9 millions d'euros.

QUEST-FRANCE TV :

Le Groupe SIPA OUEST-FRANCE a été autorisé par I'Autorité de Régulation de la Communication
Audiovisuelle et Numérique (« ARCOM ») le 11 décembre 2024 a exploiter une licence TNT pour
I'édition d’'une chaine de télévision a vocation nationale diffusée par voie hertzienne terrestre apres
avoir signé le 10 décembre 2024 ladite Autorité, une convention fixant les régles applicables au
service. Le lancement de cette chaine est prévu au 1er septembre 2025, le projet étant porté par
une filiale de la SOCIETE OUEST-FRANCE, OUEST-FRANCE TV.

ouestfrance-auto :

Aux termes d'un protocole d'accord en date du 16 septembre 2024 et en contrepartie de la
cessation de I'activité « classified auto » numérique concurrente de la société ZOOMCAR et la perte
consécutive de revenus pour la SOCIETE OUEST-FRANCE, ADDITI MULTIMEDIA versera a la
SOCIETE OUEST-FRANCE une indemnité d'un montant d'1,9 millions d'euros correspondant a cing
années de redevance annuelle moyennée (qui a été comptabilisée en résultat exceptionnel).

Quest-France Demain :

Nous poursuivons notre démarche Ouest France Demain qui doit nous permettre de proposer une
expérience utile, singuliére et engageante a nos lecteurs. Dans ce cadre une refonte de la maquette
du journal est engagee.

Contentieux Le Figaro relatif au TV Mag :

Aprés plus de deux ans de procédures et I'ouverture de trois contentieux par Le Figaro sur le prix du
TV Mag, sur une entente supposée entre éditeurs de la presse quotidienne réegionale et sur la
concurrence de DIVERTO, les contentieux se sont éteints en novembre 2024.

En effet, un accord a été trouvé entre les parties pour solder le sujet du prix du TV Mag entrainant la
fin de tous les contentieux.

Intervenu a lissue d’'une médiation, un protocole d’'accord entre Le Figaro et les éditeurs de la
presse quotidienne régionale impliqués a permis de solder les litiges, Le Figaro se désistant des
procedures.



Augmentation du prix du journal :

Une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal a été appliquée tous les jours de la
semaine depuis le 1er juillet 2024.

Intelligence Artificielle (I1A) :

Une démarche du groupe SIPA OUEST-FRANCE est initiée afin d'apprehender les opportunités
attachées aux développements de I'l|A, par le biais notamment de la création de l'outil Muse
(plateforme interne souveraine et sécurisée d'exploitation des outils lies a I'lA).

Quest France Communication :

Une mise en cohérence des portefeuilles d'activités a été opérée avec le transfert des activités de
Ouest France Communication vers notre filiale ADDITI, afin de séparer les activités éditoriales et
publicitaires.



Il - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ET PRINCIPAUX RISQUES ET
INCERTITUDES

1- Evénements postérieurs a la cléture

Augmentation du prix du journal :

Il est précisé qu'une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal applicable tous les jours de
la semaine est effective depuis le 2 janvier 2025. Une augmentation complémentaire de 0,05 € au
1¢" juillet 2025 est a I'étude.

Droits voisins :

A lissue des négociations d’entreprise infructueuses, en vue de définir, conformément a la loi, la
part appropriée et équitable des journalistes de la rémunération issue des droits voisins, la
Commission droits d’auteur et droits voisins a fixé cette part a 22,5% par une décision du 12 février
2025.

2- Principaux risques et incertitudes

Le maintien de I'équilibre économique de la SOCIETE OUEST-FRANCE est un défi constant alors
que les titres sont confrontés depuis plusieurs années, comme leurs confreres de la presse, au
bouleversement de la chaine de valeurs.

A linstar des médias et plus particuliérement des entreprises de presse, la SOCIETE OUEST-
FRANCE est confrontée a plusieurs risques et incertitudes qui peuvent influencer leur équilibre
économique et leur trajectoire.

Le déclin du nombre de points de vente physiques et I'évolution des habitudes ou usages de
consommation vers le numérique constituent un risque — tout autant qu'une opportunite s'agissant
du développement numérique -, car ils réduisent les revenus de diffusion des journaux sans que la
croissance de la diffusion numérique ne compense, a date, totalement ces pertes. Par ailleurs, la
publicité papier, un pilier essentiel des revenus, subit une diminution structurelle. Cette tendance est
aggravée par la concurrence (économique comme de l'attention) des plateformes en ligne telles que
Google, Facebook, et autres réseaux sociaux, qui captent une part substantielle de la publicité
numérique et de sa croissance.

L'inflation représente un autre risque, car elle augmente les colts de production (papier, impression,
etc.) et de distribution, affectant ainsi la rentabilité de I'entreprise. Cette trajectoire conduit a devoir
constamment questionner le modéle économique et son évolution.

S'agissant du modéle économique et de sa déclinaison numeérique, I'application des droits voisins
des éditeurs de presse, censée rémunérer équitablement les éditeurs face aux plateformes
numeériques, reste incertaine et doit étre surveillée. Si la licence de droit voisin conclue avec Google
devrait étre renouvelée pour trois ans a la suite des discussions conduites par le syndicat
professionnel qui représente Ouest-France, I'Alliance de la presse d'information générale, un doute
plane quant a la conclusion de nouveaux accords mais aussi quant & la reconduction de la licence
de droit voisin avec Facebook : dans un contexte international et politique complexe, la plateforme
remet en effet en cause tant le principe et le champ d'application du droit voisin que les niveaux de
rémunération des publications de presse qu'elle avait accepté. A ce stade, la partage de la valeur
sur le marché en ligne reste trés largement & la défaveur des médias de sorte que les
investissements d'Quest-France sur le numérique sont supérieurs aux retours financiers des
plateformes en ligne.

..




Enfin, I'évolution rapide des technologies d'intelligence artificielle (IA) présente a la fois des
opportunités et des risques. Bien que I|A générative puisse offrir des moyens innovants de
personnaliser le contenu, d'améliorer I'engagement des lecteurs ou de faciliter le travail des
différents métiers de l'entreprise, elle comporte également des risques liés a la gestion des
données, a la défense de la souveraineté et a la protection de notre patrimoine et a la dépendance
technologique. L'adoption de I'IA par les concurrents (de la presse, des médias voire du numérique)
et I'évolution rapide de ces technologies ajoutent une incertitude supplémentaire quant a l'avenir du
paysage mediatique.

Face a ces défis, la SOCIETE OUEST-FRANCE poursuit sa transformation numérique pour assurer
leur péerennite.



Il - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1 = Principes généraux

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de
I'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au
Plan Comptable Général, dans le respect du principe de prudence et conformément aux
prescriptions permettant d’obtenir une image fidele.

Il a également été tenu compte de certaines particularités contenues dans le plan comptable
professionnel de la Presse.

3.2 - Particularités de I'exercice 2024

Néant,

3.3 - Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme : intéréts des emprunts

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le
colit de production de ces immobilisations.

3.4 - Amortissements pour dépréciation des immobilisations

Le mode d'amortissement pour dépréciation choisi pour les differents postes d'immobilisations est
précisé dans le Tableau 2055 au chapitre 4 de la présente annexe.
Les durées moyennes d'amortissements sont les suivantes :

Constructions 20 a 30 ans
Agencements et aménagements divers 5a10ans
Installations complexes (dont rotatives) 7a10ans
Matériel et mobilier de bureau 5a10ans
Matériel et outillage industriels 5a10ans
Matériel informatique de fabrication 3a4dans
Matériel informatique de gestion 3a4ans
Matériel de transport 3a7ans
Logiciel 3abans

Les subventions obtenues dans le cadre du Fonds de Modernisation de la Presse sont
comptabilisées au méme rythme que les amortissements des biens correspondants.

3.5 Mode d'évaluation des titres de participation

Une provision pour dépréciation des titres de participation est comptabilisée lorsque la valeur
d'utilité est inférieure a la valeur nette comptable des titres. Cette valeur d'utilité est déterminée par
une approche multicritéres en fonction des titres.



3.6 - Stocks de produits achetés

Les stocks sont évalués selon les méthodes suivantes :

Premier entré Cout unitaire
sur Premier sorti moyen pondéré
(méthode FIFQ)

Matieres premiéres X I
Autres approvisionnements X T T
Marchandises X T T T

Les pieces détachées inférieures a 500 € sont dépréciées en fonction de leur ancienneté, les pieces
supérieures a 500 € etant immobilisees.

3.7 - Créances

Pour tenir compte des risques d'irrécouvrabilité des créances commerciales, une provision est
comptabilisée en fonction des risques potentiels sur la base des montants hors-taxes.

3.8 - Provisions réglementées

3.8.1 - Provision des entreprises de Presse (article 39 bis du CGl)

Les entreprises de Presse sont autorisées a constituer, en franchise d'impdt, une provision spéciale
représentant, au maximum, 60% du résultat fiscal. Limitée a l'activité Presse de la société, cette
provision doit étre utilisée, dans les 5 ans, pour financer a hauteur de 90% maximum des achats
d'immobilisations nécessaires a l'exploitation des journaux.

3.8.2 - Amortissements dérogatoires
Les amortissements dérogatoires sont constitués pour tenir compte :
- des amortissements issus de |'utilisation de la provision 39 bis,
- des amortissements dégressifs, qui sont repris en fonction de la gestion des
amortissements économiquement justifiés.
- des corrections fiscales de sortie de crédit-bail immobilier,
- et des frais d'acquisition de titres de participation.

3.9 - Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptables.



3.9.1 - Indemnités de départ a |a retraite
Elles sont valorisées en tenant compte en 2024 :
- d'un taux d'actualisation de 3.45 % ;
- d'un taux d'inflation de 2.00 % ;
- d'un taux d’augmentation des salaires et de rotation de personnel ;
- dun taux de mortalit¢é correspondant aux tables Insee 2008-2010 distinguant
hommes/femmes ;
d'un prorata portant sur le rapport entre I'ancienneté acquise a la date de cléture et sa
durée de vie professionnelle totale prévisible dans I'entreprise (age moyen de déepart
retenu : 64 ans).
Cette provision pour indemnités de départ a la retraite est minorée des montants externalisés et des
allocations de départ constatées par ailleurs en dettes d'exploitation.

3.9.2 - Autres provisions

Il est également constaté des provisions pour risques liées a I'exploitation, dés lors que ces risques
sont nettement précisés quant a leur objet mais dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de
maniére précise et se traduisent par une obligation de I'entreprise a I'égard d'un tiers dont il est
probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources sans contrepartie attendue.

3.10 - Dettes d'exploitation

3.10.1 - Dettes sociales
Elles comprennent notamment des charges a payer pour allocations de départ acquises par
I'ensemble des salariés en vertu des engagements pris par I'entreprise.

3.10.2 - Invendus a rentrer
La provision pour invendus a rentrer est estimée en fonction des retours constatés au début de
I'exercice suivant.

3.10.3 - Abonnements a servir

C'est le constat, abonné par abonné, du nombre de journaux payés d'avance restant a servir a la
date de cléture et valorisés au tarif applicable a chaque abonné.

3.11 - Réqgies publicitaires

La société Ouest-France confie la gestion de sa publicité a des régisseurs extérieurs rémunérés par
un taux de commissions convenu ou via un systéme de pilotage a la marge.
Le chiffre d'affaires publicité est comptabilisé net des commissions correspondantes.



IV - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

4.1 - Fonds commercial

Le Fonds de Commerce a été valorisé pour 21 952 658 € le 1 Mai 1997, date de son rachat a
SOFIOUEST dans le cadre de la levée d'option du Crédit bail.

Un test de dépréciation a été effectué sur la base des cash-flows actualisés pour la période 2024-
2028. Avec un taux d'actualisation de 9% et un taux de croissance infini de 1%, la valeur obtenue

justifie 'absence de dépréciation au 31 décembre 2024.

4.2 - Liste des filiales et participations

. Dividendes » ! Chiffre
PAE‘I!::S:_IEETFCINS pa/(;t(ijct?p Vjéesu;ilt\i:;te B Prgp?rg;a;gzzt | Résultat 2024 dlzfézifs
OPS 100,00 37 000 € 278 907 € 54557 €| 3278756 €
PUBLICATIONS API 100,00| 462 133 € 1792453€| -553086€| 1335835€
LATITUDE MAGAZINE | 100,00 10 000€ 87 810 € 6666€| 2216285€
INFOMER 99,99 0€ 4854 878€| -724520€| 3417824€
EDILARGE 99,73|  302818€ 1695995€| -398504 €| 4777821€
ADDITI 68,53 | 55737000 € 69 182 476 €| 13227266 €| 3033439 €
SPGO 43,87 20 069 € 501322 € 1189 € 0€
DIVERTO 17,14 56 058€ 2792708€| 2342359€| 42843639 €
366 SAS 15,75 38 953 € 4749944 €| 484801 €| 105014 521€
RENNES CITE MEDIA | 12,15 89 420 € 831240 € 2754€| 1238758¢€
OFTV 100,00 10 000 € 673465€| 673104 € 0€

Mouvements de l'exercice :

Acquisition de 10 000 actions OFTV a Intrasipa pour 10 000 €

Identité de la société mere consolidant les comptes du groupe :
SIPA, 10, rue du Breil 35051 Rennes cedex 9.

4.3 - Eléments relatifs aux parties liées

Liste des transactions significatives effectuées par la société avec des parties liées lorsque ces
transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché : Néant

4.4 — Stocks

Papier journal
Piéces de rechange

Divers

Total

Brut Provision Net
3373542 € 3373542 €
2129178€| 900634€| 1228544 €

912 637 € 912 637 €
6415537 €| 900634€| 5514723 €
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4.5 — Composition du capital social

Actions composant le capital social Nors vajeur

P P d'actions nominale
- au début de l'exercice 150 000 2,00 €
- ala fin de I'exercice 150 000 2,00 €

4.6 — Variation des capitaux propres

T A nouveau Affe&?tlon Augmentation | Diminution Solde fin

Capital 300 000 € 300 000 €
Réserves | 60601674€ | 60 601 674 €
Report a nouveau -809 914 €| -1 046 599 € -1 856 513 €
Résultat -1 046 599 € 1046 599 € 1577 691 € -1 577 691 €
Subvent. d'invest. 2777 740 € 330 660 € 2 447 080 €
Provisions réglem. 42 853 509 € 1071885€ 9342910€ 34 582 484 €

104 676 410 € 0€| 1071885€| 11251261€ 94 497 034 €

4.7 — Détail des provisions réglementées

Provision spéciale des entreprises de presse (art 39 bis) :

Exercice de constitution Montant
2020 3398235¢€
2021 0€
2022 0€
2023 0€
2024 0€
3398235¢€

4.8 — Charges a payer et produits constatés d'avance

Charges a payer Montant
Emprunts et dettes financiéres 281 967 €
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 9460 795 €
Dettes fiscales et sociales 42 290 977 €
Autres dettes 523 626 €
Total 52 557 365 €

Produits constatés d'avance Montant
Abonnements a servir 13 057 342 €
Autres produits constatés d'avance 75160 €
Total 13132 503 €
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V- INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 - Ventilation du chiffre d'affaires

Nature Montant
Vente de journaux 217 424 330 €
' Publicite 54 689 841 €
| Divers 29936 299 €|
' Vente marchandises 177 011 €
Total | 302 227 481 €

5.2 - Ventilation de I'effectif moyen (EQTC)

Personnel
Salarié
Journalistes 744
Cadres 453
Employés 181
Quvriers 188
Total 1 566

5.3 - Résultat exceptionnel

Charges Produits

Dotation et reprise amortissements dérogatoires :

* 39 bis 0€ 8911 333 €

* dégressif 1061619 € 431 577€
Plan Filiere 4 906 674 € 4917 056 €
Litige le Figaro 360 784 € 371470 €
Indemnisation OFA 0€ 1 900 000 €
Aide au portage 0€ 193 780 €
Avoir / Greve JDLO 0€ -73 000 €
Redressement Urssaf 1652801 € 1755170 €
Subventions Fonds de Modernisation 0€ 795 830 €
Cessions d'immobilisations 617 220 € 960 032 €
Bretons 2023 397 770 € 0€
Magquette Lacav 260 037 € 0€
Stratégie Groupe 237 689 € 0€
Divers 343 876 € 81734 €
Totaux 9838470 € 20 244 983 €

A compter de I'exercice 2015, la subvention d'aide au portage est comptabilisée en exploitation a
concurrence des frais de prospection constatés sur I'exercice, le solde étant imputé au resultat

sk



exceptionnel. Sur I'exercice 2024 les frais de prospection sont inférieurs a la subvention d’aide au
portage ; une partie de la subvention est donc en exceptionnel.

5.4 - Ventilation de I'imp0t sur les bénéfices

Resqltat”avant Impét
impot
Résultat courant -12 772673 € -3 342 268 €
Résultat exceptionnel 10 406 512 € 2553797€
| Résultat net comptable -2 366 161 € -788 471 €

Méthode employée pour la ventilation de I'imp6t :
Le tableau fiscal a été subdivisé en 4 parties :

1 - Résultat d'exploitation

2 - Résultat financier

3 - Résultat exceptionnel

4 - Participation des salariés

Résultat courant

Aprés réintégrations ou déductions fiscales, I'impét a été calculé pour chaque résultat intermédiaire.

5.5 - Intégration fiscale

Le régime de l'intégration fiscale s'applique a notre société depuis I'exercice clos le 31 décembre
2001.

La société "téte de groupe" est I'Association pour le Soutien des Principes de la Démocratie
Humaniste, 38 rue du Pré-Botté 35000 Rennes.

L'Association pour le Soutien des Principes de la Démocratie Humaniste est seule redevable de
l'imp6t sur les sociétés formé par elle-méme et ses filiales. La convention préconise que chaque
filiale comptabilise son imp6t comme si elle était imposée distinctement sous réserve de I'application
d'un taux d'IS effectif unique, les sociétés déficitaires recevant immédiatement le gain fiscal.

Sur I'exercice 2024, en déficit fiscal, impot comptabilisé s'éleve a — 788 471 €, dont :

- impét : - 362 054 €
- crédits d'impéts : (426 417 €)

Dans Ouest-France, il n'existe aucun déficit reportable, ni amortissements réputés différés
antérieurs a la periode d'integration fiscale.

< I3 -



5.6 - Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de I'exercice -1577 691 €
Impots sur les bénéfices -788471€
Résultat avant impots -2 366 162 €
Provision article 39 bis 0€
Amortissements dérogatoires -8 271025 €
| Variation nette des provisions réglementées -8 271 025 €
'Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant imp6ts) -10 637 187 €
5.7 - Accroissements et allégements de |a dette future d'impéts
Base Taux Montant
Provisions réglementées 3398 235 €
Accroissements de la dette future d'impots 3398 235 €| 25,00% 849 559 €
Provisions non déductibles I'année de
comptabilisation et autres régularisations
Provision IDR 11685490 €
Contribution sociale de solidarite 462 450 €
Allegements de la dette future d'impéts 12 147 940 €| 25,00%| 3036 985€
Amortissements reputés différés
Déficits reportables
Moins value a long terme

-14 -



VI— AUTRES INFORMATIONS |

6.1 - Engagements financiers

Engagement donnés

- Avals

- Cautions : Garantie au profit du LCL pour les découverts autoriseés :
-Dans Infomer a hauteur de 500 K€
-Dans Chasse-Marée a hauteur de 200 K€

- Cautions : Garantie octroyée a Only You dans le cadre de la souscription de 2 emprunts :

- Aupres d’Arkea pour 290 K€
- Aupres du LCL pour 304 K€

- Hypothéques : Souscription de préts garantis par l'inscription d’hypotheque conventionnelle sur
limmeuble Additi :

- prét BPGO de 5 133 K€ garanti a hauteur de 9 240 K€

- prét ARKEA de 3 420 K€ a hauteur de 6 156 K€

- prét Caisse d'Epargne de 1 858 K€ garanti a hauteur de 3 084 K€

- Autres

Engagement recu

- Aval ; Néant

- Cautions : Néant

- Abandon de créance avec clause de meilleure fortune :
Créance / Infomer a échéance du 31/12/2029 pour 1 568 000 €




Vil - TABLEAUX DIVERS
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(Ne pas reporter le montant des centimes)*

Cegid Group

(5) IMMOBILISATIONS DGFiP N° 2054 2025
i
Désignation de I'entreprise SA SOCIETE OQUEST-FRANCE 3 | Néant [} '
Valeur brute des Mgreters
CADRE A IMMOBILISATIONS immobdiationg an Cf“:?‘%;&%ﬁﬂ:iﬁ&.é‘&“ Ayl e e S
W%: Frais d'établissement et de développement TOTALIL | (7 o E N _ D9 3
Z Autres postes d immobilisations incorporelles TOTAL I | KD ‘ 150214814.82 I(Ei ! KF 12 752 615.00
S KG 476082554 Kil| E
- [ Siestczgns "@,ﬁmmmh 19 ] KJ 43347519.55 KK KL 438192682
é | .\_ur_ sol d"autrui Elwu Composants F‘H ] KM 5 406 9?5.617 KN o _| KO
§ [t i@ [0 ecozomaolig o w 4367671.99
g | g WD IS 12954375259 KI KU 420521499
e e i KV 10 678 318.40 KW KX 45087.53
g i :\ldl&ﬂ\.’[ﬁifmn' : K\ - 5959 288;7 K7 | LA i 587 926.65
g (B e I 2089710157 LC D 1045 903.05
,é._ w St 7 - 1k 7 7' LF - G
Immobilisations corporelles en cours L1 828947258 11 LJ 289 217.82
Avances et acomptes LK 124 933.85| LL LM
TOTAL I | IN 295031261.64 | L0 Lp 14922948.85
| Participations évaluges par mise en équivalence 8G B §T |
5 Autres participations 8u 62 253 106.70| 8V W 10 210.00
; Autres titres immobilisés g 500 000.00| IR IS
g ‘ Préts et autres immobilisations financiéres T 7 044 352.91 | IU v 647 865.31
TOTALTV |LOQ 69797459.61| LR | 1S 658 075.31
TOTAL GENERAL (1+ I+ 1+ 1V) 06 515043536.07 | OH 0 28333639.16
CADRE B | IMMOBILISATIONS ‘ s 77 menmtsliations jca:;m“’!—?:‘"?:‘?‘lmm
LR ey ——l 1 w0 * Do o b7 )
o [Eimspeed el g toae 10 1613 700.06| Ly 82 349.97| LW 161271379.79| IX
Terrains P LX ‘ 77 955.00| LY 4682 870.54 |17
| |Sur sol propre 1Q o MA| 727 930.4_; MB 4700151 5.96 M(“.
| Constructions | sol dautrui IR wo ME 5 406 975.61 | MF
, | Inst gales, agenctsetam. | 1o MG 5209.27 M 70385495.82 | M | N
_5_ ’g@a{;ﬂ{gﬁéfgh’m”ﬁ mttiel ek outil= | p il 5 226 637.40 MK 128522370.18 | ML ;
‘5‘ P e Ay = | oy i 83674.64 MN 10639731.20 | M0 B
§ L Matériel de transport v | MP L 547 511.25 MQ: 5999 704.25 MR i
— 51‘?&?&::1:&35 Tobilier |V NS 2733889 M 21915665.73 | MU
El'l‘l:gllggts récuperables et IX MV MW MX
Immobilisations curpt.)rclles en cours MY 8217 374.00 | M7, - -OE NA | 361 316.32 NB V
. Avances et acomptes NC 124 935.&5 ND NE. NF N
TOTALIH | 1Y 8 342 307.85 NG 6 696 256.94 NIl 204915645.70 NI
; e ™ | E ~Jou M7 ow
E Autres participations 10 0X 0y 62 263 316.70| gz
% Autres titres immobilisés E M 21 500 000.00 3 -
?'Z;; Préts et autres immobilisations financiéres [2- 1E N 276 512.67| 2F 7 415705.55 | 3 B
I TOTALIV |3 NJ 276 512.67 |NK 70179022.25| 1
TOTAL GENERAL (1+ I+ 11+1V) | 14 9 956 007.91 0K 7 055 119.58| 0L 526366047.74 mli

* Des explications concernant cette rubnque sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

Farmulare obligatore (amecle 33 A

fu Coda géndnal 4cs mpdts

AMORTISSEM ENTS. s

pGrir  N° 2055 2025

Designation de | 'entreprise

Néant | |

\
CADRE A

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Montant des amortissements

Augmentations  dotations Din

au début de l'exercice de l'exercice

afférents aux éléments sortis

nInutions amortissements|

Montant des amortissements

de I'actif et reprises ala fin de l'exercice

Frais d établissement et de dév clupp_cmenl ey |EL| _ |EM| |EN| B
Fonds commercial RE RF RI RJ
Autres immobilisations incorporelles ‘ 15[ - £574955,23 ‘ PF 7 9.921581.43 | P(;__ 4512 Pr 106496501.54
TOTAL1 ‘RI{ 96574965.23 RM 9921 581.43 RN 45.12 RO 106496501.54
Terrains K 140 970.50 P PK PL 140 970.50
i Sur sol propre Py 15470019.64 | PN 1649 437.86 PO 296 955.65 P( 16822501.85
Constructions | Sur sol d autrui PR 4401102.93 P§ 243 939.26 p| Pt 4645042.19
| ol inkles pmrcemrte o || 41783919.15 | PW 4711458.02 | pX 520027 py| 46 490 167.90
Tnstallations iechniques. matérielet | py nm: 0 4§7m: 0B 522663740 QC 116577937.45|
s | | =2 S, pemmement. QD 1022253319 QE|  81000.89 (F 8367464 (G 10219859.44
siinobilisticns | Matériel de transport :Qll‘ ) 4 767 842.82 | Ql | _ 469 221.0; 0l 521 525.42 _QI{ 471553847
— Eifé}é% é::fic;‘:ﬁ rles '0[_ 13004357,1?_ oM 1045 389.41 (N i E 338.89 TQO_ - 19022907.69
et divers” op OR 08| or
TOTAL 1 |QU 211668544.48 OV 13127722.28 |QW, 616134127 QX 21863492549
TOTAL GENERAL (1+11) | gy 308243509.71  gp 23049303.71 | ()| 6 161 386.39 QR 325131427.03
CADRE B ; VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
| _ DOTATIONS REPRISES Mourveriiest tiel des.
[mmabilisations olonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 Colonne 5 Colonne 6 armorissemncnts
amortissables | Différentiel dedurée | Node dégressif | Amortissement fiscal | Dllleremn.l dedurée | 00 deoressip | Amortissement fiscal a la fin de l'exercice
| ] et autres exceptionnel etautres g exceptionnel
Frais établissements | M9 | NI [na] | N3] N N3 N6
Fonds conmeril | P RQ R L R RU| o |
Au b nor- [ [ NS w |\n| I py| 3231627. so| Q1( 3231627.80)
TOTAL1|RW R m 2 L ~|sc| 323162780 sp( 3231627.80)
Ctemans |l |3 o o 0 i s |
2 [sursolpropre | g9 | Ri R 3 Y R5| 1095 896.28 9 (1095896.28)
g:im Fom— W i__ ;Rs | ; Mo _j 8l _— _7 @ .7 ] 53._ 207 348.37 & | ( 207 348.37)
g Igﬂdf;gg;gf 58 % §7 8 %9 | TI| 159691628 17| (1596916.28)
E‘TIE g{“mh‘;’l ldjg T3 ] T4 | 990 080,14 | 15 k ] T6 17 i 349 962.97 | Ts 2 385048.46 19 | (1W‘|_29)
K Inst dgsl:; agenc “ ) o u s lﬁ 14188.00 y7| ( 14 188.00)
g I T s _7 2 Vi V4 18873277 |5 ( 188732.77)
:E :&;mmm Vé\. ] V7 71 539.35‘ Vs ) Wi 81 613.75_ w2 191 575.51 ‘.\‘_ﬂ ( 201 649.92)
g S i Wi W5 _‘m wsi W X1 o
TOTALTl | X2 |x3| 1061619, 49 X4/ X6| 431576.73|x7 567970567 x5 (5049662.91)
Frais d acquisition de
ures de parniipation |NL| 10 266.00 15)1 NO 10 266.00
Tk [N 10266.00 NQ| 106161949 | NR| NS NT| 43157673 NU| 891133347 NV (8271024.71)
| 107188549|  TUiEumase |y 934291020 "SR INL(8271024.71)
CADRE C

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE i
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES

SUR PLUSIEURS EXERCICES*

Frais d"émission d’emprunt a étaler

Montant net au début |

Augmentations
de l'exercice s

Montant net 4 la fin
de l'exercice

Dotations de I'exercice
aux amortissements

\ : 79

Primes de remboursement des obligations

—y—

4‘5?"

18
SR |

* Des explicatons concemant cette rubrique sont données dans la n

otice n® 2032
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Cegid Group

Formulaire obligatorre (article 33 A
du Code genéral des impots)

PROV]SEONS INSCRITES AU BILAN |

DGFiP N° 2056

2025

Désignation de I'entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE : - Néant t ‘ :
Montant au début AUGMENTATIONS DIMINUTIONS Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de I'exercice Reprises de 'exercice a la fin de l'exercice
I 2 3 4
Provisians pour reconstitution des e f [en] o
gugcnlc_:ns inlersct _[;élrohcrs * i I TA - e N It . _
:‘:é (Pz‘rg\-ésﬁnglgcxl_rjB\;csusscmcn[ LS ™ | ¥ -
é Provisions pour hausse des prix (1) * | 3y 16 TH 11
b — = - | o
> Amortissements dérogatoires kAN 39455273.76 | 1M 107188549 |IN 9342 910.20 (10 31184249.05
g ) a 7 PRy s i iliiibiioisliihniiine
z !i._ﬂgl{ll 5'1!1”1_5n| ations exce plmﬁ“j“i D D4 ) s | D6
£ Provisions pour préts d’installation -
= (ant 5‘3‘§l_uililtllll_t't' H du C(:‘ill 1] Ik i Al ]
Autres provisions réglementées (1) 3\ 3398 235.00 | TP 1o 1R 3398 235.00
TOTALI |3 42853508.76 |18 107188549 |TT 9342910.20 (IU 34582484.05
Provisions pour litiges i\ 1319 866.80 | 4B 342 744.00 (4 594 232.80 |40 1068 378.00
Provisions pour garanties données 4 4F 4G 4
(aux clients M B I - | -
@ Provisions pour pertes sur marchés a 4] 4K 41, M
s |terme | B ) :
% Provisions pour amendes et peénalités [ 4N 4 4R 45
E |Provisions pour pertes de change 41 U 4y 4W
=1 — — S S—
F | Provisi sions et oblig » :
Z | tions similaires o e |4 11008 508.00 |4 676 982.00 |42 A 11 685 490.00
;3_ \Provisions pour impéts (1) 5B 5C 5D 5k
v S —_— -— — = T — e ——l
£ | Provisions pour renouvellement des :
z f:mmobulisaﬁ(ons * ; §K St & 5K
Z [ Provisions pour gros entretien [ - r o 2
& | et grandes r‘?éylﬁ%:rls £EO - EP i EQ ER B
| Provisions pour charges sociales et 58 i
| fiscales surl?c(unge's a payer * - R N 3 ) 5t B Bl .
iy, pownsg 5 6759 352.55 W X 667222555 |5V 87 127,00
TOTALII | 52 19087727.35 |1V 1019726.00 |TW 7266 458.35 [T\ 12 840 995.00
— incorporelles bA 0B 6o )]
_ — corporelles 6F 6F 6G 0H
S sur — titres mis o - N
e s en équivalence 01 03 o4 05
o | immobilisations — - - .
£ ~ tires de participation| YU 5 406 383.99 |V 192.00 |W 9 5 406 575.99
il — autres immobilisa- - I
2 \ tions financiéres (1)* | 06 65000.00 |97 08 ) 0] 65 000.00
£ | Sur stocks et en cours 0N 875517.69 | OF 25 116,00 |6 6 900 633.69
2 — N - - _
Z  Sur comptes clients 61 226889523 |6U 30425430 |6V 2 569 218.62 | W 13930.91 |
= | Autres provisions pour - /
dépréciation (1) * 6X 3918 353.05 |0Y 4109 000.00 | % A 8 027 353.05
| TOTAL I | 78 12534149.96 |TY 443856230 |12 2 569 218.62 |UA 14403493 64
TOTAL GENERAL (I + 11 +11l) | 7C 74475386.07 |UB 6530 173.79 |'C 19178687.17 |\D 61826972.69
~ dexploitation UE 1337096.00 |'F 2 811541.52
Dont dotations u 2 4 .
i o - financiéres UG 4109 192.00 |UH B
~ exceptionnelles U 108388579 |UK 16367045.65
Titres mis en équivalence - montant de la dépréciation a la cloture de I'exercice calculé selon les regles prévues & article 39-1-5° duCG1 |10

(1) a détailler sur feuillet séparé selon I'année de constitution de la provision ou selon I"objet de la provision,

NOTA - Les charges a payer ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais éure ventilées sur I'état dénaillé des charges a payer dont la production est prévue par Tl'article 38 11 de

1"annexe [11 au CGI

* Des explications concernant cette rubrique sont donnees dans la notice n® 2032
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(8| ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET pGrip N° 2057 2025
" DESDETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Farmulasre obhgatorre (article 53 A
du Code genéral des impdts)

Cegid Group

Désignation de I'entreprise : SA SOCIETE OUEST-FRANCE | Néant D ’
CADRE A ETAT DES CREANCES \lnnm:n brut Al n plus A plus;i'un an
;E'%W(”réanccs rattachées a des parllcip;;nuns - UL N 65 0(;0.0[} UM “ UN 85 000_0;
E% Préts (1) (2) up 6458 877.81|UR V 264 313.49| 1§ 6194 564.32
Eg Autres unmohﬂls:ﬂlm:S financieres Ut 956 827.74| LV 86 827.74|UW 870 000.00
Clients douteux ou litigieux VA 4217.41 4217.41
Autres créances clients - X 27 893 _841 .30 R _27 893 841.30 .
b | {C—] ) |n - 1 _
< Personnel et comptes rattaches " 100 050.36 83212.19 16 838.17
g 7 Sécunité sociale et autres l\l'g:ll]ls_l‘H;_S;L‘lilll.\ 17 o 209 334.76 _209 334.76 7 7 N
; 7 Impdts sur les benéfices v V \ ]
— | Etatetautres : | — ]
_‘:ﬁ collectivites | VA sur la valeur ajoutée i Vi 3844 04248 3844 042.48|
g publiques | Autres impots. taxes et versements assimiles VN
i Divers - - 1 VP _ 446 758.3? - 446 758.737:i B i
Groupe et associes (2) v( 46721608.81 1780 165.02 | 44941443.79
ld?eél;icl::i:i:lil‘;elﬁr(eds?m créances relatives a des opérations VR 4 905 240.02 4 905 240.02
Charges constatées d’avance Vs 916 878.03 916 878.03
TOTAUX |y 92522677.09| VU 40434830.81|VV 52087846.28
2 ; - M(;;tsant A _Préls z?anrdés en cours d’exercice : ] VD 404 114,25
= — Remboursements obtenus en cours d’exercice | g 300 564.43
2 i (2) | Préts et avances mnsc;u;;ux associés (personnes ph_\-s;]rﬁcs) VF R
CADRE B J ETAT DES DETTES Mnmalm brut Al an;m plus Aplusd'l an t;l 5 ans au plus A plus :1;: 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1) Y o ; - .
Autres emprunts obligataires (1) L - _
—Eﬁni:‘{lhll?rtésseélggeues alan ma.\‘mmm_?‘. I"origine VG 16422087.01. 10422087.01 ‘
e{,ib'c‘jjgf{‘f?}s aplusd'l analorigine VH 7549361190 15386320.01 37204159 .65 22903132.24
Empr-ums et dettes financiéres divers (1) (2) $A 333 688,(}0? 333 688.00
Fournisseurs et comptes rattaches 8B 19 981 057.70‘ 19 981 057.70 )
Personnel et comptes rmlz;ches 8(“_- 27 325 821.00 _ 27 325821.00|
?écunlé sociale et autres organismes snélaux 8D 2429—4259'5% ) 24294259.58 : é i
Etat et Impéts sur les bénéfices SE
autres Taxe sur la valcul; ajoutée VW _“ 3;;)1 405.70 . 3901 405.70
collectivités | Obligations cautionnées N X
publiques | Autres impdts, lan(e-s et Vassinnlés VO 2 069 834.27 2 069 834.27
Dettes sur immobilisations elicomptes rattachés 8J 2263 121.32. 2263121 .3; 3
Groupe et as;nmés (2) Vi - 926.98 ) 926.98
At Bl (Gon Bt eltfves 4 de w|  sesssorel  sesasere )
([))l;nrlgnﬁfﬁszglr:gnee "lc titres em primtés n 7 I
Produits constatés d'avance 8L 13132502.84 13132502.84
TOTAUX |vy 185071877.90| VZ 124630898.01 3720415965 | 23236820.24
g : - Emprunti siouscms en cours d’exercice | V) 14 000 0{?0_00 (2) r::;?l:l?;e;]:’;:ifg%?;gnﬁc‘:‘s;: ;gs;;ac—
& Emprunts remboursés en cours d’exercice VK 13963977.72] * Des explications concernant cetie rubrique sont données dans la nouce n” 2032
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KPMG SA

Rue de la Terre Victoria
Parc Edonia

35768 Saint-Grégoire

Société Ouest-France S.A.
10 rue du Breil - 35051 RENNES CEDEX 09

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'Assemblée générale de la Société Ouest-France S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos soins, nous avons effectué I'audit des

comptes annuels de la Société Ouest-France S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

KPMG S.A,, société d’expertise comptable et de Société anonyme a conseil
commissaires aux comptes inscrite au Tableau de 'Ordre des d’administration

experts comptables de Paris sous le n° 143008010101 et Siége social :

rattachée a la Compagnie régionale des commissaires aux Tour EQHO

comptes de Versailles et du Centre. 2 avenue Gambetta

Société frangaise membre du réseau KPMG constitué de CS 60055

cabinets indépendants affiliés @ KPMG International Limited, 92066 Paris La Défense Cedex
une société de droit anglais ( private company limited by Capital social : 5497 100 €

guarantee ). 775 726 417 RCS Nanterre



KPMG

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au bilan au 31 décembre 2024 s’établit a

56 792 milliers d’euros, sont évalués a leur colt d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur
d'utilité selon les modalités décrites dans la note « 3.5 — Mode d’évaluation des titres de
participation » de I'annexe.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier
les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, en particulier la cohérence
de celles retenues avec les données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis par
chacune de ces activités sous le contrdle de la direction générale.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux
dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont
pas fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes annuels
et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Société Ouest-France S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 3
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du contréle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une

Société Ouest-France S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 4



incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Saint Grégoire, le 5 juin 2025
KPMG S.A.

05/06/2025 15:01

Signé par Gwenaél Chedaleux

Gwenaél Chedaleux

Associé

Société Ouest-France S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 5



BILAN - ACTIF DGFiP N° 2050 2025

@

Formulaire obligatoire (article 53 A

Cegid Group

du Code général des impots)
Désignation de 1’entreprise : SA SOCIETE OUEST-FRANCE Durée de I’exercice exprimée en nombre de mois* |_12 |
Adresse de Pentreprise 10__rue du Breil 35051 RENNES CEDEX 9 Durée de I’exercice précédent* |_12 |
NuméroSIRET* | 3 7 7 7 1 4 6 5 4 0 0 0 1 1 Néant |:| !
Exercice N clos le, N-1
1L31122024 J| 131122023 ]
Btl'ut Amotﬁssemerzns, provisions N3et I\Let
Capital souscrit non appelé @ |AA
E Frais d’établissement * AB AC
g Frais de développement * CX CQ
% Concessions, brevets et droits similaires AF 137 001 811 |AG 106 496 501 30 505 309 29 695 074
é Fonds commercial (1) AH 21962 658 | Al 21962 658 21962 658
E Autres immobilisations incorporelles AJ AK
2 B e ofantes sur immobilisa- AL 2306 910 |AM 2306 910 1982 116
% Terrains AN 4682 870 [AO 140 970 4 541 900 4619 855
% g Constructions AP 122 793 987 |AQ 67 957 711 54 836 275 53 122 486
g 2 A ations woohn dues, matériel et AR 128 522 370 |AS 116 577 937 11944 432 12 666 493
= g Autres immobilisations corporelles AT 38 555 101 (AU 33 958 305 4 596 795 4539 475
§ % Immobilisations en cours AV 361316 AW 361316 8289 472
E Avances et acomptes AX AY 124 933
g gagllggﬁ)ggg rci?: ‘;:;17?512 i%sésc;ll(i)\]flalence Cs CT
% Autres participations CU 62 198 316 |CV 5406 575 56 791 740 56 781 722
E Créances rattachées a des participations BB 65 000 |BC 65 000
é Autres titres immobilisés BD 500 000 |BE 500 000 500 000
% Préts BF 6458 877 |BG 6 458 877 6 355 327
E Autres immobilisations financiéres* BH 956 827 | BI 956 827 689 024
TOTAL (ID |BJ 526 366 047 |BK 330 603 003 195 763 044 201 328 642
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 6 415 357 |BM 900 633 5514723 5104 796
. | En cours de production de biens BN 3247 |BO 3247 9517
% En cours de production de services BP BQ
g Produits intermédiaires et finis BR BS
é Marchandises BT BU
g Avances et acomptes versés sur commandes |BY 780 826 [BW 780 826 270 216
é % Clients et comptes rattachés (3)* BX 27 898 058 |BY 3930 27 894 127 26 034 621
< g Autres créances (3) BZ 56 227 034 |CA 8027 353 48 199 681 43 953 296
° Capital souscrit et appelé, non versé CB cc
g | Vpleurs mobildes e placoment Jeo 3000 000 |CE 3000000 3732 170
E Disponibilités CF 10 337 378 |CG 10 337 378 11 598 692
Charges constatées d’avance (3)* CH 916 878 | CI 916 878 597 409
g TOTAL (III) (CJ 105 578 780 |CK 8931917 96 646 862 91 300 720
J:E’é Frais d’émission d’emprunt a étaler av) [CW|
3 % Primes de remboursement des obligations W) |CM]
3 Ecarts de conversion actif* (VD) |CN
TOTAL GENERAL (I a VI) [CO 631944 827 |1A 339 534 920 292 409 907 292 629 362
Renvois : (1) Dont droit au bail : 10 000 | Apméminsdumdes Jop 351 141 | (3) Part a plus d'unan |CR
((i:éaplisoepﬁg:s;rve Immobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




Cegid Group

BILAN - PASSIF avant répartition

(@)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impots)

DGFiP N° 2051 2025

Désignation de entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Néant I:l *

Exercice N Exercice N—1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 300.000...) DA 300 000 300 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence ‘ ) |DC
Réserve légale (3) DD 30 000 30 000
é Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3)*( pD:ur;t ﬁ%&%ﬁ%ﬁggsﬁsp rovisions | gy ) DF
)| Autres réserves (o e o e ivants | Y ) v 60 571 674 60 571 674
é Report a nouveau DH ( 1856 513) ( 809 914)
6 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI ( 1577 690) ( 1046 598)
Subventions d’investissement DJ 2447 080 2777739
Provisions réglementées * DK] 34 582 484 42 853 508
TOTAL (l) |DL 94 497 034 104 676 409
": " Produit des émissions de titres participatifs DM
E é Avances conditionnées DN
< TOTAL (II) |DO
,é %‘3, Provisions pour risques )] g 1068 378 1319 866
éég Provisions pour charges DQ 11772617 17 767 860
ags TOTAL (li) |DR 12 840 995 19 087 727
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 85915 698 76 697 210
< Emprunts et dettes financi¢res divers (Dont emprunts participatifs @ ) |DV 333 688 317 133
é Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW|
‘3 Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 19 981 057 16 897 939
Dettes fiscales et sociales DY 57 591 320 52 643 946
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 2263121 2731789
Autres dettes EA 5854 488 5852 159
‘}2’;}{’{3 Produits constatés d’avance (4) EB 13 132502 13725 047
TOTAL (IV) |EC 185071 877 168 865 225
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (14 V) [EE 292 409 907 292 629 362
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2) | Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
§ (3) | Dont réserve spéciale des plus—values a long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance 4 moins d’un an EG 124 630 898 168 865 225
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 10 422 087 1300 835

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




@ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2025

Formulaire obligatoire (article 53 A

du Code général des impots)
Désignation de 1’entreprise : SA _SOCIETE OUEST-FRANCE Néant I:l *
Exercice N )
France livraison]j:sxiggrra%g&ﬁ;autajres Total preree D
Ventes de marchandises* FA 177 011 |FB FC 177 011 114 040
Production venduc biens * FD 219537 155 |FE 3887 264 |FF 223 424 420 221 745 444
% services * FG 78 626 049 |FH FI 78 626 049 74 949 188
g Chiffres d’affaires nets * FJ 298 340 215 [FK 3887 264 |FL 302 227 480 296 808 673
S Production stockée* M ( 6270)
E Production immobilisée* FN 3016 091 2 834 568
4 Subventions d’exploitation FO 7523 972 7 277 556
g Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 3 963 961 1425 632
E Autres produits (1) (11) FQ 5369 410 5354 488
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 322 094 646 313 700 920
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 296 815 408 433
Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 20 795 939 24 039 178
Variation de stock (mati¢res premicres et approvisionnements)* FV ( 435042) 2211895
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW| 148 653 684 142 917 939
é Impéts, taxes et versements assimilés* FX 4 455 034 3911398
E Salaires et traitements* FY 87 333 453 84 254 604
é Charges sociales (10) FZ 42 492 218 40954 733
% Z . — dotations aux amortissements (14) GA 23 049 303 21648 314
E é) § Eﬁfsﬁﬂ: — dotations aux provisions* GB
” g g Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 329 370 705 025
= E’ Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 1007 726 400 122
Autres charges (12) GE 1630 256 1341 601
Total des charges d'exploitation (4) (I) | GF 329 608 761 322793 248
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) GG (7514 114) ( 9092 327)
E é Bénéfice attribué ou perte transférée* I (GH
g g Perte supportée ou bénéfice transféré* av) a1
" Produits financiers de participations (5) GJ 41 263 25040
g Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé (5) GK 23 500 15700
<zc Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 1194 073 1343111
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
E Différences positives de change GN 10 116 7 480
% Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 1268 953 1391 333
é Dotations financi¢res aux amortissements et provisions* GQ 4109 192 1205 000
2 Intéréts et charges assimilées (6) GR 2417 255 1857 058
E Différences négatives de change GS 1065 3336
% Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
g Total des charges financiéres (VI) |GU 6527 513 3 065 395
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV ( 5258 559) ( 1674 062)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 - 11 + Il - IV +V - VI) GW| ( 12772673) ( 10766 389)

Cegid Group

(RENVOIS : voir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.



Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impbts)

@

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

DGFiP N° 2053 2025

Désignation de I’entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE

Néant |:| !

Exercice N Exercice N - 1
@ Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 2122 075 463 398
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 1755 861 972776
Q —_
gE Reprises sur provisions et transferts de charges HC 16 367 045 16 177 736
@)
=
k= Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 20 244 982 17 613 911
E Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 3230690 284 886
w2
'{5“% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 5523 894 3368 185
%E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 1083 885 4777 600
@)
= Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 9838 470 8430672
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 10 406 512 9183 239
Participation des salariés aux résultats de ’entreprise X) |1
Impdts sur les bénéfices * X) |HK ( 788471) ( 536 552)
TOTAL DES PRODUITS (I+II+V + VID HL 343 608 582 332706 165
TOTAL DES CHARGES (II+IV +VI+VII +IX +X) HM 345 186 273 333752 763
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN ( 1577 690) ( 1046 598)
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiliéres HY 3105 411 2750734
(2) Dont
produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(@ | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) 1H
() | Dont produits concernant les entreprises liées 1 1083 869 911 133
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
6bis)| Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.I.) HX 1448 986 1442 922
(6ten) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
" (9) | Dont transferts de charges Al 1152 420 1178 355
E (10) | Dont cotisations personnelles de 1’exploitant (13) A2
ﬂ Dont montant des cotisations sociales obligatoires hors CSG-CRDS
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
13) Dont primes et cotisations facultatives | A6 ‘ obligatoires |A9
complémentaires personnelles :| Dont cotisations Dont cotisations facultatives aux nouveaux A8
facultatives Madelin plans d’épargne retraite
(14) |  Dont montant de I’amortissement du fonds de commerce (en application de I’article 39, 1-2°, al.3) HS
,y - . . ; . . 5 Exercice N
m jDoielzgile(iis ag;%gg)ltzs et charges exceptionnels  (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le ey ——— R p——
Sur opération de gestion
Litige Le Figaro 360 784 80 000
Plan Filiére 4906 674
. Aide au portage 193 780
. Avoir / Gréve JDLO ( 73000)
Exercice N
(8) |Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérieures Produits antérieurs

Y, ;S Y Sy T S W, J i R g

 p—— ——Y Y T T




I I - FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE 2024

Chantier industriel :

La réorganisation industrielle est finalisée. La rotative d'Angers a été remontée au sein de
I'extension de l'usine du site de la Chevroliére et le plan de tirage projeté est opérationnel depuis le
12 janvier 2024, avec l'arrét concomitant de la rotative Nohab du site. La rotative transférée et
modernisée est propriété a 50% de la SOCIETE OUEST-FRANCE pour 3,9 millions d'euros.

QUEST-FRANCE TV :

Le Groupe SIPA OUEST-FRANCE a été autorisé par I'Autorité de Régulation de la Communication
Audiovisuelle et Numérique (« ARCOM ») le 11 décembre 2024 a exploiter une licence TNT pour
I'édition d’'une chaine de télévision a vocation nationale diffusée par voie hertzienne terrestre apres
avoir signé le 10 décembre 2024 ladite Autorité, une convention fixant les régles applicables au
service. Le lancement de cette chaine est prévu au 1er septembre 2025, le projet étant porte par
une filiale de la SOCIETE OUEST-FRANCE, OUEST-FRANCE TV.

ouestfrance-auto :

Aux termes d'un protocole d'accord en date du 16 septembre 2024 et en contrepartie de la
cessation de |'activité « classified auto » numérique concurrente de la société ZOOMCAR et la perte
consécutive de revenus pour la SOCIETE OUEST-FRANCE, ADDITI MULTIMEDIA versera a la
SOCIETE OUEST-FRANCE une indemnité d’'un montant d'1,9 millions d'euros correspondant a cing
années de redevance annuelle moyennée (qui a été comptabilisée en résultat exceptionnel).

Quest-France Demain :

Nous poursuivons notre démarche Ouest France Demain qui doit nous permettre de proposer une
expérience utile, singuliére et engageante a nos lecteurs. Dans ce cadre une refonte de la maquette
du journal est engagée.

Contentieux Le Figaro relatif au TV Mag :

Aprés plus de deux ans de procédures et I'ouverture de trois contentieux par Le Figaro sur le prix du
TV Mag, sur une entente supposée entre éditeurs de la presse quotidienne regionale et sur la
concurrence de DIVERTO, les contentieux se sont éteints en novembre 2024.

En effet, un accord a été trouvé entre les parties pour solder le sujet du prix du TV Mag entrainant la
fin de tous les contentieux.

Intervenu a lissue d'une médiation, un protocole d'accord entre Le Figaro et les éditeurs de la
presse quotidienne régionale impliqués a permis de solder les litiges, Le Figaro se désistant des
procédures.



Augmentation du prix du journal :

Une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal a été appliquée tous les jours de la
semaine depuis le 1er juillet 2024.

Intelligence Artificielle (1A) :

Une démarche du groupe SIPA OUEST-FRANCE est initiée afin d'appréhender les opportunités
attachées aux développements de I'lA, par le biais notamment de la création de l'outil Muse
(plateforme interne souveraine et sécurisée d’'exploitation des outils liés a I'lA).

Quest France Communication :

Une mise en cohérence des portefeuilles d'activités a été opérée avec le transfert des activités de
Ouest France Communication vers notre filiale ADDITI, afin de séparer les activités éditoriales et
publicitaires.



Il —- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE ET PRINCIPAUX RISQUES ET
INCERTITUDES

1- Evénements postérieurs a la cléture

Augmentation du prix du journal :

Il est précisé qu’'une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal applicable tous les jours de
la semaine est effective depuis le 2 janvier 2025. Une augmentation complémentaire de 0,05 € au
1¢" juillet 2025 est a I'étude.

Droits voisins :

A lissue des négociations d’'entreprise infructueuses, en vue de définir, conformément a la loi, la
part appropriée et équitable des journalistes de la rémunération issue des droits voisins, la
Commission droits d’auteur et droits voisins a fixé cette part a 22,5% par une décision du 12 fevrier
2025.

2- Principaux risques et incertitudes

Le maintien de I'équilibre économique de la SOCIETE OUEST-FRANCE est un défi constant alors
que les titres sont confrontés depuis plusieurs années, comme leurs confréres de la presse, au
bouleversement de la chaine de valeurs.

A linstar des médias et plus particulierement des entreprises de presse, la SOCIETE OUEST-
FRANCE est confrontée a plusieurs risques et incertitudes qui peuvent influencer leur équilibre
économique et leur trajectoire.

Le déclin du nombre de points de vente physiques et I'évolution des habitudes ou usages de
consommation vers le numérique constituent un risque — tout autant qu'une opportunité s'agissant
du développement numeérique -, car ils réduisent les revenus de diffusion des journaux sans que la
croissance de la diffusion numérique ne compense, a date, totalement ces pertes. Par ailleurs, la
publicité papier, un pilier essentiel des revenus, subit une diminution structurelle. Cette tendance est
aggravée par la concurrence (économique comme de I'attention) des plateformes en ligne telles que
Google, Facebook, et autres réseaux sociaux, qui captent une part substantielle de la publicité
numérique et de sa croissance.

L'inflation représente un autre risque, car elle augmente les colts de production (papier, impression,
etc.) et de distribution, affectant ainsi la rentabilité de I'entreprise. Cette trajectoire conduit a devoir
constamment questionner le modéle économique et son évolution.

S’agissant du modeéle économique et de sa déclinaison numérique, I'application des droits voisins
des éditeurs de presse, censée rémunérer équitablement les éditeurs face aux plateformes
numeériques, reste incertaine et doit étre surveillée. Si la licence de droit voisin conclue avec Google
devrait étre renouvelée pour trois ans a la suite des discussions conduites par le syndicat
professionnel qui représente Ouest-France, I'Alliance de la presse d'information générale, un doute
plane quant a la conclusion de nouveaux accords mais aussi quant a la reconduction de la licence
de droit voisin avec Facebook : dans un contexte international et politique complexe, la plateforme
remet en effet en cause tant le principe et le champ d'application du droit voisin que les niveaux de
rémunération des publications de presse qu’elle avait accepté. A ce stade, la partage de la valeur
sur le marché en ligne reste trés largement a la défaveur des médias de sorte que les
investissements d’Ouest-France sur le numérique sont supérieurs aux retours financiers des
plateformes en ligne.
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Enfin, I'évolution rapide des technologies d'intelligence artificielle (IA) présente & la fois des
opportunités et des risques. Bien que [IlA générative puisse offrir des moyens innovants de
personnaliser le contenu, d'améliorer 'engagement des lecteurs ou de faciliter le travail des
différents métiers de l'entreprise, elle comporte également des risques liés a la gestion des
données, a la défense de la souveraineté et a la protection de notre patrimoine et a la dépendance
technologique. L'adoption de I'lA par les concurrents (de la presse, des médias voire du numérique)
et I'évolution rapide de ces technologies ajoutent une incertitude supplémentaire quant a l'avenir du
paysage médiatique.

Face a ces défis, la SOCIETE OUEST-FRANCE poursuit sa transformation numérique pour assurer
leur perennite.



Il - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1 — Principes généraux

Les comptes annuels ont été arrétés conformément aux dispositions du reglement 2014-03 de
I'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au
Plan Comptable Général, dans le respect du principe de prudence et conformément aux
prescriptions permettant d’obtenir une image fidele.

Il a également été tenu compte de certaines particularités contenues dans le plan comptable
professionnel de la Presse.

3.2 - Particularités de 'exercice 2024

Néant.

3.3 - Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme : intéréts des emprunts

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le
colt de production de ces immobilisations.

3.4 - Amortissements pour dépréciation des immobilisations

Le mode d'amortissement pour dépréciation choisi pour les differents postes d'immobilisations est
précisé dans le Tableau 2055 au chapitre 4 de la présente annexe.
Les durées moyennes d'amortissements sont les suivantes :

Constructions 20a30ans
Agencements et aménagements divers 5a10ans
Installations complexes (dont rotatives) 7a10ans
Matériel et mobilier de bureau 5a10ans
Matériel et outillage industriels 5a10ans
Matériel informatique de fabrication 3adans
Matériel informatique de gestion 3a4ans
Matériel de transport 3a7ans
Logiciel 3abans

Les subventions obtenues dans le cadre du Fonds de Modernisation de la Presse sont
comptabilisées au méme rythme que les amortissements des biens correspondants.

3.5 Mode d’évaluation des titres de participation

Une provision pour dépréciation des titres de participation est comptabilisée lorsque la valeur
d'utilité est inférieure a la valeur nette comptable des titres. Cette valeur d'utilité est déterminée par
une approche multicriteres en fonction des titres.



3.6 - Stocks de produits achetés

Les stocks sont évalués selon les méthodes suivantes :

Premier entré Co0t unitaire
sur Premier sorti moyen pondeéré
(méthode FIFO)

Matiéres premieres X T T T
Autres approvisionnements X i
Marchandises X I

Les piéces détachées inférieures a 500 € sont dépréciées en fonction de leur anciennete, les pieces
supérieures a 500 € étant immobilisées.

3.7 - Créances

Pour tenir compte des risques d'irrécouvrabilité des créances commerciales, une provision est
comptabilisée en fonction des risques potentiels sur la base des montants hors-taxes.

3.8 - Provisions réglementées

3.8.1 - Provision des entreprises de Presse (article 39 bis du CGl)

Les entreprises de Presse sont autorisées a constituer, en franchise d'impét, une provision spéciale
représentant, au maximum, 60% du résultat fiscal. Limitée a l'activité Presse de la sociéeté, cette
provision doit étre utilisée, dans les 5 ans, pour financer a hauteur de 90% maximum des achats
d'immobilisations nécessaires a l'exploitation des journaux.

3.8.2 - Amortissements dérogatoires
Les amortissements dérogatoires sont constitués pour tenir compte :
- des amortissements issus de |'utilisation de la provision 39 bis,
- des amortissements dégressifs, qui sont repris en fonction de la gestion des
amortissements économiquement justifiés.
- des corrections fiscales de sortie de credit-bail immobilier,
- et des frais d'acquisition de titres de participation.

3.9 - Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptables.



3.9.1 - Indemnités de départ a la retraite
Elles sont valorisées en tenant compte en 2024 :
- d'un taux d'actualisation de 3.45 % ;
- d'un taux d’inflation de 2.00 % ;
- d'un taux d'augmentation des salaires et de rotation de personnel ;
- dun taux de mortalité correspondant aux tables Insee 2008-2010 distinguant
hommes/femmes ;
d'un prorata portant sur le rapport entre I'ancienneté acquise a la date de cléture et sa
durée de vie professionnelle totale prévisible dans I'entreprise (dge moyen de départ
retenu : 64 ans).
Cette provision pour indemnités de départ a la retraite est minorée des montants externalisés et des
allocations de départ constatées par ailleurs en dettes d’exploitation.

3.9.2 - Autres provisions

Il est également constaté des provisions pour risques liées & l'exploitation, dés lors que ces risques
sont nettement précisés quant a leur objet mais dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de
maniére précise et se traduisent par une obligation de I'entreprise a I'égard d'un tiers dont il est
probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources sans contrepartie attendue.

3.10 - Dettes d'exploitation

3.10.1 - Dettes sociales
Elles comprennent notamment des charges a payer pour allocations de départ acquises par
I'ensemble des salariés en vertu des engagements pris par l'entreprise.

3.10.2 - Invendus a rentrer
La provision pour invendus a rentrer est estimée en fonction des retours constatés au début de
I'exercice suivant.

3.10.3 - Abonnements a servir

C'est le constat, abonné par abonné, du nombre de journaux payés d’avance restant a servir a la
date de cléture et valorisés au tarif applicable a chaque abonné.

3.11 - Régies publicitaires

La société Ouest-France confie la gestion de sa publicité a des régisseurs extérieurs rémunérés par
un taux de commissions convenu ou via un systéme de pilotage a la marge.
Le chiffre d'affaires publicité est comptabilisé net des commissions correspondantes.



IV - INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

4.1 - Fonds commercial

Le Fonds de Commerce a été valorisé pour 21 952 658 € le 1 Mai 1997, date de son rachat a
SOFIOUEST dans le cadre de la levée d'option du Crédit bail.

Un test de dépréciation a été effectué sur la base des cash-flows actualisés pour la période 2024-
2028. Avec un taux d'actualisation de 9% et un taux de croissance infini de 1%, la valeur obtenue

justifie 'absence de dépréciation au 31 décembre 2024.

4.2 - Liste des filiales et participations

) Dividendes . ' Chiffre
JUESET | e | veartete | S| omtan | ez o
OPS 100,00 37000 € 278 907 € 54557 €| 3278756 €
PUBLICATIONS AP 100,00| 462133 € 1792453€| -553086€| 1335835€
LATITUDE MAGAZINE | 100,00 10 000€ 87810 € 6666€| 2216285€
INFOMER 99,99 0€ 4854878€| -T24520€| 3417824€
EDILARGE 99,73|  302818¢€ 1695995€| -398504 €| 4777821€
ADDITI 68,53 | 55737000 € 69 182 476 €| -13227 266 €| 3033 439 €
SPGO 43,87 20 069 € 501322 € 1189 € 0€
DIVERTO 17,14 56 058€ 2792708€| 2342359€| 42843639 €
366 SAS 15,75 38953 € 4749944 €| 484801 €| 105014 521€
RENNES CITE MEDIA | 12,15 89 420 € 831240 € 2754€| 1238758€
OFTV 100,00 10 000 € 673465€| -673104 € 0€

Mouvements de l'exercice :

Acquisition de 10 000 actions OFTV a Intrasipa pour 10 000 €

Identité de la société mére consolidant les comptes du groupe :
SIPA, 10, rue du Breil 35051 Rennes cedex 9.

4.3 - Eléments relatifs aux parties liées

Liste des transactions significatives effectuées par la société avec des parties liées lorsque ces
transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché : Néant

4.4 — Stocks
Brut Provision Net
Papier journal 3373542 € 3373542 €
Piéces de rechange 2129178 €| 900634 €| 1228544 €
Divers 912 637 € 912637 €
Total| 6415537€| 900634€| 5514723 €
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4.5 — Composition du capital social

Actions composant le capital social Nombre Valeur

P P d'actions nominale
- au début de |'exercice 150 000 2,00 €
- alafin de l'exercice 150 000 2,00 €

4.6 — Variation des capitaux propres

! A nouveau Aﬁe&?tlon | Augmentation | Diminution Solde fin

Capital | 300 000 € 300 000 €
Réserves | 60601674 € | 60 601 674 €
Report a nouveau -809 914 €| -1 046 599 € -1856 513 €
Résultat -1 046 599 €| 1046 599 € 1577 691 € -1 577691 €
Subvent. d'invest. 2777 740 € 330660 € 2447 080 €
Provisions réglem. 42 853 509 € 1071885€| 9342910€ 34 582 484 €

104 676 410 € 0€| 1071885€| 11251261¢€ 94 497 034 €

4.7 — Détail des provisions réglementées

Provision spéciale des entreprises de presse (art 39 bis) :

Exercice de constitution Montant
2020 3398235€
2021 0€
2022 0€
2023 0€
2024 0€
3398235¢€

4.8 — Charges a paver et produits constatés d’avance

Charges a payer Montant
Emprunts et dettes financiéres 281 967 €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9460 795 €
Dettes fiscales et sociales 42 290 977 €
Autres dettes 523 626 €
Total 52 557 365 €

Produits constatés d'avance Montant
Abonnements a servir 13 057 342 €
Autres produits constatés d'avance 75160 €
Total 13 132 503 €

|




V - INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 - Ventilation du chiffre d'affaires

Nature Montant
Vente de journaux 217 424 330 €
Publicité 54 689 841 €
‘ Divers 29 936 299 € |
1Vente marchandises 177 011 €
Total | 302 527 481 €

5.2 - Ventilation de I'effectif moyen (EQTC)

Personnel
Salarié
Journalistes 744
Cadres 453
Employés 181
Ouvriers 188
Total 1566

5.3 - Résultat exceptionnel

Charges Produits

Dotation et reprise amortissements dérogatoires :

* 39 bis 0€ 8911 333 €

* dégressif 1061619 € 431 577€
Plan Filiere 4 906 674 € 4917 056 €
Litige le Figaro 360 784 € 371470 €
Indemnisation OFA 0€ 1 900 000 €
Aide au portage 0€ 193 780 €
Avoir / Greve JDLO 0€ -73 000 €
Redressement Urssaf 1652801 € 1755170 €
Subventions Fonds de Modernisation 0€ 795830 €
Cessions d'immobilisations 617 220 € 960 032 €
Bretons 2023 397 770 € 0€
Maquette Lacav 260 037 € 0€
Stratégie Groupe 237 689 € 0€
Divers 343 876 € 81734 €
Totaux 9838470 € 20 244 983 €

A compter de I'exercice 2015, la subvention d'aide au portage est comptabilisée en exploitation a
concurrence des frais de prospection constatés sur I'exercice, le solde étant imputé au résultat
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exceptionnel. Sur I'exercice 2024 les frais de prospection sont inférieurs a la subvention d'aide au
portage ; une partie de la subvention est donc en exceptionnel.

5.4 - Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

Resgltat‘avant Impét
impot
Résultat courant -12 772 673 € -3 342 268 €
Résultat exceptionnel 10 406 512 € 2553 797 €
| Résultat net comptable -2 366 161 € -788 471 €

Méthode employée pour la ventilation de I'imp6t :
Le tableau fiscal a été subdivisé en 4 parties :

1 - Résultat d'exploitation

2 - Résultat financier

3 - Résultat exceptionnel

4 - Participation des salariés

Résultat courant

Aprés réintégrations ou déductions fiscales, I'impét a été calculé pour chaque résultat intermédiaire.

5.5 - Intégration fiscale

Le régime de l'intégration fiscale s'applique a notre société depuis I'exercice clos le 31 décembre
2001.

La société "téte de groupe" est |'Association pour le Soutien des Principes de la Démocratie
Humaniste, 38 rue du Pré-Botté 35000 Rennes.

L'Association pour le Soutien des Principes de la Démocratie Humaniste est seule redevable de
l'impot sur les sociétés formé par elle-méme et ses filiales. La convention préconise que chaque

filiale comptabilise son imp6t comme si elle était imposée distinctement sous réserve de I'application
d'un taux d'IS effectif unique, les sociétés déficitaires recevant immédiatement le gain fiscal.

Sur I'exercice 2024, en déficit fiscal, I'imp6t comptabilisé s'éléve a — 788 471 €, dont :

- impét : - 362 054 €
- crédits d'impdts : (426 417 €)

Dans Ouest-France, il n'existe aucun déficit reportable, ni amortissements réputés différés
antérieurs a la periode d'integration fiscale.
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5.6 - Incidences des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de I'exercice -1 577691 €
Imp6bts sur les bénéfices - 788471 €
Résultat avant impots -2 366 162 €
' Provision article 39 bis 0€
Amortissements deérogatoires -8 271 025 €
|Variation nette des provisions réglementées -8 271 025 €
5 Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impots) -10 637 187 €
5.7 - Accroissements et allegements de la dette future d'impdts
Base Taux Montant
Provisions réglementées 3398 235 €
Accroissements de la dette future d'impots 3398 235€| 25,00% 849 559 €
Provisions non déductibles I'année de
comptabilisation et autres régularisations
Provision IDR 11 685 490 €
Contribution sociale de solidarité 462 450 €
Allegements de la dette future d'impots 12147 940 €| 25,00%| 3036985€
Amortissements réputés différés
Déficits reportables
Moins value a long terme
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VIi— AUTRES INFORMATIONS

6.1 - Engagements financiers

Engagement donnés

- Avals

- Cautions : Garantie au profit du LCL pour les découverts autorisés :
-Dans Infomer a hauteur de 500 K€
-Dans Chasse-Marée a hauteur de 200 K€

- Cautions : Garantie octroyée a Only You dans le cadre de la souscription de 2 emprunts :

- Auprés d’'Arkea pour 290 K€
- Auprés du LCL pour 304 K€

- Hypotheéques : Souscription de préts garantis par l'inscription d’hypothéque conventionnelle sur
limmeuble Additi :

- prét BPGO de 5 133 K€ garanti a hauteur de 9 240 K€

- prét ARKEA de 3 420 K€ a hauteur de 6 156 K€

- prét Caisse d'Epargne de 1 858 K€ garanti a hauteur de 3 084 K€

- Autres

Engagement recu

- Aval : Néant

- Cautions : Néant

- Abandon de créance avec clause de meilleure fortune -
Créance / Infomer a échéance du 31/12/2029 pour 1 568 000 €




Vil - TABLEAUX DIVERS
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(Ne pas reporter le montant des centimes)*

Cegid Group

(5) IMMOBILISATIONS

DGFiP N° 2054 2025

B o s e ey
Désignation de I'entreprise SA SOCIETE OUEST-FRANCE - Neant | |
Valeur brute des Augnecitiont . ... _
CADRE A IMMOBILISATIONS ipolit e E&“:i:ﬂﬁ;f‘ﬁ&}ﬁ%ﬁ%g;ﬁi‘é‘ﬂﬁ? \;mm:g;a;:’;:;&n;gs
g Frais d"établissement et de développement TOTAL I (7 o E - ‘ig
Sé Autres postes d" immobilisations incorporelles TOTALIL [KD| 150214814.82 l-&[‘,I KF 12 752 615.00
Terrains KG| 4760 825.54 K Kl
t; - Sur sol pm;r:: Eml t\-mwsams- L_"’i j KJ | 43347519.55 KK lw| 4 387 926.82
é :fﬂ;umrm“@w l@ - ] KN ‘ 5406 97561 KN - %KO’
5| s et o] ||| es02303310/k0) L 4367 671.99
g | Bt ™o Jel ssareso o 42052140
E g e g emems KV 10 678 318.40 KW K\ 45087, 53
% zé%; Mm@ de transport* o Ky| 5950 288.85 KI ) 7 1A 587 9;65
S |2E] onter miomae L 20897101.57| LC LD 1045 903.05
E - LE L K B
Immobilisations corporelles en cours LH 8289472.58| LI LJ 289 217.82
Avances ¢t acomptes LK 124 933.85| LL LM
TOTAL I | LN 295031261.64 (L0 Lp 14922948.85
| Participations évaluées par mise en équivalence 8G M 8T
é | Autres participations 8u 62 253 106.70| 8V | W 10 210.00
% | Autres titres immobilisés 1P 500 000.00| IR is
é ' Préts et autres immobilisations financiéres IT w{ 7 044 352.91| IU v 647 865.31
| TOTALIV |10 69797459.61 LR LS 658 075.31
TOTAL GENERAL (1+ 11+ 11 +1V) 06 515043536.07 | 0H 0J 28333639.16
[ —— Réévaluation [égale * ou évaluation
CADRE B I IMMOBILISATIONS par virement de poste D"mimms par lc'momadhtlm ou mises 'mgﬁz = i‘aﬁlézjjﬁ;;mi.
| _nr]me dune fﬁ.’?ﬁ‘%"éﬁ;{ﬂﬁ‘c‘e la fin d*}"“"m'“ lisations en fin dexereice
g | o &3‘3‘3‘5}?&1&’2‘ ToraLt [N o Do b7
£ | Eienoser it fepe | 1613 700.06 LV! 82 349.97 LW 161271379.79 IX
Terrains P LX I 77 955. 00 LY 468287054 L1
i !Sur sol propre B 10 ] MA 727 930. 41 MB 4700151 596 M('i
‘Commtiors P——— mf MD| ME 5406 975.61 | MF R
) | L@fcﬁlﬁﬁu‘;‘ﬁgﬁ‘““‘m s NG _ 5 209.27 Mi 70385495.82 M| B
5 }ggg};g;ggg;f;hmqm i b I 5 226 637.40 MK 128522370.18 ML
g s L";‘ﬁ.gg - Bl At~ | Iy i 83 674.64 MN 10639731.20 M0, _ 7
§ L Matériel de lranspurl v 'MP | 547 511.25 MQ| 5999 704.25 MR
I Eﬁ%}%ﬁ%’cﬁiﬁiﬂ W \IS | 2733689 W1 21015665.73 MU
i X MY MW VX
Immobilisations corporelles en cours MY 8217 374.00 | M7 0.0_8 NA | 361 316.:'3; NB
Avances et acomptes NC 124 2333-.; ND NE- NF a
TOTALIIL | 1Y 8 342 307.85 | NG 6 696 256.94 NI 294915645.70| NI
A T s b 17 |ou w7 oW
g i Autres participations 10 0xX 0y 62 263 316.70| 7
% Autres titres immobilisés [717 1B . w0 B 500 000.00| 9p B _
Z [ prets et autres immobilisations financiéres | [2 ®| 276 512.67 | 2F 7 415 705.55| 3¢ B
TOTAL IV i NJ 276 512.67 | NK 70179022.25 | 3
TOTAL GENERAL (I1+ 11+ TI+1V) | 14 9956 007.91| 0K 7 055 119.58 | 0L 526366047.74 | OM

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

Formulare obhigatoue (article 53 A
du Code general des unpots

6

AMORTISSEMENTS s |

DGFiP

N°© 2055 2025

Deésignation de I'entreprise

Néant | |

CADRE A

| SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

(OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Montant des amortissements
au début de l'exercice

Augmentations = dotations
de l'exercice

Diminutions : amortissements|
afférents aux éléments sortis

de l'actif et reprises

Montant des amortissements
ala fin de l'exercice

Frais d‘elal\llssemcnt et de dé\'clnppcment__ |CY] EL EM |EN|
Fonds commercial RE RF ' ] RI ' RJ _
Autres Lmnmbll|su[iun:ncor[wrc||c:i . |5[ - ;f;574955,23 ‘ PF 7 9921 581.43 . P(,‘A 45,12 PHﬁi 7 106496501 .:54—
TOTALT RK 96574965.23 RM 9.921581.43 | RN 45.12 RO 106496501.54
Terrains K 140 970.50 | PJ PK PL 140 970.50
i Sur sol propre PM 15470019.64 I\ 1649 437.86 PO 296 95565 p( 16822501.85
Constr uc!mnx Sur sol d autrui PR 440110293 S 243 939.26 P1 Pl 4645 042.19
}u"f‘mg;fggigs e ons | PV | 41783919.15 PW | 471145802 pX| 520927 Py 46 490 167.90
m@;gues matériel et il 116877299.08 | QA . 492727577 | QB| 5226 637.40 QC 116577937.45 |
e ‘ mtiﬁgﬂe&aﬁiﬁenwm_ ‘in 10222533.19 . OE. 81 GEOEQ_ OF 83 674.61 06 710219859.44
immobilisations | ﬁd:::: Ldiz Lrj::p(u)rlt EQH. 4 767 842.82 | 0l . 469 .?.21.0_7 Q) 521 525.42 IQ]n{ . 4 715 538.47
i 'Eﬁ";;.‘,i‘:‘i‘;i:;‘;;fl;ﬁes L 1800485717 QM 1045 389.41 | QN ”27 338.89 QO‘ ~ 19022907.69
et divers or OR 08 o1
TOTAL I | QU 21166854448 | QV 13127722.28 | QW 6161 341.27 QA\\{ 21863492549
TOTAL GENERAL (1+11) | gy 308243509.71 | gp 23049303.71 || 6 161386.39 | QR 325131427.03
‘
CADRE B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVlStON POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
_ B iiD(SlATI(NS RJ;PRISI‘S 7 Mouvement nel(_j—es
Immobilisations | colonne 1 | Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 | Colonne 5 Colonne 6 ANOTSSCIlS
amortissables ; D'ﬁéfg?g;lr‘i;‘ durée | Mode dégressif Am?&bgt:{:;{&flixal | Dn't‘en.t{:gﬁ{[&gg durée | Mode dégressit Am(::rim:m;ﬁefliscal a la fin de l'exercice
- | _etauwres | 7T | exceptionnel e cep ~
Frais éablisements | M9 | NI N2 N3 N NS N6
Fonds ommercal | Rp | RO ' ;RR _ RS RT RU N I
T N7 | NS P P P Py | 3231627, 80 Q1( 3231627.80)
I I |s|  lsc| 323162780 sp( 323162780
| Terams 2l gy w e o @ o |
£ [sursolpropre | R I el R5| 1095896.28 Ry stagéTa)
2 sl damni | gy R | RY L1 9 |s3| 20734837 ¢4 | ( 207 348.37)
fmy: - __56_ s BRI e |m[ 159628 T’WBZS)
Tt techn l;g-c B ‘14| 99008014 15| L | 34096297 T8 238504846 1| | (1744931.29)
g [Inst gles agenc| ) 0 ) o s U6  14188.00 y7| ( 14 188.00)
flrmsde | |w[ I Vi v 18873277 ys (188 73277)
A _|w WQBE_ V8 v L w8 613.76/w2 19157551 w3 ( 201 649.92)
§ [ oobes || Ws| we W1 W8 W X1
ToTALT | X2 X3| 106161949 \4 \s X6| 43157673 x7 567970567 x§ (5049662.91)
ey 53:3353%3135 NL|  10266.00 NM N0 10266.00
Tl [Ne|  10266.00 'NQ‘ 1061619.49 NR NS NT| 43157673 NU| 891133347 NV| (8271024.71)
Togmintmmraitlyy | 071885.4|  TNgmiuwwé [y 93291020 ™ g“““'f‘"'; e INL (8271024.71)
CADRE C

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES

SUR PLUSIEURS EXERCICES*

Frais d’émission d’emprunt a étaler

Montant net au début i
de l'exercice

Primes de remboursement des obligations

Augmentations

Dotations de l'exercice
aux amortissements

9

s

Montant net a la fin
de l'exercice

* Des explicauons concemant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032
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Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 33 A
du Code genéral des impots

N
f \
\7)

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN |

DGFiP N° 2056 2025

|
Neéant |

Désignation de I'entreprise  SA SOCIETE OUEST-FRANCE - .
Montant au début AUGMENTATIONS ¢ DIMINUTIONS Montant
Nature des provisions de l'exercice Dotations de l'exercice Reprises de l'exercice a la fin de l'exercice
1 2 3 4
Provisions pour reconstitution des | v | ] o] o
‘guscn_;gns Illll‘llel’; cipb_ctmlwrs * i __T_E B 8 B It . o
% | Provisions pour investissement : . ;
£ | (ant 237 bis AcLl)* R EL ) IE TF B
% Provisions pour hausse des prix (1)* | 3y TG TH TI
[ — ] S I
:‘: Amortissements dérogatoires X 39455273.76 [TM 107188549 |IN 9342 910.20 |TO 31184249.05
5 [Dontmaoritions e e o ]
% ([écog{l‘:&l_]()l.Jlmm L\up{mi]f“:“ D D4 | i | D6 -
£ Provisions pour préts d’installation .
= (ant 39 quinquics H du CGI) i L I L o
Autres provisions reglementées (1) k) 3398 235.00 | TP T0 IR 3398 235.00
TOTALI |3 42853508.76 |18 107188549 |11 9342910.20 |1U 34582484.05
Provisions pour litiges N 1319866.80 | 4B 342744.00 |4 594 232,80 |40 1068 378.00
Provisions pour garanties données 4K 4F 4G M
(aux clients _ N - i - -
@ ‘ Provisions pour pertes sur marchés & 4) 4k 41, M
g |terme ] _
% |Provisions pour amendes et pénalités | 4N 4 4R 45
; |Provisions pour pertes de change a1 qu L 4W
3 —
Z  Provisi sions et oblig: ,
2 lone simitares Lo OSSN 1100850800 (4| 67698200 | e 11685 490.00
§_ Provisions pour impéts (1) 3B 5C 5D 5E
;é [Provisions pour renouvellement des | «p N - - e
'z ;immobllisuﬁons > ¥ S ¥ K
> | ETRD o - =
Z  Provisions pour gros entretien .
& | el grandes l%\_fisions EO ] EP - EQ IR -
' Provisions pour charges sociales et 38 1
| fiscales sure:ongés ugpdb) er * B R & - T gy 3
Autres provisions 1 ; j ,
i e 5 6759 352.55 |V X 667222555 |5 87 127.00
TOTALIl |5 1908772735 [TV 1019 726.00 |TW 7266 458.35 | 1N 12 840 995.00
— incorporelles 6A 6B 6C 1))
_ — corporelles 6F oF 66 6H
g sur — titres mis R e
s - ) en équivalence 0 03 o4 03
% | immobilisations - d
- - titres de participation | 9U 5406 383.99 | 192.00 |*W N 5 406 575.99
-:’: — autres immobilisa— -
g | tions financieres (1)* | 06 65000.00 |97 08 ) 0| 65 000.00
£ | Sur stocks et en cours oN 875517.69 | fF 25116.00 | 6K 68 900 633.69
% |Sur comptes clients | 6T 2 268 895.23 | U 304 254.30 |6V 2569218.62 |fW 3930.91 |
= | Autres provisions pour : :
\depréciation (1) * 6X 3918 353.05 | O 4109 000.00 | 6% A 8 027 353.05
TOTAL I | 7B 12534149.96 |TY 4 438 562.30 |17 2569218.62 |UA 14403493.64
TOTAL GENERAL (I + 11 + 1) | 7C 74475386.07 | UB 6530173.79 |\C 19178687.17 |\D 61826972.69
~ d’exploitation UE 1337096.00 |UF 281154152
Dont dotations financieres e ul
et reprises = Hinaucleres Y 4109 192.00 [V
— exceptionnelles ul 108388579 |UK 16367045.65
Titres mis en équivalence - montant de la dépréciation a la cldture de |'exercice caleulé selon les régles prévues & I"article 39-1-5° duCG1 |10

1) & détailler sur feuillet séparé selon | 'année de constitution de la provision ou selon I'objet de la provision,
p ) p

NOTA : Les charges a paver ne doivent pas étre mentionnées sur ce tableau mais étre ventilées sur 1'état détaille des charges a payer dont la production est prévue par l'article 38 11 de

1"annexe 111 au CGI

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n” 2032
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Cegid Group

(”éj ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DGFiP N° 2057 2025
" DESDETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE *

Formulaire abligatoire (article 33 A
du Code genéral des impots)

Désignation de I'entreprise : SA SOCIETE OUEST-FRANCE | Néant [ )
CADRE A ETAT DES CREANCES .\Ionmlm brut Al an:au plus A plus :l’-.m an
;Z_ Créances rat;uchccs ades paruc;p:;lmns - UL - 65 000.00{UM 65 000.00
f% Préts (1) (2) o up 6 458 877.81|UR 264 313.49 6 194 564.32
E% _.;L_l;tfb immobilisations fmanctéresri ur R 956 827.74| UV 86 827.74 870 000.00
Clients douteux ou litigieux VA 4217.41 4217.41 I
Autres créances clients - Ux 27 8-93 _841.30 27 893 841.30 |
| (  )|w - |
< Personnel et comptes rattachés 1 100 050.36 83212.19 16 838.17
g ﬁScciunlé sociale et autres organismes s_ucumx 7 | 7 205_; 33475‘ _ __éog 334.?64 - o
; - -Imp(ﬁ(s sur les bénéfices VM ‘ i
= Ftatet autres = 1 i —
f kA Taxe sur la valeur ajoutée 7 VB 3 844 042.48_ 3 844 0472.478”37 -
= publiques | Autres Impots, taxes et versements assimiles WN ;
Divers 7 - el 446 753.377' B 44675837 7
7 Groupe et associes (2) VC 46721608.81 1780 165.02: 44941443.79
chégiclrﬁ;ﬁndcil‘éctrist;r(eds?m créances relatives a des opérations VR 4 905 240.02 4905 240.02
Charges constatées d"avance Vs 916 878.03 916 878.03
TOTAUX [yT 92522677.09| VU 40434830.81 [VV 52087846.28
” ! Meniii = Préts accordeés en cours d’exercice %)) 404 114.25
§ : = des . I;embc-)u_rscmems obtenus en cours d'exerc:c; VE _ 300 564 .455
é ! (2) _Préts et avances consc-nl;s aux associés (personnes physiques)| YF
CADRE B ETAT DES DETTES Moulalnl brut Al anzzm plus Aplusd'lan n;l 5 ans au plus A plus ;ic S ans
Emprunts obligataires éoll\'EﬂlblL‘S (N - TY _ \
Autres emprunts ()t;i;gataires (1) - 7L N _
ﬁ%ﬁ'}?:g:;g:““ alan maxlmumi’a I’origine \{H 1;422087_01. 10422087.01 : _
f’;,ﬂjgg;g{pf;‘;s a plus d'1 an & Iorigine VH 75493 611.90 15386320.01 37204159 65 22903132.24
Emprunts et dettes financiéres divers (1) (2) SA .-;33 688_00‘= 333 688.00
)Foumisseurs et comptes ;at-tachés 8B 19_981 D57.70I 19 981 057.70
Personnel et comptes rattz-lches SC_ _ 27 325821.00 - 27 325 821.00|
_tﬁécur|1:sc1ciale et autres organismes sociaux §D 2429;1259.58 24294259.585
Etat et Impdts sur les bénéfices 8E '
autres Taxe sur la valcurrajoutée VW B 3901 405.70 3 901 405.70
collectivités | Obligations cautionnées a VX -
publiques | Autres impdts, taxes et assimilés VQ 2 069 834.27 2 069 834.27
Dettes sur immobilisations et:mmples rattachés V 8J 2263121.32 2263 121.32
Groupe et as;ﬂmés (2) Vi 7 926.98 926.98
S Ry w|  sesseic0  sesyseie )
Efl[l:nzfgzt:]s;gtrﬂ :riz de titres cmprimlés ) n - 7 E
Produits constatés d’avance 8L 13132502.84 13132502.84 |
TOTAUX |vy 185071877.90| VL 124630898.01 37204159.65 | 23236820.24
§ : - Emprunts souscrl_zs en cours d’exercice ] V) 14 000 %J0.0D 2) XSO::;“F:;LSZSE;]l::ifhfg%ﬁtg::cg?}::;::;;acn n
g Emprunts rembourses en cours d’exercice VK 13963977.72] * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n” 2032
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SOCIETE OUEST-FRANCE

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 300 000 euros
Siége social : 10 rue du Breil, 35000 RENNES
377 714 654 R.C.S RENNES

RAPPORT DE GESTION

COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
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Chers Associés,

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous allons vous réunir en Assemblée
Générale Ordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, des résultats de cette activité, des perspectives
d’avenir et pour soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes
vous sont transmis avec le présent rapport.

L'ensemble des documents sociaux, comptes, rapports, textes des résolutions et autres documents
nécessaires a votre information vous ont été communiqués ou mis a votre disposition dans les
conditions et délais prévus par les dispositions légales et statutaires. Nous vous donnerons toutes
précisions et tous renseignements complémentaires concernant ces piéces et documents.

Les comptes annuels de la Société ont été établis conformément aux régles de présentation et aux
méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Les principes, méthodes
comptables et regles de présentation retenus sont identiques a ceux de I'exercice précédent.

I. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Ouest-France est une publication de presse quotidienne régionale et départementale, 1¢" quotidien
frangais payant et 1¢" quotidien francophone au monde. Son siége se trouve a Rennes.

Avec 41 éditions, six jours sur sept, soit 606 361 journaux imprimés par jour en 2024, Ouest-France
est, sans doute, le journal le plus complexe a fabriquer dans le monde. Ouest-France peut compter
sur la fidélité des 448 370 abonnés papier et numérique qui peuvent consulter I'information en temps
réel publiée sur la plateforme « ouest-france.fr. ». Chaque édition est également disponible en ver-
sion numérique.

S’y ajoute les 10 éditions dominicales, ce qui fait de « Dimanche Ouest-France », le journal le plus
vendu en France le dimanche.

Cette complexité de réalisation, véritable « miracle quotidien », s’accroit chaque année tant I'univers
concurrentiel dans lequel Ouest-France évolue se durcit, en particulier dans le domaine numérique.

a) Faits majeurs
Chantier industriel :

La réorganisation industrielle est finalisée. La rotative d'Angers a été remontée au sein de I'extension
de l'usine du site de la Chevroliére et le plan de tirage projeté est opérationnel depuis le 12 janvier
2024, avec l'arrét concomitant de la rotative Nohab du site. La rotative transférée et modernisée est
propriété a 50% de la SOCIETE OUEST-FRANCE pour 3,9 millions d’euros.

OUEST-FRANCE TV :

Le Groupe SIPA OUEST-FRANCE a été autorisé par I'Autorité de Régulation de la Communication
Audiovisuelle et Numérique (« ARCOM ») le 11 décembre 2024 a exploiter une licence TNT pour
I'édition d’une chaine de télévision a vocation nationale diffusée par voie hertzienne terrestre aprés
avoir signé le 10 décembre 2024 ladite Autorité, une convention fixant les régles applicables au
service. Le lancement de cette chaine est prévu au 1er septembre 2025, le projet étant porté par
une filiale de la SOCIETE OUEST-FRANCE, OUEST-FRANCE TV.

ouestfrance-auto :

Aux termes d’un protocole d’accord en date du 16 septembre 2024 et en contrepartie de la cessation
de l'activité « classified auto » numérique concurrente de la société ZOOMCAR et la perte consécu-
tive de revenus pour la SOCIETE OUEST-FRANCE, ADDITI MULTIMEDIA versera a la SOCIETE
OUEST-FRANCE une indemnité d’'un montant d'1,9 millions d’euros correspondant a cinq années
de redevance annuelle moyennée (qui a été comptabilisée en résultat exceptionnel).
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Quest-France Demain :

Nous poursuivons notre démarche Ouest France Demain qui doit nous permettre de proposer une
expérience utile, singuliére et engageante a nos lecteurs. Dans ce cadre une refonte de la maquette
du journal est engagée.

Contentieux Le Figaro relatif au TV Mag :

Aprés plus de deux ans de procédures et I'ouverture de trois contentieux par Le Figaro sur le prix
du TV Mag, sur une entente supposée entre éditeurs de la presse quotidienne régionale et sur la
concurrence de DIVERTO, les contentieux se sont éteints en novembre 2024.

En effet, un accord a été trouvé entre les parties pour solder le sujet du prix du TV Mag entrainant
la fin de tous les contentieux.

Intervenu a I'issue d’'une médiation, un protocole d’accord entre Le Figaro et les éditeurs de la presse
quotidienne régionale impliqués a permis de solder les litiges, Le Figaro se désistant des procé-
dures.

Augmentation du prix du journal :

Une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal a été appliquée tous les jours de la semaine
depuis le 1er juillet 2024.

Intelligence Artificielle (1A) :

Une démarche du groupe SIPA OUEST-FRANCE est initiée afin d’appréhender les opportunités
attachées aux développements de I'lA, par le biais notamment de la création de I'outil Muse (plate-
forme interne souveraine et sécurisée d’exploitation des outils liés a I'lA).

Quest France Communication :

Une mise en cohérence des portefeuilles d’activités a été opérée avec le transfert des activités de
Ouest France Communication vers notre filiale ADDITI, afin de séparer les activités éditoriales et
publicitaires.

Situation de I'endettement (exploitation et financier) :

Les dettes totales au 31 décembre 2024 s’éléevent a 185.071.877 €, dont :

- aunanauplus: 124.630.898 €
- aplusdunanet5ansauplus: 37.204.159 €
- aplusde5ans: 23.236.820 €

b) Investissements

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles de I'exercice s’élévent a 27.676 K€,
dont :

3/15



= 12.753 K€ d’investissements informatiques, avec :

Dénomination interne

3.008 K€

Production réalisée par les équipes internes

1.793 K€

Refonte du flux prépresse

1.439 K€

Plateforme

1.087 K€

Outils Ressources Humaines (SIRH)

638 K€

Eidos — Outil Editorial

630 K€

Tunnel d’'abonnement - Recrutement et fidélisation Clients

590 K€

S| Distribution

473 K€

Datalake Intégration données commerciales

461 K€

Application Mobilité

332 K€

SEO Optimisation pour les moteurs de recherche sur la plateforme

304 K€

SIC Data / Référentiel commercial

257 K€

Banque de Contenus / Core-Back

248 K€

B2C Parution numérique

184 K€

Gestion des abonnements

= 8.750 K€ de constructions, d’agencements et travaux sur notre parc immobilier, dont
I'extension de La Chevroliere pour I'accueil de la rotative F8 a hauteur de 7.879 K€ mise
en service le 12 janvier 2024

= D’investissements industriels et divers dont :

O
O

3.193 K€ de transfert concernant la rotative F8 d’Angers a La Chevroliére

729 K€ de matériel informatique de gestion dont 235 K€ pour I'archivage de la
numeérisation JDLO

588 K€ de matériel de transport

534 K€ de matériel d'impression dont 207 K€ de piéces de rechanges, 113 K€ pour
I'extension de la Wifag 40 pages a La Chevroliére et 149 K€ pour la rotative Wifag F8
d’Angers a la Chevroliére,

246 K€ de matériel d’expédition

241 K€ de mobilier de bureau dont 161 K€ concernant Rennes et 78K€ concer-

nant les rédactions extérieurs (St Brieuc, St Nazaire, Deauville)

187 K€ de matériel de transmission, constitué pour I'essentiel du renouvelle-
ment annuel des serveurs et du stockage,

= 9,956 K€ des mises en service 2024 ont été financés antérieurement.

La société détient les succursales suivantes : voir tableau en Annexe 1
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Il. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE
ET LA DATE D’ETABLISSEMENT DU RAPPORT DE GESTION

Augmentation du prix du journal :

Il est précisé qu’une augmentation de 0,05 € du prix de vente du journal applicable tous les jours de
la semaine est effective depuis le 2 janvier 2025. Une augmentation complémentaire de 0,05 € au
1¢" juillet 2025 est a I'étude.

Droits voisins :
A I'issue des négociations d’entreprise infructueuses, en vue de définir, conformément a la loi, la

part appropriée et équitable des journalistes de la rémunération issue des droits voisins, la Commis-
sion droits d’auteur et droits voisins a fixé cette part a 22,5% par une décision du 12 février 2025.

lll. ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES

a) Chiffre d’affaires

La diffusion ACPM du quotidien (papier + numérique) est en baisse de 3,45 % avec une diffusion
totale de 606.730 exemplaires, contre 628.393 exemplaires en 2023.

Dimanche Ouest-France constate une diffusion OJD/ACPM en baisse de 2,84 % a 405.852
exemplaires, contre 417.694 exemplaires en 2023.

Le chiffre d'affaires total s’éléve a 302.227.481 € ; il augmente de 5.418.807 € (+1.83 %) com-
paré a l'exercice précédent.

Les ventes par abonnements postés baissent de 1.108.974 €, soit -9.9%, quand les portés et
les ventes au numéro baissent respectivement de -348.686 € et -312.515 €, les ventes numé-
riques augmentent de 3.952.617 €.

Il convient de rappeler que le tarif du journal a augmenté de 3,8% en janvier 2024 (de 1,30€ a
1,35€).

Le chiffre d’affaires brut de la publicité « print » diminue de 4.6 % (-2.836 K€), dont -3,8 % pour
la publicité locale et -8 % pour I'extra-locale.

La publicité des sites internet (21.992 K€) augmente de 13,7 %, soit +2.643 K€ alors que la
redevance ADDITI MULTIMEDIA diminue de 340 K€ (-13,2%).

Les prestations numériques diverses ont augmenté de 1.420.906 € soit +53,0% di notamment
a l'activité shopping, les prestations aux sociétés du groupe Journaux de Loire de +1.110.551 €
soit 20,7% du fait de l'arrivée de la rotative F8 a La Chevroliére en date du 12 janvier 2024.

b) Subventions enregistrées dans le résultat d’exploitation

Les subventions d’exploitation s’élévent a 7.523.973 € ; elles sont en hausse de 246.416 €. La
subvention d’aide au portage est de 4.606.765 € ; elle augmente de 1.103.859 € par rapport a
2023. L’'aide percgue au titre des postés se chiffre a 2.415.931 €, en baisse de -322.593 €.

Pour rappel en 2023, une subvention pour hausse de prix du papier de 781.045 € avait été
versée.
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c) Reprise sur Amortissement et Provisions - Transferts de Charges : ils sont en hausse de
2.538.329 € dont 2.531.701 € au titre de la reprise de créances douteuses d'INFOMER.

c) Autres produits : les autres produits augmentent de 14.922 €.

d) Charges d’exploitation

Les évolutions significatives des charges d’exploitation par rapport a I'exercice précédent
concernent les postes suivants :

1. Les achats consommés et marchandises diminuent de 6.001.795 € (-22.51 %).

La consommation de papier est en diminution de 5.626.286 € (-25,78 %). Le prix moyen de
la tonne consommée s’établit a 597,49 € (-21,29 %/N-1), pour un tonnage en retrait de
-5,7 %.

2. Les charges externes sont en hausse de 5.735.745 €, soit + 4,01 %, avec les principales

évolutions ci-aprés :

A N-1

Coiit de réseau de distribution (inclus supplément) 2316 216 € 2%
Prestation de Sous-traitance 2975766 € 11%
Dont prestations diverses 1222705€ 7%

- Développement du SIRH 311 K€

- Développement de la direction R&D et com.interne 168 K€

- Direction Informatique et sécurité informatique 133 K€
Dont Sous-traitance informatique et loyer de serv.Cloud 849 763 € 13%
Dont Prospection et fidélisation 941 040 € 26%
Agence de presse 1181 318 € 35%
Matériels et fournitures non stockés -600 329 € -15%
Dont gaz -407 410 € -45%
Dont électricité -221480 € -10%
Promotion, publicité et parrainage 510 170 € 16%
Entretien et réparations (constructions et matériels) -417 823 € -5%
Expédition journaux (dont affranchissements) -243 748 € 2%
Déplacements, missions, et réceptions 240 444 € 9%
Location d'immeubles 122 143 € 12%

3. Les impéts et taxes augmentent de 543.636 € avec une hausse de 250.000 K€ de contri-

bution volontaire AFDAS en 2024.

. Les frais de personnel augmentent de 4.616.334 € (+3,69 %)

a. Au titre des salaires : +3.078.848 € (+3,65%).

L'impact de la Négociation Annuelle Obligatoire (NAO) de 2023 est de +375 K€ en 2024.
Quant a la NAO de 2024 l'impact de +467 K€ est visible sur le deuxiéme semestre de
l'année. Les variations des primes individuelles et d’ancienneté et divers s’élévent a
+521 K€. Au total, avec les charges sociales et en incluant la perte de revenus de la non-
parution du 21 juin 2024, le surco(t est estimé a 1,3 M€ en 2024.
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L'effectif en équivalent temps complet « travaillé » est en hausse de 33 collaborateurs, pour
atteindre 1.571 emplois temps complet, soit +1.716 K€.

b. Au titre des charges sociales : +1.490.047 € (+3,7 %).

5. Les dotations aux amortissements augmentent de 1.400.989 € (+6,47%).

6. La dotation aux provisions augmente de 231.949 €.

7. Les autres charges augmentent de 288.655 €.

En résumé, le total des charges d'exploitation s'éleve a 329.618.761 €, en hausse de
6.825.513 € (+2,11 %) par rapport au précédent exercice.

L'Excédent Brut d’Exploitation (EBE) 2024 s’éléve a 14.061 K€ ;

f)  Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est de -7.514.114 €, pour -9.092.327 € en 2023.

e) Reésultat financier

Le résultat financier 2024 est négatif de 5.258.560 € en « dégradation » de 3.584.497 € com-
paré a 2023.

Il est impacté par la dépréciation complémentaire des comptes courants de la filiale INFOMER
a hauteur de 2.327.000 € et de la filiale Latitude pour 1.000.000 €. La variation sur les intéréts
d’emprunts s’éléve a +413.885 €.

Conclusion sur I'exercice écoulé :

Le résultat courant avant impdts et aprés amortissements est déficitaire ; il s’éleve a-12.772.674
€, en diminution de 2.006.284 € par rapport a 2023.

Le résultat exceptionnel est positif de 10.406.512 € ; il se décompose comme suit (comparé a
2023):

2024 2023

Reprises nettes d'amortissements dérogatoires 8.281.291 € 8.969.341 €
Subventions Fonds de modernisation 795.830 € 901.997 €
Plan Filiere 10.382 € -418.256 €
Autres éléments exceptionnels -320.953 € -269.842 €
Indemnisation OFA 1.900.000 € 0€
Nouvelle maquette -260.037 € 0€

Résultat exceptionnel 10.406.512 € 9.183.239 €

Les résultats de I'exercice ne permettent pas de dégager de participation des salariés.

Depuis 2014, la convention d’intégration fiscale est sans effet pour les sociétés fiscalement bé-
néficiaires qui versent de I'impét ; cet impdbt est reversé aux sociétés déficitaires qui enregistre
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une économie d’impdt a la hauteur de leur déficit de maniére proportionnelle au montant a rever-
ser. L'impdt de I'exercice 2024 est de -788.471 € (produit), contre -536.552 € (produit) en 2023.

En conclusion, le résultat net comptable est déficitaire de 1.577.691 €, contre un déficit de
1.046.599 € au titre de I'exercice précédent.

IV. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat net de I'exercice est constitué par une perte de 1 577 690,83 euros.

Le Président propose d’affecter I'intégralité du résultat au compte report @ nouveau portant le solde
de ce poste de -1.856.513,17 euros a — 3 434 204,00 euros.

V. DIVIDENDES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impéts, il est rappelé le
montant des sommes distribuées au titre des trois derniers exercices.

Les sommes distribuées au titre des trois derniers exercices sont les suivantes :

Date de Distributions éligibles a Taux de Revenus distribués non
cléture I’abattement (*), en euros I’abattement éligibles a I’abattement (en
euros)
31 décembre néant néant néant
2023
31 décembre néant néant néant
2022
31 décembre 108 néant 899 892
2021

(*) Dividende éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a
I'abattement de 40% prévu a l'article 158. 3 du CGI.

VI. DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES DU RESULTAT FISCAL

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des Impdts, nous vous
demandons d’approuver les dépenses et charges non déductibles du résultat fiscal visées a l'article
39-4 dudit Code qui s’élévent a un montant de 60 743 euros ainsi que I'impdt correspondant d’'un
montant de 15 186 euros.

VII. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Nous devons vous rendre compte de I'activité des filiales.

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
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1. ACTIVITE DES FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

FILIALES ET %de | Valeur Nette des | Dividendes (;?ng;: s d'(;?fl;:if:gs
PARTICIPATIONS particip Titres encaisses 2024 2024 2024
OUEST PLUS SERVICES 100,00 37 000 € 278 908 € 54 557 €| 3278757 ¢€
PUBLICATIONS API 100,00 462 133 € 1792453€| -553086€ 1335835€
LATITUDE 100,00 10 000 € 87810 € 6666 € 2216285€
INFOMER 100,00 0€ 4854 878€| T24520€| 3417824 €
OFTV 100,00 10 000 € 673465€|  673105¢€ o€
EDILARGE 99,73 302 818 € 1695905€| 308504 €| 4777821¢€
ADDITI 68,53 55 737 000 € 69 182 476 €| 13227 266 €| 3033 439 €
Sté PARTIC GRAND QUEST | 4387 20 069 € 501 322 € 1180 € 0€
DIVERTO 17,14 56 058 € 2792 708 €| 206 449 €| 42 843 639 €
366 SAS 15,75 38953 € 4917894 €| 167 950 €| 99 093 056 €
TV RENNES 12,15 89 420 € 831240 € 2754 €| 1238758¢€

2. PRISES DE PARTICIPATIONS, PRISES DE CONTROLE, CESSIONS DE PARTICIPATIONS AU

COURS DE L'EXERCICE

Les acquisitions au cours de I'exercice 2024 ont été les suivantes :

- Rachat de 8 actions auprés d’actionnaires minoritaires au sein dEDILARGE
- Rachat de 12 actions auprés d’actionnaires minoritaires au sein 'INFOMER

- Acquisition des 10 000 actions de la société EUROMEDIA 8 (dénommée par la suite OUEST-

FRANCE TV) auprés d’'INTRASIPA

3. REGULARISATION DES PARTICIPATIONS RECIPROQUES

Néant

VIil. ACTIVITES DE LA SOCIETE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La société conduit regulierement des travaux d’études, de recherches et de développement, mais

la nature de ces travaux ne permet pas, en 2024, de les inscrire a I'actif du bilan.

IX. OBSERVATIONS DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Les observations du Comité Social et Economique, en application des dispositions de l'article

L. 2312-18 du Code du travail, seront présentées lors d’'un prochain Conseil de surveillance.

X. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conformément aux dispositions Iégales applicables, nous vous présenterons le rapport spécial établi
par les Commissaires aux comptes sur les conventions entrant dans le champ d’application des
articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce.
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Xl. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Le maintien de I'équilibre économique de la SOCIETE OUEST-FRANCE est un défi constant alors
que les titres sont confrontés depuis plusieurs années, comme leurs confréres de la presse, au
bouleversement de la chaine de valeurs.

A linstar des médias et plus particulierement des entreprises de presse, la SOCIETE OUEST-
FRANCE est confrontée a plusieurs risques et incertitudes qui peuvent influencer leur équilibre
économique et leur trajectoire.

Le déclin du nombre de points de vente physiques et I'évolution des habitudes ou usages de
consommation vers le numérique constituent un risque — tout autant qu’une opportunité s’agissant
du développement numérique -, car ils réduisent les revenus de diffusion des journaux sans que la
croissance de la diffusion numérique ne compense, a date, totalement ces pertes. Par ailleurs, la
publicité papier, un pilier essentiel des revenus, subit une diminution structurelle. Cette tendance est
aggraveée par la concurrence (économique comme de I'attention) des plateformes en ligne telles que
Google, Facebook, et autres réseaux sociaux, qui captent une part substantielle de la publicité
numeérique et de sa croissance.

L'inflation représente un autre risque, car elle augmente les colts de production (papier, impression,
etc.) et de distribution, affectant ainsi la rentabilité de I'entreprise. Cette trajectoire conduit a devoir
constamment questionner le modéle économique et son évolution.

S’agissant du modéle économique et de sa déclinaison numérique, I'application des droits voisins
des éditeurs de presse, censée rémunérer équitablement les éditeurs face aux plateformes numé-
riques, reste incertaine et doit étre surveillée. Si la licence de droit voisin conclue avec Google de-
vrait étre renouvelée pour trois ans a la suite des discussions conduites par le syndicat professionnel
qui représente Ouest-France, 'Alliance de la presse d’information générale, un doute plane quant a
la conclusion de nouveaux accords mais aussi quant a la reconduction de la licence de droit voisin
avec Facebook : dans un contexte international et politique complexe, la plateforme remet en effet
en cause tant le principe et le champ d’application du droit voisin que les niveaux de rémunération
des publications de presse qu’elle avait accepté. A ce stade, la partage de la valeur sur le marché
en ligne reste trés largement a la défaveur des médias de sorte que les investissements d’Ouest-
France sur le numérique sont supérieurs aux retours financiers des plateformes en ligne.

Enfin, I'évolution rapide des technologies d'intelligence artificielle (IA) présente a la fois des
opportunités et des risques. Bien que I'|A générative puisse offrir des moyens innovants de
personnaliser le contenu, d'améliorer I'engagement des lecteurs ou de faciliter le travail des
différents métiers de I'entreprise, elle comporte également des risques liés a la gestion des données,
a la défense de la souveraineté et a la protection de notre patrimoine et a la dépendance
technologique. L'adoption de I'lA par les concurrents (de la presse, des médias voire du numérique)
et I'évolution rapide de ces technologies ajoutent une incertitude supplémentaire quant a I'avenir du
paysage médiatique.

Face a ces défis, la SOCIETE OUEST-FRANCE poursuit sa transformation numérique pour assurer
leur pérennité.

Xll. UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

La Société n'utilise pas d’'instruments financiers.
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Xlll. INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES
CLIENTS

En application de I'article D. 441-6 du Code de commerce, vous trouverez, en Annexe 2 du présent
rapport de gestion, les tableaux de synthése des informations relatives aux délais de paiement des
fournisseurs et des clients de la Société définis par les articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de
commerce.

XIV. PRETS INTERENTREPRISES

En application de l'article L. 511-6 du Code monétaire et financier, nous vous informons que la
Société n’a consenti, au cours de I'exercice, aucun prét a des microentreprises, PME, ETI avec
lesquelles elle entretient des liens économiques.

XV. SITUATION DES MANDATS

Nous vous proposons de vous prononcer sur le renouvellement du mandat de trois membres du
Conseil de surveillance, a savoir Madame Valérie COTTEREAU, Madame Christine BLANC-PATIN
et 'Association OUEST-FRANCE SOLIDARITE représentée par Monsieur Paul HUTIN, pour une
durée de trois ans expirant a l'issue de I'assemblée générale ordinaire a tenir en 2028 devant statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

XVI. PERSPECTIVES D’AVENIR

Notre activité se poursuit dans des conditions normales dans un contexte d’incertitude sur le marché
de la publicité papier et numérique cependant.

Nous espérons que les propositions qui vous sont présentées recevront votre agrément et que vous

voudrez bien donner quitus de sa gestion au Président de I'exécution de son mandat pour I'exercice
écoulé.

Le Président

Signé par Frangois-Xavier Lefranc
Le 18/07/2025
ID: tx_MBM90yyDO4EA

Universign
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Annexe 1 : liste des succursales

Adresse SIRET

14 Place Pierre Bouchard 14000 CAEN 377 714 654 00045
19 Place de la République 14000 CAEN 377 714 654 01258
31 rue Larcher 14400 Bayeux 377 714 654 01134
1 Rue Emile Desvaux Vire 14500 Vire Normandie 377 714 654 01308
16 rue Trinité, 14700 Falaise 377 714 654 00268
27 Rue Pont Mortain 14100 Lisieux 377 714 654 00755
Prequ'ile de la Touques - 10 rue de la Princesse Troubetskoi 14800 DEAU- 377 714 654 01357
VILLE

Magasin Ng5 Sur la Plage 14800 Deauville 377 714 654 00664
23 Rue Jouallan, 22000 Saint-Brieuc 377 714 654 00094
4 Rue de la Pompe, 22200 Guingamp 377 714 654 00078

1 Rue de Viarmes, 22300 Lannion

377 714 654 00771

4 Boulevard des Haras, 22400 Lamballe-Armor

377 714 654 01217

1 Rue de I'Yser, 22500 Paimpol

377 714 654 01084

6 Rue Saint-Joseph, 22600 Loudéac

377 714 654 00706

Résidence Le Celtic 9, place Duclos, 22100 Dinan 377 714 654 00979
22-24 quai Dupleix, 29000 Quimper 377 714 654 00888
45 boulevard Camille Réaud, 29100 Douarnenez 377 714 654 01175
12 rue Genot, 29300 Quimperlé 377 714 654 00128
10 avenue du Docteur Nicolas, 29900 Concarneau 377 714 654 00326
3 Rue Dupleix, 29200 Brest 377 714 654 01225

11 Place de la Mairie, 29270 Carhaix-Plouguer

377 714 654 00938

26 BIS Rue D Aiguillon, 29600 Morlaix

377 714 654 01209

38 Rue du Pré Botté, 35000 Rennes 377 714 654 00425
13 rue du Pré Botté, 35000 Rennes 377 714 654 00417
12 Rue du Breil, 35000 Rennes 377 714 654 01290
10 rue du Breil, 35000 Rennes 377 714 654 00011
40 Rue des Veyettes, 35000 Rennes 377 714 654 01266
15 Rue Hippolyte Rehault, 35300 Fougeres 377 714 654 01282
36 Boulevard Chateaubriand, 35500 Vitré 377 714 654 00870

8 rue Victor Hugo, 35600 Redon

377 714 654 01365

15-17 Ave Jean Jaurés, 35400 Saint-Malo

377 714 654 00763

4 place Rhin et Danube, 44500 La Baule-Escoublac 377 714 654 01274
Angle de Ia_ViIIe Halluard et du boulevard Atlantique 116t Willy Brandt 44600 377 714 654 01332
Saint-Nazaire

9 rue Michel Grimault, 44110 Chéateaubriant 377 714 654 01076
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2 quai Frangois Mitterrand, 44000 Nantes 377 714 654 01050
Parc d'activité de Tournebride Rue de La Guillauderie, 44118 La Chevroliére 377 714 654 01191
66 place du Maréchal Foch, 44150 Ancenis 377 714 654 00466
5bis Rue Thiers, 49100 Angers 377 714 654 01100

15 Rue du Bourg Baudry, 49300 Cholet

377 714 654 00961

10 rue de la Barque, 50000 Saint-L6 377 714 654 01340
17 Rue du Lycée, 50200 Coutances 377 714 654 00037
1B Rue de Boudrie, 50300 Avranches 377 714 654 01316

92 Rue Couraye, 50400 Granville

377 714 654 00532

8 rue de I'Ancien Quai 50100 Cherbourg-en-Cotentin

377 714 654 01126

92 avenue Robert Buron, 53000 Laval

377 714 654 00862

PLACE notre Dame, 53100 Mayenne

377 714 654 00557

42B rue Carnot, 53200 Chéateau-Gontier 377 714 654 00540
6 Boulevard de la Paix, 56000 Vannes 377 714 654 01241
30 rue Thiers 56000 Vannes 377 714 654 00714
1B Rue des Carmes 56800 Ploérmel 377 714 654 00839
4 Rue Frangois Tanguy Prigent, 56890 Saint-Avé 377 714 654 01159

55 Rue du Port, 56100 Lorient

377 714 654 00946

34 rue de Lourmel, 56300 Pontivy

377 714 654 01373

20 Rue des Quatre Vents, 56400 Auray

377 714 654 01092

5 rue Saint-Blaise, 61000 Alengon 377 714 654 00193
2 rue Desriviéres, 61100 Flers 377 714 654 00995
13 place Henri IV, 61200 Argentan 377 714 654 00599
13 rue du Marche au Blé, 72200 La Fléche 377 714 654 00243
35-37 rue Gambetta, 72000 Le Mans 377 714 654 00219
11 rue Carnot, 72300 Sable-sur-Sarthe 377 714 654 00250
89 rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 Paris 377 714 654 00789
4 rue Raymond Poincare, 85000 La Roche-sur-Yon 377 714 654 00649

40 rue Pasteur, 85000 La Roche-sur-Yon

377 714 654 01068

7 place du Poilu de France, 85100 Les Sables D'Olonne

377 714 654 01233

15 bis rue Georges Clémenceau, 85200 Fontenay-le-Comte

377 714 654 01183

7 rue de la Concorde, 85300 Challans

377 714 654 01167

12 rue Georges Clémenceau 85600 Montaigu

377 714 654 00748

20 rue du 11 novembre 1918, 85500 Les Herbiers

377 714 654 01324

8 avenue Jean Cristau, 85800 Saint-Gilles-Croix-de-Vie

377 714 654 00912
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Annexe 2 : tableau sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Facturesrecues et emises ayant connu un retard de paiement au cours de l'exercice (tableau prevu au |l de Uaricle D.441-4)

Article 0. 4411.- T : Factures regues non réglées 3 la date de cléture de
Pexercice dont le terme est échu

Article 0. 4411. - 2" : Factures émises non réglées a la date de cléture de
Pexercice dont le terme est échu

aiows 1330 313 613 91
findheats? jours 60 30
jours jours

Total (1jour et
jours et plus plus)

aiows 13 313 613 91 Total (1jour et
findheats? 30 60 30 jours et plus plus)
jours jours jours

(A) Tranches de retard de paiement

MNombre de
factures
concernées

49 1224

1 26 269

Montant
total des
factures
concernées

599 861 94 646 - 224 534 1038 580 1357 820

2399899 6430680 | 1277877 4320336

Pourcentag
edu
montant
total des
achats de
Pexercice

0,35% 0,062 0,00 0,13% 0,614 0,80

Pourcentag
e du chiffre
d’affaires de
Pexercice

0% 17 0% 0% 0% 1

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances IitigieusesLou non comptabilisées

Nombre de
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues

01

01

(C) Délais

de paiement

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Délailégal: 60 Jours 3 compter de |a date d'émission de la facture.

Délailégal: 60 Jours 3 compter de la date d'émission de la facture.

Montants
exprimés
en:

T7C
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ANNEXE 3 : RESULTATS (ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES) DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS

EXERCICES
NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2020 2021 2022 2023 2024
I - CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
* Capital social 300 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 €
* Nombre des Actions ordinaires existantes 150 000 150 000, 150 000 150 000 150 000

* Nombre des actions a dividende prioritaire (sans
droit de vote) existantes
* Nombre maximal d'actions futures a créer
- par conversion d'obligations
- par exercice de droits de souscription

I - OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

* Chiffre d'Affaires Hors taxes

* Résultat avant impOts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

* Imp6t sur les bénéfices

* Participation des salariés die au titre de I'exercice

* Résultat aprés impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions

* Résultat distribué

IIl - RESULTAT PAR ACTION

* Résultat aprés impdts, participation des salariés
mais avant dotations aux amortissements et provisions
* Résultat aprés impdts, participation des salariés et
dotations aux amortissements et provisions
* Dividende attribué a chaque action (net)

IV - PERSONNEL

* Effectif moyen EQTC des salariés employés pendant I'exercice
* Montant de la masse salariale de l'exercice
* Montant des sommes versées au titre avantages sociaux

de l'exercice (Sécurité sociale et oeuvres sociales)

281 519 311 €
22 080 538 €
942 505 €

2914 433 €
1 800 000 €

140,92 €

19,43 €
12 €

1401
78 377 871 €

38 899 094 €

284 234 612 €
12 448 525 €
80 006 €

83 228 €
900 000 €

82,46 €

0,55 €
6 €

1499
80 256 302 €

41 181 438 €

285 375 668 €
11 071 327 €
-2 105 630 €

-6 413 255 €

87,85 €

-42,76 €

1539
83 800 302 €

41 147 446 €

296 808 674 €
10 727 901 €
-536 552 €

-1 046 599 €

75,10 €

-6,98 €

1539
84 254 604 €

40 954 973 €

302 227 481 €
8034 729 €
-788 471 €

-1 577 691 €

58,82 €

-10,52 €

1571
87 333 453 €

42 492 458 €
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