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|1 Compte de résultat

en milliers d'euros Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Intéréts et produits assimilés 3.1 834 067 509 282
Intéréts et charges assimilées 3.1 (686 054) (246 131)
Produits sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 519 439 519 787
Charges sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 (498 171) (521 694)
Revenus des titres a revenu variable 3.3 72 073 65 161
Commissions (produits) 3.4 321 589 308 173
Commissions (charges) 3.4 (55 563) (54 671)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 2427 2 650
Ga|_ns_olu pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 3.6 (5 533) (18 392)
assimilés

Autres produits d'exploitation bancaire 3.7 17 240 13 456
Autres charges d'exploitation bancaire 3.7 (20 736) (23 318)
Produit net bancaire 500 780 554 303
Charges générales d'exploitation 3.8 (341 078) (345 456)
!Dotat|o_n_s a_ux amortlssements et aux dépréciations sur (23 291) (21 298)
immobilisations incorporelles et corporelles

Résultat brut d'exploitation 136 411 187 548
Colt du risque 3.9 (30 170) (76 494)
Résultat d'exploitation 106 241 111 054
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 (7 049) 7 685
Résultat courant avant impot 99 191 118 739
Résultat exceptionnel 3.11 0 0
Impot sur les bénéfices 3.12 (16 921) (31 559)
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées (10 358) (8 193)
RESULTAT NET 71913 78 987
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ﬂ Bilan et hors bilan

ACTIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Caisses, banques centrales 118 346 130 689
Effets publics et valeurs assimilées 4.3 187 489 309 209
Créances sur les établissements de crédit 4.1 3 576 295 4 390 369
Opérations avec la clientéle 4.2 22 502 217 25 247 548
Obligations et autres titres a revenu fixe 4.3 5 244 657 2 475 876
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 63 102 69 040
Participations et autres titres détenus a long terme 4.4 351 550 349 507
Parts dans les entreprises liées 4.4 1 154 097 1157 921
Opérations de crédit-bail et de locations simples 4.5 812 227 993 466
Immobilisations incorporelles 4.6 24 899 9 867
Immobilisations corporelles 4.6 186 662 193 048
Autres actifs 4.8 151 687 136 054
Comptes de régularisation 4.9 149 051 111 258
TOTAL DE L'ACTIF 34 522 278 35 573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements donnés
Engagements de financement 5.1 1 429 905 2 048 059
Engagements de garantie 5.1 650 926 632 669
Engagements sur titres 557 865
PASSIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Banques centrales 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 4.1 8 413 205 8 948 313
Opérations avec la clientéle 4.2 21 730 297 22 313 642
Dettes représentées par un titre 4.7 479 668 409 960
Autres passifs 4.8 301 557 389 206
Comptes de régularisation 4.9 193 900 165 475
Provisions 4.10 250 672 265 672
Dettes subordonnées 4.11 0 0
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4.12 599 708 589 350
Capitaux propres hors FRBG 4.13 2 553 273 2 492 235
Capital souscrit 1 284 856 1 269 448
Primes d'émission 308 964 308 964
Réserves 829 336 776 796
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions réglementées et subventions d'investissement 8 204 8 040
Report a nouveau 50 000 50 000
Résultat de I'exercice (+/-) 71913 78 987
TOTAL DU PASSIF 34 522 278 35573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements regus
Engagements de financement 5.1 108 529 64 800
Engagements de garantie 5.1 983 616 1 406 728
Engagements sur titres 557 865
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Note 1. CADRE GENERAL

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE! dont fait partie I'entité Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comprend le réseau Banque
Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, I'organe central BPCE et ses filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de
BPCE, I'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant
statutairement I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et les sociétés locales d'épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveau local, les
SLE sont des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet
d'animer le sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d'Epargne a laquelle elles sont affiliées et
elles ne peuvent pas effectuer d’opérations de banque.

BPCE

Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses
d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la
gamme des produits et des services commercialisés, d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirigeants et
de veiller au bon fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux
dans le domaine de la banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et
leurs structures de production. Il détermine aussi la stratégie et la politique de développement du groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE, sont organisées autour de deux grands pdles métiers :

e la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pole
Solutions & Expertises Financieres (comprenant l'affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les
cautions & garanties financiéres et I'activité « Titres Retail »), les pOles Digital et Paiements (intégrant les filiales
Paiements apportées en 2022 et le groupe Oney) et Assurances et les Autres Réseaux.

e Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis
Wealth Management) et la Banque de Grande Clientéle (Natixis Corporate & Investment Banking)

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'assurer la centralisation
des excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au
refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner l'opérateur de ces missions le plus efficace dans I'intérét du
groupe. Il offre par ailleurs des services a caractére bancaire aux entités du groupe.

1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31, L. 512-107-5 et L. 512-
107-6 du Code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du groupe et des établissements affiliés a
BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiére qui les lie.

! 'établissement est intégré aux comptes consolidés du Groupe BPCE, ces comptes sont disponibles au siege social de
I’'organe central BPCE SA ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE.
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BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du groupe ainsi
que de chacun des réseaux et d’organiser la solidarité financiere au sein du Groupe. Cette solidarité financiere repose
sur des dispositions législatives instituant un principe légal de solidarité obligeant I'organe central a restaurer la
liquidité ou la solvabilité d’affiliés en difficulté et/ou de I'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité
du principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés
de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser
jusqu’a I'ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs d’entre
eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra
notamment recourir de fagon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore
mettre en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de garantie
commun aux deux réseaux dont il détermine les regles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en
complément des fonds des deux réseaux ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa
reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d’'un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Banques
Populaires dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment
renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I'objet d’'un dépét de 450 millions d’euros effectué par les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépéts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le
montant des dépots par réseau est de 174 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau
Caisse d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la
somme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéeme de garantie et de
solidarité se traduit par I'identification d’un montant équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I’exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a I'organe central.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale
d’épargne considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concernée est l'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon
I'ordre convenu, sur la base d’autorisations préalables délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.3 Evénements significatifs

Fait majeur par excellence, la réalisation par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne d’une fusion
transfrontaliére par voie d’absorption de la société de droit luxembourgeois BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023.
Il convient de rappeler que le 30 juillet 2021, la Banque Centrale Européenne (« BCE ») avait autorisé la société
absorbante (Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne) a créer une succursale au Luxembourg (appelée
« Succursale »).

Cette fusion a pour objectif de permettre a la société absorbante Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne de
poursuivre ses activités au Luxembourg sous forme de succursale et de rentabiliser cette activité luxembourgeoise en
réduisant les colts de structure.

En normes sociales, d’un point de vue comptable et fiscal, la fusion prend effet a compter de la date de réalisation de
la fusion soit le 22 mai 2023. Ainsi, a compter de cette date, toutes les opérations et transactions de la société
absorbée (BCP Luxembourg) sont considérées comme ayant été accomplies pour le compte de la société absorbante
(Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne).

En normes IFRS, I'opération de fusion ne génére pas d'impact particulier. En effet, la société absorbée est une entité
qui était déja consolidée par intégration globale par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et les comptes de
la société absorbée (BCP Luxembourg) ont été repris avec un effet rétroactif au 1ler janvier 2023.

Par ailleurs, forte de la confiance de ses plus de 330 000 sociétaires, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,
banque coopérative, a vu son capital social continuer de se renforcer pour atteindre 1,28 milliard d’euros au
31/12/2023 (+ 15 millions d’euros). Elle dispose en outre de fonds propres prudentiels de 2,32 milliards d’euros et
d’un ratio de solvabilité de 20,4 %, correspondant quasiment au double de I'exigence réglementaire. Ses fonds propres
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lui conférent de solides moyens pour asseoir son développement, répondre aux exigences réglementaires et assurer la
bonne couverture de ses risques.

Acteur économique majeur du Grand Est, profondément enraciné dans ses territoires, notre Banque met la satisfaction
de ses 860 000 clients au cceur de ses actions. Ainsi, en dépit d’'un environnement économique incertain, notre Banque
est restée engagée et proactive dans ses métiers de banquier et d’assureur auprés de tous ses clients, particuliers
(incluant les agents de la Fonction Publique et les personnels de I'Education Nationale), professionnels (commergants,
artisans, agriculteurs, viticulteurs et professions libérales), entreprises, associations et institutionnels.

Traduction de ce fort ancrage, I'encours d’épargne monétaire s’établit en fin d’exercice a 24,5 milliards d’euros, celui
de I'épargne financiere a 7,9 milliards d’euros (dont 6,1 milliards d’euros en assurance-vie) et celui des crédits a
28 milliards d’euros. En 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a accompagné le développement de
ses territoires en finangant plusieurs dizaines de milliers de nouveaux projets pour un montant total de 3,7 milliards
d’euros. Par ailleurs, elle a fait souscrire en tant que banquier-assureur, plus de 65 000 contrats d’assurance IARD et
prévoyance a ses clients particuliers et presque 8 000 contrats a ses clients professionnels.

Parce que la Responsabilité Sociétale d’Entreprise est un facteur clé de performance globale pour la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne, elle fait évaluer annuellement par I'’AFNOR sa politique et ses résultats en matiere de RSE
au travers de la cotation « Engagé RSE ». Depuis trois ans, elle atteint le niveau exemplaire, niveau le plus élevé de
cette cotation robuste et exigeante, tout en continuant encore a progresser. On retiendra notamment le déploiement
d’un large plan d’action en 2023 visant la réduction des consommations d’énergie de 10 %.

Dans le cadre d’une mutation technologique sans précédent et face a I’évolution des besoins et des comportements de
ses sociétaires et clients, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’emploie a répondre au double défi du
maintien d’un réseau d’agences de proximité et du développement de la banque digitale laissant a ses clients le choix
de préférer des rendez-vous en agence ou bien de recourir a des services et des entretiens a distance. Elle continue
d’améliorer a cet effet son application mobile qui se positionne aux meilleurs standards du marché, digitalise ses
parcours clients et ses offres, en quasi-totalité éligibles a la signature électronique. En 2023, la part des clients
bancarisés principaux ayant effectué au moins une visite sur un espace digital est de 85,3 %. La Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne affiche en sus de trés hauts scores de satisfaction de sa clientéle qui la situent dans le top
3 des établissements du groupe BPCE, entrainant un excellent taux de recommandation de I'ensemble de ses agences
et centres d’affaires entreprises.

Note 2. PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES GENERAUX

2.1 Méthodes d'évaluation, présentation des comptes
individuels et date de cloture

Les comptes individuels annuels de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont établis et présentés
conformément aux régles définies par BPCE dans le respect du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2023 ont été arrétés par le Conseil
d’Administration du 27 février 2024. Ils seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale du 29 mai 2024.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en millions d’euros, sauf

mention contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans
les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

2.2 Changements de méthodes comptable

Aucun changement de méthodes comptables n’a affecté les comptes de I'exercice 2023.

Les autres textes adoptés par I’Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2023 n‘ont pas d’impact
significatif sur les comptes individuels de I’établissement.

L'établissement n’anticipe pas |'application des textes adoptés par I’Autorité des normes comptables lorsqu’elle est
optionnelle, sauf mention spécifique.
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2.3 Principes comptables généraux

Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice précédent. Les conventions
comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

e continuité de I'exploitation ;

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre ;

e indépendance des exercices ;
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt historique et tous
les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.4 Principes applicables aux meécanismes de résolution
bancaire

Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépots et de résolution relévent de I'arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes especes, cautions et titres, le montant cumulé des contributions versées
par le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente 72 milliers d’euros. Les cotisations cumulées
(contributions non remboursables en cas de retrait volontaire d’agrément) représentent 848 milliers d’euros. Les
contributions versées sous forme de certificats d’associé ou d’association et de dépots de garantie espéces qui sont
inscrits a l'actif du bilan s’élevent a 3 435 milliers d’euros.

Le fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery
and Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d'investissement et du réglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le
Fonds de résolution unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique
(MSU). Le FRU est un dispositif de financement a la disposition de l'autorité de résolution (Conseil de Résolution
Unique) dédié a la mise en ceuvre de mesures de résolution.

Conformément au réglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur
les contributions ex-ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a
déterminé les contributions au fonds de résolution unique pour I'année 2023. Le montant des contributions versées par
le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente pour |'exercice 10 442 milliers d’euros dont 8 093
milliers d’euros comptabilisés en charge et 2 349 milliers d’euros sous forme d’engagements de paiement irrévocables
(EPI) garantis par des dépots espéces inscrits a I'actif du bilan (la part des EPI correspond a 15 % des appels de fonds
garantis par des dépots espéces jusqu’en 2022 et 22,5% pour la contribution 2023). Ces dépots sont rémunérés a
€ster-20bp depuis le 1°" mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a I'actif du bilan s’éleve a 9 156 milliers
d’euros au 31 décembre 2023. Les conditions d’utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de
paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées
gu’en cas de procédure de résolution d’un établissement et aprés une intervention a hauteur d’'un minimum de 8 % du
total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d'instruments de fonds propres pertinents et d'autres
engagements utilisables au titre du renflouement interne. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5 % du
total des passifs de I'établissement soumis a une procédure de résolution.
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Note 3. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE
RESULTAT

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables

Les intéréts et les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat prorata
temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :
- un intérét négatif sur un actif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB,
- un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et co(ts liées a I'octroi ou a I'acquisition d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant d@.

Les revenus d'obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans
I'exercice. Il en est de méme pour les titres supersubordonnés a durée indéterminée répondant a la définition d'un
instrument de fonds propres prudentiels Tier 1. Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne considére en
effet que ces revenus ont le caractere d’intéréts.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations avec les établissements de crédit 188 636 (233 264) (44 628) 55 586 (65 139) (9 553)
Opérations avec la clientéle 469 783 (376 668) 93 115 392 964 (144 003) 248 961
Obligations et autres titres a revenu fixe 76 025 (21 026) 54 999 54 471 (17 183) 37 288
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0
Autres 99 623 (55 096) 44 527 6 261 (19 806) (13 545)
TOTAL 834 067 (686 054) 148 013 509 282 (246 131) 263 151

Les produits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunération des fonds du
Livret A et du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépdts et consignations.

La reprise de la provision épargne logement s’éléve a 395 milliers d’euros pour |'exercice 2023, contre une reprise de
583 milliers d’euros pour I'exercice 2022.

Opérations de titrisation 2023

Au 31 décembre 2023, plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées par les Banques Populaires et les Caisses
d’Epargne :

- le 27 octobre 2023, une opération de titrisation s’est traduite par une cession de préts immobiliers (48,5
millions d’euros) a BPCE Home Loans FCT 2023 et, une souscription par des investisseurs externes des titres
seniors émis par le FCT (45,1 millions d’euros) ainsi que la souscription par les établissements de titres
subordonnées assurant ainsi le surdimensionnement de l'opération et de parts résiduelles permettant de
récupérer les flux d’intéréts sur les créances titrisés.

- le 29 novembre 2023, une opération de titrisation auto-souscrite s’est traduite par une cession de préts
équipement (1 286 millions d’euros) au FCT Mercure Master SME et une souscription par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne de I'ensemble du passif émis par le FCT.

- en mai 2023, une restructuration sur I'opération MHL2014 a eu lieu pour un montant de 1 570 millions
d’euros.

- fin 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontage de I'opération HL2018.

Ainsi, au moment de la mise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisés sont
enregistrés dans le poste d'intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur
« Opérations avec la clientéle » liée a la diminution du stock de créance est compensée par I'augmentation des
produits sur « Obligations et autres titres a revenu fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d’intéréts sur parts
résiduelles basé sur les flux d'intéréts des créances titrisés.
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3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et

locations assimilées

Exercice 2022

en milliers d'euros Produits Charges Net
Opérations de crédit- bail et location
financiéere
Loyers 331 368 0 331 368
Résultats de cession 11 959 (16 759) (4 800)
Dépréciation 10 845 (15 614) (4 769)
Amortissement 0 (334 907) (334 907)
Autres produits et charges 9 045 (3 390) 5 655
363 217 (370 670) (7 453)
Opérations de location simple
Loyers 144 401 0 144 401
Résultats de cession 11 376 (6 261) 5115
Dépréciation 0 0 0
Amortissement 0 (144 761) (144 761)
Autres produits et charges 793 (2) 791
156 570 (151 024) 5 546
Total 519787 (521 694) (1 907)

3.3 Revenus des titres a revenu variable

en milliers d'euros

Exercice 2022

Actions et autres titres a revenu variable
Participations et autres titres détenus a long terme
Parts dans les entreprises liées

4 289
11 109
49 763

TOTAL

65 161

Les dividendes BPCE s'éléevent a 45 414 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 44 239 milliers d'euros au 31

décembre 2022.

3.4 Commissions
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Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations de trésorerie et interbancaire 624 (11) 613 1338 (6) 1332
Opérations avec la clientéle 97 590 (295) 97 295 95 542 (335) 95 207
Opérations sur titres 2 088 0 2 088 1921 0 1921
Moyens de paiement 89 013 (47 709) 41 304 83 214 (48 889) 34 325
Opérations de change 329 (22) 307 388 (36) 352
Engagements hors bilan 5433 0 5433 4511 0 4511
Prestations de services financiers 105 041 (7 526) 97 515 101 757 (5 405) 96 352
Activités de conseil 1832 0 1832 1683 0 1683
Vente de produits d'assurance vie 0 0 0 0 0 0
Vente de produits d'assurance autres 19 639 0 19 639 17 819 0 17 819
TOTAL 321 589 (55 563) 266 026 308 173 (54 671) 253 502

3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation

Principes comptables

Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

- les gains ou pertes des opérations de bilan et de hors-bilan sur titres de transaction ;

- les gains ou pertes dégagés sur les opérations de change a terme sec, résultant des achats et ventes de devises et
de I’évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux ;

- les gains ou pertes provenant des opérations sur des instruments financiers a terme, notamment de taux d‘intérét,
de cours de change et d’indices boursiers, que ces instruments soient fermes ou conditionnels, y compris lorsqu’il
s’agit d’opérations de couverture d'opérations des portefeuilles de négociation.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Titres de transaction 0 0
Opérations de change 2 418 2 661
Instruments financiers a terme 9 (11)
TOTAL 2427 2 650

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
placement et assimilés

Principes comptables

Ce poste correspond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilles sur titres de placement et sur titres de
I'activités de portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-values de cession et dotations aux
provisions et moins-values de cession.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Placement TAP Total Placement TAP Total
Dépréciations (5 853) 0 (5 853) (18 873) 0 (18 873)
Dotations (6 761) 0 (6 761) (18 893) 0 (18 893)
Reprises 908 0 908 20 0 20
Résultat de cession 340 0 340 481 0 481
Autres éléments (20) 0 (20) 0 0 0
TOTAL (5 533) 0 (5 533) (18 392) 0 (18 392)

3.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire

Principes comptables
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Les autres produits et charges d’exploitation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations
faites en commun, les refacturations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des
activités immobiliéres et des prestations de services informatiques.

Figurent également a ce poste les charges et produits sur les activités de crédit-bail et/ou de location simple non
exercées a titre principal et dont les immobilisations figurent a I’actif au poste d’immobilisations corporelles,

Ces produits et charges comprennent notamment :

- les loyers et les plus et moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d'achat ou encore en location simple ;

- les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

- les dotations aux amortissements des immobilisations concernées.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Total Produits Charges Total
Quote-part d'opérations faites en commun 2 201 0 2 201 2 362 0 2 362
Refacturations de charges et produits bancaires 0 (4 557) (4 557) 0 (4 615) (4 615)
Activités immobiléres 0 0 0 0 0 0
Prestations de services informatiques 0 0 0 0 0 0
Autres activités diverses 143 0 143 815 0 815
Autres produits et charges accessoires (1) 14 896 (16 179) (1 283) 10 279 (18 703) (8 424)
TOTAL 17 240 (20 736) (3 496) 13 456 (23 318) (9 862)

(1) En 2021, un produit de 3 961 milliers d'euros a été comptabilisé au sein du poste "Produits des autres activités" au
titre de I'amende Echange Image-Chéque ("EIC") suite & la décision favorable rendue par la Cour d’Appel de renvoi.
Compte tenu de lincertitude et I'historique sur le dossier, une provision d’un montant équivalent avait été
comptabilisée en contrepartie au sein du poste « Charges des autres activités ». Le 28 juin 2023, la Cour de cassation
a rejeté le pourvoi de I'Autorité de la concurrence. Le dossier est donc définitivement clos, toute éventuelle voie de
recours semblant hautement improbable. En conséquence, la provision pour litiges, amendes et pénalités constituée
en 2021, a été reprise.

3.8 Charges générales d'exploitation

Principes comptables

Les charges générales d’exploitation comprennent les frais de personnel dont les salaires et traitements, la
participation et l'intéressement des salariés, les charges sociales, les impots et taxes afférents aux frais de personnel.
Sont également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres imp6ts et taxes et la rémunération des
services extérieurs.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Salaires et traitements (116 313) (119 395)
Charges de retraite et assimilées (12 208) (9 201)
Autres charges sociales (44 042) (44 678)
Intéressement des salariés (14 701) (17 823)
Participation des salariés (5 758) (6 969)
ImpoOts et taxes liés aux rémunérations (9 856) (11 468)
Total des frais de personnel (202 878) (209 534)
Impots et taxes (5992) (9 376)
Autres charges générales d'exploitation (133 307) (127 356)
Charges refacturées 1 099 810
Total des autres charges d'exploitation (138 200) (135 922)
TOTAL (341 078) (345 456)

L'effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :
1 080 cadres et 1 465 non-cadres, soit un total de 2 545 salariés (sont inclus dans ces chiffres I'effectif de la
succursale luxembourgeoise : 6 cadres et 71 non-cadres, soit un total de 77 salariés).

Depuis 2020, les refacturations des activités « organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées a
BPCE sont présentées en PNB et les refacturations des missions groupe versées de BPCE sont présentées en frais de
gestion.
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3.9 Colit du risque

Principes comptables

Le poste colt du risque comporte uniqguement le colt lié au risque de crédit (ou risque de contrepartie). Le risque de
crédit est I'existence d’une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements
qgu’elle a souscrits. Par contrepartie, il s’agit toute entité juridique bénéficiaire d’'un crédit ou d’un engagement par
signature, partie a un instrument financier a terme ou émetteur d’un titre de créance.

Le colt du risque de crédit est évalué lorsque la créance est qualifiée de douteuse c’est-a-dire quand le risque est
avéré dés lors qu’il est probable que I’établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant
|’existence de garantie ou de caution.

Le risque de crédit est également évalué quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais
présentant une augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et
4.2.1).

Le colt de risque de crédit se compose donc de I'ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur
la clientéle, sur établissements de crédit, sur titres a revenu fixe d'investissement (en cas de risque de défaillance
avéré de I’émetteur), les provisions sur engagements hors - bilan (hors instruments financiers de hors bilan) ainsi que
les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes Intéréts et produits assimilés et Autres produits d’exploitation bancaire du compte
de résultat, les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de créances
amorties relatives aux intéréts sur créances douteuses dont le provisionnement est obligatoire. Pour les titres de
transaction, de placement, de I'activité de portefeuille et pour les instruments financiers a terme, le co(t du risque de
contrepartie est porté directement aux postes enregistrant les gains et les pertes sur ces portefeuilles, sauf en cas de
risque de défaillance avéré de la contrepartie ol cette composante peut étre effectivement isolée et ou les
mouvements de provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits au poste CoUt du risque.

Exercice 2023 Exercice 2022
Récupéra- Récupéra-
tions sur tions sur
Reprises et créances Reprises et créances
en milliers d'euros Dotations utilisations Pertes amorties Total Dotations utilisations Pertes amorties Total
Dépréciations d'actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientéle (139 952) 108 539 (6 654) 2292 (35 775) (134 561) 106 929 (5983) 2539 (31 076)
Titres et débiteurs divers 0 67 (12) 0 55 0 0 (10) 0 (10)
Provisions
Engagements hors bilan (7 891) 5458 0 0 (2433) (5233) 13 267 0 0 8 034
Provisions pour risque clientéle (12 191) 20 174 0 0 7 983 (53 129) 0 0 0 (53 129)
Autres 0 0 0 0 (] 0 0 0 (313) (313)
TOTAL (160 034) 134 238 (6 666) 2 292 (30 170) (192 923) 120 196 (5 993) 2226 (76 494)
dont:
reprises de dépréciations
devenues sans objet 62 082 72 328
reprises de dépréciations utilisées 46 525 34 601
reprises de provisions devenues
sans objet 23 351 10 738
reprises de provisions utilisées 2 280 2 529
134 238 120 196

Total des reprises

3.10 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

Principes comptables

Les gains ou pertes sur actifs immobilisés comprennent :

- les gains ou pertes sur cessions d'actifs corporels et incorporels affectés a I'exploitation de I'établissement, issus de
la différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;

- les gains ou pertes des opérations sur titres de participation, sur autres titres détenus a long terme, sur parts dans
les entreprises liées et sur titres d’investissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession et dotations aux provisions et moins-values de cession.
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Exercice 2022

Participations Immobilisa-

Titres tions
_et au‘tres d'investisse corporelles Total
titres a long ment et
terme .
incorporelles

en milliers d'euros

Dépréciations 6418 0 0 6418
Dotations (1 440) 0 0 (1 440)
Reprises 7 858 0 0 7 858
Résultat de cession 88 0 1179 1267
TOTAL 6 506 o 1179 7 685

3.11 Résultat exceptionnel

Aucun élément concernant I'exercice 2023 n’est a reporter dans ce paragraphe.

3.12 Impot sur les bénéfices

3.12.1 Détail des impots sur le résultat 2023

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est membre du groupe d’intégration fiscale constitué par BPCE.
L'impot sur les sociétés est acquitté auprés de la téte de groupe.

L'impot sur les sociétés s’analyse ainsi :
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en milliers d'euros

Exercice 2023

Bases imposables aux taux de 25,00 % 19 % 15 9%
Au titre du résultat courant 64 528 - (1 258)
Au titre du résultat exceptionnel 0 0 0
Imputation des déficits 0 0 0
Bases imposables 0 0 (1]
Impot correspondant (16 132) 0 0
+ Contributions 3,3 % (507) 0 0
+ Majoration de 10,7 % (loi de Finances rectificative 2014) 0 0 0
- Déductions au titre des crédits d'impots* 525 0 0
Impot comptabilisé (16 114) = =
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales 0 0 0
IS intégration fiscale (1322) 0 0
IS différé 385 0 0
Régularisation antérieure IS 130 0 0
Provisions pour impéts - 0 0
TOTAL (16 921) - -

*La créance liée au crédit d'impot PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s’éléve a 6 827 milliers d’euros.

3.12.2 Détail du résultat fiscal de I'exercice 2023 - passage du résultat comptable au

résultat fiscal
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en milliers d'euros

Exercice 2023

Exercice 2022

Résultat net comptable (A)

Impot social (B)

Réintégrations (C)

Participation des salariés

Primes performance

Partenariat JO 2024-2025

Moins-values régime long terme et éxonérées
OPCVM

Dotations dépréciations sur actifs immobilisés

Dotations dépréciations sur actifs immobilisés (15%)

Dotation provision dépréciation titres & prépondérance immobiliere

Dotations dépréciations et provisions

Provisions redressement fiscal S3

Dotation FRBG

CI PTZ

QP bénéfices sociétés de personnes ou GIE
Dons - Mécénat

Pénalités et amendes

Régul IS sur exercices antérieurs
Régul TVA sur exercices antérieurs
TVTS et amortissements des véhicules
Contribution FRU

Amortissement frais acquisition
Intégration fiscale - Régul N-1

Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires

Mali de fusion

Divers

Déductions (D)

Participation des salariés

Primes performance

Dividendes

OPCVM

Plus-values long terme exonérées
Reprises dépréciations et provisions
Reprises dépréciations et provisions (IS)
Reprises dépréciations sur actifs immobilisés
Provisions risque contrdle fiscal S3
Régul IS sur exercices antérieurs
Reprise FRBG

PTZ

QP pertes sociétés de personnes ou GIE
CI Compétitivité

Amortissement frais acquisition

Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires
Intégration fiscale - Régul N
Divers

Base fiscale a taux normal (A)+(B)+(C)-(D)

80 758
16 129
69 769
5758
3618
3351

9

108

0

1836

53

5510

8 691
12 418
6 827
245
615
392

0

0
213
8 093
2 370
1307

1875
4 574
1 906
102 128
6 969
65

51 875
95
2117
24 387
0

578
5106
130

2 060
5681
312

2744
64 528

78 987
32433
108 688
6 969

2 644

2 380

52 270

10 300
6 939
245

5777

17 060
89 699
8 392

49 868
21
8174
8 252

2107
5781
451

21

463

6 169
130 409

3.13 Répartition de I'activité

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne exerce l'essentiel de ses activités dans le secteur de la Banque

commerciale et Assurance.

L'établissement exercant donc I'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel, la production de tableaux

détaillés n'est pas nécessaire.

L'analyse géographique des indicateurs sectoriels repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.
La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise ses activités principalement en France mais également au

Luxembourg par le biais de sa succursale luxembourgeoise.
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Note 4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d'amortissements et
de dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) sont présentées dans le rapport de gestion des risques.

4.1 Opérations interbancaires

Principes comptables

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent I'ensemble des créances détenues au titre d’opérations
bancaires a I’'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs recues en pension, quel que
soit le support, et les créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre créances a vue
et créances a terme. Les créances sur les établissements de crédit sont inscrites au bilan a leur valeur nominale ou a
leur colt d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit.

Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vue ou a terme) et les dettes
envers la clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne a régime spécial et autres dépodts de la
clientéle). Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des titres ou des
valeurs. Les intéréts courus sont enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’'un montant égal a I’écart entre I’actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l'actualisation des flux futurs attendus de capital et d'intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de I'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait I'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifié de maniere individuelle. Un risque
est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de I’Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiere
immobiliére et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniere catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties recues. Elles sont déterminées selon une frégquence au moins
trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum
les intéréts non encaissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent |'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt
du risque » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

ACTIF
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires 2 323 100 2 609 208
Comptes et préts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres regus en pension au jour le jour 0 0
Valeurs non imputées 4 194 7 535
Créances a vue 2 327 294 2 616 743
Comptes et préts a terme 1 248 525 1772 491
Préts subordonnés et participatifs 0 0
Valeurs et titres regus en pension a terme 0 0
Créances a terme 1 248 525 1772491
Créances rattachées 476 1135
Créances douteuses o 0
dont créances douteuses compromises 0 0
Dépréciations des créances interbancaires (1] 0
dont dépréciation sur créances douteuses compromises 0 0
TOTAL 3 576 295 4 390 369
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Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Créances sur opérations avec le réseau 3 568 347 4 381 235
a vue 3 554 148 4 206 942
a terme 14 199 174 293

La centralisation a la Caisse des dépdts et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 2 346 357
milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 1 827 271 milliers d'euros au 31 décembre 2022, qui est présenté en

déduction du passif en note 4.2.

Les créances éligibles au refinancement auprés de la Banque Centrale Européenne se montent a 4 493 412 milliers

d’euros.

PASSIF

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires créditeurs 8 127 7 607
Comptes et emprunts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres donnés en pension au jour le jour 0 0
Autres sommes dues 0 0
Dettes rattachées a vue 0 0
Dettes a vue 8 127 7 607
Comptes et emprunts a terme 8 189 161 8 788 229
Valeurs et titres donnés en pension a terme 152 400 152 400
Dettes rattachées a terme 63 517 77
Dettes a terme 8 405 078 8 940 706
TOTAL 8 413 205 8 948 313
Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Dettes sur opérations avec le réseau 8 355 990 8 940 512
a vue 4 839 4 784
a terme 8 351 151 8 935 728

4.2 Opérations avec la clientele

4.2.1 Opérations avec la clientele

Principes comptables

Les créances sur la clientele comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les
établissements de crédit, a I'exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs recues en pension et les créances
se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées en créances commerciales, comptes ordinaires
débiteurs et autres concours a la clientéle. Les crédits a la clientéle émis sont inscrits au bilan a leur valeur nominale
ou a leur colit d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit. Les commissions et colts marginaux de transaction qui font
I'objet d’un étalement sont intégrés a I’'encours de crédit concerné.

Les garanties regues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Préts garantis par I'Etat

Le prét garanti par I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en application de I'article 6 de la loi n°2020-
289 du 23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arrété du Ministre de I'Economie et des Finances du 23
mars 2020 accordant la garantie de I’'Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partir du 16 mars
2020 afin de répondre aux besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire Covid-19. Le dispositif a
été prolongé jusqu’au 30 juin 2022 par la loi n® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022. Le PGE doit
répondre aux critéres d’éligibilité communs a tous les établissements distribuant ce prét définis par la loi.

Le PGE est un prét de trésorerie d’'une durée d’'un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les
sociétés bénéficiaires pourront décider, a l'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’une a cinq
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années supplémentaires ou de commencer I'amortissement du capital seulement a partir de la deuxieme année de la
période d’amortissement en ne réglant que les intéréts et le colt de la garantie de I’Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de
création récente, et hors PGE Saison pour notre clientele de Tourisme / Hotellerie / Restauration par exemple), a 25 %
du chiffre d’affaires de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat a hauteur de 70 a 90 % selon la taille de
I’entreprise, les banques conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I'Etat couvre un pourcentage du
montant restant d{ de la créance (capital, intéréts et accessoires) jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de
I’Etat pourra étre appelée avant la déchéance du terme en présence d'un événement de crédit

La pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniére raisonnable (2 % du capital restant di
pendant la période initiale du prét, de 3 a 6% du capital restant di pendant la période d’amortissement du prét). Les
conditions de prorogation ne sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I’échéance de
|’'option de prorogation, en fonction des conditions de marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts par une autre slireté ou garantie que celle de I’'Etat sauf lorsqu’ils sont octroyés
dans le cadre d’un arrété du Ministre de I’'Economie et des Finances. Il est admis que le professionnel ou le dirigeant
puisse demander ou se voir proposer, la souscription d’'une assurance décés mais pas se la faire imposer.

Concernant la garantie de I'Etat, elle est considérée comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise
en compte dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a l'octroi
du crédit a I'Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux
d’Intérét Effectif (TIE). L'impact est présenté au sein de la marge nette d'intérét.

A compter du 6 avril 2022, le PGE Résilience est un complément de PGE pour les entreprises impactées par les
conséquences du conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15% du chiffre d’affaires (CA) moyen des trois derniers
exercices comptables. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15% du CA, ce PGE complémentaire
Résilience prend la méme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire : méme durée maximale (jusqu’a
6 ans), méme période minimale de franchise de remboursement (12 mois), méme quotité garantie et prime de
garantie. Ce PGE Résilience est entierement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou a obtenir
initialement jusqu’au 30 juin 2022. Ce dispositif a été prolongé jusqu’au 31 décembre 2023 dans le cadre de la loi de
finances rectificative pour 2023.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du reglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’'un montant égal a I'écart entre |’actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de l'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait l'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifi€ de maniére individuelle. Un risque
est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de I’Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiére
immobiliére et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniere catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues et des colts de prise de possession et de vente des biens
affectés en garantie. Elles sont déterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du
risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours
douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent I'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt
du risque » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une
estimation des pertes de crédit (c’est a dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité
d’occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de
maniére individuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les encours classés en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de
plusieurs parametres :

- Flux attendus sur la durée de vie de l'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant
déterminés en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d'intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du
niveau de remboursement anticipé attendu sur le contrat ;

- Taux de perte en cas de défaut ;

- Probabilités de défaut jusqu’a la maturité du contrat.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Les parameétres utilisés pour la mesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la
définition de trois scénarios économiques définis sur un horizon de trois ans :

- le scénario central utilisé par le groupe est celui élaboré en juillet 2023. Il correspond aux prévisions du consensus
sur les principales variables économiques ayant un impact sur le calcul des pertes de crédit attendues

- un scénario pessimiste, correspondant a une réalisation plus dégradée des variables macro-économiques définies
dans le cadre du scénario central ;

- un scénario optimiste, correspondant a une réalisation plus favorable des variables macro-économiques définies dans
le cadre du scénario central.

La définition et la revue de ces scénarios suit la méme organisation et gouvernance que celle définie pour le processus
budgétaire, avec une revue trimestrielle sur la base de propositions de la recherche économique et une validation par
le Comité de Direction Générale. Les probabilités d’occurrence des scénarios sont quant a elles revues
trimestriellement par le Comité WatchList et Provisions du groupe. Les parametres ainsi définis permettent I'évaluation
des pertes de crédit attendues de I'ensemble des expositions, qu’elles appartiennent a un périmétre homologué en
méthode interne ou traité en standard pour le calcul des actifs pondérés en risques.
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Actif

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires débiteurs 334 252 309 759
Créances commerciales 47 686 43 316
Crédits a I'exportation 7 406 3 052
Crédits de trésorerie et de consommation 2 198 740 2 401 545
Crédits a I'équipement 5 206 651 6 356 792
Crédits a I'habitat 13 856 919 15224 173
Autres crédits a la clientéle 403 061 409 109
Valeurs et titres regus en pension 0 0
Préts subordonnés 736 0
Autres 0 0
Autres concours a la clienteéle 21 673 513 24 394 671
Créances rattachées 80 831 67 930
Créances douteuses 703 069 789 548
Dépréciations des créances sur la clientéle (337 134) (357 676)
TOTAL 22 502 217 25 247 548
Dont créances restructurées 5022 6 598
Dont créances restructurées reclassées en encours sains 2175 3116

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE) s’élevent a 742 532 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 081 301 milliers

d’euros au 31 décembre 2022.

Passif
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes d'épargne a régime spécial 8 632 732 8 459 757

Livret A 2 496 238 1 906 998

PEL / CEL 2 214 755 2 333 643

Autres comptes d'épargne a régime spécial 3921 739 4219 116
Créances sur fonds d'épargne (2 346 357) (1827 271)
Autres comptes et emprunts auprés de la clientéle (1) 15 268 026 15 568 614
Dépots de garantie 57 156 47 013
Autres sommes dues 34 197 34 472
Dettes rattachées 84 544 31 057
TOTAL 21 730 298 22 313 642
(1) Détail des comptes et emprunts aupreés de la clientéle

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes ordinaires créditeurs 8 767 797 8 767 797 10 131 463 10 131 463
Emprunts aupres de la clientéle financiére 0 229 340 229 340 0 99 340 99 340
Valeurs et titres donnés en pension livrée 0 0 0 0 0 0
Autres comptes et emprunts 0 6 270 889 6 270 889 0 5 337 811 5337811
TOTAL 8767 797 6 500 229 15 268 026 10 131 463 5437 151 15 568 614

4.2.2 Répartition des encours de crédit par agent économique

Créances saines

Dont créances douteuses

Créances douteuses

compromises

Dépréciation

Dépréciation

en milliers d'euros Brut Brut individuelle Brut individuelle
Sociétés non financiéres 8 190 477 461 230 (236 794) 274 951 (164 311)
Entrepreneurs individuels 1 244 566 49 404 (20 210) 22 484 (13 699)
Particuliers 12 387 273 166 675 (69 094) 61 285 (41 384)
Administrations privées 72 072 13 644 (10 021) 11 228 (9 567)
Administrations publiques et sécurité sociale 146 805 11 534 (851) 0 0
Autres 14 258 581 (164) 524 (164)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 22 055 451 703 069 (337 134) 370 471 (229 126)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 24 747 746 789 548 (357 676) 365 790 (239 582)
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a
revenu fixe et variable

4.3.1 Portefeuille titres

Principes comptables

Le terme « titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances
négociables, les obligations et les autres valeurs mobilieres dites a revenu fixe (c'est-a-dire a rendement non
aléatoire), les actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le reglement n°® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisation des titres ainsi que les regles
relatives a des opérations particuliéres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme, titres d’investissement, titres de I'activité de portefeuille, titres de placement et titres de
transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d’investissement ainsi que de l'activité de portefeuille, les risques de
défaillance avérés de la contrepartie dont les impacts peuvent étre isolés font I'objet de dépréciations. Les
mouvements de dépréciations sont inscrits en col(t du risque.

Lors d’une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la
valeur comptable des titres prétés est constatée a |'actif.

Lors d’une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de
transaction en contrepartie d’un passif correspondant a la dette de titres a I'égard du préteur pour un montant égal au
prix de marché des titres empruntés du jour de I'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction
de la dette représentative de la valeur des titres empruntés.

Titres de transaction

1l s’agit des titres acquis ou vendus avec l'intention de les revendre ou de les racheter a court terme. Pour étre éligible
dans cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, étre négociables sur un marché actif et
les prix du marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant réguli€rement sur le
marché dans des conditions de concurrence normale. Il peut s’agir de titres a revenu fixe ou de titres a revenu
variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus, en incluant le cas échéant les intéréts
courus. En cas de vente a découvert, la dette est inscrite au passif pour le prix de vente des titres, frais exclus.

A la cloture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le solde global des différences résultant des
variations de cours est porté au compte de résultat. Pour les parts d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché
correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d’arrété.

Les titres enregistrés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marché nécessitant
un changement de stratégie ou en cas de disparition d’'un marché actif pour les titres a revenu fixe, étre transférés
vers une autre catégorie comptable, et continuent a suivre les regles de présentation et de valorisation des titres de
transaction jusqu’a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.

Les titres de placement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres a revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en
contrepartie du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ».

La différence éventuelle entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres a
revenu fixe est rapportée au compte de résultat sur la durée résiduelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.
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Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts
d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de
marché en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogenes de titres,
sans compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuels instruments de couverture, au sens de l'article 2514-1 du réglement n°® 2014-07
de I’Autorité des normes comptables (ANC), sont pris en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values
latentes ne sont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de
dépréciations sont enregistrées dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et
assimilés ».

Titres d’'investissement

Ce sont des titres a revenu fixe assortis d’une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec I'intention manifeste et la capacité de les détenir jusqu’a
|’échéance. Les titres ne doivent pas étre soumis a une contrainte existante, juridique ou autre, qui serait susceptible
de remettre en cause l'intention de détention jusqu’a I’échéance des titres. Le classement en titres d’investissement ne
fait pas obstacle a leur désignation comme éléments couverts contre le risque de taux d’intérét.

Les titres d’investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu'ils proviennent du
portefeuille de placement, ils sont inscrits a leur prix d'acquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont
reprises sur la durée de vie résiduelle des titres concernés.

L'écart entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés a ces
derniers, sont enregistrés selon les mémes régles que celles applicables aux titres de placement a revenu fixe.

Ils peuvent faire I'objet d'une dépréciation s'il existe une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas les
titres jusqu'a I'échéance en raison de circonstances nouvelles, ou s'il existe des risques de défaillance de I'émetteur
des titres. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres d’investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire l'objet de vente ou de transfert dans une autre
catégorie de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d’investissement, dans le
cadre de l'illiquidité des marchés, par application des dispositions du réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC), peuvent toutefois étre cédés lorsque le marché sur lequel ils sont échangés redevient actif.

Titres de l’activité de portefeuille

L'activité de portefeuille consiste a investir avec pour objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme, sans
intention d'investir durablement dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice, ni de
participer activement a sa gestion opérationnelle. Il ne peut s'agir en principe que de titres a revenu variable. Cette
activité doit étre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité
récurrente provenant principalement des plus-values de cession réalisées.

Les titres de I'activité de portefeuille sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

A la cl6ture de l'exercice, ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Les moins-
values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de I'activité de portefeuille ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais exclus.

IIs figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’'une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement_Investissement Total Placement_Investissement Total
Valeurs brutes 185 000 0 185 000 305 000 0 305 000
Créances rattachées 2 566 0 2 566 4 351 0 4 351
Dépréciations (77) 0 (77) (142) 0 (142)
Effets publics et
valeurs assimilées 187 489 0 187 489 309 209 0 309 209
Valeurs brutes 209 497 4 982 738 5192 235 242 212 2 182 766 2 424 978
Créances rattachées 53 212 383 53 595 52 182 53 52 235
Dépréciations (1173) 0 (1173) (1337) 0 (1 337)
Obligations et
autres titres a
revenu fixe 261 536 4983 121 5 244 657 293 057 2 182 819 2 475 876
Montants bruts 100 675 0 100 675 100 532 0 100 532
Créances rattachées 0 0 0 0 0 0
Dépréciations (37 573) 0 (37 573) (31 492) 0 (31 492)
Actions et autres
titres a revenu
variable 63 102 0 63 102 69 040 0 69 040
TOTAL 512 127 4983 121 5 495 248 671 306 2 182 819 2854125

Conformément au réglement ANC n°2020-10, au 31 décembre 2023, la valeur des titres de transaction présentés, au
bilan, en déduction des dettes sur titres empruntés est de 49 280 milliers d’euros contre 0 au 31 décembre 2022. Ce
montant concerne les effets publics et valeurs assimilées.

Le poste « obligations et autres titres a revenu fixe » des titres d’investissement, comprend les titres résultant de la
participation de I'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE.

Les titres résultant de la participation de [|'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont
comptabilisés conformément a I'Art. 2422-4 du reglement 2014-07 en titres de placement.

Pour les effets publics et valeurs assimilées, le montant des créances représentatives des titres prétés s’éléve a 35 000
milliers d’euros.

La valeur de marché des titres d’investissement s’éléve a 4 982 738 milliers d’euros.

Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Investissement Total Placement Investissement Total
Titres cotés 150 000 0 150 000 150 000 0 150 000
Titres non cotés 83 498 648 784 732 282 80 212 292 673 372 885
Titres prétés 161 000 4 333 954 4 494 954 317 000 1 890 093 2207 093
Créances douteuses (1 251) 0 (1 251) (1 479) 0 (1479)
Créances rattachées 55 778 383 56 161 56 532 53 56 585
TOTAL 449 025 4983 121 5432 146 602 266 2182819 2 785 085

dont titres subordonnés

4 333 954 milliers d’euros d’obligations séniores souscrites dans le cadre des opérations de titrisation ont été prétées a
BPCE SA dans le cadre de la gestion centrale de la trésorerie du groupe BPCE (contre 1 890 092 milliers au 31
décembre 2022).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation sur les titres de placement s’élévent a 1 251 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 479 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élévent a 1 070 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 4
643 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2023, il n'y a pas de plus-values latentes sur les titres d'investissement.

Les moins-values latentes sur les titres d’investissement s’élévent a 269 095 milliers d’euros au 31 décembre 2023
contre 145 801 milliers d’euros au 31 décembre 2022. Par ailleurs, le montant des dépréciations des titres
d'investissement au titre du risque de contrepartie s'éléve a 0.

La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s'éleve a 185 000 milliers d'euros

au 31 décembre 2023 dont 35 000 milliers d'euros sont prétés a BPCE. Ce chiffre était de 305 000 milliers d'euros au
31 décembre 2022 dont 155 000 milliers d'euros étaient prétés a BPCE.

Actions et autres titres a revenu variable
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Total Placement Total
Titres cotés 47 177 47 177 53 739 53 739
Titres non cotés 15 925 15 925 15 301 15 301
Créances rattachées 0 0 0 0
TOTAL 63 102 63 102 69 040 69 040

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 15 870 milliers d’euros d’OPCVM au 31 décembre
2023 contre 15 246 milliers d'euros d'OPCVM au 31 décembre 2022 sans pour autant contenir des OPCVM de
capitalisation.

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation s’élevent a 35 573 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 31 492 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élevent a 1 622 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1
208 milliers au 31 décembre 2022.

4.3.2 Evolution des titres d’investissement

Rembourse- Transfert de Décotes / Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Achats Cessions ments catégorie Conversion surcotes variations 31/12/2023
Effets publics 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Obligations et autres titres a
revenu fixe 2 182 819 4 403 645 (683 944) 0 0 0 0 (919 400) 4 983 121
TOTAL 2182 819 4 403 645 (683 944) 1] 2] )] 1] (919 400) 4 983 121

4.3.3 Reclassements d’actifs

Principes comptables

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, le réglement n°® 2014-07 de I'Autorité des
normes comptables (ANC) reprend les dispositions de I'avis n® 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de
titres hors de la catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d’investissement » et
« Titres de placement » est désormais possible dans les deux cas suivants :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque des titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I’établissement a l'intention et la capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicable a la
date de transfert dans I'une ou l'autre des conditions suivantes :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

A noter que le Conseil national de la comptabilité, dans son communiqué du 23 mars 2009, précise que « les
possibilités de transferts de portefeuille, en particulier du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de
titres d’investissement telles qu’elles étaient prévues par l'article 19 du reglement CRB n°90-01 avant sa mise a jour
par le réglement n° 2008-17 du CRC restent en vigueur et ne sont pas abrogées par le reglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC).

Le réglement n° 2008-17 du CRC remplacé par le reglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)
prévoyant des possibilités additionnelles de transferts entre portefeuilles, ces nouvelles possibilités de transferts
complétent celles précédemment définies, et ce, a compter de la date d’application de ce réglement le 1° juillet 2008.

Par conséquent, un reclassement du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de titres d’investissement
demeure possible sur simple changement d’intention, si au jour du transfert, tous les critéres du portefeuille
d’investissement sont remplis.

L'établissement n'a pas opéré de reclassements d’actifs au cours de I'exercice 2023.
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4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme

Principes comptables
Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relévent de cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a l'activité de |'entreprise car elle
permet notamment d’exercer une influence notable sur les organes d’administration des sociétés émettrices ou d’en
assurer le controle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais inclus si
les montants sont significatifs.

A la cloture de l'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur valeur
d’utilité. La valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractere stratégique, la volonté
de soutien ou de conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, l'actif net comptable, I'actif net
réévalué, des éléments prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font l'objet d’une
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas
comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étre transférés
vers une autre catégorie comptable.

Autres titres détenus a long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de I'entreprise dont les titres sont détenus en
raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

4.4.1 Evolution des participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus a long terme

Autres

en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution Conversion variations 31/12/2023
Participations et autres titres détenus a long terme 351 744 2 502 (137) 0 0 354 109
Parts dans les entreprises liées 1162919 51214 (55 262) 0 0 1158 871
Valeurs brutes 1514 662 53 716 (55 399) V] V] 1512979
Participations et autres titres a long terme (2 237) (384) 62 0 0 (2 559)
Parts dans les entreprises liées (4 998) (1836) 2 060 0 0 (4774)
Dépréciations (7 235) (2 220) 2122 0 0 (7 333)
TOTAL 1507 428 51 496 (53 277) V] V] 1 505 647

IT-CE et i-BP ont fait I'objet d’une fusion-absorption dans la SNC BPCE SI en 2023. Ces titres ont été décomptabilisés de maniere
concomitante a la comptabilisation des titres regus de BPCE SI sans impact au compte de résultat en I’'absence de substance
commerciale de cet échange.

Suite a l'opération de fusion transfrontaliére de la filiale BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023, les titres BCP
Luxembourg ont été annulés pour un montant de 53 754 milliers d’euros.

Les parts de sociétés civiles immobilieres présentées en immobilisations financiéres s’élévent a 415 milliers d’euros au
31 décembre 2023 contre 322 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d’associés et d’association au fonds de

garantie des dépots pour 26 431 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 24 291 milliers d'euros au 31 décembre
2022.
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Les titres BPCE SA dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2023 séleve a 1 044 672 milliers d'euros
représentent l'essentiel du poste. Leur valeur a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui integre la
réévaluation des principales filiales de BPCE, les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de
I'organe central.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires
des entités concernées et sur des parametres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de
croissance jugés raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été
prises en considération dans |'exercice de valorisation.

L'actif net réévalué de BPCE integre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait l'objet d'un exercice
pluriannuel de valorisation par un expert indépendant, ainsi que les charges de structure de I'organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d’utilité. En conséquence, elles prennent en compte la situation
spécifique de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, I'appartenance de ces participations au Groupe BPCE et
leur intégration au sein du mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne et le fait qu’elles sont détenues dans un objectif de long terme.

Ces valorisations reposent sur des parametres techniques fondés sur une vision de détention et d’appartenance au
Groupe a long terme et non sur des parameétres de valorisation a leurs bornes.

Les travaux de valorisation des titres BPCE réalisés dans le contexte de I'arrété des comptes de I'exercice 2023 n’ont

pas de conséquences en normes frangaises. Aucune dépréciation n’est a constater dans les livres de la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne.
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4.4.2 Tableau des filiales et participations

Préts et
avances
Capitaux consentis Résultats Dividendes
propres par la Montants des CA HT ou (bénéfice encaissés
autres que le société et cautions et PNB du ou perte du par la
capital y Quote-part du non encore avals donnés dernier dernier société au
compris FRBG capital détenue Valeur comptable des remboursés par la exercice exercice cours de
Capital le cas échéant (en %) titres détenus au et TSDI en société en écoulé clos) I'exercice
Filiales et participations 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 2023 2023 31/12/2023 31/12/2023 en 2023 Observations
Brute Nette
A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication
1. Filiales (détenues a + de 50%)
EURO CAPITAL SAS 30 150 3543 73,44 % 25 399 20 824 0 0 2497 1116 0
SIPMEA 4760 10 359 100,00 % 13 690 13 690 0 0 118 60 0
2. Participations (détenues entre 10 et 50%)
BPCE 188 933 17 970 412 5,61 % 1044672 1044 672 1248 376 868 335 545 878 45 414
BP DEVELOPPEMENT * 456 117 250 608 8,06 % 65 369 65 353 127 933 110 364 6 629
B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n'excéde pas un 1 % du capital de la société astreinte a la publication
Filiales frangaises (ensemble) 3348 3167 623
Filiales étrangéres (ensemble) 12 12
TSSDI BPCE 313 804 313 804 14 726
Certificats d'association & d'associés 26 431 26 431
Participations dans les sociétés frangaises 20 174 17 617 910
Participations dans les sociétés étrangéres 80 78
dont participations dans les sociétés cotées 1 1
* Chiffres Bilan 2022
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4.4.3 Entreprises dont I’'établissement est associé indéfiniment responsable

Dénomination Forme juridique
PLACE DES HALLES GIE
I-BP INVESTISSEMENT GIE
BPCE SOLUTIONS INFORMATIQUES SNC
BPCE SOLUTIONS CLIENTS GIE
BPCE Achats GIE
GIE SYNDICATION RISQUE ET DISTRIBUTION GIE
I-DATECH GIE
NEUILLY Contentieux GIE
BPCE Services financiers GIE
BPCE APS GIE
FRANCOIS CUREL SCI
RUBENS SCI
CREODIS SEP
NFI/BPALC/BNP FI SEP
FACELIA SEP
REGEN'AIR (SEP478) SEP
SIRKA SNC
LOCAGARE SNC
PARKING DE GAULLE SNC

4.4.4 Opérations avec les entreprises liées

31/12/2023 31/12/2022
Etablissements Autres

en milliers d'euros de crédit entreprises Total Total
Créances 4 943 625 114 504 5 058 129 4 519 903
dont subordonnées 0 0 0 0
Dettes 5991 226 47 435 6 038 661 5434 653
dont subordonnées 0 0 0 0
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garantie 0 0 0 225 706
Autres engagements donnés 0 0 0 0
Engagements donnés 0 0 0 225 706
Engagements de financement 108 529 0 108 529 64 800
Engagements de garantie 0 261 787 261 787 287 472
Autres engagements regus 0 0 0 0
Engagements regus 108 529 261 787 370 316 352 272

Il n'y a pas de transaction significative conclue a des conditions hors marché avec une partie liée. (cf. reglement
n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)).

4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

Principes comptables

L'avis du Comité d’urgence du CNC n° 2006-C dispose que les immobilisations destinées a une activité de crédit-
bail mobilier, immobilier, de location avec option d’achat et de location simple sont enregistrées a I'actif du bilan
du bailleur. Pour cette catégorie d’actifs, par dérogation aux régles du PCG sur la comptabilisation des actifs, c’est
la notion de propriété juridique qui s’applique et non celle de contrdle. Les immobilisations sont enregistrées pour
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31/12/2022

en milliers d'euros Mobilier Location simple Total

Encours clientéle 684 685 260 066 944 751
Biens temporairement non loués 1 846 1193 3039
Encours douteux 2602 988 3590
Dépréciation (4 035) (1532) (5567)
Créances rattachées 40 920 6 733 47 653
Total 726 018 267 448 993 466

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le réglement n°® 2014-03 de de I’Autorité des
normes comptables (ANC).

4.6.1 Immobilisations incorporelles

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution mouvements

Droits au bail et fonds commerciaux 1 350 30 0 0
Logiciels 273 31 647 (50) 0
Autres 9 144 1856 (11 000) 0
Valeurs brutes 10 767 33 533 (11 050) 0
Droits au bail et fonds commerciaux (627) (57) 0 0
Logiciels (273) (7 352) (42) 0
Autres 0 0 0 0
Dépréciations 0 0 0 0
Amortissements et dépréciations (900) (7 409) (42) 0
TOTAL VALEURS NETTES 9 867 26 124 (11 092) 0

4.6.2 Immobilisations corporelles
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Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution mouvements
Terrains 19 831 332 (51)

Constructions 122 589 4 342 (471)
Parts de SCI 0 0 0
Autres 277 590 18 929 (6 131)
Immobilisations corporelles d'exploitation 420 010 23 603 (6 653)
I bilisations hors exploitation 8 207 1] (182)
Valeurs brutes 428 217 23 603 (6 835)
Terrains 0 0 0
Constructions (43 459) (7 862) 357
Parts de SCI 0 0 0
Autres (187 381) (21 185) 5 569
Immobilisations corporelles d'exploitation (230 840) (29 047) 5926
Immobilisations hors exploitation (4 329) (214) 181
Amorti ts et dépréciations (235 169) (29 261) 6107
TOTAL VALEURS NETTES 193 048 (5 659) (728)
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4.7 Dettes représentées par un titre

Principes comptables

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de caisse, titres du
marché interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I’exclusion des titres
subordonnés qui sont classés sur une ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les frais d’émission sont pris en charge dans la totalité de I'exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts
correspondants. Les primes d’émission et de remboursement sont étalées sur la durée de la vie de I'emprunt par
le biais d’'un compte de charges a répartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaine de la rémunération ou
du principal est comptabilisée. Un gain latent n’est pas enregistré. Une perte latente fait I'objet d’'une provision.

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Bons de caisse et bons d'épargne 0 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 474 557 408 211
Emprunts obligataires 0 0
Autres dettes représentées par un titre 0 0
Dettes rattachées 5111 1749
TOTAL 479 668 409 960

Les primes de remboursement ou d’émission restant a amortir s’'élévent a 1 383 milliers d'euros a I'actif et 309
milliers d'euros au passif.

Le solde non amorti correspond a la différence entre le montant initialement recu et le prix de remboursement
des dettes représentées par un titre.

4.8 Autres actifs et autres passifs

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 0 0 0
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 130 154 44 55
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 7 898 0 12 202
Créances et dettes sociales et fiscales 15 882 38 520 12 344 21 765
Dépots de garantie versés et regus 44 136 482 34 195 558
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 91 539 254 503 89 471 354 626
TOTAL 151 687 301 557 136 054 389 206

Conformément au réglement ANC n°® 2020-10 Le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la
valeur des titres identiques classés par I'établissement parmi les titres de transaction et a concurrence du
montant de la dette. Voir note 4.3.1.

4.9 Comptes de régularisation

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 1 664 1289 12 303 12 196
C_Salns _et pe‘zrtes différés sur instruments 114 4523 156 4 942
financiers a terme de couverture

Primes et frais d'emission 1383 0 1 050 0
Charges et produits constatés d'avance (1) 22 119 82 794 20 468 81771
Produits a recevoir/Charges a payer 46 940 65 529 33 709 47 438
Valeurs a I'encaissement 1333 23 314 1 602 841
Autres 75 498 16 451 41 970 18 287
TOTAL 149 051 193 900 111 258 165 475

(1) dont Produits constatés d'avance sur PTZ
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4.10 Provisions

Principes comptables

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des
opérations bancaires au sens de l'article L311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes
définies a l'article L311-2 de ce méme code, nettement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou
I'échéance ne peuvent étre fixés de fagon précise. A moins d’étre couverte par un texte spécifique ou de relever
des opérations bancaires ou connexes, la constitution de telles provisions est subordonnée a |'existence d’une
obligation envers un tiers a la cloture et a l'absence de contrepartie équivalente attendue de ce tiers,
conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-03 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Il comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pour risques de contrepartie.
Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la recommandation n°® 2013-R-02 de
I’Autorité des normes comptables. Ils sont classés en 4 catégories :

e Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation,
primes payés dans les douze mois de la cloture de l'exercice et se rattachant a cet exercice. Ils sont
comptabilisés en charge de I’'exercice y compris pour les montants restant dus a la cloture.

Faisant suite a I'arrét de la Cour de cassation du 13 septembre 2023 permettant aux salariés d’acquérir des droits
a congés payés pendant leur arrét maladie, peu importe l'origine de la maladie ou la durée de cet arrét, et en
attendant les précisions législatives qui seront prises en conséquence, le Groupe BPCE a décidé de provisionner
I'impact de cette décision dés cet arrété.

e Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a I'ancienneté, versés a des salariés en activité
et payés au-dela de douze mois de la cloture de I'exercice ; il s’agit en particulier des primes pour médaille du
travail. Ces engagements font l'objet d’une provision correspondant a la valeur des engagements a la cl6ture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses démographiques et
financieres telles que I’age, I'ancienneté, la probabilité de présence a la date d’attribution de I'avantage et le taux
d’actualisation. Ce calcul opére une répartition de la charge dans le temps en fonction de la période d’activité des
membres du personnel (méthode des unités de crédits projetées).

e Indemnités de fin de contrat de travail

1l s’agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant le départ en
retraite, que ce soit en cas de licenciement ou d’acceptation d’un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin
de contrat de travail font I'objet d’une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois apres la date de
cléture donnent lieu a actualisation.

e Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a I'emploi recouvrent les indemnités de départ en retraite, les retraites et
avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies (non représentatifs
d’un engagement a provisionner pour l'entreprise) et les régimes a prestations définies (représentatifs d’un
engagement a la charge de |'entreprise et donnant lieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds
de retraite ou d’assurance sont provisionnés au passif du bilan.

La méthode d’évaluation utilisée est identique a celle décrite pour les avantages a long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture des
engagements et des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de
calcul (départs anticipés, taux d’actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs
réels (rendement des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la régle dite du corridor, c’est-a-dire pour la
partie qui excede une variation de plus ou moins 10 % des engagements ou des actifs.
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La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le co(it des services rendus de I'année, le
co(t financier net lié a l'actualisation des engagements nets des actifs de couverture, et le co(t des services
passés et éventuellement I'amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

Provisions épargne logement

Les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement (PEL) sont des produits d’épargne proposés
aux particuliers dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1965 sur I’épargne logement et les décrets pris
en application de cette loi.

Le régime d’épargne logement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui

commercialisent ces produits :

e L'engagement de devoir, dans le futur, accorder a la clientéle des crédits a un taux déterminé fixé a
I'ouverture du contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats CEL ;

e L’engagement de devoir rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a I'ouverture du contrat pour une
durée indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d’une formule d’indexation
fixée par la loi pour les contrats de CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des
générations de plans d’épargne logement d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne logement d'autre
part.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par

I’actualisation des résultats futurs dégagés sur les encours en risques :

e L’encours d’épargne en risque correspond au niveau d’épargne futur incertain des plans existant a la date de
calcul de la provision. Il est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripteurs
épargnants, pour chaque période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours
d’épargne minimum attendus ;

e L’encours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus a la
date de calcul et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la
clientéle et des droits acquis et projetés attachés aux comptes et plans d’épargne logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire lincertitude sur les
évolutions potentielles des taux d’intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des
clients et sur les encours en risque. Sur cette base, une provision est constituée sur une méme génération de
contrats en cas de situation potentiellement défavorable pour le groupe, sans compensation entre générations.

La provision est inscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.

4.10.1 Tableau de variations des provisions

en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Provisions pour risques de contrepartie 167 946 20 082 (25 706) 1] 1] 162 322
Provisions pour engagements sociaux 56 984 1775 (4 455) o o 54 304
Provisions pour PEL/CEL 18 753 1] (395) 18 358
Provisions pour litiges 18 333 3454 (7 451) (579) (1] 13 757
Provisions pour restructurations /] 1] 1] 1] 1] 1]
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 0 0 0 0 0
Immobilisations financiéres 0 0 0 0 0
Risques sur opérations de banque 0 0 0 0 0
Provisions pour imp0ts 0 0 0 0 0
Autres 3657 478 (2 203) 0 1931
Autres provisions pour risques 3 657 478 (2 203) 1] 1] 1931
Provisions pour restructurations informatiques 0 0 0 0 0
Autres provisions exceptionnelles 0 0 0 0 0
Provisions exceptionnelles 0 1] 1] 1] 1] [1]
TOTAL 265 672 25 789 (40 210) (579) o 250 672

4.10.2 Provisions et dépréciations constituées en couverture du risque de

contrepartie
en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Dépréciations sur créances sur la clientéle 357 676 143 543 (117 556) (46 529) 0 337 134
Dépréciations sur autres créances 166 0 (67) 0 0 99

Dépréciations inscrites en déduction

des Sléments d'actifs 357 842 143 543 (117 623) (46 529) (1] 337 233
Provisions sur engagements hors bilan (1) 8 059 4616 (3 099) 0 0 9577
Provisions pour risques pays

Provisions pour risques de contrepartie

clientele (2) 159 887 15 466 (22 608) 0 0 152 745
Autres provisions

Prowsuons_po_ur risques de i 167 946 20 082 (25 706) (1] o 162 322
contrepartie inscrites au passif

TOTAL 525 788 163 625 (143 329) (46 529) 0 499 555
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(1) Provisions constituées au titre d’engagement de financement et de garantie dont le risque est avéré ;

(2) Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux,
inscrits au bilan ou au hors bilan, pour lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de
défaillance et de pertes a I"échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1) ;

L’évolution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors
bilan s’explique principalement par les opérations de titrisation pour un montant de 2 904,5 millions d’euros.

Dans les opérations de titrisation, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de l’ensemble des
créances cédées par les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation
(FCT).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est toujours exposée a un risque équivalent a celui de ses
propres créances cédées. Ce risque prend la forme d’une garantie accordée aux FCT. Pour les créances qu’elle a
cédées aux FCT, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comptabilise au passif des provisions pour
risque d’exécution des engagements par signature pour un montant équivalent a celui des provisions sur base de
portefeuilles.

L’engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bilan.

4.10.3 Provisions pour engagements sociaux

Avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et
par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adhérent les Caisses
d’Epargne_et les Banques Populaires. L'engagement de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est limité
au versement des cotisations (34 055 milliers d'euros en 2023).

Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et avantages a long terme

Les engagements de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne concernent les régimes suivants :

e le régime de retraite des Banques Populaires géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires
(CARBP) concerne les prestations de retraite issues de la fermeture du régime de retraite bancaire au 31
décembre 1993 ;

e retraites et assimilés : indemnités de fin de carriére et avantages accordés aux retraités ;

e autres : bonification pour médailles d'honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n® 2013-R-02 de I'Autorité
des normes comptables modifiée le 5 novembre 2021.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023 37



Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bilan

Exercice 2023

Exercice 2022

Régimes postérieurs a Autres Régimes postérieurs a Autres
I'emploi a prestations avantages a I'emploi a prestations avantages a
définies long terme définies long terme
Compléments L Total Compléments o Total
de retraite et Indemmtes Médailles du de retraite et Indemmtes Médailles du
de fin de - de fin de -
autres iy travail autres i travail
o - carriére - carriere
en milliers d'euros regimes regimes
Dette actuarielle 71 286 24 336 11 249 106 871 62 977 23 636 11 452 98 065
Juste valeur des actifs du régime (53 560) (26 713) 0 (80 273) (47 668) (25 773) 0 (73 441)
Juste valeur des droits a remboursement 0 0 0 (1] 0 0 0 0
Effet du plafonnement d'actifs 0 0 0 (1] 0 0 0 0
Ecarts actuariels non reconnus gains / (pertes) 2 204 7 562 0 9 766 7 715 7 845 0 15 560
Colt des services passés non reconnus 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde net au bilan 19 930 5 185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux passifs 19 930 5185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux actifs 0 0 0 1] 0 0 0 )]
Analyse de la charge de I'exercice
Régimes postérieurs a Autres
I'emploi & prestations définies avantages a Exercice 2023 Exercice 2022
long terme

Compléments
de retraite et Indemnités de

Médailles du

autres fin de carriere travail e Total

en milliers d'euros régimes

Co(t des services rendus 21 1302 691 2014 3471
Colt des services passés (151) (287) 19 (419) 58
Codt financier 2 286 872 407 3 565 460
Produit financier (1818) (955) 0 (2773) 0
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat (562) (260) 240 (582) 165
Autres (2 870) (1195) (1 560) (5 625) (10 696)
Total de la charge de I'exercice (3 094) (523) (203) (3 820) (6 542)

La réforme des retraites en France (Loi 2023-270 du 14 avril 2023 de financement rectificative de la sécurité
sociale pour 2023 et décrets d’application 2023-435 et 2023- 436 du 3 juin 2023) a été prise en compte pour
|’évaluation de la dette actuarielle au 31 décembre 2023. L'impact de cette réforme est considéré comme une
modification de régime comptabilisé en colt des services passés.

Principales hypothéses actuarielles

Exercice 2023 Exercice 2022

CGPCE CAR-BP CGPCE CAR-BP
taux d'actualisation 3,17% 3,72%
taux d'inflation 2,40% 2,40%
table de mortalité utilisée TGHO5-TGF05 TGHO5-TGF05
duration 11,8 11,2
Exercice 2023 Exercice 2022
. . .. o . Autres .. . s . Autres

Régimes postérieurs a I'emploi N Régimes postérieurs a I'emploi N

5 - At avantages a N - PP avantages a
a prestations définies | a prestations définies

ong terme long terme

Compléments
de retraite et

Indemnités de

Médailles du

Compléments

de retraite et Indemnites de

Médailles du

. fin de carriere travail - fin de carriere travail
autres régimes autres régimes
taux d'actualisation 3,01% 3,26% 3,07% 3,64% 3,79% 3,70%
taux d'inflation 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
duration 8,5 13,4 9,9 8,1 13,1 10,4

Sur l'année 2023, sur I'ensemble des 8 234 milliers d’euros d’écarts actuariels générés, 7 317 milliers d’euros
proviennent des écarts liés a la mise a jour du taux d’actualisation et 917 milliers d’euros proviennent des
ajustements liés a I'expérience.

Au 31 décembre 2023, les actifs de couverture du régime de retraite des Banques Populaires sont répartis a
hauteur de 49,8 % en obligations, 35,9 % en actions, et 5,7 % en trésorerie
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Les tables de mortalité utilisées sont :

®* TGHO5/TGFO5 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CARBP.

Le taux d’actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiere catégorie (courbe « EUR
Composite (AA) »).

Plan d’options d’achat d’actions

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’‘a pas de plan d’options d’achat d’actions.

4.10.4 Provisions PEL / CEL

Encours de dépots collectés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
* ancienneté de moins de 4 ans 355 636 203 654
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 1 141 921 1 353 945
* ancienneté de plus de 10 ans 589 112 642 928
Encours collectés au titre des plans épargne logement 2 086 670 2 200 527
Encours collectés au titre des comptes épargne logement 146 087 118 459
TOTAL 2 232 756 2 318 986

Encours de crédits octroyés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours de crédits octoyés

* au titre des plans épargne logement 256 185
* au titre des comptes épargne logement 617 813
TOTAL 873 998

Provisions sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

Dotations /

31/12/2022 31/12/2023
en milliers d'euros reprises
Provisions constituées au titre des PEL
* ancienneté de moins de 4 ans 1424 2 081 3 505
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 4 269 (2 103) 2 166
* ancienneté de plus de 10 ans 10 577 (1 710) 8 867
Provisions constituées au titre des plans épargne Iogement 16 271 (1732) 14 539
Provisions constituées au titre des comptes épargne Iogement 2 498 1324 3 822
Provisions constituées au titre des crédits PEL (5) 6 1
Provisions constituées au titre des crédits CEL (9) 6 (3)
Provisions constituées au titre des crédits épargne logement (14) 12 (2)
TOTAL 18 754 (396) 18 358

4.11 Dettes subordonnées

Principes comptables

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de I’émission de titres ou d’emprunts subordonnés, a
durée déterminée ou a durée indéterminée, et les dépots de garantie a caractére mutuel. Le remboursement en
cas de liquidation du débiteur n’est possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées
en contrepartie du compte de résultat.

A la cloéture de I'exercice 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne ne porte plus aucun encours
répondant a cette définition dans ses livres.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023 39




Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

4.12 Fonds pour risques bancaires généraux

Principes généraux
Ces fonds sont destinés a couvrir les risques inhérents aux activités de I’entité.

Ils comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constitués dans le
cadre du mécanisme de garantie (cf. §1.2).

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution variations 31/12/2023
Fonds pour risques bancaires généraux 507 998 11 100 0 0 519 098
Fonds régionaux de solidarité 32 367 0 0 0 32 367
Affectation Fonds de solidarité BPCE 48 985 0 742 0 48 243
TOTAL 589 350 11 100 742 0 599 708

Au 31 décembre 2023, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 34 776 milliers d'euros
affectés au Fond Réseau Banque Populaire, 13 466 milliers d'euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 32
367 milliers d'euros affectés au Fonds Régional de Solidarité.

4.13 Capitaux propres

Total
capitaux
Primes Réserves/ Report a propres hors
en milliers d'euros Capital d'émission autres nouveau Résultat FRBG
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2021 1258 134 308 964 719 825 53 669 78 964 2419 556
Mouvements de l'exercice 11 314 0 65 011 (3 669) 23 72 679
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 1 269 448 308 964 784 836 50 000 78 987 2492 235
Impact changement de méthode 0 0 o 1] 0 0
Imp6t sur la fortune succursale 0 0 3725 0 0 3725
luxembourgeoise
Affectation résultat 2022 0 0 79 152 0 (78 987) 165
Distribution de dividendes 0 0 (30 173) 0 0 (30 173)
Augmentation de capital 15 408 0 V] 0 0 15 408
Résultat de la période 0 0 0 0 71913 71913
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 1 284 856 308 964 837 540 50 000 71913 2 553 273

Le capital social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’éléeve a 1 284 856 milliers d’euros et est
composé de 171 314 111 parts sociales de nominal 7,50 euros détenues par les sociétaires.

Les réserves quinquennales d’impoét sur la fortune (IF) constituées par l'absorbée devront étre reprises par
I'absorbante et apparaitre dans ses comptes annuels afin de démontrer a [I'administration fiscale
Luxembourgeoise, lors du dépot des déclarations fiscales futures de la succursale, que les réserves IF n‘ont pas
été distribuées lors de la fusion et qu’elles ont bien été reprises dans les fonds propres de I'absorbante. A défaut
de reprise de ces réserves IF, I'administration fiscale imposerait alors les années pour lesquelles les réserves d'IF
n‘ont pas été maintenues pendant la période minimale de 5 ans.

La réserve spéciale se décompose comme suit :

Réserve spéciale 2023 EUR
Réserve impot sur la fortune 2017 -
Réserve impbt sur la fortune 2018 958 300
Réserve imp0t sur la fortune 2019 1 352 625
Réserve impot sur la fortune 2020 1414 525
Total au 31/12/2023 3 725 450
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec créances et dettes
rattachées.

31/12/2023
Inférieural Delmoisa De3moisa Delanas Non
en milliers d'euros mois 3 mois 1an ans Plus de 5 ans déterminé Total
Effets publics et valeurs assimilées 0 0 201 337 25419 10 013 0 236 769
Créances sur les établissements de crédit (*) 2 340 945 168 546 0 2 455 64 005 1 000 344 3 576 295
Opérations avec la clientéle 786 029 461 085 1 930 835 7 970 814 11 214 016 139 438 22 502 217
Obligations et autres titres a revenu fixe 12 047 221 929 38 243 2993 195 1979 243 0 5 244 657
Opérations de crédit-bail et de locations simples 2 276 3292 57 672 580 476 168 511 0 812 227
Total des emplois 3141 297 854 852 2 228 087 11572 359 13 435 788 1139782 32372165
Dettes envers les établissements de crédit 274 107 769 687 1597 777 3 545 954 2 225 344 336 8 413 205
Opérations avec la clientele (*) 14 023 708 (1 886 236) 1881 277 4 950 940 2 760 365 243 21 730 297
Dettes représentées par un titre 0 43 959 3993 309 602 122 114 0 479 668
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0 0
Total des ressources 14 297815 (1072 590) 3 483 047 8 806 496 5107 823 579 30623 170

(*) Suite a I'application du réglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées apres
déduction des titres empruntés et la créance sur le fonds d’épargne est présenté en déduction de |'épargne
réglementée. Se référer aux notes 4.1 et 4.2.1
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Note 5. INFORMATIONS SUR LE HORS
BILAN ET OPERATIONS ASSIMILEES

5.1 Engagements recgus et donnés

Principes généraux

Engagements de financement

Les engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés comprennent notamment les
accords de refinancement, les acceptations a payer ou les engagements de payer, les confirmations d’ouvertures
de crédits documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit.

Les engagements de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouvertures de crédits
confirmés, les lignes de substitution des billets de trésorerie, les engagements sur facilités d’émission de titres et
les autres engagements en faveur d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement recus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements
divers recgus d’établissements de crédit et assimilés.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit recouvrent notamment les cautions, avals et
autres garanties d’ordre d’établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie d’ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et autres
garanties d’ordre d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie recus recensent notamment les cautions, avals et autres garanties regus
d’établissements de crédit et assimilés.

5.1.1 Engagements de financement

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de financement donnés

En faveur des établissements de crédit 0 (1]
Ouverture de crédits documentaires 20 539 18 185
Autres ouvertures de crédits confirmés 1 409 366 2 029 874
Autres engagements 0 0
En faveur de la clientéle 1 429 905 2 048 059
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1 429 905 2 048 059
Engagements de financement regus

D'établissements de crédit 108 529 64 800
De la clientéle 0 0
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 108 529 64 800

5.1.2 Engagements de garantie
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en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de garantie donnés

Confirmation d'ouverture de crédits documentaires 0 0
Autres garanties 642 664
D'ordre d'établissements de crédit 642 664
Cautions immobilieres 0 0
Cautions administratives et fiscales 2 730 2512
Autres cautions et avals donnés 283 202 299 558
Autres garanties données 364 352 329 935
D'ordre de la clientéle 650 284 632 005
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 650 926 632 669
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit 983 616 1 406 728
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 983 616 1406 728

5.1.3 Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

31/12/2023 31/12/2022

Engagements Engagements Engagements Engagements
en milliers d'euros donnés recus donnés recus
Autres valeurs affectées en garantie
en faveur d'établissements de crédit 4 946 343 98 310 7 641 083 95 999
Autres valeurs affectées en garantie
recues de la clientéle 0 8 008 443 0 9 393 293
TOTAL 4 946 343 8 106 753 7 641 083 9 489 292

Au 31 décembre 2023, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent
plus particuliéerement :

e 23 304 milliers d’euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de I'habitat
contre 21 532 milliers d’euros au 31 décembre 2022,

e 99 340 milliers d’euros de crédits a la consommation données en garantie auprés d’'un FCT Demeter Tria au 31
décembre 2023. Ce dispositif de refinancement est un programme de refinancement privé dans lequel un fonds
émet des titres séniors souscrits par un investisseur externe et juniors souscrits par les établissements
participant avec la mise en place de préts collatéralisés entre les établissements et le fonds. En synthese,
I'opération aboutit chez les établissements a un emprunt collatéralisé par un portefeuille de créances remis en
garantie et qui demeure ainsi inscrit au bilan de I’établissement.

Aucun autre engagement significatif n'a été donné par la Banque populaire Alsace Lorraine Champagne en
garantie de ses propres engagements ou pour le compte de tiers.

Par ailleurs, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n‘a pas recu de montant significatif d’actifs en
garantie.

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne effectue le
recouvrement des sommes dues sur les crédits cédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les
encaissements regus de la clientéle et qui appartiennent juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte
d’affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne. Ce compte recgoit les sommes recouvrées dans lattente de leur reversement au FCT. Au 31
décembre 2023, le montant de cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en
garantie » et s'éléve a 67 531 milliers d’euros contre 32 782 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

5.2 Opérations sur instruments financiers a terme

Principes comptables

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux d’intérét, de change
ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-07 de |'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale

des contrats. A la date de cl6ture, le montant de ces engagements représente le volume des opérations non
dénouées a la cloture.
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Les principes comptables appliqués différent selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a
I'origine.

Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont
classés selon le critére de I'intention initiale dans les catégories suivantes :

e microcouverture (couverture affectée) ;

e macrocouverture (gestion globale de bilan) ;

e positions spéculatives / positions ouvertes isolées ;

e gestion spécialisée d’un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concernant les deux premiéres catégories sont comptabilisés prorata temporis
dans le compte de résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés a titre de couverture d'un élément ou d’un ensemble d’éléments
homogénes sont enregistrés en résultat de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur
les éléments couverts. Les éléments de résultat de l'instrument de couverture sont comptabilisés dans le méme
poste que les produits et charges concernant les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et
« Intéréts et charges assimilées ». Le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation »
est utilisé lorsque les éléments couverts sont inclus dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra étre constituée sur linstrument de couverture, a
hauteur de la quote-part en surcouverture, si l'instrument est en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation
aux provisions affectera le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un
risque global de taux sont inscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés
dans les résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de I'instrument.

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés
et assimilés ou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré (qui incluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes
latentes éventuelles, constatées par rapport a la valeur de marché, font l'objet d’une provision. Les plus-values
latentes ne sont pas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’une cotation permanente et d’une liquidité
suffisante pour justifier leur valorisation au prix de marché.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d’'une décote pour risque de
contrepartie et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs.
Les dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf note 1.2.) ne
font pas I'objet de ces ajustements de valorisation. Les variations de valeur d’un arrété comptable a l'autre sont
inscrites immédiatement en compte de résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation ».

Les soultes de résiliation ou d'assignation sont comptabilisées comme suit :

e pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées
immédiatement en compte de résultat ;

e pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de
vie résiduelle de I'élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résultat.

Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de l'instrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistré en
distinguant les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux d’intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d'attente. A la cléture de I'exercice, ces options font I'objet d'une valorisation portée en
compte de résultat dans le cas de produits cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour les marchés de gré a
gré, seules les moins-values font I'objet d’une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors
de la revente, du rachat, de I'exercice ou a l'expiration, les primes sont enregistrées immédiatement en compte
de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniére symétrique a ceux afférents

a l'élément couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en
macrocouverture.
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Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent
le role de mainteneurs de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou
lorsque des cotations de l'instrument financier sous-jacent s’effectuent elles-mémes sur un marché organise.

5.2.1 Instruments financiers et opérations de change a terme

31/12/2023 31/12/2022

L . Couverture Total Juste valeur Couverture Total Juste valeur
en milliers d'euros
Accords de taux futurs (FRA) 0 0
Swaps de taux d'intérét 4075677 4075677 75 295 3688 793 3688 793 192 164
Swaps financiers de devises 40 126 40 126 (17) 109 289 109 289 (68)
Autres contrats a terme 372 864 372 864 0 302 021 302 021 0
Opérations de gré a gré 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
TOTAL OPERATIONS FERMES 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
Opérations sur marchés organisés 1] 1] 1] 0 0 0
Options de taux d'intérét 13 666 13 666 (30) 19 787 19 787 263
Options de change 9 248 9 248 0 13 458 13 458 0
Autres options 0 0 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
TOTAL OPERATIONS
CONDITIONNELLES 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS 4511581 4511581 75248 4133348 4133348 192 359

ET DE CHANGE A TERME

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de
I'activité de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sur les marchés d’instruments financiers a la cloture
de I'exercice et ne refletent pas les risques de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d’intérét négociés sur des marchés de gré a gré portent
essentiellement sur des swaps de taux et FRA pour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie

de taux pour les opérations conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré a gré portent

essentiellement sur des swaps de devises.
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5.2.2 Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux
d’intérét et swaps financiers de devises négociés sur un marché de gré a

gré
31/12/2023 31/12/2022
Micro- Macro- Micro- Macro-

en milliers d'euros couverture couverture Total couverture couverture Total
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 0 0 0
Swaps de taux d'intérét 799 530 3276 147 4 075 677 918 345 2 770 449 3 688 794
Swaps financiers de devises 40 126 0 40 126 109 289 0 109 289
Autresl.cor']ttats a terme de 0 0 0 0 0 0
taux d'intérét

Opérations fermes 839 656 3 276 147 4115 803 1027 634 2770 449 3 798 083
Options de taux d'intérét 0 13 666 13 666 0 19 786 19 786
Opérations conditionnelles 0 13 666 13 666 0 19 786 19 786
TOTAL 839 656 3 289 813 4129 469 1027 634 2 790 235 3817 869

Il n'y a pas eu de transfert d’opérations vers un autre portefeuille au cours de I'exercice.

31/12/2023 31/12/2022
Macro Macro
en milliers d'euros Micro couverture couverture Total Micro couverture couverture Total
Juste valeur (8910) 63 249 54 339 (17 501) 184 677 167 176

5.2.3 Durée résiduelle des engagements sur instruments financiers a terme

31/12/2023
en milliers d'euros DeOalan Dela5ans Plusde5 ans Total
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 440 617 1 830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations fermes 440 617 1830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 0 3600 10 066 13 666
Opérations conditionnelles 0 3 600 10 066 13 666
TOTAL 440 617 1 834 395 1814 331 4 089 343

5.3 Opérations en devises

Principes comptables

Les résultats sur opérations de change sont déterminés conformément au reglement n°2014-07 de I’Autorité des
normes comptables (ANC).

Les créances, les dettes et les engagements hors bilan libellés en devises sont évalués au cours de change a la
cléture de l'exercice. Les gains et pertes de change latents et définitifs sont enregistrés en compte de résultat.
Les produits et les charges payés ou pergus sont enregistrés au cours du jour de la transaction.

Les immobilisations et titres de participation en devises financés en euros restent valorisés au co(t d’acquisition.
Les opérations de change au comptant non dénouées sont valorisées au cours de cloture de I'exercice.

Les reports et déports sur les contrats de change a terme de couverture sont étalés prorata temporis en compte
de résultat. Les autres contrats de change et les instruments financiers a terme en devises sont évalués au prix
du marché. Les contrats de change a terme secs ou couverts par des instruments a terme sont réévalués au
cours du terme restant a courir. Les swaps cambistes s’enregistrent comme des opérations couplées d’achats au
comptant et de ventes a terme de devises. Les swaps financiers de devises sont assujettis aux dispositions du
réglement n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’encours significatifs a reporter dans cette rubrique.
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5.4 Ventilation du bilan par devise

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’exposition de change significative sur ses opérations.
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Note 6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Consolidation

En référence a larticle 4111-1 du reglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), en
application de I'article 111-1 du reglement ANC 2020-01, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne établit
des comptes consolidés conformes au référentiel comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

Les principaux dirigeants sont les membres du Conseil d'Administration, le Directeur Général, et les seconds
dirigeants effectifs au sens de la réglementation.

L'enveloppe des rémunérations versées en 2023 a ces 21 personnes est de 1 402 milliers d’euros, considérées
intégralement en avantages a court terme au titre du § 16 de la norme IAS 24.

Les avantages a court terme comprennent les rémunérations et avantages versés aux dirigeants mandataires
sociaux (rémunération de base, rémunération versée au titre du mandat social, avantages en nature, part
variable et jetons de présence).

Il existe également un régime Groupe de retraite complémentaire pour les Présidents et Directeurs Généraux.

6.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont
publiés dans les notes annexes aux comptes consolidés.

6.4 Implantations dans les pays non coopératifs

L'article L. 511-45-1 du Code Monétaire et Financier et I'arrété du ministre de I'économie du 6 octobre 2009
imposent aux établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs
implantations et leurs activités dans les Etats ou territoires qui n‘ont pas conclu avec la France de convention
d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et I|’évasion fiscale permettant l'accés aux
renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs,
issu des différents travaux et sommets de I'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des
capitaux et du financement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierement les
établissements de ses réseaux des mises a jour des listes de territoires que I'OCDE a considérés comme
insuffisamment coopératifs en matiere d’échange d’informations en matiére fiscale et des conséquences que
I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir. Parallélement, des listes de ces territoires ont été
intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du blanchiment de capitaux, et ce en vue
d’appliquer une vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en ceuvre du décret
n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d'informations des instances de direction.

Cette déclaration se base sur la liste des pays cités dans |'arrété du 3 février 2023 pris en application de l'article
238-0-A du Code général des impdts.

Au 31 décembre 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’exerce pas d’activité et n'a pas recensé
d'implantation dans les territoires fiscalement non coopératifs.
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A I'Assemblée Générale de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1er janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Risque de crédit — dépréciation individuelle et collective

Risque identifié

==
v

Notre réponse

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
est exposée aux risques de crédit et de
contrepartie. Ces risques résultant de l'incapacité
de ses clients ou de ses contreparties a faire face
a leurs engagements financiers, portent
notamment sur ses activités de préts a la clientéle.
Les encours de crédits supportant un risque de
contrepartie avéré font I'objet de dépréciations
déterminées essentiellement sur base individuelle.
Ces dépréciations sont évaluées par le
management de la Banque Populaire Alsace
Lorraine Champagne en fonction des flux futurs
recouvrables estimés tenant compte des garanties
disponibles sur chacun des crédits concernés.

Par ailleurs, la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne enregistre, dans ses comptes
sociaux, des provisions pour pertes de crédit
attendues sur les encours présentant une
dégradation significative du risque de crédit. Ces
provisions sont déterminées principalement sur la
base de modeles développés par BPCE intégrant
différents paramétres (flux attendus sur la durée
de vie de linstrument financier, probabilité de
défaut, taux perte en cas de défaut, informations
prospectives).Ces  provisions pour pertes
attendues sont complétées le cas échéant par
des dotations sur base sectorielle au regard de
spécificités locales identifiées par la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne. Nous
avons considéré que l'identification et I'évaluation
du risque de crédit constituait un point clé de
laudit étant donné que les dépréciations et
provisions induites constituent une estimation
significative pour I'établissement des comptes, et
font appel au jugement de la direction tant dans
le rattachement des encours de crédits aux
différents statuts et dans la détermination des
parameétres et modalités de calculs des
provisions pour pertes de crédit attendues, que
dans l'appréciation du niveau de dépréciation

Provisionnement des encours de crédits non douteux
présentant une dégradation significative du risque de

crédit :

Nos travaux ont principalement consisté :

a nous assurer de l'existence d’'un dispositif de
contréle interne permettant une actualisation a
une fréquence appropriée des notations des
différentes contreparties,

en une revue critique des travaux des auditeurs de
la consolidation du groupe BPCE qui, en lien avec
leurs experts et spécialistes :

e se sont assurés de I'existence d'une
gouvernance revoyant a une fréquence
appropriée le caractéere adéquat des
modeles de provisions, les paramétres
utilisés pour le calcul des provisions ;

e ont apprécié le
caractére approprié de
ces parameétres utilisés
pour les calculs des
provisions  au 31
décembre 2023 ;

e ont effectué des contre-calculs sur les
principaux portefeuilles de crédits ;

e ont réalisé des contrOles sur le dispositif
informatique dans son ensemble mis en
place par le Groupe BPCE avec notamment
une revue des contrbles généraux
informatiques, des interfaces et des
contrbéles automatiseés ;

e ont réalisé des contrbles portant sur I'outil
mis a disposition par le Groupe BPCE afin
d’évaluer les incidences en pertes de crédits
attendues de I'application de dégradations
sectorielles.

Par ailleurs, nous nous sommes assurés de la correcte
documentation et justification des provisions sectorielles
comptabilisées dans les comptes de la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne. A ce titre, nous avons (i)
procédé a I'appréciation des criteres d’identification par la
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne des

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
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individuel des encours de crédits douteux et
douteux compromis.

Le stock de dépréciations individuelles sur les
encours de crédits s’éleve a 337 M€ et le stock des
provisions pour risque de contrepartie inscrites au
passif s’éleve a 162 M€ pour un encours brut de 22
839 M€ au 31 décembre 2023.

Le codt du risque sur 'exercice 2023 s’éleve a 30,1
ME€ (contre 76,5 M€ sur I'exercice 2022).

Pour plus de détails sur les principes comptables et
les expositions, se référer aux notes 2, 3.9, 4.2.1 et
4.2.2 de I'annexe.

secteurs d’activité considérés au regard de son
environnement comme étant davantage sensibles aux
incidences du contexte économique actuel, (ii) effectué
une revue critique des provisions ainsi estimées.

Dépréciation sur encours de crédits douteux et
douteux compromis

Dans le cadre de nos procédures d’audit, nous avons
d’'une maniére générale, examiné le dispositif de contrble
relatif au recensement des expositions, au suivi des
risques de crédit et de contrepartie, a I'appréciation des
risques de non-recouvrement et a la détermination des
dépréciations et provisions afférentes sur base
individuelle.

Nos travaux ont consisté a apprécier la qualité du dispositif
de suivi des contreparties sensibles, douteuses et
contentieuses ; du processus de revue de crédit; du
dispositif de valorisation des garanties. Par ailleurs, sur la
base d’un échantillon de dossiers sélectionnés sur des
critéres de matérialité et de risques, nous avons réalisé
des analyses contradictoires des montants de
dépréciations et provisions.

Nous avons également apprécié l'information détaillée en
annexe au titre du risque de crédit au 31 décembre 2023.

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
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* B Risque identifié

== L,
Notre réponse

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les
sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de
banque de proximité : les 14 Banques Populaires
et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux
réseaux est détenteur a parité de BPCE, 'organe
central du groupe.

La valeur des titres de I'organe central, classés en
titres de participation, a été déterminée en
calculant un actif net réévalué qui integre la
réévaluation des principales filiales de BPCE.

Leur valorisation est principalement fondée sur les
prévisions pluriannuelles actualisées des flux de
dividendes attendus (DDM) déterminées a partir
des plans d’affaires des principales filiales Ces
valorisations reposent sur des paramétres
techniques tels que le taux d’actualisation, le taux
de croissance a long terme et le taux de
rémunération des fonds propres.

L’actif net réévalué de BPCE intégre également
les actifs incorporels détenus par BPCE, qui font
I'objet d’'un exercice de valorisation périodique par
un expert indépendant, ainsi que les charges de
structure prévisionnelles de I'organe central.

Nous avons considéré que la valeur des titres
BPCE S.A. constitue un point clé de l'audit en
raison de la significativité¢ de cette estimation
comptable au sein du bilan de la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne et des jugements
intervenant dans le calibrage des parameétres.

La valeur nette comptable des titres BPCE s’éleve a
1 044 M€ au 31 décembre 2023, en hausse de
45,4M¢€ par rapport au 31 décembre 2022.

Pour plus de détails sur les principes comptables, se
référer a la note 4.4.1 de I'annexe.

Les travaux de valorisation des titres BPCE sont
réalisés par les équipes d’évaluation de l'organe
central. De ce fait, les procédures d’audit relatives a
ces travaux sont menées a notre demande par le
college des auditeurs de I'organe central, dont nous
revoyons les conclusions pour les besoins de notre
audit.

Ainsi, a réception des conclusions, nous nous
assurons de la démarche d’audit qu’ils ont mise en
ceuvre et faisons une revue critique de ces
conclusions. Dans le cadre des travaux réalisés, les
auditeurs de l'organe central font également appel a
I'expertise des équipes d’experts en évaluation de
chaque cabinet.

Les travaux menés ont consisté principalement en :

- une analyse de Ila pertinence de Ia
méthodologie retenue pour valoriser les
principales entités ;

- l'obtention et la revue des plans d’affaires des
filiales et principales participations et
lanalyse des taux d’actualisation, de
croissance et de rémunération des fonds
propres retenus en fonction du profil de
chaque entité ;

- un contre-calcul des valorisations ;

- lappréciation de [l'absence d’indices /
d’éléments factuels susceptibles de remettre
en cause significativement la valorisation des
actifs incorporels.

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux sociétaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux sociétaires.

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante :

Comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les opérations bancaires et
les opérations connexes, votre société considérant qu’elles n’entrent pas dans le périmétre des
informations a produire.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4 et L.22-10-10 du code de commerce.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne par votre assemblée générale du 19 mai 2016 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit et du 28 avril 2020 pour le cabinet KPMG S.A.

Au 31 décembre 2023, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 8é™e année de sa mission
sans interruption et le cabinet KPMG S.A. dans la 4™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiéere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractéere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n°® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les Commissaires aux comptes,

Paris La Défense, le 15 avril 2024 Bordeaux, le 15 avril 2024
KPMG S.A. PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT

G _==t andoins. PROYAUD

Xavier de Coninck Antoine Priollaud
P/O Ulrich Sarfati
Associé Associé

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
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|1 Compte de résuitat

en milliers d'euros Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Intéréts et produits assimilés 3.1 834 067 509 282
Intéréts et charges assimilées 3.1 (686 054) (246 131)
Produits sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 519 439 519 787
Charges sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 (498 171) (521 694)
Revenus des titres a revenu variable 3.3 72 073 65 161
Commissions (produits) 3.4 321 589 308 173
Commissions (charges) 3.4 (55 563) (54 671)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 2427 2 650
Ga|.r15.o,u pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 3.6 (5 533) (18 392)
assimilés

Autres produits d'exploitation bancaire 3.7 17 240 13 456
Autres charges d'exploitation bancaire 3.7 (20 736) (23 318)
Produit net bancaire 500 780 554 303
Charges générales d'exploitation 3.8 (341 078) (345 456)
Potatlo'n_s a_ux ar_nortlssements et aux dépréciations sur (23 291) (21 298)
immobilisations incorporelles et corporelles

Résultat brut d'exploitation 136 411 187 548
Colt du risque 3.9 (30 170) (76 494)
Résultat d'exploitation 106 241 111 054
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 (7 049) 7 685
Résultat courant avant impot 99 191 118 739
Résultat exceptionnel 3.11 0 0
Impot sur les bénéfices 3.12 (16 921) (31 559)
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées (10 358) (8 193)
RESULTAT NET 71913 78 987
COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023 2
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ﬂ Bilan et hors bilan

ACTIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Caisses, banques centrales 118 346 130 689
Effets publics et valeurs assimilées 4.3 187 489 309 209
Créances sur les établissements de crédit 4.1 3 576 295 4 390 369
Opérations avec la clientele 4.2 22 502 217 25 247 548
Obligations et autres titres a revenu fixe 4.3 5 244 657 2 475 876
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 63 102 69 040
Participations et autres titres détenus a long terme 4.4 351 550 349 507
Parts dans les entreprises liées 4.4 1154 097 1157 921
Opérations de crédit-bail et de locations simples 4.5 812 227 993 466
Immobilisations incorporelles 4.6 24 899 9 867
Immobilisations corporelles 4.6 186 662 193 048
Autres actifs 4.8 151 687 136 054
Comptes de régularisation 4.9 149 051 111 258
TOTAL DE L'ACTIF 34 522 278 35573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements donnés
Engagements de financement 5.1 1 429 905 2 048 059
Engagements de garantie 5.1 650 926 632 669
Engagements sur titres 557 865
PASSIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Banques centrales 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 4.1 8 413 205 8 948 313
Opérations avec la clientéle 4.2 21 730 297 22 313 642
Dettes représentées par un titre 4.7 479 668 409 960
Autres passifs 4.8 301 557 389 206
Comptes de régularisation 4.9 193 900 165 475
Provisions 4.10 250 672 265 672
Dettes subordonnées 4.11 0 0
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4.12 599 708 589 350
Capitaux propres hors FRBG 4.13 2 553 273 2492 235
Capital souscrit 1 284 856 1 269 448
Primes d'émission 308 964 308 964
Réserves 829 336 776 796
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions réglementées et subventions d'investissement 8 204 8 040
Report a nouveau 50 000 50 000
Résultat de I'exercice (+/-) 71913 78 987
TOTAL DU PASSIF 34 522 278 35573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements recgus
Engagements de financement 5.1 108 529 64 800
Engagements de garantie 5.1 983 616 1 406 728
Engagements sur titres 557 865
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Note 1. CADRE GENERAL

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE! dont fait partie I’entité Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comprend le réseau Banque
Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, I'organe central BPCE et ses filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de
BPCE, I'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant
statutairement I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et les sociétés locales d'épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveau local, les
SLE sont des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet
d'animer le sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d'Epargne a laquelle elles sont affiliées et
elles ne peuvent pas effectuer d’opérations de banque.

BPCE

Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses
d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la
gamme des produits et des services commercialisés, d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirigeants et
de veiller au bon fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux
dans le domaine de la banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et
leurs structures de production. Il détermine aussi la stratégie et la politique de développement du groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE, sont organisées autour de deux grands pdles métiers :

e la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pole
Solutions & Expertises Financieres (comprenant l'affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les
cautions & garanties financiéres et I'activité « Titres Retail »), les poOles Digital et Paiements (intégrant les filiales
Paiements apportées en 2022 et le groupe Oney) et Assurances et les Autres Réseaux.

e Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis
Wealth Management) et la Banque de Grande Clientele (Natixis Corporate & Investment Banking)

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'assurer la centralisation
des excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au
refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner I'opérateur de ces missions le plus efficace dans l'intérét du
groupe. Il offre par ailleurs des services a caractére bancaire aux entités du groupe.

1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31, L. 512-107-5 et L. 512-
107-6 du Code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du groupe et des établissements affiliés a
BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiére qui les lie.

! L’établissement est intégré aux comptes consolidés du Groupe BPCE, ces comptes sont disponibles au siége social de
I’'organe central BPCE SA ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE.
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BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du groupe ainsi
que de chacun des réseaux et d’organiser la solidarité financiére au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose
sur des dispositions législatives instituant un principe légal de solidarité obligeant I'organe central a restaurer la
liquidité ou la solvabilité d’affiliés en difficulté et/ou de I'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractere illimité
du principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés
de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser
jusqu’a I'ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs d’entre
eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra
notamment recourir de fagon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore
mettre en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de garantie
commun aux deux réseaux dont il détermine les régles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en
complément des fonds des deux réseaux ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa
reconstitution.

BPCE geére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d’'un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Banques
Populaires dans les livres de BPCE sous la forme d’'un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment
renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I'objet d’'un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépots effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le
montant des dépots par réseau est de 174 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau
Caisse d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la
somme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéeme de garantie et de
solidarité se traduit par I'identification d’'un montant équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a I'organe central.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale
d’épargne considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concernée est I'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon
I'ordre convenu, sur la base d’autorisations préalables délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.3 Evénements significatifs

Fait majeur par excellence, la réalisation par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne d’une fusion
transfrontaliére par voie d’absorption de la société de droit luxembourgeois BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023.
Il convient de rappeler que le 30 juillet 2021, la Banque Centrale Européenne (« BCE ») avait autorisé la société
absorbante (Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne) a créer une succursale au Luxembourg (appelée
« Succursale »).

Cette fusion a pour objectif de permettre a la société absorbante Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne de
poursuivre ses activités au Luxembourg sous forme de succursale et de rentabiliser cette activité luxembourgeoise en
réduisant les co(ts de structure.

En normes sociales, d’'un point de vue comptable et fiscal, la fusion prend effet a compter de la date de réalisation de
la fusion soit le 22 mai 2023. Ainsi, a compter de cette date, toutes les opérations et transactions de la société
absorbée (BCP Luxembourg) sont considérées comme ayant été accomplies pour le compte de la société absorbante
(Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne).

En normes IFRS, l'opération de fusion ne génére pas d’'impact particulier. En effet, la société absorbée est une entité
qui était déja consolidée par intégration globale par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et les comptes de
la société absorbée (BCP Luxembourg) ont été repris avec un effet rétroactif au ler janvier 2023.

Par ailleurs, forte de la confiance de ses plus de 330 000 sociétaires, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,
banque coopérative, a vu son capital social continuer de se renforcer pour atteindre 1,28 milliard d’euros au
31/12/2023 (+ 15 millions d’euros). Elle dispose en outre de fonds propres prudentiels de 2,32 milliards d’euros et
d’un ratio de solvabilité de 20,4 %, correspondant quasiment au double de I'exigence réglementaire. Ses fonds propres
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lui conférent de solides moyens pour asseoir son développement, répondre aux exigences réglementaires et assurer la
bonne couverture de ses risques.

Acteur économique majeur du Grand Est, profondément enraciné dans ses territoires, notre Banque met la satisfaction
de ses 860 000 clients au cceur de ses actions. Ainsi, en dépit d'un environnement économique incertain, notre Banque
est restée engagée et proactive dans ses métiers de banquier et d’assureur auprés de tous ses clients, particuliers
(incluant les agents de la Fonction Publique et les personnels de I'Education Nationale), professionnels (commergants,
artisans, agriculteurs, viticulteurs et professions libérales), entreprises, associations et institutionnels.

Traduction de ce fort ancrage, I'encours d’épargne monétaire s’établit en fin d’exercice a 24,5 milliards d’euros, celui
de I'’épargne financiére a 7,9 milliards d’euros (dont 6,1 milliards d’euros en assurance-vie) et celui des crédits a
28 milliards d’euros. En 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a accompagné le développement de
ses territoires en finangant plusieurs dizaines de milliers de nouveaux projets pour un montant total de 3,7 milliards
d’euros. Par ailleurs, elle a fait souscrire en tant que banquier-assureur, plus de 65 000 contrats d’assurance IARD et
prévoyance a ses clients particuliers et presque 8 000 contrats a ses clients professionnels.

Parce que la Responsabilité Sociétale d’Entreprise est un facteur clé de performance globale pour la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne, elle fait évaluer annuellement par I’AFNOR sa politique et ses résultats en matiére de RSE
au travers de la cotation « Engagé RSE ». Depuis trois ans, elle atteint le niveau exemplaire, niveau le plus élevé de
cette cotation robuste et exigeante, tout en continuant encore a progresser. On retiendra notamment le déploiement
d’un large plan d’action en 2023 visant la réduction des consommations d’énergie de 10 %.

Dans le cadre d’une mutation technologique sans précédent et face a I’évolution des besoins et des comportements de
ses sociétaires et clients, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’emploie a répondre au double défi du
maintien d’un réseau d’agences de proximité et du développement de la banque digitale laissant a ses clients le choix
de préférer des rendez-vous en agence ou bien de recourir a des services et des entretiens a distance. Elle continue
d’améliorer a cet effet son application mobile qui se positionne aux meilleurs standards du marché, digitalise ses
parcours clients et ses offres, en quasi-totalité éligibles a la signature électronique. En 2023, la part des clients
bancarisés principaux ayant effectué au moins une visite sur un espace digital est de 85,3 %. La Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne affiche en sus de treés hauts scores de satisfaction de sa clientéle qui la situent dans le top
3 des établissements du groupe BPCE, entrainant un excellent taux de recommandation de I'ensemble de ses agences
et centres d'affaires entreprises.

Note 2. PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES GENERAUX

2.1 Méthodes d'évaluation, présentation des comptes
individuels et date de cloture

Les comptes individuels annuels de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont établis et présentés
conformément aux regles définies par BPCE dans le respect du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont été arrétés par le Conselil
d’Administration du 27 février 2024. IIs seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale du 29 mai 2024.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en millions d’euros, sauf

mention contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans
les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

2.2 Changements de méthodes comptable

Aucun changement de méthodes comptables n’a affecté les comptes de I’'exercice 2023.

Les autres textes adoptés par I’Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2023 n’ont pas d’'impact
significatif sur les comptes individuels de I'établissement.

L'établissement n’anticipe pas I'application des textes adoptés par I’Autorité des normes comptables lorsqu’elle est
optionnelle, sauf mention spécifique.
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2.3 Principes comptables généraux

Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice précédent. Les conventions
comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

e continuité de I'exploitation ;

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;

e indépendance des exercices ;
et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du co(t historique et tous
les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.4 Principes applicables aux meécanismes de résolution
bancaire

Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépéts et de résolution relévent de I'arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes espéces, cautions et titres, le montant cumulé des contributions versées
par le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente 72 milliers d’euros. Les cotisations cumulées
(contributions non remboursables en cas de retrait volontaire d’agrément) représentent 848 milliers d’euros. Les
contributions versées sous forme de certificats d’associé ou d’association et de dépots de garantie espéces qui sont
inscrits a l'actif du bilan s’élévent a 3 435 milliers d’euros.

Le fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery
and Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d’investissement et du réglement europée,n 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le
Fonds de résolution unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique
(MSU). Le FRU est un dispositif de financement a la disposition de l'autorité de résolution (Conseil de Résolution
Unique) dédié a la mise en ceuvre de mesures de résolution.

Conformément au réglement délégué 2015/63 et au reglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur
les contributions ex-ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a
déterminé les contributions au fonds de résolution unique pour I'année 2023. Le montant des contributions versées par
le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente pour l’exercice 10 442 milliers d’euros dont 8 093
milliers d’euros comptabilisés en charge et 2 349 milliers d’euros sous forme d’engagements de paiement irrévocables
(EPI) garantis par des dépots espéces inscrits a I’actif du bilan (la part des EPI correspond a 15 % des appels de fonds
garantis par des dépots espéces jusqu’en 2022 et 22,5% pour la contribution 2023). Ces dépdts sont rémunérés a
€ster-20bp depuis le 1" mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a I'actif du bilan s’éléeve a 9 156 milliers
d’euros au 31 décembre 2023. Les conditions d’utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de
paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées
qu’en cas de procédure de résolution d’un établissement et aprés une intervention a hauteur d’'un minimum de 8 % du
total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d'instruments de fonds propres pertinents et d'autres
engagements utilisables au titre du renflouement interne. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5 % du
total des passifs de I'établissement soumis a une procédure de résolution.
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Note 3. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE
RESULTAT

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables

Les intéréts et les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat prorata
temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :
- un intérét négatif sur un actif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB,
- un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et colts liées a I'octroi ou a l'acquisition d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant dd.

Les revenus d'obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans
I'exercice. Il en est de méme pour les titres supersubordonnés a durée indéterminée répondant a la définition d’un
instrument de fonds propres prudentiels Tier 1. Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne considére en
effet que ces revenus ont le caractére d’intéréts.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations avec les établissements de crédit 188 636 (233 264) (44 628) 55 586 (65 139) (9 553)
Opérations avec la clientéle 469 783 (376 668) 93 115 392 964 (144 003) 248 961
Obligations et autres titres a revenu fixe 76 025 (21 026) 54 999 54 471 (17 183) 37 288
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0
Autres 99 623 (55 096) 44 527 6 261 (19 806) (13 545)
TOTAL 834 067 (686 054) 148 013 509 282 (246 131) 263 151

Les produits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunération des fonds du
Livret A et du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépots et consignations.

La reprise de la provision épargne logement s’éléve a 395 milliers d’euros pour |'exercice 2023, contre une reprise de
583 milliers d’euros pour I'exercice 2022.

Opérations de titrisation 2023

Au 31 décembre 2023, plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées par les Banques Populaires et les Caisses

d’Epargne :

- le 27 octobre 2023, une opération de titrisation s’est traduite par une cession de préts immobiliers (48,5

millions d’euros) a BPCE Home Loans FCT 2023 et, une souscription par des investisseurs externes des titres

seniors émis par le FCT (45,1 millions d’euros) ainsi que la souscription par les établissements de titres

subordonnées assurant ainsi le surdimensionnement de I'opération et de parts résiduelles permettant de
récupérer les flux d’intéréts sur les créances titrisés.

- le 29 novembre 2023, une opération de titrisation auto-souscrite s’est traduite par une cession de préts
équipement (1 286 millions d’euros) au FCT Mercure Master SME et une souscription par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne de I’'ensemble du passif émis par le FCT.

- en mai 2023, une restructuration sur l'opération MHL2014 a eu lieu pour un montant de 1 570 millions
d’euros.

- fin 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontage de I'opération HL2018.

Ainsi, au moment de la mise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisés sont
enregistrés dans le poste d'intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur
« Opérations avec la clientéle » liée a la diminution du stock de créance est compensée par I'augmentation des
produits sur « Obligations et autres titres a revenu fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d’intéréts sur parts
résiduelles basé sur les flux d'intéréts des créances titrisés.
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3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et
locations assimilées

Exercice 2022

en milliers d'euros Produits Charges Net
Opérations de crédit- bail et location
financiére
Loyers 331 368 0 331 368
Résultats de cession 11 959 (16 759) (4 800)
Dépréciation 10 845 (15 614) (4 769)
Amortissement 0 (334 907) (334 907)
Autres produits et charges 9 045 (3390) 5 655
363 217 (370 670) (7 453)
Opérations de location simple
Loyers 144 401 0 144 401
Résultats de cession 11 376 (6 261) 5115
Dépréciation 0 0 0
Amortissement 0 (144 761) (144 761)
Autres produits et charges 793 (2) 791
156 570 (151 024) 5 546
Total 519 787 (521 694) (1907)

3.3 Revenus des titres a revenu variable

en milliers d'euros Exercice 2022

Actions et autres titres a revenu variable 4 289
Participations et autres titres détenus a long terme 11 109
Parts dans les entreprises liées 49 763
TOTAL 65 161

Les dividendes BPCE s'éléevent a 45 414 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 44 239 milliers d'euros au 31
décembre 2022.

3.4 Commissions
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Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations de trésorerie et interbancaire 624 (11) 613 1338 (6) 1332
Opérations avec la clientéle 97 590 (295) 97 295 95 542 (335) 95 207
Opérations sur titres 2 088 0 2 088 1921 0 1921
Moyens de paiement 89 013 (47 709) 41 304 83 214 (48 889) 34 325
Opérations de change 329 (22) 307 388 (36) 352
Engagements hors bilan 5433 0 5433 4511 0 4511
Prestations de services financiers 105 041 (7 526) 97 515 101 757 (5 405) 96 352
Activités de conseil 1832 0 1 832 1683 0 1683
Vente de produits d'assurance vie 0 0 0 0 0 0
Vente de produits d'assurance autres 19 639 0 19 639 17 819 0 17 819
TOTAL 321 589 (55 563) 266 026 308 173 (54 671) 253 502

3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation

Principes comptables

Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

- les gains ou pertes des opérations de bilan et de hors-bilan sur titres de transaction ;

- les gains ou pertes dégagés sur les opérations de change a terme sec, résultant des achats et ventes de devises et
de I’évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux ;

- les gains ou pertes provenant des opérations sur des instruments financiers a terme, notamment de taux d'intérét,
de cours de change et d’indices boursiers, que ces instruments soient fermes ou conditionnels, y compris lorsqu’il
s’agit d’opérations de couverture d’opérations des portefeuilles de négociation.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Titres de transaction 0 0
Opérations de change 2 418 2 661
Instruments financiers a terme 9 (11)
TOTAL 2427 2 650

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
placement et assimilés

Principes comptables

Ce poste correspond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilles sur titres de placement et sur titres de
I’activités de portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-values de cession et dotations aux
provisions et moins-values de cession.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Placement TAP Total Placement TAP Total
Dépréciations (5 853) 0 (5 853) (18 873) 0 (18 873)
Dotations (6 761) 0 (6 761) (18 893) 0 (18 893)
Reprises 908 0 908 20 0 20
Résultat de cession 340 0 340 481 0 481
Autres éléments (20) 0 (20) 0 0 0
TOTAL (5 533) 0 (5 533) (18 392) (1] (18 392)

3.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire

Principes comptables
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Les autres produits et charges d’exploitation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations
faites en commun, les refacturations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des
activités immobiliéres et des prestations de services informatiques.

Figurent également a ce poste les charges et produits sur les activités de crédit-bail et/ou de location simple non
exercées a titre principal et dont les immobilisations figurent a I’actif au poste d’immobilisations corporelles,

Ces produits et charges comprennent notamment :

- les loyers et les plus et moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d'achat ou encore en location simple ;

- les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

- les dotations aux amortissements des immobilisations concernées.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Total Produits Charges Total
Quote-part d'opérations faites en commun 2 201 0 2 201 2 362 0 2 362
Refacturations de charges et produits bancaires 0 (4 557) (4 557) 0 (4 615) (4 615)
Activités immobileres 0 0 0 0 0 0
Prestations de services informatiques 0 0 0 0 0 0
Autres activités diverses 143 0 143 815 0 815
Autres produits et charges accessoires (1) 14 896 (16 179) (1 .283) 10 279 (18 703) (8 424)
TOTAL 17 240 (20 736) (3 496) 13 456 (23 318) (9 862)

(1) En 2021, un produit de 3 961 milliers d'euros a été comptabilisé au sein du poste "Produits des autres activités" au
titre de I'amende Echange Image-Chéque ("EIC") suite & la décision favorable rendue par la Cour d’Appel de renvoi.
Compte tenu de lincertitude et I'historique sur le dossier, une provision d’'un montant équivalent avait été
comptabilisée en contrepartie au sein du poste « Charges des autres activités ». Le 28 juin 2023, la Cour de cassation
a rejeté le pourvoi de I'Autorité de la concurrence. Le dossier est donc définitivement clos, toute éventuelle voie de
recours semblant hautement improbable. En conséquence, la provision pour litiges, amendes et pénalités constituée
en 2021, a été reprise.

3.8 Charges générales d'exploitation

Principes comptables

Les charges générales d’exploitation comprennent les frais de personnel dont les salaires et traitements, la
participation et l'intéressement des salariés, les charges sociales, les impots et taxes afférents aux frais de personnel.
Sont également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres impots et taxes et la rémunération des
services extérieurs.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Salaires et traitements (116 313) (119 395)
Charges de retraite et assimilées (12 208) (9 201)
Autres charges sociales (44 042) (44 678)
Intéressement des salariés (14 701) (17 823)
Participation des salariés (5 758) (6 969)
ImpoOts et taxes liés aux rémunérations (9 856) (11 468)
Total des frais de personnel (202 878) (209 534)
Impots et taxes (5992) (9 376)
Autres charges générales d'exploitation (133 307) (127 356)
Charges refacturées 1 099 810
Total des autres charges d'exploitation (138 200) (135 922)
TOTAL (341 078) (345 456)

L’effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :
1 080 cadres et 1 465 non-cadres, soit un total de 2 545 salariés (sont inclus dans ces chiffres l'effectif de la
succursale luxembourgeoise : 6 cadres et 71 non-cadres, soit un total de 77 salariés).

Depuis 2020, les refacturations des activités « organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées a
BPCE sont présentées en PNB et les refacturations des missions groupe versées de BPCE sont présentées en frais de
gestion.
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3.9 Colit du risque

Principes comptables

Le poste co(t du risque comporte uniquement le colt lié au risque de crédit (ou risque de contrepartie). Le risque de
crédit est I'existence d’une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements
gu’elle a souscrits. Par contrepartie, il s’agit toute entité juridique bénéficiaire d’'un crédit ou d’un engagement par
signature, partie a un instrument financier a terme ou émetteur d’un titre de créance.

Le colt du risque de crédit est évalué lorsque la créance est qualifiée de douteuse c’est-a-dire quand le risque est
avéré dés lors qu’il est probable que I’établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant
|’existence de garantie ou de caution.

Le risque de crédit est également évalué quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais
présentant une augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et
4.2.1).

Le colt de risque de crédit se compose donc de I'ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur
la clientéle, sur établissements de crédit, sur titres a revenu fixe d’investissement (en cas de risque de défaillance
avéré de I’émetteur), les provisions sur engagements hors - bilan (hors instruments financiers de hors bilan) ainsi que
les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes Intéréts et produits assimilés et Autres produits d’exploitation bancaire du compte
de résultat, les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de créances
amorties relatives aux intéréts sur créances douteuses dont le provisionnement est obligatoire. Pour les titres de
transaction, de placement, de I'activité de portefeuille et pour les instruments financiers a terme, le colt du risque de
contrepartie est porté directement aux postes enregistrant les gains et les pertes sur ces portefeuilles, sauf en cas de
risque de défaillance avéré de la contrepartie ol cette composante peut étre effectivement isolée et ou les
mouvements de provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits au poste Colt du risque.

Exercice 2023 Exercice 2022
Récupéra- Récupéra-
tions sur tions sur
Reprises et créances Reprises et créances
en milliers d'euros Dotations utilisations Pertes amorties Total Dotations utilisations Pertes amorties Total
Dépréciations d'actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientele (139 952) 108 539 (6 654) 2292 (35 775) (134 561) 106 929 (5 983) 2539 (31 076)
Titres et débiteurs divers 0 67 (12) 0 55 0 0 (10) 0 (10)
Provisions
Engagements hors bilan (7 891) 5458 0 0 (2 433) (5233) 13 267 0 0 8 034
Provisions pour risque clientéle (12 191) 20 174 0 0 7 983 (53 129) 0 0 0 (53 129)
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 (313) (313)
TOTAL (160 034) 134 238 (6 666) 2292 (30 170) (192 923) 120 196 (5 993) 2 226 (76 494)
dont:
reprises de dépréciations
devenues sans objet 62 082 72 328
reprises de dépréciations utilisées 46 525 34 601
reprises de provisions devenues
sans objet 23 351 10 738
reprises de provisions utilisées 2 280 2529
Total des reprises 134 238 120 196

3.10 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

Principes comptables

Les gains ou pertes sur actifs immobilisés comprennent :

- les gains ou pertes sur cessions d'actifs corporels et incorporels affectés a I'exploitation de I'établissement, issus de
la différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;

- les gains ou pertes des opérations sur titres de participation, sur autres titres détenus a long terme, sur parts dans
les entreprises liées et sur titres d’investissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession et dotations aux provisions et moins-values de cession.
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Exercice 2022

Participations Immobilisa-

Titres tions
_et au‘tres d'investisse corporelles Total
titres a long
ment et
terme N
incorporelles

en milliers d'euros

Dépréciations 6418 0 0 6418
Dotations (1 440) 0 0 (1 440)
Reprises 7 858 0 0 7 858
Résultat de cession 88 0 1179 1267
TOTAL 6 506 1] 1179 7 685

3.11 Résultat exceptionnel

Aucun élément concernant I’'exercice 2023 n’est a reporter dans ce paragraphe.

3.12 Impot sur les bénéfices

3.12.1 Détail des impots sur le résultat 2023

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est membre du groupe d’intégration fiscale constitué par BPCE.
L'impot sur les sociétés est acquitté auprés de la téte de groupe.

L'impot sur les sociétés s’analyse ainsi :
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en milliers d'euros

Exercice 2023

Bases imposables aux taux de 25,00 % 19 % 15 %
Au titre du résultat courant 64 528 - (1 258)
Au titre du résultat exceptionnel 0 0 0
Imputation des déficits 0 0 0
Bases imposables (1] 0 0
Impot correspondant (16 132) 0 0
+ Contributions 3,3 % (507) 0 0
+ Majoration de 10,7 % (loi de Finances rectificative 2014) 0 0 0
- Déductions au titre des crédits d'impots* 525 0 0
Impot comptabilisé (16 114) = =
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales 0 0 0
IS intégration fiscale (1322) 0 0
1S différé 385 0 0
Régularisation antérieure IS 130 0 0
Provisions pour impdts - 0 0
TOTAL (16 921) = =

*La créance liée au crédit d'imp6t PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s’éléve a 6 827 milliers d’euros.

3.12.2 Détail du résultat fiscal de I’exercice 2023 - passage du résultat comptable au

résultat fiscal
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en milliers d'euros Exercice 2023

Exercice 2022

Résultat net comptable (A) 80 758
Impot social (B) 16 129
Réintégrations (C) 69 769
Participation des salariés 5 758
Primes performance 3618
Partenariat JO 2024-2025 3 351
Moins-values régime long terme et éxonérées 9
OPCVM 108
Dotations dépréciations sur actifs immobilisés 0
Dotations dépréciations sur actifs immobilisés (15%) 1 836
Dotation provision dépréciation titres a prépondérance immobiliére 53
Dotations dépréciations et provisions 5510
Provisions redressement fiscal S3 8 691
Dotation FRBG 12 418
CI PTZ 6 827
QP bénéfices sociétés de personnes ou GIE 245
Dons - Mécénat 615
Pénalités et amendes 392
Régul IS sur exercices antérieurs 0
Régul TVA sur exercices antérieurs 0
TVTS et amortissements des véhicules 213
Contribution FRU 8 093
Amortissement frais acquisition 2 370
Intégration fiscale - Régul N-1 1 307
Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires 1875
Mali de fusion 4 574
Divers 1 906
Déductions (D) 102 128
Participation des salariés 6 969
Primes performance 65
Dividendes 51 875
OPCVM 95
Plus-values long terme exonérées 2117
Reprises dépréciations et provisions 24 387
Reprises dépréciations et provisions (IS) 0
Reprises dépréciations sur actifs immobilisés 578
Provisions risque contrdle fiscal S3 5106
Régul IS sur exercices antérieurs 130
Reprise FRBG 2 060
PTZ 5681
QP pertes sociétés de personnes ou GIE 312
CI Compétitivité 0
Amortissement frais acquisition 8
Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires 0
Intégration fiscale - Régul N 0
Divers 2 744
Base fiscale a taux normal (A)+(B)+(C)-(D) 64 528

78 987
32433
108 688
6 969

2 644

2 380

52 270

10 300
6 939
245

509
725
2133
218

520

5777

17 060
89 699
8 392

49 868
21
8174
8 252

2 107
5781
451

21

463

6 169
130 409

3.13 Reépartition de l'activité

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne exerce l'essentiel de ses activités dans le secteur de la Banque

commerciale et Assurance.

L'établissement exergant donc |'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel, la production de tableaux

détaillés n’est pas nécessaire.

L'analyse géographique des indicateurs sectoriels repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.
La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise ses activités principalement en France mais également au

Luxembourg par le biais de sa succursale luxembourgeoise.
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Note 4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d'amortissements et
de dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) sont présentées dans le rapport de gestion des risques.

4.1 Opérations interbancaires

Principes comptables

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent I'ensemble des créances détenues au titre d’opérations
bancaires a I'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs recues en pension, quel que
soit le support, et les créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre créances a vue
et créances a terme. Les créances sur les établissements de crédit sont inscrites au bilan a leur valeur nominale ou a
leur colt d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit.

Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vue ou a terme) et les dettes
envers la clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne a régime spécial et autres dépots de la
clientéle). Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des titres ou des
valeurs. Les intéréts courus sont enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font 'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du reglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d'une décote d’un montant égal a I'écart entre |'actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l’actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en co(t du risque et, au bilan, en diminution de I'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait l'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifi€ de maniére individuelle. Un risque
est avéré dés lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du réglement n°2014-07 de |'Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiere
immobiliére et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L’existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues. Elles sont déterminées selon une frégquence au moins
trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum
les intéréts non encaissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent l'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt
du risque » a l’exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1° janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

ACTIF
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires 2 323 100 2 609 208
Comptes et préts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres regus en pension au jour le jour 0 0
Valeurs non imputées 4 194 7 535
Créances a vue 2 327 294 2 616 743
Comptes et préts a terme 1 248 525 1772 491
Préts subordonnés et participatifs 0 0
Valeurs et titres regus en pension a terme 0 0
Créances a terme 1 248 525 1772 491
Créances rattachées 476 1135
Créances douteuses 0 0
dont créances douteuses compromises 0 0
Dépréciations des créances interbancaires (1] 0
dont dépréciation sur créances douteuses compromises 0 0
TOTAL 3 576 295 4 390 369
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Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Créances sur opérations avec le réseau 3 568 347 4 381 235
a vue 3 554 148 4 206 942
a terme 14 199 174 293

La centralisation a la Caisse des dépots et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 2 346 357
milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 1 827 271 milliers d'euros au 31 décembre 2022, qui est présenté en

déduction du passif en note 4.2.

Les créances éligibles au refinancement auprés de la Banque Centrale Européenne se montent a 4 493 412 milliers

d’euros.

PASSIF

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires créditeurs 8 127 7 607
Comptes et emprunts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres donnés en pension au jour le jour 0 0
Autres sommes dues 0 0
Dettes rattachées a vue 0 0
Dettes a vue 8 127 7 607
Comptes et emprunts a terme 8 189 161 8 788 229
Valeurs et titres donnés en pension a terme 152 400 152 400
Dettes rattachées a terme 63 517 77
Dettes a terme 8 405 078 8 940 706
TOTAL 8 413 205 8 948 313
Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Dettes sur opérations avec le réseau 8 355 990 8 940 512
a vue 4 839 4 784
a terme 8 351 151 8 935 728

4.2 Opérations avec la clientéele

4.2.1 Opérations avec la clientele

Principes comptables

Les créances sur la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les
établissements de crédit, a I'exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs recues en pension et les créances
se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées en créances commerciales, comptes ordinaires
débiteurs et autres concours a la clientéle. Les crédits a la clientéle émis sont inscrits au bilan a leur valeur nominale
ou a leur co(t d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit. Les commissions et colits marginaux de transaction qui font
I’'objet d’un étalement sont intégrés a I'encours de crédit concerné.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font 'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Préts garantis par I’Etat

Le prét garanti par I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en application de l'article 6 de la loi n°2020-
289 du 23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arrété du Ministre de I'Economie et des Finances du 23
mars 2020 accordant la garantie de I’'Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partir du 16 mars
2020 afin de répondre aux besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire Covid-19. Le dispositif a
été prolongé jusqu’au 30 juin 2022 par la loi n® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022. Le PGE doit
répondre aux critéres d’éligibilité communs a tous les établissements distribuant ce prét définis par la loi.

Le PGE est un prét de trésorerie d’'une durée d’un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les
sociétés bénéficiaires pourront décider, a l'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’une a cing
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années supplémentaires ou de commencer I'amortissement du capital seulement a partir de la deuxi€me année de la
période d’amortissement en ne réglant que les intéréts et le colt de la garantie de I'Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de
création récente, et hors PGE Saison pour notre clientéle de Tourisme / Hotellerie / Restauration par exemple), a 25 %
du chiffre d’affaires de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat a hauteur de 70 a 90 % selon la taille de
I’entreprise, les banques conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I’'Etat couvre un pourcentage du
montant restant d{i de la créance (capital, intéréts et accessoires) jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de
I’Etat pourra étre appelée avant la déchéance du terme en présence d’un évenement de crédit

La pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniere raisonnable (2 % du capital restant di
pendant la période initiale du prét, de 3 a 6% du capital restant di pendant la période d’amortissement du prét). Les
conditions de prorogation ne sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I’échéance de
|’'option de prorogation, en fonction des conditions de marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts par une autre slireté ou garantie que celle de I'Etat sauf lorsqu’ils sont octroyés
dans le cadre d’un arrété du Ministre de I'Economie et des Finances. Il est admis que le professionnel ou le dirigeant
puisse demander ou se voir proposer, la souscription d'une assurance décés mais pas se la faire imposer.

Concernant la garantie de I'Etat, elle est considérée comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise
en compte dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a l'octroi
du crédit a I'Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux
d'Intérét Effectif (TIE). L'impact est présenté au sein de la marge nette d'intérét.

A compter du 6 avril 2022, le PGE Résilience est un complément de PGE pour les entreprises impactées par les
conséquences du conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15% du chiffre d’affaires (CA) moyen des trois derniers
exercices comptables. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15% du CA, ce PGE complémentaire
Résilience prend la méme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire : méme durée maximale (jusqu’a
6 ans), méme période minimale de franchise de remboursement (12 mois), méme quotité garantie et prime de
garantie. Ce PGE Résilience est enti€rement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou a obtenir
initialement jusqu’au 30 juin 2022. Ce dispositif a été prolongé jusqu’au 31 décembre 2023 dans le cadre de la loi de
finances rectificative pour 2023.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du réglement n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’un montant égal a I’écart entre |'actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de I'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait I'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifié de maniére individuelle. Un risque
est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du réglement n°2014-07 de I'Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiére
immobiliere et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L’existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non pergus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues et des colts de prise de possession et de vente des biens
affectés en garantie. Elles sont déterminées selon une frégquence au moins trimestrielle et sur la base de l'analyse du
risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours
douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent I'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Co(t
du risque » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié¢, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une
estimation des pertes de crédit (c’est a dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité
d’occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de
maniére individuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les encours classés en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de
plusieurs parametres :

- Flux attendus sur la durée de vie de l'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant
déterminés en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d'intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du
niveau de remboursement anticipé attendu sur le contrat ;

- Taux de perte en cas de défaut ;

- Probabilités de défaut jusqu’a la maturité du contrat.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Les parametres utilisés pour la mesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la
définition de trois scénarios économiques définis sur un horizon de trois ans :

- le scénario central utilisé par le groupe est celui élaboré en juillet 2023. Il correspond aux prévisions du consensus
sur les principales variables économiques ayant un impact sur le calcul des pertes de crédit attendues

- un scénario pessimiste, correspondant a une réalisation plus dégradée des variables macro-économiques définies
dans le cadre du scénario central ;

- un scénario optimiste, correspondant a une réalisation plus favorable des variables macro-économiques définies dans
le cadre du scénario central.

La définition et la revue de ces scénarios suit la méme organisation et gouvernance que celle définie pour le processus
budgétaire, avec une revue trimestrielle sur la base de propositions de la recherche économique et une validation par
le Comité de Direction Générale. Les probabilités d’occurrence des scénarios sont quant a elles revues
trimestriellement par le Comité WatchList et Provisions du groupe. Les paramétres ainsi définis permettent I'évaluation
des pertes de crédit attendues de lI'ensemble des expositions, qu’elles appartiennent a un périméetre homologué en
meéthode interne ou traité en standard pour le calcul des actifs pondérés en risques.
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Actif

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires débiteurs 334 252 309 759
Créances commerciales 47 686 43 316
Crédits a I'exportation 7 406 3 052
Crédits de trésorerie et de consommation 2 198 740 2 401 545
Crédits a I'équipement 5 206 651 6 356 792
Crédits a I'habitat 13 856 919 15 224 173
Autres crédits a la clientéle 403 061 409 109
Valeurs et titres regus en pension 0 0
Préts subordonnés 736 0
Autres 0 0
Autres concours a la clienteéle 21 673 513 24 394 671
Créances rattachées 80 831 67 930
Créances douteuses 703 069 789 548
Dépréciations des créances sur la clientéle (337 134) (357 676)
TOTAL 22 502 217 25 247 548
Dont créances restructurées 5022 6 598
Dont créances restructurées reclassées en encours sains 2175 3116

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE) s’élévent a 742 532 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 081 301 milliers

d’euros au 31 décembre 2022.

Passif
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes d'épargne a régime spécial 8 632 732 8 459 757

Livret A 2 496 238 1 906 998

PEL / CEL 2 214 755 2 333 643

Autres comptes d'épargne a régime spécial 3921 739 4219 116
Créances sur fonds d'épargne (2 346 357) (1827 271)
Autres comptes et emprunts aupreés de la clientéle (1) 15 268 026 15 568 614
Dépots de garantie 57 156 47 013
Autres sommes dues 34 197 34 472
Dettes rattachées 84 544 31 057
TOTAL 21 730 298 22 313 642
(1) Détail des comptes et emprunts aupreés de la clientéle

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes ordinaires créditeurs 8 767 797 8 767 797 10 131 463 10 131 463
Emprunts auprés de la clientéle financiére 0 229 340 229 340 0 99 340 99 340
Valeurs et titres donnés en pension livrée 0 0 0 0 0] 0
Autres comptes et emprunts 0 6 270 889 6 270 889 0 5337 811 5 337 811
TOTAL 8 767 797 6 500 229 15 268 026 10 131 463 5437 151 15 568 614

4.2.2 Répartition des encours de crédit par agent économique

Créances saines

Créances douteuses

Dont créances douteuses

compromises

Dépréciation

Dépréciation

en milliers d'euros Brut Brut individuelle Brut individuelle
Sociétés non financiéres 8 190 477 461 230 (236 794) 274 951 (164 311)
Entrepreneurs individuels 1 244 566 49 404 (20 210) 22 484 (13 699)
Particuliers 12 387 273 166 675 (69 094) 61 285 (41 384)
Administrations privées 72 072 13 644 (10 021) 11 228 (9 567)
Administrations publiques et sécurité sociale 146 805 11 534 (851) 0 0
Autres 14 258 581 (164) 524 (164)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 22 055 451 703 069 (337 134) 370 471 (229 126)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 24 747 746 789 548 (357 676) 365 790 (239 582)
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a
revenu fixe et variable

4.3.1 Portefeuille titres

Principes comptables

Le terme « titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances
négociables, les obligations et les autres valeurs mobilieres dites a revenu fixe (c’est-a-dire a rendement non
aléatoire), les actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisation des titres ainsi que les regles
relatives a des opérations particuliéres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme, titres d’investissement, titres de I'activité de portefeuille, titres de placement et titres de
transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d’investissement ainsi que de |'activité de portefeuille, les risques de
défaillance avérés de la contrepartie dont les impacts peuvent étre isolés font l'objet de dépréciations. Les
mouvements de dépréciations sont inscrits en colt du risque.

Lors d’une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la
valeur comptable des titres prétés est constatée a I'actif.

Lors d'une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de
transaction en contrepartie d’un passif correspondant a la dette de titres a I'égard du préteur pour un montant égal au
prix de marché des titres empruntés du jour de I'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction
de la dette représentative de la valeur des titres empruntés.

Titres de transaction

1l s’agit des titres acquis ou vendus avec l'intention de les revendre ou de les racheter a court terme. Pour étre éligible
dans cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, étre négociables sur un marché actif et
les prix du marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant réguli€rement sur le
marché dans des conditions de concurrence normale. Il peut s’agir de titres a revenu fixe ou de titres a revenu
variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus, en incluant le cas échéant les intéréts
courus. En cas de vente a découvert, la dette est inscrite au passif pour le prix de vente des titres, frais exclus.

A la cléture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le solde global des différences résultant des
variations de cours est porté au compte de résultat. Pour les parts d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché
correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d’arrété.

Les titres enregistrés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marché nécessitant
un changement de stratégie ou en cas de disparition d’'un marché actif pour les titres a revenu fixe, étre transférés
vers une autre catégorie comptable, et continuent a suivre les régles de présentation et de valorisation des titres de
transaction jusqu’a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.

Les titres de placement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres a revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en
contrepartie du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ».

La différence éventuelle entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres a
revenu fixe est rapportée au compte de résultat sur la durée résiduelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.
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Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts
d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de
marché en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogénes de titres,
sans compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuels instruments de couverture, au sens de l'article 2514-1 du réglement n°® 2014-07
de I’Autorité des normes comptables (ANC), sont pris en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values
latentes ne sont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de
dépréciations sont enregistrées dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et
assimilés ».

Titres d’investissement

Ce sont des titres a revenu fixe assortis d’une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec l'intention manifeste et la capacité de les détenir jusqu’a
I’échéance. Les titres ne doivent pas étre soumis a une contrainte existante, juridique ou autre, qui serait susceptible
de remettre en cause l'intention de détention jusqu’a I’échéance des titres. Le classement en titres d’investissement ne
fait pas obstacle a leur désignation comme éléments couverts contre le risque de taux d’intérét.

Les titres d’investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu'ils proviennent du
portefeuille de placement, ils sont inscrits a leur prix d'acquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont
reprises sur la durée de vie résiduelle des titres concernés.

L'écart entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés a ces
derniers, sont enregistrés selon les mémes régles que celles applicables aux titres de placement a revenu fixe.

Ils peuvent faire I'objet d'une dépréciation s'il existe une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas les
titres jusqu'a I'échéance en raison de circonstances nouvelles, ou s’il existe des risques de défaillance de I'émetteur
des titres. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres d’investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire I'objet de vente ou de transfert dans une autre
catégorie de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d’investissement, dans le
cadre de l'illiquidité des marchés, par application des dispositions du reglement n°® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC), peuvent toutefois étre cédés lorsque le marché sur lequel ils sont échangés redevient actif.

Titres de I'activité de portefeuille

L'activité de portefeuille consiste a investir avec pour objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme, sans
intention d'investir durablement dans le développement du fonds de commerce de l'entreprise émettrice, ni de
participer activement a sa gestion opérationnelle. Il ne peut s'agir en principe que de titres a revenu variable. Cette
activité doit étre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité
récurrente provenant principalement des plus-values de cession réalisées.

Les titres de l'activité de portefeuille sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

A la cloture de I'exercice, ils figurent au bilan au plus bas de leur colt historique ou de leur valeur d'utilité. Les moins-
values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de l'activité de portefeuille ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Investissement Total Placement Investissement Total
Valeurs brutes 185 000 0 185 000 305 000 0 305 000
Créances rattachées 2 566 0 2 566 4 351 0 4 351
Dépréciations (77) 0 (77) (142) 0 (142)
Effets publics et
valeurs assimilées 187 489 1] 187 489 309 209 0 309 209
Valeurs brutes 209 497 4 982 738 5192 235 242 212 2 182 766 2 424 978
Créances rattachées 53 212 383 53 595 52 182 53 52 235
Dépréciations (1173) 0 (1173) (1337) 0 (1 337)
Obligations et
autres titres a
revenu fixe 261 536 4 983 121 5 244 657 293 057 2182 819 2 475 876
Montants bruts 100 675 0 100 675 100 532 0 100 532
Créances rattachées 0 0 0 0 0 0
Dépréciations (37 573) 0 (37 573) (31 492) 0 (31 492)
Actions et autres
titres a revenu
variable 63 102 0 63 102 69 040 0 69 040
TOTAL 512 127 4983 121 5 495 248 671 306 2 182 819 2854 125

Conformément au réglement ANC n°2020-10, au 31 décembre 2023, la valeur des titres de transaction présentés, au
bilan, en déduction des dettes sur titres empruntés est de 49 280 milliers d’euros contre 0 au 31 décembre 2022. Ce
montant concerne les effets publics et valeurs assimilées.

Le poste « obligations et autres titres a revenu fixe » des titres d’investissement, comprend les titres résultant de la
participation de I'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE.

Les titres résultant de la participation de |'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont
comptabilisés conformément a I'Art. 2422-4 du reglement 2014-07 en titres de placement.

Pour les effets publics et valeurs assimilées, le montant des créances représentatives des titres prétés s’éléve a 35 000
milliers d’euros.

La valeur de marché des titres d’investissement s’éléve a 4 982 738 milliers d’euros.

Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement  Investissement Total Placement Investissement Total
Titres cotés 150 000 0 150 000 150 000 0 150 000
Titres non cotés 83 498 648 784 732 282 80 212 292 673 372885
Titres prétés 161 000 4 333 954 4 494 954 317 000 1 890 093 2207 093
Créances douteuses (1 251) 0 (1 251) (1479) 0 (1479)
Créances rattachées 55 778 383 56 161 56 532 53 56 585
TOTAL 449 025 4983 121 5432 146 602 266 2182819 2 785 085

dont titres subordonnés

4 333 954 milliers d’euros d’obligations séniores souscrites dans le cadre des opérations de titrisation ont été prétées a
BPCE SA dans le cadre de la gestion centrale de la trésorerie du groupe BPCE (contre 1 890 092 milliers au 31
décembre 2022).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation sur les titres de placement s’élévent a 1 251 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 479 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élevent a 1 070 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 4
643 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2023, il n'y a pas de plus-values latentes sur les titres d'investissement.

Les moins-values latentes sur les titres d’investissement s’éléevent a 269 095 milliers d’euros au 31 décembre 2023
contre 145 801 milliers d’euros au 31 décembre 2022. Par ailleurs, le montant des dépréciations des titres
d'investissement au titre du risque de contrepartie s'éléve a 0.

La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s'éleve a 185 000 milliers d'euros

au 31 décembre 2023 dont 35 000 milliers d'euros sont prétés a BPCE. Ce chiffre était de 305 000 milliers d'euros au
31 décembre 2022 dont 155 000 milliers d'euros étaient prétés a BPCE.

Actions et autres titres a revenu variable
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Total Placement Total
Titres cotés 47 177 47 177 53 739 53 739
Titres non cotés 15 925 15 925 15 301 15 301
Créances rattachées 0 0 0 0
TOTAL 63 102 63 102 69 040 69 040

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 15 870 milliers d’euros d’OPCVM au 31 décembre
2023 contre 15 246 milliers d'euros d'OPCVM au 31 décembre 2022 sans pour autant contenir des OPCVM de
capitalisation.

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation s’élévent a 35 573 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 31 492 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’éléevent a 1 622 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1
208 milliers au 31 décembre 2022.

4.3.2 Evolution des titres d’'investissement

Rembourse- Transfert de Décotes / Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Achats Cessions ments catégorie Conversion surcotes variations 31/12/2023
Effets publics 0 0 0 0 0 0 0 0 (1]
Obligations et autres titres a
revenu fixe 2182 819 4 403 645 (683 944) 0 0 0 0 (919 400) 4983 121
TOTAL 2182 819 4 403 645 (683 944) [\] 2] )] [\] (919 400) 4983 121

4.3.3 Reclassements d’actifs

Principes comptables

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, le réglement n° 2014-07 de |'Autorité des
normes comptables (ANC) reprend les dispositions de I'avis n® 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de
titres hors de la catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d’investissement » et
« Titres de placement » est désormais possible dans les deux cas suivants :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque des titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I’établissement a l'intention et la capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicable a la
date de transfert dans |'une ou l'autre des conditions suivantes :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

A noter que le Conseil national de la comptabilité, dans son communiqué du 23 mars 2009, précise que « les
possibilités de transferts de portefeuille, en particulier du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de
titres d’investissement telles qu’elles étaient prévues par l'article 19 du réglement CRB n°90-01 avant sa mise a jour
par le réglement n° 2008-17 du CRC restent en vigueur et ne sont pas abrogées par le réglement n°® 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC).

Le réglement n° 2008-17 du CRC remplacé par le réglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)
prévoyant des possibilités additionnelles de transferts entre portefeuilles, ces nouvelles possibilités de transferts
complétent celles précédemment définies, et ce, a compter de la date d’application de ce réglement le 1°" juillet 2008.

Par conséquent, un reclassement du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de titres d’investissement
demeure possible sur simple changement d’intention, si au jour du transfert, tous les critéres du portefeuille
d’investissement sont remplis.

L'établissement n’'a pas opéré de reclassements d’actifs au cours de I’'exercice 2023.
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4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme

Principes comptables
Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relévent de cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a l'activité de |'entreprise car elle
permet notamment d’exercer une influence notable sur les organes d’administration des sociétés émettrices ou d’en
assurer le controle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais inclus si
les montants sont significatifs.

A la cléture de I'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur valeur
d’utilité. La valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractére stratégique, la volonté
de soutien ou de conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, I'actif net comptable, I'actif net
réévalué, des éléments prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font l'objet d’une
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas
comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étre transférés
vers une autre catégorie comptable.

Autres titres détenus a long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de I'entreprise dont les titres sont détenus en
raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

4.4.1 Evolution des participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus a long terme

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution Conversion variations 31/12/2023
Participations et autres titres détenus a long terme 351 744 2 502 (137) 0 0 354 109
Parts dans les entreprises liées 1162 919 51 214 (55 262) 0 0 1158 871
Valeurs brutes 1514 662 53 716 (55 399) 1] 0 1512979
Participations et autres titres a long terme (2 237) (384) 62 0 0 (2 559)
Parts dans les entreprises liées (4 998) (1836) 2 060 0 0 (4 774)
Dépréciations (7 235) (2 220) 2122 o [1] (7 333)
TOTAL 1507 428 51 496 (53 277) [ 0 1 505 647

IT-CE et i-BP ont fait I'objet d’une fusion-absorption dans la SNC BPCE SI en 2023. Ces titres ont été décomptabilisés de maniére
concomitante a la comptabilisation des titres recus de BPCE SI sans impact au compte de résultat en I'absence de substance
commerciale de cet échange.

Suite a l'opération de fusion transfrontaliere de la filiale BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023, les titres BCP
Luxembourg ont été annulés pour un montant de 53 754 milliers d’euros.

Les parts de sociétés civiles immobilieres présentées en immobilisations financiéres s’élévent a 415 milliers d’euros au
31 décembre 2023 contre 322 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d’associés et d’association au fonds de

garantie des dépots pour 26 431 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 24 291 milliers d'euros au 31 décembre
2022.
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Les titres BPCE SA dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2023 s’éleve a 1 044 672 milliers d'euros
représentent l'essentiel du poste. Leur valeur a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui intégre la
réévaluation des principales filiales de BPCE, les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de
I'organe central.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires
des entités concernées et sur des parametres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de
croissance jugés raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été
prises en considération dans I’'exercice de valorisation.

L'actif net réévalué de BPCE integre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait |I'objet d’un exercice
pluriannuel de valorisation par un expert indépendant, ainsi que les charges de structure de I'organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d’utilité. En conséquence, elles prennent en compte la situation
spécifique de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, I'appartenance de ces participations au Groupe BPCE et
leur intégration au sein du mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne et le fait qu’elles sont détenues dans un objectif de long terme.

Ces valorisations reposent sur des parameétres techniques fondés sur une vision de détention et d‘appartenance au
Groupe a long terme et non sur des parameétres de valorisation a leurs bornes.

Les travaux de valorisation des titres BPCE réalisés dans le contexte de I'arrété des comptes de I'exercice 2023 n’ont

pas de conséquences en normes frangaises. Aucune dépréciation n’est a constater dans les livres de la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne.
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4.4.2 Tableau des filiales et participations

Capitaux
propres
autres que le
capital y

Préts et
avances
consentis
par la
société et
non encore

Résultats Dividendes

(bénéfice encaissés
ou perte du par la

dernier société au

compris FRBG capital détenue Valeur comptable des remboursés exercice cours de
Capital le cas échéant titres détenus au et TSDI en clos) I'exercice
Filiales et participations 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 2023 31/12/2023 en 2023 Observations
Brute Nette
A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication
1. Filiales (détenues a + de 50%)

EURO CAPITAL SAS 30 150 3543 25 399 20 824 0 1116 0
SIPMEA 4 760 10 359 13 690 13 690 0 60 0
2. Participations (détenues entre 10 et 50%)
BPCE 188 933 17 970 412 1044 672 1044 672 1248 376 545 878 45 414
BP DEVELOPPEMENT * 456 117 250 608 65 369 65 353 110 364 6 629
B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n'excéde pas un 1 % du capital de la société astreinte a la publication
Filiales frangaises (ensemble) 3348 3167 623
Filiales étrangéres (ensemble) 12 12
TSSDI BPCE 313 804 313 804 14 726
Certificats d'association & d'associés 26 431 26 431
Participations dans les sociétés frangaises 20 174 17 617 910
Participations dans les sociétés étrangéres 80 78
dont participations dans les sociétés cotées 1 1
* Chiffres Bilan 2022
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4.4.3 Entreprises dont I'établissement est associé indéfiniment responsable

Dénomination Forme juridique
PLACE DES HALLES GIE
I-BP INVESTISSEMENT GIE
BPCE SOLUTIONS INFORMATIQUES SNC
BPCE SOLUTIONS CLIENTS GIE
BPCE Achats GIE
GIE SYNDICATION RISQUE ET DISTRIBUTION GIE
I-DATECH GIE
NEUILLY Contentieux GIE
BPCE Services financiers GIE
BPCE APS GIE
FRANCOIS CUREL SCI
RUBENS SCI
CREODIS SEP
NFI/BPALC/BNP FI SEP
FACELIA SEP
REGEN'AIR (SEP478) SEP
SIRKA SNC
LOCAGARE SNC
PARKING DE GAULLE SNC

4.4.4 Opérations avec les entreprises liées

31/12/2023 31/12/2022
Etablissements Autres

en milliers d'euros de crédit entreprises Total Total
Créances 4943 625 114 504 5 058 129 4 519 903
dont subordonnées 0 0 0 0
Dettes 5991 226 47 435 6 038 661 5 434 653
dont subordonnées 0 0 0 0
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garantie 0 0 0 225 706
Autres engagements donnés 0 0 0 0
Engagements donnés 0 0 0 225 706
Engagements de financement 108 529 0 108 529 64 800
Engagements de garantie 0 261 787 261 787 287 472
Autres engagements regus 0 0 0 0
Engagements regus 108 529 261 787 370 316 352 272

1l n'y a pas de transaction significative conclue a des conditions hors marché avec une partie liée. (cf. réglement
n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)).

4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

Principes comptables

L'avis du Comité d’urgence du CNC n° 2006-C dispose que les immobilisations destinées a une activité de crédit-
bail mobilier, immobilier, de location avec option d’achat et de location simple sont enregistrées a l'actif du bilan
du bailleur. Pour cette catégorie d’actifs, par dérogation aux régles du PCG sur la comptabilisation des actifs, c’est
la notion de propriété juridique qui s’applique et non celle de contrdle. Les immobilisations sont enregistrées pour
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31/12/2022

en milliers d'euros Mobilier Location simple Total

Encours clientéle 684 685 260 066 944 751
Biens temporairement non loués 1 846 1193 3039
Encours douteux 2602 988 3590
Dépréciation (4 035) (1532) (5567)
Créances rattachées 40 920 6 733 47 653
Total 726 018 267 448 993 466

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le reglement n® 2014-03 de de I'Autorité des
normes comptables (ANC).

4.6.1 Immobilisations incorporelles

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution mouvements

Droits au bail et fonds commerciaux 1350 30 0 0
Logiciels 273 31 647 (50) 0
Autres 9 144 1856 (11 000) 0
Valeurs brutes 10 767 33 533 (11 050) 0
Droits au bail et fonds commerciaux (627) (57) 0 0
Logiciels (273) (7 352) (42) 0
Autres 0 0 0 0
Dépréciations 0 0 0 0
Amortissements et dépréciations (900) (7 409) (42) 0
TOTAL VALEURS NETTES 9 867 26 124 (11 092) 1]

4.6.2 Immobilisations corporelles
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Autres
en milliers d'euros 31/12/2022  Augmentation Diminution mouvements
Terrains 19 831 332 (51)

Constructions 122 589 4 342 (471)
Parts de SCI 0 0 0
Autres 277 590 18 929 (6 131)
Immobilisations corporelles d'exploitation 420 010 23 603 (6 653)
I bilisations hors exploitation 8 207 1] (182)
Valeurs brutes 428 217 23 603 (6 835)
Terrains 0 0 0
Constructions (43 459) (7 862) 357
Parts de SCI 0 0 0
Autres (187 381) (21 185) 5 569
Immobilisations corporelles d'exploitation (230 840) (29 047) 5926
Immobilisations hors exploitation (4 329) (214) 181
Amorti ts et dépréciations (235 169) (29 261) 6 107
TOTAL VALEURS NETTES 193 048 (5 659) (728)
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4.7 Dettes représentées par un titre

Principes comptables

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de caisse, titres du
marché interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I'exclusion des titres
subordonnés qui sont classés sur une ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les frais d’émission sont pris en charge dans la totalité de I'exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts
correspondants. Les primes d’émission et de remboursement sont étalées sur la durée de la vie de I'emprunt par
le biais d’'un compte de charges a répartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaine de la rémunération ou
du principal est comptabilisée. Un gain latent n’est pas enregistré. Une perte latente fait I'objet d’'une provision.

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Bons de caisse et bons d'épargne 0 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 474 557 408 211
Emprunts obligataires 0 0
Autres dettes représentées par un titre 0 0
Dettes rattachées 5111 1749
TOTAL 479 668 409 960

Les primes de remboursement ou d’émission restant a amortir s’élévent a 1 383 milliers d'euros a I'actif et 309
milliers d'euros au passif.

Le solde non amorti correspond a la différence entre le montant initialement regu et le prix de remboursement
des dettes représentées par un titre.

4.8 Autres actifs et autres passifs

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 0 0 0
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 130 154 44 55
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 7 898 0 12 202
Créances et dettes sociales et fiscales 15 882 38 520 12 344 21 765
Dépots de garantie versés et regus 44 136 482 34 195 558
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 91 539 254 503 89 471 354 626
TOTAL 151 687 301 557 136 054 389 206

Conformément au réglement ANC n° 2020-10 Le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la
valeur des titres identiques classés par |'établissement parmi les titres de transaction et a concurrence du
montant de la dette. Voir note 4.3.1.

4.9 Comptes de régularisation

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 1 664 1289 12 303 12 196
(_Eams_et pe\rtes différés sur instruments 114 4523 156 4 942
financiers a terme de couverture

Primes et frais d'emission 1383 0 1 050 0
Charges et produits constatés d'avance (1) 22 119 82 794 20 468 81771
Produits a recevoir/Charges a payer 46 940 65 529 33 709 47 438
Valeurs a l'encaissement 1333 23 314 1 602 841
Autres 75 498 16 451 41 970 18 287
TOTAL 149 051 193 900 111 258 165 475

(1) dont Produits constatés d'avance sur PTZ
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4.10 Provisions

Principes comptables

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des
opérations bancaires au sens de l'article L311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes
définies a l'article L311-2 de ce méme code, nettement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou
I'échéance ne peuvent étre fixés de fagon précise. A moins d’étre couverte par un texte spécifique ou de relever
des opérations bancaires ou connexes, la constitution de telles provisions est subordonnée a |'existence d’une
obligation envers un tiers a la cléture et a l'absence de contrepartie équivalente attendue de ce tiers,
conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-03 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Il comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pour risques de contrepartie.
Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la recommandation n® 2013-R-02 de
I’Autorité des normes comptables. Ils sont classés en 4 catégories :

e Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation,
primes payés dans les douze mois de la cloture de I'exercice et se rattachant a cet exercice. Ils sont
comptabilisés en charge de I’'exercice y compris pour les montants restant dus a la cloture.

Faisant suite a I'arrét de la Cour de cassation du 13 septembre 2023 permettant aux salariés d’acquérir des droits
a congés payés pendant leur arrét maladie, peu importe l'origine de la maladie ou la durée de cet arrét, et en
attendant les précisions législatives qui seront prises en conséquence, le Groupe BPCE a décidé de provisionner
I'impact de cette décision dés cet arrété.

® Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a I'ancienneté, versés a des salariés en activité
et payés au-dela de douze mois de la cloture de I'exercice ; il s'agit en particulier des primes pour médaille du
travail. Ces engagements font I'objet d’une provision correspondant a la valeur des engagements a la cléture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses démographiques et
financiéres telles que I'age, I'ancienneté, la probabilité de présence a la date d’attribution de |'avantage et le taux
d’actualisation. Ce calcul opére une répartition de la charge dans le temps en fonction de la période d’activité des
membres du personnel (méthode des unités de crédits projetées).

e Indemnités de fin de contrat de travail

1l s’agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant le départ en
retraite, que ce soit en cas de licenciement ou d’acceptation d’un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin
de contrat de travail font 'objet d’une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois aprés la date de
cléture donnent lieu a actualisation.

® Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a I'emploi recouvrent les indemnités de départ en retraite, les retraites et
avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies (non représentatifs
d’'un engagement a provisionner pour l’entreprise) et les régimes a prestations définies (représentatifs d’un
engagement a la charge de I'entreprise et donnant lieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds
de retraite ou d’assurance sont provisionnés au passif du bilan.

La méthode d’évaluation utilisée est identique a celle décrite pour les avantages a long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture des
engagements et des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de
calcul (départs anticipés, taux d’actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs
réels (rendement des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la régle dite du corridor, c’est-a-dire pour la
partie qui excéde une variation de plus ou moins 10 % des engagements ou des actifs.
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La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le co(t des services rendus de I'année, le
colt financier net lié a l'actualisation des engagements nets des actifs de couverture, et le colt des services
passés et éventuellement I'amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

Provisions épargne logement

Les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement (PEL) sont des produits d’épargne proposés
aux particuliers dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1965 sur |’épargne logement et les décrets pris
en application de cette loi.

Le régime d’épargne logement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui

commercialisent ces produits :

e L’engagement de devoir, dans le futur, accorder a la clientéle des crédits a un taux déterminé fixé a
I'ouverture du contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats CEL ;

e L’engagement de devoir rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a l'ouverture du contrat pour une
durée indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d’une formule d’indexation
fixée par la loi pour les contrats de CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des
générations de plans d’épargne logement d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne logement d’autre
part.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par

I'actualisation des résultats futurs dégagés sur les encours en risques :

e L’encours d’épargne en risque correspond au niveau d’épargne futur incertain des plans existant a la date de
calcul de la provision. Il est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripteurs
épargnants, pour chaque période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours
d’épargne minimum attendus ;

e L’encours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus a la
date de calcul et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la
clientéle et des droits acquis et projetés attachés aux comptes et plans d’épargne logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire lincertitude sur les
évolutions potentielles des taux d’intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des
clients et sur les encours en risque. Sur cette base, une provision est constituée sur une méme génération de
contrats en cas de situation potentiellement défavorable pour le groupe, sans compensation entre générations.

La provision est inscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.

4.10.1 Tableau de variations des provisions

en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Provisions pour risques de contrepartie 167 946 20 082 (25 706) 1] V] 162 322
Provisions pour engagements sociaux 56 984 1775 (4 455) 1] (1] 54 304
Provisions pour PEL/CEL 18 753 o (395) 18 358
Provisions pour litiges 18 333 3454 (7 451) (579) 1] 13 757
Provisions pour restructurations 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 0 0 0 0 0
Immobilisations financiéres 0 0 0 0 0
Risques sur opérations de banque 0 0 0 0 0
Provisions pour impots 0 0 0 0 0
Autres 3657 478 (2 203) 0 1931
Autres provisions pour risques 3 657 478 (2 203) 1] 0 1931
Provisions pour restructurations informatiques 0 0 0 0 0
Autres provisions exceptionnelles 0 0 0 0 0
Provisions exceptionnelles 0 1] 1] 1] 0 0
TOTAL 265 672 25 789 (40 210) (579) 0 250 672

4.10.2 Provisions et dépréciations constituées en couverture du risque de

contrepartie
en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Dépréciations sur créances sur la clientéle 357 676 143 543 (117 556) (46 529) 0 337 134
Dépréciations sur autres créances 166 0 (67) 0 0 99

Dépréciations inscrites en déduction

des éléments d'actifs 357 842 143 543 (117 623) (46 529) 1] 337 233
Provisions sur engagements hors bilan (1) 8 059 4616 (3 099) 0 0 9577
Provisions pour risques pays

Provisions pour risques de contrepartie 159 887 15 466 (22 608) 0 0 152 745
clientéle (2)

Autres provisions

Provisions pour risques de 167 946 20 082 (25 706) 0 0 162 322
contrepartie inscrites au passif

TOTAL 525 788 163 625 (143 329) (46 529) 0 499 555
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(1) Provisions constituées au titre d’engagement de financement et de garantie dont le risque est avéré ;

(2) Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux,
inscrits au bilan ou au hors bilan, pour lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de
défaillance et de pertes a I"échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1) ;

L’évolution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors
bilan s’explique principalement par les opérations de titrisation pour un montant de 2 904,5 millions d’euros.

Dans les opérations de titrisation, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de l’ensemble des
créances cédées par les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation
(FCT).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est toujours exposée a un risque équivalent a celui de ses
propres créances cédées. Ce risque prend la forme d’une garantie accordée aux FCT. Pour les créances qu’elle a
cédées aux FCT, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comptabilise au passif des provisions pour
risque d’exécution des engagements par signature pour un montant équivalent a celui des provisions sur base de
portefeuilles.

L’engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bilan.

4.10.3 Provisions pour engagements sociaux

Avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et
par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adhérent les Caisses
d’Epargne_et les Banques Populaires. L'engagement de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est limité
au versement des cotisations (34 055 milliers d'euros en 2023).

Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et avantages a long terme

Les engagements de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne concernent les régimes suivants :

¢ le régime de retraite des Banques Populaires géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires
(CARBP) concerne les prestations de retraite issues de la fermeture du régime de retraite bancaire au 31
décembre 1993 ;

e retraites et assimilés : indemnités de fin de carriére et avantages accordés aux retraités ;

e autres : bonification pour médailles d'honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n® 2013-R-02 de |'Autorité
des normes comptables modifiée le 5 novembre 2021.
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Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bilan

Exercice 2023

Exercice 2022

Régimes postérieurs a Autres Régimes postérieurs a Autres
I'emploi a prestations avantages a I'emploi a prestations avantages a
définies long terme définies long terme
Compléments Ind ité Total Compléments Ind ité Total
de retraite et eSS Medailles du de retraite et eSS Medailles du
de fin de . de fin de .
autres - travail autres - travail
. - carriére - carriere
en milliers d'euros regimes régimes
Dette actuarielle 71 286 24 336 11 249 106 871 62 977 23 636 11 452 98 065
Juste valeur des actifs du régime (53 560) (26 713) 0 (80273) (47 668) (25 773) 0 (73 441)
Juste valeur des droits a remboursement 0 0 0 1] 0 0 0 0
Effet du plafonnement d'actifs 0 0 0 0 0 0 0 0
Ecarts actuariels non reconnus gains / (pertes) 2204 7 562 0 9766 7 715 7 845 0 15 560
Colt des services passés non reconnus 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde net au bilan 19 930 5185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux passifs 19 930 5185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux actifs 0 0 0 0 0 0 0 0
Analyse de la charge de I'exercice
Régimes postérieurs a Autres
, AN ) PP avantages a i i
I'emploi a prestations définies 9 Exercice 2023 Exercice 2022
long terme
Compléments
de retraite et Indemnités de Médailles du
) . ) Total Total
autres fin de carriere travail
en milliers d'euros régimes
Co(t des services rendus 21 1302 691 2014 3471
Codt des services passés (151) (287) 19 (419) 58
Co(t financier 2 286 872 407 3 565 460
Produit financier (1818) (955) 0 (2773) 0
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat (562) (260) 240 (582) 165
Autres (2 870) (1195) (1 560) (5 625) (10 696)
Total de la charge de I'exercice (3 094) (523) (203) (3 820) (6 542)

La réforme des retraites en France (Loi 2023-270 du 14 avril 2023 de financement rectificative de la sécurité
sociale pour 2023 et décrets d’application 2023-435 et 2023- 436 du 3 juin 2023) a été prise en compte pour
I’évaluation de la dette actuarielle au 31 décembre 2023. L'impact de cette réforme est considéré comme une
modification de régime comptabilisé en co(t des services passés.

Principales hypothéses actuarielles

Exercice 2023 Exercice 2022

CGPCE CAR-BP CGPCE CAR-BP
taux d'actualisation 3,17% 3,72%
taux d'inflation 2,40% 2,40%
table de mortalité utilisée TGHO5-TGFO05 TGHO5-TGFO05
duration 11,8 11,2
Exercice 2023 Exercice 2022
. . - s . Autres , . - s . Autres

Régimes postérieurs a I'emploi N Régimes postérieurs a I'emploi N

5 ) gy avantages a N ) e avantages a
a prestations définies a prestations définies

long terme long terme

Compléments
de retraite et

Compléments

de retraite et Medailles du

Indemnités de  Médailles du Indemnités de

o fin de carriere travail - fin de carriere travail

autres régimes autres régimes
taux d'actualisation 3,01% 3,26% 3,07% 3,64% 3,79% 3,70%
taux d'inflation 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
duration 8,5 13,4 9,9 8,1 13,1 10,4

Sur I'année 2023, sur I'ensemble des 8 234 milliers d’euros d’écarts actuariels générés, 7 317 milliers d’euros
proviennent des écarts liés a la mise a jour du taux d’actualisation et 917 milliers d’euros proviennent des
ajustements liés a I'expérience.

Au 31 décembre 2023, les actifs de couverture du régime de retraite des Banques Populaires sont répartis a
hauteur de 49,8 % en obligations, 35,9 % en actions, et 5,7 % en trésorerie
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Les tables de mortalité utilisées sont :

®* TGHO5/TGFO05 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CARBP.

Le taux d’actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiére catégorie (courbe « EUR
Composite (AA) »).

Plan d’options d’achat d’actions

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas de plan d’options d’achat d’actions.

4.10.4 Provisions PEL / CEL

Encours de dépots collectés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
* ancienneté de moins de 4 ans 355 636 203 654
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 1141 921 1 353 945
* ancienneté de plus de 10 ans 589 112 642 928
Encours collectés au titre des plans épargne logement 2 086 670 2 200 527
Encours collectés au titre des comptes épargne logement 146 087 118 459
TOTAL 2 232 756 2 318 986

Encours de crédits octroyés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours de crédits octoyés

* au titre des plans épargne logement 256 185
* au titre des comptes épargne logement 617 813
TOTAL 873 998

Provisions sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

Dotations /
31/12/2022 31/12/2023
en milliers d'euros reprises
Provisions constituées au titre des PEL
* ancienneté de moins de 4 ans 1424 2 081 3 505
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 4 269 (2 103) 2 166
* ancienneté de plus de 10 ans 10 577 (1710) 8 867
Provisions constituées au titre des plans épargne Iogement 16 271 (1732) 14 539
Provisions constituées au titre des comptes épargne logement 2 498 1324 3 822
Provisions constituées au titre des crédits PEL (5) 6 1
Provisions constituées au titre des crédits CEL 9) 6 3)
Provisions constituées au titre des crédits épargne logement (14) 12 (2)
TOTAL 18 754 (396) 18 358

4.11 Dettes subordonnées

Principes comptables

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de I’émission de titres ou d’emprunts subordonnés, a
durée déterminée ou a durée indéterminée, et les dépots de garantie a caractére mutuel. Le remboursement en
cas de liquidation du débiteur n’est possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées
en contrepartie du compte de résultat.

A la cloture de I'exercice 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne ne porte plus aucun encours
répondant a cette définition dans ses livres.
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4.12 Fonds pour risques bancaires généraux

Principes généraux
Ces fonds sont destinés a couvrir les risques inhérents aux activités de I’entité.

Ils comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constitués dans le
cadre du mécanisme de garantie (cf. §1.2).

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution variations 31/12/2023
Fonds pour risques bancaires généraux 507 998 11 100 0 0 519 098
Fonds régionaux de solidarité 32 367 0 0 0 32 367
Affectation Fonds de solidarité BPCE 48 985 0 742 0 48 243
TOTAL 589 350 11 100 742 0 599 708

Au 31 décembre 2023, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 34 776 milliers d'euros
affectés au Fond Réseau Banque Populaire, 13 466 milliers d'euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 32
367 milliers d'euros affectés au Fonds Régional de Solidarité.

4.13 Capitaux propres

Total
capitaux
Primes Réserves/ Report a propres hors
en milliers d'euros Capital d'émission autres nouveau Résultat FRBG
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2021 1258 134 308 964 719 825 53 669 78 964 2419 556
Mouvements de l'exercice 11 314 0 65 011 (3 669) 23 72 679
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 1 269 448 308 964 784 836 50 000 78 987 2492 235
Impact changement de méthode 0 1] 0 0 0 0
Impot sur la fortune succursale 0 0 3725 0 0 3725
luxembourgeoise
Affectation résultat 2022 0 0 79 152 0 (78 987) 165
Distribution de dividendes 0 0 (30 173) 0 0 (30 173)
Augmentation de capital 15 408 0 0 0 0 15 408
Résultat de la période 0 0 0 0 71913 71913
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 1 284 856 308 964 837 540 50 000 71913 2553 273

Le capital social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’éléve a 1 284 856 milliers d’euros et est
composé de 171 314 111 parts sociales de nominal 7,50 euros détenues par les sociétaires.

Les réserves quinquennales d'imp6t sur la fortune (IF) constituées par I'absorbée devront étre reprises par
I'absorbante et apparaitre dans ses comptes annuels afin de démontrer a I'administration fiscale
Luxembourgeoise, lors du dépot des déclarations fiscales futures de la succursale, que les réserves IF n’ont pas
été distribuées lors de la fusion et qu’elles ont bien été reprises dans les fonds propres de I'absorbante. A défaut
de reprise de ces réserves IF, I'administration fiscale imposerait alors les années pour lesquelles les réserves d'IF
n‘ont pas été maintenues pendant la période minimale de 5 ans.

La réserve spéciale se décompose comme suit :

Réserve spéciale 2023 EUR
Réserve impot sur la fortune 2017 -
Réserve impot sur la fortune 2018 958 300
Réserve imp6t sur la fortune 2019 1 352 625
Réserve imp6t sur la fortune 2020 1414 525
Total au 31/12/2023 3 725 450
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec créances et dettes
rattachées.

31/12/2023
Inférieural Delmoisa De3moisa Delanas Non
en milliers d'euros mois 3 mois 1an ans Plus de 5 ans déterminé Total
Effets publics et valeurs assimilées 0 0 201 337 25419 10 013 0 236 769
Créances sur les établissements de crédit (*) 2 340 945 168 546 0 2 455 64 005 1 000 344 3 576 295
Opérations avec la clientéle 786 029 461 085 1930 835 7 970 814 11 214 016 139 438 22 502 217
Obligations et autres titres a revenu fixe 12 047 221 929 38 243 2993 195 1979 243 0 5 244 657
Opérations de crédit-bail et de locations simples 2276 3292 57 672 580 476 168 511 0 812 227
Total des emplois 3141 297 854 852 2228087 11572359 13435788 1139782 32372165
Dettes envers les établissements de crédit 274 107 769 687 1597 777 3 545 954 2 225 344 336 8 413 205
Opérations avec la clientéle (*) 14 023 708 (1 886 236) 1881 277 4 950 940 2 760 365 243 21 730 297
Dettes représentées par un titre 0 43 959 3993 309 602 122 114 0 479 668
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0 0
Total des ressources 14297815 (1072590) 3483 047 8 806 496 5107 823 579 30623170

(*) Suite a I'application du réglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées apres
déduction des titres empruntés et la créance sur le fonds d’épargne est présenté en déduction de I'épargne
réglementée. Se référer aux notes 4.1 et 4.2.1
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Note 5. INFORMATIONS SUR LE HORS
BILAN ET OPERATIONS ASSIMILEES

5.1 Engagements recgus et donnés

Principes généraux

Engagements de financement

Les engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés comprennent notamment les
accords de refinancement, les acceptations a payer ou les engagements de payer, les confirmations d’ouvertures
de crédits documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit.

Les engagements de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouvertures de crédits
confirmés, les lignes de substitution des billets de trésorerie, les engagements sur facilités d’émission de titres et
les autres engagements en faveur d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement regus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements
divers regus d’établissements de crédit et assimilés.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit recouvrent notamment les cautions, avals et
autres garanties d’ordre d’établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie d’ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et autres
garanties d’ordre d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie regus recensent notamment les cautions, avals et autres garanties recgus
d’établissements de crédit et assimilés.

5.1.1 Engagements de financement

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de financement donnés

En faveur des établissements de crédit 0 0
Ouverture de crédits documentaires 20 539 18 185
Autres ouvertures de crédits confirmés 1 409 366 2 029 874
Autres engagements 0 0
En faveur de la clientéle 1 429 905 2 048 059
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1 429 905 2 048 059
Engagements de financement regus

D'établissements de crédit 108 529 64 800
De la clientéle 0 0
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 108 529 64 800

5.1.2 Engagements de garantie
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en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de garantie donnés

Confirmation d'ouverture de crédits documentaires 0 0
Autres garanties 642 664
D'ordre d'établissements de crédit 642 664
Cautions immobilieres 0 0
Cautions administratives et fiscales 2 730 2512
Autres cautions et avals donnés 283 202 299 558
Autres garanties données 364 352 329 935
D'ordre de la clientéle 650 284 632 005
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 650 926 632 669
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit 983 616 1 406 728
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 983 616 1406 728

5.1.3 Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

31/12/2023 31/12/2022

Engagements Engagements Engagements Engagements
en milliers d'euros donnés recus donnés recus
Autres valeurs affectées en garantie
en faveur d'établissements de crédit 4 946 343 98 310 7 641 083 95 999
Autres valeurs affectées en garantie
regues de la clientéle 0 8 008 443 0 9 393 293
TOTAL 4 946 343 8 106 753 7 641 083 9 489 292

Au 31 décembre 2023, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent
plus particulierement :

e 23 304 milliers d’euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de I’habitat
contre 21 532 milliers d’euros au 31 décembre 2022,

e 99 340 milliers d’euros de crédits a la consommation données en garantie aupres d’un FCT Demeter Tria au 31
décembre 2023. Ce dispositif de refinancement est un programme de refinancement privé dans lequel un fonds
émet des titres séniors souscrits par un investisseur externe et juniors souscrits par les établissements
participant avec la mise en place de préts collatéralisés entre les établissements et le fonds. En synthese,
I'opération aboutit chez les établissements a un emprunt collatéralisé par un portefeuille de créances remis en
garantie et qui demeure ainsi inscrit au bilan de I’établissement.

Aucun autre engagement significatif n'a été donné par la Banque populaire Alsace Lorraine Champagne en
garantie de ses propres engagements ou pour le compte de tiers.

Par ailleurs, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas recu de montant significatif d’actifs en
garantie.

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne effectue le
recouvrement des sommes dues sur les crédits cédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les
encaissements regus de la clientéle et qui appartiennent juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte
d’affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne. Ce compte recgoit les sommes recouvrées dans l‘attente de leur reversement au FCT. Au 31
décembre 2023, le montant de cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en
garantie » et s’éleve a 67 531 milliers d’euros contre 32 782 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

5.2 Opérations sur instruments financiers a terme

Principes comptables

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux d’intérét, de change
ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-07 de |'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale

des contrats. A la date de cl6éture, le montant de ces engagements représente le volume des opérations non
dénouées a la cloture.
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Les principes comptables appliqués différent selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a
I'origine.

Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont
classés selon le critére de l'intention initiale dans les catégories suivantes :

e microcouverture (couverture affectée) ;

e macrocouverture (gestion globale de bilan) ;

e positions spéculatives / positions ouvertes isolées ;

e gestion spécialisée d’un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concernant les deux premiéres catégories sont comptabilisés prorata temporis
dans le compte de résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés a titre de couverture d’un élément ou d’un ensemble d’éléments
homogénes sont enregistrés en résultat de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur
les éléments couverts. Les éléments de résultat de I'instrument de couverture sont comptabilisés dans le méme
poste que les produits et charges concernant les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et
« Intéréts et charges assimilées ». Le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation »
est utilisé lorsque les éléments couverts sont inclus dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra étre constituée sur l'instrument de couverture, a
hauteur de la quote-part en surcouverture, si l'instrument est en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation
aux provisions affectera le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un
risque global de taux sont inscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés
dans les résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de I'instrument.

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés
et assimilés ou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré (qui incluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes
latentes éventuelles, constatées par rapport a la valeur de marché, font I'objet d’une provision. Les plus-values
latentes ne sont pas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’une cotation permanente et d’une liquidité
suffisante pour justifier leur valorisation au prix de marché.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d’une décote pour risque de
contrepartie et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs.
Les dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf note 1.2.) ne
font pas l'objet de ces ajustements de valorisation. Les variations de valeur d’un arrété comptable a |'autre sont
inscrites immédiatement en compte de résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation ».

Les soultes de résiliation ou d'assignation sont comptabilisées comme suit :

e pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées
immédiatement en compte de résultat ;

e pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de
vie résiduelle de I'élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résultat.

Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de I'instrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistré en
distinguant les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux d’intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d'attente. A la cléture de I'exercice, ces options font I'objet d'une valorisation portée en
compte de résultat dans le cas de produits cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour les marchés de gré a
gré, seules les moins-values font I'objet d’une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors
de la revente, du rachat, de I'exercice ou a I'expiration, les primes sont enregistrées immédiatement en compte
de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniere symétrique a ceux afférents

a I'élément couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en
macrocouverture.
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Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent
le role de mainteneurs de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou
lorsque des cotations de l'instrument financier sous-jacent s’effectuent elles-mémes sur un marché organisé.

5.2.1 Instruments financiers et opérations de change a terme

31/12/2023 31/12/2022

. . Couverture Total Juste valeur Couverture Total Juste valeur
en milliers d'euros
Accords de taux futurs (FRA) 0 0
Swaps de taux d'intérét 4 075 677 4 075 677 75 295 3688 793 3688 793 192 164
Swaps financiers de devises 40 126 40 126 (17) 109 289 109 289 (68)
Autres contrats a terme 372 864 372 864 0 302 021 302 021 0
Opérations de gré a gré 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
TOTAL OPERATIONS FERMES 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
Opérations sur marchés organisés 1] (1] (1] 0 0 0
Options de taux d'intérét 13 666 13 666 (30) 19 787 19 787 263
Options de change 9 248 9 248 0 13458 13 458 0
Autres options 0 0 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
sz’l‘)LITOIZENleETLIE’E"SS 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS 4511 581 4511 581 75 248 4133 348 4 133 348 192 359

ET DE CHANGE A TERME

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de
I'activité de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sur les marchés d‘instruments financiers a la cloture
de I'exercice et ne reflétent pas les risques de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d‘intérét négociés sur des marchés de gré a gré portent
essentiellement sur des swaps de taux et FRA pour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie

de taux pour les opérations conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré a gré portent

essentiellement sur des swaps de devises.
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5.2.2 Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux
d’intérét et swaps financiers de devises négociés sur un marché de gré a

gré
31/12/2023 31/12/2022
Micro- Macro- Micro- Macro-

en milliers d'euros couverture couverture Total couverture couverture Total
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 0 0 0
Swaps de taux d'intérét 799 530 3276 147 4 075 677 918 345 2 770 449 3688 794
Swaps financiers de devises 40 126 0 40 126 109 289 0 109 289
Autres'_cor)ttats a terme de 0 0 0 0 0 0
taux d'intérét

Opérations fermes 839 656 3 276 147 4115 803 1027 634 2770 449 3798 083
Options de taux d'intérét 0 13 666 13 666 0 19 786 19 786
Opérations conditionnelles 1] 13 666 13 666 0 19 786 19 786
TOTAL 839 656 3 289 813 4 129 469 1027 634 2 790 235 3 817 869

Il n'y a pas eu de transfert d’opérations vers un autre portefeuille au cours de I'exercice.

31/12/2023 31/12/2022
Macro Macro
en milliers d'euros Micro couverture couverture Total Micro couverture couverture Total
Juste valeur (8910) 63 249 54 339 (17 501) 184 677 167 176

5.2.3 Durée résiduelle des engagements sur instruments financiers a terme

31/12/2023
en milliers d'euros DeOa1lan Dela5ans Plusde5 ans Total
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 440 617 1 830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations fermes 440 617 1830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 0 3600 10 066 13 666
Opérations conditionnelles o 3 600 10 066 13 666
TOTAL 440 617 1834 395 1814 331 4 089 343

5.3 Opérations en devises

Principes comptables

Les résultats sur opérations de change sont déterminés conformément au réglement n°2014-07 de I’Autorité des
normes comptables (ANC).

Les créances, les dettes et les engagements hors bilan libellés en devises sont évalués au cours de change a la
cléture de I'exercice. Les gains et pertes de change latents et définitifs sont enregistrés en compte de résultat.
Les produits et les charges payés ou pergus sont enregistrés au cours du jour de la transaction.

Les immobilisations et titres de participation en devises financés en euros restent valorisés au co(t d’acquisition.
Les opérations de change au comptant non dénouées sont valorisées au cours de cloture de I'exercice.

Les reports et déports sur les contrats de change a terme de couverture sont étalés prorata temporis en compte
de résultat. Les autres contrats de change et les instruments financiers a terme en devises sont évalués au prix
du marché. Les contrats de change a terme secs ou couverts par des instruments a terme sont réévalués au
cours du terme restant a courir. Les swaps cambistes s’enregistrent comme des opérations couplées d’achats au
comptant et de ventes a terme de devises. Les swaps financiers de devises sont assujettis aux dispositions du
réglement n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’encours significatifs a reporter dans cette rubrique.
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5.4 Ventilation du bilan par devise

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’exposition de change significative sur ses opérations.
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Note 6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Consolidation

En référence a larticle 4111-1 du réglement n° 2014-07 de I|’Autorité des normes comptables (ANC), en
application de I'article 111-1 du reglement ANC 2020-01, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne établit
des comptes consolidés conformes au référentiel comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

Les principaux dirigeants sont les membres du Conseil d'Administration, le Directeur Général, et les seconds
dirigeants effectifs au sens de la réglementation.

L'enveloppe des rémunérations versées en 2023 a ces 21 personnes est de 1 402 milliers d’euros, considérées
intégralement en avantages a court terme au titre du § 16 de la norme IAS 24.

Les avantages a court terme comprennent les rémunérations et avantages versés aux dirigeants mandataires
sociaux (rémunération de base, rémunération versée au titre du mandat social, avantages en nature, part
variable et jetons de présence).

Il existe également un régime Groupe de retraite complémentaire pour les Présidents et Directeurs Généraux.

6.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont
publiés dans les notes annexes aux comptes consolidés.

6.4 Implantations dans les pays non coopératifs

L'article L. 511-45-1 du Code Monétaire et Financier et l'arrété du ministre de I'’économie du 6 octobre 2009
imposent aux établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs
implantations et leurs activités dans les Etats ou territoires qui n‘ont pas conclu avec la France de convention
d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et |'évasion fiscale permettant l'accés aux
renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs,
issu des différents travaux et sommets de I'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des
capitaux et du financement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierement les
établissements de ses réseaux des mises a jour des listes de territoires que I'OCDE a considérés comme
insuffisamment coopératifs en matiére d'échange d’informations en matiére fiscale et des conséquences que
I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir. Parallelement, des listes de ces territoires ont été
intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du blanchiment de capitaux, et ce en vue
d'appliquer une vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en ceuvre du décret
n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d'informations des instances de direction.

Cette déclaration se base sur la liste des pays cités dans I'arrété du 3 février 2023 pris en application de l'article
238-0-A du Code général des imp6ts.

Au 31 décembre 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’exerce pas d’activité et n‘a pas recensé
d'implantation dans les territoires fiscalement non coopératifs.
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 29 MAI 2024

RESULTAT DU VOTE CONCERNANT L’AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, décide, sur proposition du Conseil d'Administration,
d'affecter le bénéfice de 71 912 620,52 euros de I'exercice de la maniére suivante :

- Bénéfice de I'exercice 71912 620,52 €
- Ala réserve légale 3595631,03 €
Solde 68 316 989,49 €

Auquel s'ajoute :

v Le report a nouveau antérieur 50 000 000,00 €
v' Pour former un bénéfice distribuable de 118 316 989,49 €

Sur lequel I’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide
d'attribuer aux parts sociales, au titre de I'exercice 2023 :

- Un intérét de 2,90 % soit 36 768 361,70 €

Le solde de 81 548 627,79 € étant réparti entre :

v Le report a nouveau pour un montant de 50 000 000,00 €
v La réserve spéciale pour un montant de 10 521,22 €
v Les autres réserves pour un montant de 31538 106,57 €

L'’Assemblée Générale reconnait avoir été informée que cet intérét est soumis, pour les
personnes physiques résidant fiscalement en France, au prélévement forfaitaire unique
(PFU) de 30%, composé d'une part d’'une imposition forfaitaire a I'impét sur le revenu au
taux de 12,80% et, d'autre part, des préléevements sociaux applicables au taux de 17,20%.
Le PFU s’applique de plein droit a défaut d’option pour I'application du baréme progressif
de I'imp6t sur le revenu (auquel s’ajoutent les prélévements sociaux au taux de 17,20%)
exercée dans le cadre de la déclaration de revenu, étant précisé que cette option est
annuelle et globale, dés lors qu’elle s’applique a I'ensemble des revenus et gains entrant
dans le champ du PFU pergus ou réalisés par tous les membres du foyer fiscal au cours
d’'une méme année.

L'intérét versé aux parts sociales ouvre intégralement droit & abattement de 40 % pour les
sociétaires personnes physiques, lorsque ces derniers optent pour I'assujettissement de
cet intérét au baréme progressif de I'impét sur le revenu, en lieu et place de la taxation au
taux forfaitaire de 12,80%.

La mise en paiement des intéréts sera effectuée a compter du 20 juin 2024.
Conformément a la loi, il est rappelé que le montant des distributions effectuées au titre

des trois exercices précédents, ainsi que celui des revenus éligibles a la réfaction, ont été
les suivants :



' . . | Montant total des intéréts
7E)f§rC|ces ;Io; . distribués aux parts

2020 15 860 554 €
2021 18 237 027 €
——— ]‘ - o = = i -

2022 30172 638 €

Cette résolution mise aux voix est adoptée par 57 380 368 voix pour et 292 563
voix contre.

Certifié sincére et conforme a Metz, le 10 juin 2024

Dominique GARNIER
Directeur Général
BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE
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|1 Compte de résultat

en milliers d'euros Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Intéréts et produits assimilés 3.1 834 067 509 282
Intéréts et charges assimilées 3.1 (686 054) (246 131)
Produits sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 519 439 519 787
Charges sur opérations de crédit bail et de locations simples 3.2 (498 171) (521 694)
Revenus des titres a revenu variable 3.3 72 073 65 161
Commissions (produits) 3.4 321 589 308 173
Commissions (charges) 3.4 (55 563) (54 671)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 2427 2 650
Ga|_ns_olu pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 3.6 (5 533) (18 392)
assimilés

Autres produits d'exploitation bancaire 3.7 17 240 13 456
Autres charges d'exploitation bancaire 3.7 (20 736) (23 318)
Produit net bancaire 500 780 554 303
Charges générales d'exploitation 3.8 (341 078) (345 456)
!Dotat|o_n_s a_ux amortlssements et aux dépréciations sur (23 291) (21 298)
immobilisations incorporelles et corporelles

Résultat brut d'exploitation 136 411 187 548
Colt du risque 3.9 (30 170) (76 494)
Résultat d'exploitation 106 241 111 054
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 (7 049) 7 685
Résultat courant avant impot 99 191 118 739
Résultat exceptionnel 3.11 0 0
Impot sur les bénéfices 3.12 (16 921) (31 559)
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées (10 358) (8 193)
RESULTAT NET 71913 78 987
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ﬂ Bilan et hors bilan

ACTIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Caisses, banques centrales 118 346 130 689
Effets publics et valeurs assimilées 4.3 187 489 309 209
Créances sur les établissements de crédit 4.1 3 576 295 4 390 369
Opérations avec la clientéle 4.2 22 502 217 25 247 548
Obligations et autres titres a revenu fixe 4.3 5 244 657 2 475 876
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 63 102 69 040
Participations et autres titres détenus a long terme 4.4 351 550 349 507
Parts dans les entreprises liées 4.4 1 154 097 1157 921
Opérations de crédit-bail et de locations simples 4.5 812 227 993 466
Immobilisations incorporelles 4.6 24 899 9 867
Immobilisations corporelles 4.6 186 662 193 048
Autres actifs 4.8 151 687 136 054
Comptes de régularisation 4.9 149 051 111 258
TOTAL DE L'ACTIF 34 522 278 35 573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements donnés
Engagements de financement 5.1 1 429 905 2 048 059
Engagements de garantie 5.1 650 926 632 669
Engagements sur titres 557 865
PASSIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Banques centrales 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 4.1 8 413 205 8 948 313
Opérations avec la clientéle 4.2 21 730 297 22 313 642
Dettes représentées par un titre 4.7 479 668 409 960
Autres passifs 4.8 301 557 389 206
Comptes de régularisation 4.9 193 900 165 475
Provisions 4.10 250 672 265 672
Dettes subordonnées 4.11 0 0
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4.12 599 708 589 350
Capitaux propres hors FRBG 4.13 2 553 273 2 492 235
Capital souscrit 1 284 856 1 269 448
Primes d'émission 308 964 308 964
Réserves 829 336 776 796
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions réglementées et subventions d'investissement 8 204 8 040
Report a nouveau 50 000 50 000
Résultat de I'exercice (+/-) 71913 78 987
TOTAL DU PASSIF 34 522 278 35573 851
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2023 31/12/2022
Engagements regus
Engagements de financement 5.1 108 529 64 800
Engagements de garantie 5.1 983 616 1 406 728
Engagements sur titres 557 865
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Note 1. CADRE GENERAL

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE! dont fait partie I'entité Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comprend le réseau Banque
Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, I'organe central BPCE et ses filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de
BPCE, I'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant
statutairement I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et les sociétés locales d'épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveau local, les
SLE sont des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet
d'animer le sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d'Epargne a laquelle elles sont affiliées et
elles ne peuvent pas effectuer d’opérations de banque.

BPCE

Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses
d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la
gamme des produits et des services commercialisés, d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirigeants et
de veiller au bon fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux
dans le domaine de la banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et
leurs structures de production. Il détermine aussi la stratégie et la politique de développement du groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE, sont organisées autour de deux grands pdles métiers :

e la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pole
Solutions & Expertises Financieres (comprenant l'affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les
cautions & garanties financiéres et I'activité « Titres Retail »), les pOles Digital et Paiements (intégrant les filiales
Paiements apportées en 2022 et le groupe Oney) et Assurances et les Autres Réseaux.

e Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis
Wealth Management) et la Banque de Grande Clientéle (Natixis Corporate & Investment Banking)

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'assurer la centralisation
des excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au
refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner l'opérateur de ces missions le plus efficace dans I'intérét du
groupe. Il offre par ailleurs des services a caractére bancaire aux entités du groupe.

1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31, L. 512-107-5 et L. 512-
107-6 du Code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du groupe et des établissements affiliés a
BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiére qui les lie.

! 'établissement est intégré aux comptes consolidés du Groupe BPCE, ces comptes sont disponibles au siege social de
I’'organe central BPCE SA ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE.
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BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du groupe ainsi
que de chacun des réseaux et d’organiser la solidarité financiere au sein du Groupe. Cette solidarité financiere repose
sur des dispositions législatives instituant un principe légal de solidarité obligeant I'organe central a restaurer la
liquidité ou la solvabilité d’affiliés en difficulté et/ou de I'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité
du principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés
de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser
jusqu’a I'ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de I'un ou plusieurs d’entre
eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra
notamment recourir de fagon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore
mettre en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de garantie
commun aux deux réseaux dont il détermine les regles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en
complément des fonds des deux réseaux ainsi que les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa
reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d’'un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Banques
Populaires dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment
renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I'objet d’'un dépét de 450 millions d’euros effectué par les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépéts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le
montant des dépots par réseau est de 174 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau
Caisse d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la
somme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéeme de garantie et de
solidarité se traduit par I'identification d’un montant équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I’exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a I'organe central.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale
d’épargne considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concernée est l'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon
I'ordre convenu, sur la base d’autorisations préalables délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.3 Evénements significatifs

Fait majeur par excellence, la réalisation par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne d’une fusion
transfrontaliére par voie d’absorption de la société de droit luxembourgeois BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023.
Il convient de rappeler que le 30 juillet 2021, la Banque Centrale Européenne (« BCE ») avait autorisé la société
absorbante (Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne) a créer une succursale au Luxembourg (appelée
« Succursale »).

Cette fusion a pour objectif de permettre a la société absorbante Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne de
poursuivre ses activités au Luxembourg sous forme de succursale et de rentabiliser cette activité luxembourgeoise en
réduisant les colts de structure.

En normes sociales, d’un point de vue comptable et fiscal, la fusion prend effet a compter de la date de réalisation de
la fusion soit le 22 mai 2023. Ainsi, a compter de cette date, toutes les opérations et transactions de la société
absorbée (BCP Luxembourg) sont considérées comme ayant été accomplies pour le compte de la société absorbante
(Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne).

En normes IFRS, I'opération de fusion ne génére pas d'impact particulier. En effet, la société absorbée est une entité
qui était déja consolidée par intégration globale par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et les comptes de
la société absorbée (BCP Luxembourg) ont été repris avec un effet rétroactif au 1ler janvier 2023.

Par ailleurs, forte de la confiance de ses plus de 330 000 sociétaires, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,
banque coopérative, a vu son capital social continuer de se renforcer pour atteindre 1,28 milliard d’euros au
31/12/2023 (+ 15 millions d’euros). Elle dispose en outre de fonds propres prudentiels de 2,32 milliards d’euros et
d’un ratio de solvabilité de 20,4 %, correspondant quasiment au double de I'exigence réglementaire. Ses fonds propres
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lui conférent de solides moyens pour asseoir son développement, répondre aux exigences réglementaires et assurer la
bonne couverture de ses risques.

Acteur économique majeur du Grand Est, profondément enraciné dans ses territoires, notre Banque met la satisfaction
de ses 860 000 clients au cceur de ses actions. Ainsi, en dépit d’'un environnement économique incertain, notre Banque
est restée engagée et proactive dans ses métiers de banquier et d’assureur auprés de tous ses clients, particuliers
(incluant les agents de la Fonction Publique et les personnels de I'Education Nationale), professionnels (commergants,
artisans, agriculteurs, viticulteurs et professions libérales), entreprises, associations et institutionnels.

Traduction de ce fort ancrage, I'encours d’épargne monétaire s’établit en fin d’exercice a 24,5 milliards d’euros, celui
de I'épargne financiere a 7,9 milliards d’euros (dont 6,1 milliards d’euros en assurance-vie) et celui des crédits a
28 milliards d’euros. En 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a accompagné le développement de
ses territoires en finangant plusieurs dizaines de milliers de nouveaux projets pour un montant total de 3,7 milliards
d’euros. Par ailleurs, elle a fait souscrire en tant que banquier-assureur, plus de 65 000 contrats d’assurance IARD et
prévoyance a ses clients particuliers et presque 8 000 contrats a ses clients professionnels.

Parce que la Responsabilité Sociétale d’Entreprise est un facteur clé de performance globale pour la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne, elle fait évaluer annuellement par I'’AFNOR sa politique et ses résultats en matiere de RSE
au travers de la cotation « Engagé RSE ». Depuis trois ans, elle atteint le niveau exemplaire, niveau le plus élevé de
cette cotation robuste et exigeante, tout en continuant encore a progresser. On retiendra notamment le déploiement
d’un large plan d’action en 2023 visant la réduction des consommations d’énergie de 10 %.

Dans le cadre d’une mutation technologique sans précédent et face a I’évolution des besoins et des comportements de
ses sociétaires et clients, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’emploie a répondre au double défi du
maintien d’un réseau d’agences de proximité et du développement de la banque digitale laissant a ses clients le choix
de préférer des rendez-vous en agence ou bien de recourir a des services et des entretiens a distance. Elle continue
d’améliorer a cet effet son application mobile qui se positionne aux meilleurs standards du marché, digitalise ses
parcours clients et ses offres, en quasi-totalité éligibles a la signature électronique. En 2023, la part des clients
bancarisés principaux ayant effectué au moins une visite sur un espace digital est de 85,3 %. La Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne affiche en sus de trés hauts scores de satisfaction de sa clientéle qui la situent dans le top
3 des établissements du groupe BPCE, entrainant un excellent taux de recommandation de I'ensemble de ses agences
et centres d’affaires entreprises.

Note 2. PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES GENERAUX

2.1 Méthodes d'évaluation, présentation des comptes
individuels et date de cloture

Les comptes individuels annuels de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont établis et présentés
conformément aux régles définies par BPCE dans le respect du réglement n°2014-07 de I'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2023 ont été arrétés par le Conseil
d’Administration du 27 février 2024. Ils seront soumis a I'approbation de I'assemblée générale du 29 mai 2024.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en millions d’euros, sauf

mention contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans
les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

2.2 Changements de méthodes comptable

Aucun changement de méthodes comptables n’a affecté les comptes de I'exercice 2023.

Les autres textes adoptés par I’Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2023 n‘ont pas d’impact
significatif sur les comptes individuels de I’établissement.

L'établissement n’anticipe pas |'application des textes adoptés par I’Autorité des normes comptables lorsqu’elle est
optionnelle, sauf mention spécifique.
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2.3 Principes comptables généraux

Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice précédent. Les conventions
comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

e continuité de I'exploitation ;

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre ;

e indépendance des exercices ;
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt historique et tous
les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.4 Principes applicables aux meécanismes de résolution
bancaire

Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépots et de résolution relévent de I'arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes especes, cautions et titres, le montant cumulé des contributions versées
par le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente 72 milliers d’euros. Les cotisations cumulées
(contributions non remboursables en cas de retrait volontaire d’agrément) représentent 848 milliers d’euros. Les
contributions versées sous forme de certificats d’associé ou d’association et de dépots de garantie espéces qui sont
inscrits a l'actif du bilan s’élevent a 3 435 milliers d’euros.

Le fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery
and Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d'investissement et du réglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le
Fonds de résolution unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique
(MSU). Le FRU est un dispositif de financement a la disposition de l'autorité de résolution (Conseil de Résolution
Unique) dédié a la mise en ceuvre de mesures de résolution.

Conformément au réglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur
les contributions ex-ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a
déterminé les contributions au fonds de résolution unique pour I'année 2023. Le montant des contributions versées par
le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne représente pour |'exercice 10 442 milliers d’euros dont 8 093
milliers d’euros comptabilisés en charge et 2 349 milliers d’euros sous forme d’engagements de paiement irrévocables
(EPI) garantis par des dépots espéces inscrits a I'actif du bilan (la part des EPI correspond a 15 % des appels de fonds
garantis par des dépots espéces jusqu’en 2022 et 22,5% pour la contribution 2023). Ces dépots sont rémunérés a
€ster-20bp depuis le 1°" mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a I'actif du bilan s’éleve a 9 156 milliers
d’euros au 31 décembre 2023. Les conditions d’utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de
paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées
gu’en cas de procédure de résolution d’un établissement et aprés une intervention a hauteur d’'un minimum de 8 % du
total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d'instruments de fonds propres pertinents et d'autres
engagements utilisables au titre du renflouement interne. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5 % du
total des passifs de I'établissement soumis a une procédure de résolution.
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Note 3. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE
RESULTAT

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables

Les intéréts et les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compte de résultat prorata
temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :
- un intérét négatif sur un actif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB,
- un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et co(ts liées a I'octroi ou a I'acquisition d'un concours sont notamment assimilés a des compléments
d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant d@.

Les revenus d'obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans
I'exercice. Il en est de méme pour les titres supersubordonnés a durée indéterminée répondant a la définition d'un
instrument de fonds propres prudentiels Tier 1. Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne considére en
effet que ces revenus ont le caractere d’intéréts.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations avec les établissements de crédit 188 636 (233 264) (44 628) 55 586 (65 139) (9 553)
Opérations avec la clientéle 469 783 (376 668) 93 115 392 964 (144 003) 248 961
Obligations et autres titres a revenu fixe 76 025 (21 026) 54 999 54 471 (17 183) 37 288
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0
Autres 99 623 (55 096) 44 527 6 261 (19 806) (13 545)
TOTAL 834 067 (686 054) 148 013 509 282 (246 131) 263 151

Les produits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunération des fonds du
Livret A et du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépdts et consignations.

La reprise de la provision épargne logement s’éléve a 395 milliers d’euros pour |'exercice 2023, contre une reprise de
583 milliers d’euros pour I'exercice 2022.

Opérations de titrisation 2023

Au 31 décembre 2023, plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées par les Banques Populaires et les Caisses
d’Epargne :

- le 27 octobre 2023, une opération de titrisation s’est traduite par une cession de préts immobiliers (48,5
millions d’euros) a BPCE Home Loans FCT 2023 et, une souscription par des investisseurs externes des titres
seniors émis par le FCT (45,1 millions d’euros) ainsi que la souscription par les établissements de titres
subordonnées assurant ainsi le surdimensionnement de l'opération et de parts résiduelles permettant de
récupérer les flux d’intéréts sur les créances titrisés.

- le 29 novembre 2023, une opération de titrisation auto-souscrite s’est traduite par une cession de préts
équipement (1 286 millions d’euros) au FCT Mercure Master SME et une souscription par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne de I'ensemble du passif émis par le FCT.

- en mai 2023, une restructuration sur I'opération MHL2014 a eu lieu pour un montant de 1 570 millions
d’euros.

- fin 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontage de I'opération HL2018.

Ainsi, au moment de la mise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisés sont
enregistrés dans le poste d'intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur
« Opérations avec la clientéle » liée a la diminution du stock de créance est compensée par I'augmentation des
produits sur « Obligations et autres titres a revenu fixe » liée au versement par le FCT d’un produit d’intéréts sur parts
résiduelles basé sur les flux d'intéréts des créances titrisés.
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3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et

locations assimilées

Exercice 2022

en milliers d'euros Produits Charges Net
Opérations de crédit- bail et location
financiéere
Loyers 331 368 0 331 368
Résultats de cession 11 959 (16 759) (4 800)
Dépréciation 10 845 (15 614) (4 769)
Amortissement 0 (334 907) (334 907)
Autres produits et charges 9 045 (3 390) 5 655
363 217 (370 670) (7 453)
Opérations de location simple
Loyers 144 401 0 144 401
Résultats de cession 11 376 (6 261) 5115
Dépréciation 0 0 0
Amortissement 0 (144 761) (144 761)
Autres produits et charges 793 (2) 791
156 570 (151 024) 5 546
Total 519787 (521 694) (1 907)

3.3 Revenus des titres a revenu variable

en milliers d'euros

Exercice 2022

Actions et autres titres a revenu variable
Participations et autres titres détenus a long terme
Parts dans les entreprises liées

4 289
11 109
49 763

TOTAL

65 161

Les dividendes BPCE s'éléevent a 45 414 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 44 239 milliers d'euros au 31

décembre 2022.

3.4 Commissions
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Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations de trésorerie et interbancaire 624 (11) 613 1338 (6) 1332
Opérations avec la clientéle 97 590 (295) 97 295 95 542 (335) 95 207
Opérations sur titres 2 088 0 2 088 1921 0 1921
Moyens de paiement 89 013 (47 709) 41 304 83 214 (48 889) 34 325
Opérations de change 329 (22) 307 388 (36) 352
Engagements hors bilan 5433 0 5433 4511 0 4511
Prestations de services financiers 105 041 (7 526) 97 515 101 757 (5 405) 96 352
Activités de conseil 1832 0 1832 1683 0 1683
Vente de produits d'assurance vie 0 0 0 0 0 0
Vente de produits d'assurance autres 19 639 0 19 639 17 819 0 17 819
TOTAL 321 589 (55 563) 266 026 308 173 (54 671) 253 502

3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation

Principes comptables

Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

- les gains ou pertes des opérations de bilan et de hors-bilan sur titres de transaction ;

- les gains ou pertes dégagés sur les opérations de change a terme sec, résultant des achats et ventes de devises et
de I’évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux ;

- les gains ou pertes provenant des opérations sur des instruments financiers a terme, notamment de taux d‘intérét,
de cours de change et d’indices boursiers, que ces instruments soient fermes ou conditionnels, y compris lorsqu’il
s’agit d’opérations de couverture d'opérations des portefeuilles de négociation.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Titres de transaction 0 0
Opérations de change 2 418 2 661
Instruments financiers a terme 9 (11)
TOTAL 2427 2 650

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
placement et assimilés

Principes comptables

Ce poste correspond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilles sur titres de placement et sur titres de
I'activités de portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-values de cession et dotations aux
provisions et moins-values de cession.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Placement TAP Total Placement TAP Total
Dépréciations (5 853) 0 (5 853) (18 873) 0 (18 873)
Dotations (6 761) 0 (6 761) (18 893) 0 (18 893)
Reprises 908 0 908 20 0 20
Résultat de cession 340 0 340 481 0 481
Autres éléments (20) 0 (20) 0 0 0
TOTAL (5 533) 0 (5 533) (18 392) 0 (18 392)

3.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire

Principes comptables
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Les autres produits et charges d’exploitation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations
faites en commun, les refacturations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des
activités immobiliéres et des prestations de services informatiques.

Figurent également a ce poste les charges et produits sur les activités de crédit-bail et/ou de location simple non
exercées a titre principal et dont les immobilisations figurent a I’actif au poste d’immobilisations corporelles,

Ces produits et charges comprennent notamment :

- les loyers et les plus et moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d'achat ou encore en location simple ;

- les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités de résiliation des contrats ;

- les dotations aux amortissements des immobilisations concernées.

Exercice 2023 Exercice 2022
en milliers d'euros Produits Charges Total Produits Charges Total
Quote-part d'opérations faites en commun 2 201 0 2 201 2 362 0 2 362
Refacturations de charges et produits bancaires 0 (4 557) (4 557) 0 (4 615) (4 615)
Activités immobiléres 0 0 0 0 0 0
Prestations de services informatiques 0 0 0 0 0 0
Autres activités diverses 143 0 143 815 0 815
Autres produits et charges accessoires (1) 14 896 (16 179) (1 283) 10 279 (18 703) (8 424)
TOTAL 17 240 (20 736) (3 496) 13 456 (23 318) (9 862)

(1) En 2021, un produit de 3 961 milliers d'euros a été comptabilisé au sein du poste "Produits des autres activités" au
titre de I'amende Echange Image-Chéque ("EIC") suite & la décision favorable rendue par la Cour d’Appel de renvoi.
Compte tenu de lincertitude et I'historique sur le dossier, une provision d’un montant équivalent avait été
comptabilisée en contrepartie au sein du poste « Charges des autres activités ». Le 28 juin 2023, la Cour de cassation
a rejeté le pourvoi de I'Autorité de la concurrence. Le dossier est donc définitivement clos, toute éventuelle voie de
recours semblant hautement improbable. En conséquence, la provision pour litiges, amendes et pénalités constituée
en 2021, a été reprise.

3.8 Charges générales d'exploitation

Principes comptables

Les charges générales d’exploitation comprennent les frais de personnel dont les salaires et traitements, la
participation et l'intéressement des salariés, les charges sociales, les impots et taxes afférents aux frais de personnel.
Sont également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres imp6ts et taxes et la rémunération des
services extérieurs.

en milliers d'euros Exercice 2023 Exercice 2022
Salaires et traitements (116 313) (119 395)
Charges de retraite et assimilées (12 208) (9 201)
Autres charges sociales (44 042) (44 678)
Intéressement des salariés (14 701) (17 823)
Participation des salariés (5 758) (6 969)
ImpoOts et taxes liés aux rémunérations (9 856) (11 468)
Total des frais de personnel (202 878) (209 534)
Impots et taxes (5992) (9 376)
Autres charges générales d'exploitation (133 307) (127 356)
Charges refacturées 1 099 810
Total des autres charges d'exploitation (138 200) (135 922)
TOTAL (341 078) (345 456)

L'effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :
1 080 cadres et 1 465 non-cadres, soit un total de 2 545 salariés (sont inclus dans ces chiffres I'effectif de la
succursale luxembourgeoise : 6 cadres et 71 non-cadres, soit un total de 77 salariés).

Depuis 2020, les refacturations des activités « organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées a
BPCE sont présentées en PNB et les refacturations des missions groupe versées de BPCE sont présentées en frais de
gestion.
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3.9 Colit du risque

Principes comptables

Le poste colt du risque comporte uniqguement le colt lié au risque de crédit (ou risque de contrepartie). Le risque de
crédit est I'existence d’une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements
qgu’elle a souscrits. Par contrepartie, il s’agit toute entité juridique bénéficiaire d’'un crédit ou d’un engagement par
signature, partie a un instrument financier a terme ou émetteur d’un titre de créance.

Le colt du risque de crédit est évalué lorsque la créance est qualifiée de douteuse c’est-a-dire quand le risque est
avéré dés lors qu’il est probable que I’établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant
|’existence de garantie ou de caution.

Le risque de crédit est également évalué quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais
présentant une augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et
4.2.1).

Le colt de risque de crédit se compose donc de I'ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur
la clientéle, sur établissements de crédit, sur titres a revenu fixe d'investissement (en cas de risque de défaillance
avéré de I’émetteur), les provisions sur engagements hors - bilan (hors instruments financiers de hors bilan) ainsi que
les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes Intéréts et produits assimilés et Autres produits d’exploitation bancaire du compte
de résultat, les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de créances
amorties relatives aux intéréts sur créances douteuses dont le provisionnement est obligatoire. Pour les titres de
transaction, de placement, de I'activité de portefeuille et pour les instruments financiers a terme, le co(t du risque de
contrepartie est porté directement aux postes enregistrant les gains et les pertes sur ces portefeuilles, sauf en cas de
risque de défaillance avéré de la contrepartie ol cette composante peut étre effectivement isolée et ou les
mouvements de provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits au poste CoUt du risque.

Exercice 2023 Exercice 2022
Récupéra- Récupéra-
tions sur tions sur
Reprises et créances Reprises et créances
en milliers d'euros Dotations utilisations Pertes amorties Total Dotations utilisations Pertes amorties Total
Dépréciations d'actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientéle (139 952) 108 539 (6 654) 2292 (35 775) (134 561) 106 929 (5983) 2539 (31 076)
Titres et débiteurs divers 0 67 (12) 0 55 0 0 (10) 0 (10)
Provisions
Engagements hors bilan (7 891) 5458 0 0 (2433) (5233) 13 267 0 0 8 034
Provisions pour risque clientéle (12 191) 20 174 0 0 7 983 (53 129) 0 0 0 (53 129)
Autres 0 0 0 0 (] 0 0 0 (313) (313)
TOTAL (160 034) 134 238 (6 666) 2 292 (30 170) (192 923) 120 196 (5 993) 2226 (76 494)
dont:
reprises de dépréciations
devenues sans objet 62 082 72 328
reprises de dépréciations utilisées 46 525 34 601
reprises de provisions devenues
sans objet 23 351 10 738
reprises de provisions utilisées 2 280 2 529
134 238 120 196

Total des reprises

3.10 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

Principes comptables

Les gains ou pertes sur actifs immobilisés comprennent :

- les gains ou pertes sur cessions d'actifs corporels et incorporels affectés a I'exploitation de I'établissement, issus de
la différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;

- les gains ou pertes des opérations sur titres de participation, sur autres titres détenus a long terme, sur parts dans
les entreprises liées et sur titres d’investissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession et dotations aux provisions et moins-values de cession.
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Exercice 2022

Participations Immobilisa-

Titres tions
_et au‘tres d'investisse corporelles Total
titres a long ment et
terme .
incorporelles

en milliers d'euros

Dépréciations 6418 0 0 6418
Dotations (1 440) 0 0 (1 440)
Reprises 7 858 0 0 7 858
Résultat de cession 88 0 1179 1267
TOTAL 6 506 o 1179 7 685

3.11 Résultat exceptionnel

Aucun élément concernant I'exercice 2023 n’est a reporter dans ce paragraphe.

3.12 Impot sur les bénéfices

3.12.1 Détail des impots sur le résultat 2023

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est membre du groupe d’intégration fiscale constitué par BPCE.
L'impot sur les sociétés est acquitté auprés de la téte de groupe.

L'impot sur les sociétés s’analyse ainsi :
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en milliers d'euros

Exercice 2023

Bases imposables aux taux de 25,00 % 19 % 15 9%
Au titre du résultat courant 64 528 - (1 258)
Au titre du résultat exceptionnel 0 0 0
Imputation des déficits 0 0 0
Bases imposables 0 0 (1]
Impot correspondant (16 132) 0 0
+ Contributions 3,3 % (507) 0 0
+ Majoration de 10,7 % (loi de Finances rectificative 2014) 0 0 0
- Déductions au titre des crédits d'impots* 525 0 0
Impot comptabilisé (16 114) = =
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales 0 0 0
IS intégration fiscale (1322) 0 0
IS différé 385 0 0
Régularisation antérieure IS 130 0 0
Provisions pour impéts - 0 0
TOTAL (16 921) - -

*La créance liée au crédit d'impot PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s’éléve a 6 827 milliers d’euros.

3.12.2 Détail du résultat fiscal de I'exercice 2023 - passage du résultat comptable au

résultat fiscal
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en milliers d'euros

Exercice 2023

Exercice 2022

Résultat net comptable (A)

Impot social (B)

Réintégrations (C)

Participation des salariés

Primes performance

Partenariat JO 2024-2025

Moins-values régime long terme et éxonérées
OPCVM

Dotations dépréciations sur actifs immobilisés

Dotations dépréciations sur actifs immobilisés (15%)

Dotation provision dépréciation titres & prépondérance immobiliere

Dotations dépréciations et provisions

Provisions redressement fiscal S3

Dotation FRBG

CI PTZ

QP bénéfices sociétés de personnes ou GIE
Dons - Mécénat

Pénalités et amendes

Régul IS sur exercices antérieurs
Régul TVA sur exercices antérieurs
TVTS et amortissements des véhicules
Contribution FRU

Amortissement frais acquisition
Intégration fiscale - Régul N-1

Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires

Mali de fusion

Divers

Déductions (D)

Participation des salariés

Primes performance

Dividendes

OPCVM

Plus-values long terme exonérées
Reprises dépréciations et provisions
Reprises dépréciations et provisions (IS)
Reprises dépréciations sur actifs immobilisés
Provisions risque contrdle fiscal S3
Régul IS sur exercices antérieurs
Reprise FRBG

PTZ

QP pertes sociétés de personnes ou GIE
CI Compétitivité

Amortissement frais acquisition

Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs

d'affaires
Intégration fiscale - Régul N
Divers

Base fiscale a taux normal (A)+(B)+(C)-(D)

80 758
16 129
69 769
5758
3618
3351

9

108

0

1836

53

5510

8 691
12 418
6 827
245
615
392

0

0
213
8 093
2 370
1307

1875
4 574
1 906
102 128
6 969
65

51 875
95
2117
24 387
0

578
5106
130

2 060
5681
312

2744
64 528

78 987
32433
108 688
6 969

2 644

2 380

52 270

10 300
6 939
245

5777

17 060
89 699
8 392

49 868
21
8174
8 252

2107
5781
451

21

463

6 169
130 409

3.13 Répartition de I'activité

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne exerce l'essentiel de ses activités dans le secteur de la Banque

commerciale et Assurance.

L'établissement exercant donc I'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel, la production de tableaux

détaillés n'est pas nécessaire.

L'analyse géographique des indicateurs sectoriels repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.
La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise ses activités principalement en France mais également au

Luxembourg par le biais de sa succursale luxembourgeoise.
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Note 4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d'amortissements et
de dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) sont présentées dans le rapport de gestion des risques.

4.1 Opérations interbancaires

Principes comptables

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent I'ensemble des créances détenues au titre d’opérations
bancaires a I’'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs recues en pension, quel que
soit le support, et les créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre créances a vue
et créances a terme. Les créances sur les établissements de crédit sont inscrites au bilan a leur valeur nominale ou a
leur colt d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit.

Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vue ou a terme) et les dettes
envers la clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne a régime spécial et autres dépodts de la
clientéle). Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des titres ou des
valeurs. Les intéréts courus sont enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’'un montant égal a I’écart entre I’actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l'actualisation des flux futurs attendus de capital et d'intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de I'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait I'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifié de maniere individuelle. Un risque
est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de I’Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiere
immobiliére et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniere catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties recues. Elles sont déterminées selon une frégquence au moins
trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum
les intéréts non encaissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent |'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt
du risque » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

ACTIF
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires 2 323 100 2 609 208
Comptes et préts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres regus en pension au jour le jour 0 0
Valeurs non imputées 4 194 7 535
Créances a vue 2 327 294 2 616 743
Comptes et préts a terme 1 248 525 1772 491
Préts subordonnés et participatifs 0 0
Valeurs et titres regus en pension a terme 0 0
Créances a terme 1 248 525 1772491
Créances rattachées 476 1135
Créances douteuses o 0
dont créances douteuses compromises 0 0
Dépréciations des créances interbancaires (1] 0
dont dépréciation sur créances douteuses compromises 0 0
TOTAL 3 576 295 4 390 369
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Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Créances sur opérations avec le réseau 3 568 347 4 381 235
a vue 3 554 148 4 206 942
a terme 14 199 174 293

La centralisation a la Caisse des dépdts et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 2 346 357
milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 1 827 271 milliers d'euros au 31 décembre 2022, qui est présenté en

déduction du passif en note 4.2.

Les créances éligibles au refinancement auprés de la Banque Centrale Européenne se montent a 4 493 412 milliers

d’euros.

PASSIF

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires créditeurs 8 127 7 607
Comptes et emprunts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres donnés en pension au jour le jour 0 0
Autres sommes dues 0 0
Dettes rattachées a vue 0 0
Dettes a vue 8 127 7 607
Comptes et emprunts a terme 8 189 161 8 788 229
Valeurs et titres donnés en pension a terme 152 400 152 400
Dettes rattachées a terme 63 517 77
Dettes a terme 8 405 078 8 940 706
TOTAL 8 413 205 8 948 313
Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent comme suit :

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Dettes sur opérations avec le réseau 8 355 990 8 940 512
a vue 4 839 4 784
a terme 8 351 151 8 935 728

4.2 Opérations avec la clientele

4.2.1 Opérations avec la clientele

Principes comptables

Les créances sur la clientele comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les
établissements de crédit, a I'exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs recues en pension et les créances
se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées en créances commerciales, comptes ordinaires
débiteurs et autres concours a la clientéle. Les crédits a la clientéle émis sont inscrits au bilan a leur valeur nominale
ou a leur colit d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit. Les commissions et colts marginaux de transaction qui font
I'objet d’un étalement sont intégrés a I’'encours de crédit concerné.

Les garanties regues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La
valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a I'encours de ce crédit.

Préts garantis par I'Etat

Le prét garanti par I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en application de I'article 6 de la loi n°2020-
289 du 23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arrété du Ministre de I'Economie et des Finances du 23
mars 2020 accordant la garantie de I’'Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partir du 16 mars
2020 afin de répondre aux besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire Covid-19. Le dispositif a
été prolongé jusqu’au 30 juin 2022 par la loi n® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022. Le PGE doit
répondre aux critéres d’éligibilité communs a tous les établissements distribuant ce prét définis par la loi.

Le PGE est un prét de trésorerie d’'une durée d’'un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les
sociétés bénéficiaires pourront décider, a l'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’une a cinq
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années supplémentaires ou de commencer I'amortissement du capital seulement a partir de la deuxieme année de la
période d’amortissement en ne réglant que les intéréts et le colt de la garantie de I’Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de
création récente, et hors PGE Saison pour notre clientele de Tourisme / Hotellerie / Restauration par exemple), a 25 %
du chiffre d’affaires de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat a hauteur de 70 a 90 % selon la taille de
I’entreprise, les banques conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I'Etat couvre un pourcentage du
montant restant d{ de la créance (capital, intéréts et accessoires) jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de
I’Etat pourra étre appelée avant la déchéance du terme en présence d'un événement de crédit

La pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniére raisonnable (2 % du capital restant di
pendant la période initiale du prét, de 3 a 6% du capital restant di pendant la période d’amortissement du prét). Les
conditions de prorogation ne sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I’échéance de
|’'option de prorogation, en fonction des conditions de marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts par une autre slireté ou garantie que celle de I’'Etat sauf lorsqu’ils sont octroyés
dans le cadre d’un arrété du Ministre de I’'Economie et des Finances. Il est admis que le professionnel ou le dirigeant
puisse demander ou se voir proposer, la souscription d’'une assurance décés mais pas se la faire imposer.

Concernant la garantie de I'Etat, elle est considérée comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise
en compte dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a l'octroi
du crédit a I'Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux
d’Intérét Effectif (TIE). L'impact est présenté au sein de la marge nette d'intérét.

A compter du 6 avril 2022, le PGE Résilience est un complément de PGE pour les entreprises impactées par les
conséquences du conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15% du chiffre d’affaires (CA) moyen des trois derniers
exercices comptables. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15% du CA, ce PGE complémentaire
Résilience prend la méme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire : méme durée maximale (jusqu’a
6 ans), méme période minimale de franchise de remboursement (12 mois), méme quotité garantie et prime de
garantie. Ce PGE Résilience est entierement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou a obtenir
initialement jusqu’au 30 juin 2022. Ce dispositif a été prolongé jusqu’au 31 décembre 2023 dans le cadre de la loi de
finances rectificative pour 2023.

Créances restructurées

Les créances restructurées au sens du reglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats
afin de permettre aux contreparties de rembourser les encours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’'un montant égal a I'écart entre |’actualisation des flux
contractuels initialement attendus et l'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la
restructuration. Le taux d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier
taux effectif avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. Le taux effectif correspond au taux
contractuel. Cette décote est inscrite, au résultat, en colt du risque et, au bilan, en diminution de l'encours
correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge d'intérét, selon un mode actuariel sur la durée
du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées.
Lorsque la créance ayant fait l'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée,
quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non, dus par les
débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifi€ de maniére individuelle. Un risque
est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de I’Autorité
des normes comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiére
immobiliére et 9 mois pour les créances sur les collectivités territoriales.

Un encours douteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradées et pour lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats
de crédit-bail résiliés, les concours a durée indéterminée dont la cloture a été notifiée sont présumés devoir étre
inscrits en douteux compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions
d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour qualifier un encours douteux de
compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en encours douteux, un encours douteux
est présumé étre compromis sauf si le passage en perte a terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours
douteux en douteux compromis n’entraine pas le classement par « contagion » dans cette derniere catégorie des
autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.
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Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation
bancaire et dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non
encaissés ne sont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de facon
réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus
de risque de défaillance.

Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC) complété par I'instruction n°® 94-06 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé,
représentatif de sa dette a I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a |'actif le montant versé représentatif
de sa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la dette a I'égard
du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les régles propres a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de l'actif, destinées a couvrir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues et des colts de prise de possession et de vente des biens
affectés en garantie. Elles sont déterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du
risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours
douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent I'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par
différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels
sont déterminés selon les catégories de créances sur la base d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont
positionnés dans le temps sur la base d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Colt
du risque » a l'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les
intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprise de la dépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand le risque de crédit est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs
durées de vie résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1°" janvier
2018, les modalités d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de
Statut 2 (S2) retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une
estimation des pertes de crédit (c’est a dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité
d’occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de
maniére individuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les encours classés en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de
plusieurs parametres :

- Flux attendus sur la durée de vie de l'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant
déterminés en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d'intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du
niveau de remboursement anticipé attendu sur le contrat ;

- Taux de perte en cas de défaut ;

- Probabilités de défaut jusqu’a la maturité du contrat.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Les parameétres utilisés pour la mesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la
définition de trois scénarios économiques définis sur un horizon de trois ans :

- le scénario central utilisé par le groupe est celui élaboré en juillet 2023. Il correspond aux prévisions du consensus
sur les principales variables économiques ayant un impact sur le calcul des pertes de crédit attendues

- un scénario pessimiste, correspondant a une réalisation plus dégradée des variables macro-économiques définies
dans le cadre du scénario central ;

- un scénario optimiste, correspondant a une réalisation plus favorable des variables macro-économiques définies dans
le cadre du scénario central.

La définition et la revue de ces scénarios suit la méme organisation et gouvernance que celle définie pour le processus
budgétaire, avec une revue trimestrielle sur la base de propositions de la recherche économique et une validation par
le Comité de Direction Générale. Les probabilités d’occurrence des scénarios sont quant a elles revues
trimestriellement par le Comité WatchList et Provisions du groupe. Les parametres ainsi définis permettent I'évaluation
des pertes de crédit attendues de I'ensemble des expositions, qu’elles appartiennent a un périmétre homologué en
méthode interne ou traité en standard pour le calcul des actifs pondérés en risques.
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Actif

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes ordinaires débiteurs 334 252 309 759
Créances commerciales 47 686 43 316
Crédits a I'exportation 7 406 3 052
Crédits de trésorerie et de consommation 2 198 740 2 401 545
Crédits a I'équipement 5 206 651 6 356 792
Crédits a I'habitat 13 856 919 15224 173
Autres crédits a la clientéle 403 061 409 109
Valeurs et titres regus en pension 0 0
Préts subordonnés 736 0
Autres 0 0
Autres concours a la clienteéle 21 673 513 24 394 671
Créances rattachées 80 831 67 930
Créances douteuses 703 069 789 548
Dépréciations des créances sur la clientéle (337 134) (357 676)
TOTAL 22 502 217 25 247 548
Dont créances restructurées 5022 6 598
Dont créances restructurées reclassées en encours sains 2175 3116

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE) s’élevent a 742 532 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 081 301 milliers

d’euros au 31 décembre 2022.

Passif
en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Comptes d'épargne a régime spécial 8 632 732 8 459 757

Livret A 2 496 238 1 906 998

PEL / CEL 2 214 755 2 333 643

Autres comptes d'épargne a régime spécial 3921 739 4219 116
Créances sur fonds d'épargne (2 346 357) (1827 271)
Autres comptes et emprunts auprés de la clientéle (1) 15 268 026 15 568 614
Dépots de garantie 57 156 47 013
Autres sommes dues 34 197 34 472
Dettes rattachées 84 544 31 057
TOTAL 21 730 298 22 313 642
(1) Détail des comptes et emprunts aupreés de la clientéle

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros A vue A terme Total A vue A terme Total
Comptes ordinaires créditeurs 8 767 797 8 767 797 10 131 463 10 131 463
Emprunts aupres de la clientéle financiére 0 229 340 229 340 0 99 340 99 340
Valeurs et titres donnés en pension livrée 0 0 0 0 0 0
Autres comptes et emprunts 0 6 270 889 6 270 889 0 5 337 811 5337811
TOTAL 8767 797 6 500 229 15 268 026 10 131 463 5437 151 15 568 614

4.2.2 Répartition des encours de crédit par agent économique

Créances saines

Dont créances douteuses

Créances douteuses

compromises

Dépréciation

Dépréciation

en milliers d'euros Brut Brut individuelle Brut individuelle
Sociétés non financiéres 8 190 477 461 230 (236 794) 274 951 (164 311)
Entrepreneurs individuels 1 244 566 49 404 (20 210) 22 484 (13 699)
Particuliers 12 387 273 166 675 (69 094) 61 285 (41 384)
Administrations privées 72 072 13 644 (10 021) 11 228 (9 567)
Administrations publiques et sécurité sociale 146 805 11 534 (851) 0 0
Autres 14 258 581 (164) 524 (164)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 22 055 451 703 069 (337 134) 370 471 (229 126)
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 24 747 746 789 548 (357 676) 365 790 (239 582)
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a
revenu fixe et variable

4.3.1 Portefeuille titres

Principes comptables

Le terme « titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances
négociables, les obligations et les autres valeurs mobilieres dites a revenu fixe (c'est-a-dire a rendement non
aléatoire), les actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le reglement n°® 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisation des titres ainsi que les regles
relatives a des opérations particuliéres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme, titres d’investissement, titres de I'activité de portefeuille, titres de placement et titres de
transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d’investissement ainsi que de l'activité de portefeuille, les risques de
défaillance avérés de la contrepartie dont les impacts peuvent étre isolés font I'objet de dépréciations. Les
mouvements de dépréciations sont inscrits en col(t du risque.

Lors d’une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la
valeur comptable des titres prétés est constatée a |'actif.

Lors d’une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de
transaction en contrepartie d’un passif correspondant a la dette de titres a I'égard du préteur pour un montant égal au
prix de marché des titres empruntés du jour de I'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction
de la dette représentative de la valeur des titres empruntés.

Titres de transaction

1l s’agit des titres acquis ou vendus avec l'intention de les revendre ou de les racheter a court terme. Pour étre éligible
dans cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, étre négociables sur un marché actif et
les prix du marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant réguli€rement sur le
marché dans des conditions de concurrence normale. Il peut s’agir de titres a revenu fixe ou de titres a revenu
variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus, en incluant le cas échéant les intéréts
courus. En cas de vente a découvert, la dette est inscrite au passif pour le prix de vente des titres, frais exclus.

A la cloture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le solde global des différences résultant des
variations de cours est porté au compte de résultat. Pour les parts d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché
correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d’arrété.

Les titres enregistrés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marché nécessitant
un changement de stratégie ou en cas de disparition d’'un marché actif pour les titres a revenu fixe, étre transférés
vers une autre catégorie comptable, et continuent a suivre les regles de présentation et de valorisation des titres de
transaction jusqu’a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.

Les titres de placement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres a revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en
contrepartie du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ».

La différence éventuelle entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres a
revenu fixe est rapportée au compte de résultat sur la durée résiduelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.
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Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts
d’'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de
marché en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogenes de titres,
sans compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuels instruments de couverture, au sens de l'article 2514-1 du réglement n°® 2014-07
de I’Autorité des normes comptables (ANC), sont pris en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values
latentes ne sont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de
dépréciations sont enregistrées dans la rubrique « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et
assimilés ».

Titres d’'investissement

Ce sont des titres a revenu fixe assortis d’une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie « Titres de
transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec I'intention manifeste et la capacité de les détenir jusqu’a
|’échéance. Les titres ne doivent pas étre soumis a une contrainte existante, juridique ou autre, qui serait susceptible
de remettre en cause l'intention de détention jusqu’a I’échéance des titres. Le classement en titres d’investissement ne
fait pas obstacle a leur désignation comme éléments couverts contre le risque de taux d’intérét.

Les titres d’investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu'ils proviennent du
portefeuille de placement, ils sont inscrits a leur prix d'acquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont
reprises sur la durée de vie résiduelle des titres concernés.

L'écart entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés a ces
derniers, sont enregistrés selon les mémes régles que celles applicables aux titres de placement a revenu fixe.

Ils peuvent faire I'objet d'une dépréciation s'il existe une forte probabilité que I'établissement ne conserve pas les
titres jusqu'a I'échéance en raison de circonstances nouvelles, ou s'il existe des risques de défaillance de I'émetteur
des titres. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres d’investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire l'objet de vente ou de transfert dans une autre
catégorie de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d’investissement, dans le
cadre de l'illiquidité des marchés, par application des dispositions du réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes
comptables (ANC), peuvent toutefois étre cédés lorsque le marché sur lequel ils sont échangés redevient actif.

Titres de l’activité de portefeuille

L'activité de portefeuille consiste a investir avec pour objectif d'en retirer un gain en capital a moyen terme, sans
intention d'investir durablement dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice, ni de
participer activement a sa gestion opérationnelle. Il ne peut s'agir en principe que de titres a revenu variable. Cette
activité doit étre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité
récurrente provenant principalement des plus-values de cession réalisées.

Les titres de I'activité de portefeuille sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

A la cl6ture de l'exercice, ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Les moins-
values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de I'activité de portefeuille ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, frais exclus.

IIs figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’'une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement_Investissement Total Placement_Investissement Total
Valeurs brutes 185 000 0 185 000 305 000 0 305 000
Créances rattachées 2 566 0 2 566 4 351 0 4 351
Dépréciations (77) 0 (77) (142) 0 (142)
Effets publics et
valeurs assimilées 187 489 0 187 489 309 209 0 309 209
Valeurs brutes 209 497 4 982 738 5192 235 242 212 2 182 766 2 424 978
Créances rattachées 53 212 383 53 595 52 182 53 52 235
Dépréciations (1173) 0 (1173) (1337) 0 (1 337)
Obligations et
autres titres a
revenu fixe 261 536 4983 121 5 244 657 293 057 2 182 819 2 475 876
Montants bruts 100 675 0 100 675 100 532 0 100 532
Créances rattachées 0 0 0 0 0 0
Dépréciations (37 573) 0 (37 573) (31 492) 0 (31 492)
Actions et autres
titres a revenu
variable 63 102 0 63 102 69 040 0 69 040
TOTAL 512 127 4983 121 5 495 248 671 306 2 182 819 2854125

Conformément au réglement ANC n°2020-10, au 31 décembre 2023, la valeur des titres de transaction présentés, au
bilan, en déduction des dettes sur titres empruntés est de 49 280 milliers d’euros contre 0 au 31 décembre 2022. Ce
montant concerne les effets publics et valeurs assimilées.

Le poste « obligations et autres titres a revenu fixe » des titres d’investissement, comprend les titres résultant de la
participation de I'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE.

Les titres résultant de la participation de [|'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont
comptabilisés conformément a I'Art. 2422-4 du reglement 2014-07 en titres de placement.

Pour les effets publics et valeurs assimilées, le montant des créances représentatives des titres prétés s’éléve a 35 000
milliers d’euros.

La valeur de marché des titres d’investissement s’éléve a 4 982 738 milliers d’euros.

Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Investissement Total Placement Investissement Total
Titres cotés 150 000 0 150 000 150 000 0 150 000
Titres non cotés 83 498 648 784 732 282 80 212 292 673 372 885
Titres prétés 161 000 4 333 954 4 494 954 317 000 1 890 093 2207 093
Créances douteuses (1 251) 0 (1 251) (1 479) 0 (1479)
Créances rattachées 55 778 383 56 161 56 532 53 56 585
TOTAL 449 025 4983 121 5432 146 602 266 2182819 2 785 085

dont titres subordonnés

4 333 954 milliers d’euros d’obligations séniores souscrites dans le cadre des opérations de titrisation ont été prétées a
BPCE SA dans le cadre de la gestion centrale de la trésorerie du groupe BPCE (contre 1 890 092 milliers au 31
décembre 2022).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation sur les titres de placement s’élévent a 1 251 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 1 479 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élévent a 1 070 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 4
643 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2023, il n'y a pas de plus-values latentes sur les titres d'investissement.

Les moins-values latentes sur les titres d’investissement s’élévent a 269 095 milliers d’euros au 31 décembre 2023
contre 145 801 milliers d’euros au 31 décembre 2022. Par ailleurs, le montant des dépréciations des titres
d'investissement au titre du risque de contrepartie s'éléve a 0.

La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s'éleve a 185 000 milliers d'euros

au 31 décembre 2023 dont 35 000 milliers d'euros sont prétés a BPCE. Ce chiffre était de 305 000 milliers d'euros au
31 décembre 2022 dont 155 000 milliers d'euros étaient prétés a BPCE.

Actions et autres titres a revenu variable
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31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Placement Total Placement Total
Titres cotés 47 177 47 177 53 739 53 739
Titres non cotés 15 925 15 925 15 301 15 301
Créances rattachées 0 0 0 0
TOTAL 63 102 63 102 69 040 69 040

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 15 870 milliers d’euros d’OPCVM au 31 décembre
2023 contre 15 246 milliers d'euros d'OPCVM au 31 décembre 2022 sans pour autant contenir des OPCVM de
capitalisation.

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation s’élevent a 35 573 milliers
d’euros au 31 décembre 2023 contre 31 492 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élevent a 1 622 milliers d’euros au 31 décembre 2023 contre 1
208 milliers au 31 décembre 2022.

4.3.2 Evolution des titres d’investissement

Rembourse- Transfert de Décotes / Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Achats Cessions ments catégorie Conversion surcotes variations 31/12/2023
Effets publics 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Obligations et autres titres a
revenu fixe 2 182 819 4 403 645 (683 944) 0 0 0 0 (919 400) 4 983 121
TOTAL 2182 819 4 403 645 (683 944) 1] 2] )] 1] (919 400) 4 983 121

4.3.3 Reclassements d’actifs

Principes comptables

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, le réglement n°® 2014-07 de I'Autorité des
normes comptables (ANC) reprend les dispositions de I'avis n® 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de
titres hors de la catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d’investissement » et
« Titres de placement » est désormais possible dans les deux cas suivants :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque des titres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I’établissement a l'intention et la capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicable a la
date de transfert dans I'une ou l'autre des conditions suivantes :

e dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

e lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

A noter que le Conseil national de la comptabilité, dans son communiqué du 23 mars 2009, précise que « les
possibilités de transferts de portefeuille, en particulier du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de
titres d’investissement telles qu’elles étaient prévues par l'article 19 du reglement CRB n°90-01 avant sa mise a jour
par le réglement n° 2008-17 du CRC restent en vigueur et ne sont pas abrogées par le reglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC).

Le réglement n° 2008-17 du CRC remplacé par le reglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)
prévoyant des possibilités additionnelles de transferts entre portefeuilles, ces nouvelles possibilités de transferts
complétent celles précédemment définies, et ce, a compter de la date d’application de ce réglement le 1° juillet 2008.

Par conséquent, un reclassement du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de titres d’investissement
demeure possible sur simple changement d’intention, si au jour du transfert, tous les critéres du portefeuille
d’investissement sont remplis.

L'établissement n'a pas opéré de reclassements d’actifs au cours de I'exercice 2023.
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4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme

Principes comptables
Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relévent de cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a l'activité de |'entreprise car elle
permet notamment d’exercer une influence notable sur les organes d’administration des sociétés émettrices ou d’en
assurer le controle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais inclus si
les montants sont significatifs.

A la cloture de l'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur valeur
d’utilité. La valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractere stratégique, la volonté
de soutien ou de conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, l'actif net comptable, I'actif net
réévalué, des éléments prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font l'objet d’une
dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les plus-values latentes ne sont pas
comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étre transférés
vers une autre catégorie comptable.

Autres titres détenus a long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de I'entreprise dont les titres sont détenus en
raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d'utilité. Cette derniére, pour les titres cotés
ou non, correspond a ce que l'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir
compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’une dépréciation.
Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie
comptable.

4.4.1 Evolution des participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus a long terme

Autres

en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution Conversion variations 31/12/2023
Participations et autres titres détenus a long terme 351 744 2 502 (137) 0 0 354 109
Parts dans les entreprises liées 1162919 51214 (55 262) 0 0 1158 871
Valeurs brutes 1514 662 53 716 (55 399) V] V] 1512979
Participations et autres titres a long terme (2 237) (384) 62 0 0 (2 559)
Parts dans les entreprises liées (4 998) (1836) 2 060 0 0 (4774)
Dépréciations (7 235) (2 220) 2122 0 0 (7 333)
TOTAL 1507 428 51 496 (53 277) V] V] 1 505 647

IT-CE et i-BP ont fait I'objet d’une fusion-absorption dans la SNC BPCE SI en 2023. Ces titres ont été décomptabilisés de maniere
concomitante a la comptabilisation des titres regus de BPCE SI sans impact au compte de résultat en I’'absence de substance
commerciale de cet échange.

Suite a l'opération de fusion transfrontaliére de la filiale BCP Luxembourg en date du 22 mai 2023, les titres BCP
Luxembourg ont été annulés pour un montant de 53 754 milliers d’euros.

Les parts de sociétés civiles immobilieres présentées en immobilisations financiéres s’élévent a 415 milliers d’euros au
31 décembre 2023 contre 322 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d’associés et d’association au fonds de

garantie des dépots pour 26 431 milliers d'euros au 31 décembre 2023 contre 24 291 milliers d'euros au 31 décembre
2022.
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Les titres BPCE SA dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2023 séleve a 1 044 672 milliers d'euros
représentent l'essentiel du poste. Leur valeur a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui integre la
réévaluation des principales filiales de BPCE, les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de
I'organe central.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires
des entités concernées et sur des parametres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de
croissance jugés raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été
prises en considération dans |'exercice de valorisation.

L'actif net réévalué de BPCE integre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait l'objet d'un exercice
pluriannuel de valorisation par un expert indépendant, ainsi que les charges de structure de I'organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d’utilité. En conséquence, elles prennent en compte la situation
spécifique de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, I'appartenance de ces participations au Groupe BPCE et
leur intégration au sein du mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne et le fait qu’elles sont détenues dans un objectif de long terme.

Ces valorisations reposent sur des parametres techniques fondés sur une vision de détention et d’appartenance au
Groupe a long terme et non sur des parameétres de valorisation a leurs bornes.

Les travaux de valorisation des titres BPCE réalisés dans le contexte de I'arrété des comptes de I'exercice 2023 n’ont

pas de conséquences en normes frangaises. Aucune dépréciation n’est a constater dans les livres de la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne.
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4.4.2 Tableau des filiales et participations

Préts et
avances
Capitaux consentis Résultats Dividendes
propres par la Montants des CA HT ou (bénéfice encaissés
autres que le société et cautions et PNB du ou perte du par la
capital y Quote-part du non encore avals donnés dernier dernier société au
compris FRBG capital détenue Valeur comptable des remboursés par la exercice exercice cours de
Capital le cas échéant (en %) titres détenus au et TSDI en société en écoulé clos) I'exercice
Filiales et participations 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 2023 2023 31/12/2023 31/12/2023 en 2023 Observations
Brute Nette
A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication
1. Filiales (détenues a + de 50%)
EURO CAPITAL SAS 30 150 3543 73,44 % 25 399 20 824 0 0 2497 1116 0
SIPMEA 4760 10 359 100,00 % 13 690 13 690 0 0 118 60 0
2. Participations (détenues entre 10 et 50%)
BPCE 188 933 17 970 412 5,61 % 1044672 1044 672 1248 376 868 335 545 878 45 414
BP DEVELOPPEMENT * 456 117 250 608 8,06 % 65 369 65 353 127 933 110 364 6 629
B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n'excéde pas un 1 % du capital de la société astreinte a la publication
Filiales frangaises (ensemble) 3348 3167 623
Filiales étrangéres (ensemble) 12 12
TSSDI BPCE 313 804 313 804 14 726
Certificats d'association & d'associés 26 431 26 431
Participations dans les sociétés frangaises 20 174 17 617 910
Participations dans les sociétés étrangéres 80 78
dont participations dans les sociétés cotées 1 1
* Chiffres Bilan 2022
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4.4.3 Entreprises dont I’'établissement est associé indéfiniment responsable

Dénomination Forme juridique
PLACE DES HALLES GIE
I-BP INVESTISSEMENT GIE
BPCE SOLUTIONS INFORMATIQUES SNC
BPCE SOLUTIONS CLIENTS GIE
BPCE Achats GIE
GIE SYNDICATION RISQUE ET DISTRIBUTION GIE
I-DATECH GIE
NEUILLY Contentieux GIE
BPCE Services financiers GIE
BPCE APS GIE
FRANCOIS CUREL SCI
RUBENS SCI
CREODIS SEP
NFI/BPALC/BNP FI SEP
FACELIA SEP
REGEN'AIR (SEP478) SEP
SIRKA SNC
LOCAGARE SNC
PARKING DE GAULLE SNC

4.4.4 Opérations avec les entreprises liées

31/12/2023 31/12/2022
Etablissements Autres

en milliers d'euros de crédit entreprises Total Total
Créances 4 943 625 114 504 5 058 129 4 519 903
dont subordonnées 0 0 0 0
Dettes 5991 226 47 435 6 038 661 5434 653
dont subordonnées 0 0 0 0
Engagements de financement 0 0 0 0
Engagements de garantie 0 0 0 225 706
Autres engagements donnés 0 0 0 0
Engagements donnés 0 0 0 225 706
Engagements de financement 108 529 0 108 529 64 800
Engagements de garantie 0 261 787 261 787 287 472
Autres engagements regus 0 0 0 0
Engagements regus 108 529 261 787 370 316 352 272

Il n'y a pas de transaction significative conclue a des conditions hors marché avec une partie liée. (cf. reglement
n° 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC)).

4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

Principes comptables

L'avis du Comité d’urgence du CNC n° 2006-C dispose que les immobilisations destinées a une activité de crédit-
bail mobilier, immobilier, de location avec option d’achat et de location simple sont enregistrées a I'actif du bilan
du bailleur. Pour cette catégorie d’actifs, par dérogation aux régles du PCG sur la comptabilisation des actifs, c’est
la notion de propriété juridique qui s’applique et non celle de contrdle. Les immobilisations sont enregistrées pour
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31/12/2022

en milliers d'euros Mobilier Location simple Total

Encours clientéle 684 685 260 066 944 751
Biens temporairement non loués 1 846 1193 3039
Encours douteux 2602 988 3590
Dépréciation (4 035) (1532) (5567)
Créances rattachées 40 920 6 733 47 653
Total 726 018 267 448 993 466

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le réglement n°® 2014-03 de de I’Autorité des
normes comptables (ANC).

4.6.1 Immobilisations incorporelles

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution mouvements

Droits au bail et fonds commerciaux 1 350 30 0 0
Logiciels 273 31 647 (50) 0
Autres 9 144 1856 (11 000) 0
Valeurs brutes 10 767 33 533 (11 050) 0
Droits au bail et fonds commerciaux (627) (57) 0 0
Logiciels (273) (7 352) (42) 0
Autres 0 0 0 0
Dépréciations 0 0 0 0
Amortissements et dépréciations (900) (7 409) (42) 0
TOTAL VALEURS NETTES 9 867 26 124 (11 092) 0

4.6.2 Immobilisations corporelles
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Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution mouvements
Terrains 19 831 332 (51)

Constructions 122 589 4 342 (471)
Parts de SCI 0 0 0
Autres 277 590 18 929 (6 131)
Immobilisations corporelles d'exploitation 420 010 23 603 (6 653)
I bilisations hors exploitation 8 207 1] (182)
Valeurs brutes 428 217 23 603 (6 835)
Terrains 0 0 0
Constructions (43 459) (7 862) 357
Parts de SCI 0 0 0
Autres (187 381) (21 185) 5 569
Immobilisations corporelles d'exploitation (230 840) (29 047) 5926
Immobilisations hors exploitation (4 329) (214) 181
Amorti ts et dépréciations (235 169) (29 261) 6107
TOTAL VALEURS NETTES 193 048 (5 659) (728)
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4.7 Dettes représentées par un titre

Principes comptables

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support : bons de caisse, titres du
marché interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I’exclusion des titres
subordonnés qui sont classés sur une ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les frais d’émission sont pris en charge dans la totalité de I'exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts
correspondants. Les primes d’émission et de remboursement sont étalées sur la durée de la vie de I'emprunt par
le biais d’'un compte de charges a répartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaine de la rémunération ou
du principal est comptabilisée. Un gain latent n’est pas enregistré. Une perte latente fait I'objet d’'une provision.

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Bons de caisse et bons d'épargne 0 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 474 557 408 211
Emprunts obligataires 0 0
Autres dettes représentées par un titre 0 0
Dettes rattachées 5111 1749
TOTAL 479 668 409 960

Les primes de remboursement ou d’émission restant a amortir s’'élévent a 1 383 milliers d'euros a I'actif et 309
milliers d'euros au passif.

Le solde non amorti correspond a la différence entre le montant initialement recu et le prix de remboursement
des dettes représentées par un titre.

4.8 Autres actifs et autres passifs

31/12/2023 31/12/2022
en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 0 0 0
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 130 154 44 55
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 7 898 0 12 202
Créances et dettes sociales et fiscales 15 882 38 520 12 344 21 765
Dépots de garantie versés et regus 44 136 482 34 195 558
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 91 539 254 503 89 471 354 626
TOTAL 151 687 301 557 136 054 389 206

Conformément au réglement ANC n°® 2020-10 Le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la
valeur des titres identiques classés par I'établissement parmi les titres de transaction et a concurrence du
montant de la dette. Voir note 4.3.1.

4.9 Comptes de régularisation

31/12/2023 31/12/2022

en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 1 664 1289 12 303 12 196
C_Salns _et pe‘zrtes différés sur instruments 114 4523 156 4 942
financiers a terme de couverture

Primes et frais d'emission 1383 0 1 050 0
Charges et produits constatés d'avance (1) 22 119 82 794 20 468 81771
Produits a recevoir/Charges a payer 46 940 65 529 33 709 47 438
Valeurs a I'encaissement 1333 23 314 1 602 841
Autres 75 498 16 451 41 970 18 287
TOTAL 149 051 193 900 111 258 165 475

(1) dont Produits constatés d'avance sur PTZ
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4.10 Provisions

Principes comptables

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des
opérations bancaires au sens de l'article L311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes
définies a l'article L311-2 de ce méme code, nettement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou
I'échéance ne peuvent étre fixés de fagon précise. A moins d’étre couverte par un texte spécifique ou de relever
des opérations bancaires ou connexes, la constitution de telles provisions est subordonnée a |'existence d’une
obligation envers un tiers a la cloture et a l'absence de contrepartie équivalente attendue de ce tiers,
conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-03 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Il comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pour risques de contrepartie.
Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la recommandation n°® 2013-R-02 de
I’Autorité des normes comptables. Ils sont classés en 4 catégories :

e Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation,
primes payés dans les douze mois de la cloture de l'exercice et se rattachant a cet exercice. Ils sont
comptabilisés en charge de I’'exercice y compris pour les montants restant dus a la cloture.

Faisant suite a I'arrét de la Cour de cassation du 13 septembre 2023 permettant aux salariés d’acquérir des droits
a congés payés pendant leur arrét maladie, peu importe l'origine de la maladie ou la durée de cet arrét, et en
attendant les précisions législatives qui seront prises en conséquence, le Groupe BPCE a décidé de provisionner
I'impact de cette décision dés cet arrété.

e Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a I'ancienneté, versés a des salariés en activité
et payés au-dela de douze mois de la cloture de I'exercice ; il s’agit en particulier des primes pour médaille du
travail. Ces engagements font l'objet d’une provision correspondant a la valeur des engagements a la cl6ture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses démographiques et
financieres telles que I’age, I'ancienneté, la probabilité de présence a la date d’attribution de I'avantage et le taux
d’actualisation. Ce calcul opére une répartition de la charge dans le temps en fonction de la période d’activité des
membres du personnel (méthode des unités de crédits projetées).

e Indemnités de fin de contrat de travail

1l s’agit des indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant le départ en
retraite, que ce soit en cas de licenciement ou d’acceptation d’un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin
de contrat de travail font I'objet d’une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois apres la date de
cléture donnent lieu a actualisation.

e Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a I'emploi recouvrent les indemnités de départ en retraite, les retraites et
avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies (non représentatifs
d’un engagement a provisionner pour l'entreprise) et les régimes a prestations définies (représentatifs d’un
engagement a la charge de |'entreprise et donnant lieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds
de retraite ou d’assurance sont provisionnés au passif du bilan.

La méthode d’évaluation utilisée est identique a celle décrite pour les avantages a long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture des
engagements et des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de
calcul (départs anticipés, taux d’actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs
réels (rendement des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la régle dite du corridor, c’est-a-dire pour la
partie qui excede une variation de plus ou moins 10 % des engagements ou des actifs.
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La charge annuelle au titre des régimes a prestations définies comprend le co(it des services rendus de I'année, le
co(t financier net lié a l'actualisation des engagements nets des actifs de couverture, et le co(t des services
passés et éventuellement I'amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

Provisions épargne logement

Les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement (PEL) sont des produits d’épargne proposés
aux particuliers dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1965 sur I’épargne logement et les décrets pris
en application de cette loi.

Le régime d’épargne logement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui

commercialisent ces produits :

e L'engagement de devoir, dans le futur, accorder a la clientéle des crédits a un taux déterminé fixé a
I'ouverture du contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats CEL ;

e L’engagement de devoir rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a I'ouverture du contrat pour une
durée indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d’une formule d’indexation
fixée par la loi pour les contrats de CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des
générations de plans d’épargne logement d’une part et pour I'ensemble des comptes épargne logement d'autre
part.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par

I’actualisation des résultats futurs dégagés sur les encours en risques :

e L’encours d’épargne en risque correspond au niveau d’épargne futur incertain des plans existant a la date de
calcul de la provision. Il est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripteurs
épargnants, pour chaque période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours
d’épargne minimum attendus ;

e L’encours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus a la
date de calcul et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la
clientéle et des droits acquis et projetés attachés aux comptes et plans d’épargne logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire lincertitude sur les
évolutions potentielles des taux d’intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des
clients et sur les encours en risque. Sur cette base, une provision est constituée sur une méme génération de
contrats en cas de situation potentiellement défavorable pour le groupe, sans compensation entre générations.

La provision est inscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.

4.10.1 Tableau de variations des provisions

en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Provisions pour risques de contrepartie 167 946 20 082 (25 706) 1] 1] 162 322
Provisions pour engagements sociaux 56 984 1775 (4 455) o o 54 304
Provisions pour PEL/CEL 18 753 1] (395) 18 358
Provisions pour litiges 18 333 3454 (7 451) (579) (1] 13 757
Provisions pour restructurations /] 1] 1] 1] 1] 1]
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 0 0 0 0 0
Immobilisations financiéres 0 0 0 0 0
Risques sur opérations de banque 0 0 0 0 0
Provisions pour imp0ts 0 0 0 0 0
Autres 3657 478 (2 203) 0 1931
Autres provisions pour risques 3 657 478 (2 203) 1] 1] 1931
Provisions pour restructurations informatiques 0 0 0 0 0
Autres provisions exceptionnelles 0 0 0 0 0
Provisions exceptionnelles 0 1] 1] 1] 1] [1]
TOTAL 265 672 25 789 (40 210) (579) o 250 672

4.10.2 Provisions et dépréciations constituées en couverture du risque de

contrepartie
en milliers d'euros 31/12/2022 Dotations Reprises Utilisations Conversion 31/12/2023
Dépréciations sur créances sur la clientéle 357 676 143 543 (117 556) (46 529) 0 337 134
Dépréciations sur autres créances 166 0 (67) 0 0 99

Dépréciations inscrites en déduction

des Sléments d'actifs 357 842 143 543 (117 623) (46 529) (1] 337 233
Provisions sur engagements hors bilan (1) 8 059 4616 (3 099) 0 0 9577
Provisions pour risques pays

Provisions pour risques de contrepartie

clientele (2) 159 887 15 466 (22 608) 0 0 152 745
Autres provisions

Prowsuons_po_ur risques de i 167 946 20 082 (25 706) (1] o 162 322
contrepartie inscrites au passif

TOTAL 525 788 163 625 (143 329) (46 529) 0 499 555
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(1) Provisions constituées au titre d’engagement de financement et de garantie dont le risque est avéré ;

(2) Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux,
inscrits au bilan ou au hors bilan, pour lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de
défaillance et de pertes a I"échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1) ;

L’évolution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors
bilan s’explique principalement par les opérations de titrisation pour un montant de 2 904,5 millions d’euros.

Dans les opérations de titrisation, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de l’ensemble des
créances cédées par les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation
(FCT).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est toujours exposée a un risque équivalent a celui de ses
propres créances cédées. Ce risque prend la forme d’une garantie accordée aux FCT. Pour les créances qu’elle a
cédées aux FCT, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comptabilise au passif des provisions pour
risque d’exécution des engagements par signature pour un montant équivalent a celui des provisions sur base de
portefeuilles.

L’engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bilan.

4.10.3 Provisions pour engagements sociaux

Avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et
par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adhérent les Caisses
d’Epargne_et les Banques Populaires. L'engagement de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est limité
au versement des cotisations (34 055 milliers d'euros en 2023).

Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et avantages a long terme

Les engagements de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne concernent les régimes suivants :

e le régime de retraite des Banques Populaires géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires
(CARBP) concerne les prestations de retraite issues de la fermeture du régime de retraite bancaire au 31
décembre 1993 ;

e retraites et assimilés : indemnités de fin de carriére et avantages accordés aux retraités ;

e autres : bonification pour médailles d'honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n® 2013-R-02 de I'Autorité
des normes comptables modifiée le 5 novembre 2021.
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Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bilan

Exercice 2023

Exercice 2022

Régimes postérieurs a Autres Régimes postérieurs a Autres
I'emploi a prestations avantages a I'emploi a prestations avantages a
définies long terme définies long terme
Compléments L Total Compléments o Total
de retraite et Indemmtes Médailles du de retraite et Indemmtes Médailles du
de fin de - de fin de -
autres iy travail autres i travail
o - carriére - carriere
en milliers d'euros regimes regimes
Dette actuarielle 71 286 24 336 11 249 106 871 62 977 23 636 11 452 98 065
Juste valeur des actifs du régime (53 560) (26 713) 0 (80 273) (47 668) (25 773) 0 (73 441)
Juste valeur des droits a remboursement 0 0 0 (1] 0 0 0 0
Effet du plafonnement d'actifs 0 0 0 (1] 0 0 0 0
Ecarts actuariels non reconnus gains / (pertes) 2 204 7 562 0 9 766 7 715 7 845 0 15 560
Colt des services passés non reconnus 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde net au bilan 19 930 5 185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux passifs 19 930 5185 11 249 36 364 23 024 5708 11 452 40 184
Engagements sociaux actifs 0 0 0 1] 0 0 0 )]
Analyse de la charge de I'exercice
Régimes postérieurs a Autres
I'emploi & prestations définies avantages a Exercice 2023 Exercice 2022
long terme

Compléments
de retraite et Indemnités de

Médailles du

autres fin de carriere travail e Total

en milliers d'euros régimes

Co(t des services rendus 21 1302 691 2014 3471
Colt des services passés (151) (287) 19 (419) 58
Codt financier 2 286 872 407 3 565 460
Produit financier (1818) (955) 0 (2773) 0
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat (562) (260) 240 (582) 165
Autres (2 870) (1195) (1 560) (5 625) (10 696)
Total de la charge de I'exercice (3 094) (523) (203) (3 820) (6 542)

La réforme des retraites en France (Loi 2023-270 du 14 avril 2023 de financement rectificative de la sécurité
sociale pour 2023 et décrets d’application 2023-435 et 2023- 436 du 3 juin 2023) a été prise en compte pour
|’évaluation de la dette actuarielle au 31 décembre 2023. L'impact de cette réforme est considéré comme une
modification de régime comptabilisé en colt des services passés.

Principales hypothéses actuarielles

Exercice 2023 Exercice 2022

CGPCE CAR-BP CGPCE CAR-BP
taux d'actualisation 3,17% 3,72%
taux d'inflation 2,40% 2,40%
table de mortalité utilisée TGHO5-TGF05 TGHO5-TGF05
duration 11,8 11,2
Exercice 2023 Exercice 2022
. . .. o . Autres .. . s . Autres

Régimes postérieurs a I'emploi N Régimes postérieurs a I'emploi N

5 - At avantages a N - PP avantages a
a prestations définies | a prestations définies

ong terme long terme

Compléments
de retraite et

Indemnités de

Médailles du

Compléments

de retraite et Indemnites de

Médailles du

. fin de carriere travail - fin de carriere travail
autres régimes autres régimes
taux d'actualisation 3,01% 3,26% 3,07% 3,64% 3,79% 3,70%
taux d'inflation 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%
duration 8,5 13,4 9,9 8,1 13,1 10,4

Sur l'année 2023, sur I'ensemble des 8 234 milliers d’euros d’écarts actuariels générés, 7 317 milliers d’euros
proviennent des écarts liés a la mise a jour du taux d’actualisation et 917 milliers d’euros proviennent des
ajustements liés a I'expérience.

Au 31 décembre 2023, les actifs de couverture du régime de retraite des Banques Populaires sont répartis a
hauteur de 49,8 % en obligations, 35,9 % en actions, et 5,7 % en trésorerie
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Les tables de mortalité utilisées sont :

®* TGHO5/TGFO5 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CARBP.

Le taux d’actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiere catégorie (courbe « EUR
Composite (AA) »).

Plan d’options d’achat d’actions

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’‘a pas de plan d’options d’achat d’actions.

4.10.4 Provisions PEL / CEL

Encours de dépots collectés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
* ancienneté de moins de 4 ans 355 636 203 654
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 1 141 921 1 353 945
* ancienneté de plus de 10 ans 589 112 642 928
Encours collectés au titre des plans épargne logement 2 086 670 2 200 527
Encours collectés au titre des comptes épargne logement 146 087 118 459
TOTAL 2 232 756 2 318 986

Encours de crédits octroyés

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Encours de crédits octoyés

* au titre des plans épargne logement 256 185
* au titre des comptes épargne logement 617 813
TOTAL 873 998

Provisions sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

Dotations /

31/12/2022 31/12/2023
en milliers d'euros reprises
Provisions constituées au titre des PEL
* ancienneté de moins de 4 ans 1424 2 081 3 505
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 4 269 (2 103) 2 166
* ancienneté de plus de 10 ans 10 577 (1 710) 8 867
Provisions constituées au titre des plans épargne Iogement 16 271 (1732) 14 539
Provisions constituées au titre des comptes épargne Iogement 2 498 1324 3 822
Provisions constituées au titre des crédits PEL (5) 6 1
Provisions constituées au titre des crédits CEL (9) 6 (3)
Provisions constituées au titre des crédits épargne logement (14) 12 (2)
TOTAL 18 754 (396) 18 358

4.11 Dettes subordonnées

Principes comptables

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de I’émission de titres ou d’emprunts subordonnés, a
durée déterminée ou a durée indéterminée, et les dépots de garantie a caractére mutuel. Le remboursement en
cas de liquidation du débiteur n’est possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées
en contrepartie du compte de résultat.

A la cloéture de I'exercice 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne ne porte plus aucun encours
répondant a cette définition dans ses livres.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023 39




Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

4.12 Fonds pour risques bancaires généraux

Principes généraux
Ces fonds sont destinés a couvrir les risques inhérents aux activités de I’entité.

Ils comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constitués dans le
cadre du mécanisme de garantie (cf. §1.2).

Autres
en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Diminution variations 31/12/2023
Fonds pour risques bancaires généraux 507 998 11 100 0 0 519 098
Fonds régionaux de solidarité 32 367 0 0 0 32 367
Affectation Fonds de solidarité BPCE 48 985 0 742 0 48 243
TOTAL 589 350 11 100 742 0 599 708

Au 31 décembre 2023, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 34 776 milliers d'euros
affectés au Fond Réseau Banque Populaire, 13 466 milliers d'euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 32
367 milliers d'euros affectés au Fonds Régional de Solidarité.

4.13 Capitaux propres

Total
capitaux
Primes Réserves/ Report a propres hors
en milliers d'euros Capital d'émission autres nouveau Résultat FRBG
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2021 1258 134 308 964 719 825 53 669 78 964 2419 556
Mouvements de l'exercice 11 314 0 65 011 (3 669) 23 72 679
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2022 1 269 448 308 964 784 836 50 000 78 987 2492 235
Impact changement de méthode 0 0 o 1] 0 0
Imp6t sur la fortune succursale 0 0 3725 0 0 3725
luxembourgeoise
Affectation résultat 2022 0 0 79 152 0 (78 987) 165
Distribution de dividendes 0 0 (30 173) 0 0 (30 173)
Augmentation de capital 15 408 0 V] 0 0 15 408
Résultat de la période 0 0 0 0 71913 71913
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2023 1 284 856 308 964 837 540 50 000 71913 2 553 273

Le capital social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’éléeve a 1 284 856 milliers d’euros et est
composé de 171 314 111 parts sociales de nominal 7,50 euros détenues par les sociétaires.

Les réserves quinquennales d’impoét sur la fortune (IF) constituées par l'absorbée devront étre reprises par
I'absorbante et apparaitre dans ses comptes annuels afin de démontrer a [I'administration fiscale
Luxembourgeoise, lors du dépot des déclarations fiscales futures de la succursale, que les réserves IF n‘ont pas
été distribuées lors de la fusion et qu’elles ont bien été reprises dans les fonds propres de I'absorbante. A défaut
de reprise de ces réserves IF, I'administration fiscale imposerait alors les années pour lesquelles les réserves d'IF
n‘ont pas été maintenues pendant la période minimale de 5 ans.

La réserve spéciale se décompose comme suit :

Réserve spéciale 2023 EUR
Réserve impot sur la fortune 2017 -
Réserve impbt sur la fortune 2018 958 300
Réserve imp0t sur la fortune 2019 1 352 625
Réserve impot sur la fortune 2020 1414 525
Total au 31/12/2023 3 725 450
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec créances et dettes
rattachées.

31/12/2023
Inférieural Delmoisa De3moisa Delanas Non
en milliers d'euros mois 3 mois 1an ans Plus de 5 ans déterminé Total
Effets publics et valeurs assimilées 0 0 201 337 25419 10 013 0 236 769
Créances sur les établissements de crédit (*) 2 340 945 168 546 0 2 455 64 005 1 000 344 3 576 295
Opérations avec la clientéle 786 029 461 085 1 930 835 7 970 814 11 214 016 139 438 22 502 217
Obligations et autres titres a revenu fixe 12 047 221 929 38 243 2993 195 1979 243 0 5 244 657
Opérations de crédit-bail et de locations simples 2 276 3292 57 672 580 476 168 511 0 812 227
Total des emplois 3141 297 854 852 2 228 087 11572 359 13 435 788 1139782 32372165
Dettes envers les établissements de crédit 274 107 769 687 1597 777 3 545 954 2 225 344 336 8 413 205
Opérations avec la clientele (*) 14 023 708 (1 886 236) 1881 277 4 950 940 2 760 365 243 21 730 297
Dettes représentées par un titre 0 43 959 3993 309 602 122 114 0 479 668
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0 0
Total des ressources 14 297815 (1072 590) 3 483 047 8 806 496 5107 823 579 30623 170

(*) Suite a I'application du réglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées apres
déduction des titres empruntés et la créance sur le fonds d’épargne est présenté en déduction de |'épargne
réglementée. Se référer aux notes 4.1 et 4.2.1
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Note 5. INFORMATIONS SUR LE HORS
BILAN ET OPERATIONS ASSIMILEES

5.1 Engagements recgus et donnés

Principes généraux

Engagements de financement

Les engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés comprennent notamment les
accords de refinancement, les acceptations a payer ou les engagements de payer, les confirmations d’ouvertures
de crédits documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit.

Les engagements de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouvertures de crédits
confirmés, les lignes de substitution des billets de trésorerie, les engagements sur facilités d’émission de titres et
les autres engagements en faveur d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement recus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements
divers recgus d’établissements de crédit et assimilés.

Engagements de garantie

Les engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit recouvrent notamment les cautions, avals et
autres garanties d’ordre d’établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie d’ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et autres
garanties d’ordre d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie recus recensent notamment les cautions, avals et autres garanties regus
d’établissements de crédit et assimilés.

5.1.1 Engagements de financement

en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de financement donnés

En faveur des établissements de crédit 0 (1]
Ouverture de crédits documentaires 20 539 18 185
Autres ouvertures de crédits confirmés 1 409 366 2 029 874
Autres engagements 0 0
En faveur de la clientéle 1 429 905 2 048 059
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1 429 905 2 048 059
Engagements de financement regus

D'établissements de crédit 108 529 64 800
De la clientéle 0 0
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 108 529 64 800

5.1.2 Engagements de garantie
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en milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de garantie donnés

Confirmation d'ouverture de crédits documentaires 0 0
Autres garanties 642 664
D'ordre d'établissements de crédit 642 664
Cautions immobilieres 0 0
Cautions administratives et fiscales 2 730 2512
Autres cautions et avals donnés 283 202 299 558
Autres garanties données 364 352 329 935
D'ordre de la clientéle 650 284 632 005
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 650 926 632 669
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit 983 616 1 406 728
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 983 616 1406 728

5.1.3 Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

31/12/2023 31/12/2022

Engagements Engagements Engagements Engagements
en milliers d'euros donnés recus donnés recus
Autres valeurs affectées en garantie
en faveur d'établissements de crédit 4 946 343 98 310 7 641 083 95 999
Autres valeurs affectées en garantie
recues de la clientéle 0 8 008 443 0 9 393 293
TOTAL 4 946 343 8 106 753 7 641 083 9 489 292

Au 31 décembre 2023, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent
plus particuliéerement :

e 23 304 milliers d’euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de I'habitat
contre 21 532 milliers d’euros au 31 décembre 2022,

e 99 340 milliers d’euros de crédits a la consommation données en garantie auprés d’'un FCT Demeter Tria au 31
décembre 2023. Ce dispositif de refinancement est un programme de refinancement privé dans lequel un fonds
émet des titres séniors souscrits par un investisseur externe et juniors souscrits par les établissements
participant avec la mise en place de préts collatéralisés entre les établissements et le fonds. En synthese,
I'opération aboutit chez les établissements a un emprunt collatéralisé par un portefeuille de créances remis en
garantie et qui demeure ainsi inscrit au bilan de I’établissement.

Aucun autre engagement significatif n'a été donné par la Banque populaire Alsace Lorraine Champagne en
garantie de ses propres engagements ou pour le compte de tiers.

Par ailleurs, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n‘a pas recu de montant significatif d’actifs en
garantie.

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne effectue le
recouvrement des sommes dues sur les crédits cédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les
encaissements regus de la clientéle et qui appartiennent juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte
d’affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne. Ce compte recgoit les sommes recouvrées dans lattente de leur reversement au FCT. Au 31
décembre 2023, le montant de cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en
garantie » et s'éléve a 67 531 milliers d’euros contre 32 782 milliers d’euros au 31 décembre 2022.

5.2 Opérations sur instruments financiers a terme

Principes comptables

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers a terme de taux d’intérét, de change
ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du réglement n°® 2014-07 de |'Autorité des normes
comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale

des contrats. A la date de cl6ture, le montant de ces engagements représente le volume des opérations non
dénouées a la cloture.
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Les principes comptables appliqués différent selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a
I'origine.

Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont
classés selon le critére de I'intention initiale dans les catégories suivantes :

e microcouverture (couverture affectée) ;

e macrocouverture (gestion globale de bilan) ;

e positions spéculatives / positions ouvertes isolées ;

e gestion spécialisée d’un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concernant les deux premiéres catégories sont comptabilisés prorata temporis
dans le compte de résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés a titre de couverture d'un élément ou d’un ensemble d’éléments
homogénes sont enregistrés en résultat de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur
les éléments couverts. Les éléments de résultat de l'instrument de couverture sont comptabilisés dans le méme
poste que les produits et charges concernant les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et
« Intéréts et charges assimilées ». Le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation »
est utilisé lorsque les éléments couverts sont inclus dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra étre constituée sur linstrument de couverture, a
hauteur de la quote-part en surcouverture, si l'instrument est en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation
aux provisions affectera le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un
risque global de taux sont inscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Les gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés
dans les résultats au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de I'instrument.

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés
et assimilés ou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré (qui incluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes
latentes éventuelles, constatées par rapport a la valeur de marché, font l'objet d’une provision. Les plus-values
latentes ne sont pas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’une cotation permanente et d’une liquidité
suffisante pour justifier leur valorisation au prix de marché.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d’'une décote pour risque de
contrepartie et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs.
Les dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf note 1.2.) ne
font pas I'objet de ces ajustements de valorisation. Les variations de valeur d’un arrété comptable a l'autre sont
inscrites immédiatement en compte de résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation ».

Les soultes de résiliation ou d'assignation sont comptabilisées comme suit :

e pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées
immédiatement en compte de résultat ;

e pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de
vie résiduelle de I'élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résultat.

Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de l'instrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistré en
distinguant les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux d’intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d'attente. A la cléture de I'exercice, ces options font I'objet d'une valorisation portée en
compte de résultat dans le cas de produits cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour les marchés de gré a
gré, seules les moins-values font I'objet d’une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors
de la revente, du rachat, de I'exercice ou a l'expiration, les primes sont enregistrées immédiatement en compte
de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniére symétrique a ceux afférents

a l'élément couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en
macrocouverture.
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Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent
le role de mainteneurs de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou
lorsque des cotations de l'instrument financier sous-jacent s’effectuent elles-mémes sur un marché organise.

5.2.1 Instruments financiers et opérations de change a terme

31/12/2023 31/12/2022

L . Couverture Total Juste valeur Couverture Total Juste valeur
en milliers d'euros
Accords de taux futurs (FRA) 0 0
Swaps de taux d'intérét 4075677 4075677 75 295 3688 793 3688 793 192 164
Swaps financiers de devises 40 126 40 126 (17) 109 289 109 289 (68)
Autres contrats a terme 372 864 372 864 0 302 021 302 021 0
Opérations de gré a gré 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
TOTAL OPERATIONS FERMES 4 488 667 4 488 667 75 278 4100 103 4100 103 192 096
Opérations sur marchés organisés 1] 1] 1] 0 0 0
Options de taux d'intérét 13 666 13 666 (30) 19 787 19 787 263
Options de change 9 248 9 248 0 13 458 13 458 0
Autres options 0 0 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
TOTAL OPERATIONS
CONDITIONNELLES 22914 22914 (30) 33 245 33 245 263
TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS 4511581 4511581 75248 4133348 4133348 192 359

ET DE CHANGE A TERME

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de
I'activité de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sur les marchés d’instruments financiers a la cloture
de I'exercice et ne refletent pas les risques de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d’intérét négociés sur des marchés de gré a gré portent
essentiellement sur des swaps de taux et FRA pour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie

de taux pour les opérations conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré a gré portent

essentiellement sur des swaps de devises.
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5.2.2 Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux
d’intérét et swaps financiers de devises négociés sur un marché de gré a

gré
31/12/2023 31/12/2022
Micro- Macro- Micro- Macro-

en milliers d'euros couverture couverture Total couverture couverture Total
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 0 0 0
Swaps de taux d'intérét 799 530 3276 147 4 075 677 918 345 2 770 449 3 688 794
Swaps financiers de devises 40 126 0 40 126 109 289 0 109 289
Autresl.cor']ttats a terme de 0 0 0 0 0 0
taux d'intérét

Opérations fermes 839 656 3 276 147 4115 803 1027 634 2770 449 3 798 083
Options de taux d'intérét 0 13 666 13 666 0 19 786 19 786
Opérations conditionnelles 0 13 666 13 666 0 19 786 19 786
TOTAL 839 656 3 289 813 4129 469 1027 634 2 790 235 3817 869

Il n'y a pas eu de transfert d’opérations vers un autre portefeuille au cours de I'exercice.

31/12/2023 31/12/2022
Macro Macro
en milliers d'euros Micro couverture couverture Total Micro couverture couverture Total
Juste valeur (8910) 63 249 54 339 (17 501) 184 677 167 176

5.2.3 Durée résiduelle des engagements sur instruments financiers a terme

31/12/2023
en milliers d'euros DeOalan Dela5ans Plusde5 ans Total
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 440 617 1 830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations fermes 440 617 1830 795 1 804 265 4 075 677
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 0 3600 10 066 13 666
Opérations conditionnelles 0 3 600 10 066 13 666
TOTAL 440 617 1 834 395 1814 331 4 089 343

5.3 Opérations en devises

Principes comptables

Les résultats sur opérations de change sont déterminés conformément au reglement n°2014-07 de I’Autorité des
normes comptables (ANC).

Les créances, les dettes et les engagements hors bilan libellés en devises sont évalués au cours de change a la
cléture de l'exercice. Les gains et pertes de change latents et définitifs sont enregistrés en compte de résultat.
Les produits et les charges payés ou pergus sont enregistrés au cours du jour de la transaction.

Les immobilisations et titres de participation en devises financés en euros restent valorisés au co(t d’acquisition.
Les opérations de change au comptant non dénouées sont valorisées au cours de cloture de I'exercice.

Les reports et déports sur les contrats de change a terme de couverture sont étalés prorata temporis en compte
de résultat. Les autres contrats de change et les instruments financiers a terme en devises sont évalués au prix
du marché. Les contrats de change a terme secs ou couverts par des instruments a terme sont réévalués au
cours du terme restant a courir. Les swaps cambistes s’enregistrent comme des opérations couplées d’achats au
comptant et de ventes a terme de devises. Les swaps financiers de devises sont assujettis aux dispositions du
réglement n® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’encours significatifs a reporter dans cette rubrique.
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5.4 Ventilation du bilan par devise

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’exposition de change significative sur ses opérations.
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Note 6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Consolidation

En référence a larticle 4111-1 du reglement n°® 2014-07 de I'Autorité des normes comptables (ANC), en
application de I'article 111-1 du reglement ANC 2020-01, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne établit
des comptes consolidés conformes au référentiel comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

Les principaux dirigeants sont les membres du Conseil d'Administration, le Directeur Général, et les seconds
dirigeants effectifs au sens de la réglementation.

L'enveloppe des rémunérations versées en 2023 a ces 21 personnes est de 1 402 milliers d’euros, considérées
intégralement en avantages a court terme au titre du § 16 de la norme IAS 24.

Les avantages a court terme comprennent les rémunérations et avantages versés aux dirigeants mandataires
sociaux (rémunération de base, rémunération versée au titre du mandat social, avantages en nature, part
variable et jetons de présence).

Il existe également un régime Groupe de retraite complémentaire pour les Présidents et Directeurs Généraux.

6.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux Comptes du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont
publiés dans les notes annexes aux comptes consolidés.

6.4 Implantations dans les pays non coopératifs

L'article L. 511-45-1 du Code Monétaire et Financier et I'arrété du ministre de I'économie du 6 octobre 2009
imposent aux établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs
implantations et leurs activités dans les Etats ou territoires qui n‘ont pas conclu avec la France de convention
d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et I|’évasion fiscale permettant l'accés aux
renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs,
issu des différents travaux et sommets de I'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des
capitaux et du financement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierement les
établissements de ses réseaux des mises a jour des listes de territoires que I'OCDE a considérés comme
insuffisamment coopératifs en matiere d’échange d’informations en matiére fiscale et des conséquences que
I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir. Parallélement, des listes de ces territoires ont été
intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du blanchiment de capitaux, et ce en vue
d’appliquer une vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en ceuvre du décret
n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d'informations des instances de direction.

Cette déclaration se base sur la liste des pays cités dans |'arrété du 3 février 2023 pris en application de l'article
238-0-A du Code général des impdts.

Au 31 décembre 2023, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’exerce pas d’activité et n'a pas recensé
d'implantation dans les territoires fiscalement non coopératifs.
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Compte de résultat

en millers diewrns ___Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Tritéréts ot produts assimilds 1.1 B3 05T 509 282
Intérets et charges assimibées 11 (686 054) (246 131)
Procduits sur opératont de erddd ball et de locations simples 1.2 519435 519 787
Charges sur opdrations de créda bail et de kacations simples 1z (438 171) (521 &34)
Heverud ded Bires b reveny variable 13 201 45 161
Commissions {prodyts) 1.4 3211 559 38173
Commistions (charges) 1.4 (55 543) 154 &71)
Galms ol pertes sur opérations des portefewlies de rdgacation 1.5 2427 2 &50
Gairs ou pertes tur opdratons des portefewlles de platement et

Aisimiléy 1.5 (% 537) {18 352)
Autres produits dexpiotation bancaire a7 17 240 13 455
Autres charges &'es plotaton bancaing ar (20 T35} {23 318)
Produit net bancalre 500 780 554 303
Charges gérdraies d'exploitation is (341 078) {345 456)
Dotations aux amortistements ef aux ddprdciabions sur

immobinatons incorporeles et corpareies (359 e el
Résultat brut d*exploitation 136 411 187 548
Codt du risgue 3.5 {30 170 (76 454)
Résultat d'explaltation 106 241 111 054
Gains ou pertes 'l'ff.ff““ T bl dy 340 {7 0459) 7 EAS
Bésultat courant avant Impit 29191 118 719
Résultat exceptionnel 311 o] 1]
Impdt sur les bénéfices 3.12 {16 921) (31 559}
Dotations f reprites de FRBG ef provisicrs riglementdes (10 358) (8 193}
RESULTAT NET Fi 913 78 987
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.| Bilan et hors bilan

ACTIF

oa mitery delrod Hatas 1171272027 ILFL2F2022
Cariies, bangues centrales 118 345 130 453
Effeti pubdcd of valeurs aasimildes 4.3 187 489 309 209
Créancey tur ket dtabitements da crép 4.1 3576 295 4 3597 359
Dpdraticnd avec la chentéle 4.2 22 502 217 25 247 545
Diegationt of autres bires & reveny foe 4.3 5 244 57 F4T5 A
Actant &t avtred btred & reveny variable 4.3 63 102 B G
Farbcipatan el autfes btres détenut & long terme & 4 351 S50 ST
Parts dang i enlreprited oo 4 4 1 1548 097 1 157 921
Uptrabions de orédad-Bad et de Bcabons simoles 4.5 B12 227 oo 465
Irmmobebeatons e porelieg 4.6 24 899 3 BST
Immobdnabons corponehey 4.6 166 662 193 048
Autres actils 4.8 151 687 135 054
Comptes de régulariation 49 149 051 111 253
TOTAL DE L'ACTIF 34 531 278 35 573 51

Horz Bllan

Notes 3171273023 3171272022

i milfert deurcs

Engagements donnés

Engagements de hrancament 5.1 1 429 905 2 4B 039
Engagements de garantis .1 650 925 632 69
Engagements sur bifes == 557 &55
PASSIF
en milliprs Ceurng Mates 3171272023 ILF12/2022
Bangues centrales ] [x]}
Detted envers s dtablitements de orddt 4.1 B411 205 8948 313
Opérations aves la chentble 4.2 21 730 257 23 313 542
Dettes repréientdes par un bitre 4.7 473 &68 409 G50
Autres passify 4.8 301 557 189 206
Comptes de régularisation 4.9 193 500 165475
Provisions 4.10 250 672 265672
Dettes subordonndes 4.11 i 1]
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4,12 599 08 589 350
Capltaux propres hors FRBG 4,13 2553273 2492 235
Capital souscrit 1 264 B55 1 245 448
Primes d'émission 308 954 I08 D4
Réserves 829 335 TT6 7946
Ecart de réévaluation 0 o
Prewisions réglementées ef subvenbons dinvestissement B 204 8040
Report b nouveau S0 000 50 000
Résuitat de Mexercice [+/-) 71513 78 87
TOTAL DU PASSIF 345212278 A5 573 851
Hors bilan
en miliees dewrns Motes 31/12/2023 3171272022
Engagemaents recus
Engagements de financement 5.1 108 529 &4 BOO
Engagements de garantie 5.1 G583 616 1406 728
Engagements sur bires 557 B&S
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Note 1. CADRE GENERAL

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE! dont fart parbe Mentits Bangue Populsive Alsace Lomaine Champagne comprend ke rétesu Bangue
Populaire, ke réseay Calite STEpargre, l'organe central BPCE et ses filyles.

Les deus réreaus Bangue Populalre et Calite d'Epargné

Le Groups BPLE eaf un groups coopdratd dont kes sociétaines sonl propristeires des deux réseaus de bangue de
peouimité 1 hes 14 Bangues Populsores of e 15 Castet dEpargae. Chacun det deud retcaun cif détentewr b pahte o

BRACE. Norpane central du groupe.

Le riteay Bangue Populaire comprend les Bangued Populsires ef les soodids de caution mutuelle leur sccardant
statutarement Fexclukivitd de leur cautionnement.

Le réseau Canse dEpargne comprend bes Cahnes TEpargne et les sotidtds locales diépargne (SLE).
Les Bangues Populaires 200t détenves § havteur ce 100 % par leurs socttaires,

Le capetal des Canses o Fpargre oit déteny b hauteur de 100 & par ket socidtes locales d'dpargne. Au ninpau local, ki
SLE sont des enbiés b statut cospdrabif dont le capital varable est détenu por fed sociétsires. Efes ont pour objet
danimer ke sociétariat dans b cadre des onentations générales de Ly Casse dEpargne b laguelle elles sont affdides et

ellet fe peuent pas effectuer dopérations de bangue
BPCE

Organe central au sens de L Lol bancaire ef établnsement de crédit agréd comme bangue, BPCE a été créé par La Lol
n* 2009-715 du I8 juin 2009. BPCE est mﬁmrmdrmhianmmld-mwzﬂmmh
surveillance dant be capital est déteny b panté par ks 14 Bangues Populsires et et 15 Cantes dEpargrs

Les masions de BRCE s'intortvent dans L continuté des principes coopérats des Bangues Populaires ef des Canses
o Epargrie.

BPCE eit notamment chamgé d'atiurer W représentation des affilbés suprts des autontés de tulells, de céfewr la
gamme des produds ef des services commercialisds, dorganiter b garantie ded céposants, dagrier les dingeants ef
de veiller au bon fonchonnement des fabistements du grouge.

En qualtéd de holding, BPCE exerce les sctvibés de tite de groupe et détient les Miales communes sux deus réseaus
dars b domaine ce Ly bangue de proximetd ef assurance, de b bangue de financement et des services financhers ef
leurs structures de production. [1 détermine autti Ly stratégie et la pobtique de cdveloppement du groupe.

|.q réteau of les principales fales de BH:E mw-nw SUtour de deux wnmn-!-lu s
13 Bangue o8 prooumuld ef Asturande, comgtenant kb rdtedy Bangue Populiee, e reseay Casie AT pangae, b pole
Eulumrﬂ LY E:l'plﬂrl'.ﬂ Firancieres qm-lnuﬂ-lnt Catfacturage, b crédd 3 Ly contormeriabion, |s crédif h-nll' s
autiont A garaniiet finanoebrnes of Dactintd -TltrHFLﬂH-J bes pebles Dhgetal et Pimts{uﬂqunt!ﬂ fillales
Panlfrll-nt: lpp-ut‘t&'l- en 2122 ef b= groups Oney) of Asturances ef les Autres Rieaux,

- Giobal Financial Servicet recroupant b Gedsan dartifs of de forfune (Hatms Imvestment Manadgers &t Habins

viealth Management) et Ly Bangue de Grande Chentéle (Matins Corporate & Ireestment Banking]

Paraldlernent, dans lo domaine des aithités financkdnes, BACE a notamment pour miviions d'assurer L oentralnation
det excddents de refsources ef de réalser toutes les opdrations financidres ubles au dévelopoement et au
refinancement du groupe, charge & lul de sélectionner Mopérateur de oot masons b plus efficace dans Nintérit du
groupe. 11 offre par ailieurs ces services b caractére Bancaire Jux entitds du groups.

1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garante f de soldarité 3 pour objet, conformément aux artices L. 511-31, L 512-107-5 et L 512-
107- Eﬂummwﬂfmw de garantir Ly bguiddé of Ly mm&mqwﬂdﬂmuﬂmﬂum&il
EPCE, a1l gue d'organser Ly sslciysite fnancene qui e e,

Lt blatement et intdard dun comptes contalads du Groups BPCE, cet compted w00 A00%00eS U Sidge so0al da
Icroare central BPCE SA 3o gue sur ke wle infermet nsttutiannel de BPCE
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BPLE st chargd de prendre touled metures AdCessaines pour organiser [ garantie de b sobvabslitd du groupe abmi
gue de cRarun el retai of dorganiter Ly sobdants financwdre 8y wen &y Groype. Cette sobdanié financidre repote
suf oed dopotitions Rgilathves intbituant un principe Mgal de soldaritd cblgeant losgane certral & restaurer by
fayscitd ou L sobvabsbte g'affibes en deficulte eliow de Nentembls det afflait du Groupe. En vertu dy caractere @il
du prcipe de soldantd, BPCE st fonds b fouf mament b demaender § Non gresitondgoe oy phriseurs ou toos ke affilds
de partoiper aux efforts financlers gui terakent fétedtaires pour rétablie L titustion, ef pourra & betoin mobsliter
Jugu d Fengernbde ded d-ipomleldies ef det fonds propres des affibds en cas de dfficuitd de un ou plusieurs d'entre
L=k N

Aingl eni chd de dificultés, BPCE devra faire tout be nécessave powr restiurer W situstion finsncére ef powrrd
notamment repourie de fagon ilvmades pux retidurcet de Fun gquelcongue, de phaieunt ou de Lo les affibls, ou enoore
mciife en eware ke mécanmmes approprats e sobdarnite nlerne du groupe ot en faisant appel au fonds de garantis
COMMun Sux deux Méiesux dont i détermine les régles de fonctionnement, ks modibtés de déclenchement en
complément des fonds des deus rétesux Bind gue les contnbutiong des fdablatements affilels pour 53 dotation et 13
recormitibulon.,

BPCE gere aintl lg Fonds riseau Bangue Popolaire, be Fords rédeau Camie d Epargne et be Fondd de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populalre ot constiue dun diodt de 450 milens diewros effectue par bes Bangues
Pogeslaires dans kes bvres de BPCE sous la forme dun compte & Ferme dune dorde de doa 0t o inddfniment
renounnelable,

Le Fondi retesu Caisae d'Epargae 1ot 'objel d'yen dépdt de 450 mailons diewros effectud par b=t Casses d Fpargne
cans kel ered de BPCE w0 b forme d'on oompte 3 terme d 'vna durde de dor a0s et inddfiniment renocrvelabie.

Le Fonds de Garantle Mutuel est comttué des dépdts effectocs par bes Bangues Populaires ef les Coases d Eoargna
dans bes Inret de BPCE tout b ferme de compiet b ferme d'une durds de die At of indéfindment renourvelables, L
montant det déplis par rtesu eit de 174 millons deuros su 11 décembee 2027,

Le montant total des dépdis eMectuds supres de BACE su titre du Fonds résesu Bangue Populaire, du Fonds réseau
Cahlse dfpargne et du fonds de Garantie Mutuel ne peut dtre nferieur 3 0,15 % of e peut exobder 0.3 % de la
somme des actidfs pondérds du groupe.

Dans les comples indriduels des &tablasements, b constituthon de dépdis au titre du syiléme de garante et de

sobdanté s tradust par Ndenbificaton d'un montart Suivalen? su Lein d'une rubrique diédede det capitays [amga’e’s o W

Let socidtds de caution mutuels sccordant statubsirement Neachants de lewr cavtionnement § une Byagus Populare
béneficient de la garantse de bouididd of de sobrabilitd en keur gualtd aa™hs b Iorgare central,

La bgudite et b wolvabelis det socmtds locabes d'épargne son garantes Bu prember nhvesy pour chague socketd locale
d'éparghe contdente, par b3 Caste dEpargne donk Ly socstd lacale ddpargne condernde g4t Mactannasire

Le directoire de BPCE a tout pouvoer pour mobdser les ressources des défférents contmbuteurs fand oélal ef telon
Fordre Corrdeiu, 1 L bate d'autormations préslables delrrdes § BPCE par bes cortrdsuf ey

1.3 Evénements significatifs

Fat majeur par exceflence, la réaldation par la Basque Populsire Algsce Lowrans Champagme dune fution
transfrontakére par voee d'abtorption de la sodidhd da drost kivembgurgesis BCP Lurembourg en date du 22 mai 2021,
[l eorvient de rappeler que b 30 juillet 2021, la Bangue Centrale Europdenne (= BLE ») aveR sutorid L socéteé
whiﬂ;m Populsirg AMsce Lorraing Champsgne) & crder une succursale au Liwembourg (appeids
tﬁqmm ®),

Cette fusion & pour objectif de permettre & b socété absorbante Bangue Populaire Alace Lormaine Champagne de
POUTIURTE Se5 activitds au Luxembourg sous forme de succursdle et de rentabdser cette activité lumembourgecise en
réduisant les codts de structure.,

En normes sooiben, dhen poird de voe comptable ef facal, s fetion prend effet § compter de Ly date de réalisation de
b fution soit be 27 mal 2023, Alngi, b compter de cette dabe, Boubes les opérationd ef trandsctons oe L sociétd
absortde (BOP Luxembourg) sont contidénées comme ayant étd accomples pour e comple de W sockdsd abqorbante
{Bangue Populaire Alsace Lorraine Champagre).

=] r'-:-rl'l"rcd'.l.hr RS, lNoperation de fuon ne genere pat dimeact particuber, En effel, 1o socsttd abtorbde et ume endd
gl £1a8 consolidde par intégration globale par la Bangue Populaire Altsce Lorrane Champagne et bes comptes de
L gockdtd abiorbde [BLP Luxembourg) ont £0é repris avec un effel rétroactf su ler jamcer 2023,

Far aileurs, forte de b confunce de ses phus 8¢ 330 000 socitaires, b Bangue Populsire Alace Lomaine Champagne,
bangue cooperstrie, & wu son capdal soCial continuer de e renfoscer poer alteindre 1,28 mdluard deuros au
NN (+ 15 millent d'ewros], Ede dapone en outre g fonds propres prudentels de 2,37 mllards d'eurcs of
o'un rathd e tofvaieite de 20,4 S correipondant quatemient au double de Fengence réglementare. Ses fonds progres
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kil Confirent de solces moyens pour assecir son développement, répondre aux exigences réglementaires et assurer b
bonne couverture de Lt rsgues.

Arteur kcoromigue majeur du Grand Est, profondément enratiné dans ses temtcres, notre Bangue met b satsfacton
da wies BE0 000 chienty au comuf & T8F SCEOr), AN, EN degel dun ey Innnermaent econamaue InCertain, rotre Sangue
Eif meitée engasde of prosciive dar ey miterd de Bamguer el Qassureur aupfed de fous tes chenls, part=tulers
{ineloant let ageris de Ly Fonction Pubbgue ef let personnets oo TEducation Natsaake), profesicnnels [commefCanes,

artisans, agriculteurs, viticulteurs et professions libdrales), entreprises, associations et institutionnet.

Trafuctksn e Lo fort ancrage, ("ercours Oepaige ekt se v elablil en i dexerdics § 24,5 mdigrgs 0 eurcd, Cehal
de [dpargre fnancierg & 79 mudbards deungs (oont 01 milkarsy dowtdd €0 asiurarce-vie) f cehul des erddds A
28 mihards deurss, En 2021, L Baague Populsire Ahace Lofrase Champagne a scomBagnd le dovtoppement o
33 territoires en fnancant pluseurs duaines de milliers de nouveaur projets pouwr un montant total de 3,7 misliards
Aleired. FAr 3 Bears. ele 3 fad touwirice oA LANAE Guwo Bangyer~giduneur, pha de 65 000 contrats d'aiiartande TARD «f
prévoyance b ses chents particuliers ef presque B 000 contrets b 263 dents professionnels,

Parte que Ly Aetosnsabtltd Soodtabs dEntreprie &1 un facleyr cléd de performancs giabale pour by Banque Populline
Atiace Loralne Champagne, elke Tat dvabier anngetenent par FAFNOR 3 palfigue ef ses nduuitats en matere da RSE
au travers de Ly cotation = Engagé RSE =, Depuls troms ans, elle atteint lo niveau exemplaire, niveau be plus dlevé de
cette cotation robuste ef exigeants, tout en continuant encore b progresser. On retiendra notamment le déplosement

A arge plan d'acton en 2021 vitant la rediton des contomimatond d'energle de 10 %

Dans b= cadre dune Mmutation technalogaque tard precedent ef face & Pévolution ded bettens £ 088 compertements de
ied et adet gf clents b Banque Populiive Alsace Lormaine Champagne emplse b ripondrg su Sooble o du
mrgintien d'un réseay d'agences de pracimdd el du développement de b bangue dgitale lamaant & wes dents la chagiz

de préférer des rendel-vous en agence ou bien de recourir b des services et des entretiens b datance, Efle continue

e

drarmreharer § et #ffel ton aooication makks gul 2 postonng aus melleurs Alandards du marche, dolaine
parcours chents et ses offres, en quasi-totabté éigbles & 13 sigrature Hectronigue. En 2023, L part des clents
bancarsés principaur ayart effectud au mong une viste fur un espace digital est de 85,3 %. La Bangue Fopulaire
Altace Lorraine Champagne affiche en sus de trés hauts scores de satisfaction de 1 clhentile gul b stuent dans be top
1 ced dEablstements du grouge BRCE, erdrpinant un ercelent Laue de recommarcaton de Pertemble e 105 Mpenies
&b centrrs 03 ares enfreprited

Note 2. PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES GENERAUX

2.1 Méthodes d'évaluation, présentation des comptes
individuels et date de cloture

Les comptes indrviduelt annuels de la Bangue Populsire Altsce Lorraine Champagne sont établs et présentés
conformément Jux rigies défines par BPCE dani B respect du riglement n*2004-07 ce PAgtonte des normes
comptables (ANC).

Les comptes indviduels anncels au titre de Peeeroxe s be 31 ddcembre 2023 o0k éid arritds par le Consed
d'Adminatration du 27 Pevrier 2024, [is seront soumis & Fapprobabion de Fassemnblée géndrale du 29 mal 2024.

Les mantants présentés dans les états financiers et dans ket noles annexes sont exprimés en millors dewros, sauf

mention contfaiie. Let effels 8'ampnda peweent gendrer, be cat dohdant, des ecarts entre ko montants presentes ok

e E4ats Raanckers of Ceus prdeniéd dand les notes annexes,

2.2 Changements de méthodes comptable

Auun Changement de méthodes comptables n'a affects ket comiled de esernge 2027,

Lt autres tentes adoctés par NAutantd des normes comptables et d'appdeation oblgators en J0FY n'aat gad dunpact
gardcatil sur ket comptes indockdues de i ablggefrent.

L'étibhitement nanticipe pat Vapsdeabion def tewtes adoptes par PAodoeife ded normes domplabeed s guele el

:-m.:-umeﬂl, saul mention $plofigee.
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2.3 Principes comptables généraux
Les comples o8 Noxerod ol prefented fous une fodme denbgue & celle de Merercice ordoddent. Lt coMmaeritemem
comptables géndrales ont é0d appliquées dans le respect du princpe de prudence, cotformément aux hypothéses de
base :

s fontimnnete de Neaplosdaian 3
¥ perminence det methodes complables dun ewercice § Fautre &
» inddpendance des exercices ©

et conformdment aur regles gendrales d'dablntement of de prftentatan det comolet avnuels

La mdthode retenue poor Névaluaten det eldments insonts en comptatdtd gl L mdthecds du eo0t hhtoriaug et o

bt pottes du belen gont prisentés, le cas dchdant, nets d'amartissements, de proviions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spdcifiques sont prisentds dans bes difbrentes noted srnexes sunguelies @3 58 rapoortent.

2.4 Principes applicables aux mécanismes de résolution
bancaire

Les modalités de comstitution du fonds de garantie des dépdts et de résalution relivent de |arrbtd du 27 octobee 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanames esphoes, cautions et titres, b montant cumuld des contributions versdes
| par le groupe Bangue Populaire Alsace Losraine Champagne repritente 72 millers &'curos. Les cotinabons Cumukbes
| [centnbution: non rembourzables en Cad de retrail volontsire dagrment) repretentent B8 milBers d'euros. Les
| contnbutions versées sous forme de certficats d'atiockd o0 darsociation et de dépdis de garantls eipices qui sont

insgrits & Pactil du bedan §'ddvent & 3 435 miliers d'eurcs.

Le fonds de résolution & é¢ conttitud en 2015 en spplication de by directive 2014/59/UE dite BRAD (Bank Recovery
and Retofution Directive) gul dtablt un cadre pour be redretsement ot L rdtolution des dablistements de erddd ot des
| entreprites diavestnsement ot du riglement eurcpden BOS/2014 (rbglement MAU). A compter de 2016, il devient be
Fonds de résclution unique (FRU) constitud entre les Etats membres participants au Mécaniime de surveilance unigue
(M5U}, Le FRU &3t un dopositdf de Minsncemnent b L dispotition da Faulorté de résolution (Consedl de REsoltion
Unbgue} dédie b o mide en e de metures de résclution.

Cordormament au riglement ddifqud 2015/ et Ju riglement dlexdoution 2015/81 camalitant la directive BRAD tir
les contributions ex-ante aux dispositifs de financement powr by résolution, le Consel de Résolution Unigue a
déterminé hes contributions au fonds de résclution ungue pour Fannde 2023, Le montant des contributions versées par
be groupes Banque Populaire Alcace Locraine Champagne reordsents pour Pexercios 10 £42 millers o eurcs dont B 093
milleefi O'ewrtd comptabiises en charge ef 2 349 millers d'eurod sous forme d'engagementds de palement irrdvocables
(EFI) garantis par des dépdts esphoes intonits b Nactf du bilan (Lo part des EPT correspond b 15 % des appels de fonds
garantis par des déplts esphoes juigu'en 2022 et 22,5% pour la contribution 2027). Ces dépdts sont rémunérés §
Cster-20bp depuis be 1% mal 2023, Le cumul du collatéral en garantie inscrit b 'actd cu bilan 'ébve & 9 156 milliers
d'euros au 31 ddoembre 2027, Les conditions d'utibsation des ressources du FRU, ot donc d'appel des sngagements da
paiement imévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne pevvent dtre

Gu'en A de procedure de résolution d'un $tabltsement &t aprid une Intervention b hauteur dun menkmum de B % du
total des passify par les actionnaires &t ks détenteurs dinstruments de fonds propres pertinents et o autres
engagements uvtilisables au titre du renfiovement interne. De plus, b contribution du FRU e doit pas excéder 5 % du
totsl des passify de Nétablissement soumis b une procédure de resolution,
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Note 3. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE
RESULTAT

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

;Prmﬁpumupuﬂ‘-ﬂ
| Les intérits ot les commissions assimiables par nature § ces intérits sont enregistnls en compte de résultat prorata
temparis.

Les inbérdts ndgatifs sont présentés comme sult
= un intérit négatil sur un actif est prisentd en charges dinténéts dans e FHE,
= gfi Inbdret ndgatil sur un passl &t présentd en produits dintérils dans be PRE.

| Les commissions et codts Bdes A Moctroi ou & Facquisition d'un concours sont notamment assimidés b des compléments
| dintérits et sont étalés sur ls durde de vie effective du crédit au profata du capital restant di.
Les revenus dobligations ou des bires de créances ndgociables sont complabdisds pour la partie courue dans
Fictrcion, [1 &0 et e mbme paur k25 btres supsrsubordonnds b durds inddterminde répondant b L définition aun
instrument de fonds propres prudentiels Tier 1. Le groups Bangue Populaine Altace Lorraine Champagne considéne en
effet que Ce5 revenus ool ke caractine dintdréts.

(e — . - -
 Eeermige 1212 = e lurmulu—m_

£ ey e Frode®y Chiarges : _Frodeite CRibrgad
O ptoand ved i) FLNDLLLEErTS OF CTESR [TE TR [F T H [R5 f 05 e (83§ ¥ ¥ 431
Cradd BEe BvD BB Cleririe Al T ¥ #3111 i L 00 Jhh L
Oblgutora ot Bires B b rreeeu B Mo (71 634} ETE 4 ary (17 183} 3T
Deles wlsrdaardan -] L] -] & -] g
Ay — ~ e 55 0] AT __ & [0 ] _ 1D )
Tatar A D1 L (HBSOE4)  14NON3 3O IED (REIRELH] 83131

Les produts dintéréts sur oplrations avec les établisements de orédt comprennent Ly rémunération des fonds du
Lieret A et du LOO ef ceun du LEP contraletds b 1s Cakise des Sdpdis et contignations.

La repeite da L provasn dpargas agement s'dbve b 395 millers d'euros pour Versroce J02], contne ne repns de
S8 milers d'ewros pour lenercce FO2E,

Opérations de titrisation 2033
Ay 11 décembre 2023, plusieurs opérations de ttrisation ont été réalades par les Bangues Populsires et les Catises

d Eparry s 1

« b 37 octobre 7023, une opdration de GEaton s'oil Uradute pif whe ceieon e prits immeislers (48,5
rrelliond 2'curcd ) b BPCE Home Loans FCT 2020 ef, une souscription par des imvestnseurt extemes des bires
genlors dmis par be FCT (45,1 millon d'cwfoa} aind gue b soosoripban paf ke ctablaements de btres
gubordionndes aiturant Berl b2 furdimeriionneoment de Fopgeratian et &2 parts riedupies pﬂ‘ﬂ'rﬂt-lnl 2.3
récurpdrer bet Mo dintdrets sur kes créances Lirizes.

- e 29 novembre 2023, une opération de DErEabon autoesoutonie s'ost Eradute paf une celwan oe prets
dguipement (1 286 mulions deures} au FCT Memure Maater SME et une sowsonplion par b1 Boarequeed
Populaires of bed Caliies dEpargne da lensemble du pattd emd par b FLT,

+ @y mmal 303X, wre restrocturation duf Popsraten HMHLRI4 8 ey beu pour uf MAAtaRt o 1 570 milgng
A TR,
fin 2027, L Bansue Poetyre Asace Lomaine Champages & pracddd au démantage de I'opetrativm HLEOIA,

Alngi, au moment de 3 mie en place de ces opdrations, ks phus-values de cession des Créandes Uirisés sont
prregiatrds cdans b poite dintérdis, prodults of chirges Miimdds. Par W swte, b dimingtion ded produls sur
s Opdrations aves L chenbble & bde b la giminutesn du 345k de ordande o3l compensds par Lawgmaniation cos
produits sur  Obligations ef sutres titres b revend fiooe ® e au vorpoment par bz FOT d'un procut 2 NEErEtE Bur parkd
résadseBes basd sur bot Mux dintérdts des créances Ditmeds,
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3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et
locations assimilées

—_— - — —

| Principas comptables

Sont enregitnds b oo poste e prodults ot chiirges provenant dimmobidisations Pourant § Facel oy Bilsn su poates
= Crigit-bail ef opérations assimides » et « Location simple », rotamment :
= bet loyers ef led plus et mond-values de cedtion relsthvet § det immobdisations donndes en orddt-bal ou en location

Exwrcics 1023 Exercice 1‘2_.
e mSesdeoes Frocuts Crarges Met = Procuts Charges 0 Net
Opdratians de crdair- badl of location
Ffinanciere
Lopers 134 051 B 134051 8 de [} 370 M4a
Bdiutaty de cexzon 11 541 (R& 71D [#1ra) it %% {06 T5%) {4 B33)
Déprécaton 18 b 6 Fd) (8203} 16 B4 (LS d14) {4 M)
Armaraieme st 1] (AIA %15} (318 ¥18) r] (304 3T [N =1
Aotres produRs ¢f Charges 11 ELE [1E4%) LRSS o4 [} 00 3as
174 907 [37% 37T} 1580 38) 267 XYM T [EE LY ]

Opdrations de Jocation sl ple
Laypees 133 323 (] 138383 T &5 [ 144 48]
Eftultats O CPLLCA 1130 [LES ] 4934 11 3% {4 281} 5114
D peri T - ] -] 9 a9 -}
Arortaiement - (116325} (118 325) 9 (zas Fe1)  (L44 TE1)
Autres procheli ¢f Charged 8y nn . B0 __T# ¥l il

e AT [1IIFM) 1RToR 1383M (151 dn4) 3 b
Total 519 439 [SLLEY Y] 11140 St9TEr (521 6W) [1 %27

3.3 Revenus des titres a revenu variable

S

— e

L=t reverncs ded bires & reveny varabls comprennent et dhividendes ot autres revenus prevenant diactions ef d'autres
btres & revienu variable, de partiopatons, ' sutres titres détenus b long terme ef de parts dans les entreprizes ke,

L dévidendes sont comptabdings dds que leur palement § ét¢ decidé par Normgane compétent,

en millers d'euros Exercice 2023 Exarcice 2022
Actions et aufres bires & reven variable 37T 4 2EQ
Parbtipabions et autres btres détenws b long terme 15617 i1 109
Parts dans les entreprives bées 52 685 49 763
TOTAL — f1 073 65 1561

Les dividendes BPCE s'dldvent & 45 414 millers d'eurcs au 3] décembee 2023 contre 44 230 mllers deuros au 11
décembre 2022,

3.4 Commissions

Principes comptables o
Les commissions assimilables par nature b des intérits sont comptabilisées en intéréts, produts et charges assimilés
{note 3.1).

lm:mmmwmu nature de s prestalbon :

* COMImEEOnS rémundrant une prestation instantands : enreghitrement lors de Fachiverment des prestations =
" DOMETHEEONE MEMUnerant une presiation contrus ou discontinGe aves plutieurs & hdances suctetioves chelonndes
| enregistrement su fur 8t b mesure de Nendoution de La prestation.
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— —_—

. . [wvercice 1033 R . Cuercion 2011
£ T T Froduits Charges L Frodults Charges Hat
Crobrat sl S Thisarerid ©f WSerban iy L] {11} 1) im L] 135
Cpdratom reec Lo cherdbe BT 50 [#3) W IS w5 a2 {235} W% v
Cpfratoes sar bines 7ol e} T oad 1R 2 1521
Moo B8 s o) (47 705} af ¥ BY 214 (a8 BEE) M S
Codrpt o S [Py higl {22} W7 p1E] [34) LT
f roagemerdy hor badaa §a43) <] §433 4 511 a 4 511
Frestatons de wervices feaacien 105 e {r 524) Gr 518 HA T (5 &5%) LR LF
Arrivibés g coased 1812 ] N 1 &d) 9 1 &a)
Wl G4 produtl OIS YiE 3 o a3 o Q =)
Wente S prduEs FE B BT ) e 19839 17819 - 17819
ToTaL 321 340 (35383) 1880214 3ALT] (54471 151 302

3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation

T

Les gaing ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :

- let gains ou pertes des opdrations de bilan et de hors-bilan sur titres de trantaction ;

mpmwmudﬁlmmhﬁumﬂml terme e, résultant des achats b ventes de devites et
de Pévaluation pérodiqus dos opdrations en dcﬁm &t des maitaux précisux ;

= &35 gains ou partes i;..-_ erant et oobrations sur des imstruments financers & Cermey, AOLAMIMEnE dé L dintdrde,
de cours de change et dindices Bourthers r_.n- it Irtruments todent fermes ou condlonnels, v compris lorsgul
1°5olk dopdrationt de couverture dopérations des porteleuilles de nbgoclbon,

e miliers deurss Exercles 2013 Exercice 2022

Titres de ARLACDAR — o o
Cpdrations de change 2418 2 &A1
Irstrymants financiers b terme k) {11)
TOTAL 2427 2 650

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
placement et assimilés

R |

Eq-pmtemrrummxgﬂﬂmm”m&a%ﬂamﬂm;wmdlmﬂtﬂwﬂmﬂi
Factrveds de portelenlle, Hiu da 1 diférencs enire reprites de provvisons of phoi-valoes de cession et dolabtions aux |
pmwhmﬂmmi'nmduﬂm |

i e e ——————

__Exerclce 101Y = Exercice 1013
£n milers Felrns Flacement TAP __Total _ Placement TAP Tatal
Ddpréciations (5 853) [\ (5 853} {18 873} o {18873}
Dotabons (& TE1) o (& F61) {18 B3]} o {18 893}
Reprited bl ] a 08 &9 & 0
Résuitat de cession Mo Q a4 481 o 481
Autres dlémants {393 a 4 I ] L)
TOTAL (5523} a (5531} (18 :l!.'li == o (18391)
3.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire
|_rrlndp-u:ﬂn a s - ._____]
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| Les autres produts ef charpes d'explotaton bancalre recouvrent notamment b qucte-part réakde e opérations
faites en commun, s refacturations des charges e produits bancaires, e produits of charpes des codrabions des
actvitds immobilidres et des prestations de senvices Informatigues.

Figurent également & ce poste les charges et prodults sur les activitds de crédt-badl et/ou de location simple non

exerobes ) titre princioal et dont bt mmobdaatons Nigurent b Vactif su potte dimmobdations corporelies,

Ces produls of charges comprennent potamment :

= leg loyers ef les plus of mong-values de cettion relsthved § det immobdizations donndes en oridit-bad ou en location
avec option o achat ou encore en location tmpls ;

= les dotations ef reprites lfes sux ddpréciations, perted sur créances irrfcoovrabies of récupdrations sur ordances
amorties relathees & L fraction des loyers douteun dont s dépréciation est chlicatoire, ainsl gue celles relathes aux
indernritis de régiliation des contrats |

= les dotations aux amortissements des immoblinations concermdes,

. Ewerckw0Rd 02020 Luercics 202X Ll
ramBieideoron 00000 E— Charges Total  Produlty Charges Total
QRCC - DT D EE . PR EE A £ SSTTLn ¥ o = 4 It L F ] 7 I
Fefpcturation de chargen of produl s Bed B a {4357 454 -] [dEL%) [8 &5%)
Lttt mrnbibei =] Q -] a o Q
Fresfatoen de sereCes nformat Qo =] a -] [ -] =]
AtrRd BCERLE Sviriei A | -] 14} {18 1] L}
e R i T L —— 1, PR ] N T, S T o L E LT
TotaL WM (107M) (AM) 1343 (3u) (M)

(1) En 2021, un produit de 3 361 milbers Teuros 2 &8 comptabiisd Ju sein du poste "Prodults det sulnes Sctivités” au
titre ce Farmende Echarge Image-Chique (“EICT) suite & L Sdosion favorable rendus par 1y Cour &'Appel de e,
Lomple tera de Nincertitude ef Mnlongue sur le dostier, une prosviton dun montand bouivalent Jvait &0
comptabilisds en contreparts su fein du poste « Charges des autres activibds =, Le 28 juin 2023, s Cour de cassation
& rejeté o pourved de FAutoritd de b concufrence. Le dottier eft dond défintivernent cios, toute dventuslle vole de
recours semblant hauternent improbable. En congéquence, 1 provision pour btges, amendes of pnaltés conitituds
e 2021, a été reprise.

Principes comptables

Led tharges generaled d'exploitation comprennent led frals de personnel dont' les galsingd  of traiberments, L
paridipation & Ninicressemnent des salards, ks charges sociakes, bes impdis of taces afférents aux frab de pertonnel.
Sont également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres impdts of taves ef la rémundration des
services exbérigurs.

it millery d'ewrps Exercice 2013 Exercice 2022
Salalres ef tratements (116 113) (119 335)
Charges de retraite of assimildes (12 20&) (9 201}
Autres charges sociales (44 O42) (44 678)
Irtérestement des salarkds {14 FO1) {17 B23)
Partcipaton des salarids {5 758) (6 F5%)
Impdts et taxes bés aun rémundrations (% 855) {11 458)
Total des frals de personnel {10 878) {209 534)
Impdis ot taxes (5%52) (% 376)
Autres charges générales d'exploitabicn (133 307) (127 154)
Charges refacturdes 1059 CH
Total des autres charges d'axploitation {138 300) {135 922}
TOTAL (341 078) {345 4585}

L'effecod mayen du perionne] en actrete 3u cours de Neveroace, venbibd par catdgoret professionnedles et e subvant *
1 OB0 cadres et 1 4585 non-cadres, soit un totel ce 2 545 salarids (wont inchus damt ces ehiffres Peffectd de L
sutturialy luxembourgeose @ & cadres ef 71 non-cadres, 08 un total de 77 salarsds),

Drepeats 2020, ket refscturations des acthités « organe central » (Itées dand le Code monélaine et financler) verides b
BRECE sont présentdes en PNE ef led refaciurations des mbtons groupe versdes de BACE sont prétentéet en fram de
Geston,
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3.9 Coiit du risque

Principes comptables
: Le poste colt du risque comporte vniquement ke colt I su risgue de crédit (ou risgue e contreparte). Le risgue de |

cridit est exritence d'une perte potenticlle bée b une postbité de cefaillance de la contrepartie sur les engagements |
guelle a sowsonts, Par contrepartie, il s'apt touts entlé juridigue béndficare d'un oedt oo d'un EDQREMEnd par
| signature, partha b un instremnent firancier b terme ou dmetbeur d'un bire de

Le codt del rEgue de orkdd et Svaluod lorsaue 19 crdance et cualfile de doutewne cest-b-dirg quand e rgue et
| avdré cds bors guid et probable que Nétablasement ne percevra pat tout Ou partis ded wormrmed doid Bu bEtng det
EnpagEmEnts SOURCrits par b conbrepartie conformédment sux dispoditons contractueles indtlales. nonobatant
lexrbence de Garanthe oo o cation.

Le risgue de crédt et dgalement dvalud quand e risque de crédit e5t identifié, sur des encours non douteun M
ot une augmentation significative du risque de crédit depuls leur comptabilisation intiale (cf. notes 4.1 et
4,2.1).

L colt de rtque de cridt 18 compote donc de Nentemble des dotations et repries de déprdclations de orbanoes gur
Ly chentile, puwr Sablsiemerts de ernbdd, sur Btres & reveny fae dinvestisement (en cas de risgus de GEfailance
miérd de Pémetteur], les provislens sur engagements hors - bilan (hors instroments Rnanciers de hors bilsn) il que
let pertes sur créances rboouvrables et les ndcupdrations sur créances amorties.

Toutelol, sonrt clissdesy pm postes Intdrits of produts asimells of Altne prodots deplotston bancare du COMphE
o risultat, les dotations ef reprises de provisions, bes pertes sur créances irrdcupdrabiles ou récupdérations de créances
amaorties relathves aux intérdts sur créanced douteuses dont ke provisonnement est cbligatoire. Pour bes titres
tramgactn, e plecement, de Facthvtd de portefeulle of pour bes instruments Maanders b terme, ke oot du rsgque

de
de
contréparts &3t porté directernent aux postes enregistrant ks galng ef ks pertes sor ces portefeuiles, sauf en cas de
risgue de défallance avérd de Ly contrepartie ol cette compotante peut Etre eNectivement bolde ef ol les
mouvements de provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits au poste Colt du risque.

B L T — h*"ﬂl-""..i ...... ——
e
LEELE B Eomen b
Baprimes w0l T o e prd s
Rk en B ot o S B ] Farfins __ mmarien  Telel  Dyistipss ilwatipes  Puried  peebes Tedad
Ol pracn fma ff pa T
Lot sl B B [ ] w ] |} [ ] -] ] L] ] L]
Copiw 1w 1 A &g 1T e VI ] ol AR (LR 11 FiL @reg
Terwa Bt BamdEars dewmn ] r [ F] ] % H] L] [11] L] 415 ]
Frppiniees
Ergugemann hary las rmn 1L | ¥ 7 [FEAt] rn T F ] [] BEM
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Princlpes comptables

Les gaing ou pertes sur actifs mmebiliids comprennent ©

= &% galng Ou pertes fur Cefions Jactfs corporels et Incorporel affectés b Mexplostation de Métabliszement, laus de
s defférence entre plui-valoes et moini-values de oeithon et reprises et dotations Jux provislons |

= les galngs ou pertes des opdrations sur Bires de participation, sur autres bires détenus b long terme, sur parts dans
b5 entreprises ldes ot sur bires dinvestisement, Biut de I différence entre reprises de provislons et phus-values de
cefiion et dotaticnd sux provanns ef moint-valses de cession.
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3.11 Reésultat exceptionnel

Principes comptables

Ce poste comprend exclushvement les produits et ke charges svant impdt, gul sont générés ou surviennent de manidre
exceptionnedis ¢t gl ne reldvent pas de Nactivitd courants de Nétabissement.

Aucun dhiment concemant Neverooe 2023 n'est § reporter dars o paragrashe.

3.12 Impét sur les bénéfices

Principes comptables

Les réssainc Cabses dEpargne et Bangues Populsines ont décidd depult Nenercice 2009 de bindficler des dispositions
de Fartichks 91 de b Lod de finances rectificative pour 2008, qui dtend e mécaname de Petégration Mecals sux réteaun
bancaires mutualistes. Co mdcaname sinspire de Nntégration Macale ouverte aux mutuclies d'atsurance et Hent
ﬁmﬂz de critéres dintégration sutnes que capitalstigues (ke critbre usud &tant Lne cétention du capital & partir de

Ls Bangie Populsire Albsce Lorraing Champagng 8 signd svec sa mére Intégrants une convention dintégration flucals
qui hul aszuire de comtaber dans 1ot compbes [ dette o modt dont elle surait &4é redevable en iabsence dintédgration
fiscale mutualiste.,

La charge dimpht de Pexercice comrespond § PNinpdE sur les sockétes exigible au bitre de Nexercice,

Elle comprend egakement bes dotationifreprses de provision poor impols sur les fnancements Mcau of Fmpdt
comitate d'avance Bu bire des crédits dvmphts regus pour L rémupnération des prets § tax pémo.

3.12.1 Détail des impots sur le résultat 2023

La Bandgue Populiihe Ahste Lomaing Champagne eif membre du groups dintégration facale comotud par BRCE,
Lmpds ur les socdids et soquité auprés de la téte de groupe.

Lirnode sur les 3ocsdids 8 anabyie Bird 2
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S Pl o LRl - Exercicn 3023

Banes imporaides sun taun de T5.00 19 % 15 %
Ay DEFR Sy riwuliel cour st [ZR Y| s {1258
Ay tEre Sy riuRat picephorm -] =] -]
Imputation des SdNcits -] & L]
Bapey imposabien -] <] -]
Eralt coresperdeng {16 131) o L]
+ Coninbanons 1.1 % 5%an -] ]
= Mujornnen S 10,7 W (16 de Frances rectficste J014) =] -] a
- HSCDong by DB S6l Crbde Semodnt 5% - =
Empdt comprabiling (18 114) . i
Frowmioel poaf Frtssr i bErdfoe day flules -] a =]
15 b anen Fatals {1 312} =] =]
15 affied s -} o
Bgularmatos prtdreure [5 1% -] -]
Frevacos pour mpdo ) - 8 o
ot BN T UL 1Y) - R

*La creance bte au crddd d'mpds PIE imputde dam le cadre de s bBgudation sélée 56 827 miber deurss,

3.12.2 Deétall du resultat fiscal de Pexercice 2023 - passage du résultat comptable au
résultat fiscal

COMFTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 33323 16



Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

e miers fewrsn Raarcica 2033 Exereice 3011
Riasitat rat complabla (A) CEIT] TH BT
Impdt sogial (B) 18138 311433
R intdgratiand (L) i3 TiE 198 458
Farbopaton Sen walerdy 5T &
Framgy pertirmance FE T I
FatEnsrat 30 M- 100 E 33

M-y rigiema ieag beerme vt fvondries L] a
OFCWH 104 a
Datationd Séprbilabesd et MOl mmmobdaty Q a
Dotatony Sépriciaiond e infs Fmmabdady (13%) 1AM & 13
Diabaton provacn dbprbguases Bres B précondirance immabilér 51

T 5 510 81200
Frovisong hedrrila=enl Ffars 51 B EaE

Ceotwtass P B 1248 13 M
CyFTE & & B
CF bbndfory socuinls 8o peroanes ou GII 245 143
[t R ] 415

Pkt v ARl ¥l w
Bl 15 s £aeices prbirearn -] L)
Efgul TWA 5 eRercces anbiviear -] i
TWTS #f amartanementy deg vhhiculdi 13 Til
Contribuben FIL [ L0

Lmprtaesesd brin SLGuRmA 1M &
Embigraton Falels - Ripad K- 1 187 o
Ertraterent [ialement Fras SSiier #{ (SMTALCAY BOporieur

L T 1075 s
Myl de Fuasicn a 5T

Devern 1 17 L
Cubdutions (3] 163 118 (G ELL]
Pt et 06 LS & [ B0
Fro=di pdclarmane (11

[-TREFEET LTY P 45 8L
OFCWH [ 5] i1
Pl -v Bhary long ferme eu it b FRTE B1Td
Bpgrmey Sépricatosd of provilgsg 24 Y | &
Erprined Sdpricatosd £f provisoes (1) o

Eppraari dd orbOanosl Wl s0Df mempigdd e ]
Froviidsd Atdss contriie facel 53 5104

Ripad IS pur puerooes antiraeonl b4 -]

Epprme FRBG b= ] T ier
FTE LA T 1 ML
P pertes socdbia S parassnas Ba GIE n: R4
O] b oy il =] =]
Arrortaieecl Fad o [ ] a1
Wetratpmend [Eve=aad TF A SSULET B DDTITARn Bperiead

o B teire 2

Prtbgranss Tacnls - Mgl M -] Akl
Braers & T4 & 189
Basa Mlacale & tows marmal (A)+(818{C)-(0) g L sasm usam

3.13 Répartition de l'activité

La Bangus Populaire Alsace Lodraine Champagne saerce Pesienthe| de el afthilds dand ke sectewr de W Bangue

commerciale ef Asfurandce.

Letablistement guercant don Fettentiel de ses activités dans un seul sedcieur godratonnel, Ly produdtian de kableaus
détadids n'est pas nécesiEine

Latabyie glographique des indicateus sectorels repose sur b lew d'enregistrement comptable des srtheités

La Bangue Fopulaire Alace Lofraine Champagne réalise ses activités principalement en France mas également du
Lumemnbourg par ke blaid de =3 swotursale hmemblurgeoie.
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Note 4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

Cauf information cortraire, ket notes explcatives fur lef postes du Belan sont prétentdes netted amartasements ef
de dépréciations.

Certaines informations relatnies au risgue de onbdt requises par be réglement n® 2014-07 da VAutonds des normes
comptables (ANC) tont présentées dam b rapport de gesthon des risgues.,

4.1 Opérations interbancaires

T

Les crdances sur ket Efablizements de cnédd mecoanent Nensemble ded ocdances détenues au Ltre dopdraticns
barcaires b Fexception de celles matérialaées par un titre, Eles comprennent les valeurs regues e peminn, goed god
soit le support, et les créances se rapportant b des pengions Ivrdes sur titres. Efes sont ventikbes entre crdances & vue
et crdances b terme. Les crfances tur les Ctablisements de onld® tont Insortes au bilan § leur valeur nominale ou d
kur codt daoquitition pour ks rachats de créances, sugmentds des térdts Ccowrus non échus et nets des
déprdciations constitudes au titre du risgue de cnbdit.

Les dettes envers bes dtablasements de crédit sont présentédes selon leur durde initiale (5 vue ou & terme) &t les dettes
ervers by chentéle sont présenbées selon leur nature (comples d'épargne b mégime spfcial et autres déplis de
clientéle]), Sont incheies, en fonction de keur contrepartis, les opdrations de penshon matéralisdes par des tires ou ool
valeurs. Les inténbts courus sont enregistnis en dettes rattachées.

Les garanties neques tont enregistrées en comptabiité en hors bilan, Ellkes font Mobjet de rédvaluations périodiques. La
valeur comptable de Fensemble des garanties prises sur un méme créd® est bmitée & Fencours de e cnidit.

Créances restructurées
Les créances restructonies au sens du réglement n® 2014-07 de Nutonité des normes comptables (ANC) somt des

|erbances douteuiss gui fant Fobjet d'une modfication ded caractéribgues ndtisles (durds, taur dintdnl) des conlraks
| afin dé permetire aux contreparties de rembourser et encours dus,
[

IL::: da s restructuration, be prlt (aif Mobjet d'une décole d'un montant 49al § Pécart entre Pactualeation des M
contractusls initlalerment sttendus of Faciualisabon des fux futurs attendus de capdtal et dintérdis Hsus de b
| restructuration. Le teiexn diactuabeation et be taux dintérde effectil dorkgine powr et prit b taux Mo ou b dernler
(taux effectf avant L1 cdate de restructuration pour les préts & taux variable. Le taux effectif correspond au taux
(contractuel. Cette cécote est inscrite, au résulat, en colt du risque et au bilan, en diminution de lenoours
':mwph . Elle #3t rapportée au compte de nisultat, dans b marge dintérdt, seion un mode actuane] sur 1 dorde
du

Une créance restructurée peut-ftre reclassée en encours taings lorsgque les nouvelles dchdances sont retpectées,
Lorpgue L crfance ayant fe Pobjet d'une premibre pestructuration présente & pouveau une dchéance impaybe,
gibeled guiakent éd el conditions de Ly restrocturation, L crdance et déclassde en créance douteuse.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constitudes de Mentemble des encours dchus et non dchus, garantis oo non, dus par
dédbiteurs dont un CONCOUTE By Moing présente un risgue de crédd svind, identifd de manidre indhviduelie. Un risque
eit avénd dés kors quiil est probable gue MétablEtement ne peroewra pas toul ou partie des sommes dues au bitre des
engagements souscrits par la contreparthe, noncbstant Nexistence de garantse ou de caution.

L'identification en encours douteux et effectuds conformément sux dapositions du réglement n® 301407 S FAutond
des normes comptables [ANC) notamment en £as de orfances impaydes depuls plus de trois mols, six mois en
immobiidre et 9 moit pour les orfances sur kes collectivités berritorales,

3

|de orédit-bail régiledy, s conoowrs b durde indéterminds dont b ciiture 8 é&té notifide sont prisumds devolr dtre
| Imterits en douteus compramis, Leshitence de carantes counvrant |3 gquathtotaltd des risgues of ket conditions
dibvclution da b ordands douleude dobeant S prilet en comlddrabion pouwt gualfer pn encourt doutous da
iwhﬂmmuﬂm-miﬁlﬂﬁﬂdﬂmmﬂmmmmm;
[est présumd dtre compromis fauf £ ke paiiage en perte & berma n'est pas envisage. Lo clatsernent d'un endoors
|douteux en douteus compromis nlentraine pad b claiiement pas = confagion = dandg cette demnibre catbpors des
| autres encours ef engagements douteux relatifs b la contrepartie concemnde. |
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Les intdrdts courus et ou &chus non perpud sur crdances douteutes sont complabilisds en produits dexploitation
bancaire et déprdcids b due confurrence. Lorsgue la crdance e4f quabfide de compromise, les intdrdts courus mon
encaliids ne sont plot comptabilicds,

Plus géndralement, s créances douteuses sont nbinscrites en encours &ains guand les riglements reprennent de fagon
Mm:ﬁhmmmmm:mmwﬂm.ﬂmummmm
e reque de defaillance.

:Gpiﬂtlmdlpln-lhn

mm&mummhmmmmmwm n* }014-0F de
SAoritd des pormies comptables (ANC) compiétd par Minstroction n® S4-08 modifide de by Commbsion bancaine,

Les ddments d'actif mis en penshon sont malntenus au bilan du obdant, gul enregiitre au pasulf le montant encatité,
reprétentatil de s dette b Mégard du cetzlonnalre, Le cedtonnsirs enregatre b Factif ke montant versd représentatl
| dhe g8 créance & Négard du cddant. Lors des arrités comptables, leg actifs mi en penthon, binl gue s dette § Négard
du cesslonnaire ou b créance sur e obdant, sont dvaluds selon les rkgles propres b chacune de ces opdrations.

Dépréciation

Les créances, dont e recousTement £5t devenu Incertain, donnent lieu b 13 constitution de dépréciations, inscrites en
déduction de Nectf, destindes b cowvrir le risgue de perte. Les déprbciations sont calcubbes criance par créance en
tengnt compbe de b valeur actuele des garanties recues. Eles sont détermindes selon une friguence au moirs
trimestrielle ot sur b base de Fanalyie du risque ef dés garanties disponibles. Les dépréciations couvrent Ju minkmom
I3 intérits non encakksds sur encours douteus,

Les dépréciations pour pertes probables avéndes couvrent Mendemble des pertes prévisionneles, calulées par
différence entre et capitsux restant dus ef bt fhux prévitionnels sctualnds telon be taux effectif. Les Mux prévisionnels
ponl determmindd pekon kM caldgorses de créancet sur la bate g historigues Of pertet el'ou b dire d'expall oS Ong
:[-l'n..'.-e;-nn-h:. dars la Dermps sur 13 bate d'écheanciers determines selon des halongues deé retouneament.

|Les dotations et &3 reprises de dépriciation constabdes pour rsgue de non recouvrement sont enreghtrdes en = Colt
du regee ¢ & Nexceplion des dépricabons rélathves aux inbéréts sur céances oouleutes préfentess, Commes les

|intérits ainsi déprécés, en « Inbéréts et produits assimilés ».
Eu reprise de b dépréciation bde su seul passage du bemps est enregistrés en = [ntérdts et assimilds =,

| CGruand ke risque de crédd est identifid, sur des encours non doubeus MAl présentant wne augmentation sgndficative du
|risgue de crédit depuls leur comptabilisation initiale, i et évalud sur la base des pertes de onfdit attendues sur leurs
|durdes de vie résiduelles. Ce risgue de crédit est comtatd sous forme de provaion su passdl, Depuls le 17 janvier
| 2018, les modaleds didvalistion de o8 encours non douteu sont sintl algndes avec celles de la norme [FRS 9 de
-mmz:n}mmmmm

Lﬂ_ﬁ_ﬂi‘ﬂﬂ_wﬂ““ﬂﬂtm en pertes et les déprécutions s font Fobjet dune reprise.
ACTIF
&1 millers dewros ) 3171273033 3171372033
Compbes ordinaires & 333 100 & 609 308
Comptes et préts au jour le jour a 0
Waleurs el DiFfes refud &0 pention au jour ke jour 1] a
Valeurs non imputées 4 1594 7535
Créances & vue 31T 194 1616743
Comptes et préts b terme 1248 525 1772 451
Préts subordannés et particpatify a o
Valeurs et bitres recus en pendion b terme ] a
Créances & terme 1 248 525 1772491
Créances rattachées 476 1135
Créances douteuses o o
dont créances douleuses compromizes o o
Dépréclations des créances interbancalres o o
dont dépréclation sur ordances dovlevies Ccompromises o o
TOTAL I5TE 295 4 390 169
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Les créances sur opdrations avec @ réseau se décomposent Comme suk ;

£n milers deurcs 31/12/2023 31/12/2022
Créances sur opérations aves ke réieau 3 568 347 4 351 235
b vue J 554 148 a4 206 942
4 tefme 14 199 174 293

La centralefation b s Calte des déphis

ef condignatond de Ly collecte du Livret A et du LDO reprdserte 2 346 157

malliers d'euros au 11 décembee 2023 contre 1 527 271 milers Jeurcs au 31 décemtre 2022, gul est prdsentd en

diducten du pastd ea note 4.2,

Les créances &pbles au refinancement supres de W Bangue Centrale Evdopdenne se montent b 4 493 412 milllers

el g

PASSIF

en milers deuros 3171272023 31/12/2022
Comphes crdinabies crédfeurs B 127 Pk

Comphtes et emprunts Au jour e jour 0 )

Valeurs et titred donnds en pendisn au jour le jour Q o

Autres sommes dues 1] 0

Demes rattachées b vue Q ]

Deltes & voe B 127 T 607

Comptes ¢t emprunts § terma 8 189 161 B 788 219
Valeurs ef btres donnés en penson & terme 152 400 152 400
Detes rattachées & bermae 63 517 s
Dettes 4 terma B 405 078 B 940 706

TOTAL #8413 205 A 948 313

Les dettes sur opérationd sved ke métesy fo ddoampoient Comme uil ¢

‘en milliers deuros = 31/12/2023 31/12/2022
Dettes sur opdrations avec ke rédseau B 355 %5 B 9430 512

& vue 4 B39 4 TE4

xferme 8351 151 8935 728

4.2 Opérations avec la clientéle

4.2.1 Opérations avec la clientéle

‘Principes comptables

Les créances sur Ly clientdie comprennent ks concours datribudd aux agents &oonomiques
dtatdissements do orbdid, § Pexception de crux mablrialisds par un btre, kes valewrs regues &0 persion o ks créances

£e rapportant & des persiont lhides

sur Gtred. Elles gont vertided en

autres qQue les
crginaines

commerciales, comptes
| débteurs et autres concours b 1 clientdle, Les crédits B Ly clentble dmis sont inscrits au bitan b beur valeur nominabe

o b leur colt dacguitition pour &S rachats de créances, augmentis
| dépréclations

des inbdrdts courut non &hut et nets des

constitudes au titre du risgue de orddit. Les commbsions ef colts marginaux de tranmmacthon gul font

| Fobler dun dtalement sont inldgrés & Pencowrs de orédit conoernd.

:mmmmmmmmmuﬂmmm.mmwﬁn&mﬂm ; . L

wvaleur comptable de Mentemnble des garanties prives sur un méme crddt eat bmatée b Mencours de oo
Préts garantis par 'Etat

Le prét garanti par VEtat (POE) ea1 un dapositi! de soutien mis en plate en application de FMartacls & de b il n*2030-
289 du 73 marg 2020 de Angnced rectificatreg powr 2020 of de Farrétd du Minktre de NEronomie ¢f det Finances du 23
mars 2020 accordant Ly garantss de TELM aux Eablimiements de orddit et sockdtés de Mnancement & partir du 16 mars
2020 afin de répondre aux bescing de trisorerie det sockétis par la crite sanitaire Covid-19. Le dispositf a
f4h profongd fugutas 30 juin 2022 par L bl A" 2021-1500 du 30 décembre 2021 de fnanceds pour 2022, Le PGE dot
repondie aw critknes o 'Eegibltd commund b tous les Elabimsements dutnbuant e préf définig par La koi,

La PGE sib un préf de pretoreris dund dorde d'un a0 guld comporte Ut dfferd dCamGrtiiement dur obtte duree, Led
bbndficiaires pourront décder, & MNiue de b premedre annds, d'amortic le PGE sur une curds d'une 3 ong
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anndet fuoclémentaired oo dé commender "amartittement du capital peulernent § partir de b deuwdma annde de la
persdd @ amorttament en nd reglant gque ks nler ti1 et le cout de L GAranE oa IEtat

Pour les socidtés dligibles, ke montant du PGE et plafonnd, dans b cas général (hors entreprises innovantes ot de
créstion récente, et hars PGE Sason pour notre chentble de Tourieme J/ Hitellere / Restauration par exempie), b 25 %
du chiffre d'affaires de o sobDetl. Le POE béneficie d'one garante de FELat & hautewr de 7O & 50 % selon by tadlle de
Pentreprite, i banguet condervant aingl b part du ragos redidoel. Ly garanthe = IELst couvre un pountBniepe du
moantant restant di de la ordance | Eapwiad, Inbirets of accesyodr ) Jutgu d L dchesance de 500 terme, L garanise O
Ittat pourra dire appeiés avant ba décheance du terma en presence d'on evencment de crodit

L pénaiité de remboursement anticipd est fodes su contrat ot de mankbre rabonnable (2 % du capital restant dd
pendant la plriode insiale du prdf; da 3 5 &% do capaal rectant dd penclant L péricde d'amortnsement du prit). Les
conditiond de prorogation ne font pas foobes par anticipation mals diablies deus b trofls moa avant Nechdance s
feption de prorogation, &n fonction des condtions de marchd.

Les PGE ne pewvent pas étre couneerts par une aufre slreld ou garantie gue celle de 1Tt wufl korsquil tont octrennés
dand b= cadre dun prrbd du Minkire de IEconomes ef ded Financed. [ est admis Qua & profesvonnel oo b ingeant
purite demandsd ou B8 volr propater, 13 souscription dune atsurance oédds mals pad 5a b faire IMpoter.

Concernant by garante de IELat, ele eit conidénbe comme faisant partie intégrante des termes du contrat et est prise
en compie dans b calcul des dépreciations pour pertes de onedid attendues, La Cxmmision de garantia payes & Foctrod
dh orécht b IEeat o3t comptablisde en reguitat de mandre clalde ur s durde inkiale du PGE seion Ly méthods du Taux
dlntéret EMectif (TIE). Linpact eit poctentd au sein de la marge nétte dintéret.

A compter du & awril 2022, le PGE Résillence eit un complément de PGE pour les entreprises impachbes par les
}r.nm.éq-..emﬂ du conflt en Ukraine. Le plafond autorsd et de 15% du chiffre daffalees (CA) rmoyven des trois dermibers
lexercides comptables. Hormis pour son montant, soumis au nowveau plafond de 15% du CA, ¢e PGE

| Résilience prend la méme forme que bes PGE instaurés au début de L crise sanitaire @ méme durde macimale (julau’h
|ﬁ m],n*uﬁmmuhmhmm {12 mois), méme gquotité carante of prime de
|garantie. Ce PGE Résilbence est entibrement cumulable avec be ou les PGE éventuellement cbtenu(s) cu & cbtenis
{initialement jusguiay 30 juin 2033, Ce depositd a &0 prolongd fusquau I décermdre 2023 dans le cadre de La lol de
| finances rectificative powr 2023,

{Les créances restructurdes su sens du rbglement n* 2014-07 de NAutorsé des normes comptables (ANC) sont des
créances douteuted gul font Fobijet d'une modification del Caracterilayues irutishes [duhee, [ dintérétl) des contrats
‘afien de permettre sux conireparties de rembourier les encours dus.,

;I.nn. de b restructuration, be prit fat Fobjet dune détote d'un montant égal b Nécart entre Factualiation des Mux
|contractuely | intiakement  attendus ef Factualsation des fux futurs attendus de capial ot dintérdis Bus de ia
| restructuration. Le taux d'actualisation est ke taun dinbénlt effectl d'orgine pour les préts & taux fixe ou ke dernier
(taux effectif avant la dabe de restructurstion pour k&3 préts b tux varbble. Le tux effectd cormespond au taux
contractusl. Cefie décofe eff insorfe, au résultat, en codt du risgue ef, au bian, en Ciminvbion de Mencours
Immuﬂn Eile st rapportée au compte de régultat, dans by mange dlintérét, selon un mode sctusriel sur Ly durde
du

Une créance restructurde peut-tre reclastée en encours aing lorsgue les nouvelles échéances sont respectées.
|Lnrr.-:-..,.u i créance ayant fat Mabjet d'une prembdre restructurstion poésente b nowvesu une dohéance impayde,
gueles gu'skent &té b condibons de b restructuration, b créance et ciclasida e créance douteuse,

Créances douteuses

Les erdances douteutss sont confttudes de Fentemble des encours dchus ot non dchut, garantid ou non, dus par les
débiteurs dant uf COACOUME AU MoMnE prédente un rEgue de orddt avérd, dentifid de mankdre individuelis. Un rggue
est aviré dés bors qul ett probable gue Métablassement ne perceTa pas tout ou partie des sommes dues au btre des
ERGagETEntS SOUTCrits par b contrepartie, nonobitant Mexistencs de garante ou de caution.

Lidentification e encours doubeus est efectuds conformément aux dispotitons du riglement n¥3014-07 ce 'Autontd
des norrres comptables (ANC) notamment en cas de créances impaydes depuis plus de bros mols, six mols en matikdre
immcbditre et 5 moit pour es oréances sur kes collectivités termtoriales,

Un ergours douteus compromis etf un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégraddes et pour kequel un pastage en perte b terme eit enmitagd. Les créances déchues de lewr terme, les contrats
de crédit-ball résilés, les concours b durde indéterminde dont L cidture a été notifibe sont présumés devolr dtre
mscrits en douteus compromie. Leditence de garanties couvrant by guasi-totalitd des rsgoes et ket conditions
d'évolpticn de b créance dopfeuts dofvent éiTe Driged en contidératon pour cualdfier un entourd douteux de
compromis ef pour guantifier ls dépréciation. Un an sprés 53 clasification en encours douteus, un encours douteus
o5t prévamd #re compromis sa o le patsage en perte & Lerma n'eEl pas envisage. Le claszernent d'un encours
douteun en douteus compromis plentraine pas ke cletterment par o contagion = dans celte dernidre calégorss des
Butres encours et engipements douteux relatifs b L contrepartie concernde.
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Les intérdts courus ef ou dchis non perous Sur créanced douteuted sont complabilnds en produits dexploitstion
bancaire et dépricds b due concurrence. Lorsgue |8 créance est qgualfide de compromibie, les intériss cowrus non
encabsés ne £0nt plus complabilisds,

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains guand les réglements reprennent de fagon
hrﬂuﬂnmhﬂmmrmﬂﬂm&&aummuﬂmﬂmumumm
ritque alance.

Opérations de penslon

Les opdrations de penslon lvrbe sont comptablitées conformément Ju dupositons du riglement n® 2014-07 de
I'Autoritd des normes comptables (ANC) complété par Minstruction n® 92-06 modifide de by Commission bancaire.

Les éiéments d'actil mis en pention sont maintenus su bilan du cédant, gul enregistre su passil le montant encaissé,
représentatil de =3 dette § Négard du cessionnaire. Le cestionnaire enregistre b Factif le montant versé représentatd
de 53 créance b Mégard du ofdant. Lors des arrétés comptables, bes actifs mis en pension, ainti que L dette b Fégard
du cessionnaire cu la créance sur le cddant, sont évaluds selon les rigles propres b chacune de ces '

Dépréciation

Les créances, dont le recowvrement g3t devenu incertain, doanent lieu b b combitution de dépréclations, nscrites en
déductian de Factlf, destindes & couvmir b rague de perte. Les dépriciations sont calculbes créance par créance en
tenant compte de Ly valeur actuelle des garanties reques ef des colis de prise de postestion et de vente des blens
affectds en garantie, Elles sont détermindes selon une frbguence su moing trimestrielle f gur Ly base de Fanalyse du
ritque et des garanties daponibles. Les dépréciations couvrent au minkmum les intérits non encalisés sur encours
couteun,

Les dépréciations pour pertes probables awérdes couvrent PMensemnble des pertes prévisionneles, cakiulées par
dufférence entre bes capitaux restant dus et les Mux prévisionnels actualnés selon le taux effectif, Les fux prévisionnels
sont déterminds selon les cabbgories de créances tur by bate dhatoriques de pertes etfou b dire d'expert pulll sont
porsitaonings dars be Derted fur LS Bade i dehdanciers déterminds telan des hilongues d& retouyTement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement oot enfegitrées en « Colt
du ritgee = § Fexception des déprdoiations relstrres aux inténdts fur Crdances douteutes pritentdes, comme ket

inkéréts aing déprécids, en  [ntérdts ot produits asimildés »,
La reprite de la déprdciation Bée 5y teul passage du temps o3t enregistrde en o [ntérdts et aasimilds »,

Quand ke risque de créda est identifié, sur des encours non douteux mais présentant une augmentation significative du
risque de crédt depuis leur comptabilication initiale, il est évalud sur la base des pertes de créda attencues sur keurs
durdes de vie résidueles. Ce risque de orédt et constaté sous forme de providion au passd. Depuls le 1% jarvier
2018, b= rmedaltis ddvalaation de ces encours non douteux sont aingl alignfes avec celles de Ly norme [FRS 9 de
Statut 2 (52) retenue pour les comptes consolidés. Les pertes de cnédit attendues sont définikes comme ¢tant une
simation des pertes de orbdd (efest § dise La valeur 3ituells des difots de trétoreria) poncirbes par b probatsbte
| occurrence de ces pertes au cours de la durde de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculdbes de
- mankkre indrviduelie, pour chague expsition.

|En pratique, pour les encours classés en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculdes comma le prodult de
| plusiewrs paramétres :

|« Flux attendus sur b durde de vie de Mastrument financher, achualisds en date de valoriation - ces Mux étant
|déterminés en fonction des caractéristiques du contrat de son taux dintérét effectd et, pour les crédits Immobdiers, du
piveat de rembourserment anticipd attendu sur be contrat ;

« Toun de perte en cas de Séfaut ;

= Probabitds de déf st jusqu’h L matunts du contrat

Les eréances irmdcouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations cormespondantes font Moblet June reprize.

Les paramétres utiesés pour ka mesure des pertes de crédt attendues sont ajustés b by conjoncture éoonomigue via la |
difinition de trols sodnarios doonomigues difinks sur un harilon da brol ang @

= j sobnano central vtiltd par e groupe eif celul dlabord en julket 2023, 1l correspond aus prévisiont du COnNTEnIUS
sur ket pringipales varables dconomiques ayant un impact sur k8 caliul des pertes de oréait attendues

» u SCERAMGD pestimiste, correspondant & une réalsation phus dégradds des varables macro-dtonomiques définies
dans ke cadre du sofrario central §

- un Soénario optimiste, correspordant b une réalisation plus favorable des varlables macro-économigues définles dans
ke cadee du sodnarko central,

La défintion et 1a revee de oes sodnanos sult by méme organEation ef gouvernsnce que celle définke pour be prodetius
budgétaire, avec une revue trimestriele sur ls base de propositions de la recherche économigue et une validation par
¢ Comité de Direchon Géndrale, Lex probabditis d'octurmends des sofnafios font quant & efes ol
trimeitrielement par ks Corritd Watchlist et Provisions du groupe, Les parametres el défnis permmettent Nivaluation
ded pertes de créat attendues de Nensemble des expositions, qu'slles appartiennent § un périmétre homologod en

4
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Actif

en millers deuros o A1 302y 00000 31f12f2023
Comptes ordinaires débiteurs 334 252 109 759
Créances commerclales 47 686 43 316
Cridis b Mewportabion 7404 3052
Crédis de trétarerie et de Consommaton 2 158 740 2 401 545
Crédas & FMéguipement 5 206 51 6 %6 732
Crédas b Mhabitat 13 836 919 15 234 173
Agtres crédas b la clientéle 403 051 03 109
Valeurs et Dires requs en pension 0 o
Préw subordonnds 715 o
Autres o o
Autres concours & la clientdle 21673513 14 394 671
Créances rattachées BO BI1 &7 930
Créances douteuses 703 085 789 548
Dépréciations des créances sur la clientéle (337 134) _ (357 676)
TOTAL 22 50X 217 15 14T 548
Dont créances restructurées 5022 - 6558
Dot crédences retiructurdes reclassdes en encours Laims 2175 ERNI
Les Prets Garantes par (Eeat (FOE) w'dltvent & 742 532 mibers dewrst au 3] décermbre 2023 contre 1 081 301 mdiers

Yoot au 1] décembre 2027

Passifl
en millers dewrns . /1272023 00 31/12£2012
Camptes d"épargne & régime spécial B 632731 8 459 757
Livret A 2 4% 238 1 %06 998
PEL f CEL 2214 755 2333643
Autres comples épargae & rdgime spdolal 3921 739 4219 116
Créances sur fonds d'épargne (2 345 357} (1L B27F271)
Autres comptes et emprunts avprés de |a clientéle (1) 15 2868 026 15 S68 614
Cépdts de garantie 57 156 47 013
Autres sommes dues 34 197 4 472
Deties rattachées B84 544 31 057
TOTAL ey 21 730 298 3 ¥1) 642

- = — LARLERE LrF ]
£ ey R B T T 1 Aeen e Tinl
Ledqd e erlrmery {did oury i MF MY W i BT LYL &43 EN IHE @k
Erpewit i sapein a0 b clmntbe Fraw dw [ ] AT hag I Jud ] ] Wi 4l
& pwrory of fd e dorrdn gw pEesae ewa i [} a ] 1 B
ek Rl bLe BB L ol S £ —— =" & IF .. ___Aimm '] LR AT TN B VR Bia
ot - A MFFYF & 53 §an I8 Jea g [TRFIR L] [EFLATT] TR

4.2.2 Répartition des encours de crédit par agent économique

Dant oA rL s datduid R
Crdancan wilen  Créarges devievien . _ Cempresiies

Cob préclatinn Bdprdciases
4 ey eeE . L) Brt Ll o L — i — L L]
TEIbbE L foA Pruseg ey [ B =K Fri 445 1M [l PRk FEER 1 3] [1E8 2113
Erreprerdert Wt 5 T4 TS EL R (39 213 X1 AL (10 &%)
FarBouiery 1T T 2} 184 ar3 89 O &l I3 [d1 Naa)
Azmirntr pbom priviey Frarn I3 [raarih HHEr e [(R=T
LS WO Pl 1 Lbiur B wcule 164 B3 i 50 [h%1) =] =]
Afren e i% gia o IR | ..} . St . |
TOTAL AU 31 DCTMARE 2023 a4 rvoresr  (137134) wean )
TOTAL AU 31 DECTHBRE 3823 34 FATF Fdd IR i (13T &TH) 343 T4 (3% $03)
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres 3a
revenu fixe et variable

4.3.1 Portefeuille titres

Principes comptables

Lie terme « titre = regoure bes btres du marchd interbancalre, b bons du Trbtor ef lef autres Stret de crdances
rdgaciabled, ket obligatiors et bes autres valsurs molsbéres dites & revenw foe (Cest-d-dire § readement non
aifatoine), les actions et bed autres bitres b reveny variable,

Les opdrations sur titres sont régles ao plan comptable par b riglement a* 2014-07 de FAutortd des normes
comptabiles [ANC) qui définit les régles géndrales de comptabilization et de valoriaation des titres sinl que les régles
relsthies b des opdrations particulidres de cestion comme ks cespions temporaines de bitres.

Les titres font clateds dang bes catégories subvantes @ titres de participation et parts dars bed entreprites ldes, autres
titres détenus § ong terme, bires dinveitiasement, bires de Pactvité de portefeulle, ttres de placement of titres de
EFAREaCHon,

Pour =1 Hireg de Ureniaction, de plscement, dimeittament aind gue de Pacthitd de portefeulle, et ragues de
difallarce avinks de b contrepartls dont bt Impadts peuvent dre kolds font Fobjet de ddpriciations. Les
mowrements de dépréciations sont intcrits en colt du risque.

Loy d'une opdraton de pret da bires, bes Dired prefés cessent de Ngurer au bilan et urs créance reprisentative de i
valeur comptable des tEres pretds o3t constates & Nactd,

Lowrs d'une operabon domorunt oo DEres, &3 Dires !‘ﬂ"h.'::'uml'.".i sont erregaires dand EIH‘:'JM 3 Utres o
trandsction en contreparthe d'un passf correspondant b b dette de btres b Négard do prteor powr bR mostant &9l su
prix de marché det ttres empruntés du jour de Fempront. Let titres emprontés sont prédentés su blan en déduction
de |s dette reprégentative de 1y vabeur des titres empruntés,

Titres de transaction

1 s'agt des Gtres acguis ou vendus avec Nntention de kes revendre ou de bes racheter & court Lerme. Pour §tre dligibls
dans cette catdgorie, ket titres dobvent, b 13 dabe de complabilsation initisle, &tre nédgociables sur un manché actif et
bes prix du mmarché dodvent Btre sccedsibles of représentatifs de trangactiont réelles infervenant régulidrement sur b
marchd dans de1 conditions de concurmence normmake. 11 Pt T de DAred & revend fog ou o8 DEnes 5§ revenu
wariable,

Les titres de transaction sont enregistréd pour keur prix d'acguisition frals exchus, en incluant be cas dchaant bes intérdts
COWrE, En cas de vente & ﬂm.nﬂ‘l, L dette o5t inscnte au passif pour ke prix de wvente des bitres, frals exthes.

|Ahﬁhw.Hwnthhhnwummduwhmmﬂ!:hMghhﬂdﬂﬂ&mﬂrﬁmm
|warations e Cours et portd U Comple oa résuital. Powr los parts dOPCYHM of da FOP, les valewrs da marche
imrrwmm.n valeurs kyuidatives deponibles dars ke conteate de marche en wiguews b s date darmibe.
|usurumnmnrup-nilnwuﬁmmm“m sauf stuations exceptionneles de marchéd nédcessitant
| un changerment de stratégle oo on 23 de depantion d'on marchd actd powr les titres b revena fooe, dre transhbnds
|wers une Bubre cabégorie compiable, ef continuent § sulvre les régles de présentation ef de valorisstion des titres de
| bramactian jutgu’h beur sortie de belan par oetticn, rembourserment intforal, cu patiage en pertes,

Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placement, les titres qul ne sont intcrits dans sudune autre catégorie.

| Les ttres de placement sont enreglitrés pour beur prix d'scquisition frals exchus.,

Le cas dchdant, pour les titres b revenu fooe, les inbérdts couns sont constatds dams des comples rattachds en
contreparte du compte de résultat au poste = [nbénkts ef produits assimilds =,

La différence dventuslle entre le prix d'acquisition et L valeur de remboursement (orime ou décote) des titres b
.mmmnmﬂuuw‘ﬁrﬁm;mumrﬁ;mmmmumumw
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Les titres de placement sont évalués su plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marchd. Pour hes parts
APV et de FOP, bes valeurs de marchd correspondent aux valeurs lguidatives daponibies dans be contexte de
marcha en vigueur 4 Ly date g armete.

Les moing-values latentes font Nobjet diune dépréciation qui peut &tre appréckée par erembles homogdnes de bires,
LANS COMpentation avec ks plus-values constaldes sur les autres cabdgories de titres.

Les gaird, provenant ded dveniuell mtroments de couveriure, au tens de Farticle 2514-1 du riglerment n® 2014-07
e UAutontd dés normes comptables (ANC)H, sont pris en comple pour le calkcul des déprécations. Les plus-values
latentes ne sont pas comptabditdes,

Lies phes ef mons-vakees de cession réalsdes sur les Uitres de placerment, ainsl gue les dolations et reprises de
|ddprécations sont enregistrées dans la rubrique = Gains ou pertes sur opérations des portefevilles de placement et
Hﬂlﬂh

Titres dinvestistement

Ce sont des thred & reveni fioe assorts o'une échdance Mxoe quil ont &08 acquis ou reclassds de L3 cabégore « TS da
trantaction » ou de L cablgorie = Titres e placement » avec Mntention mandeste ot 1 capacrnsd de les détenir fmgu'h
Iéschésnce, Les Citfed e domvent Dat effe $olmiE & une contryints eriianke, jJurkicuee ou gulre, Qul Seril Tusoeptibhs
O nemgtirg &n caude ntention o delenticn |usqu' Necheance oes titres. Le claseermant @0 Ltnes O invertssement na
fait pas obstache & keor désignation comme Eéments Couverts contng be rsgus de tau dintéret.

- Les titred dirvestisement sont enreqitrét pour leur prx d'acquisition, frals excus. Lomgulils proviennent | du
| portefeuile de placement, i sont inscrits b leor prix 0'stguisition &t les dépréciations sntéreprement constitudes sont
| reprises sur la durée de vie résiduelle des titres concernés.

[ U'dcart entre le priv 0 scquitition et la valeur de rembourtement des titres, slngl que et bérdts coures attachés & ces
| dernibers, sont enregitréd selon et mémes rbgles gue celles applicables aux titred de placemnent b revend e,

s peuvent faire Fobjet d'une dépriciation s existe ene forte probabilté que Métablesement ne conterve pas les
btres Jusgu'a Féchéance en raion de crcomianced nouvelles, ou 17 existe des riegues de diéfaillance de Fémetteur

dheg btres. Let phet-values Latentes ne sont pas comptabdisdes,

Lt phres dinvettisemeant ne peirvent pEs, Saul exceptions, falre Mobjet de venls ou de trantfert dard une Julne

‘eatégorie de bitres,

|Les titres de transaction ou de placement b revenu fone, reclaisds wers b catégorie Sires oiovestissement, dans b
cadre de Pillkgudid des marchés, par appication ded dapositions do riglement n* 2014-07 de NAutonitd des normes
|comptables (ANC), peuvent toutefois dtre obdés lorsque le marché sur lequel ils sont échangds redevient actif.

ITitres da Vactivitd de portefewuills

|

|Lactivitd de portefeville consiste § imvestic avec pour objectif &fen retirer un gain en capital b moyen terme, $ans
intention dinvestr durablement dami be déwveloppement du fonds de commerce de Pentreprise émettrice, nl de
participer acthvement b 53 gestion opdrationnelle. 11 ne peut s'agir en prindipe gue de titres b reveny varlable. Cette
|sctivité dost dtre exercée de manidre significative et permanente dans un cadre structurd procurant une rentabilitd
récurrents provenant princpalement des phui-values de cession réalindes.

Les titres da Factrotd de portefeuille sont enregistnes pour lewr prix d'adgusition, fras exchos.

A Ly cture de Pexercice, ils Bigurent au bilan su plus bas de keur colt historique oo de leur valeur Futilitg. Les moing-
values itentes font chiigatolremaent Fobjet d'une dédpréciation. Les plut-valoes latentes me 200k pas comptabilinbes.

Léd titres enreghitrés parmni bes btres de Pactivitd de portefeulls ne peuvent &tre trarsiinis vers une autre cabigorie
comptabis, ||

Les putrés bibres détenus & long terme sont enregisings pour leur prix d'scguisition, fraks exdus,

s figurent su bilan su plus bas de leur colt historigue ou de kur valeur dobilité. Cette dernidre, pour kel Dires colds
pu mon, correspond b o gue Fentreprise scceptera® de décabiser pour obtenir ces tires s oo avait § les acquény
coempte tenu de son objectd de détention. Lis molg-valuss latentes font obligatorement Mobjet d'une dépréciation,
Les phut-values Latentes ne 200t pas comptablides.

Les titres enregistris parmi les autres titres détenus b long terme ne peuvent étre tranaférds vers une Sutre catégorie
comiptable, : S i R e
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31/1373023 3171273002

eAmBers SewTs  pacemant Invastissement Total Fatemant Investiveement Total
Wileur rutes TES OO0 a 185 00 308 000 & bo=p P ]
Crénrcen ratechden 1 54 -} T 5d 4 3431 & 4 341
D précurtces. {*r =] (8] (143} o (REES]
Effets publca ot

valgwrs spnimibien 187 £33 L) 187 489 b S T T
Waleury brgmey W ART 4 582 T8 5190 23% 4 212 T 18F b FEFEL ]
Criances raSachdes 83212 b1 ] i3] 57 IRT 13 51 11%
D prdnanng (b 173y o {1173 {1 337] a (b
Obligations e

autres Utres b

revenafise 161 336 4903 131 LR LI T w1037 T182 810 147307
Mantknll Bruty H= -1 1) L] L=k s 100 332 -] H--E 5
Créarces rameirdes ] ] <] =] ] =}
Do f it {37 573} a ar s (33 &%) 1+ {31 4%7)
Actions 81 autres

Eitred b revers

warlabie = &3102 L &1 103 &% paa - Ll
TovaL o BIIATIF 0 AWEIIIL 00 BB I4E 00 AT1 304 . Ximsrmip I834 125

Conformément au réglement ANC n*2020-10, su 31 décemire 2023, s valeur des bires de Lransdction présentés, au
bilsn, en déduction des dettes sur Bires empruntés et de 45 280 maliers 4 cured contre 0 au 31 décembre 3033, Ca
montant conderng ket effets pubdics of valeurs aitimildes.

Le porgle = l:‘tﬁ}lwl et autres bires b Mewldrp Mixg = des Bires dOreit i ernent cotiptend les Btres resultant de la
particization de Vetablatement auv pperatong de Dirdassa duy Girtuape BPCE,

Led bires resultan de b partspaten S Petablasement sur opbrabions de bErkstion du Grouss BACE sont
comptabliidd confcermdment § PArt, 24224 dy :bqh_-mqmt 201407 en bires de placement.

Fouf ot efets pubbos ef valeurs atumddes, b montant des créances reprdtentatves de Dtres pedtés s'élsee b 35 D03
mudkerd o ewree

La walgur de marthéd des Ditres d Wivetiniement s 8leve b 4 S52 718 m e A et

Effets publics, obligations et autres titres & revenu fMxe

——rrrem —

ANITIAI

 —— _dudrraay —
= milery fiam Fiamanl  Lveaats _ Tead Flatamanl  Laewstisn - Ewtal
Ty cobds 1048 00g H 159050 140 Do B 188 000
Tiswi et £ 3] [ I 2 TN RN - TN ITH AN
Tty pedtia FERR. (RS o AN WA FTRE 1 0 FERE- G
Crbb i il By {8 31y ] (1 E:1] 1k 4] o Ay
Enlarten rotiachiben — T M L LY L0 I, N i an
ToraL L Amens amoan s s IO 1743 tas

AT Lo et e N

4333 954 mBers d eures A obgaticny Lenkared soicrtes dans ke cadre des mlﬁ:ﬂlﬂ! B ri Ty ml.‘-ﬁ prhh h
E-;::Mhmhcmzuummmdeuummﬂumnm::nnmlmminm. au 31
décembre 2031),

Les molns-valoes Literdes famant Pobjet d'une dépréciation sur b=t ttres 2o placement g'ddvent & 1 251 mulers
deurss ay I Sécemnbra 2023 cactre 1 479 millers d'evros au 31 décembee 2022,

Les plus-vatoes Latentes sur et Dired de placement sidvent & L 070 mdlers deurns aa 31 décembes 2023 rontre 4

£ Y milkers d'eures A 31 ddéoembre 20712,

Au 31 dégembee 2023, il A'y 2 pas de plui-values latentes sur bet bitred investntement,

LS Mo -values batentes syr des Lires divtveibitement velvent 5 M3 095 milery deurds au 3 ddcermare 271
gontra 145 801 mbers deurcs au 31 décembre 2022 Par ailfleurs, ke montant des dépréciabions ded bibres
dhifvestnsement au titre du risgue de contrepartie 5 ke § 0,

La part des obligations et sutres bires b reveny fue émis par des organames publcs s'élive § 185 000 miers &'eures

au 31 décernbre 2023 dont 35 000 maliers d'euros sont prités § BPCE. Ce chiffre était de 305 D00 milbers d'eurcs au
31 décembre 2022 dont 155 000 millers & eurcs étakent prétés § BACE,

Actisns et autres titres & revenu variable
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3171272023 317122022 N
en millers dewros Placement Total  Placement Total
Titres cotés 47 177 47177 53739 531715
Titres non cobés 15 925 15925 15 301 15301
Créances rattachiées o 1 o 0
TOTAL &3 102 &3 102 69 040 69 040

Parrmi et actiord Bt autres Uires & rever vafiable sant enregistres 15 870 rmidlers d'euros d OPOVH au 31 dcembre
2023 contre 15 246 milers deuros dOPCVM au 31 décembre 2022 sans pour Jutant contenir ces OFCWVM de
capitalsabion,

Pour s bitres de placernent, led moins-valoes latentes famant Fobjet dune dépricistion a'dlbvent & 35 573 milers
d'eeros au 11 décembre 2023 contre 31 452 mdbers dieured su 31 ddcembre 2123,

Les plus-vahoes itentes fur k&3 titred de placemnent s'cidvent & 1 622 milbers @ ewros au 11 deécernbes 2023 contre 1
208 milbers au 3] décemntre 2022,

4.3.2 Evolution des titres d'investissement

st - Tresster] de [ TPr TS

Agren

e mswugwens  MPLISERED Lekaln Gy mnts  gstbgera  Cessarsies  seevedes wielstisas Bf1EIHID
T [ [] [ [] ] [ [] [] []
Crkbgateren #1 awiren Bres
sanmag Fad CRHTEIY eEmI Al R . ) § B puvasE & RN
L L O RARD NN S EED R (R0 R . o [ I Y
4,3,3 Reclassements d'actifs
Principes comptables
Cans un souc dharmonitation et de cohdrence avec b normes [FRS, W n* J014-07 de FAutoritd des

[AMC) reprend ke depottions de Favis n® 2008-19 du B 2008 relatd aux traniferts de

normmes omplables
bares hors de b catégorie « Titres de transaction = et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de b catégorie « Titres de trantaction », vers les catégories « Tires dimvestsiement » et
= Titres de placermnent = g3t désormals possible dand les deux Cas subiants ©

o dan des Ltoatons exceptionnelies de marchéd nécetsitant un changement de stratégle ;

s forique des titres b revenu five ne sool plut, postersurement b leur SoQumibon, REGOTLISES SUr LN macched actil ef £i
rétabinternent & Notenton ot la capscité de ket détenir darm un svenir prévibls ou fusqu'd leor écheance.

umﬂum-Mthmhm-Imd'mmmmnuttpﬂ:ﬁ-lh
date de tramsfert dans Mune ou Mautre oes ConRdtions SURantes ©

» dans des situstions exceptionnelies de manché nécessitant un changement de stratégie |

» lorggue ks tres b reven foos ne sont plus rdgociables sur un marché schi,

A noter que be Consell national de la comptabided, dans son communiqué du 23 mars 2009, peécise que « les
pmﬁmmNMHmmmumuwmhmh
tires dimvestitement telles quislles dtalent prévues par Particle 19 du réglement CRB n*50-01 irvant 35 ke b jour
par le réglement n® 2008-17 du CRC restent en vigueur et ne sont pas abrogées par le réglement n® 2014-07 de
FActoritd des nonmes complables [ANC]).

Le réglement n* 2008-17 du CRC remplacé par b réglement n®* 2014-07 de FAutords des normes comptables [ANC)
nhwrﬁdumm;ﬂumuuummﬁuumw“lu.mmﬂumm“mﬂu
| compiétent cefies précécemment définkes, ot oo, & compler de la date d'applcation de ce régherment be 1% joillet 2008,

Par mhu:nl;, un recliieemet du portefeudle de bires de plefement vers ke portelealle de ttres dimetistement
dermaure . possitls sur simphs changement dntenbion, =i sy jour du tramsfert, tous kel crittres du portefeule
g'-_nv_nf._q._;_n-n:n! Sont nempiea.

L'dtabliternent 08 pal opdrd de reclassemnents d's0iil's au cours de MNewercice 2023

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023 7
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4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres
 titres détenus a long terme

iPﬂl'Id?ﬂ comptables P
Titres de participation et parts dans les entreprises lides

|Retevent oo celle callgoris les btres dont | podsession durable evf estimée uthe § Factrditd de Fentreprisg car efle
Pl AolAmument e Breer e Influende notable giar le organed o sdminbiration det socidtds ernettrioes oo dlen

| assurer la comtrdls,

LS Lires da participation ef parts dang b3 entreprises Ides sont enreqiirds pour leur prin d'acguaiten fraks inclus 5

les montants gont gignificatify,

| A L etlture da Pexeroce, I gond Individusiiemens tvalucs au plus bat de leur valewr dacguisition ou de bkeor valeur
| utibtd, L valeur d'utiltd eat appietiee notemment a0 regard de cntboes Tels gue ke caractire stratbgigus, L volonnd
|Ge soutien ou de conservation, ke cours de bourse et des transactions récentes, Factd ret comptatle, actf net
(Pidvalud, des éiéments prévisionnels. Les moing-vsloes latentes, cakulées par Bones de btres, forot Fobjet d'une
Hndﬂnﬁmmmaumﬁmmmm-ﬂkuummuu.mmmm Batentes e o0t pas
comptabilitdey,

mmmmum&muummmmuﬂuthum
| WS une autre catégorie comptatile.,

f.l.ulru'litr“ détenus & long terme

Ce ont des titres acquis afin Ce favoriser le développement de relstions professionnelies durables en créant un ben |
prividgid avec Fentreprise émetirice maki sans influence dans L gestion de Nentreprise dont bes Bres sont détenys en
rason du faible pourcentage des droits de vole guiils reprdsentent.

| Leg autres Dires détenus b e terme tont enreghitnds pour keur prix d'scuisition, frals exche,
lis Fgurent au bilan 2w plus bas de lewr colt historique ou de leur valeur Tutist, Cette dernidre, pour bes titres cotés
o non, correspond b ce que Mentreprise accepteralt de décaliser pour obtenir ces tires si elie avalt b los acquéric

comple tenu de son objecti de détention. Les moing-values Litentes font obligatoirernent Mebjel dune deprtiation.
Les phus-values latentes ne sont pas comptabdindes,

mmmmhimmmmiwtmumﬂmmmwmﬂm

4.4.1 Evolution des participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus i long terme

T

it 1 i o e o I Kia BN T Regemastaties (elegiipe [ e wiriatens  NIFATFRORD
Pt partorn @ BT PT B SRS | oeg bee B34 Fa 7 f140 ] ] LR
Fts Basd w asioegr e Lisy ERL A ) i1 fré ¥ M ] ] 5180y
Walaar s brwtes [EILR IS 1T (AL L] [ [ Liiawre
Pataganars & BeE W § oy ferra [3 Iary (&L L] [ 5] H ] 1 BNy
Furts fas bma worepeaes b 14 W [ T el 1 ] AT
B it e By s R (1113} EREE . L . P XAy}
Dt ars s IHILH, - B _ b Xy R 5 . 1. .
IT-CE ot 0P ork Fay 850 28 T ure Pl - AATREN dbnd W SNC BICE 31 o0 FITD. Cet Lires ont #28 SAOometata 1id oo maribre
COACAE A e & L) LDt el are Qi BEres requs o BPCE 5] ket imoact 80 Dorgt B O (F S0l a2 oo T aSmer<e 08 Tobht haes
eaTrmerTialy e ol dhungE,

Sulte & Vepdration de fidon tramdroctalére de 1s Tilale BCP Lurembcoryg en date du 22 mai 2023, et Bfres BCP

Luzembourg onk #td annulds pour un montant de 53 754 mllerd dleurog

Les parts de Mﬁmm&tﬂ presertesd en immobdisatoas fauase et vidlevent § 315 mibhert dleurcs au

11 décembre 202) contre 322 millers d'euwros au 3 décermire 3032
Led dulres Dires délenus b g ferrme Inchoend mobaTereant les cortifaald daticcds et d'astoniabon au fesdy de

garantie des Sdples pour 26 431 mmnnfa-;mwlt décernbre 2023 contre 24 291 millers 0 eurcs au 11 décembe
022,
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Les thres BACE SA dont by wabeur netie complable au 38 dicembrs 27071 vakkye & 1 044 672 millers o eurcd
représentent [estentiel du poste, Lewr walsur 8 eid determindes en caleubin? un actf ret rédvalud qui intégre L
Mmmmummwaﬂmmwdﬂmwmummwﬂmhmm

I'organe central

mmhfm*aﬂmnwﬁlmﬁmmmmm“m&m
attendus (D¥vidend Discount Model), Les préviuons des flux oe dradendss attendus t'apouient sur ki pland d'afTaines
des entités conCErnées ef sur des paramétres techniques de nivesu de rgque, de taux de marge et de nivedu ce
WMIMHH.MWHHMMMIMMMMMH
srited en considération derm Neergice de warTia e,

L'sctif net rédvalud de BPCE intdgra ks actds incorporels deétemus par BPCE, gqui ont et Poblet diuf edeccin
plurinnus de valoriistion par un expert Adependant, s gus I=4 charges de structure de Forgans central.

Ces valordations soat fonddes sur Ly folon de walsur dutilte, Lo conseguende, eles prennent en cormple L situabon
sodtiligue de ka Bangue Pooulawe Alsace Lomane Champagae, Fapparienance de (oS partcoations au (oups BRCE ef
keur intégration au sein du mécanksme de soldanté, beur Intérdl stratégique pour Bangue Populsing Alaoe Lommaing
Champagpne ef ke Fait guelles sont détenuss dans un objectd de long ferme,

Ced valorisations repoent sur des perametted bechnigues fonded suf une waion o2 détention ef d'apparfenania au
Groupe b long terme et non sur des paramétres de valorsation b bkeurs bormes.

L&t bravaus de valarmstion des titres BPCE réaladés dang le conteate de Marmete el comples oo Fexercice 2071 n'ont

pas de conséquences en normes franchises. Aucune dépréclaton n'est 4 comtater dans et Inres de o Bangue
Populare Alsce Lorrang Champagne.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBARE 2023 9
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4.4.3 Entrepriscs dont I'établissement est associe indefiniment responsable

 Dénominatien Forme i'l-lﬂrﬂitli
PLACE DES HALLES GIE
I-BP INVESTISSEMENT GIE
BPCE SOLUTIONS INFORMATIQUES SHC
BFCE SOLUTIONS CLIENTS GIE
BPCE Achats GIE
GIE SYNDICATION RISQUE ET DISTRIAUTION GIE
1-DATECH GIE
NEUILLY Contentieux GIE
BPCE Services linandiers GIE
BRCE APS GIE
FRANCOIS CUREL SCI
RUBENS SC1
CREDDIS SEP
NFI/BPALLC /BNS F1 SEP
FACELIA SEP
AEGENAIR (SEP47H) SEP
SIRKA SHC
LOCAGARE ShC
PARKING DE GAULLE SHC

4.4.4 Opérations avec les entreprises lidées

= _ 31/12/2013 31/1272022
Etablissements Autres

£ millery g euros de crédit entreprites Total Tatal
Créances 4941 625 114 504 5058 129 4519 903
dant subordonndes 0 (o] & L+
Dettes 5991 216 47 43% & 038 661 5 434 653
dont subardonndes il ] ] 0
Engagements de financement Q9 Le] o] L]
Engagements de garante L o] o] 115 TG
Aufres engagements donnds L] ] o o
Engagements donnds i -] o 115 To6
Engagements da financement 108 529 L+ 108 539 4 BOD
Engapements de parante Q 241 TA7 261 T7a7 18T 4T
Auytres engagements FeCu 1] 0 Q 1]
Engagements regus 108 529 281 787 370 318 3522172

1l n'y & pas de transaction significative conclue & des tonditions hors marchd gves une parthe bfe (of. réglement

n®* 2014-07 de NAutorde des nodmes conptables [RMCYH]

4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

“-. —

Uavis du Comité durgencea du CHE n®* 2006-C dupose qui bt immobilisations destindes b une acthité de créda-
&t di locabion smphe sont enregestrées & Factif du Blan
o ribgles du POG sur b comptabditation des actify, C etk

bad mobilker, Mmmobiler, de loration avec SHLON O SCRat

| du Bailbeur, Poor cette catégors d'actifs, par dérogation &
| s notion de propristd jundigue qul Sappbgue of non oede

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBAE 2023
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| uf valewr dentrde et [ verblstion des sctifi par compotants re i appiique pas cher ke balleur lorsque les
charges d'entretien [ remplacernent incombent contractuslbement gy crids prenewr. En ocas de rupture de

| contrat, Fapproche par composant s'spplique de manidne prosoective.

En spolication de cr méme avis, be eréde balleur a L PRkl d'amartic les actifs concernds dans Sos comples

Inchiduels S0t sur Ly durde du contrat (amortissement Nnancier Le. dgal b la fraction de loyer scguise), 508 sur

by durde mormdle dutidastion du bien (amortidement lndabre f dégreisd). Le chobr de Footion applicus b

| Nentemble des bleng affectds b une méme cabéooris d'oodrabions.

En application du riglement n® 2014-07 oe FAutontd des nermes cometables (ANC), b commissions ¢t colts
manginaux de tranzsction qui font Fobjet d'un étalement sur L durde du bad sont intégrés § Nencours cencend,

mwnummtmmummwﬁﬂmvmmrm

| VAutorits des normes comptables (ANC)

EFYEETEEEE] ] TR T
A By Fichitgr i et prrg Tetal ey Latuton =gl Tatal
Ersary Clrtiva 38 I 1R Ed THI 1A (22X eLs 0 g #a4 I
By, DDy el B D 3 gea 110 i FaF I el 1181 FR-Fi ]
[e T4 . R Te37 ! -] FRE T il 1383
B prdrianes 4 m L Mn (% 193) [ E¥Y] 01 %30 i3 387)
Criasies rssctdyy L] LR iIm ram LR}l &7 _ AT EEY
Tatal a31 133 1t B2 LIEEFE] TImELE ELER T LRl

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptablination des immablsations sont définies par fe réglement A% 2014-01 de de PAutonts des
narmes. comptables (ANC).

4.6.1 Immobilisations incerporelles

mmmmmmmmmmm.mm
iInorporedhey. $onl inscTites poue keur colt & apiatitin qud comprend e prin dlachat of ks frais accessoires. Elles
sont amorties felon leur dunde probabls dutifation,

Les logiciels scquis sont amortis sur une durde maximem 5 ans. L quote-part o amortasernent suppldmenin e
Mw%h%m;%h%%ﬂ“mm

| L forads da oomimerte M Sont P At maks font loblet, ke cas éohdant, da deépriciation.

Led Crofs auU Bad sont amortis de mankbre brdaice, sur b durde de vie rbsldusils du il &t font lobjet de
¢l nécessaire par rapport b Ls valeur de marché.

L e e e !

Agiren
A iy Fprp . AFAI30IT . Augmantation  Dimisutien mouvemests  11/13/3923
Crain by Bl et Pondy Lommid i T 353 b ] a o] 1
Lawgicieln a3 JE dar [kt [+ FIY el
Luires EELE e {41 Codip o =)
Nalewrs bruten 10 Far 31331 {11 0301 ] 33130
Dl dng Bl oF Porady (o=l (8173 (4] [+ [=] 1]
Legean {73 [7 253} (43} a (7 a7
Rufren & & -] =] ]
Dépricatons a o -] =) -]
Amprtinnements et déprdcistions (w0} (F£09) {43} L] (#2351}
TOTAL VALEURS NETTES LN 28114 {11 693} a 2400

4.6.2 Immobilisations corporelles
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mmmumﬂﬁmﬁw.mwhmﬁimhmwu
fourniture de biens ou de services, soit pour étre loué b des ters, soit b des fins de gestion interne et dont Fentité
| attend qu'il soit utilisd au-delb de Mexercice en cours.

Les constructions Etant des actifs compotés de plusheurs dléments ayant des utilisations différentes ded Norgine,
chaque Eément st comptabilied sdpardmant & 23 waleur A'scouiition et un plan damorthzement propre 4
chacyn det composants et retend.

Eumntmunahhutunhwhmwm:mnﬂhvmmmmmm
| mesurabie, wignificative ﬂm.mmmnﬂdﬁmmmmhnﬂtu
| eonsommation des Svantages économiques attendus, 3ok en géndral Ly durde de vie du bien :

Les autres immobilisations corporelies sont inscrites b leur colit d'acguisition, & leur oLt O prodaction oo b heur
et rhkralot, Le coot des immobidisations bbefld en devites et comverti en uUros Ju Cours du Jour e Fopérathan,
Les blens sont amortis selon L mamumwmmmmm
| durée de vie du bien,

Compotanty Drurée d'wilite
Terrain HA
Facades non destrucbbles A
Fagades/couverture | étanchéiné 20-30 ans
Fondations [ ossatures 30-50 ans
Durés d'utibtd ravalement 15-20 ans
Equipements techrsgues 10-15 ans
Aménagements techniques 10-15ans
Aménagements intérieurs 10 ans

Le cas dchéant, les immobdisations peuvent Tare Mobjet d'une dépreciation

mmﬂuﬁwmmmmmnmmmﬁmmh
méthode des CoMmpants,

| Allongement de la durée d'amortizsement du Nouvesu Sidge de la Bangue Populaire Alsace Lorraine
Champagne et des bitiments adminlstratifs de Strasbourg {Immeuble W) et Mulhouse (Le Platine)

Comote tena de la durde dutbed de ces bitiments rdalads selon des hautes guad tés Enprgétiques et
Mhﬂmmﬁhmuﬂhwhmhnmum
&' amortissemert applguéet sptofiguement & Ol peojets -

|+ Structure, grod oewvTe, Murs, charpentes @ 50 and (contre 30 ans)
|« Tokure : 25 ans (contre 20 ard)
- Duyrants (portes, fendtres, serrurerie, menuiteries extérieures) : 20 ans (contre 10 sra)
. Certames nstallations et aménagements & 15 ans (au beu de 10 ans)
Rerras
B iy e = B T E Mieiseligs  mgewempsta 3/ ILTI
Ta=#"i fL Y §4 m %3] ] 11k
Corstactond 131 5 A (e} B 138 a3
Fan dw B2 -] -] -] 1] -]
Aetwn 171 0 il 1810} g 90 38
Tl n i ©orperded § Fapiiate Lol 3Rl [ELEEH L] A3 9D
Dl T Ry @S o Epr [ 1 ] [ ——
Fiigury prides . LE RS ECL N L1 . L N—. 1.
Termrd o ] ] ] &
CoratmaTTr (AN A [F ) ne (LR 2 i
Futi e 33 8 L B 0 B
A {1EP M) [31 E§T) § W ] (33 )
T e L e R e L] (200 B4E) {30 BTy E e L] (393 #1)
T T = T TLT {4 NFH) i) W [ (e
B el SN WE e b s Lt e T08 18] [ ) siaF L] (138 322]
EAI-'"_-I,I!I.-:I-!TEI- 1E3 G4l (B EIT] [ram] L] B a1
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4.7 Dettes représentées par un titre

mmw&méuwmmmwhﬂfumnhmmuww;mnm.umﬂ
| rmarchdr inderbancaire ef titres de Lredfces nogockabiel, btres obbgataired of assemdds, b Nexohmon des btres

. hmmawmdﬂhwwhmmauw.

m%mmmm}mmmmHMmmﬂmmHHM
contrepartie du comple de résultat

Les frali d'EmBasen sond pris &n chargs dans L totabtd de Fenere in ou #talds wor by durds de vie des emprunts
| Eormelponcants. Les primes diémasion of de remburiement gont dlaldet sur la durte de Ly vie de Femprunt par
he blals d'un comple de charges § répartis,

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaing de L rémundration ou

du printips] o3t comptabirsds, Un gain Latent ni'est pag ennegatrd. Une perte bitente fas Fobjet dune prorvision

en miliers d'euros 311272023 =~ 31712720212
Bons de caikie et bons dépargne o 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 474 557 408 211
Emprunts oblsgataires o i}
Autres dettes repréientées par un bire o o
Dettes ratachées 5111 1749
TOTAL 479 668 409 960

Les primed e remboursement ou & EmaLesn restant & armarty pldbEeent § o1 18] milsers deurcs & Fachif of 1095
milleers deuros au pagd,
Lumnmmmﬂiuuﬂhmmmhmunlmmmuumuumu
et dettes reprétentidbes par un bitre,

4.8 Autres actifs et autres passifs

B 1 71 F 77T E 171} 17 117 B

s i -1 o I [temerein s A tir _Pagpif L . 1T
Comotnt S rEghem i B odr Kton Tr DET Rl -] -] <] -]
Frvurs or rnirumdnes cordibonnels BCPe L £t vercdul 130 154 L] ]
O par DIFes e gerurdly ot BUtrrl SeTed S Dires [:] T @ Lt ]
Crdpnces ¢ Seles sa0ales ot falaled 15882 b1 R ¥ ] 13 M4 FiR. T
Cplin 24 garartw vernés ot repua 1M a8} Mo 558
AT S4ESers dreern, Buires CrbStoees Svery Fin Feilhot] Fiars T b
TaTAL 131 647 391 357 108 054 0 o8

Conformément au réglement ANC n® 2020-10 Le montart de L dette fur bitred empruntés et demingd de Ly
waldus Ses bitres enbejued clastdd par Pdtablapement parmd Mt tret de [rantatisa et § coacurrence oy

mantant de L dette, Volr note 4.3.1,

4.9 Comptes de régularisation

314122023 37132022 =X
£ milSery O'purgy Actif Fagsif Actif Fansif
H‘G‘Hm"ﬁl”#j“‘ 1 G 1189 12 133 12155
Gaird et pories SfTérds sor imstrumerss
firanciers & trrme de couverture 134 45 1% 432
PFrimes of frass 'embson 1353 L] 10% o
Charges et produts constatds Favance (1) 119 B T 0 458 Bl ¥
Produts & fecevoin/Charges b payer A 4D £S5 519 1Y N 47 4714
Valkgurs b Pencalsement 13 21114 1 633 B4
ALETEs . = Th 458 16481 e I 18 18T
TOTAL 149 031 191 $00 111 258 16% I??_

(1) 8art Proots comiaths davanct 5ur FIZ
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4.10 Provisions

S

ummmmmﬂﬂimmmummmtmmmmuﬂ
opérations bancaires au sens de Farticle L311-1 du Code mondtaire et financier et des opérations connexes
mtrmuu-zuunﬂmm.mmmlwmnmumw
Féchéance ne peuvent étre fuds de fagon précie. A moing d'étre couverte paf un texle spdcifique ou de nelever
des opbrations bancaires ou conhexes, L1 comttubion de telles proviscns est subondonnda b Nexmtence d'une
phligation ervers un Beri b L octure: &t § Fabience de contrepsrtie dguralents attendue Oe oe Defl,
conformément aux dipositions du réglement n® 2014-03 de lAutonte des nommes comptabies (ANC)

nmwmmwwmﬂm provision pouf risques de contrepartie.
Engagements sociaux

_mmﬂuwﬂmmﬁhmmhummmﬂ-nﬂh
FAutorite des normes comptables, lis sont classés en 4 categones §

= Avantaget b court berme

mwimmwmmmmmn&m
| primes payés dans les douze mol de [ cidture de Pexercce et se rattachant b cet exercice. Il sont
| enrmotabiliés en charge de Fexercice y compris pour les montants restant dus 5 ta cidture,

Faisant suite & Farrbt de la Cour de cassation du 1] septemnbre 2023 permetiant acux salarids d'scoudri des drodd
b congds payés pendant leur arrét maladie, peu importe Fongine ce L rraladia ou b durde de cet arrit, et en
attendant ks précisions Mohltives qul seront prives en conséguence, le Groupe BACE a déddé de provisionner
| Fimpact da cette décizion dés cet armbté.

» Avartages b long terme

Les avaniiaes b long perme sont des Svantages Qenerabiment bés A Fanciennetd, verpds b des salarids en acthitd
l et payés su-deld de doure moi de La chiture e Nenercicn § il #'agt en partioulads des Premes pour mikdaiBe du
pravall, Cet engssements font lobjel d'une proviTion CoMesponoant b Ls valsur det engagementa b |l choture,

Ces derniers sont évaluds selon une méthode actuarielle tenant comole dhypothésed ddmographiquéed et
Rrarcieres telbes que Iige, Fanclennetd, Ly probabiitd de présence A 1 date d'attributicn de Favantsge et lo taux
| dactuatsation, Ca cakcul opdre une répartition de b charge dant ke Lemps en fanction de la période diactinbié des
.mumwmmmmmnummmm.

s [ndemnités de fin de contrat de travad

Il s'agit det Indemnités acooioobd aun walirkds lorg de Ly résillstion dé leor contrat de travail avant e décart en
retrafte, oue ce ot en cat de hcenclement ou d'acteptation d'un plan e dénart volontaire, Les indemniés dé fin
da contrat da travad font Fobjet d'one provision. Celles qui sont vertbes phul de douse mols apiks b date ca
cidture donnent leu b sctualisation.

® Avantages posterieurs & Pemplod

Les avartases au pergonnel postérieurs b Nemplol recouvrent les irdemnitds de départ en retraife, ket retraites ef
avantages Bux retraités.

mhumumﬂh-dmhmﬁnm:lumlmmmtmmﬂl
d'un’ encagemnent § provisionner: pour. Fentreprse] el ks régimes b prestations definies {reprisentatifs d'on
engactment A [ charge de Fentreprise et donnant feu & vaksation et pra visicangment).

Les engagements socisun gul ne 300t pas couverts wmmmmﬁummnmﬂnhmm
A retraits oy o EASUrance $ant provitonnds suU pasel du blan.

L méthods & braluation utibsée et Menticus & celle dicrte pour les avantsges b long terme.

Ls comptablisation des engagements tiert compte de 13 valeur des actfs constitués en couverture des
engagements et des dléments actuariels noa-reconnus.

L4 dcarts actusniels des avantsges postéreurs b Nemplol, repritantat fs des diférences bées aux hypothétes de
calcul (départs anticipés, taun d'actuaksation, etc.) ou constatees entre ks hypothdses sctuareles of loy cakouss
| bl [rendement des actifs de couverture, ete. ) sont amortis selon la régle dite du corridor, ¢ est-d-dire pour la
| partie qui exchde une variation de plus cu maing 10 % des engagements ou des actifs.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBAE 202 15




Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

La charge annuelle su birs des régimes b prestations définies comprend Je colt des tervices rendus de | annde, be
cout finances net 14 b Factialsation des engagements nets des actifs de couverture, et Je colt des services
Pa3es ot dventuelement Famortmisement det Hements non reconmus g 200k bk dcarts actusreh

Provisions épargne logement

| Les comptes dpargne lopement (CEL) et bes plars épargne logement (PEL) sont des produits d'épargne proposds
i particulers dont b caractirithopues sont cifinies par Ly kol de 1965 sur Pépargne bgement of ks décrets pris

en appleation de cette ol

Le regime didpargne logement géndre dei engagements de deux natures pour les Etablissements qud
commercialisent Cos procuity

* Lengapement de civolr, dang e futur, sccorder b L clentble dés cridis § un tiux Sdtermmind Fad &
| Fouverture du contrat pour les PEL ou b un L fonction de L phate d'épargne pour ket contrats CEL :

i*  Lengagement de deveir rémundrer I'épargne dang b futur § un tiux fod b Fouverture du eoabrse Do e
durée Indéterminde pour kes PEL ou 3 un taux fid chaque semestre en fonction d'une formule dindexation
fixde par ta lol pour les contrats de CEL.

Les engagements prisentant des contéquences défavorabies sont évaluds pour chacune des
générations de pling d'épargne logement d'uns part et pour Periemble des compies daargne logement d'sutre

part.
'mmmlmwmmprwmwuhwmmmr

Factudlaation des résiltets futurs dégagds sur k4 eRcoUrE BN rsgues ¢

* LUendioun dipargne en risque comespond au nhveau d'épargne futur incertain des plans existant b ta date de
muum.llmMMHmtmmmmmmﬂ
cpargnants, pour chaque pdriode future, par diffénence entre les encours d'épargne probables ef bt encours
d'epargte minmum attendus

*  Lencours de cridds en rigue correspond sun encours de cridits ddld réslds msk nen encere Behics b L3
date de cakul et des cnbdits futurs estimés en terant comple du comportement ce La
clientile of des droits acquit et projetés attachés aux comptes et plard dEpangne ogement.

Les engagements sont estimés par application de L méthode Monte-Carls pour traduce Mincerttude 1us les
dvolutons potentielies des taux dintérdt et leurs conséquences sur les comportements futurs modélicés des
clents et sur les encours en risque. Sur cette base, une Provision est consttude sur une méme de
contrats en cas de stuation potentieliement défavorable pour ke groupe, £ans compentation entre

|
|La provisicn est inscrite au passid du bilan et les varlations sont enregistries en prodult ret bancaire. L

4.10.1 Tableau de variations des provisions

1 Pl T MF12S 3902 Dot wtbpn _ \mWaatipas  Cosvenles 3171243813
Frovislans posr fageet d9 tontrepartis LET S48 BT (a3 roa) -] [ ] 182 313
Frowviclpag et grgagermant s g b 4 R 1rrs (L5 Y] -] ] LT T
Fewwl s et PILSCIL 18 FRY -] [ 3T] jT B ET ]
Frirvlnenn pmar lkiges (LR 3 A%E [rasn) (% 1] ] L3 ey
Pyl e o posar [-] -] -] 8 -] -]
Portefpsia tire o inEramanti Saanciens § bera : B -] ] B
- -] -] -]

gy b el e O Bicdpam -] t -] -] -1
- e = 1] -] a = a o
[ 1] 1837 ar {1 2] = LA
A prue RS Pl Pl b ELY) ATH i1 a1) -] L] 13
Frind nadvn. pour PRRbRCT RO R A & a a -] @
By (R Eel R e ey ] -] [:] -] -3
Eriepligasslion R & . ] | — |

TOTAL Pl erE I 1 (43 T13) ¥R ] IR

4.10.2 Provisions et dépréciations constituédes en couverture du risque de

contrepartie

BTy Cper Mg _ Plwthees Bapriess VitseBess Cemseewisa NiGERAIED
Celiprdy grianh but Cdics B i b (leig i WER A il Bl CELF RNA] [l L} 1iF ks
G @ Bat Bt U E R [ET] | N 1 L] e
e L ke e Ik grenn {44 410 . EETT
L ———— T arm e LN Eom) ) [ i vurr
Frin iy powr SEEEE FEEE

:_‘_"Tn'""”""‘“""""“ W pEr i asd {37 Nk ¥ i [RTET S
Boww presgaan

etemr bl i M, om0 = ¥ isxa
Ll i — L3 A L. LLLLELLLS b 131 L k.. ]
COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 11 DECEMBRE 2023 16




Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

(1) Provisens constitudes aU bire d'engegement de fdncement £l o g srantie dont e rrgue el Feeng
fJJmmwmnmmﬂmmﬁpr&mmmwmmm.
Interts au bilan ou Bu hars Bilan, PO letguelE K Infar bt Crepomibilet permmeitent dantider w FrEgue de
deail snce of de pertes b Péchdance (of, notes 4.0 et 4210

L phition des ArOviions pour risgue de Contrepartis msonfes Ju passdl ef des prOVEGTE SUr ENQIQEMONLE hors
Bl 3 mvabaue principalamentd par bes operationd de Dirraloa pour i B orefant da F G0H, 5 mdlorr J euiod

Duts bes opdratats de Dfrimation U feifon ded impaped, du Sowleur ed du confenteur df Mentemoe Ofs

créanced edddes par les &abissements du Groupe BACE est réalisde au sein des Fonds Communs de Titrisation
[FCT)

uWWMMﬂmemumum&imnmwﬁwMiwwm

progees créancet cediéet. Ce ritgue prend L fermea dung gbranine sccordée aux FOT, Podr les creances gqu el a
céddes aur FCT, fa Bangue Populsire Alsace Lorraine Champagne complabise au passif des provisons pour
pripue Ferdcubon des engagermeiis DIF QR PO LT im anfant douwvalend & cehd ded Prosiiant sur Saie o

poctefeules,

L'enpagamentd de parantie SHant ddih provitionnd, J ne fpure pat au fasrs Belsn

4.10.3 Provisions pour engagements soclaux

Avantages postérieurs & Memplol & cotisations définies

Les régimes & cotisations défries concernent bes régimes de retrates cblgatores pérés par by sécurité sociale et
par bes casaes de retrate AGIRC et ARRCO et det régimes sur complémentaires sunguels adhérent les Calses
4 Epargoe et les Bangues Populaires. Lengagement de L Bangue Populsire Alsace Lorrasne Champagna g3t limitd
u versement des cotitations [ 34 055 miliers Teurcs en 2023},

Avantages postérieurs & Pemplol & prestations définles ot avantages & long terme

Les engagements de b Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne concernent les régimes sulvants :

« le régeme de retraite des Bangues Populaires gérd par La Caisse Autonome de Retrate des Bangues Populaires
{MBF:mmluprmﬂm:urmummdeufmduﬂgmd-muHNMrun:u EH
déoembre 1993 ;

« retrates ot sisimikks : ndemntés de fin de carmidre et avantages accordés Aux retraités ;

. sutres : bonfication pour médaidies dhonneor du travad et autres avantages b kiag terme.

Ces engagements sant calculés conformément sux depositons de L recommandaton n* J013-A-02 do | Autonts
et pofmes comptables maddides le 5 novembre J021.
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Analyse des actifs et passlfs comptabliisés au bilan

o Tt - - teswe 383
BTN PONT i B W B i goulirwary B [
Frempins § el dre ey P b prwst o e A ages i
S . . — L. Sl L L B
Loy =mat s Tukad e e BT Turar
8 wwle w ':':::' el fa Sn ek ot ":":"‘: Fadaiey be
i ; trmand AT . e
ey ] ey [r— Eiew
[ 4 i-&i_.r:': T1Ied o1k TR I BT Rl 1Fas 10 ais [T
Junln wplmar Bes BCER By e 14a [ATE BO(MIFN] ferealy 0T M B (Haaq
DALE wam Sy B b ey -] L] L] ] ] (-]
[F8t 8y pafswwmwrt Fuitiy -} [} L L] a L} L] L)
Eraty pledwn oo e pomgg Qi J Lot E- T Y a2 Pl F TR P B - 1% M0
el e o] Jdanidy fud o ey B ? -] L] T -] [ -]
Blia mad b Blan inea LXTE " i 13834 e TEIT] I
Emg i <w=ts wor an porila 10 i | $T1) ?f:a_ri FT T TR TFH 1'."-1.1 u:‘u
Brgigem=ts wpwya w10y L ] - L] ¥ ¥ ] []
Analyse de la chargs de 'exercice
Autres
Bigrnes poatiridurs
dndrsiges 3 Exercice 3033 Exercice J033
Femplod b praritetorn, défmes g ¢
C i mients
O retrace of (rdemntly de  Médades du
sares fadecamdre taead Tietal )il
£ muiliers oure rfgrmad
Cotl S0 Bervices remdad FH i M0r 5T 1014 Yan
Ciole des services panids 158} [amry 1% (419} 1]
Ciolt francar 1IN BT 497 3343 483
Procul Feuacier {1 818) {3553 ] i1 m] =]
Etdrty sctuariets gormolabisén en Higat (552] {1ea) 144 (582} 153
Lotiiy {3 830 (L] {1 &3} 5 815) [12 &35}
Total de la charge de Mesercice 3 o94) 1523) {391} (3 e2a) (% 542}

La riforme des retrates en France (Lol 2023-270 du 18 avri 202 de financement rectficaties de Ly séouritd
wocizle pour FO23 et décrets dapplcaton 2021-435 et 2023- 435 du 3 juln 3023} 8 dud prive en compte pour

I'dwaluatan de by Jefte actyuar rle 30 A1 décembre 20273, Lmpact de cetfe réforme =t conpcdrd ramme une

mmm%wmmmm“mﬁtmmmih.

Principales hypothéses actuarielies

Exercice 2023 Exercice 2022
CGPCE CAR-BP CGPCE cag-pp
Laux dactualisation 3.17% 3. 73%
Laum o endlation 2,.40% 2,40%
Eable de mortaltd utdisde TGHIS-TGFOS TGHOS-TGFOS
duration 11.8 11,2
Exercice 1013 Exercice 3033
ALires Aytred
Régmes powténieurs b Femplod s Réprmes postérieurs b Fempicd
aninzet b v ariagEn b
4 prestatons défirees e Inrme & prestaboes S e ko terme
Compidmernits Cemplimenty

ce reirate of fhﬂ-rwnl!: m“ﬁa che Fetrnly xt E’ﬂtl’ll‘fﬂ: trluildu
tres rigars sred régimaes

B s fuainahen 10% A M 30w 1 1.F% 3, M
i Teflabon 140% AT .40% &a0% 240 140%
taration B.5 114 ] Bt 111 10,4

S Paringe 3031, suf lemiemble des 3 234 mdlery d'eurss difaris actwariely géndrds. 7 117 millers oo
proveEnnend dey ecariy b b L mse & o du tauv dsctual L3000 & 17 mulbers deuros provennent ded
Ajuiterments lkks & Vevperience

Au 31 décermbre Iﬂn,hu.m:uh{mmwrﬁmummedﬁmmﬂmmmuﬂmi
hauteur de 49,8 % en oblgations, 35,9 % o0 actions, et 5,7 % £n trésorere

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBAE 2023 14



Bangque Populaire Alsace Lormaine Champagne

Les bables de mortabid vides gont &

» TGHOS TGRS pour ket [FC, médaifies ef dulfes avanlages Birsl que pour CGPCE et CAREPR,

e taus d'actuslaation utled eit Heu de W courbe Oes emprunteurs de premidre catégorse (courbe « EUR
Eurnpmi:u{u] =]

Plan d aptions d a¢hat d sctions

La Bangue Fopulsire Aliscd Lorrass Crampagne n'a pad g plin d'aptons d'achat ol K Tom

4.10.4 Provisions PEL / CEL

Encours de dépdts collectés
en mBers deuros 31/12/2023 31/12/2022
Encours collectés au titre des Plans d'épargne legement (PEL)
* anciennetd de moins de 4 ans 355 636 203 654
= ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 1141 921 1353945
* anclenneté de plus de 10 ans 589 112 642 528
Encours collectés au titre des plans E.?E logement 2085670 23100527
_Encours collectés au titre des comptes épargne lagement !.ili ﬂ!? 118 459
JOTAL 2318 986
Encours de crédits octroyés
en miers deurcs 31/12/2023 31/12/2022
Encowrs de crédis ocloyes
* au titre des plans épargne logement 255 185
® au titre des comples épargne kgement 617 813
TOTAL 873 998

Provislons sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

thons /

Dota
31/12/2022 3171371023
e milliers deursd reprises

Proviions comifudes au titre des PEL

s ancienneté de mons de 4 and 1424 2081 3 505
o peciennetd de plut oo 4 20 ot de mons de 10 e 4 153 {Z 103) 1 165
* polenneté de put e 10 2 10 577 (1 710) B 847

Provishons constituées au titre des plans Epargre bogement 16271 (1 732) 14 53%

Provisions constituées au titre ded comples épargng legement 1 458 1324 1812

Prowvions comttubes su titre ded rédts PEL (5 & i

Provsions £ordtEudes au LEne des crédis CEL %) & {3}

Provislons constitudes au titre des cridits épargne logement (14} i1 {2}

TOTAL : = 1m7Fse  (I96) 18358

4.11 Dettes suhnrdunnees

Lot dettes subordonndss regroupent les fonds provenant ca Femesion de titres ou d'emprunts subsrdosnes, A

Mhﬁwﬂﬂ-midmhm&uw ﬂbﬁwmmlammum:m
3% do bguiciaton du débiteur nedt polsible guiapras digiptirersement S&1 ULnes Créandhers

Les intrits mlmmmdﬁﬂmm portés dans unmﬂ-mdlﬁmnnuhhi
| en contrepartie du compte de résultat.

A la cieure e Ferermce 2033, b Bangus Fopulsie Alisrs Lorrane Champagie fe porte pool Sulun ENLCREs
répondant § cette défirdtion dans fed IATes.
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4.12 Fonds pour risques bancaires généraux

Principes généraux
Ces fonds sont destinds § couvrir les risgues Inhérents aux acthvtds od Pentid,

Ils comprennent dgalement ks montants dotls ay Fonds Régional de Solidarité et aux fonds consttuds dans le
cadre du mécanisme de garantie (cf, §1.2).

Autres
Ll oy X1 T M1 IOIT Augmentstion Dimlsution waristions 3171373023
Fafch pour Pagees bancaires pérdrags 3T 994 1103 ] a 519 A
Fonds régaraun de sold prné SR E L} d =} 3 M7
ANpctaton Fords de wold aesd ARCE A8 585 g T4y 0. ama)
TOTAL 539 150 11 100 742 [ 559 708

Au | décembre 2023, les Fonds pour risques Bancaires généraux inchuent nctamment M 776 milers eurns
affectés au Fond Réseau Banque Populaire, 11 456 mMullers d'eurcs afectés au Fonds de Garantie Mutuel et 12
357 milliers d'euros affectés au Fonds Régional de Sobdaritd.

4.13 Capitaux propres

- ) Total
Capitaun
Frimes Rbwgrwnn ) Esport & prosgeies hoe
gamBeacenos _ Capasl_ @éminason avtres =~ mouwedy  Risulat  FREAG
TOTALAVII DICEMBRE 2021 1 IFN LM IOH B4 EELE H 33849 Tas Tale3se
MiuVETECLS o8 fesertie i ] 65011 {2 64%) I 72673
TOTAL AU 31 DECIMERE 2033 TIEAAAR dom%ed  YEAEdE 30000 Taesr  34m13n
ot ¢ haAgeTEnt A e hade - -1 a & -] -]
bt b b Fortur Be g unate
et =] =] 35 Q a 1 Trs
Affpitaton risular 2003 ] a 152 ] [T @K i6s
Cntrbution da dadendes a9 a3 (X175 L. [} (33 1rh)
AugrTent M oA de Cant sl 15 40 <] -] -] -] 15408
Fludtst delapdode IR, - - o @A) 00 nw
TOTAL AL 31 DECERBET 2013 1104 834 328 984 BIT 2i0 18 000 TR 21353 172

Le caztal socaal de b Bangus Posodioe Alaee Lo rie Chamaoagne ieleve b | 763 855 milers deuros el el

compaosé de 171 118 111 parts sociales de nominal 7,50 ewros détenues par les soctaires.

Lo PO Quijuennales dimodt wor L forture [IF} cormtitusbey par abdsrbes devront eire MEprres Par
VabrorSante et appAratre damd s COMpLes  amtuelt &t de cfémonirer & Fadmindidratan  figcals
Luxembourgesie, lors du déple des déclarations fucales futures de La OCursale, que ket résenves IF flont Do
£he datnbodes b de b fusan of qu'eles Brg bhen i rechines dand bes fonds procves de Fattarbante, A d&faut
de reprie de cet réservet IF, Fadmisiairaton sl Moerat alors o4 anndes pour ledquelley bog rdlanees ATF

nont pas itd maintenues pendant la péricde minimale de 5 ans.
La réserve ipdoale o8 Sdcompote comme gyt -

=

Réservae spdciale IO IUR
|Béserve mpdt sur la fortire 2087 B
[Réserve empdt yur ta forture 2018 | 18 300|
(Kierce krobt wrakenre 2019 | 1am 823
Réserve modt nr  fortune 2649 bare 51,
Total ww 314132013 o 3713 430,
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplol ef ressources b urmedﬂmmnrhmmnhnhdmhrmmhmwﬂuimﬂdmn

rattachdes.
: ki
iaseril ulmsal misssd Delssdl L]

el P e - i e T . N  aew P e Basa e _ Telal
Ry putRll B NS FERFREEY 8 [ a1 Lk 15815 [ i Ml
Cria i e LSRR S (kL () T 33 R L] FE a5 3 000 Jad 3 20
Cp e o et I Db ™ ] ey 1921 FEM NI 3T ACE pMAM TR IT

o s o b et B 13 At 1 M 24 1931 1§78 A
Copient om0 o - Faal ol B CBPS Rgaes 4 1M L FTRFY  HQaN LWL 9. mpmi
Toknl fan womples i e TR L Eyéail J1IEAT  RA RTINS dldNaTEE R L EIE T
[ e T T =T gt el 6 | W 3 ad i T ard Lk [ETEE- ]
e Edrs geec b fhartig |* ) 4B TE [ 2 § it ITY 4 W el 7 i Al FITR kT
Cetr e PRt b i oA TETR 2 i) Wi 1 h pid 1id B A=) &8
Sl Rt - e g 9___ g g___ |- A . ]
Tl kg PRmrnd — = BAFRTELY (L EFI B} DA B4R RS W EEPED T MEmir

(%) Sude b Fapphoation du reghement AN pt F070-10, ket detbes reprétentdes par wh itre sont prétenties apres
daduction dei titres enoruntés et la creance ke fondd &'dpargre &5t précentd en dedudtsn o Fepldgne

réglementée, Se référer aux notes 4.1 et 4.2.1
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Note 5. INFORMATIONS SUR LE HORS
BILAN ET OPERATIONS ASSIMILEES

5.1 Engagements recus et donnés

. Principes im:

Engagements de financement

Les c"-*-r'm'r i3 oe firgncemnent en faveur d'itablasements de crédd o posirmilis mmmun':mmmmlﬂ

| acoords de refnancen £t et arreplalrl & payer ou ket e FEgemants d& payrer, les ¢ FIPATSAE O oorveriures

ﬂmummﬂu;wnmmmnmtmmHmmm
mmmmummwrawhhmﬁumrﬂmmmhmmham
confirmes, ks lgnes de substitution des billets de tnlscreris, bes engasements sur Facle 5 i on de

les sutres engagements en faveur d agents foonom mmmmh&ﬂmmuﬂ:ddtﬂmmdh

ur: mghmu de nmru:m FELuS Fecentent rolamiment ket aocords de refinancement ot les engacements

S FeLs et biete 3 O0f el ot afrirmuled.
Engagements da garantie
Les engagements de garantie dordre d'établsserment g criddt FecouwsTent rotamment kel Cautions, avals et
SN e garanties Oordre d'etablasementt de crdd of avclmilds
1 |
LEs engaoements o garantks dordee de Ly chentble -:ChT" ennerd nolamiment ks cautions, avals of aobres
Garaniars d ordre d'agents dconomigques sutret gue et dabiiemen LS de criddt of Friimilds.

m“‘iﬂmﬂﬁ'ﬂﬂlﬂHWWWHum.wikﬂmwimum

2 oiadarkiy nl O Ol of 313

5.1.1 Engagements de financement

en miers Jeuwros e - 31/12/2023 31/12/2022
Engagements de financement donnés

En faveur des établissements de crédit L+ ] L+ ]
Curvertune de crddds documentaires 20 539 18 185
Autres ouvertures de crédts confomis 1 2059 366 20F a4
Auires engagements 0 i)
En faveur da la clientéle = 1 419 905 1048 059
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 1429905 2048059
Eng:qu-rnenl.iﬂu financement regus :
O'établizsements de erédit 108 529 4 500
D La clientéla = — 9 O
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT REQUS 108529 64 50O

5.1.2 Engagements de garantie
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e mlert deoros _ = 31/12/2023 31f13/ 2022
Engagements de garantis donnes

ol on dorvertore df credEs dofurmerd ares a] o
Mt P QAR e =42 L]
rerdie détablsements de cridit [ 2 ¥4 (221
Cadt o rrmebilered 0 f
Cacftiors admnetrakves of fataked 2 TH ¥ 512
Acfret cautcts 0t gval dontel TAY 1L Fyl G54
Syt red garart e donneei 3ot 152 1F 915
D'ordre da la chientile . L 650 284 612005
TOTAL DE5 ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES : 630 926 631 649
Ergagements de garantie regus d établasermerts de cride = 931616 1 406 723
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 983 616 1406728

- —

5.1.3 Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

Camyayrers  3iazjaon
Engagements Engagements  Engagements Engagements
__ donnds ] __donnés  requs

en milliers d'ewas
Autres valeurs aNecides en garantie

en favest d'daslniements de cridit 4 545 343 598 310 7 641 0B) 95 399
Autres valeurs affectéss en garantie

reques de la clientile = 1] B 008 443 _ (] 53191 293
TOTAL 4 948 343 A 106 753 7 641 083 9 489 191

Au 31 décembre 2023, ket créances données en garante dans be cadre des dupostds de refinancement inluent
phui particulbrement :

v 23 304 millers d'curns o8 crdgnres donndet en garanbse supfed oo L Camis da refmanderment de Thabetat
contre 21 517 mibers deuros su 11 décembre 2032,

v S99 140 milers dewrns de onkdis b Ly ConiomETabtion danndes en garante aupres dun FLT Demeter Traa au 31
décembre 2023, Ce dapmitd de refinancement el un programme de refinancement privé dans lequel un fands
MHﬁmmmmrmmwmﬂmmmrhhmm
p-mu.-mamummmﬁu-mﬁummhﬁmwhmwnumﬁm- En synthéie,
I'oparatian shouft chel et Statdmremeritt 3 un emprunt tollatéralne paf U [ﬂ.'ﬂ'ri"ri".. e de creanses remiol en

garanthe ef gui demeure ainsl ingerit 8 blan de Fétablasement,

Aucun sutre engagement signdficatd na été donné par by Banque populaire AMace Lorraine Champasgne en
pr:uuhmwuwmmhmﬁpuhm

Par ailfeurs, L Bangue Populaire Alpsce LodTaing Champoagne n's pas regu oe montant sigafcatd d'actds &n
Garanthe.

I:un;r-e:.ur-d-ummwmmﬂ.hmmwAHtm:mmmmrﬂWH
wmmmMmmmhwummmm.mhmmm
encastements requs de 13 clentile et gui appartiennent juridiquement au FCT, il & #0é mis en place un @ comple
datectation sodcial (CAS) s, Agurant parmi les comptes ondnaires de Bangue Populsire Alsste Loffaine
Champagne. Ce (ompie reqod el $OTMEs recoundees Cand Fattents ce leur reversement au FCT, Au 31
Sbcembre 2027, le montant de cet actf grevé su bénéfioe du FCT figure dans les « Autres valeurs affecties en
garantie = et 3'tidve & 67 531 mimers d'eures contre 37 TEZ mellers d'reres du 11 gétembre 2044,

5.2 Opérations sur instruments financiers a terme

_ Principes comptables =
Les opdrations de couverture ef de marchd sur des indtruments financiers & terma de taux dintérét, de change

ou d'actions sont enregistrées conformément sux diipotitions du réglement a* 2014-07 da FAutorité ded normEs
comptables [ANC).

Les engagements relatifs b ces epdrations sont insorits dans k&3 comptes e hors Blen pour 18 valeur nominale

'mmmnhﬂudedﬁunhmmﬁmwwﬁmhmmmﬁmﬂ
dinoibes b la citure.
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 Les contrats d'dchange de taux et assimilds (sccords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont

| Les charges et produits relatifs aux instruments financiers b terme ayant pour objet de couvrie et de gérer un

[ ummwmmm«ammmmfmmndmmmmmm{m

| * pour les opdrations de mirnoouerture e de macrofouverture, les soultes font st amarties sur L dorde de
! mrhuudnnrﬂmmmtmmm”mﬁnhmammmmmmm

| destinguant les contrats de couverture des contrats négociés dans le cadre dopdrations de marché.

I memnmm:r,mmﬂmmmnmmmmmlmmﬁw

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

Les principes comptables appliqués diffirent selon La nature des instruments et ks intentions des opdrateurs b
Iarigine,

Opérations fermes

classes gelon le crithre de Mintention Initiale dans les catégories sulvantes
" Mmirocodnertung (Courrmriure afectée] ;

* MSCroooUveriute (geition globals de balan) &

* pottions spddulatives J potitions ouvertes Holdes @

* Qeihon spetubide d'un portefeulls de tramtaction,

mmmwnﬂimuhmpmﬂruumﬂtmmem
dang e compte de nigultat.

Let charges of produits dinstruments vtlisds b tire de couverturs o'un element o d'un ermembles ddlbments
sont enregistrés en résultat de manidre symétrique b La prise en compte des produits et charges sur
ks ddments coltverts, Les dlbments da rdnultst de Fndtrument de towrieriure sont comptabdeids dar e mdms
mmhpﬂdﬁuummmﬁhﬁumn-ﬂﬂﬁuﬂmmnﬂ
= Intéréts et charges assimildes », Le poste « Gaing G pertes sur opérations des portefeuilies de négociation »
€3t wtind lorsgue ks ddments couverts sont inclus dars le portelewille de ndgociation,
En cas de surtouverture caradctérisée, une provition pourra dtre comstitude gsur Pinatrument de couverture, §
hauteur de L quote-cart en surtouverture, & Finstrument £3l en modni-valoe Wtente. Dans ce ¢33, L dotation
aux provisions affectera le poste = Galnd ou pertes sur opdrations des portefeuilies de négociation »,

mmﬁmmmmmﬂmmﬂﬁmtwmﬂ%ﬂm
umlﬂ-lnmmﬂmmmhﬂiun.mmnhmummmmwm

Les charges ef ks prodults relatifs icmum:ﬂuﬂmlmmmuﬂﬁumm
dars les résultats au dénouement des contrals ou prorats femports selon L nature de Fastroment.

&t assimilds ou de gré b gré),
wmmﬁuwlﬁrwmmmmmmmmum},mmn

Litentes dwvenbuelies, constalbes par rapport § s valeor de marchd, fort Foblet dune provialon, Les plus-waloes

Batenbes ne 500t pas enregitries,

Sur les marchés organitds ou stiimds, kes inatruments bendficient d'ure cotabion permanente o d'une Bguldieg

suffisants pour justifier leur valonsation sy prix de marchd,

Les contrats relevant de la gestion spéclalisde sont valorisds en tensn: comptes d'une décote pour rague de
contreparte et valeur actualisde des frais de gestion futurs, 5i ces ajustements de valorisation sont significatiy,
Les dérfvis traitds avec une contrepartie membre du mécanisme de solidaritd du Groupe BACE (of note 1.2.) ne
font pas Pobjet de ces sjustements de valorigation, Les varabons de valeur &fun srrdte comptable § Fautre sont
mmmmmMMW-mNmmmmmwnmﬂ
I'ﬂw-'l'ﬁ:ﬂl.

Les soultes de résiliation ou d'assignation sont comptabilisdes comme sult =

* pour et opdrabiong clatides en geition spdclabids ou Bn pOLtion cuwerts Holde, les soultes sont rapoort bes

immédistement en compbe de résultat

Opérations conditionnelles
Le montant noticnnel de Minstrument sous-jacent tur lequel porte Foption ou le contrat b terme est enreglstré en

Polir b opirations sur options de v dinbéndt, de chanoe ou sur actons, led primes prydes ou encalitdes sont
enregiirées en compte d'attente. A la cidture de lexercice, tes options font Fobjet d'une valorisation portée en |
compte e résultal dans le cas de produits cotés sur un marchd organisé ou assimidé. Pour ke marchds de gré &
oré, stults s moins-valuet font Moblet d'une provision e bes phrt-vakoes latentes ne tont pas enregistries, Lors
de la revente, du rachat, de Fexercice ou b Mexpiration, les primes 100l enregatrdes immédiaternent en compte
de résuitat,

b Fédment couvert, instruments condtionnels vendeurs ne sont pas Ehgibles su classement en
macrocouverture.
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Les marchds de gré b gré peuvent dtre atsimilds b des marchés organisés lorsque les établssements gul jouent
hrﬂ-dtmmhmﬂﬁmmmmmmrwm réalistes ou
Jorsque dés cotations de instrument inancier sout-jscent §'effectuent elies-mémes sur un marché onyantsé.

5.2.1 Instruments financiers et opérations de change & terme

/1371823 : PV ETELEE:
J— Conrviriare Tetsd  Junta wiheor Connrerturd Tetsl  Juwis walwar
AeTHrEn S thay Rt (TRA] ] o
S B B Ehan deEdnke 4Qrsem 4Qrs eI Lt Tt 3 &80 TR Y &80 TR] 19 LA
[T = Gy LT 43 14 LR [y 1o I 169 ¥ (L)
Bufrey caetenti b b 17 4 171 884 8 37031 3e3 B34 2
Opiratoes cagrd hgrd  AABIEAT  AdRESeT  TEIIE da0aidd 4 18 100 Ll L
rg'r.u_.l._n_ﬁ!.g_'hlh! FERMIE 4 LED BAT 4 LEE BT T3 ITE 43ca103 4183003 iNRGRE
Dpdratica fu Farchiy orgasiekl -] -] -] a -1 -]
Dptee 24 thun Sttrkt 13644 19 4 (3] 1% 77 1 T 3
Cptony &5 hbsgd ¥ 143 L L] L] LR LY 13 4% o
Bobrey ephoy -] =] -] a ] [
Crpebrarinns Su grd & grd = 13914 EEL L 3 33 iy J3zag 3
bl i 22914 2914 (9 33 343 31 243 243
T et Aromar TN amsn 4sum 328 4121343 413334 192338

Les montants aobanncls des contrats recemed dand oF rableau pe comstituent gu'une indcation de volume e
i‘mctivitd de ks Bancus Populsire Alsace Lorraine Champagne sur ks marches d watnaments feanchers b L ckliure
die Fenercice et he refStent pas bes riques de marché attachis b et nstruments

Les engasements fur initrumenis de taud dielcd it pigeckts o ded marchés de gie 3 Gre pOriEnt
essenteliement sur des SWaps de taux et FAA pour les opdrations b terme fermes, et sur des contrats de garantie
de taux pour les opdrations conditionneies.

Lﬂtwﬂiwmwumﬂwn#mmmwhﬁlﬁm
esgentielement sur des Swaps de devises.,
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5.2.2 Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux
dinterct et swaps financiers de devises négociés sur un marché de grié &

gré
___Nf13rens — ETEETECEE I s
Micrg- Magrg- HELrE- Macre-
£ el ety _ Eeverbare Obabedrture Tetad L T W ] Co R rtare Totsl
Aol e Eeae Rty (FEA) =] =) a [:] =] =]
Smppy g thas OEnd ke T30 I Mg Ay ER=FL Y ) B30 1% T FM &% 3 LA8 TR
o pp Rrangunl de devars &3 1M o 40 138 109 189 <] 109 16
Aotrwi conbraty b teeewe de
fpam dwabbrbt L] [ <] =] ] a
O pedbr e formaes (LN LT 3376 14T 4113 803 TOIF e Trra 1798080
ORteni de teun drsdnbe a 13 6l 11 L44 ] H B 19 T
Erper mbior Coowh Daerailon _a i3 Edd . Al3ggs = g _ERTFEe iR TER
TOtAL = (L T FTEY T 4170480 101FEI4 ITEOINE 3BT HED
Il A'y 3 pas ¢u de transfert Qopdrat OnE VaTE Un sulre portedewlia U cours de Fexercics
_Mfaafreny  wmijayren
o Fare BmCrs
Lk B I - LT, L1 S - sty s | _Total Poory (oorepetire e Tetsl
heite valeur (a9 eI 248 54119 [y 301} 184 637 187 174

5.2.3 Durée résiduelle des engagements sur instruments financiers A terme

== pazgaes
e millers douros Debbdlan DeldSans Plusdesans Total
-ﬂ;r_ll;]ﬂ! SuF marchés 'urqme:h > 3 i] o 0 0
Opdrations de gré b gré 240617 1830 735 1 B804 265 4075677
Opérations fermes 440617 1830795 1804265 4075677
Opératians sur marchés organmés o0 o i) o
Opdratans de gré b grié 0 3600 10 086 13 655
Opérations conditionnelies = 0 3 600 10088 131666

ToTaAL 440617 1834395 1814331 4089343

5.3 Opérations en devises

PEMSTRTary S TIE - - - — —

Les résultals sur opdrations de change sont déterminds conformément au réglement n*2014-07 de FALord deg
narmes complables (ANC).

Les créances, bes dettes ot les engagements hors bian ibelés en cevives sont évaluds au cours de change b L
cidture de Mexercice. Les gains et pertes de change Latents et Séfinitifs sont envegistrds en compte de résuitat,
Lﬂmuﬂhﬁwﬁmﬁwmmlwuﬁaumerhhmn j

Les immobdisations et tires de participation en devines financés en eurcs restent valorsds au oot d scaunstion
Les opdrations de change au comptant non dénoudes sont valorisées au cours de cibture de lexercice.
Les reports et déports sur bes contrats de change b terme O Couverture sont étalds prorsts femporis en compte

udm:.uuu&ummnwﬂmhmurumimmmmhn&uum
‘ﬂumr;hi-mm.uummiimwmmmwmwlmmtﬁhuﬁw

COUrS du Eermme restant & courir, Les swaps camsetes e rregeEirent Cormime OoE opdrations couplées d'arhalfs ag
mﬂmtnﬁvuﬂuimﬁd&&u.hsnamnmnmmmmmmdﬁmmﬂu
réglement n® 2014-07 o FAutontd des normes comptables (ANC), o e J
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5.4 Ventilation du bilan par devise

5 ot i pedition de chanss sapndcative Sur 284 opdrationg.
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Note 6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Consolidation

‘- A lartele A101-1 du rbglement n® MO10-07 de (AL [AMT) e
e Ugrtigie [11s ldurtq‘tmtntm't 2020-01, 1a Bnq-u-! F'r.:rnﬂdlr-l-h«e Lnrﬂr-e Eth:-:gn#i‘ti.':-‘-rt
dﬂ mmatﬂ n:rn'r-ﬂ-c:!h corformes du neférenthel comptable international,

Ses comptes individuels sant intégris dans les comptes consaladds du Groupe BRCE.
6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

LES prinOpiux dingeants sont ks membres du Conseld Adminstration, ke Directeur Géndral, et les seconds
cirgeants effectds au sens de b réglementation.

Lerveloppe des rémunérabions versées en 2023 § ees 24 Perionnes it g | 407 miieds dearos, conudérées
intégratement &n avantages b court terme au bifre du § 16 de la norme [AS 24,

Les avantages b court torme comprennent ks rémunérations et AvIriages verses sux drigeants mandatalres
soclaux (rémunération de bate, rémunératon versée au bire du mandat sial, avantages en nature, part
wariable et jetont de présence].

[l exste également un régime Groupe de retraite complémentaire pour les Présictents et Directeurs Céndraus.

6.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commizsaires aux Comptes du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraing Champagne Lont
Publs dang ks noles ARRExes UL COMpLes ConSokods,

9‘*-_f'!__lir_r.!nlH.nta!:_igﬂs._dan%_'_ﬁanavs nﬂn_cﬂppérat"fs_

Lartale L 511-45%] du Code Monétaire ef Fir et Varrdrd o tre e [ oo £ ometabes JOO9
u'ﬂp-:m-nt lux I"lelriih'l'rrr.ﬂ.'li o i de publi:r tn annnnt de h.'-ur-l. :nmptﬂ annuels des mfurrmtm fur leurs

¥ 5 MHInGied dans bes ERO0S ou fernilores Qe R algla 1) imurrlm::w:uﬂmmn
d'aws .r1':r SArmurtmtrat eh v de lutber Conire ': fraude e I--.-'- 1 fintale permeltansr Feccer auw

FefSeagne mients b.lﬂi.'.'l l'l"'.l

Ces oblagatont 4 asrreent fa 1 e contenls mondal de lutfe conbre les G#inioeres r:\fu{i!mtfltmﬁﬂlﬂ‘l
des oflerenis travauc et sommels dé IDCDE, mas particesent dgalement 3 Ly préyvent = ol e

H-I:-tltru ef du f-n-i ncement du terrorsme,

Lt Gm-m-u BRCE, Sés 33 constiution, a .ldnpr.d une ltr.-tudt nruc::nl::-, E'I'I wiarnunl: rtgl.d-htnen' led
Intements de e rdteiun des mises gur des hales e gue [WHDE & comidérds oomme
mn‘l’lnmmmt WHH!» rutiére d'échange dnformations en matdre fig ot des ¢ o AT
N dan de ll."H- l:rmtwu p-uu--n.-nt AW, Plrlﬂélﬂ'l'-l:ﬂl:. des In.lrs dt -:n ::mr,w“ ont fé

lnu-qr&: mmme, d.:-u.l-uprnqt-:h ubksis nr: fing da préventon du blanchiment de casitaus, ﬂ:u BR VU

] Life e 1 prefe aum opfrationty aved ces LRl o Pedrdn fed (M &0 ceuefe du déoret
n"' m IH uu 16 Juillet Eﬂ:ﬁ] Au nr-ﬂu ::ru:r;l un rmeﬂun: dﬁ Implantatens et activités du Qroupe
- | i Ler res & &0f reakid s T HAEA e da Srecthon
Cette o 5 = iur b dnte ded payd obés dans Pasrstes du 3 fbvrier 2023 pels en apolcation de Farteles
235-0- Ammm.tmwpﬁu
Au.‘ﬂ dd'i:lrmhﬂ' .'H:IIH Ly B ruyus anul.ln .l..‘u:u Lorraine Champagne n co nelk U AeEiRd et n'a paE Fecendd
% bes Derritonred Nidcalement rom eeessbe gt ds
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