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KlinCare Group
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de de 53.016.030 Euros
Siége social : 20, Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 831 151 501

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRY. 2024
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Conformément 4 la loi ct aux statuts, je rends compte de la situation ct de L'activité de la Société durant Pexercice clos le
31 décembre 2024 et des perspectives d’avenir.

Les Commissaires aux Comptes vous donncront dans leur rappott toutes informations quant 2 la régularité des comptes
annuels qui vous sont présentes.

Présentation des Etats financiecrs

Je vous précise tout d'abord que les érats financiets qui vous sont présentés ne comportent aucune modification, que ce
soit au niveau de la présentation des comptes ou des méthodes d'évaluation, par rapport 4 ceux de l'exercice précédent.
If est 3 noter que ces états financiers couvrent la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

1. SI'TUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

La société au titre de Passistance administrative aux sociétés du groupe 5asec a généré en 2025 un chiffre daffaires de
5.701.749 €, les charges d’exploitation se sont élevées 4 6.624.234 €, elle réalise un résultat d’cxploitation de — 514.210 €.

Compte tenu de la structure de nos activités, les postes de charges les plus importants sont les sutvants :
o Les autres achats ct charges externes ressortent a 2.178.259 €.
o Les salaires et traitements, s’élévent 4 2.316.807 €, la société emploie le management du groupe.
¢ Les chatges sociales s’élévent 4 992,668 €.

Nos charges d’exploitation ont augmenté par rapport 4 ’exercice précédent notamment les charges liées au petsonnel, Pan
dernier nous avions procédé a des recrutements pour accompagner le développement du groupe.

Le résultat financier de ’exercice s’éléve 2 1.981.590 €. 11 cst constitué des intéréts que nous servent nos filiales sur les
sommes que nous avons mis 4 leur disposition et des intéréts que nous-memes nous versons.

Nous financons les sociétés du groupe au moyen des fonds que nous apporte notre actionnaire et des émissions d’emprunts
obligataires.

Au cours de 'exercice 2024 notre capital a ét¢ augmenté comme suit

.le 7 mai 2024 de 104.708 € par apport cn numéraire, ct création d’une nouvelle catégotie d’actions de préférence les
ADP 7.

.le 21 décembre 2024 de cing cent trois mille deux cent seize (503.216) euros, par incorporation de pareil montant préleve
sut le compte « réserves statutaires ou contractuelles », par ’émission de 503.216 actions de préférence de catégoric 1 dun

euro (1 €) de valeur nominale chacune.

Aux termes des décisions des associés du 12 décembse 2024 | il a été décidé de convertit, selon le ratio d’une action
ordinaire pour unc ADP 1, trois cent vingt-six mille huit cent quatre-vingt-quatre (326.884) actions ordinaires en trois cent
vingt-six mille huit cent quatre-vingt-quatre (326.884) ADP 1 d’un (1) euro de valeur nominale chacunc, ce sont les actions

qui £taient auto-détenues par la société.
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A Pissue de cette augmentation notre capital est de 52.880.882 € et Pemprunt obligataire s’éléve 4 4.800.000 €,

Les ADP 1 créées par conversion et émises ont été attribuées aux salariés bénéficiaires du plan d’attribution d’actions
gratuites.

Le résultat exceptionnel s’¢tablit 4 la somme de — 1.905.986 €, comprenant cssenticllement des produits exceptionnels
d’ajustement des excrcices antérieurs pour 478.818 € ainsi que des charges cxceptionnelles liées aux opérations de
croissance externes, des chatges sociales d’émission d’actions gratuites et la moins-value constatée sur les titres que nous
auto détenions et qui ont été attribués aux salariés.

En décembre 2024 Passemblée a décidé de modifier la dénomination sociale de la société et a adopté KlinCare Group aux
licu et place de KlinCare Group.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE 1A DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET 1A
DATE DU PRESENT RAPPORT

Le capital social a été augmenté 2 effet du 7 mai 2025 de cent trente-cing cinq mille cent quarante-huit (135.148) euros par
incorporation de pareil montant prélevé sur le compte « réserves statutaires ou contractuelles » et création de 135.1438
actions de préférence de catégorie 1 d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune.

A Tissuc de cette augmentation le capital social s’éléve a la somme de 53.016.030 €,
Les ADP 1 ainsi émises ont été attribuées aux salariés bénéficiaires du plan d’attribution d’actions gratuites.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Les perspectives de la société sont liées a celles de ses fihales.

Nous devtions contracter un cmprunt auprcs d’un établissement de crédit, a 'effet de financer la croissance du groupe, un
dossier est en cours de montage a cet effet, st le prét nous est accordé nous aurons donc recouts 4 un financement externe
pout le groupe.

Notre sous filiale la société Sascc RIF, devraient acquérir sis nouveaux fonds en 2025.

AUTRES INFORMATIONS

1 Rapport complémentaire

Hormis 'augmentation dec capital d’actions gratuites au profit des salariés et mandataires, auvcune augmentation de capital
n’a eté réalisé en 2024 sur délégation au Président.

Il ne vous sera pas présenté de rapport du Président application des articles 1..225-138 et R 225-116 du code de commerce
sutvant I'avis rendu par le Comité Juridique de ’Association nationale des sociétés par actions (ANSA) du 5 juin 2024 N°

24-036, qui estime que les disposidons susvisées ne sont pas applicables aux actions gratuites, qui sont sowmises 4 un
régitne complémentaire.

Il vous sera soumis le rapport du Président établi en application de Particle 1. 225-197-4 sur les attributions d’actions
gratuites aux salariées ct mandataires sociaux de la société et des sociétés lies.

2 Affectation du résultat — distribution de dividendes

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de 'exercice s’élevant 4 158.364 € diminué du report 4 nouveau débiteur de -
1.061.900 €, scit la somme de —903.537 € en report 4 nouveau.

La société n’a pas distribué de dividendes au ttre des trois derniers exercices.
3 Réintégrations fiscales

Notre société a réintégré la somme de §.341 € dans son résultat fiscal en application de l'article 39-4 du CGL.
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En raison du déficit fiscal existant cela n’entraine aucune charge d'impot supplémentaite.
4 Détention de capital par les salariés

Le pourcentage de détention du capital dans notre société par ses salariés, et dirigeants inscrit dans le registre des titres au

31 décembre 2024 est de 2,32%, dont 1,56% d’actions gratuites a droit de préférence de catégorie 1.
Le pourcentage de détention du capital par des salatiés du groupe au 31 décembre 2024 est de 0,15%, dont 0,10% d’actions

gratuites 4 droit de préférence de catégorie 1.

I *assemblée du 21 décembre 2023 a autorisé le Président de la sociét€ a mettre en ceuvre un plan d’attribution gratuite
d’actions de préférence de catégoric 1 — ADP1 portant sur un nombre maximum de 1.000.000 I’ADP 1 gratuites au
bénéfice des mandataires sociaux et des salariés de la société et de ses filiales.

e Président 2 été autorisé 3 émettre en une ou plusieurs fois les ADP1, et 4 proceder a leur attribution. Le Président 2
par décisions du 21 décembre 2023 arrété le plan dattribution des ADP 1 et a décidé attribution d*une partie des ADP1
au profit de bénéficiaires dénommés, et par décision du 7 mai 2024 a décidé une nouvelle attribution ADP1 au profit de

bénéficiaires dénommes.
Le tapport prévu pat article L. 225-197-4 du code de commetce vous sera soumis.

5 Récapitulatif des échéances fournisseuts et créanciers de KlinCare Group

le récapitulatif des échéances est ci-joint.

6 Activité de recherche et développement

La Société n’a pas développé d’activité de Recherche et Développement pour Pannée 2024.

7 Participations :

Vous trouverez ci-aptés le tableau d’informations sur les participations directcs et indirectes de notre société avec le
pourcentage de détention au 31 décembre 2024.

Société Devise Quote part du Meéthode
capital détenu  d'intégration

en %o

5ascc Group SAS France EUR 100 1G
5asec RIF France EUR 100 IG
5asec France France EUR 100 1G
5a sec Business France EUR 100 1G
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 1G
DCI Suisse CHE 100 IG
S5asec Laxemboutg Luxembourg EUR 100 IG
Monplaisit Luxembourg EUR 100 1G
Sasec Latam France EUR 100 1G
. 5ascc Espagne Espagne EUR 100 1G
Sasec Portugal Portugal EUR 100 IG
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2 COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES

1. Comptes consolidés IFRS

Pour Pexercice 2024, les principaux agrégats du compte de resultat sont les swivants :

Ie chiffre d’affaires s'éléve 2 90 789 K€ composé du CA réalisé par les magasins corporate, pat les activités
Franchisc et Logistique dcs filiales, ainsi qu’a certaines activités complémentaires (Activité Tapis cn Suisse,
54Fil au Portugal par exemplc), il enregistre une crotssance par rappoit a 2022,

Des coiits d’exploitation de 88 582 K€ dont le poste majeur correspond aux coiits de personnel 2 hauteur
de 43 364 kt.

Le résultat opérationnel courant s’¢léve ainsi 2 2 207 K€, devenu positif et meillenr qu'en 2023, PFEBITDA
s'éleve a 17 513 K€,

Le Résultat opérationnel non courant s’éléve ainsi 2 —1 868 K€.
Le résultat financier est de — 1 298 K€,
Le résultat avant impdts est ainsi de + 909 K&

Le résultat de Pexercice part du groupe s’éléve a +775 K€, aprés une charge d'impots courants et différés de
_134 KE :la quote-part de résultat revenant aux minoritaires est nulle, KlinCare Group détenant directernent
ou indirectement 100 % des patts de ses filiales.

Répartion du chiffres d’affaires (*) par zones géographiques et par type d’activités

(en milliers d’euros) (iav/12/2024  31/12/2023  31/12/2022

France 427 880 37373
Suisse 19 162 20 873
Espagne 5553 5050
Luxembourg 7314 6160
Portugal Rl bAS: 4742

Total Chiffre d'Affalres L | N 73 544

Au niveau bilan :

e La situation nette du Groupe de 36 256 K€ au 31 décembre 2024. A la cléture de 'exercice précédente, la

situation nette s'élevait a 34 453 K€

Les disponibilités du Groupe s’élevent a 8 332 K&
Pour un total bilan de 113 110 K£.

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du
risque de taux.

2. Activités des filiales

Nos filiales et les sociétés contrdlées exercent les activités suivantes .

Activité de holding : sociétés 5aSec Group, 5adec Latam,
Activité d’exploitation de magasins de traitement des textiles

Activité de commercialisation auprés des professionnels de prestations de traitement des textiles — activite
Btol

Activité de Franchiseur
Activité de Master Franchise a Pinternational (DCI) en traitement des textiles et vente de matériel de pressing

(DL
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Vous trouverez ci-apres les chiffres clés des filiales :

Chiffre daffaires et résultat net pour chacune des participations au titre de Iexercice 2024 en devise locale :

Résultat du dernier
exercice clos

CA HT du dernier

Sociéte exercice clos

5asec Group SAS | France EUR - -96 022
hasec RIF France EUR 37056101 312 482
Sasec France France EUR 1337547 - 281148
Hasec Business France EUR 13722457 -  256b093
Baechler

Teinturiers Suisse CHF 18 665 821 - 2454207
DCI Suisse CHF 624717 910933
5asec Luxembourg | Luxembourg | EUR 7 588 804 458 562
Monplaisir Luxembourg | EUR 160 908 76780
5asec Latam France EUR 0 - 17 247
Hasec Espagne Espagne EUR 6 084 138 - 6538
5asec Portugal Portugat EUR 5548 147 167 368

Toutes les sociétés d’exploitation continuent de souffrir du coflit des produits, et des salaries.

Mouvements de sociétés constatés sur ’exercice depuis la cloture de Yexercice précédent et événements

SUIrvenus

Aucun mouvement n’cst survenu.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rappotts de vos Commissaires aux Comptes,

Telles sont, chers Associés, les informations que je tenais a vous communiquer pout vous permettre de vous prononcer

en pleine connaissance de cause sur le texte des décisions proposees.

Le Président
M. Olivier BOCCARA

DocuSigned fry:

Alivity Poccara

7B9ACBCT63C4140...
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KlinCare Group
Société par Actions Simplifiee
Au Capital de 53.016.030 Euros
Siege social : 20, Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 831 151 501

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
DES ASSOCIES DU 11 JUILLET 2025

I an deux mille vingt-cing et le onze juillet 2 9 heures, les associés se réunis en assemblée Générale, au siege social
sur convocation du Président.

Ti o été établi une feuille de présence signée par chaque nembre de Passemblée en cntrant en séance, 4 laquelle sont

annexés les pouvoirs des associes représentes.

L assemblée est présidée par Monsieut Olivier BOCCARA, Président en cxefcice.

Le président constate, d’aprés la feuille de présence, que les neuf associés présents ou teprésentes, possedcnt
52 840 195 actions, sur les 53.016.030 actions ordinaires et de préférence composant le capital social, représentant
57 849.195 voix sur les 53.016.030 voix ayant droit de vote qu'en conséquence, I'assemblée générale, régulierement

constituée, peut valablement délibérer.

M. le Président constate que :
e Cabinet DELOITTE & ASSOCIES commissaire aux comptes titulaire réguliérement convoque, est absent ct

eXCcuse.
. Monsicur Jean LEBIT co-commissaire 2ux comptes titulaire réguliérement convoqué, est absent et excusé.

Le président dépose sur le burean et met 4 la disposition de 'assemblee

» La feuillc de présence signée des associés
e Le texte des résolutions proposées 4 Passemblée
e Le rapport du Président établi en application de Particle 1.225-197-4 du code de commerce

Le rapport de gestion sur les comptes et les comptes consolidés
Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels et les comptes consolidés
Le rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions

Le hilan, le compte de résultat et leurs annexes
e Les comptes consolidés

Lc président déclare que les documents devant, selon la 1égislation en vigueur, étre communiques aux associés, ont
été tenus 2 leur disposition dans les délais statutaires. L’assemblée lui en donne acte.

Le président rappelle que Passemblée est appelée a délibérer sur Pordre du jour suivant :

- Rapport du Président établi en application des dispositions de Particle 1.225-197-4 du code de commerce, sur
Iattribution gratuite d’actions aux salariés ct mandaraircs sociaux,

- Rapport du Président sur la gestion de la sociCtc et sut la gestion du groupe consolidé de 'exercice clos le 31
décembre 2024, Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes de cet exercice et les comptes consolides,
apptobation desdits rappotts, comptes ct bilan de Pexercice clos le 31 décembte 2024, quitus au Président,

- Rappott des Commissaires aux Comptes sut les conventions visées a l'atticle I 227-10 du nouveau code de
commerce, approbation dudit rapport et des mentions qui y sont portées,

- Approbation desdits rapports, des comptes de la société et des comptes consolidés de Pexercice clos le 31
décembre 2024, quitus au Président,

- Affectation des résultats,

- Pouvoirs pour effectucr les formalités.
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Le président met successivernent aux volx les résolutions suivantes, 4 'ordre du jour.

PREMIERE RESOLUTION

[assemblée générale des associés donne acte au Président de lui avoir soumis son rapport établi en application de
Pasticle L 225-197-4 du code de commerce sur Iattribution d’actions gratuites 2 droit de préférence de catégorie 1 -
AGADP! aux mandataires sociaux ct salariés de la société et de ses filiales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président et du rapport des Commissaires aux
Comptes, approuve dans toutes leurs parties le rapport du Président, les comptes et le bilan de la société et les
comptes consolidés de Pexercice clos le 31décembre 2024 tels qu'ils sont présentés, ainsi que les actes de gestion
accomplis par le Président au cours de Vexercice écoule.

Elle aﬁpmuvc les dépenses non déductibles du résultat fiscal cn application de l'article 39-4 du CGI d’un montant de
8.341 €, n’ayant cntrainé aucune charge d’impét, la société étant fiscalement déficitaire.

En conséquence, clle donne quitus entder et sans résefve au Président de I'cxécution de son mandat au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2024,

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

I'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rappott spécial du Commissaite aux Comptes concernant
les conventions visées i l'artide 227-10 du Code de commerce, approuve ledit rapport ainsi que les mentions qui ¥
sont portées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite,

QUATRIEME RESOLUTION

I’assemblée générale décide d’affecter le bénéfice de I'exercice s'elevant 2 158.364 € diminué du teport 4 nouveau
débiteur de -1.061.900 €, soit la somme de — 903.357 € en teport a nouveau.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au potteur d'un original ou d'une copie du procés-vetbal des présentes
délibérations, 2 I'effet de procéder aux formalités de publicité.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, aptés lecture, par le Président.

LE PRESIDENT
M. Olivier BOCCARA

DaocuSigned by:

Oy Bocara

7BOACBC7163C410...



KlinCare Group
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 53.016.030 Euros
Siege social : 20, Rue dy Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 831 151 501

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

COMPTES CONSOLIDES

COPIE CERTIFIEE CONFORME

LE PRESIDENT

DocuSigned by:

Alivier Boecara

7/BYACBC7163C410..



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2024

1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

{en mitfiers d'euros)
ACTIF

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 5 3
Immobilisations incorporelles 5

Immobilisations corporeiles 6 o

Titres mis en dquivalence

Autres actifs non courants 7 & e

lmpoéts différés 21 ﬁ%%ﬁ

Total actifs non courants

Actifs courants

Stacks 8

Créances Clients g

Autres actifs courants 9

Actifs financiers courants 10 &
Créances d'impéts courants I

i

s
e
S
- ..Q.“%
.
=

. . - . _ R
Trésorerie et équivalents de trésorerie Bl
Total actifs courants

TOTAL ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitaux propres
Capital 11
Prime liée au capital

Réserves consolidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Interéts minoritaires
Total capitaux propres

L e i

Passifs non courants

Passifs financiers non courants 12
Avantages au personnel - pairt non courante 13
Provisions - part non Ccolrante 13
Impots différés passifs 21

Autres passifs non courants
Total passifs non courants

Passifs courants

Passifs financiers courants 12 o
Provisions - part courante 13
Dettes fournisseurs 14
Dettes d'Impdts courants 14

Autres passifs courants
Total passifs courants

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Page 3
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31/12/2023

31/12/2023

31519

19 600
37 506

3 087
1365

93 077

2079
6954
2322

(11 484)
(6 336)
34 453

34 453

25091

2707
7 285
2780

799

38 662

13 249

11083

31/12/2022

17 498
19 504
38 708

3 050
1456
80 217

2299
2 355
1553

2 896

31/12/2022

(3 844)
{6 253)
14 045

14 045

36168
2783
7 566
2 466

562

49 545

10427
215
9475
3535



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2024

- 2.COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) ““““““““ 31/12/2023 3171272022
Chiffre d'affalres 22 0 79 651 73 544
Achats consommés - (S 254) (5 090}
Autres achats et charges externes 15 ﬁgﬁ (20 435) (18 853)
Charges de personnel 16 Gl (41 720) (41 894)

Impdts et taxes (441) (372)

Autres produits de I'activité courante 17 2 080 5348
Autres charges de ['activité courante 17 j L (736) (2 023)
Eéiifééf.:_':If_'f.'f:f:fff:ff.f:f:f:f:f_fffff::_'f:_fff'_'fff - R ITY )
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations MT (12 895) (13 758)

Fhlaend
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Résultat opérationne! courant

Autres produits et cha rges opérationnels

.......

Résuitat opérationnel

Colt de I'endettement financier net 19 il
P e e FE
Autres produits et cha rges financiers 20 B e (1)
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Resultat avant impét

Impdts courant et différés

Résultat net

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas
le contréle
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3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES |

%?Tﬁiﬁ?i‘fﬁ%qﬁﬁﬁ

wand ¥ o L
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Réserve de Réserves
conversion consolidées

{en milliers d euros)

31/12/2023

Capital Resultat

Résultat net de la période . ﬁgﬁ“

Affectation du résultat - G 253 - (6 253) %ﬁ%ﬂ«%ﬁaﬁ

Ecart de conversion - - (1174) - ) - (1 174)
Augmentation de capital 28 132 - - - :;5 132 - 28132
Reclassement - - - (12): e {12} - (12)
act (%) - - (246) : (246)

Autres variations
31/12/2023

Résultat net de |a période ST

Affectation du résultat - (6336) 0 :
Ecart de conversion : - - 339 WE 39 - 339
Augmentation de capital 105 - - o - 105
OCl {*) - - - - (472)
Plan d'actions gratuites 503 987

Autres variations
31/12/2624

(*) La variation des OCJ est principalement impactée Par la variation des écarts actuariels sur les provisions retraites.
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

i
L%

%

il
]

ﬁé
¥
L.

e
=

{en milliers d ‘euros)

31/12/2023 31/12/2022

Résultat net de 'ensemble consolidé

Elimination des profits / pertes sur actualisation | = : 3 190
Elimination des amortissements et pravisions - : 12131
Elimination des plus ou moins values de cession (81) 1103
Elimination de Ia charge ou produits d'impéts 705 262

. e, . ) i e
Elimination du colt de I'endettement financier net L ol 2158
Variation du besoin en fonds de roulement Eo

FLUX DE TRESORERIE LIES A UVACTIVITE

Incidence des variations de périmatre Elsecs !

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (2 219)
. . A - i Rt R T E e S

Variation des préts et avances consentis e e (35 (49) (487)

Subventions d'investissements regcues
Cession d'immabilisations

e

.......

iR i A
U e et
4 AATIN E.h.é_;_,_m et Fhn -‘5#'?:‘
7 A e e TRy TR by
Sl i e e
SE e
M i o = R @b'ﬁ:‘f

gy oty

e

1780

619 3984
(18 807) (11 39¢)

Augmentations (réductions) de capital
Emissions d'emprunts
Remboursements d'emprunts

Intéréts financiers nets versés

Autres flux liés aux opérations de financement

s R-‘\H‘

EERH

T e

FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS

-----

Incidence de la variation des taux de change

VARIATION DE LA TRESORERIE
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Tresorerie de cldture %:3 833 4128 7162
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>. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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+ Note 1. Informations enérales
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SRR

L objet de la Société en tant qu’entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5asec ») est de prendre des participations

dans les différentes societés filiales et de mettre en place le financement de leyr activité, Elle détient hotamment le réie d’'intedocuteur
principal des partenaires financiers,

A KR i.'.--:-'skm""_'-i-"'i%FQEMTELMiHE-ER‘EMWEMET“—Eﬂi Mﬁ-’umﬂ-“:'.iﬁ'ﬁ:.lh-b‘.m‘#:‘rﬂhwﬁﬁéﬂﬂﬁﬁﬁhf SR et bRy Lol #ﬂﬁdﬁﬂ“ﬂb‘ﬂuﬂmmﬂuMW;?MM&%W-YM::ﬁR:MfMM“E =i LA R EMMMﬂ'MﬁTmMﬂ-iw:immTﬂﬁ AR L 1;-»".'3‘;:2"_'5:-5&-:‘?"'-2--5

Note 2. Faits marquants de I'exercice et événements postérieurs a la cloture

E
"..nﬁ.awummrﬁcxmaﬁtmhiatm'r-'.-.lﬂm%«h':;-;-—#‘?“‘..-.:.1:-“#3'-:15#5:’:3-‘-3a—rr'v'tla-?”*..!"ab-:-%}';$ﬂtﬁ?‘~?f:!=;;'.¥_':'.'E.""'1-~.F Mmm%m:&m*&::ﬁwum%kr—.-':;:la-'-s.“’*"'f-—.ﬁ. Mﬂmwm;ﬁaﬁﬁmiwmﬁm?ﬁ%v;s:ﬁn?ﬁ&&mﬂw ﬂﬂ%ﬁﬂ:ﬂﬂr&be_ﬁ.:ﬁ#t‘.‘:!:«";—kﬂ;:;-ﬂﬂq.;cﬁn-ﬁanwmmwwmﬂ;;mgﬁ_ g

a8. Faits marquants de 'exercice

Par ailleurs, les activités BtoB du Groupe en France ont éta transférés 2 la société 5asec Business, qui a acquis les fonds BioB des
sociétés Sasec France et 53sec RIF, & effet au 1¢" avril et 12" ma; 2024,

=  Financement :

Pour mémoire, la société avait procede au cours de lexercice 2023 a la conversion en actions de l'intégralité des 11 952 881
obligations convertibles 3 l'ouverture ainsi qu'a I'emission de 4.800.000 obligations convertibles en actions au prix de 4.800.000 €.

Les obligations émises avaient toutes été intégralement Souscrites et libérées. A l'issue de ces operations, la société n'avait plus,
a la cldture 2023, gu'un emprunt obligataire de 4.800.000 € ay jiey de 11.952.881 a la cléture precedente, ce qui a entrainé une
forte diminution de ses charges financiéres sur 2024.
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" Exécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Four rappel, le 28 avril 2020, les socidtés francaises avaient é&te placées en procédures Collectives de Sauvegarde ou de

redressement judicaire. | a période d'observation s'est conclue e 15 décembre 2020 par I’
confinuation.

A la clbture au 31/1 212024, le total des dividendes

adoption d’'un plan de redressement par

pour les créanciers ayant choisi 'option lohgue, soit un paiement échelonné de
100% du montant des créances admises, 5% 2 la date du premier au sixiéme anniversaire de Fadoption du plan et 70% 2 la date

du septiéme anniversaire de l'adoption dy plan restant & Payer sur 6 ans s'éléve 4 3 071 k€,

b. Evénements postérieurs A la cloture

Aucun événement posterieur & la cloture significatif n'est a signaler.

;‘_’ETT-!GETHIT.?&H?m%TﬂlT:E’EMMMEEWFTF-‘WIWWHWTZ:.Fﬁ‘ﬁﬂiﬁﬁfﬂhﬂmﬁmm I L L e TSI e e MR TSI e TR bR T Y R TR S TR A SR VL e e R IR T L g 52"?1""-3-%-.‘.“&".:-‘-'?“‘-_":?;'7-.'?.':".'!EE-I'-‘-;“.'-. e e T B BT VLI

: Note 3. Principes Comptables et méthode

r_-“*’:i»‘v'%iim;ﬁﬁ.&;mhm.ﬂmmﬁm;uﬂﬂiwsm L w—w-i""»_-a'-:“*--w-*ﬁ“"'hmu,ﬁmzwmwﬂm%:'--

.
] &
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i e

: MJMFLEM?F*ELH#EEEWE.{{JLL::':L Lq.h&'wsmﬁihﬁ'ikmﬂwﬂﬂu%m’:mmﬂ Hﬂ%ﬁh&&ﬁﬁﬂﬂﬁﬂi&:mm&kiﬁﬁﬁﬁ“— R S L T L

a. Déclaration de conformité

decembre 2024 et gui sont d'application obligatoire 2 cette date.

comptes consolidés au 31 décembre 2023.

b. Evolution du référentiel comptable

comptes consolidés au 31 décembre 2023.
Normes, interprétations et amendements applicables 3 paritr de 'exercice ouvert le 1er janvier 2024 -

Amendements IAS 1 - Présentation des états financiers - classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants et
passifs non courants assortis de clauses restrictives.

Amendements IFRS 16 — Contrats de location : passif locatif découiant d'une cesston-bail.

Amendemenis IAS 7 ~ Etat des flux de trésorerie et IFRS 7 — Instruments financiers ; Informations a fournir — Accords de financement
de foumnisseurs,

Ces amendements n'ont pas d'impact significatif sur les etats financiers consolides du Groupe.
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C. Présentation des états financiers

€N Courant. Les passifs constitutifs du plan d’apurement des societes francaises placées en Pian de redressement par
continuation sont clagsés en Non Courant pour les dividendes 3 verser au-dela du 31 décembre 2024,

- Les dettes financiares devant étre reglées dans les 12 mois aprés la date de cldture de I'exercice sont classées en
Courant. inversement, [a part des dettes financigres dont I'échéance est SUpErieure & 12 mois est classée en passif non

- Les impdts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

d. Méthodes de consolidation

sur celles du Groupe.

Les participations concernent les societés dans lesquels le Groupe a de Finfluence, mais Pas de contréle significatif sur leg politiques
operationnelles ou financigres.

Les états financiers consolidas presentent ces participations au bilan, pour leur valeur d'acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu & dépréciation selon les informations disponibles. |
Le choix des méthodes de consolidation répond 3 ia définition de contrble exprimée par les normes.

€. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise etrangére, sont converties en euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de Ia
parité ci-dessous pour 1 Euro.

Farmmn e Seimesaene e e
i T m;lﬁwiﬁ“l» B T et
Clotire uxmoven - Taux de clsture Taux moyen

Y &
] =
. . b
e v lauxcmoyen:
et :
e Dy YRR 2023.12 2023.12
. ¥ " s P
- L
i T -:;Hi_-_ n¥
age339. 0,9260 9717
A e e TT Iy ’ U,-

: - [ . ;"“':.'3& H
fi :_m ; _!_:: T g i EEHL e e
Eu L T00000 g 00 1,0000 1,0000
o : ; Rl 5 ETCERR Yyt el fk ] I i
ro SR B ot LR R g e it ! !

Franc suisse

P

ot
A
= "
-\.-.-\.-.g_
Haay

Les bilans des filiales eXPrimes en devises etrangéres sont convertis an euros en utilisant le taux de change de clsture, alors que le
taux moyen est utilisé pour |z conversion des comptes de résuliat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'écnnumies hyper-infiationnistes, les états financiers de ces filiales sont Convertis au
taux de cldture. Les gains ou pertes de change, réalisés oy latents, sont isolés de maniére specifique dans les fonds propres. Les
operations en monnaies etrangéres sont initiaiement enregistrées au taux de change en vigueur a Ia date de transaction. A la cléture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises etrangéres sont convertis dans Ia monnaie fonctionneile au taux de clature. Les
ecarts en résuitant sont enregistrés en compte de résultat.
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Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité etrangére et tout ajustement nécessaire sur Iz valeur des actifs et passifs liés
a cette acquisition sont convertis €N euro au taux de cloture.

f. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalement compose de :
1.  Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d'affaires est alors reconnu lors du transfert de proprieté du bien au ciient.

9. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecaris d’acquisition

L'écart d’acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d'un regroupement d'entreprise est évalua initialement a son cout, celui-ci &tant
l'excédent du coiit du regroupement d’entreprises sur la part d'intérét acquise par le Groupe dans Ig Juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventyels identifiables. L’estimation de la juste valeur de Iactif net acquis fait 'objet d’'une révision S les
Informations complémentaires sont portées 3 la connaissance du Groupe dans les 12 mois sulvant la date d’acquisition.

Les goodwill ne sont Pas amortis. Conformément 3 I1AS 36, ils sont évalués 3 I cléture 3 leur cott diminué des éventuelies
depréciations représentatives des pertes de valeur, comme deécrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistree en autres charges opérationnelles.

Lorsque le coit d'un regroupement d’entreprises est inférieur 4 la part d'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventyels Identifiables, un écart d’acquisition negatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de
l'acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeyr comptabilisée pour un goodwill ne peut pas é&tre reprise lors d'une période
ultérieure.

Immobilisations in corporelles
La norme IAS 38 définit Iimmobilisation incorporelle comme un actif ngn monétaire identifiable et Sans substance physique. Il peut
étre séparable ou issu d'un droit contractuel et légal. Lorsque l'immabilisation incorporelle a une durée de vie definie, elle est

chaque cibture conformément a JIAS 36.

h. Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et equipements sont comptabilisés a leur cont d’achat S0UMIs 3 Un amortissement ie cas échéant

de vie suivantes -

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et ameénagements 2-15 ans
¢} Equipements / Mobilier magasins o-15 ans
d} Installations tech, matérie] & outillage 2 ans

e) Auires immobilisations corporelles 5 ans
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i. Testde valeur des actifs

(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont Futilisation confinye genere des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie genérées par d’autres groupes d'actifs.

valeur nette comptable. La valeur recouvrable est |a valeur la plus élevée entre Ia juste valeur nette des colits de cession et 33
valeur d’utilité. '

Pour rappel, conformément 4 Ia reglementation |FRS (IAS 10.10 IAS 10.21 IAS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre
2019 ne devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, ['évaluation des actifs et des
passifs devait refléter uniquement les conditions qui existaient & la date du 31 decembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de
Covid-19,

La méthode ia plus appropriee pour approcher la valeur recouvrable étant basée sur les flyx de trésorerie futurs, ces derniers ont
donc été estimées 3 Partir du Business Plan 2022- 2025 etabli par la direction du Groupe, validé par I'Actionnaire en ociobre 2021.
Les valeurs terminales oni eté estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de periode, rapportée 3 un

horizon de 5 ans.

Les principales hypothéses retenues pour le caicul de la valeur recouvrable sont les suivantes -

Suisse Espagne France ol Luxembourg Fortugal
WACC B,5% 11,4% 11,3% 8,5% 10,9% 11,4%
Taux d‘i,:;;“"m @ 1,0% 1,7% 1,6% 1,0% 1,8% T 2.0%
|

Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de ia valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a 'infini.

Montants en milliers d’euros
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Taux
d'actualisation

-3,10%
o :*ﬂ % T ; BRI ?“‘w“ a
*ﬂ'}lﬂ‘j -fﬁ ) ; ‘:E .L ﬁ‘g:. ;1 '\.- ;
L -\.- .-

102,373
a:ﬁ mf% 107,179 102,679

i
”""1 " Lél:-:;iﬁm:{%ﬁ:'luial .M‘ LIF ?"> M;ﬁ;: _.,i:;v .;.:.:-“E
0,00% }f gff““gg:;;; ?2‘11?;“35%% L :&r h ‘?i“fi 107,519 102,987
. a0 i AR 3%% B
+DJ05.{5 ! ! i i 24ﬂi-2:5§a*~§?;& %::@.ﬂ %iﬁ%fgz ?“%fg%::% ie”:ﬁfv%f 10?,352 103’299
+0,10%; 138,777 131,387 124,729 118,701 113,21? 108,207 103,612

Montants en milliers d’euros
Taux
d'actualisation

(11,013)

" sm;;aﬂ'*-m;m W g,w swig-m%*mm T s t*“jg:_“ wx%“ DT e ey
L “* == mmw 7 ” 1 '\-'\-"? i e PRt
ot (os ?J?“ s (10,676) (15,176)
fi 3*:::~:-~. ey ?*-WWE f"x"fﬁ »“17%3 i_%z mﬁﬁ' 3;-* L % ; ..4‘3%3‘%“*1113%1@&%‘:1:; d
: Eﬁi?.?&iﬁ*i:ﬁ?“ ”ff“““?wfﬁﬁimﬁ?ﬂm~ i ”fi%% S SRR
- EAET ol = :““.ct i R e v "‘..h e x
19,?28 124.4?3 i :"3?’:513%%935%%;: ;rﬁj::ﬁ%&}%;f%:;%mﬂﬁi:“ﬁ{* ¥ 4 } {1{:},336} {14;35?}
20,322 Ldels e B
i BT (i i {} 1 { ) { )
’ 3,000 m“%??wmf% o ;”lﬁi.;f% 3‘ 9,993 14,556
20,922 13,532 6,874 0,846 {4,538} (9,648) {14,243}

Répartition des écarts d'acquisition par UGT & Iz cldture ;

{en milfiers d ‘euros)

Suisse Espagne France Luxembourg

sraieit

Valeurs brutes 3 I'ouvertyure
Dépréciations cumulées 3 I'cuverture
Valeurs nettes gy 3171272023
Restructuration

Sortie de périmétre

Valeurs brutes au 31/ 1272024
Ecart de conversion
Dépréciations cumulédes ay 31/12/2024

hag L ey g,

37 25 438

31 097

Valeurs nettes ay 3171212024

}.  Contrats de location et application de la norme IFRS 16

Méthodologie

Les actifs pris en location corréespondent majoritairement a des actifs immobiliers, des contrats de location de véhicules et plus
accessoirement a des contrats de prestations Informatiques.

Tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16) sont comptabilisés ay bilan, par la constatation d’un
actif représentatif du droit d'utilisation du bien loué, en contrepartie d'un engagement locatif correspondant a la valeur actualisée

des loyers & payer sur la durge raisonnablement certaine de location. Au compte de resultat, la norme prévoit de comptabiliser une
charge d'amortissements en résultat opérationnel et une charge d'intéréts en résuitat fi Inancier.
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Les montant de lengagement locatif Correspond & ia valeur actualisée des loyers & payer, ajusie si nécessaire des loyers prépayés
au avantages incitatifs & recevoir dy bailleur sur la durée confractuelle, Cet engagement locatif est ensuite évalué gy cout amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif,

La valeur de I'actif est Susceptible d'étre ajustée en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la durée de location
ainsi que pour tenir Compte des variations contractuelies de loyers liées & I'application d'indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie
avant la fin de la durée IFRS 16, Fimpact de la sortie du drojt d'utilisation et de I'engagement locatif sera enregistré en résultat non
courant.

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités, Les charges et produits [igs sont eliminés au titre des
operations intragroupes.

Les contrats de location relatifs de courte durée (inférieure a 12 Mois) ou concernant des biens de faible valeur sont comptabilisés
en charges opérationnelles courantes.

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un delai de maximum 1 an). Pour ies baux dont
le Groupe estime raisonnablement qu'i| n'exercera pas sa faculté 3 quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de Ia
durée du bail d'une durée de 3 ans a compter de la date de transition.

La part variable des loyers qui est fonction dy chiffre d’affaires du magasin est comptabilisée en charge et n'est pas prise en compte
dans [a détermination de la valeur de la dette et de ['aciif

d’emprunt marginal du preneur.
Ce dernier est déterminé en appliquant un spread & une base des taux sans risque du Pays de rattachement du contrat de location.

La table de taux ainsi que le spread sont mis 3 Jour chaque année.

kK. Stocks

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-in, First-Out” et intégre les fraig d'acquisition et de transport de ces

biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliqguant, par famille de produits invendus, un taux de depréciation fonction de
I'écoulement des articles et leur derniére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus periodiquement.

L Impéts

L'impé6t sur le résultat portant sur le profit ou la perte de Ia periode comprend les impéts courants et différés, L'imp&t sur le résultat
est constaté dans le compte de résultat sauf dans ia mesure ol il concerne des &éléments directement passeés en fonds propres,

auquel cas il est constaté en fonds propres.

L'impét courant est Pimpét attendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant ie taux d'imposition en vigueur ou principalement

en vigueur 3 la date de cloture, ainsi que d'éventuels ajustements sur Fimpdt d0 au titre des exercices precédents.
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valeurs fiscales,

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul - Ecart d'@valuation non fiscalement déductible
et différences liées 3 des investissements dans des fillales dans la mesure ot elles ne seront probablement pas recupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'impdts differés est baseé sur la méthode attendue pour leur realisation, en utilisant Ie taux

dlimposition en vigueur ou principalement en vigueur a la date de cldiyre

Des actifs d'impot différé sont comptabilisés au titre des peries fiscales reportables, lorsqu’il est probabie que le Groupe disposera
de benéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront éire Imputées. La détermination du montant
des impbts différés actifs pouvant etre reconnu nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la péricde de
consommation des reporis déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matiére de
gestion fiscale.

M. Disponibilités

Les disponibiiités regroupent les comptes bancaires et les dépots.

n. Avantages du personnel

v Participation des salariés

d’exploitation.

* Indemnités de départ 2 {a rotraite
Ce point concerne les filiales en France ef en Suisse,

La comptabilisation des engagements est résumée clapres ;

ariationde o . .
Variation d /2024 dont France dont Suisse

I'exercice R

R ] 291

31/12/2023

513

Actifs non courants (impots différés actif)
Total actifs non courante

Réserves consolidées (3 104) (727) 0 iz 693) {652) {2 040)
Résultat 1139 159, 110 159 (210} 369
Capitaux propres - part du groupe (1 965) (568} = (2534) (863) (1671)
Avantages au personnel - part non courante 2 634 728 v ;_3_5. 3352 1179 2183

Impots différés passif - 6 (31) 7 0 g
Totai passifs non courants

La méthode d’évaluation préconisée par 'lFRIC dans son avis de 04 2021 g été validée par'IASB en mai 2021. La nouvelle méthode
concerne les regimes dont les droits sont aléatoires (conditionnés par la présence dans I'entreprise au moment dy départ a la
retraite), dépendent de I'ancienneté et sont plafonnés aprés un certain nompre d’années d'ancienneté,

* Selon la méthode précédente (applicable en normes frangaises) : les droits sont reparties linéairement sur I'ensemble de

la carriére du salarié dans Fentreprise,
" Aux termes de la nouvelle méthode : les droits sont repartis sur les demigres années de carriere qui ont donné liey a

I'attribution de droits
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Concernant |a France :

['obligation nette duy Groupe en termes de depart a la retraite est calcylée comme suit ;

Une estimation est faite du montant futur acquis par ies salariés pour leur activité sur la periode et les périodes précédentes,
L'évaluation de Fengagement est basée sur un age de départ 3 la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations
avec une rotation du personnel sur Ja base du réel constaté, ainsi qu'une progresston annuelle de 2.0% des salaires (vs 2.1 %
en 2023) et un taux d'actualisation de 3.4 % (vs 3,2 % en 2023).

La table de mortalité utilisée est celle fournie par I'Institut National des Efudes Demographiques (table 2018-2020 par sexe).

Concernant la Suisse -

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d'invalidité, de décas et de sortie. Sont également
intégrées dans I'évaluation Jes pPrestations minimales prévues par la loi. Selon IAS19, toute obligation implicite découlant du

A ce sujet :
- Il n'existe aucune obligation impilicite d'adapter les rentes en cours,
- Il a été tenu compte d'une obligation impiicite de créditer des interéts futurs sur les obligations & un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:

31.12.2024 31.12.2023
Taux d'actualisation 0,97% 1,52%
Taux d’augmentation des o 0
salaires 1.5% 1,5%
Taux d’augmentation des ~ o o
rentes 0,00% 0.00%
Table de mortalité LPP2020G LPP2020G
Proportion des 0 o
versements en capital 20,00% ~0,00%
Age de la retrajte
(femmes/hommes) 64/65 64/65
Probabilité de sortie LPP15 Alt LPP15 Alt
Proportion d'invalidite LPP2020G LPP2020G

Aucun dividende n'a été versé sur I'exercice.
P-  Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d'intérats soht reconnus 3 leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK} sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur l'exercice auquelils se rattachent.
Les frais d’émission d'emprunts directement attribuables lors de {'émission d'un passif financier sont déduits de |a Juste valeur initiale
du passif concemé puis étalés sur ia durée de vie selon la méthode du taux d'intérét effectif,
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Les difiérents emprunts souscrits par la Société sont dé{aillés en note 2.b Financement.

q. Provisions

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation legale ou implicite résultant d'un evenement passé, et
s'll est probable que cette obligation résultera en une charge. Sil'impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendys avec un taux d'actualisation (avant impdt) reflétant les estimations du marche sur le codt de
I'argent et, lorsque necessaire, les risques specifiques & cette obligation.

r. Actualisation du passif issu de Pexécution du plan de redressement des sociétés francaises

Faits marquants de Fexercice) et compte- tenu de I'extension du délai de paiement consentie par I'ensemble des créanciers ayant
choisi Poption longue (rallongement sur 7 ans), les dispositions d'IFRS 9 sur les Instruments financiers ont &té appliquées.

Celle-ci entraine la décomptabilisation des deties fournisseurs concernées et I3 comptabilisation de nouvelles dettes refletant
l'echéancier rééchelonné. Ces nouvelles deftes ont été initialement complabilisées pour leur juste valeur puis evaluées au cot
amorti selon la méthode du tayx d'intérét effectif (TIE). La différence entre la valeur comptable des dettes fournisseurs avant
modification et |a juste valeur des nouvelles deftes a été constatée en résultat net (financier).

Compte-tenu de I'absence de méthode comptable prévue spécifiquement dans les normes et interprétations de I'IASE pour les
dettes fiscales et sociales, le Groupe a retenu un traitement similaire a celui applique aux dettes fournisseurs

8.  Wilisation d’estimations

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptabies généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder & des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’'une part, les montants presentés au titre des éléments d'actif
et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels a la date t'établissement de ces Informations
financiéres et, d’autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de l'exercice .

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis surla base de parameétres financiers et de marchés disponibles a Ia date
de cloture. En ce qui concere les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée a chaque exercice
sur la base de perspectives économigues & long terme et sur Iz base de I3 meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce

qui concerne fes flux futurs de trésorerie.

Les principales estimations faites par la Direction pour Fétablissement des états financiers concement -

la continuite d'expioitation,
a valorisation des Goodwill,
a valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d'utilité,

es actifs d'impdts diffarés

a valorisation des engagements de retraite

et passifs 3 Jong terme.
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Ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractere incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées,

t. Paiement fondé sur des actions

financiers, y compris les transactions avec des employés ou d'autres parties a régler en trésorerie, en d'autres actifs ou en
instruments de capitaux propres de FPentité. Elle contient des exigences spécifiques sur les transactions dont le paiement est fondeé
Sur des actions réglées en trésorerie et en instruments de capitayx propres, ainsi que celles ofl je fournisseur ou le client a le choix
entre de la irésorerie ou des nstruments de capitaux propres.

la societé et de ses filiales. Ce meécanisme de rémunération complementaire qui vise & motiver et & fidéliser certains salariés entraine
la comptabilisation d'une charge de 996 milliers d’euros dans les comptes consolidés.

u. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est expose aux risques de credit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place permettant d'estimer le risque de crédit. Des evaluations de risque sont faites sur es
demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cléture, aucune concentration significative de risque n'a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de |g

2. Risque de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure I3 quasi-totalité du financement du Groupe et centralise |a gestion du risque de

taux,

financiers comptabilisés au bilan a Ia Juste valeur & la date d'entrée -
» Catégorie de niveau 1

Instruments financlers faisant I'objet de cotation sur un marcha actif,
* Calégorie de niveay 2
Instruments financiers dont l'evaluation & la juste valeur fajt appel a des techniques de valorisation reposant sur des parameétres de

marche observables
e Catégore de niveay 3

sont que partiellement.

3. Risque de change
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La devise présentant le risque le plus significatif, du fajt des montants en jeu, est le frane sllisse,

ﬁﬁﬁﬁﬁ

fen milliers d ‘euros)

tf i 3 {;ﬂi;_v wfai e
Actif circulant e ﬁm

- . b e v”f:,
Passif circulant = 8449

ﬁ L AR S F T o T e o RS TN R T A m"’i":‘;"i.“ﬂw”mﬁm*"“*“'i’u PR SRR S0 e 2 e R T T R T i L e i Rkt b :t:ﬂ-ﬁ.ﬁkﬂf‘.“."ﬁ:ﬂﬂ_ﬂ“ﬂzﬂz‘:‘!'ihatfriTt'_!!.“.':" T T AR e Ly w&“*‘&hwﬁn‘nwmhazﬁ“ﬁw?“rvﬂx R T M e FIRRRTALTT T TN M ey Ealet
i Note 4.  Périmétre de consolidation o
e TS B2 e i, T P D AT S S ot e e on Pl
Sociét Pays Devise %ﬁgmﬁ%ﬁt %”1’%{?«% Eﬂtgﬂfffmrﬂréﬂ@de[i}m ¥ % Intérat % Contrale Méthode (1)
1/12/20 gﬂ%‘?m 31/12/2023  31/12/2023  31/13/2023
Financiare Hygie France EUR  piriimvgy E?%m%:’;:;ﬁ“f ;~yiﬂﬂ 100 100 Société mere
S Lot m%ﬁu?.’i” e if-*“:;ﬂ**‘ ﬁw = JE: e
2asec Group SAS France EUR : mm%ﬁww {i{)% o w%: ﬂw - ?:;% _ W,,M;ME 100 100 G
Sasec France France EUR | 00 s 100 100 IG
Sasec RIF France EUR 100 100 [G
Sasec Latam France EUR 100 100 G
Sasec Business France ELIR 100 100 IG
Baechler Teinturiers Suisse | CHF e e e i 100 100 IG
DC Suisse CHF ’ﬁm o ,“ e M, 00 ﬂijﬁwﬁﬁgﬁé 100 100 G
Sasec Luxembourg Luxembourg EUR ;’;éﬁmﬁigmﬂl_ MM&M g ﬁ‘f’ e %E‘ff et 100 100 IG
Monplaisir Luxembourg FUR & ¥ 5 G ' 100 100 IG
Sasec Espagne Espagne EUR 100 i00 IG
Sasec Portugsl Portugal EUR 100 100 G
(1) Intégration giobale
e o A L 5 S e
§ Note 5. Immobilisations mcorporelles §
B T T B R PN T S S P e o TOEHL A I8 T P e e g YU S R SR e R e ‘-'“r";.:“‘ﬁr."““m*ﬂhm*m“mmiwﬁw_wbwwmv{qw_@saﬁmr‘m-.."ﬁaﬂ;” T A T e e

T e

Concessions, Alutres -
{en millfers d'euros) Frais de R&D Logiciels Marque Droitaubail  brevets & droits  Immobllisations TOTALE
similalres incorporelles

-
______

Valeurs brutes 3 Fouverture 151 11 883 30 381 857 1122
St ety e
Dépréciations et amortissements cumulés A I'ouvertura {151) {9 793) {13 9564) 0 (1432) (d24) L5t {W 7
iy e T R A A RS “
Valeurs nettes au 31/12/2023 0 205% 16 416 857 {310}
Acquisitians - 1071 - - 1
Cessions ' (81) i ’ ’ i
Ecart de converslan - (146) {12) - - {7) i

Reclassement - 432
Valeurs brutes au 31/12/2024

Amortissements nets - {606) - - o V?%m ; *"*‘mﬁ%iw EB}L

: mﬁ%}iﬁ%ﬂ‘aiu

Reclassement - (3) - -

Ecart de conversion
Bepréciations cumulées zu 31f12/2024

{10 271)

Valeurs nettes 3 la cldture
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Les immobilisations corporelles au 31/12/2024 se détailient ainsi :

“-

Installatians tech, Autres ;

%
. . Imma, corparelles  Droijt o' illsation foEs
materiel & Iimmobilisations ut tion fxaw- i

outillage corporelles €n Lours de I'actif -
21133 12 156 4397

Apentements et Equipements

{en milliers d'euros) Constructions . . \
dmenagements  Mobilier magasins

Valeurs brutes i 'owverture 1204 41 734
Dépréciations et amortissements cumulée a

'ouverture (452} (38 585)
Valeurs nettes au 31/12/2023

Acqulsitions 26 343 ka0,
Cessipns - {237) (1367} (15) (1271) s T
Reclassernent - - T
Ecart de canverslon - (368)
Changement de méthode
Yalaurs brutes au 31/12/2024
Amortissements nets
Reprise sur cession 1592 i5
Reclassement - - - B19 8 - el
Ecart de conversion - 347 216 - 24 - 22405
Changemeant de"méthode
Dépréciations cumuldes au 311272024

vvvvv

5
T

{12 730) (10 125) (3 807) (42 B48) i

.......

e-H

.,,..-::5- HHHH

.......

vvvvv

aaaaa

{38 757) {19 279)

[EEET

Valeurs nettes & fa cgture

gj?aﬂwm_m e 7. Autroe an PR e T R e e [ T e e T Ay s A TN T B 184 A o TR o L STty P Ty B R T RS R AP TN S 0 e R RS ST T

i Note 7. Autres actifs non courants

A A T SR e T e ety e A TR LTI e e LT L B P L R T AT T YT

Les autres actifs courants se composent de :

Rt

o 171272024 0 o0 31/12/2023
- I %.Atv :'.;ﬁ »i .. -' g 3-: " X7 b ﬁ._ H : ;.v:?i. +”: -’iv v:i R e ;gfxffjﬁ’};ﬁﬁ ::.

{Eﬂ ml‘fﬂ'ers d EHI‘GS) e V wﬂﬂ%EB i %A e ;’ﬁ+ iy B * gﬁ .x.:ﬁ- “ ; v: 'siﬂ'vm':sﬁ;;;? Iz::é: :1'%&;? Va IEUI‘ nEttE

Titres de participation non consolidés s “ Y o e e

Préts, cautionnements et autres créances

R R
L, L
; :

VVVVV

LT I LLE] L. Ll L e s N

TN Rt s = e e e o A e e em - . - . I it mm 1 e —_ s s fpset e .. . s ..
v v,.-.-ﬁi-k';.-....‘.'i-:.'-::.'*..u..n.-..-\..-..“'__J:-.'“-.":ium,:.?_.ﬂwﬁfu,«imﬁﬁ--;ﬁmiﬁiﬂ“r w“«'«-di:'.":';*.'."'_ﬂi-:-w't5‘%‘3{.‘43‘&:«3#“5xluhﬂ.mﬁx‘?m.';fﬂfhr?ftmpi‘-“;.‘_":ﬂ?*:".‘.‘-’.‘-'a..a.‘:."-.'.";.'ﬂEw:'ﬁ:::ﬁ"ma-'-'.;ﬂ:‘x“m:*“fu,?a.."i“..‘:':::ﬂ“ﬁ:-“a:#f':‘;:is--r'h::.t

el R 1 Mim#&mﬂﬁmm“?ﬁM“ D T e DA S T R VT I T i.-iwmthﬁwu:lﬁw'ﬁ“ﬁﬁﬂhﬁM?-?fm: ImEE¥Rol L ey :r.l..':hdiﬂHMﬁF&%W&W?&WWﬂmﬁmﬂhﬂm-'-ﬂﬁ.‘;t-.’«s.i-:..i Ao B A A e o AT T T e LR D SRESHAY LA TR T
¢ Note 8 Stocks et en~cours %
4 : ;
R PR ERE o Fk] SRR T R A R e SRR N e AT TETRIEANEIIN T s e R e ’*—:‘I:-;Eﬂi”:‘:’!‘i?ﬂ':_:'_ﬂ_-*ﬁﬂ'-'_:'.'.'.‘."E"E"-'T:'C'_-'5.=:h.-'.EHKKMT:Wx?ﬁ.ﬁ?w‘nm:ﬁh“Hm} BERF ALl 'f".":‘;'!'.‘“.":’fEﬁ.":ﬁfﬁ&?ﬁ‘!ﬂﬁ?i—ﬁiﬂ!”ﬁfﬂ? P b SRR T S e St P I T L M T L ey ex

Les stocks et en cours au 31/4 212024 se détaillent ainsj

£ 1 B e Do e Gy
Outillage Equipements Sl
Autres stocks | o1 tal:

fen milliers d'euros) Consommables a

magasins ' aleae e

Valeurs brutes 3 I'ouverture 1703
Depréciations cumulées 3 'ouvertyure 44)
Valeurs nettes au 31/12/2023 1660
Variation nette de la période (228)
Autres Variations (16
Valeurs brutes au 31/12/2024 1459
Dotation (54) L e Jf
Reprise 34 s
Autres Variations oy o
Dépréciations cumulées ay 31/12/2024

eI,
ipis e

Valeurs nettes a la cléture
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(en milliers d'euros)

Créances clients - brut
Factures 3 établir
Dépréciations sur créances clients
Lreances clients nettes

I

Les autres actifs courants et jes créances d'impéts courants se detaillent ainsi :

[N o D

(en milliers d'euros) 31/12/2023

Autres créances d'exploitation 316
Créances sociales o (656) 151
Autres créances diverses i %“%@?ﬂﬂﬁi 1091
Charges constatées d'avance SR IAG 764
Créances fiscales s

Autres actifs courants et créances d’imp6ts courants

s
Y LT
> R

E
-\.-
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¢ Not 10. Tré I
: INQI@ resorerie

- :
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A la clbture, la trésorerie se compose aing;j :

.....

31/12/2023

(en milliers d'euros)
Disponibilités
Trésorerie et équivalents de trésorerie

i:-:-&{é'v.-:-.%'”"H:*--“-'-f?-'“"m;c-iﬁﬁi”55“*‘*“%%&%&1*&“&1'%&%” P RN, -"“m;ﬂﬂmékfﬁ:ﬁﬁ::-:mrar-%ﬁm::mr_:-..ma:».«,!amw:w:.ﬂﬁﬂﬁu;.a;;f_'-ﬁﬁsm;;;:.zﬁ_-._ AP R T T I R ’-ﬁl‘“ﬁw;ﬂ.ﬂﬂﬁﬁmmm::ﬁE&H-E?.-‘iMﬁhk:ﬁﬁi}ﬁ%ﬁ:ﬁlﬁﬂ:ﬁﬁ%mm“5’1"#55:?1’"'“-5“ﬂt‘l“ww‘”" R R A R L
¢ Note 11.  Capital social 5_
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Au 1% janvier 2024, le capital social de la sogjéte KlinCareGroup est compose de 52 272 960 actions 3 1€ soit un montant de
52 272 958 €.

AU cous de I'exercice 2024, la société a procédé A des augmentations de capital détaillées comme suit :
- Le 21 décembre 2024 - Augmentation de capital de 503 218 €

- Le 7 mai 2024 : Augmentation de capital de 104 708 €
A l'issue de ces augmentations, le capital social est compose de 52 880 882 actions & 1€ =oit un montant de 52 880 882 €.
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: Note 12. Passifs financiers ;
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Les passifs financiers sont presentés ci-dessous
Dettes Obligataires
ol S,
31/12/2023 Augmentations - Diminutions Reclassement i“f

{en militers d'euros)

Emprunts obligataires - non courant

; ] i
Emprunts obligataires - courant - - 1 Eﬂ-ﬂé}ﬁ%éjﬂ 3
[CNE - OCA - non courant :
Dettes obligataires convertiblas

s

Dettes auprés d'établissements de credit

Changement da Autres Ecart de i-f'zmﬁi}i%% e

31/12/2023  Augmentations Diminutlons  Reclassements

fEﬂ‘ mﬁﬁfﬂ d'ﬂ'urﬂjJ méthnde Hﬁatiﬂns Eu“u.tersin“ _,_t.?im%ﬁ s .%._.M.:
: o e Y TR S e g

PR S
H T
i

3 ittt
Emprunts auprés etabliss, de cradit - nan courant 1226 115 {333) {42] - 40 g *‘:ﬁ%m;i oo

Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant 1078 111 {347) (342) - - {0) ::;f;%%mﬂ% 5
SRR A Cin * h
Dette locative IFRS16 - non caurant 19 449 - 2 (7934) 265 2 264 (53] ;-:f- ;ﬁ&}g .

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 7 - {0] - - - RS A e
ey e e ﬁm‘ﬂ;

St vy ET
Ha ket

(178] 47 - - - {;;i;;i B 5.4

- . . - . . . ETAr: RN

Emprunts aupras &tabliss. de crédit - crédit-baif - courant 768 15 {17) 160 - - | SR %iﬁ;%ﬁ 925
Dette locative IFRS 16 - courant 10 186 (10 288) 6632 28 2 0og (49); Bioy
Intéréts courus sur emprunts - courant 16 . (s) ] " . i ki
Intéréts caurus sur dettes locatives - IFRS1EG 81 - - - _ _ {0) h:e e *?;31,

Emprunts auprés établiss, de crédit - courant 555

i A et} k=
- z i
Concaurs bancaires {trésorerie passlva} 42 - {37} - - - - -ﬁ;f.:fé?“i‘*h&;%éﬁﬁf

.....

Dettes auprés des Stallissements de crédits 33 409 241 {11 202} 1493} 292 10 402

Au 31 décembre 2024, Féchéancier des decaissements futurs des deties obligataires convertibles et des autres dettes financiéres
est le suivant ;

s
fen milliers d'euras) Mains d'un an Entre 2 et 5 ans Sans et plus g;wﬁifﬂa!ﬁ

LRIy aiEY R
Emprunts obligataires i

";":I‘i i)

LT

" A
Ly q_.\_.\,._.\,? !
e

ICNE - Emprunts obligataires
Dettes ohligataires convertibles

Prlden s r oy el s
R TRar e

Pkt 1] P
LR PRS-

Maoins d'un an dela2ans de2azans de3adans Plus de Sans %&‘ﬁﬁ@%
fer mifiiers d'euras) s “"“%ﬁ%::h -
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - 563 260 101 - E:%@M ..... T 3
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant - iz 153 23 3 *ﬂ%\%&s 3
Dette locative IFRS16 - non courant - 7 250 5 446 3024 4 HEE‘

Autres emprunts et dettes assimilées - non coura nt - 7 - _ .

Emprunts auprés &tabliss, de crédit - courant : 425 - - - 3 " : 25
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 925 _ - - - aL]
Dette locative IFRS 16 - courant £ 597 - . .

[ntérets caurus sur emprunts - courant g - - -

Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 81

Conceurs bancaires {trésorerie passive)
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Les provisions ci-dessous sont ventilees par nature et par échéances (a moins d’un an et a plus d’un an)

31/12/2023 Dotation Reprise Autres

(en milliers d'euros})
Provisions pour litiges - non courant
Autres provisions pour Fisques - non courant
Prov pour passif éventuels - non courant 6 954 - ~ o bond
Provisions pour pensions et retraites - non courant 2707 300 (212) 56714 g

. [TREE
-1

(en milliers deuros) 31/12/2023 Dotation Reprise Autres

Provisions pour litiges - courant
Autres provisions pour risques - courant - bl
Total provisions courantes 3

e ekl

La principale variation concerne les provisions pour pensions ef retraites. (cf. Note3.m. Principes comptables et méthodes
d'évaluation, Avantages au personnel).

g;‘ﬁﬁ.ﬁ PR TN N e T v e FRca R R LR o P ik s ST R T -\.-.'.-\.Ii-.;'!:?:_"'ﬁ'ﬁ;é-':.1‘-":"!?.';?;.":&2“;‘?3":55:'-5-;"Eﬁ T T M I RS PP L e TS L L et L) P ?.“fﬂmﬁﬁﬂmﬁﬂﬁ,ﬁm?ﬁ&? SRR S et A T R T R A AT A Ak AR g ot o LA et T LA il Y ?WT.E!
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s INQTe etles rournisseurs e dugres passits i
F

H
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Les dettes fournisseurs et autres passifs se détaillent ainsi :

31/12/2023 31/12/2022
Dettes fiscales - non courant Budl = 501 300
Produits constatés d'avance - non courant ' 135 135
Dettes sociales - non courant 164 126

- STATRES e oy
(en milliers d’euros) ﬁgﬁ 2/2024

Total Autres passifs non courants

(en milliers d'euros) L= 31/12/2023 31/12/2023
Dettes fournisseurs
dont Factures non porvenues

31/12/2022

4 188

Clients - Avances et acomptes recus

Dettes sociales - courant

Credit Cash

Autres dettes - courant

Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation
Clients - Avoirs et RRR

Comptes courants groupe passifs - courant

Dettes d’impbts courants
Totatl Autres passifs courants

51 47

6 207 b 137
767 715
1407 675
2158 1765
420 11

=t e

Les encours de 'ensemble des créanciers ayant choisi une option longue concemant Fexécution du plan d’apurement ont fait | ‘objet
d’'une actualisation (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des sociétés francaises).
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Les autres achats et charges externes sont composés de :

iy

'“”’Ei.af:uy'mzfr;E

(en milliers d'euros)

31/12/2023 31/12/2022

Consommables

Fluides (eau, électricits, gaz)
Locations et charges locatives
Personnel intérimaire

(4 865)
(1798) (2 115)

(80) (193)
Dépenses de Marketing (848) (655)

Remun. d'intermédiaires & honoraires : 7a) (1226) (1683)
Autres charges externes Lol 761 (5 395)
Total autres achats et charges externes {20 435) {18 853)

.....
o«

‘.5{!-:'\-:”_“-_":.4 R A TP R e T U T N WL e AL U R il L R R "'_M?E‘f".'.ﬂ-?ﬁﬁii‘:;'ﬁ:.:'#ﬁ A T I A e S ST L i e R ROV . A A T T e S A 2 PR RN L T T g e A AT T b R T s gl Pt TS “g
23
4
3 Note 16. Charges de personnel
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Au 31 décembre 2024, les charges de personnel se composent de la facon suivante -

ik

{en milliers d ‘euros) 31/12/2023 31/ 12/2022

(32 250 (33 118)
(7 602) (7 251)
(2 319) (1 880)

(dont intéressement) S 205) 451 354
Total {41 884}

Salaires et traitements

TE TR P
H s
N M

cEur AL .

."E"'!-

Charges sociales

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Bonus

Participation des salariés

Autres charges de personnel

En équivalents temps plein, ile nombre d’empioyés 3 la cldture 2024 estde 1 023 contre 1 013 en 2023,

L B T A2 e T 84w vy £ e ‘ﬂ""'““ﬂﬁ i Lot T S R T A TR e R R e A S et et i P AR I e R L D T e e 4

...... LD P TS S e ey S P e et kA TE L E T R T e S e %E
%mﬁm%:—:_“ﬂ i iy PR TR T B T A R L TR A T o T A T M o b R A s R R ek T B N R R R I e e T R o T S T T R CCHE SR REMMIES ] S 1 e bt T R T T T i e S R e 4 T e

Les produits et charges courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros)

21/12/2023 31/12/22
Autre produits d'exploitation courante fﬁﬁj? 1736

Sva

E e

Productionimmobilisge o ”@ﬁf 533 349
Subventions d'exploitation

Autres produits

Transferts de charges d'exploitation
Rep./dép. des créances {actif circulant)
Total autres produits courants

Autres charges (23) (97)
Pertes sur créances irrécouvrables ) (238) (59)
Litiges magasins %M m 3 “%’f? m 421) (284) (331)
Dot./dép. des actifs circulants 3

Total autres charges courantes

i H
[

153 1913
16 11
377 1341

. el M e
ks by
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Les autres produits et Charges opérationnels se détaillent ainsi °

(en milliers d’euros)

Cessions de titres consolidés

Cessions d'immaobilisations Incorporelles

Cessions et mises au rebut d'immobilisations corporelles
Sub. invest. virées au résultat de |'ex.

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges et produits sur ex. antérieurs

Dotations nettes except. pour risques et charges

Total

31/12/2022
387
169
(1028)

1128
(1 756)
63

232
{305)

=z R T v m i e e hﬂ,‘:“Aﬁé:&ﬂmﬁﬁ'ﬂ-*}:fifﬁ?ﬁﬁ‘.'E“C-'_'"*'.t:'ﬁ RN T N ey .."Ei'n'.i.'é-&'.-’!ﬁ':'-.'-Eﬁﬂﬁ'm"'“ﬁkﬂﬂrﬁﬁﬁm”'= """" T ke AR R %m‘f.-ﬁ.t:'_.""*“mm"mw""'ﬂmf'il"_“i'-:--,."C-i"'..m"'iﬂ1“.’-{:':':"';&.::‘.-: r.:‘Ei'ﬁ:’ﬁ'&?’!‘:{]’:l’éxﬁﬁﬁﬁﬁwi'i.““i';.kﬂ-.'—h-a-uh.-.-u-'ﬁ#" i Tﬁ*iiié?ﬂ%
N 1 Coltde I 4
; ole 9. Out ae endettement -
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Le codt de I'endettement financier net se compose ainsj :

FiE B

SUBIA/050 31/12/2023  31/12/2022
Charges d'intéréts sur emprunt . = 01): {64)
Intéréts - |[FR516 e 3]

Intéréts OC

Intéréts payés sur C/C

Autres intéréts

Colt de I'endettement financier brut

{en milliers d'euros)

- s
PRt He

Le cout de Fendettement est désomais essentiellement composé :
* desintéréts des obligations convertibles en actions, capitalisables a la date anniversaire de chaque tirage. Ces obligations
sont remunérées au taux fixe de 15%.
* Desintéréts lies & la dette locative IFRS 16
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Note 20. Autres produits et charges financiéres g

E
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b

Les autres produits et charges financiéres se détaillent ainsi :

hhhhhhhhh

(en milliers d'euros)

Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie
Gains de change

Autres produits financiers e e
Rep./ provisions financiéres *f T 73 10 _
Rep./dép. des actifs financiers s '

Total autres produits financiers

Pertes de change ke I
Autres charges financiéres mfmﬁﬁm (1 )} (53)
Charge d'actualisation w712

VNC des titres cédés

Total autres charges financidres

A
s
S

societes frangaises).
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» Charge nefte d’impﬁt

(en milliers d'euros) e ;
Impot exigible RS
Impots différés

» |mpdts différés par nature

(en milliers d'euros} . 31/1%72024¢ © 31/12/2023 31/12/2022

Différences temporaires : 8
Déficits fiscaux reportables Losan - -
Impdts différés sur retraitements : ' 102 70

P

Dépréciation |DA
impot différé net

Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d'intégration fiscale francaise s'éléve 69 153 k€ 4 la cldture de P'exercice.

¢  Preuve d'impdt

(en milliers d'euros) 317197 ﬁﬁ% 31/12/2023
Résultat net consolidé | e
Impdts comptabilisés (A e
Résultat consolidé avant impdt
TauX d'imp6t constats

Taux d'impodt de droit commun
Charge théorique d'impét (B}

PR

T

A RRL A L L TR Pt e g

...... k(BN S Bl R e e e o B 15Y)
!mpact des différences permanentes 270
Retraitements conso sans [D 69
Impbts différés de I'exercice non reconnus 408
Utilisation déficits reportables non reconnus 1341
Dépréciation IDA 42

Autres (dont écart de taux) 59 28
Total {93) 2 1538

 Variation des impbts difféerés

{en milliers d’euros)

31/12/2023 31/12/2022

.-\.-\.-

Impots différés actifs 3 {'ouverture

""""
e AT LRl

Impots différés passifs a I'ouverture

PP rrEs
LlCLE T TR

Impots différés nets 3 I'ouverture

vvvv

Charge / Produits de {'exercice

el aen A

AT
“““““

Autres variations e fm:?w %

aaaaaa

Impbts différés nets i 1a cldture

'\.l.'\.'\.-f\.

.-\.-\.-.-\.-\.-.-\.1-\.

Dont Impdts différés actifs

Dont Impots différés passifs

A x
.__--\.mn'\."'ﬂ'ﬁ
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Les autres variations de |a periode correspondent pour l'essentiel 4 Fimpact des Impots différés sur les engagements envers Je
personnel. |

1.1 H
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. Note 22, Infonnatioll additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaire g
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* Chiffre d'affaires réparti par zones déographigues :

(en milliers d'euros) _ B1/9/3034  31/12/2023  31/12/2027
France BT 42 880 37 373
Suisse Lo 19091 19 162 20 873
Espagne e 6084 5553 5 090
Luxembourg S At /314 6 160
Portugal

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Total Chiffre d'Affaires

* Chiffre d'affaires répari par type d'activités -

B S

(en milliers d'euros)

31/12/2023

31/12/2022

sl LTI e N P

B2C Revenues D609 67 052 62 866
B28B revenues o 18v%a0 8 693 6 593
B2B2C revenues e S 223 322
Franchise Sy 2 048 2 164
Logistique Sl

Total Chiffre d’Affaires
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; Note 23. Informations relatjives aux parties liées
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» ldentités des parties lites

Les conventions passées entre la Sociste KlinCare Group et ses sociétés affilices sont une convention de gestion de trésorerie, une
convention de prestation de services aux termes de laquelle la société foumnit notamment des prestations de direction générale, de
positionnement marketing (marques, concepts, communication...), de coordination techniques (achats, investissement, optimisation
du parc...), d'organisation administratives, financiéres, et une conventian d'intégration fiscale.

» Reémunérations aillouées aux membres des organes d’administration

L'information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs
fonctions dans des entreprises contrlées n'est pas donnee car cela reviendrait a communiquer des rémunérations individuelles

» Détention de capital par les salarigs

Le pourcentage de détention du capital dans la société par ses salariés et dirigeants inscrit dans le regisire des titres au 31 décembre
2024 est de 2,32%, dont 1,56% d’actions gratuites a droit de préférence de categorie 1.

Le pourcentage de détention du capital par des salariés du groupe au 31 décembre 2024 est de 0,15%, dont 0,10% d'actions
gratuites & droit de préférence de categorie 1.
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* Relations avec d’autres partijes liges :

Il n'y a pas eu sur 'exercice de transactions avec les autres parties lices.

T Bl Yy o B S LT B M e e . v g

[EC
3
r
:
N
y
s
o

=

i e i ] b TIMIMLL A R Ty T et ey me ——p g B R AN Ned— P . N R M e . cmmrar. " R e [ gy . - .
R AN T A s o e b PN eET N i B I T b 1 AL SLAR AT T Y ey wde e B T AR T R ey E Lo T i T e P e T T A L e T T O i L Eﬁﬁ-}f;‘};ﬁ}ﬂ'ﬁ.‘tfﬁ_ﬂﬁ“ﬁ_"ﬁi

Ole 24. -Engagements hors hilan g
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* Engagements recus

Aucun engagement hors bilan recu significatif n'est a signaier

* Engagements donnés

(Garanties

Dans le cadre de Ia cession de sa filiale brésilienne SasecParticipacoes, une garantie a été accordée sux manageurs acqueéreurs en

cas d'atteinte a feurs biens propres d’'une durée 5 ans ou durée de prescription, & échéance au 31 décembre 2025.

Dans le cadre de deux contrats de locations gérance signés par sa filiale 5asec RIF par un meme co-contractant, 5asec Group s'est

engage, en cas de résiliation de I'un ou des deux contrats, aux torts exclusifs de Ia société 5asec RIF
conditions, Fintégralité des dépédts de garantie versés dans le cadre de chacun des contrats.

, & rembourser, sous certaines
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Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s'éléve & 301 kE.
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Aux associés de la société KLINCARE GROUP

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les statuts, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés

de lasociété KLINCARE GROUP relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans |'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.



Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2024 a la

date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de

nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

La note "i.Test de valeur des actifs" de la "Note 3. Principes comptables et méthodes d'évaluation" de I'annexe aux
comptes consolidés décrit les modalités de mise en euvre et les conclusions des tests de valeur des UGT, établies sur

la base des pays.

Nos travaux ont consisté a examiner la méthodologie mise en ceuvre, a apprécier le caractéere raisonnable des
hypothéses retenues, a procéder aux controles arithmétiques nécessaires et a vérifier que la note de I'annexe des

comptes consolidés donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport

du président sur la gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

7

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de

liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir |a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle

interne ;
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e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent

les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fideéle ;

e concernant 'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation,
il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes

consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Sarcelles et Paris-La-Défense, le 23 juin 2025

Les commissaires aux comptes

Jean LEBIT Deloitte & Associés

Teh, ~ ¥ Benoit Pimont

Benoit PIMONT
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(en milliers d'euros)

ACTIF Notes 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 5 31776 31519 17 498
Immobilisations incorporelles 5 20 255 19 600 19504
Immobilisations corporelles 6 35133 37 506 38 708
Titres mis en équivalence (0) - -
Autres actifs non courants 7 3096 3087 3050
Impots différés 21 1519 1365 1456
Total actifs non courants 91778 93 077 80 217
Actifs courants

Stocks 8 1891 2079 2299
Créances Clients 9 6227 6 954 2 555
Autres actifs courants 9 1875 2322 1553
Actifs financiers courants 10 - - -
Créances d'imp0ts courants 9 3 006 4025 2 896
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 8332 4128 7162
Total actifs courants 21332 19 507 16 464
TOT CTIFS 113 110 112 584 96 682
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Capitaux propres

Capital 11 52 881 52273 24 141
Prime liée au capital 10 - 0
Réserves consolidées (17 410) (11 484) (3 844)
Résultat 775 (6 336) (6 253)
Capitaux propres - part du groupe 36 256 34 453 14 045
Intéréts minoritaires 0 0 0

Total capitaux propres 36 256 34 453 14 045

Passifs non courants

Passifs financiers non courants 12 23 627 25091 36 168
Avantages au personnel - part non courante 13 3362 2707 2783
Provisions - part non courante 13 7497 7 285 7 566
Impots différés passifs 21 2789 2780 2 466
Autres passifs non courants 224 799 562

Total passifs non courants 37 499 38 662 49 545

Passifs courants

Passifs financiers courants 12 13 246 13 249 10427
Provisions - part courante 13 (10) 3 215
Dettes fournisseurs 14 9 890 11083 9475
Dettes d'imp6ts courants 14 5273 4123 3535
Autres passifs courants 14 10 956 11011 9439
Total passifs courants 39 355 39 469 33 092
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 113110 112 584 96 682
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2.COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Chiffre d'affaires 22 90 789 79 651 73544
Achats consommés (8 694) (5 254) (5090)
Autres achats et charges externes 15 (20 275) (20 435) (18 853)
Charges de personnel 16 (43 364) (41 720) (41 894)
Impots et taxes (517) (441) (372)
Autres produits de I'activité courante 17 1317 2 080 5348
Autres charges de I'activité courante 17 (1742) (736) (2 023)
EBITDA 17 513 13 146 10 659
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations (13 438) (12 895) (13 758)
Résultat opérationnel courant 4075 251 (3099)
Autres produits et charges opérationnels 18 (1 868) (3 424) (805)
Résultat opérationnel 2207 (3173) (3904)
Co(t de I'endettement financier net 19 (1297) (2 158) (2374)
Autres produits et charges financiers 20 (1) (300) 287
Résultat avant impot 909 (5631) (5991)
Impots courant et différés 21 (134) (705) (262)
Résultat net 775 (6 336) (6 253)
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas

le controle

Résultat net - Part du groupe 775 (6 336) (6 253)



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Comptes consolidés - Décembre 2024

3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

- . , Réserve de Réserves Total Part . Capitaux
(en milliers d'euros) Capital Résultat . . Minoritaires
conversion consolidées = du Groupe propres
31/12/2022 24 141 (6 253) (1 568) (2 276) 14 045 0 14 045
Résultat net de la période (6336) - - (6 336) - (6336)
Affectation du résultat - 6253 - (6 253) - - -
Ecart de conversion - - (1174) - (1174) - (1174)
Augmentation de capital 28 132 - - - 28 132 - 28 132
Reclassement - - - (12) (12) - (12)
ocl (*) - - - (246) (246) - (246)
Autres variations - - - 44 44 - 44
Résultat net de la période 775 - - 775 - 775
Affectation du résultat - 6336 - (6336) - - -
Ecart de conversion - - 339 (0) 339 - 339
Augmentation de capital 105 - - - 105 - 105
OocClI (*) - - - (472) (472) - (472)
Plan d'actions gratuites 503 484 987 987
Autres variations - - - 69 69 - 69
31/12/2024 52 881 775 (2 402) (14 998) 36 256 0 36 256

(*) La variation des OClI est principalement impactée par la variation des écarts actuariels sur les provisions retraites.
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022

Résultat net de I'ensemble consolidé 775 (6 336) (6 253)
Elimination des profits / pertes sur actualisation 213 231 190
Elimination des amortissements et provisions 12 686 10994 12131
Elimination des plus ou moins values de cession 2853 (81) 1103
Elimination de la charge ou produits d'impots 134 705 262
Elimination du co(t de I'endettement financier net 1297 2158 2374
Variation du besoin en fonds de roulement 841 (2 216) (2 166)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 18 799 5455 7 641

Incidence des variations de périmeétre - - -

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (2 803) (18 055) (2 219)
Variation des préts et avances consentis (35) (49) (487)
Subventions d'investissements regues - - -
Cession d'immobilisations 11 2704 210
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT (2 827) (15 400) (2 496)
Augmentations (réductions) de capital 115 28133 1780
Emissions d'emprunts 241 619 3984
Remboursements d'emprunts (11 161) (18 807) (11 396)
Intéréts financiers nets versés (907) (3122) (2137)
Autres flux liés aux opérations de financement (37) - 5
FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS (11 749) 6 823 (7 764)
Incidence de la variation des taux de change (19) 88 123
VARIATION DE LA TRESORERIE 4204 (3 034) (2 496)
Trésorerie d'ouverture 4128 7 162 9658
Trésorerie de cloture 8332 4128 7 162

VARIATION DE LA TRESORERIE 4204 (3 034) (2 496)
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1. Informations générales

La Société KlinCare Group (« la société »), anciennement Financiére Hygie, a été immatriculée le 26 juillet 2017 et a démarré son
activité le 17 octobre 2017. La Société a cléturé son premier exercice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Cette
Société est de droit frangais et est domiciliée 20, rue du Sentier 75002 PARIS.

L’objet de la Société en tant qu’entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5asec ») est de prendre des participations
dans les différentes sociétés filiales et de mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le réle d’interlocuteur
principal des partenaires financiers.

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société.

Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d’euros.

Le Groupe 5asec constitué de KlinCare Group et ses filiales présente son reporting selon trois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique. L’activité franchise regroupe a la fois les franchises locales et internationales.

Note 2. Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs a la cloture

a. Faits marquants de I’exercice

= Activité

Pour mémoire, une nouvelle filiale Francaise a été créée en mai 2023 la société 5asec Business, société dont le groupe détient 100
%, en vue de l'acquisition du fonds de commerce B2B, de la société ENDERED. L’achat a été réalisée a effet au 1er septembre
2023. Cette acquisition a permis au groupe de développer 'activité B2B dans le domaine de I'entretien du textile et de développer
I'activité des autres filiales qui sont sous-traitantes de I'exécution des prestations de services en matiére B2B. Au total, I'activité B2B

en France a connu une progression significative au cours de I'exercice 2024

Par ailleurs, les activités BtoB du Groupe en France ont été transférés a la société 5asec Business, qui a acquis les fonds BtoB des

sociétés 5asec France et 5asec RIF, a effet au 1" avril et 1°" mai 2024.

Compte tenu de ces différentes opérations, les comparatifs a I'exercice 2023 ne sont ainsi pas a périmétre comparable dans la

mesure ou 2024 prend en compte 12 mois d’activité de 5asec Business contre seulement 4 mois en 2023.

=  Financement :

Pour mémoire, la société avait procédé au cours de I'exercice 2023 a la conversion en actions de l'intégralité des 11 952 881
obligations convertibles a I'ouverture ainsi qu’a I'émission de 4.800.000 obligations convertibles en actions au prix de 4.800.000 €.
Les obligations émises avaient toutes été intégralement souscrites et libérées. A lissue de ces opérations, la société n’avait plus,
a la cléture 2023, qu’'un emprunt obligataire de 4.800.000 € au lieu de 11.952.881 a la cléture précédente, ce qui a entrainé une

forte diminution de ses charges financieres sur 2024.
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= Exécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Pour rappel, le 28 avril 2020, les sociétés francaises avaient été placées en procédures collectives de sauvegarde ou de
redressement judicaire. La période d’observation s’est conclue le 15 décembre 2020 par I'adoption d’'un plan de redressement par
continuation.

A la cléture au 31/12/2024, le total des dividendes pour les créanciers ayant choisi I'option longue, soit un paiement échelonné de
100% du montant des créances admises, 5% a la date du premier au sixieme anniversaire de I'adoption du plan et 70% a la date
du septieme anniversaire de I'adoption du plan restant a payer sur 6 ans s’éléve a 3 071 k€.

b. Evénements postérieurs ala cl6ture

Aucun événement postérieur a la cléture significatif n’est a signaler.
Note 3. Principes comptables et méthodes d’évaluation

a. Déclaration de conformité

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de I'exercice
2024 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31

décembre 2024 et qui sont d’application obligatoire a cette date.

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2024 sont identiques a ceux utilisés pour les
comptes consolidés au 31 décembre 2023.

b. Evolution du référentiel comptable

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2023 sont identiques a ceux utilisés pour les

comptes consolidés au 31 décembre 2023.
Normes, interprétations et amendements applicables a partir de I'exercice ouvert le 1er janvier 2024 :

Amendements IAS 1 — Présentation des états financiers : classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants et
passifs non courants assortis de clauses restrictives.

Amendements IFRS 16 — Contrats de location : passif locatif découlant d’une cession-bail.

Amendements IAS 7 — Etat des flux de trésorerie et IFRS 7 — Instruments financiers : Informations & fournir — Accords de financement

de fournisseurs.

Ces amendements n’ont pas d’'impact significatif sur les états financiers consolidés du Groupe.
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c. Présentation des états financiers

Le Groupe procéde a la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.

- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de l'activité
concernée ou dont on s’attend a une réalisation ou un reglement dans les 12 mois suivant la date de cl6ture sont classés
en courant. Les passifs constitutifs du plan d’apurement des sociétés francaises placées en plan de redressement par
continuation sont classés en non courant pour les dividendes a verser au-dela du 31 décembre 2024.

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, a I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non
courant.

- Les dettes financiéres devant étre réglées dans les 12 mois aprées la date de cléture de I'exercice sont classées en
courant. Inversement, la part des dettes financieres dont I'échéance est supérieure a 12 mois est classée en passif non
courant.

- Les imp6ts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

d. Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration
globale. Le contrble est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles de la société
de maniere a tirer avantage de ses activités.

Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la date a laquelle le contr6le est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse d’étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées

sur celles du Groupe.

Les participations concernent les sociétés dans lesquels le Groupe a de l'influence, mais pas de contrble significatif sur les politiques
opérationnelles ou financiéres.

Les états financiers consolidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu & dépréciation selon les informations disponibles.

Le choix des méthodes de consolidation répond a la définition de contrdle exprimée par les normes.

e. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la

parité ci-dessous pour 1 Euro.

Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture Taux moyen

2024.12 2024.12 2023.12 2023.12
Franc suisse 0,9412 0,9339 0,9260 0,9717
Euro 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Les bilans des filiales exprimés en devises étrangeres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de cléture, alors que le
taux moyen est utilisé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'économies hyper-inflationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au
taux de cléture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de maniéere spécifique dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur a la date de transaction. A la cléture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de cléture. Les

écarts en résultant sont enregistrés en compte de résultat.
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Tout goodwill provenant de I'acquisition d’une entité étrangere et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et passifs liés
a cette acquisition sont convertis en euro au taux de cléture.

f.  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d’affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

g. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts d’acquisition

L’écart d’acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d’'un regroupement d’entreprise est évalué initialement a son codt, celui-ci étant
I'excédent du colt du regroupement d’entreprises sur la part d’intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables. L'estimation de la juste valeur de I'actif net acquis fait 'objet d’'une révision si les

informations complémentaires sont portées a la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d’acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément & |IAS 36, ils sont évalués a la cléture a leur colt diminué des éventuelles
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistrée en autres charges opérationnelles.

Lorsque le colt d’'un regroupement d’entreprises est inférieur a la part d’'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de
I'acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas étre reprise lors d'une période

ultérieure.

Immobilisations incorporelles

La norme IAS 38 définit 'immobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. Il peut
étre séparable ou issu d’un droit contractuel et légal. Lorsque I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations a durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font I'objet d’un test de dépréciation a

chaque cléture conformément a IAS 36.

h. Immobilisations corporelles
Les terrains, batiments et équipements sont comptabilisés a leur colt d’achat soumis a un amortissement le cas échéant
L’amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de

'immobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales I'utilisation de durée proches des durées
de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 5-15 ans
¢) Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans
d) Installations tech, matériel & outillage 5ans

e) Autres immobilisations corporelles 5 ans
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i. Testde valeur des actifs

En application de la norme IAS 36, a chaque cléture, le Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant

se traduire par la comptabilisation d’'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont testés dés I'apparition d’indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a leur valeur recouvrable, c’est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait inférieur a la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut étre reprise en raison d’une

augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont l'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.

La segmentation du Groupe en UGT a été établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y
operent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement été affectés aux pays.

Détermination de la valeur recouvrable :

Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de I'UGT a sa
valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des codts de cession et sa
valeur d'utilité.

Pour rappel, conformément a la reglementation IFRS (IAS 10.10 IAS 10.21 IAS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre
2019 ne devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, I'évaluation des actifs et des
passifs devait refléter uniquement les conditions qui existaient a la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de
Covid-19.

La méthode la plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces derniers ont
donc été estimées a partir du Business Plan 2022- 2025 établi par la direction du Groupe, validé par I'Actionnaire en octobre 2021.
Les valeurs terminales ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapportée a un
horizon de 5 ans.

Les principales hypothéses retenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :

Suisse Espagne France DCI Luxembourg Portugal
WACC 8,5% 11,4% 11,3% 8,5% 10,9% 11,4%
Taux del‘icr:fci):isance a 1,0% 1,7% 1,6% 1,0% 1,8% 2,0%

Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a I'infini.

Montants en milliers d’euros
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Taux
d'actualisation

-0,10% 136,415 129,290 122,859 117,024 111,707 106,842 102,373
-0,05% 136,996 129,806 123,320 117,438 112,080 107,179 102,679
0,00% 137,583 130,328 123,785 117,855 112,456 107,519 102,987
+0,05% 138,177 130,855 124,255 118,276 112,835 107,862 103,299
+0,10% 138,777 131,387 124,729 118,701 113,217 108,207 103,612

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Montants en milliers d’euros
Taux
d'actualisation

+1,00% +1,50%

-0,10% 18,560 11,435 5,004 (0,831) (6,148) (11,013) (15,482)

-0,05% 19,141 11,951 5,465 (0,417) (5,775) (10,676) (15,176)

0,00% 19,728 12,473 5,930 - (5,399) (10,336) (14,867)

+0,05% 20,322 13,000 6,400 0,421 (5,020) (9,993) (14,556)

+0,10% 20,922 13,532 6,874 0,846 (4,638) (9,648) (14,243)

Répartition des écarts d’acquisition par UGT a la cl6ture :

(en milliers d'euros) Suisse Espagne France Luxembourg Portugal TOTAL
Valeurs brutes a I'ouverture 4830 37 31097 1656 1265 38 885

Dépréciations cumulées a |'ouverture (5 707) - (1 660) - -
Valeurs nettes au 31/12/2023 (877) 37 29 438 1656 1265
Restructuration - - - - 161 161
Sortie de périmeétre - - - - - -

Valeurs brutes au 31/12/2024 4 830 37 31097 1656
Ecart de conversion -
Dépréciations cumulées au 31/12/2024

Valeurs nettes au 31/12/2024 (781) 37 29 438 1656

j.  Contrats de location et application de la norme IFRS 16
Méthodologie

Les actifs pris en location correspondent majoritairement a des actifs immobiliers, des contrats de location de véhicules et plus
accessoirement a des contrats de prestations informatiques.

Tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16) sont comptabilisés au bilan, par la constatation d’'un
actif représentatif du droit d'utilisation du bien loué, en contrepartie d’'un engagement locatif correspondant a la valeur actualisée
des loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de location. Au compte de résultat, la norme prévoit de comptabiliser une
charge d’amortissements en résultat opérationnel et une charge d’intéréts en résultat financier.
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Les montant de I'engagement locatif correspond a la valeur actualisée des loyers a payer, ajusté si nécessaire des loyers prépayés
ou avantages incitatifs a recevoir du bailleur sur la durée contractuelle. Cet engagement locatif est ensuite évalué au colt amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le montant du droit d’utilisation de I'actif correspond au montant de I'engagement locatif. Cet actif est ensuite amorti linéairement

sur la durée de location retenue pour évaluer I'engagement locatif.

La valeur de I'actif est susceptible d’étre ajustée en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la durée de location
ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées a I'application d’indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie
avant la fin de la durée IFRS 16, I'impact de la sortie du droit d’utilisation et de 'engagement locatif sera enregistré en résultat non
courant.

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont éliminés au titre des
opérations intragroupes.
Les contrats de location relatifs de courte durée (inférieure a 12 mois) ou concernant des biens de faible valeur sont comptabilisés

en charges opérationnelles courantes.

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un délai de maximum 1 an). Pour les baux dont
le Groupe estime raisonnablement qu’il n'exercera pas sa faculté a quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la
durée du bail d’'une durée de 3 ans a compter de la date de transition.

La part variable des loyers qui est fonction du chiffre d’affaires du magasin est comptabilisée en charge et n’est pas prise en compte
dans la détermination de la valeur de la dette et de I'actif.

Détermination du taux d’emprunt marginal

Le taux utilisé pour I'actualisation des loyers est soit le taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable, soit le taux
d’emprunt marginal du preneur.

Ce dernier est déterminé en appliquant un spread a une base des taux sans risque du pays de rattachement du contrat de location.

La table de taux ainsi que le spread sont mis a jour chaque année.

k. Stocks

Les stocks sont comptabilisés au minimum du colt d’achat et de la valeur nette réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de

vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les colts estimés de distribution.

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de

I'écoulement des articles et leur derniere date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement.

Impots
L’impdt sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les impbts courants et différés. L’'impdt sur le résultat
est constaté dans le compte de résultat sauf dans la mesure ou il concerne des éléments directement passés en fonds propres,

auquel cas il est constaté en fonds propres.

L’impdt courant est 'impét attendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant le taux d’imposition en vigueur ou principalement

en vigueur a la date de cloture, ainsi que d’éventuels ajustements sur 'impdét d au titre des exercices précédents.
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Des imp6ts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d’évaluation non fiscalement déductible
et différences liées a des investissements dans des filiales dans la mesure ou elles ne seront probablement pas récupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'impéts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux

d’imposition en vigueur ou principalement en vigueur a la date de cléture

Des actifs d’'imp6t difféeré sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront étre imputées. La détermination du montant
des imp6ts différés actifs pouvant étre reconnu nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la période de
consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matiere de
gestion fiscale.

m. Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépots.

n. Avantages du personnel

e Participation des salariés
Les avantages liés a une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat

d’exploitation.

e Indemnités de départ a la retraite
Ce point concerne les filiales en France et en Suisse.

La comptabilisation des engagements est résumée ci-apres :

31/12/2023 Va|r|at|oT1 de 31/12/2024 dont France dont Suisse
I'exercice
Actifs non courants (impots différés actif) 674 129 803 291 513
Réserves consolidées (3 104) (727) (2 693) (652) (2 040)
Résultat 1139 159 159 (210) 369
Capitaux propres - part du groupe (1 965) (568) (2 534) (863) (1671)
Avantages au personnel - part non courante 2634 728 3362 1179 2183
Impots différés passif 6 (31) (25) (25) -

Total passifs non courants 674 129 803 291 513

La méthode d’évaluation préconisée par I'lFRIC dans son avis de 04 2021 a été validée par 'lASB en mai 2021. La nouvelle méthode
concerne les régimes dont les droits sont aléatoires (conditionnés par la présence dans I'entreprise au moment du départ a la

retraite), dépendent de I'ancienneté et sont plafonnés aprés un certain nombre d’années d’ancienneté.

= Selon la méthode précédente (applicable en normes francgaises) : les droits sont réparties linéairement sur I'ensemble de
la carriére du salarié dans I'entreprise,
= Aux termes de la nouvelle méthode : les droits sont répartis sur les derniéres années de carriére qui ont donné lieu a

I'attribution de droits
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Concernant la France :

L’obligation nette du Groupe en termes de départ a la retraite est calculée comme suit :

Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périodes précédentes.
L'évaluation de I'engagement est basée sur un age de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations
avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 2.0% des salaires (vs 2.1 %
en 2023) et un taux d'actualisation de 3.4 % (vs 3,2 % en 2023).

La table de mortalité utilisée est celle fournie par I'lnstitut National des Etudes Démographiques (table 2018-2020 par sexe).

Concernant la Suisse :

La premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de I'exercice 2012. Cette position a été
prise aprés la requalification du systéme de retraite suisse en tant que régime a prestations définies.

La méthode d’évaluation de I'obligation est la « méthode des unités de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations
dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, attribuées au prorata des années de service, puis actualisées

a la date de I'évaluation.

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d’invalidité, de déces et de sortie. Sont également
intégrées dans I'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon 1AS19, toute obligation implicite découlant du
plan de prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par la Société et doit également étre évaluée.

A ce sujet :
- Il n’existe aucune obligation implicite d’adapter les rentes en cours.

- Il a été tenu compte d’une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur les obligations a un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:

31.12.2024 31.12.2023
Taux d’actualisation 0,97% 1,52%
Taux d augm_entatlon des 1,5% 1,5%
salaires
Taux d’augmentation des 0,00% 0,00%
rentes
Table de mortalité LPP2020G LPP2020G
Proportion des _ 50,00% 50,00%
versements en capital
Age de la retraite 64/65 64/65
(femmes/hommes)
Probabilité de sortie LPP15 Alt LPP15 Alt
Proportion d’invalidité LPP2020G LPP2020G

0. Capital

Dividendes :
Les dividendes sont reconnus comme une dette dés I'affectation du résultat des sociétés distributrices.

Aucun dividende n’a été versé sur I'exercice.

p. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d’intéréts sont reconnus a leur valeur nominale.
Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur I'exercice auquel ils se rattachent.
Les frais d’émission d’emprunts directement attribuables lors de I'émission d’un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale

du passif concerné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d’intérét effectif.
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Les différents emprunts souscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement.

g. Provisions

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d’'un événement passé, et
s’il est probable que cette obligation résultera en une charge. Si I'impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant impét) reflétant les estimations du marché sur le codt de

I'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.
r. Actualisation du passif issu de I’exécution du plan de redressement des sociétés frangaises

Dans le cadre de I'exécution du plan d’apurement des passifs issus des procédures collectives des sociétés frangaises (Cf. note 2.A
Faits marquants de I'exercice) et compte- tenu de I'extension du délai de paiement consentie par 'ensemble des créanciers ayant
choisi I'option longue (rallongement sur 7 ans), les dispositions d’'IFRS 9 sur les instruments financiers ont été appliquées.

Celle-ci entraine la décomptabilisation des dettes fournisseurs concernées et la comptabilisation de nouvelles dettes reflétant
I'échéancier rééchelonné. Ces nouvelles dettes ont été initialement comptabilisées pour leur juste valeur puis évaluées au codt
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif (TIE). La différence entre la valeur comptable des dettes fournisseurs avant
modification et la juste valeur des nouvelles dettes a été constatée en résultat net (financier).

Compte-tenu de I'absence de méthode comptable prévue spécifiquement dans les normes et interprétations de I'lASB pour les
dettes fiscales et sociales, le Groupe a retenu un traitement similaire a celui appliqué aux dettes fournisseurs

Le taux d’intérét effectif a été déterminé sur la base du cout moyen pondéré de I'endettement de la maison mere.
S. Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’une part, les montants présentés au titre des éléments d’actif
et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels a la date d’établissement de ces informations
financieres et, d’autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de I'exercice .

La Direction du Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliere sur la base de son expérience passée ainsi que
sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments d’actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financieres peuvent amener le Groupe a

revoir ses estimations.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis sur la base de parametres financiers et de marchés disponibles a la date
de cléture. En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée a chaque exercice
sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce

qui concerne les flux futurs de trésorerie.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concernent :
la continuité d’exploitation,
la valorisation des Goodwill,
la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d’utilité,
les actifs d'imp6ts différés
la valorisation des engagements de retraite

Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d’actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs

et passifs a long terme.
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Ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées.

t. Paiement fondé sur des actions

La norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions » exige qu’une entité comptabilise les transactions dont le paiement est fondé
sur des actions (comme des actions attribuées, des options sur actions ou des droits a I'appréciation d’actions) dans ses états
financiers, y compris les transactions avec des employés ou d’autres parties a régler en trésorerie, en d’autres actifs ou en
instruments de capitaux propres de I'entité. Elle contient des exigences spécifiques sur les transactions dont le paiement est fondé
sur des actions réglées en trésorerie et en instruments de capitaux propres, ainsi que celles ou le fournisseur ou le client a le choix

entre de la trésorerie ou des instruments de capitaux propres.

Le 21 décembre 2023, le Groupe 5aSec a mis en place un plan d’attribution gratuite d’actions d’actions de préférence de catégorie
1 — ADP1 portant sur un nombre maximum de 1.000.000 d’ADP 1 gratuites au bénéfice des mandataires sociaux et des salariés de
la société et de ses filiales. Ce mécanisme de rémunération complémentaire qui vise a motiver et a fidéliser certains salariés entraine

la comptabilisation d’'une charge de 996 milliers d’euros dans les comptes consolidés.

u. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cléture, aucune concentration significative de risque n’a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la

valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risque de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de

taux.

Le Groupe distingue trois catégories d'instruments financiers a partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables internationales pour exposer les caractéristiques des instruments

financiers comptabilisés au bilan a la juste valeur a la date d’entrée :
e Catégorie de niveau 1

Instruments financiers faisant I'objet de cotation sur un marché actif.
e Catégorie de niveau 2

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de

marché observables
e Catégorie de niveau 3

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de
marché non observables (parametres dont la valeur résulte d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le
sont que partiellement.

3. Risque de change
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Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certains sont libellés en devises étrangeres.
La devise présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, est le franc suisse.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies
étrangeres.

L’exposition au risque de change sur le franc suisse est le suivant :

(en milliers d'euros) CHF Total
Actif circulant 4239 4239
Passif circulant 8 149 8 149

Note 4. Périmeétre de consolidation

Société Pays Devise % Intérét % Controle Méthode (1) % Intérét % Controle Méthode (1)
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Financiére Hygie France EUR 100 100 Société mere 100 100 Société mere
5asec Group SAS France EUR 100 100 IG 100 100 IG
Sasec France France EUR 100 100 IG 100 100 IG
5asec RIF France EUR 100 100 1G 100 100 1G
Sasec Latam France EUR 100 100 IG 100 100 IG
5asec Business France EUR 100 100 IG 100 100 IG
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 100 IG 100 100 IG
DCI Suisse CHF 100 100 1G 100 100 1G
5asec Luxembourg Luxembourg EUR 100 100 IG 100 100 IG
Monplaisir Luxembourg EUR 100 100 IG 100 100 IG
5asec Espagne Espagne EUR 100 100 IG 100 100 IG
Sasec Portugal Portugal EUR 100 100 IG 100 100 IG

(1) Intégration globale

Note 5. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2024 se détaillent ainsi :

Concessions, Autres
(en milliers d'euros) Frais de R&D Logiciels Marque Droit au bail  brevets & droits immobilisations TOTAL
similaires incorporelles

Valeurs brutes a I'ouverture 151 11883 30381 857 1122 969 45 362
Dépréciations et amortissements cumulés a I'ouverture (151) (9793) (13 964) 0 (1432) (424) (25 763)
Valeurs nettes au 31/12/2023 0 2091 16 416 857 (310) 545 19 600
Acquisitions - 1071 - - 1 - 1072
Cessions - (81) - - (81)
Ecart de conversion - (146) (12) - (7) (165)
Reclassement - 432 - - (150) (332) (50)
Valeurs brutes au 31/12/2024 151 13159 30369 857 973 630 46 139
Amortissements nets - (606) - - (24) - (631)
Reclassement - (8) 150 - 142

Ecart de conversion - 136 225 (0) - 7 368

Dépréciations cumulées au 31/12/2024 (10 271) (13 739) (417)

Valeurs nettes a la cloture 0 2 889 16 630 857 (333) 213 20 255
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Note 6. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles au 31/12/2024 se détaillent ainsi :

) Installations tech, Autres T
(en milliers d'euros) Constructions . ts et Fq.l, N A matériel & immobilisations Immo. corporelles  Droit d utllls.atlon TOTAL
aménagements  Mobilier magasins . en cours de I'actif
outillage corporelles

Valeurs brutes a l'ouverture 1204 41734 21188 12 156 4497 220 72053 153 051
Dépréciations et amorti lés a

I'ouverture (452) (38 585) (19 730) (10 125) (3807) - (42 846) (115 544)
Valeurs nettes au 31/12/2023 752 3148 1458 2031 690 220 29207 37 506
Acquisitions 26 393 678 262 100 111 - 1570
Cessions - (237) (1367) (15) (1271) - (617) (3507)
Reclassement - - - (759) - (100) (1312) (2170)
Ecart de conversion - (368) (237) - (25) (2) (323) (954)
Changement de méthode - - - - 10 730 10 730

Valeurs brutes au 31/12/2024 1231 41522 20262 11 644 3301 229 80530 158 719

Valeurs brutes au31/12/2024 12314152 2022 11644330122 80530 158719
Amortissements nets (10) (519) (1356) (504) (241) - (9939) (12 569)
Reprise sur cession - 0 1592 15 1284 - 291 3183
Reclassement - - - 619 8 - - 626
Ecart de conversion - 347 216 - 24 - 224 811
Changement de méthode (93) (93)

Dépréciations cumulées au 31/12/2024 (462) (38 757) (19 279) (9.994) (2732) 0 (52363) (123 586)

Valeurs nettes a la cloture 769 2765 983 1650 569 229 28 168 35133

Note 7.  Autres actifs non courants

Les autres actifs courants se composent de :

31/12/2024 31/12/2023
(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur nette
Titres de participation non consolidés 197 (2) 195 195
Préts, cautionnements et autres créances 3214 (314) 2901 2 892
Total des autres actifs financiers non courants 3412 (316) 3 096 3087

Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolidés.

Note 8. Stocks et en-cours

Les stocks et en cours au 31/12/2024 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Consommables Outllla.ge Equlpem.ents Autres stocks Total
magasins magasins

Valeurs brutes a I'ouverture 1703 263 48 111 2126

Dépréciations cumulées a I'ouverture (44) - (4) -

Valeurs nettes au 31/12/2023 1660 263 45 111

Variation nette de la période (228) 74 (12)

Autres Variations (16) (3) 9 (1) (11)

Valeurs brutes au 31/12/2024 1459 335

Dotation (54) - - - (54)

Reprise 34 - - - 34

Autres Variations 9 - (9) - -

Dépréciations cumulées au 31/12/2024 (54) 0

Valeurs nettes a la cloture 1405 335 54 98 1891
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Note 9. Créances clients et autres actifs courants

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Créances clients - brut 7 320 7 641
Factures a établir 1130 789
Dépréciations sur créances clients (2 224) (1476)

Créances clients nettes 6227 6 954

Les autres actifs courants et les créances d’'imp6ts courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Autres créances d'exploitation 511 316
Créances sociales (556) 151
Autres créances diverses 1171 1091
Charges constatées d'avance 749 764
Créances fiscales 3 006 4025
Autres actifs courants et créances d’impots courants 4 881 6347

Note 10. Trésorerie

A la cléture, la trésorerie se compose ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Disponibilités 8332 4128
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8332 4128

Note 11. Capital social

Au 1°" janvier 2024, le capital social de la société KlinCareGroup est composé de 52 272 960 actions a 1€ soit un montant de
52 272 958 €.

Au cous de I'exercice 2024, la société a procédé a des augmentations de capital détaillées comme suit :
- Le 21 décembre 2024 : Augmentation de capital de 503 216 €

- Le 7 mai 2024 : Augmentation de capital de 104 708 €
A l'issue de ces augmentations, le capital social est composé de 52 880 882 actions a 1€ soit un montant de 52 880 882 €.
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Note 12. Passifs financiers

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :

Dettes Obligataires

. 31/12/2023 Augmentations Diminutions  Reclassements  31/12/2024
(en milliers d'euros)
Emprunts obligataires - non courant 3200 - - (1 600) 1600
Emprunts obligataires - courant 1600 - - 1600 3200
ICNE - OCA - non courant 132 395 - - 526
Dettes obligataires convertibles 4932 395 1] 1] 5326
Dettes auprés d’établissements de crédit
h: Al E
31/12/2003 A Diminuti | Cl ang'ementde .utr.es cartd.e 31/12/2024
(en milliers d'euros) méthode variations conversion
Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant 1226 115 (333) (47) - 40 - 1001
Emprunts aupreés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant 1078 111 (347) (342) - - (0) 500
Dette locative IFRS16 - non courant 19449 - 2 (7 934) 265 8264 (53) 19993
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 7 - (0) - - - - 7
Emprunts aupreés établiss. de crédit - courant 555 - (178) 47 - - - 425
Emprunts aupreés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 768 15 (17) 160 - - - 926
Dette locative IFRS 16 - courant 10 186 - (10 288) 6622 28 2098 (49) 8597
Intéréts courus sur emprunts - courant 16 - (5) - - - - 9
Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - - (0) 81
Concours bancaires (trésorerie passive) 42 - (37) - - - - 5
Dettes auprés des établissements de crédits 33409 241 (11 202) (1493) 292 10 402 (102) 31548

Au 31 décembre 2024, I'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et des autres dettes financieres
est le suivant :

(en milliers d'euros) Moins d'un an Entre 2 et 5 ans 5ans et plus Total

Emprunts obligataires 3200 1600 4800

ICNE - Emprunts obligataires 526 526

Dettes obligataires convertibles 3200 2126 0 5326
Moins d'un an dela2ans de2a3ans de3adans Plus de 5ans Total

(en milliers d'euros)

Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant - 563 260 101 77 1002
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant - 321 153 23 3 500
Dette locative IFRS16 - non courant - 7 250 5446 3024 4273 19993
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant - 7 - - - 7
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 425 - - - - 425
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 926 - - - - 926
Dette locative IFRS 16 - courant 8597 - - - - 8597
Intéréts courus sur emprunts - courant 9 - - - - 9
Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - 81
Concours bancaires (trésorerie passive) 5 - - - - 5
Total 10 044 8141 5859 3148 4354 31548
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Note 13. Provisions

Les provisions ci-dessous sont ventilées par nature et par échéances (a moins d'un an et a plus d’'un an)

31/12/2023 Dotation Reprise Autres 31/12/2024
(en milliers d'euros)
Provisions pour litiges - non courant 183 200 - - 383
Autres provisions pour risques - non courant 149 - (149) - -
Prov pour passif éventuels - non courant 6954 - - - 6954
Provisions pour pensions et retraites - non courant 2707 300 (212) 567 3362
(en milliers d'euros) 31/12/2023 Dotation Reprise Autres 31/12/2024
Provisions pour litiges - courant 3 - - (0) 3

Autres provisions pour risques - courant - - (13) (13)

0
Total provisions courantes 3 (1] (13) (1] (10)

La principale variation concerne les provisions pour pensions et retraites. (cf. Note3.m. Principes comptables et méthodes
d’évaluation. Avantages au personnel).

Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs

Les dettes fournisseurs et autres passifs se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Dettes fiscales - non courant - 501 300
Produits constatés d'avance - non courant 103 135 135
Dettes sociales - non courant 120 164 126
Total Autres passifs non courants 224 799 562
(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Dettes fournisseurs 9 890 11 083 9475
dont Factures non parvenues 4214 4460 4188
Clients - Avances et acomptes regus 172 51 47
Dettes sociales - courant 6250 6207 6137
Credit Cash 874 767 715
Autres dettes - courant 899 1407 675
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation 2182 2158 1765
Clients - Avoirs et RRR 578 420 11
Comptes courants groupe passifs - courant 0 0 89
Dettes d’impo6ts courants 5273 4123 3535
Total Autres passifs courants 16 229 15 134 12974

Les encours de I'ensemble des créanciers ayant choisi une option longue concernant I'exécution du plan d’apurement ont fait | ‘objet
d’une actualisation (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des sociétés frangaises).
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Note 15. Autres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes sont composés de :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Consommables (3 614) (3270) (3 946)
Fluides (eau, électricité, gaz) (4 949) (7 021) (4 865)
Locations et charges locatives (1 615) (1798) (2115)
Personnel intérimaire (275) (80) (193)
Dépenses de Marketing (744) (848) (655)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1917) (1226) (1 683)
Autres charges externes (7 161) (6192) (5395)
Total autres achats et charges externes (20 275) (20 435) (18 853)
Note 16. Charges de personnel
Au 31 décembre 2024, les charges de personnel se composent de la fagcon suivante :
(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Salaires et traitements (31 .847) (32 250) (33 118)
Charges sociales (8771) (7 602) (7 251)
Bonus (2 424) (2319) (1 880)
Participation des salariés (116) - -
Autres charges de personnel (dont intéressement) (205) 451 354
Total (43 364) (41 720) (41 894)
En équivalents temps plein, le nombre d’employés a la cléture 2024 est de 1 023 contre 1 013 en 2023.
Note 17. Produits et charges courants
Les produits et charges courants se détaillent ainsi :
(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/22
Autre produits d'exploitation courante (150) 1000 1736
Production immobilisée 500 533 349
Subventions d'exploitation 1 - -
Autres produits 474 153 1913
Transferts de charges d'exploitation 23 16 11
Rep./dép. des créances (actif circulant) 468 377 1341
Total autres produits courants 1317 2 080 5348
Autres charges (160) (23) (97)
Pertes sur créances irrécouvrables (50) (238) (59)
Litiges magasins (421) (284) (331)
Dot./dép. des actifs circulants (11112) (191) (1536)
Total autres charges courantes (1742) (736) (2 023)
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Note 18. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Cessions de titres consolidés - 387 387
Cessions d'immobilisations incorporelles (60) (142) 169
Cessions et mises au rebut d'immobilisations corporelles (315) (230) (1 028)
Sub. invest. virées au résultat de I'ex. 85 - -
Autres produits opérationnels 530 166 1128
Autres charges opérationnelles (1 716) (3 880) (1 756)
Charges et produits sur ex. antérieurs (31) (7) 63
Dotations nettes except. pour risques et charges (361) 281 232

Total (1 868) (3 424) (805)

Note 19. Colt de I’endettement

Le colt de I'endettement financier net se compose ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Charges d'intéréts sur emprunt (101) (68) (64)
Intéréts - IFRS16 (752) (716) (771)
Intéréts OC (395) (1314) (1474)
Intéréts payés sur C/C (0) (2) 0
Autres intéréts (49) (58) (65)
Colt de I'endettement financier brut (1297) (2 158) (2374)

Le cout de I'endettement est désormais essentiellement composé :
e des intéréts des obligations convertibles en actions, capitalisables a la date anniversaire de chaque tirage. Ces obligations
sont rémunérées au taux fixe de 15%.
e Des intéréts liés a la dette locative IFRS 16.

Note 20. Autres produits et charges financieres

Les autres produits et charges financiéres se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022

Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 2 0 0
Gains de change 856 2187 573
Autres produits financiers 26 3 6
Rep./ provisions financieres 73 10 -
Rep./dép. des actifs financiers 1481 - 96
Total autres produits financiers 2438 2200 675
Pertes de change (564) (2178) (145)
Autres charges financieres (180) (90) (53)
Charge d'actualisation (213) (231) (190)
VNC des titres cédés (1 481) - -
Total autres charges financiéres (2 439) (2 500) (388)
Total (1) (300) 287

Sur I'exercice, la principale variation, hors effet pertes et gains de change, concerne I'écriture d’actualisation du passif généré dans
le cadre des procédures collectives francaises (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des

sociétés frangaises).



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2024

Note 21. Imp6bts

e Charge nette d'impot

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Impot exigible (204) (282) (190)
Impots différés 70 (423) (72)

e Impbts différés par nature

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022

Différences temporaires 27 348 8
Déficits fiscaux reportables - - -
Impots différés sur retraitements (97) 102 70
Dépréciation IDA (27) (6)

Impot différé net (69) 424 73

Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d’intégration fiscale frangaise s’éleve 69 153 k€ a la cléture de I'exercice.

e  Preuve d'imp6t

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023
Résultat net consolidé 775 (6 335)
Impo6ts comptabilisés (A) (134) (705)
Résultat consolidé avant impot 909 (5 630)
Taux d'impot constaté 14,78% -12,52%
Taux d'impot de droit commun 25,00% 25,83%
Ecart (B)-(A) a expliquer 93 (2 159)
Impact des différences permanentes (610) 270
Retraitements conso sans ID 390 69
Impots différés de I'exercice non reconnus 739 408
Utilisation déficits reportables non reconnus (671) 1341
Dépréciation IDA O 42
Autres (dont écart de taux)

Total (93) ) 159

e Variation des imp6ts différés

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Impots différés actifs a I'ouverture 1365 1456 2153
Impots différés passifs a I'ouverture 2 780 2 466 2 480
Impots différés nets a I'ouverture (1 415) (1010) (327)
Charge / Produits de |'exercice 70 (423) (72)
Autres variations 75 18 (611)
Impots différés nets a la cloture (1 270) (1415) (1010)
Dont Impots différés actifs 1519 1365 1456
Dont Impots différés passifs 2789 2780 2 466
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Les autres variations de la période correspondent pour I'essentiel a I'impact des impbts différés sur les engagements envers le
personnel.

Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires

e Chiffre d’affaires réparti par zones géographiques :

(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
France 52116 42 880 37373
Suisse 19291 19 162 20873
Espagne 6 084 5553 5090
Luxembourg 7 750 7314 6 160
Portugal 5548 4742 4049
Total Chiffre d'Affaires 90 789 79 651 73544

e  Chiffre d’affaires réparti par type d’activités :

(en milliers d'euros) 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2022
B2C Revenues 67 609 67 052 62 866
B2B revenues 18 940 8 693 6593
B2B2C revenues 377 223 322
Franchise 2 266 2048 2164
Logistique 1596 1635 1599
Total Chiffre d'Affaires 90 789 79 651 73 544

Note 23. Informations relatives aux parties liées

e |dentités des parties liées

Les conventions passées entre la Société KlinCare Group et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, une
convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit notamment des prestations de direction générale, de
positionnement marketing (marques, concepts, communication...), de coordination techniques (achats, investissement, optimisation

du parc...), d’'organisation administratives, financiéres, et une convention d’intégration fiscale.

e Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration

L’information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs

fonctions dans des entreprises contrélées n’est pas donnée car cela reviendrait a communiquer des rémunérations individuelles.

e Détention de capital par les salariés

Le pourcentage de détention du capital dans la société par ses salariés et dirigeants inscrit dans le registre des titres au 31 décembre
2024 est de 2,32%, dont 1,56% d’actions gratuites a droit de préférence de catégorie 1.

Le pourcentage de détention du capital par des salariés du groupe au 31 décembre 2024 est de 0,15%, dont 0,10% d’actions

gratuites a droit de préférence de catégorie 1.
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e Relations avec d’autres parties liées :

Il n’y a pas eu sur I'exercice de transactions avec les autres parties liées.

Note 24. Engagements hors bilan

e Engagements recus

Aucun engagement hors bilan regu significatif n’est a signaler

e Engagements donnés

Garanties

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne 5asecParticipacoes, une garantie a été accordée aux manageurs acquéreurs en
cas d’atteinte a leurs biens propres d’'une durée 5 ans ou durée de prescription, a échéance au 31 décembre 2025.

Dans le cadre de deux contrats de locations gérance signés par sa filiale 5asec RIF par un méme co-contractant, 5asec Group s’est

engageé, en cas de résiliation de I'un ou des deux contrats, aux torts exclusifs de la société 5asec RIF, a rembourser, sous certaines
conditions, l'intégralité des dépbts de garantie versés dans le cadre de chacun des contrats.

Note 25. Honoraires CAC

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s’éleve a 301 k€.
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