H20

Société par actions simplifiée au capital de 2 810 479,60 €
Siége social : 79 rue de Seine 75006 PARIS
507 887 024 RCS PARIS

DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 30 JUIN 2025

DECISION D'AFFECTATION DU RESULTAT
de I'exercice clos le 31 décembre 2024

DEUXIEME DECISION

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont pre-
sentés, font ressortir un bénéfice net comptablede ........................ 214 846,95 €

Que l'associeée unique décide d’affecter de la maniere suivante ;
A concurrence de 5%, Soit ... 10742,35 €

au compte « RESERVE LEGALE »
dont le solde créditeur sera ainsi porté & 108 592,29 €

Faisant apparaitre unsoldede .................. 204 104,60 €

Qu’il est décidé d’affecter en totalité au compte « AUTRES RESERVES » dont le
solde créditeur sera ainsi port& a .....ooooviviiiiiiiiie 601 750,75 €

Conformément a la loi, 'associée unique prend acte que les dividendes distribués
au titre des trois exercices précédents ont &té les suivants :

Exercice clos le 31 décembre 2021 : 924 436 49 € non éligibles a l'abattement de
40 %.

Exercice clos le 31 décembre 2022 : 535 971,11 € non éligibles a |'abattement de
40 %.

Exercice clos b 31 dégembre 2023 : Néant.

Certifié confor
La Présidente
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< BILAN ACTIF . , >

/ . Exercice N . . Exercice N-I\ N
; o 31/12/2024 12 3171202023 12 Ecart N/N-1
ACTIF e Amortissements o
) Brut et dépréciations Net Net Euros %

(a déduire)

Capital souscrit non appelé (1}

Immobiisations incorporelles
Frais d'établissement
Trais de développement
Concessions, brevets ef droits similaires 2 250 2 250
Fonds comumercial (1)
Autres immobilisations incorporelles 1830 1890
Avances et acomptes

r

"ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corperelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matésiel et outillage
Autres immobilisations corporeiles 146 527 113 466 33 06t 49 721 ~16 660§ -33.51
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations 2 046 216 4 000 2 042 216 2 042 216
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 3 600 3 600 3 600

| Total IX SR 2 200 483 121 606| 2078 877 . 2 095 537 ~16 660 | -0.80

Stocks et en cours
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 51 090 51 090 76 611 -25 521 | -33.31

Avances et acomptes versés sur cornmandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés 104 737 104 7137 63 024 41 713 | 66.19
Autres créances 1 950 876 151 772 1 799 104 1927 536 ~-128 433 -6.66
Capital souscrit - appelé, non versé

ACTIF CIRCULANT

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités 9 262 96 262 116 489 =20 2271 | -17.36
Charges constatées d'avance (3) 10 709 10 709 4 b45 6 163 | 135.59
=1
© S T :
3§ Total I1IE . 2 213 673 151 772 2061 201t 2188 206 ~126 3051 5,77
2.4 : : e
ag
g‘? Frais d'¢mission d'emprunt & étaler (IV)
W Eﬂ Primes de remboursement des obligations (V)

Ecatts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (HIHIHIV+V+VI) 4 414 156 273 318 | 4140 778| . 4 283 743\ -142 965| -3.34)

a

(1) Dont droit au bail
{2) Dond & moins d'un an

(3) Dont 4 plus d'or an 1 866 584
Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE
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( BILAN PASSIF )
/ Exercice N | Exercice N1 ) EeartN/N-1
PASSIF 31/12/2024  12(31/12/2023 12 Euroes Yo
Capital (Dont versé : 2 810 480) 2 810 480 2 810 480
Pritmes d'énission, de fuston, d'apport 17 377 17 317
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve lgale 97 850 76 92% 20929 27.21
Réserves statutaires ou contractuelles
: Réserves réglementées
VIR Autres réserves 397 46 397 646
B A& Report 4 nouveau
5 &
U SR Résultnt de I'exercice (Bénéfice ou perte) - - 214 847 - 418 5715 203 7281 -48.67
Subventions d'investissement
- Provisions réglementées 134 521 133 998 523 0.39
| Total 1 3672721 | '3 457 351 215 370| 6,23
w
E é g Produit des émissions de titres participatifs
=] 8 Avances conditionnées
Z =K
Total IT
w0
z
o
-
w Provisions pour risques
% Provisions pour charges
&
Total HI
Dettes financiéres
Erprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Empruats auprés d'établissements de crédit
Concours bancaires courants
Emprunts et dettes financidres diverses 3078 -3 078 -100.00
.| Avances et acomptes regus sur commandes en cours
| Dettes d'exploitation
Dettes fournissewrs et comptes rattachés 414 602 678 736 —264 134 | -38.92
Dettes fiscales et sociales 53 455 56 978 -3 522 -6.18
| Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
i) Autres dettes 87 600 -87 600 [-100.00
-
- _-§ . Produits constatés d'avance (1)
E‘ 8 [ Total IV © 468 057 826 392 =358 335| -43.36
6 5, 3 .
&
£ - | Ecarts de conversion passif (V)
\_ TOTAL GENERAL (HITHTHIV+V) 410 78| 4203 743)\ 142 965| -3.34)
(1) Destes et praduits constatés d'avance 4 meins d'un an 468 057 826 392

Mission de présentatéon < Voir le rapport dExpert Comptable

EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE
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( COMPTE DE RESULTAT )

4 T Exercice N . 31/12/2024 12 Exercice N-1 N/ Beart N/N-1 O\
o France Exportation Total 31/12/2023 12 Euros Yo

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises 29 350 29 350 484 28 866 NS
Production vendue de biens

Production vendue de services 646 097 646 097 521 020 125 077 24.01
Chiffre d'affaires NE'T 675 a47| 675 447 521 504 153 943 | 29.52

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produis 4 7 -2 -37.06

Total des Produits d'exploitation (I) S 675 451 521 511 153 940 | '29.52

Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises) 25 521 483 25038 NS

Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matidres premiéres et autres approvisionnements)

Autres achats et charges externes * 354 353 402 744 -48 3911 -12.02
Impbts, taxes et versements assimilés 13 544 10 116 3828 37.84
Salaires et traitements 91 480 ¢2 661 28 818 | 45.99
Charges sociales 32 985 25 981 7004 26.9

Dotations aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 19 596 1B 606 991 5.32
Sur immobilisations : detations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréeiations 38 163 42 330 -4 1671 -9.84

Dotations aux provisions

Autres charges 17 9 8| 91.72
Total des Charges d'exploitation (11) e o 576 059 562 930 13 129( 2,33
1- Résultat d'exploitation (I-11) T b 993wl 41 419 140 811 | 339.96

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (111)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

o AN /

(1) Dont produits afférents i des exercices anténeurs

(2) Dont charpes afferentes 4 des exercices antérieurs

Mission de présentation - Voir Je rapport d'Expert Comptable EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE
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Page: 5

( COMPTE DE RESULTAT

)

(

Exercice N

Exercice N—l\

“Eeart N/ N-1

\

(3141202024 12[31/120023 12 Furos %
Produits financiers
Produits financiers de participations (3) 360 000 —360 000 -100.00
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 'actif immobilisé (3}
Autres intéréts et produits assimilés (3) 108 520 103 262 5258 5.09
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
Total V 308 520| 463 262 ~354 742 | <76.57
Charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréis et charges assimilées (4) 2 9217 -2 927 [-100.00
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement
Total V1 2 927 -2 927 [-100.00
2. Résaltat financier (V-YI) 108 520 460 335 =351 8le| -76.43
3. Résultat courant avant impots (I-II%III—IV-E—V—VI) 207 912 418 916 -211 004 { -50.37
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 939 217 2723 NS
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations ef provisions, transferts de charges
Total VIT. * 2 939 27|l 2 s
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1826 35 1791 NS
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2478 2478
Dotations aux amoitissements, dépréciations et provisions 523 523
Total VIl .. . @ Lae 558 ‘-4 269 765.10
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII) ases| 3 1 547 [-453.24
Participation des satariés aux résultats de l'entreprise (IX)
Impbits sur les bénéfices (X) -8 823 -8 823
Total des produits (JHIII+V+VII) “ge e10| - ooga 990|198 080 —=20.11
Total des charges (H+IV+VI+VIH+IX+X) 572 063 566 415 : 5 648 1.00
KS. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) - 214 847 | 418 579 \_ 203 728 —48.67/

*Y compns ; Redevance de erédit bail mobilier
: Redevance de crédit bail immebilier
(3) Dont produils concemant les entreprises liges

(4) Dront intéréts concernant les entreprises lides
Mission de préseatation - Voir le rapport d'Expert Compizble

EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

/

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 4 140 777.88

Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont le chiffie
d'affaires est de 675 446.79 Euros et dégageant un bénéfice de 214 846.95 Furos.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024,

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Néant

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

~ REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(PCG Art. 831-1/1)

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élabords et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 & 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice & lautre, indépendance des
exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour ['évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des cofits historiques.

Les conventions comptables ont été¢ appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2014-03 et des réglements ANC 2018-07 relatifs & la réécriture du plan comptable
général applicable a la clbture de l'exercice.

%

Mission de présentation - Voit le rapport dExpert Comptable
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-

Permanence des méthodes

rapport a l'exercice précédent.

Etat des immobilisations

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par

Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres posies d'immobilisations incorporelles TOTAL 4 140
Installations générales agencements aménagements divers 22 624
Matériel de transport 99 250
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 21 862 5 415
TOTAL 143 736 5 415
Autres participations 2 046 216
Préts, autres immobilisations financiéres 3 600
TOTAL 2 049 816
TOTAL GENERAL 2 197 692 5 415
Diminutions Valeur brute Réévaluation

en fin Valeur d'origine
Poste & Poste Cessions d'exercice fin exercice

Autres immobilisations incorporelles TOTAL 4 140 4 140
Installations générales agencements aménagements divers 22 624 22 624
Matériel de transport 99 250 99 250
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 2 624 24 653 24 653
TOTAL 2 624 146 527 146 527

Autres participations 2 046 216 2 046 216
Préts, autres immobilisations financiéres 3 600 3 600
TOTAL 2 049 816 2 049 8le

TOTAL GENERAL 2 624 2 200 483 2 200 483

Mission de présentation - Yoir le rapport d'Expert Compiable
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ANNEXE )
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
- 2
Efat des amortissements
Situations et mouvements de Fexercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 4 1490 4 140
Installations générales agencements aménagements divers 20 237 820 21 057
Matérie] de transport 57 743 15 000 72 743
Maiériel de bureau et informatique, Mobilier 16 035 3 777 146 19 666
TOTAL 94 016 19 596 ide 113 466
TOTAL GENERAL 98 156 19 596 146 117 606
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Instal.générales agenc,aménag,divers 820
Matériel de transport 15 000
Matériel de bureau informatigue mobilier 3 777
Emballages récupérables et divers 523
TOTAL 19 596 h23
TOTAL GENERAL 19 546 523
Etat des provisions
Provisions réglementées Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Amortissements dérogatoires 133 998 523 134 521
TOTAL 133 9598 523 134 521
Provisions pour dépréciation Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Sur titres de participation 4 000 4 000
Autres provisions pour dépréciation 113 609 38 163 151 772
TOTAL 117 609 38 163 155 772
TOTAL GENERAL 251 607 38 686 290 293
Dont dotations et reprises
d'exploitation 38 163
exceptionnelles 523

Mission de présentation - Yoit le rappert ¢'Expert Comptable



)

H20 Page: 19
75006 PARIS
ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
Etat des échéances des créances et des dettes
Efat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'l an
Autres inunobilisations financiéres 3 600 3 600
Autres créances clients 104 737 104 737
Impbts sur les bénéfices 1 200 1 200
Taxe sur la valeur ajoutée 68 807 68 807
Groupe et associés 1 866 584 -0 1 866 584
Débiteurs divers 14 285 14 285
Charges constatées d'avance 10 709 10 709
TOTAL 2 069 921 199 737 1 870 184
Etat des detfes Montant brut A 1 an au plus Delasans A plus de 5 ans
Fournisseurs et comptes rattachés 414 802 414 602
Personnel et comptes rattachés 12 019 i2 019
Sécurité sociale ef autres organismes sociaux 11 220 i1 220
Taxe sur la valeur ajoutée 17 626 17 626
Autres impdts taxes et assimilés 12 590 12 590
TOTAL 468 057 468 057
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 et 832-13)
. R . Valeurs Nombre de titres
Différentes catégories de litres Ten cutos | Au début Créés Remboursés En fin
TITRES 3.3200 846 530 846 530

Evaluation des immobilisations corporelles

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais a l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Catégorie Mode Durée
Constructions Linéaire NA
Agencements et aménagements Linéaire 3al0ans
Installations techniques Linéaire NA
Matériels et oufillages Linéaire NA
Matériel de transport Linéaire 3 ans
Matériel de bureau Linéaire 143 ans
Mobilier Linéaire S ans

Mission de présendation - Voir le rappor d'Expert Comptable
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ANNEXE

Hxercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-

Titres immobilisés
(PCG Art. 831-2/20 et 832-7)

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, & I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.
Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle 2 la cloture de I'exercice.

Evaluation des matiéres et marchandises
(PCG Art. 831-2)

Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur colit d'acquisition selon la méthode
du colt d'achat moyen pondéré.
Les frais de stockage n'ont pas été pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépréciation des créances
(PCG Art.831-2/3)

Les créances ont, le cas échéant, ét€ dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner licu.

Dispoenibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits 2 recevoir

Montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 104 637
Total 104 637

S/

Mission de présentation - Veir le sapport ¢'Expert Comptabie
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Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 329 051
Dettes fiscales et sociales 20 489
Total 349 539
Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d’avance Montant
Charges d'exploitation 10 709
Total 10 709
-~ ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATTONS -
Liste des filiales et participations
(Code du Commerce Art. L 233-15, PCG Art. 832-6, 833-6 ¢t 841-6)
. Quote part du | Résultatdu
. s a Capitaux . . .
Filiales et participations capital détenue dernier
propres .
en pourcentage | exercice clos
A. Renseignements détaiflés sur les filiales et participations
- Filiales (+50% du capital détenu)
- SF&T 123 348 100,00 175 576
- Participations (10 a 50% du capital détenu)
- VARSON 12 447 33.00 23 591
- AFO TOURNON -622 135 25.00 -162 169
- CAFE DE LA POSTE(au 30-09-2024) 151 090 20.00 -23 830

B. Renseignements globaux sur les autres filiales et participations

S/

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable
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( ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
/
Le 05/05/2025
FLOTTES OLIVIER PRESIDENT
\

A,

Mission de présentation - Voir e rapport d'Expent Comptable
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SAS H20

Exercice clos
le 31 décembre 2024

Rapport du Commissaire aux comptes sur les
comptes annuels

A I’ Associée,

1- Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, j’ ai
effectué 1’audit des comptes annuels de la société SAS H2O0 relatifs a I’exercice clos le
31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes
comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

2- Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie : « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du Ier janvier 2024 a 1a date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.

3- Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués
et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues, notamment pour



SAS H20

Exercice clos
le 31 décembre 2024

ce qui concerne 1’évaluation des provisions pour dépréciation des titres de participation
telle que décrite au paragraphe « Titres immobilisés » de 1’annexe.

Celui-ci présente les regles et méthodes comptables relatives a la comptabilisation et a
la valorisation des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des regles
et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié¢ le bien-fondé des
méthodes comptables retenues et nous nous sommes assurés que la note précitée fournit
une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation figurent au bilan pour un montant net de 2.042.216 € au 31
décembre 2024 et représentent 49,3 % du total bilan. Ils sont comptabilisés a leur cofit
d’acquisition et dépréciés des lors que leur valeur actuelle devient inférieure a leur cofit
d’acquisition ; la valeur actuelle est estimée par la direction en prenant en compte les
actifs nets comptables de la filiale a la date d’arrété pouvant éventuellement €tre corrigés
de la valeur des actifs identifiables non comptabilisés (notamment fonds de commerce).

L’estimation de la valeur d’utilité de ces titres requiert I’exercice du jugement de la

direction dans son choix des éléments a considérer. Dans ce contexte et du fait de
I'incertitude inhérente & certains éléments, telle que la probabilité de réalisation des
prévisions, nous avons considéré que I’évaluation des titres de participation constituait
un point clé de 1’audit. Nous avons apprécié la méthode d’évaluation retenue et les
éléments chiffrés sur lesquels elle repose.

4- Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés a
I’associé

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les
autres documents adressés aux associés sur la situation financiere et les comptes
annuels.

5- Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place
le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Présidente.

6- Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a D’audit des
comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce
qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes
relatives a ’audit des comptes annuels figure en annexe du présent rapport et en fait
partie intégrante.

Fait a Le Perreux sur Marne, le 30 juin 2025

Alexis Dollot

Commissaire aux comptes
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Annexe : Description détaillée des responsabilités du
commissaire aux comptes

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I’efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés,
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité¢ de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il
conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a
en donner une image fidele.
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< BILAN ACTIF

/
ACTIF

ExerciceN

31/12/2024 12

Exercice N-1\ /

31/12/2023 12

Ecart N/N-1

)

Brut

Amortissements
et dépréciations
(2 déduire)

Net

Net

Euros

%

Capital souscrit non appelé (1)

Immobilisationsincor porelles
Frais d'établissement
Frais de dével oppement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

ACTIFIMMOBILISE

Immobilisations cor porelles
Terrains
Constructions
Instal lations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéeres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

Total Il

2250

1890

146 527

2 046 216

3 600

2 200 483

2250

180

113 466

4 000

121 606

2 042 216

3 600

2 078 877

49 721

2 042 216

3 600

2 095 537

-16 660

-16 660

-33.51

-0.80

Stocks et en cours
Matiéres premieéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produitsintermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

ACTIF CIRCULANT

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

Total 111

51 090

104 737
1 950 876

% 262
10 709

2 213 673

151 772

151 772

51 090

104 737
1799 104

9% 262
10 709

2 061 901

76 611

63 024
1 927 536

116 489
4545

2 188 206

-25 521

41 713
-128 433

-2 227
6 163

-126 305

-33.31

66. 19
-6.66

-17.36
135.59

-5.77

Frais d'émission d'emprunt aétaler (1V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

Comptesde
Régularisation

TOTAL GENERAL (I+I1+11+IV+V+VI)

-

4 414 156

273 378

4 140 778

4 283 749

K -142 965

(1) Dont droit au bail
(2) Dont amoins d'un an
(3) Dont aplus d'un an

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable

1 866 584

EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE




H20 Page: 3
75006 PARIS
< BILAN PASSIF >
4 ExerciceN | ExerciceN-1 ) Ecart N/N-1
PASSIF 31/12/2024 12|31/12/2023 12 Euros %
Capital (Dont versé: 2 810 480) 2 810 480 2 810 480
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17 377 17 377
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserve |égale 97 850 76 921 20929 27.21
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
< m Adutres réserves 397 646 397 646
I @
= % Report a nouveau
a
< Qa . 2
(@) Résultat de|'exercice (Bénéfice ou perte) 214 847 418 575 -203 728 | -48. 67
Subventions d'investi ssement
Provisions réglementées 134 521 133 998 5231 0.39
Total | 3 672 721 3 457 351 215 370 6.23
o 0
|6|:J (8 I;IEJ Produit des émissions de titres participatifs
Z Avances conditionnées
= O
2T E
Total Il
%))
P
)
2 Provisions pour risques
C>) Provisions pour charges
&
Total 11
Dettesfinanciéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres d'établissements de crédit
. Concours bancaires courants
Sl Emprunts et dettes financiéres diverses 3078 -3 078 |-100. 00
0
L
||: Avances et acomptes regus sur commandes en cours
A
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 414 602 678 736 -264 134 | -38.92
Dettes fiscales et sociales 53 455 56 978 -352| -6.18
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 87 600 -87 600 |-100. 00
(=
3 2 | Produits constatés d'avance (1)
g B
g— & |Total IV 468 057 826 392 -358 335 | -43.36
>
S B
X | Ecartsde conversion passif (V)
\_ TOTAL GENERAL (I+1+11+IV+V) 4 140 778 4 283 749 \_ -142 965 -3.39
(1) Dettes et produits constatés d'avance amoins d'un an 468 057 826 392
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< COMPTE DE RESULTAT >

/ ExerciceN  31/12/2024 12 ExerciceN-l\ Ecart N/N-1
France Exportation Total 31/12/2023 12 Euros %

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises 29 350 29 350 484 28 866 NS
Production vendue de biens

Production vendue de services 646 097 646 097 521 020 125 077 | 24.01
Chiffred'affairesNET 675 447 675 447 521 504 153 A3 | 29.52

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits 4 7 -21-37.06

Total des Produits d'exploitation (1) 675 451 521 511 153 A0 | 290.52

Chargesd'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises) 25 521 483 25 038 NS

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéeres premieres et autres approvisionnements)

Adutres achats et charges externes * 34 353 402 744 -48 391 | -12.02
Impots, taxes et versements assimilés 13 94 10 116 388| 37.&%4
Salaires et traitements 91 480 62 661 28 818 | 45.9
Charges sociales 32 985 25 981 7004 26.9%
Dotations aux amortissements et dépréciations

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 19 5% 18 606 Q1| 53

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 38 163 42 330 -4 167 | -9.84

Dotations aux provisions

Autres charges 17 9 8| 9172
Total des Chargesd'exploitation (11) 576 059 562 930 13129 233
1 - Résultat d'exploitation (I-11) 99 392 -41 419 140 811 | 339. 96

Quotes-partsde Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (111)

Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)

- AN J

(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afferentes a des exercices antérieurs

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable EXPERTISE ET AUDIT LAFARGE
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< COMPTE DE RESULTAT >
4 ExerciceN | ExerciceN-1 \ Ecart N/N-1
31/12/2024 12|31/12/2023 12 Euros %
Produitsfinanciers
Produits financiers de participations (3) 360 000 -360 000 +100. 00
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 108 520 103 262 5258 509
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V 108 520 463 262 -3%4 742 | -76.57
Chargesfinancieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 2 927 -2 927 +100.00
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI 2 927 -2 927 +100. 00
2. Réaultat financier (V-VI) 108 520 460 335 -351 816 | -76. 43
3. Résultat courant avant imp6ts (I-11+111-1V+V-VI) 207 912 418 916 -211 004 | -50. 37
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 939 217 2723 NS
Produits exceptionnel s sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 2 939 217 2723 NS
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1 826 35 1791 NS
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2 478 2 478
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 523 523
Total VIII 4 827 558 4 269 | 765. 10
4. Résultat exceptionne (VII-VIII) -1 888 -3A41 -1 547 -453.24
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (1X)
Impodts sur les bénéfices (X) -8 823 -8 823
Total desproduits (I+I11+V+VII) 786 910 984 990 -198 080 | -20.11
Total descharges (I1+1V+VI+VII+I X+X) 572 063 566 415 5648| 100
Q. Bénéfice ou perte (total des produits - total des char ges) 214 847 418 579 K -203 728 | -48. 69

*'Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
: Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dont produits concernant les entreprises liées

(4) Dont intéréts concernant les entreprises liées
Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable
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ANNEXE
Exercice du 0170172024 au 3171272024
f

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 4140777.88
Euros et au compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de liste, dont le chiffre
daffaires est de  675446.79 Euros et dégageant un bénéfice de 214 846.95 Euros.
L'exercice aune durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.
Les notes et les tableaux présentés ci-aprés, font partie intégrante des comptes
annuels.

FAITSCARACTERISTIQUESDE L'EXERCICE
Néant

EVENEMENTS SIGNIFICATIFSPOSTERIEURSA LA CLOTURE
Néant

-REGLESET METHODES COMPTABLES-

(PCG Art. 831-1/1)

Principes et conventions générales
Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.
Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypotheses de base : continuité de I'exploitation,
permanence des méthodes comptables dun exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.
Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du reglement ANC
2014-03 et des reglements ANC 2018-07 relatifs a la réécriture du plan comptable
général applicable ala cléture de I'exercice.

-

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-

Per manence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas éé modifiées par

rapport al'exercice précédent.

- COMPLEMENT D'INFORMATIONSRELATIF AU BILAN -

Etat desimmobilisations

Vaeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 4 140
Installations général es agencements aménagements divers 22 624
Matériel de transport 99 250
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 21 862 5 415
TOTAL 143 736 5 415
Autres participations 2 046 216
Préts, autres immobilisations financiéres 3 600
TOTAL 2 049 816
TOTAL GENERAL 2 197 692 5 415
Diminutions Valeur brute Réévaluation
enfin Valeur d'origine
Poste a Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 4 140 4 140
Installations général es agencements aménagements divers 22 624 22 624
Matériel de transport 99 250 99 250
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 2 624 24 653 24 653
TOTAL 2 624 146 527 146 527
Autres participations 2 046 216 2 046 216
Préts, autres immobilisations financiéres 3 600 3 600
TOTAL 2 049 816 2 049 816
TOTAL GENERAL 2 624 2 200 483 2 200 483

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable
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Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024
f
Etat des amortissements
Situations et mouvements de |'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice del'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 4 140 4 140
Installations général es agencements aménagements divers 20 237 820 21 057
Matériel de transport 57 743 15 000 72 743
Matériel de bureau et informatique, Maobilier 16 035 3 777 146 19 666
TOTAL 94 016 19 596 146 113 466
TOTAL GENERAL 98 156 19 596 146 117 606
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
del'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Instal.générales agenc.aménag.divers 820
Matériel de transport 15 000
Matériel de bureau informatique mobilier 3 777
Emballages récupérables et divers 523
TOTAL 19 596 523
TOTAL GENERAL 19 596 523
Etat des provisions
Provisionsréglementées Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Amortissements dérogatoires 133 998 523 134 521
TOTAL 133 998 523 134 521
Provisions pour dépréciation Montant début | Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice
utilisés utilisés
Sur titres de participation 4 000 4 000
Autres provisions pour dépréciation 113 609 38 163 151 772
TOTAL 117 609 38 163 155 772
TOTAL GENERAL 251 607 38 686 290 293
Dont dotations et reprises
d'exploitation 38 163
exceptionnelles 523
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Exercice du 0170172024 au 3171272024
Etat des échéances des cr éances et des dettes
Etat des créances Montant brut Alanauplus | Aplusdlan
Autres immobilisations financiéres 3 600 3 600
Autres créances clients 104 737 104 737
Impdts sur les bénéfices 1 200 1 200
Taxe sur lavaleur gjoutée 68 807 68 807
Groupe €t associés 1 866 584 -0 1 866 584
Débiteurs divers 14 285 14 285
Charges constatées d'avance 10 709 10 709
TOTAL 2 069 921 199 737 1 870 184
Etat des dettes Montant brut A lanauplus Dela5ans A plusde5 ans
Fournisseurs et comptes rattachés 414 602 414 602
Personnel et comptes rattachés 12 019 12 019
Sécurité sociale et autres organi Smes soci aux 11 220 11 220
Taxe sur lavaleur gjoutée 17 626 17 626
Autres imp0ts taxes et assimilés 12 590 12 590
TOTAL 468 057 468 057
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 et 832-13)
. o . Valeurs Nombre de titres
Différentes catégories defitres nu:-cz)nmellr}racl)’g5 Au début Créés Remboursés Enfin
TITRES 3. 3200 846 530 846 530

Evaluation desimmobilisations cor por €l

les

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

La valeur brute des @éments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état
dutilisation de ces biens, mais al'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Catégorie Mode Durée
Constructions Linéaire NA
Agencements et aménagements Linéaire 3al0ans
Installations techniques Linéaire NA
Matériels et outillages Linéaire NA
Matériel de transport Linéaire 3ans
Matériel de bureau Linéaire la3ans
Mobilier Linéaire 5ans

Mission de présentation - Voir le rapport d'Expert Comptable
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ANNEXE

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

f

Titresimmobilisés

(PCG Art. 831-2/20 et 832-7)
Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, al'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.
Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle ala cléture de I'exercice.

Evaluation des matiéres et marchandises

(PCG Art. 831-2)
Les matiéres et marchandises ont été évaluées a leur colt d'acquisition selon la méthode
du co(t d'achat moyen pondéré.
Les frais de stockage n'ont pas été pris en compte pour |'évaluation des stocks.

Evaluation des créances et des dettes
Les créances et dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Dépr éciation des créances

(PCG Art.831-2/3)
Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte
des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités en Euros
Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont éé évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits a recevoir

Montant des produits a recevoir inclus dans | es postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 104 637
Total 104 637
-
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f
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 329 051
Dettes fiscales et sociales 20 489
Total 349 539
Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 10 709
Total 10 709
- ENGAGEMENTSFINANCIERSET AUTRESINFORMATIONS -
Listedesfiliales et participations
(Code du Commerce Art. L 233-15; PCG Art. 832-6, 833-6 et 841-6)
CapitaLx Quotepartdu | Résultat du
Filiales et participations P capital détenue dernier
propres :
en pourcentage | exercice clos
A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations
- Filiales (+50% du capital détenu)
- 5F&F 123 348 100. 00 175 576
- Participations (10 & 50% du capital détenu)
- VARSON 12 447 33.00 23 591
- AFO TOURNON -622 135 25. 00 -162 169
- CAFE DE LA POSTE(au 30-09-2024) 151 090 20. 00 -23 830
B. Renseignements globaux sur les autresfiliales et participations
-
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