
 

Procès-verbal des résolutions soumises au vote des Associés 
Exercice clos au 31 décembre 2024  
Assemblée Générale Ordinaire du 24 juin 2025  

#LaPiscine - Société par Actions Simplifiée au capital de 2 783 936 euros Siège 
social : 1, Rue de Saint-Pétersbourg 75008 Paris - SIREN 808 489 033 
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L'an deux mille vingt cinq, le 24 juin, à 14 heures,  

Les associés de la société #LaPiscine, Société par Actions Simplifiée au capital de 2 783 
936 euros, ayant son siège social au 1, Rue de Saint-Pétersbourg - 75008 Paris et 
immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 808 489 
033 (ci-après la “Société”), se sont réunis en assemblée générale ordinaire, au siège 
social, sur convocation du Président.  

Sont présents :  
- Monsieur Olivier HEMAR, représentant légal de la société Cagiro, SARL au capital de 

4 801 000 euros, ayant son siège social au 33 Allée des Grandes Fermes 92420 
Vaucresson, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 840 800 320, 
associée, possédant 1 391 968 actions,  

- Monsieur Xavier LAGARRIGUE, représentant légal de la société XRay Lima, SARL au 
capital de 4 801 000 euros, ayant son siège social au 7 Rue Massenet 92190 
Meudon, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 840 775 472, 
associée, possédant 1 391 968 actions,  

seuls associés de la Société et possédant la totalité des actions composant le capital de 
la Société.  

Les sociétés PricewaterhouseCoopers Audit et RBA, co-commissaires aux comptes de la 
Société régulièrement convoquées, sont absentes et excusées.  

L'assemblée est déclarée régulièrement constituée et peut valablement délibérer.  

L'assemblée est présidée par la société Cagiro, elle-même représentée par Monsieur 
Olivier HEMAR.  

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de 
l’assemblée, en entrant en séance, à laquelle sont annexés, le cas échéant, les pouvoirs 
des associés représentés ainsi que les formulaires de vote par correspondance.  

Le Président rappelle que l'assemblée est appelée à délibérer sur l'ordre du jour suivant :  

ORDRE DU JOUR  
- Lecture du rapport de gestion établi par le Président,  
- Lecture du rapport sur les comptes annuels, du rapport spécial et du rapport sur les 

comptes consolidés du commissaire aux comptes  
- Approbation des comptes annuels de la Société au titre de l’exercice clos le 31 

décembre 2024 et quitus au Président, au Directeur Général, et décharge des 
commissaires aux comptes 

- Approbation des comptes annuels consolidés au titre de l’exercice clos le 31 
décembre 2024 

- Affectation du résultat de l’exercice,  
- Approbation du rapport spécial sur les conventions réglementées,  
- Pouvoirs en vue des formalités.  
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Les associés reconnaissent et confirment qu’ils ont reçu préalablement à la présente 
assemblée, tous les documents et toutes les informations nécessaires pour se prononcer 
sur les résolutions qui sont soumises à leur approbation.  

Le Président déclare la séance ouverte puis met à la disposition de l'assemblée générale 
les documents suivants :  

● la copie des lettres de convocation des associés,  
● la copie des lettres de convocation des commissaires aux comptes accompagnées 

des accusés de réception,  
● la feuille de présence à laquelle sont annexés, le cas échéant, les procurations ainsi 
que les formulaires de vote par correspondance,  
● le rapport de gestion du Président ;  
● le texte du projet des résolutions qui sont soumises à l'assemblée générale.  
● les comptes sociaux et consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2024  
● le rapport sur les comptes annuels, le rapport spécial et le rapport sur les comptes 
consolidés des commissaires aux comptes.  

Le Président présente son rapport.  

Sont ensuite présentés les rapports des commissaires aux comptes.  

Ces présentations terminées, le Président déclare la discussion ouverte et offre la parole 
à toute personne qui désirerait la prendre. Il fournit toutes les précisions et explications 
complémentaires qui lui sont demandées.  

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le 
Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :  

Première résolution  

Les associés, après avoir entendu lecture du rapport de gestion établi par le Président 
sur la situation et l'activité de la Société pendant l’exercice clos le 31 décembre 2024, du 
rapport sur les comptes annuels des commissaires aux comptes, approuvent l'inventaire 
et les comptes annuels, à savoir le bilan, le compte de résultat et l'annexe, de l’exercice 
clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils leur ont été présentés, ainsi que les opérations 
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.  

En conséquence, les associés donnent au Président et au Directeur Général, quitus 
entier et sans réserve de leur mandat pour l'exercice écoulé, et déchargent les 
commissaires aux comptes de leur mission au cours de l’exercice clos le 31 décembre 
2024.  

En application de l'article 223 quater du Code général des impôts, les associés prennent 
acte que les comptes de l’exercice social clos le 31 décembre 2024 ne font apparaître 
aucune dépense ou charge visée à l’article 39-4 du Code général des impôts sous le nom 
de « Dépenses Somptuaires ».  
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Deuxième résolution  

Les associés, connaissance prise du rapport de gestion établi par le Président et du 
rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuvent les 
comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils leur ont été 
présentés, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans 
ces rapports.  

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée à l’unanimité.  

Troisième résolution  

Les associés, ayant constaté que les comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 
2024 font ressortir un bénéfice net comptable d’un montant de 636 988,47 euros,  

approuvent l’affectation du résultat proposée par le Président et décident d’affecter ce 
bénéfice distribuable de la manière suivante :  

- 2 313,24 euros au titre de la réserve légale,  
- 634 675,23 euros au titre du report à nouveau.  

Conformément à la loi, les associés rappellent les dividendes versés au cours des trois 
exercices précédents :  

- au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2023 : 500 000 euros, 
 - au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022 : 2 000 000 euros, 
 - au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2021 : 3 191 356,64 euros.  

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée à l’unanimité.  

Quatrième résolution  

Les associés, après avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux 
comptes sur les conventions visées à l’article L. 227-10 et suivants du Code de 
commerce, approuvent les termes de ce rapport et approuvent successivement chacune 
des conventions qui y sont visées.  

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée à l’unanimité.  
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Cinquième résolution  

Les associés confèrent tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait 
du présent procès-verbal, à l’effet d’effectuer toutes formalités requises par la loi.  

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée à l’unanimité.  

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président 
déclare la séance levée.  

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procès-verbal qui a été signé après 
lecture par les associés.  

_____________________  
CAGIRO  
Par Olivier HEMAR  

_____________________  
XRAY LIMA  
Par Xavier LAGARRIGUE  
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Rapport de gestion du Président 

Réunion du 24 juin 2025 sur les comptes de l’exercice clos le 
31 décembre 2024  

#LaPiscine - Société par Actions Simplifiée au capital de 2 783 936 euros 
Siège social : 1, Rue de Saint-Pétersbourg 75008 Paris - RCS de Paris B 808 489 033 

Docusign Envelope ID: 08F31D98-7474-4895-9597-831A68C7CBEC



Messieurs, 
 
Conformément à la loi et aux statuts de votre société, nous vous avons réunis pour vous rendre 
compte de l’activité de la société et des résultats de notre gestion au cours de l’exercice clos le 
31 décembre 2024 et soumettre à votre approbation les comptes annuels et consolidés dudit 
exercice.  
 
Le 26 mai 2025, le Président a arrêté les comptes annuels de la société #LaPiscine au titre de 
l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils lui ont été présentés et desquels ressort des 
capitaux propres de 8 269 669 euros et un bénéfice net de l’exercice de 636 988 euros. 
 
Le 26 mai 2025, le Président a également arrêté les comptes du groupe #LaPiscine au titre de 
l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils lui ont été présentés et desquels ressort des 
capitaux propres consolidés de 5 589 487 euros et un bénéfice net de l’exercice pour 
l’ensemble consolidé de 335 077 euros.  
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Activité de l’entreprise, du groupe et perspectives d’avenir 

#LaPiscine est un groupe (ci-après le “Groupe”) composé de plusieurs activités dans les domaines du 
conseil et du développement logiciel. La tête de groupe consolidante est la société holding #LaPiscine 
(ci-après la “Société”), Société par Actions Simplifiée au capital de 2 783 936 euros, dont le siège social 
est au 1, Rue de Saint-Pétersbourg 75008 Paris (France). Elle détient et contrôle les filiales suivantes : 

- Margo, société de holding qui elle-même détient 
- A Capella Consulting, cabinet conseil en organisation spécialisée dans le secteur de l’assurance 
basé à Paris (France), 
- Margo Analytics, cabinet conseil en IT spécialisé dans la Data basé à Paris (France), 
- Code Busters, cabinet de conseil en IT spécialisé dans le développement logiciel et web basé à 
Paris (France), 
- Margo Conseil, cabinet de conseil en IT et en organisation basé à Paris (France), 
- Margo Consulting, cabinet de conseil en IT et en organisation basé à Londres (Royaume-Uni), 
- Margo Consulting Polska, cabinet conseil en IT et en organisation basé à Varsovie (Pologne). 

Les principales expertises du Groupe sont le développement logiciel, la data, la gestion de projets 
complexes et la transformation digitale des entreprises. Le Groupe se développe essentiellement en 
réalisant de la croissance organique grâce d’une part, à la conquête de nouvelles parts de marché auprès 
de clients grands comptes, et d’autre part, à la création de nouvelles filiales expertes dans leur domaine. 
Au cours de l’exercice 2024, l’activité du groupe est restée stable comparée à l’année précédente.  

Le tableau ci-dessous présente l’évolution de chaque secteur d’activité : 

 

(en milliers d'euros) 2024 2023 
Variation 

2024/2023 
Segment Conseil    
Chiffre d'affaires 39 940 39 753 0,5% 
Résultat d'exploitation 649 1 922 -66,3% 
Segment Software-as-a Service    
Chiffre d'affaires - - 0,0% 
Résultat d'exploitation - - 0,0% 

 

Dividendes mis au paiement au cours des trois dernières années 

Conformément à l’article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous rappelons les dividendes mis 
au paiement par la Société au cours des 3 derniers exercices : 

 
- au titre de l’année 2021 : 3 191 356,64 euros. 
- au titre de l’année 2022 : 2 000 000 euros. 
-  au titre de l’année 2023 : 500 000 euros.  
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Dépenses non déductibles 

Conformément au Code Général des Impôts, nous vous informons qu’aucune dépense somptuaire n’est 
à mentionner pour la Société par le Président aux associés de la Société. 
 

Dettes fournisseurs 

Conformément aux dispositions de l’article D.441 I du Code du Commerce, nous vous présentons la 
décomposition du solde des factures reçues non réglées par la Société à la date de la clôture de 
l'exercice dont le terme est échu. 

 

 0 jour (indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus 
Total (1 jour et 

plus) 
(A) tranches de retard de 

paiement       
Nombre de factures 

concernées 0 0 0 0 3 3 
Montant total des factures 

concernées HT 0 € 0 € 0 € 0 € 39 € 39 € 
Pourcentage du montant 

total des achats HT de 

l'exercice 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,07% 
(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances 

litigieuses ou non comptabilisées     
Nombre de factures 

exclues 0 0 0 0 0 0 
Montant total des factures 

exclues 0 0 0 0 0 0 
(C') Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou artcile L. 443-1 du code du commerce)  
Délais de paiement utilisés 

pour le calcul des retards 

de paiement Délais contractuels Délais contractuels Délais contractuels Délais contractuels Délais contractuels Délais contractuels 
 
Par ailleurs des factures non parvenues sont comptabilisées pour un montant de 52 197 euros HT. 
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Créances clients 

Conformément aux dispositions de l’article D.441 I du Code du Commerce, nous vous présentons la 
décomposition du solde des factures émises, non réglées à la Société, à la date de la clôture de l'exercice 
dont le terme est échu. 

 

 
0 jour 

(indicatif) 1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus 
Total (1 jour et 

plus) 
(A) tranches de retard de paiement       
Montant total des factures concernées HT - € - € - € - € - € - € 
Pourcentage du chiffre d'affaires HT de l'exercice 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et 

créances litigieuses ou non comptabilisées       
Nombre de factures exclues 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Montant total des factures exclues - € - € - € - € - € - € 
(C') Délais de paiement de référence utilisés 

(contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou artcile 

L. 443-1 du code du commerce)       
Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards 

de paiement 
Délais 

contractuels 
Délais 

contractuels 
Délais 

contractuels 
Délais 

contractuels 
Délais 

contractuels 
Délais 

contractuels 
 

Aucune facture à établir n’a été comptabilisée sur l’exercice. 

Situation des mandats 

Commissaires aux comptes 

Le mandat de commissaire aux comptes titulaire a été confié à PricewaterhouseCoopers, à la 
constitution de la Société en 2015 pour une durée de 6 exercices, et renouvelé en 2021 pour une 
nouvelle durée de 6 ans, jusqu’à l’exercice statuant sur les comptes arrêtés au 31 décembre 2026. 

Lors de l’assemblée générale extraordinaire du 25 novembre 2021, les associés ont désigné en qualité de 
co-commissaire aux comptes titulaires la société RBA, sa mission commençant sur les comptes de 
l’exercice clos le 31 décembre 2021 et expirant à l’issue de l’assemblée générale statuant sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2026, avec pour mission complémentaire la certification des comptes 
consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2020 et la certification des comptes sociaux déjà certifiés 
par le commissaire aux compte de la Société. 

Conventions réglementées 

La Société peut procéder à des avances en comptes courants à ses filiales. Lorsque ces avances sont 
rémunérées, elles portent intérêt au taux de 1% par an. 

Les associés peuvent procéder à des avances en comptes courants à la Société. Ces avances en comptes 
courants sont non rémunérées. 
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Changements intervenus dans la présentation des comptes consolidés et dans le 
périmètre de consolidation 

Le tableau ci-dessous détaille le périmètre de consolidation et les changements intervenus par rapport à 
l’exercice précédent. 
 

  2024 2023 

Sociétés Pays % d'intérêt 
% de 

contrôle 

Méthode de 

consolidatio

n % d'intérêt 
% de 

contrôle 

Méthode de 

consolidatio

n 
#LaPiscine (consolidante) France 100% 100% IG * 100% 100% IG * 
Segment Conseil        
A Capella Consulting France 100% 100% IG * 95% 95% IG * 
Code Busters France 60% 60% IG * 60% 60% IG * 
Margo France 90,7% 90,7% IG * 99,5% 99,5% IG * 
Margo Analytics France 100% 100% IG * 67% 67% IG * 
Margo Conseil France 100% 100% IG * 100% 100% IG * 

Margo Consulting 
Royaume-Un

i 93% 93% IG * 93% 93% IG * 
Margo Consulting Polska Pologne 100% 100% IG * 100% 100% IG * 

 

* IG : entité consolidée par Intégration Globale. 

Prise de contrôle 

Aucune prise de contrôle n’est intervenue au cours de l’exercice.  
 

Stock options 
 
Conformément aux dispositions de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 et aux dispositions prévues aux 
articles L.225-177 à L.225-186 du Code de Commerce, sur renvoi de l'article L.227-1 alinéa 3, nous vous 
informons qu’aucune opération d'options d'achat et de souscription d'actions n'a été réalisée par la 
Société, au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024. 

Événements importants survenus depuis la clôture de l’exercice 

Aucun événement significatif susceptible de remettre en cause les comptes de l’exercice clos au 31 

Décembre 2024, n’est intervenu entre le 1er Janvier 2025 et la date d’arrêté des comptes. 

 

Activité en matière de Recherche et Développement de la Société 

La Société n’a pas mené d’activité de R&D en propre sur l’année 2024. 
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Affectation du résultat 

Les comptes annuels font apparaître un bénéfice de 636 988,47 euros. Il est proposé d’affecter ce 
bénéfice de la manière suivante : 

- 2 313,24 euros au titre de la réserve légale, 
- 634 675,23 euros au titre du report à nouveau. 

Nous vous invitons à approuver les comptes annuels de l’exercice clos tels qu’ils vous sont présentés 
ainsi que les résolutions proposées à votre réunion du 24 juin 2025. 
 
 
 
 
       Le Président 
       Cagiro 
       représentée par son gérant 
       Olivier Hémar 
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