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ACTIF

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobiiisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres

TOTAL ACTIF IMMOBI LI SE

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances Clients et Comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit - appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres

Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CI RCULANT

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF GENERAL
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BILAN - ACTIF 10 MRS 2025

TRIBUNAL DE CcO -
DE W?MNFM:MERCF

103638 - SAS AR HOLDING

Du 09/02/2021 au 31/12/2022

Valeurs au31/12/22 Valeurs au
Val. Brutes Amort. & dépreéc. Val. Nettes
1200 1.200
670 670
1870 1"870
5 5
5 5
1.875 1 875
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BILAN - PASSIF

...103638 - SAS A&R HOLDING

Du 09/02/2021 au 31/12/2022

Valeurs Valeurs
PASSI F au31/12/22 au
CAPITAUX PROPRES

Capitai ( dont versé : 1000 ) 1 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractueiles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -329

SITUATION NETTE 671

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES 6741

AUTRES FONDS PROPRES
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS
DETTES
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses 400
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 804

Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES 1204

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 1.875
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Produits d'exploitation

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services)

Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur provisions {et amortissements),
transferts de charges

Autres produits

TOTAL DES PRODUI TS D'EXPLOI TATION

Charges d'exploitation

Achats de marchandises

Variation de stocks

Achats de matiéres premiéres et autres

approvisionnements

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOI TATION

Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

INITIA

Bénéfice ou perte transférée
Perte ou bénéfice transféré

COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

103638 - SAS A&R HOLDING
Du 09/02/2021 au 31/12/2022

Du 09/02/21 Du Variation
Au 31/12/22 Au en valeur en %
1129 1.129
1129 1429
1129 1129
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e COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

103638 - SAS A&R HOLDING

Du 09/02/2021 au 31/12/2022

Du, 09/62/21 Du Variation
Au 31/12/22 Au en valeur en %
Produits financiers
De participation
Autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immo.
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur prov. , dépréciations, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de
placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS
Charges financiéres
Dotations amortissements, dépréciations, provisions
Intéréts et charges assimilées 30 30
Différences négatives de change
Charges sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCI ERES 30 30
RESULTAT FINANCIER -30 -30
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1 159 -1159
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion . 830 830
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de
charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 830 830
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations amortissements, dépréciations, provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL : 830 880
Participation des salariés aux résultats
Imp6t sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 830 830
TOTAL DES CHARGES 1159 1159
Bénéfice ou Perte -329 -329
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A&R HOLDING

Société par actions simplifiée au capital de 1.000 Euros
Siége social : 8, Rue Mauduit Duplessis — 35000 RENNES
894.480.797 R.C.S. RENNES

COMPTES ANNUELS
AU 31/12/2022

CERTIFIES CONFORMES
LE PRESIDENT
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A&R HOLDING
Société par actions simplifiée au capital de 1.000 Euros
Siége social : 8, Rue Mauduit Duplessis — 35000 RENNES
894.480.797 R.C.S. RENNES

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 30 JUIN 2023

- Au titre de I'exercice clos du 31 décembre 2022 -

DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022

L'Assemblée Générale décide, aprés avoir entendu le rapport sur I'exercice écoulé, d'affecter le résultat de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 s'élevant a — 329 Euros de la maniére suivante :

- Au poste « Report a nouveau » : - 329 Euros
Lequel s'établit en conséquence & un solde de — 329 Euros.

Conformément a Varticle 243 bis du CGlI, I'Assemblée Géneérale constate qu'aucun dividende n'a été distribué
antérieurement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des Actionnaires.

Certifié conforme
Le Président

T —
Mﬂ_\&,\‘\g‘. e ( o-?c»-c\m

A



