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RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Conformement 2 la lo1 ef aux statuts, je rends compte de la situation et de activité de la Société durant ’exercice clos le
31 décembre 2023 ct des perspectives d’avenir.

Les Commussaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant 2 la régularité des comptes
annuels qui vous sont présentés.

La gestion comptable du groupe 2 été compliquée du fait de Ia création dune nouvelle filiale et de la mise en place de sa
comptabilité en suite de 'achat d’un fonds de commerce B2B, les comptes n’ont pu étre arrétés cn temps et heures, Cest

la ratson pout laquelle nous avons déposé une requéte en prorogation du délai de tenue de 'assemblée d’approbation des
compfices.

Le Président du Tribunal de commerce de Pans a rendu le 17 juin 2024 une ordonnance prorogeant la date de tenuc de
Passemblée jusquau 30 septembre 2024, la société n’ayant pu finaliser les comptes consolidés a cette date 4 demander un
nouveau rcpott, le Président du Tribunal de Commetce de Pans a rendu le 3 octobre 2024 une ordonnance autorisant le
report de la date de Passemblée d’approbation des comptes jusqu’au 31 décembre 2024.

Présentation des Etats financiers
Il est a noter que ces états financiers couvrent la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.

Je ptésenterat également les comptes consolidés du groupe.

1. SITUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

La sociCté au titre de I'assistance administrative aux soci¢iés du groupe Sasec a généré en 2023 un chiffre d’affaires de
5.020.862 €, les charges d’exploitation se sont élevées a 5.411.176 €, elle réalisc un résultat d’exploitation de 4.729 €.

Compte tenu de la structure de nos activités, les postes de chatges les plus importants sont les suivants :
® l.csautres achats et charges externes ressortent 4 1.840.634 €.
* Les salatres et traitements, s’Clévent 4 2.151.787 €, la société emploie le management du groupe.
® [.cscharges sociales s’élévent a 923.944 €.

Nos charges d’exploitation ont augmenté par rapport i exercice précédent notamment les charges liées au personnel,
nous avons procédeé 4 des recrutements pour accompagner le développement du groupe.

Le résultat financier de lexercice s’éléve a — 300.788 €. 11 correspond aux intéréts que nous devons pour les sommes
empruntées qui ne sont pas mises 2 la disposition de nos filiales.

Nous tinangons les sociétés du groupe au moyen des fonds que nous apporte notre actionnaire et des émissions d’emprunts
obligataires.
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Les banques n’acceptent toujours pas de consentir de préts et des facilités de trésorerie aux filiales du groupe qu ont été
en procédure collective.

Au cours de l'exercice 2023 notre capital a €t¢ augmenté comme suit :
. le 21 mars 2023 d’une somme de 560.000 €
.le 31 juillet 2023 d’une somme de 15.066.872 par conversion des la totalité des obligations existantes a cette date et de

ctéances 2 hauteur de 3.720.872 €,
e 29 Aot 2023 d’une somme de 12.000.000 € par apport en numéraire
le 21 décembtre 2023 d’une somme de 505.000 € par apport en numéraire.

Notre capital a été porté en 2023 2 52.272.958 €.

Il a été créé des actions de prétérence de catégorie 6 — ADP 6, des actions ordinaires ont été converties en ADP 6 et les
augmentations de capital ont ¢té faites tantot par souscription d’actions ordinatres tantot par souscription d’ADP 6.

Fa société a procédé suivant decision du prestdent du 21 mars 2023 agissant en vertu de la délégation de compétences qui
lui avalent été consenti par 'assemblée en date du 15 mars 2023 a Pémission de 840.000 OCA 5, obligations converiies en
actions le 31 jullet 2023.

La société a procéd¢ suivant décision des assocics du 31 juillet 2023 et déaisions du Président des 31 juillet 2023 et 29

aout 2023 a I'emission de 4.800.000 obligations convertibles en actions de catégorie 6 — OCA 6 émises an prix de
4.800.000 €.

Les ﬂbligatiuns émises ont toutes &té intégml&ment souscrites et libérées. A P'issu de ces opérations la société r’a plus qu'un

emprunt obligataire de 4.800.000 € au licu de 11.952.881 a la cloture précédente, ses charges financieres vont donc
diminuer.

Le résultat exceptionnel s’établit 4 la somme de -775.808 €, comprenant essenticllement des honoraires dont ceux liés 4 Ia
procédure de redressement judiciaire, de itiges salanaux.

Une nouvelle filiale Francaise a eté créée en ma1 2023 la société Sasec Business, société dont nous détenons 100 %, en vue
de Pacquisition aupres de la société EDENRED France de son fonds de commerce B2B de creéation et

commercialisation de solutions de gestion de entretien de vétements professionnels, et les droits de propriete
intellectuelle sur la marque CLEAN WAY.

L’achat a eté réalis¢ a effet du 1% septembre 2023.

Cctte acquisttion va permettre au groupe de développer lactivité B2B dans le domaine de lentretien du texule, le
portefeullle de clientéle de la soctété ENDERED étant bien plus important que celul de nos filiales, et de développer
Pactivité des autres filiales qut sont sous-traitantes de I'exécution des prestations de services en matiere B2B.

L’acquisition du fonds dc commerce a ¢té financé par notre société au moyen des fonds apportés par nos actionnaires en
juillet et aont 2023.

Nous vous rappelons que la sociéte a acquis les titres des sociétés 55SM 1 et 5SM 1T en aotit 2023 dans le but de supprimer
ccs structures sans activii€, ces sociétes détenalent une participation dans notre société, elles avaient été créées pour loger
les participations des managers, managers sottis deputs du capital. En suite de ces acquisitions 1l a été procédé a la
dissolution sans liquidation desditcs sociétés, la liquudation a pris effet le 19 septembre 2023, date 2 laquelle le patrimoine
des sociétés 5SM T et 5SMII nous a éié transféré.

En conséquence du transfert notre socict détient une partie de ses actions, cette détention représente moins de 10% de
notre capital.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA
DATE DU PRESENT RAPPORT

Le capital social a eté augmenté le 7 mat 2024 de 104.708 € par apport en numeéraire, et création dunc nouvclle catégorie
d'actions de préférence les ADP 7.

A T1ssue de cette augmentation notre capital est de 52.377.666 € ct Femprunt obligataire s’¢léve a 4.800.000 €.

Les activités BtoB du groupe ont été transférés a la société Sasec Business, qui a acquis les fonds BtoB des sociétés Sasec

France et 5asec RIE, a effet au 1% avnl et 1 mai1 2024.



LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Les perspectives de la société sont liées 4 celles de ses filiales.

Dexcrcice 2024 est encore un exercice difficile, le groupe subi l'inflation et Faugmentation des cotts des consommables
et de I'énerpie.

AUTRES INFORMATIONS

1. Rapport complémentaire relatif 2 Pusage des dé¢legations de compétence consenties au Président

Nous vous rappelons que tous les rapports établis pat le Président en application des articles L.225-138 et R 225-116 du
code de commerce et les tapports des commissaires aux comptes, relatifs 2 I'usage des délégations de compétences
consenties au Président pour augmenter le capital et émettre des obligations convcrtibles au cours de 'exercice 2023 ont
été soumis 3 Passemblée d’approbation des comptes tenue lc 15 decembre 2025,

Des lors nous n’avons pas de rapports de ce type a vous soumettre.

2 Affectation du résultat — distribution de dividendes

Nous vous proposons d’affccter le déficit de exercice s’élevant 4 1.071.868 € diminué du report 4 nouvean créditeur de
1.009.965 €, soit la somme de — 61.903 € en repott a nouveau.

La société n’a pas distribué de dividendes au titre des trois derniets exercices.

3. Réintégrations fiscales

Il n'a pas été opéré de réintégration dans notre résultat fiscal en application de l'article 39-4 du CGl.
4. Détention de capital par les salariés

Le pourcentage de détention du capital dans notre société par ses salariés, ct dirigeants et ceux du groupe au 31 décembre
2023 est de 0,966 Y.

- Actions détenues par le personnel de la société ct par le personnel des societés qui lu sont hiées :

o dans le cadre de plan d’épargne d’entreprise Néant

o dans le cadre de fonds commun de placement d’entreprise Néant

- Actions incessibles détenues par le personnel de la société, dans le cadre de la participation aux résultats de

Pentreprise Néant

- Acquisition par la société de ses proptes actions en vue de leur attribution aux salanes, dans le cadre de

Pintéressement du personnel aux fruits de Pexpansion de 'entreprise Néant

- Opérations réalisées au titre d’options d’achat ou de souscriptions d’actions, réservées au personnel salarié et aux

dirigeants de la société. Néant.

[’assemblée du 21 décembre 2023 a autorisé le Président de la société 4 mcttre en ceuvre un plan d’attributton gratuite
d’actions de préférence de catégoric 1 — ADP1 portant sur un nombre maximum de 1.000.000 ’ADP 1 granutes au
bénéfice des mandataires sociaux et des salariés de la société et de ses filiales.

Le Président a été autorisé 3 émettrc en une ou plusieurs fois les ADP1, et 4 procéder a leur attribution. Le Président a pat
décisions du 21 décembre 2023 arrété le plan d’attribution des ADP 1 et a décidé Pattribution des ADP1, le rapport prévu
par larticle L 223-197-4 du code de commerce vous scra 5OUrnis.

5. Récapitulatif des échéances fournisseurs et créanciers de Financiére Hygie

Le récapitulatif des échéances n’a pu é&tre établi par le service comptable du groupe, qui 2 éte fortement perturbe par
Pintégration de la comptabihité du fonds B2B acquus.

6. Activité de recherche et développement

La Société n’a pas développé d’activité de Recherche et Développement pour 'annee 2023.



7. Mandat des Commissaires aux Comptes

Les mandats des Commissaires aux comptes titulaires et du suppléant venant a expiration nous vous proposons de les
renouveler pour une nouvelle durée de 6 cxercices.

8 Participations :

Vous trouvercz ci-aptds le tableau d’informations sur les participations directes ct indirectes dc notre société avec le
pourcentage de détention an 31 décembre 2025,

Sociéte Devise  Quote part du Méthade
capital détenu  d'intégration

en Yo

S5asec Group SAS IFrance EUR 100 1G
Sasec RIF France EUR 100 (€,
Sasec France France EUR 100 IG
5a scc Business France EUR 100 IG
Baechler Temturiers Suisse CHE 100 1G
DCI Suisse CHF 100 IG
Sasec Luxembourg Luxcmbourg EUR 100 1G
Monplaisir Luxembourg EUR 100 1G
Hasec Latam France EUR 100 1G
Sascc Espagne Espagne EUR 100 IG
S5asec Portugal Portugal EUR 100 1G

2 COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES

1. Comptes consolidés IFRS

Pour Pexercice 2023, les principaux agrégats du compte de résultat sont les suvants -
o Le chiffre d’affaires s'éléve 4 79.651 KE composé du CA réalisé par les magasins corporate, pat les activites
Franchise et Logistique des filiales, ainsi qu'a certaines activités complémentaires (Activitc Tapis en Suisse,

54Fil au Portugal par exemple), il enregistre une croissance par rapport a 2022,

e  Des colts d’exploitation de 68.585 K€ dont le poste majeur correspond aux couts de personnel 2 hauteur
de -41.720 kE.

e Le résultat opérationnel courant s'éléve ainsi a 251 K€, devenu positf et meilenr qu'en 2022, IFEBITDA
s’éléve a 13.146 KE.

¢ Le Résultat opérationnel non courant 5’éléve ainst a -3.173 KE.
e Ie résultat financier est de -2.458 KE.

¢ Lc résultat avant impots est ainst de - 5.631 K€



o L résultat de Pexercice part du groupe s'éléve a - 6.336 K€, aprés une charge d’impots courants et différés
de - 705 K€ ; la quote-part dc résultat revenant aux minotitaircs est nulle, Financiere Hygie détenant
directement ou indirectement 100 % des parts de ses filiales.

Répartion du chiffres d’affaires (*) par zones géographiques et par type d’activités

{en milliers d'euros}

Argentine

France 37373 29 500
Suisse 20873 15 909
Espagne 5 090 3929
Luxembourg

Portugal

Total Chiffre d'Affaires

Au niveau bilan :

¢ 1La situation nette du Groupe de 14.045 K€ a la cloture de Pexercice précédent s'éleve a 34,453 K€ au 31
décembre 2023.

¢ Les disponibilités du Groupe s’¢levent a 4.128 K.
¢ Pour un total bilan de 112.584 K.

Fn sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du
risque de taux.

2. Acuvités des filiales

Nos filiales et les soctétés controlées exercent les activités sulvantes ;

- Activité de holding : sociétés baSec Group, 5adec Latam,

- Aciivité d’exploitation de magasins de traitement des textiles

- Activité de commercialisation auprés des professtonnels de prestations de trattement des textiles — activite
Btob

- Activité de Franchiseur

- Activité de Master Franchise 3 'internatonal (DCI) en traitement des textiles et vente de matéricl de pressing

Vous trouverez ci-aprés les chiffres clés des filiales

Chiffre d’affaires ct résultat net pour chacune des participations au titre de I'exercice 2023 en devisc locale :

CA HT du dernier Resultat du dernier

Societé exercice clos exercice clos

basec Group SAS | France EUR - 030 295
5asec RIF France EUR 38413121 - 3087031
basec France France EUR 36b4 /82| - 185 185
H5asec Business France EUR 1865098 | - 796 527
Baechler

Teinturiers Suisse CHF 18 277 317 | - 3057 809
DCI Suisse CHF 2 710 290 1026201
basec Luxembourg | Luxembourg | EUR 7154605 384 128
Monplaisir Luxembourg | EUR 1419636 - 90 648
Sasec Latam France EUR - - 24 724
basec Espagne Espagne FUR 5731359 - 188 394
S5asec Portugal Portugal EUR 47952635 | - 23 453




Toutes les sociétés d’exploitation ont souffert en 2024 de l'inflation et particuliérement de 'augmentation du colit de
I'énergte.

Mouvements de soci€tés constatés sur 'exercice depuis la cléture de Pexercice précédent et événements
survenus

Aucun mouvement n’est survenu.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux Compites.

Telles sont, chers Associes, les informations que je tenais 4 vous communiquer pour vous permettre de vous prononcer
en plemne connaissance de cause sur le texte des décisions proposées.

Le Président
M. Olivj OCC
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2023
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2.COMPTE DE RESULTAT
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3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

FoI I n LS L R DAL LE AL Eeam L

- . EL Y L R e tiba g i v
Réserve de  Réserves TotalPait: . . . Capitaux
Emiaendie Miinoritaires
propres

i . e £
conversion consolidées du

(en milliers d'euros) Capital Résultat

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

3171272020 {16 080)

Résultat net de la période 10 152 - y. : - 10 152
Affectation résultat 2020 - 16 080 - (16 080) - -
Ecart de conversion - - {753) i - (753)
Augmentation de capital 4 650 - - & ; 4 650
Reclassement - - - 31 % 31 - 31
OcCi (*) - - - 10401 - 1040
Restructuration : - - 87 7 - 87
Sortie de périmétre T

31/12/2021 22 361 10 152 {732)

Résultat net de la période {6 253) - B s - (6 253)

Affectation résultat 2021 - (10 152) - 10 152 - -
Ecart de conversion - 7 (836) - (837)
Augmentation de capital 1780 - - - 1780
Reclassement - - F - 25
OCl {*) - 2 361

31/12/2022

I i e A R Py

Résultat net de la période (6 336) - - 336) - {6 336)
Affectation résultat 2022 - 6253 - (6253) il 0 - -
Ecart de conversion - - (1174) (0} (1 174): . (1174)
Augmentation de capital 28 132 - - Soieog mw - 28 132
Reclassement - - - - (11)
OCl (*} - : — ) - (246)

<.
-
S L
EE _NERL TEE TEE

Autres variations

31/12/2023

(*) La variation des OCI est principalement impactée par la variation des écarts actuariels sur les provisions retraites.
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

fen milliers d'euros)
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Elimination des profits / pertes sur actualisation
Elimination des amortissements et provisions
Elimination des plus ou moins values de cession
Elimination de Ia charge ou produits d'impots
Elimination du coiit de I'endettement financier net

Variation du besoin en fonds de roulement

FLUX DE TRESORERIE LIES A U'ACTIVITE

Incidence des variations de périmetre

Acquisition d'immaobilisations corporelles et incorporelles
Variation des préts et avances consentis

Subventions d'investissements regues

Cession d'immobilisations

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT

Augmentations (réductions) de capital
Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Intéréts financiers nets verses

Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS

Incidence de la variation des taux de change

VARIATION DE LA TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

VARIATION DE LA TRESORERIE
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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La Société Financiere Hygie (« |a socigté ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et a démarré son activité ie 17 octobre 2017. La
Société a clotureé son premier exercice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Ceite Société est de droit francgais et est

domiciliee 20, rue du Sentier 75002 PARIS.

L'objet de la Société en tant gqu’entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou e « Groupe 5asec ») est de prendre des participations

dans les différentes sociétes filiales et de metire en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le réle d'interiocuteur

principal des partenaires financiers.

Les compties consolidés presentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société.

Sauf indication contraire les informations financieres sont présentées en milliers d'euros.

Le Groupe dasec constitué de Financiére Hygie et ses filiales présente son reporting selon trois activités principales : les magasins

« Corporate », [a franchise et la logistique.
L'activité franchise regroupe a la fois les franchises locales et internationales.

-‘ -u-r\.- mmﬁ“ - '\-\-H T R e e il Sl = e e kL ek Cm ke .
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' Note 2 Faits marquants de I’exercme et evenements pnsterleurs Y Ia cloture :

fm—— = e --..-..-..-..-..w-.....- . fammrmr s me rs x x . *
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a. Faits margquants de I'exercice

= Activite

Une nouvelle filiale Francaise a &té créée en mai 2023 [a société Hasec Business, société dont e groupe detient 100 %, en vue de
["acquisition du fonds de commerce B2B, de la société ENDERED. L’achat a été réalisée a effet au 1er septembre 2023.

Cette acquisifion va permettre au groupe de développer lactivité B2B dans le domaine de I'entretien du textile et de développer
lactivite des autres filiales qui sont sous-traitantes de 'exécution des prestations de services en matiere B2B,

L 'acquisition du fonds de commerce a été financé par notre société au moyen des fonds apportés par nos actionnaires en juillet et
aolt 2023

=  Financement:

La société a procédé au cours de I'exercice & la conversion en actions de I'intégralité des 11 952 881 obligations convertibles 3
I'ouverture ainsi qu'a I'émission de 4.800.000 obligations convertibles en actions au prix de 4,800.000 €.

Les obligations émises ont toutes été intégralement souscrites et libérées.

A lissue de ces opérations, la société n'a plus qu’un emprunt obligataire de 4.800.000 € au ltleu de 11.952.881 a la cldture

précédente, ses charges financiéres vont donc diminuer.

» Exeécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Le 28 avril 2020, les sociétés francaises ont été placées en procédures collectives de sauvegarde ou de redressement judicaire. La
periode d'observation s’est conclue te 15 décembre 2020 par I'adoption d’un plan de redressement par continuation.
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A |a clbture, et sous réserve des contestations en cours, le total des dividendes pour les créanciers ayant choisl ['option longue, soit
un paiement échelonné de 100% du montant des créeances admises, 5% a la date du premier au sixieme anniversaire de ['adoption

du plan et 70% & la date du septieme anniversaire de 'adoption du plan restant a payer sur 6 ans s'éléve a 3 231 k€.

b. Evénements postérieurs a la cloture
= Activité

Les activités BtoB du groupe ont €ié transférés a la société 5asec Business, qui a acquis les fonds BtoB des sociétés basec France
et Hasec RIF, a effet au 1¢" avril et 1% mai 2024.

IR IR L te e SRMTA ST e T e T AT LA TR T T L LT e AT U T T | TR S AR 400 E A Lgman UL PARES LOWPRCIE S IR A S S R Y IOV o bt b P I

3'5 Note 3. Prlnmpes comptables et methodes d’evaluatlon

a. Déclaration de conformité

En application du réglement européen n® 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de 'exercice
2023 ont été établis en conformité avec ies normes comptables internationales telles qu'adoptées par 'Union Européenne au 31

décembre 2023 et qui sont d'application obligatoire a cette date, avec, en comparatif, exercice 2022 établi selon le méme réferentiel.

Les textes adeptés parl'Union Européenne sont publiés au Journal officiel de I'Union européenne. Au 31 décembre 2023, les normes

et interprétations adoptées par I'Union Européenne sont identiques aux nomrmes et interprétations d'application obligatoire publiees
par 'lASB.

b. Evolution du référentiel comptable

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2023 sont identiques & ceux utilisés pour les

comptes consolidés au 31 décembre 2022.

Normmes, interprétations et amendements applicables a partir de I'exercice ouvert le 1er janvier 2023 :
«  Amendement a IAS 1 — Informations a fournir sur les méthodes comptables significatives ;
» Amendement a [AS 8 — Définition d'une estimation comptable ;
« Amendement a IAS 12 — Imp6ots différés relatifs & des actifs et passifs résultant d'une méme transaction :

« Amendement a IAS 12 — Réforme fiscale internationale — Régles modale Pilier 2
Ces amendements sont sans impact significatif pour le Groupe.

Normes et interpréfations publiées, applicables au Groupe, dont 'application obligatoire est postérieure au 31 décembre 2023 :
= Amendement a JAS 1 - Classement courant/non courant des passifs, Passifs non courants assortis de clauses d'exigibilité
anticipée (covenants) ;
«  Amendement a IAS 7 et IFRS 7 - Accords de financement des fournisseurs :

» Amendement a IFRS 16 — Passif de location dans le cadre d'une cession-bail.

Ces amendements sont en cours d'analyse
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Autres nommes et interprétations essentielles, publiées par 'IASB, approuvées par I'Union Européenne en 2023 ou non encore

approuvées par I'Union Européenne :

= Amendement a IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangeres

c. Présentation des états financiers

| e Groupe procéde a la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.
- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de l'activite

concernée ou dont on s'attend a une réalisation ou un réglement dans les 12 mois suivant la date de cloiure sont classés
en courant. Les passifs constitutifs du plan d'apurement des sociétés frangaises placees en plan de redressement par
continuation sont classés en non courant pour les dividendes a verser au-dela du 31 décembre 2023,

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, & I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non

courant.
- Les dettes financiéres devant étre réglées dans les 12 mois aprés la date de cifture de Fexercice sont classees en

courant. Inversement, la part des dettes financiéres dont I'échéance est supérieure a 12 mois est classee en passif non

courant.
- Les imp6ts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

d. Meéthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration
globale. Le contrble est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelies de la societe

de maniére a tirer avantage de ses acliviiés.

Les filiales sont consolidées par intégration globale & compter de la date a laquelle ie contrdle est fransféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées & compter de la date a laquelle le contréle cesse d’'étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont &te alignees

sur celles du Groupe.

Les participations concernent les sociétes dans lesquels le Groupe a de l'influence, mais pas de controle significatif sur les politiques

cpératiocnnelles ou financiéres.
Les états financiers consolidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d'acquisition, pouvant eventuellement donner

lieu a dépréciation selon les informations disponibles.

Le choix des méthodes de consolidation répond a la definition de contrble exprimée par les normes.

e. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros {monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la

parité ci-dessous pour 1 Euro.
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L.es bilans des filiales exprimés en devises étrangeres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de cléture, alors que le
taux moyen est utiliseé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'€économies hyper-inflationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au
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taux de cldture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de maniére specifique dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur a la date de transaction. A la cloture

les aclifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au faux de cloture. Les

écarts en résultant sont enregistrés en compte de résultat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité étrangére et tout ajustement necessaire sur la valeur des aclifs et passifs liés

a cette acquisition sont converiis en eurc au taux de cloture.

f. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chiffre d'affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,

2. Livraisons de biens, le chiffre d'affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

g. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts d'acquisition

| 'écart d'acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d’un regroupement d'enfreprise est évaiug initialement a son colt, celul-cl etant
I'excédent du colit du regroupement d'entreprises sur la part d’intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables. L'estimation de la juste valeur de l'actif net acquis fait I'abjet d’une révision si les

informations complémentaires sont portées a la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant [a date d’acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément & IAS 36, ils sont évalués a la cléture a leur colt diminué des eventuelles

dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs”. En cas de diminution de valedur,

la dépréciation est enregistrée en aufres charges opérationnelles.

Lorsque le colt d'un regroupement d'entreprises est inférieur a la part d'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif {badwill} est comptabilisé directement en résultat de la periode de
I'acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas étre reprise lors d'une période

ultérieure.

immobilisations incorporelles
. a norme [AS 38 définit ['immobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. [l peut
étre séparable ou issu d'un droit contractuel et legal. Lorsgue I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est

amortissable. Les immobilisations a durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font ['objet d’'un test de dépréciation a

chaque cléture conformément a 1AS 36.

h. Immobilisations corporelles
Les terraing, batiments et équipements sont comptabilisés a leur cot d'achat soumis a un amortissement le cas écheant

| 'amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de
I'immobilisation, Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales l'utilisation de durée proches des durées

de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans
b) Agencemenis et ameénagements 5-15 ans
¢) Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans
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d) Installations tech, materiel & outillage 5 ans
e) Autres immobilisations corporelles 5 ans

i. Test de valeur des actifs

En application de la norme 1AS 36, a chaque clbture, le Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant

se traduire par la comptabilisation d’'une dépréciation en complément des amortissements pratiques.

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont testés dés I'apparition d'indices de pertes de valeur e, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure & leur valeur recouvrable, c'est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ol le montant recouvrable serait inférieur & la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour ia
différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut étre reprise en raison d'une

augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d'actifs dont ['utilisation continue génere des enfrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie généreées par d'autres groupes d'actifs.

La segmentation du Groupe en UGT a été établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités junidiques qui y
opérent. En conséquence, [es €carts d'acquisition ont systéematiquement ete affectes aux pays.

Détermination de la valeur recouvrabie :
Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de [a valeur recouvrable de 'UGT a sa

valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des coiits de cession et sa

valeur d’ufilité,

Pour rappel, conformément a la reglementation IFRS (IAS 10.10 1AS 10.21 1AS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre
2019 ne devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, I'évaluation des actifs et des
passifs devait refléter uniquement les conditions qui existaient & la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de
Covid-19.

La méthode la plus apprﬁpriée pour approcher {a valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces derniers ont
donc été estimées a partir du Business Plan 2022- 2025 établi par la direction du Groupe, validé par 'Actionnaire en octobre 2021.
Les valeurs terminales ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapporiée a un

horizon de & ans.

Les principales hypotheses retenues pour le calcul de |a valeur recouvrable sont les sulvantes :

Fal

Suisse Espagne France DCl Luxembourg’ Portugal
WACC 12,3% 13,7% 13.0% 12,3% 12,8% 14,9%
Taux de croissance 2
Finfini 1,0% 1,7% 1,6% 1,0% 1,8% 2,0%
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Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux varations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Montants en milliers d'euros

Taux d'actualisation

+0,5% +1,50%
§ 127,879 120,922 99,039 94 691
.% 128,403 121,385 99,336 94,959
E 128,932 121,853 99,635 95,230
-; 129,467 122,325 i 09,937 95,503
- 130,008 122,803 . 115 31? 11{] 448 ! 105,113 100,242 95,778

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance a I'infin.

Montants en milliers d’euros

Taux d'actualisation
1,50% -1,00% -0,50% 0,00% +0,5% +1,00%

41,569

N .0,10% , , (0.738) (5.919) (10,657) (15,005)
E 0.05% O 10,360) 14736
% 0,00% (10,060) (14,466)
Py 0,05% 6197 L naa o (7sy) (14,193)
N 10,10% , , Te621 0,752 (4,583} (9,454) (13,918)

Répartition des écarts d'acquisition par UGT a la cloture :

A AR SR Y

Portugal

{en milliers d'euros) Suisse Espagne France Luxembourg

Valeurs brutes a I'ouverture 4 830 37 16 896 1 656 1 090
(5 351) {1 660)

.....

vvvvvvvvv

Dépréciations cumulées a |'ouverture
Valeurs nettes au 31/12/2022
Restructuration
Valeurs brutes au 31/12/2023
fcart de conversion
Depreciations cumulées au 31/12/2023
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Valeurs nettes au 31/12/2023 31 519

j. Contrats de location et application de la norme IFRS 16

Méthodologie

| es actifs pris en location correspondent majoritairement a des actifs immobiliers, des contrats de location de véhicules et plus
accessoirement & des contrats de prestations informatiques.
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Depuis le 1 er janvier 2019, tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16) sont comptabilisés au
bilan, par la constatation d’'un actif représentatif du droit d'utilisation du bien loué, en contrepartie d'un engagement locatif
correspondant a la valeur actualisée des loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de location. Au compte de résultat,

la norme prévoit de comptabiliser une charge d'amortissements en résultat opérationnel et une charge d'intéréts en résultat financier.

Les montant de Fengagement locatif correspond a la valeur actualisée des loyers a payer, ajusié si nécessaire des loyers prépayés

ou avantages incitatifs a recevoir du bailleur sur la durée contractuelle. Cet engagement locatif est ensuite évalué au colt amorti en

utilisant la methode du faux d'intérét effectif.
Le montant du droit d'utilisation de Pactif correspond au montant de I'engagement locatif. Cet actif est ensuite amorti linéairement

sur la durée de location retenue pour evaluer ['engagement locatif.

La valeur de ['actif est susceptible d'étre ajustée en cas de modiitcation du contrat de location, de réestimation de |la durée de location
ainst gque pour tenir compte des variations contractuelles de loyers lices a I'application d'indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie
avant la fin de la durée IFRS 16, I'impact de la sortie du droit d'utilisation et de I'engagement locatif sera enregistré en résultat non

courant.

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont éliminés au iitre des

opérations infragroupes.
Les contrats de location relatifs de courte durée (inférieure & 12 mois) ou concernant des biens de faible valeur sont comptabilisés

en charges opérationnelles courantes.

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un deélai de maximum 1 an). Pour les baux dont
le Groupe estime raisonnablement qu'it n'exercera pas sa faculté a quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la

durée du bail d'une durée de 3 ans a compter de la date de transition.
La part variable des loyers qui est fonction du chiffre d'affaires du magasin est comptabilisée en charge et n'est pas prise en compte

dans la détemination de la valeur de |a detie et de l'acitif.

Détermination du taux d’emprunt marginal
Le taux utilisé pour 'actualisation des loyers est soit le taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable, soit e taux

d’emprunt marginal du preneur.
Ce dernier est déterminé en appliquant un spread a une base des taux sans risque du pays de rattachement du contrat de location.

La table de taux ainsi que le spread sont mis a jour chague année.

k. Stocks

Les stocks sont comptabilises au minimum du co0t d’achat et de |a valeur nette réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de
vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les colits estimés de distribution.

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out" et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces

hiens.

Les dépréciations de stocks sont calcuiées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de
l'ecoulement des articles et leur derniére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement.

. Impots

L'impot sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les impdts courants et différés. L'impét sur le résultat
est constate dans le compte de resultat sauf dans la mesure ol il concerne des éléments directement passés en fonds propres,
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auquel cas il est constaté en fonds propres.

L'impot courant est I'impét attendu sur le revenu imposable de Pexercice, utilisant le taux d’'impaosition en vigueur ou principalement

en vigueur a la date de cldture, ainsi que d'éventuels ajustements sur I'imp6t di au titre des exercices précedents.

Des impdts différés sont constatés sur toutes les differences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs

valeurs fiscales.
| es différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d'eévaluation non fiscalement deductible

et différences liées a des investissements dans des filiales dans la mesure ol elles ne seront probablement pas récupérables dans

le fuiur.
Le montant des actifs et passifs d’'impéts différés est basé sur la méthode atiendue pour leur réalisation, en utilisant le taux

d’imposition en vigueur ou principalement en vigueur a la date de clature

Des actifs d'impot différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu'il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront étre impuiées. La détermination du montiant
des impbts différés actifs pouvant &tre reconnu nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la periode de

consommation des repoits déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matiere de

gestion fiscale.
m. Disponibilites

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépots.

n. Avantages du personnel

e Parlicipation des salariés
Les avantages liés & une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le resuitat

d’exploitation.

e [ndemnités de départ & Ia reiraite
Ce point conceme les filiales en France et en Suisse.

La comptabilisation des engagements est résumee ci-apres :

31/12/2022 vz:natimj de . 31/12/2023 dontErance  dont Suisse
I'exercice ; N
Actifs non courants {impots différés actif) 678 (4, 674 286 388
Réserves consolidées (2 498) (1077} (3 104) (897) (2 207)
Résultat 470 1139: - 1139 137 1002
Capitaux propres - part du groupe (2 028) 62 - {1965) {760) {1 206}
Avantages au personnel - part non courante 2 700 (66): = - 2634 1 040 1594
Impots différés passif 6 S 6 6 -

Total passifs non courants 678 (4) 674 286 388

La méthode d'évaluation préconisée par 'IFRIC dans son avis de 04 2021 a &té validée par I'|ASB en mai 2021. La nouvelle méthode

concerne les régimes dont les droits sont aléatoires (conditionnés par la présence dans l'entreprise au moment du départ a la
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retraite), dépendent de P'ancienneté et sont plafonnés aprés un certain nombre d'années d'anciennete.

»  Selon la méthode précédente (applicable en normes frangaises) : les droits sont réparties linéairement sur 'ensemble de

la carriére du salarié dans {'entreprise,
= Aux termes de la nouvelle méthode : les droits sont répartis sur les derniéres années de carriere qui ont donne lieu a

I'attribution de droits

Concernant la France :

L 'obligation nette du Groupe en termes de départ a la retraite est calculée comme suit :

Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périodes precedentes.
L'évaluation de I'engagement est basée sur un age de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les genérations
avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 2.1% des salaires (vs 2.2 %
en 2022} et un taux d'actualisation de 3.2 % (vs 3,4 % en 2022).

| a table de mortalité utilisée est celle fournie par 'Institut National des Etudes Démographiques (table 2017-2019 par sexe).

Concernant la Suisse :

L a premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de I'exercice 2012. Cette position a éte
prise aprés la requalification du systeme de refraite suisse en tant que régime a prestations définies.

La méthode d’'évaluation de ['obligation est la « méthade des unités de crédit projetees ». Selon cette methode, les prestations
dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, atiribuées au prorata des années de service, puis actualisées

a la date de I'évaluation.

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d’invalidité, de déceés et de sortie. Sont également
intégrées dans 'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon 1AS19, toute obligation implicite découlant du
plan de prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par la Sociéte et doit également etre evaluee,

A ce sujet :
- Il n’'existe aucune obligation implicite d'adapter les rentes en cours.
- Il a été tenu compte d’'une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur es obligations a un certain taux.

Les hypotheses retenues pour le calcul sont:

31.12.2023 31.12.2022
Taux d’actualisation 1,52% 2,24%
Taux d'augmentation des 5 0
salaires 1,5% 1.5%
Taux d'augmentation des o 0
rentes 0.00% 0,00%
Table de mortalité LPP2020G LPP2020G
Proportion des ' 50.00% 50.00%
versements en capital.
Age de la retraite
(femmes/hommes) 64/65 64/65
Probabilité de sortie LPP15 Alf LPP2020
Proportion d'invalidité LPP2020G LPP2020

o. Capital

Dividendes ;
| es dividendes sont reconnus comme une dette dés I'affectation du résuliat des sociétés distributrices.

Aucun dividende n’a été versée sur 'exercice.

Page 15
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p. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d'intéréts sont recannus & leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur Fexercice auguelils se ratiachent.
Les frais d'émission d'emprunts directement attribuables lors de I'émission d'un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale
du passif concemné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les différents emprunts souscrits par la Societé sont detaillés en note 2.b Financement.

q. Provisions

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d'un evenement passe, et
s'il est probable que cette obligation résuliera en une charge. Sil'impact est significatif, les provisions sont determinées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d'actualisation (avant impdt) reflétant les estimations du marché sur le colt de

I'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.
r. Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des sociétés frangaises

Dans le cadre de 'exécution du plan d'apurement des passifs issus des procédures collectives des sociétés frangaises (Cf. note 2.A
Faits marquants de I'exercice) et compte- tenu de I'extension du délai de paiement consentie par 'ensemble des creanclers ayant
choisi |'option longue (rallongement sur 7 ans), les dispositions d’IFRS 9 sur les instruments financiers ont été appliquées.

Celle-ci entraine la décomptabilisation des deftes fournisseurs concernées et la comptabilisation de nouvelles deites refiétant
I'échéancier rééchelonné. Ces nouvelles deftes ont été initialement comptabilisées pour leur juste valeur puis évaluées au coUt
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif (TIE). La différence entre la valeur comptable des dettes fournisseurs avant
modification et fa juste valeur des nouvelles dettes a été constatée en resuitat net (financier).

Compte-tenu de I'absence de méthode comptable prévue spécifiguement dans les normes et interprétations de I'IASE pour les
dettes fiscales et sociales, le Groupe a retenu un traitement similaire a celui appliqué aux dettes fournisseurs

Le taux d'intérét effectif a été déterminé surla base du cout moyen pondéré de 'endettement de la maison mere.

S. Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’'une part, les montants présentés au titre des éléments d’actif
et de passif ainsi que les informations foumies sur les actifs et passifs éventuels & la date d'etablissement de ces informations
financiéres et, d'autre par, les montants présentés au titre des produits et charges de [exercice .

L a Direction du Groupe revoit ses estimations et appreciations de maniere réguliere sur la base de son expeérience passee ainsi gue
sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur compfable des
élemenis d'actif et de passif. Des changemenis de faits et circonstances economiques et financieres peuvent amener le Groupe a
revoir ses estimations.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis sur la base de parametres financiers et de marches disponibles a la date
de cloture. En ce qui conceme les actifs a plus long temme, tels que les aclifs incorporels, la valeur est appréciée a chague exercice
sur la base de perspectives économiqgues & long terme et sur Ia base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce
qui concerne les flux futurs de trésorere,

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concement :

la continuité d’exploitation,
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la valorisation des Goodwill,
a valeur recouvrable des actifs incomparels et corporels ainsi que leur durée d'utilité,

es actifs d'impots différés

a valorisation des engagements de retraite

L e Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d'actualisation, basées sur des données de marche, afin d'estimer ses actifs

et passife a long terme.
Ces estimations reposent sur des hypoth&ses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations etant susceptibles de differer

parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées.

t. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place permetiant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cldture, aucune concentration significative de risque n'a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la

valeur nette de chague créance du bilan.

2. Risgue de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totaiité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de

taux.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiers a partir des différents modes de valorisation utilisés et s'appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables internationales pour exposer les caractéristiques des instruments

financiers comptabilisés au bilan 3 la juste valeur a la date d'entrée :
» (Calégore de niveau 1

instruments financiers faisant Fobjet de cotation sur un marché actif.
« Catégore de niveau 2

Instruments financiers dont I'évaluation 4 [a juste valeur fait appel a des technigues de valorisation reposant sur des parametres de

marché observables
« (Catégorie de niveau 3

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel & des techniques de valorisation reposant sur des parametres de
marché non observables {paramétres dont [a valeur résulte d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des donnees de marche observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le
sont que partieilement.

3. Risgue de change

Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunis, dont certains sont libellés en devises éirangeres.
La devise présentant le risque le plus significatif, du fait des montanis en jeu, est le franc suisse.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies
efrangéres.

Page 17
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L'exposition au risque de change sur le franc suisse est le suivant

(en milliers d'euros) CHF

Actif circulant 4 252

Passif circulant 7 051
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Les immobilisations corporelies au 31/12/2023 se détaillent ainsi :
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Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolides.
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| es stocks et en cours au 31/12/2023 se détaillent ainsi

QOutillage Equipements

{en mifliers d'euros) Consommables . . Autres stocks
magasins magasins

Valeurs brutes a ['ouverture
Dépréciations cumuiées a l'ouverture
Valeurs nettes au 31/12/2022
Variation nette de la période {133)
Autres Variations
Valeurs brutes au 31/12/2023

Autres Variations

Dépréciations cumulees au 31/12/2023

Valeurs nettas a la cdoture
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;: Nc}te 9 Creances clle_n_ts_ _et_ a_ut_r_es_ a_c_tlfs cnurants o | -
{en milliers d'euros) 31/12/2022
Creances clients - brut 4475
Factures a établir e 3 174
Dépréciations sur créances clients A7) (2 094)
Créances clients nettes 2 555
L es autres actifs courants et les créances d’'impots courants se detailient ainsi :
(en milliers d'euros) — £331/12/ z_ﬂgam 31/12/2022
Autres créances d'exploitation
Créances sociales 1‘515 183
Autres créances diverses 91: 750
Charges constatées d'avance 111
Créances fiscales s
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Au 1 Janvier 2023, le capital social de la société Financiere Hygie est de 24 141 086 euros, composé de 24 141 086 actions 4 1 €.

Au cous de l'exercice 2023, le groupe a procédé a des augmentations de capital détaillées comme suit :

- Le 21 mars 2023 : Augmentation de capital de 560 000 €

- Le 31 juiliet 2023 : Augmentation de capital de 15 066 872 € par la conversion de la totalité des obligations existantes 2
cette date, soit 11 340 000€ ainsi que de créances & hauteurde 3 726 872€

- Le 29 acout 2023 : Augmentation de capital de 12 000 000 € par apport en numéraire

- Le 21 décembre 2023 : Augmentation de capital de 505 000€ par apport en numéraire

A l'issue de ces augmentations, e capital social est composé de 52 272 960 actions & 1€ soit un montant de 52 272 958 €.
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Les passifs financiers sont présentes ci-dessous :
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Dettes Obligataires

(en milliers d'euros)

31/12/2022 Augmentations

E..:?\..-.-\.-..-\..-
1.

-

Emprunts obligataires - non courant
Emprunts obligataires - courant

ICNE - QCA - non courant
Pettes obligataires convetrtibles

Dettes auprés d'établissements de crédit

7 11953 3200

- 1600
1091

<
-
-
-
-
-

-
-
ey
-

-
-
s
-

-
.
-
.

(11953)

-

- LEFL TRy T -

i, :r:x:r:;ﬁ'f‘“*‘;;i:
Changement L Ecart de 5:- L
31/12/2022 Augmentations Diminutions Reclassements J géthu p Actualisation conversion Ew 023
{en milliers d'euros) - em e s e
r
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 1 863 - {659) [26) - 44 i
g5 £ . adit - crédit-bail - st
Emprunts auprés &tabliss. de crédit - crédit-bail - nen 57 1977 (160) (67) 6 _
courant
Dette locative \IFRS16 - non courant 21227 7 826 (501} {0 145) {145} - e
r SRR TR ;H:::"ML&:‘.
Autres emprunts et dettes assimilées - nan courant 8 - {0} - - - :
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant A93 135 {98} 26 - - b
Emprunts auprés établiss. de crédit - erédit-bail - courant 1015 141 {462) T 5 - !
Dette locative [FRS 16 - caurant 8775 1933 (9773) 9145 (95) . 202 ;
4 r r v SR
Intéréts courus sur emprunts - courant 21 - (5) - - - -5 5 A
Intéréts courus suy dettes locatives - IFRS16 81 - - - - - 1 i

Concours bancaires (trésorerie passive)

Dattes aupris des étallissemants de cradits

Au 31 décembre 2023, I'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires converiibles et des autres deftes financieres

est le suivant :

{en milliers d’euros)

LA S R AR g A e 2
s E-:..?:'-':xﬁ % hq.,.-\.-..w.-.-,-\.-\.“'\.v.-\.mq.;.;.e .gg E _:_:
X M'M-:-:a' RIE Tl Mg <” i

- Rk &t -\.-5 -ah.-.-\.;

Moinsd'unan Entre2et5ans 5ans et plus i %f;:f ntal%ééagxﬁéﬁéﬁ

At d wan .5.

[

Emprunts obligataires
ICNE - Emprunts obligataires

Dettes obligataires convertibles

1 600 3 200

132

TR TeTRIE TS TP vronrainiaied
1.'\.'\.'-'\.1 - R U
$:"-.Lﬁ$.:.'§--.-.-.-.$g,".,...;._,,§-: i mmﬁ i
SIEnERIIG et
e '\-r-\:-'\-'-\:-'\-:-\!-:g.-::a: i -E
e et fip 'i-'\-
L -!.-'-G-EE

.-\..-.-\.q
Ry

.. e

Mainsd'unan dela2ans de 2a3ans de33dans Plus de 5ans i ]‘q&a
{en milliers d'euros) Pl
T
Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - 370 322 280 253 géaf;:ﬁ:: L;gﬁ ”“ﬁﬁ?&i 226
e R
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non e
P P i 331 284 241
courant Lt
, LE:Eiﬂf:%zﬁ&éazfﬁfﬁ??ﬁﬁ”“‘i
Dette locative IFRS16 - non courant - S 985 4741 3 580 5 143%%34-:5-3:”1?:::%? 449§
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant - 7 - - - fi:
i o " [ z 1’-’“'-'*-'-"-!-:"- I %
Emprunts aupres établiss, de crédit - courant 555 - - - - ﬁmriﬂﬁ%ﬂ%?jﬂﬁ555
soinan e s
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 768 - - - AR
F bk
Dette locative IFRS 16 - courant 10186 - - -
Intéréts courus sur emprunts - courant 14 - - ~
Intéréts courus sur dettes locatives - IFR516 81 - - -
Concours bancaires {trésorerie passive) 42 - - -

Totaf

13246
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< o
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3 ]
= i
I~
'\-H-' o4 1 1 1 hwd skl % adr . 1“
. .. . I 4o ¥ Ao sareaarme ey - . or mpras, = A R - FETLNCIN o A e TR e T B T T I T T et el . S-SR SRR R . YR ol SRl S o

-E L p LRI R TRERRREAT i1 P AL TII TN e e LTINS !‘:::.-\..1--\.'::\.:.:.:.-::'.:::f.l:.l'.f:l:'::.'.':?.:'..:':i.:.i.:.i.'::.i.":i:‘-:!.::‘-“:‘---"--“-'-"-"" T R A e e ] ST R L S LTS, T R e e Y P e R R A R SR T T e e T L e A e T K T I R e e R
i et

Les provisions ci-dessous sont ventilées par nature et par échéances (a moins d'un an et a plus d'un an)

Totat provisions courantes 215 o {215} 3 3

i
3-! L, X wﬁi‘xzmwﬁu HVﬁfﬁri_f.v.s.:";v_:'
31/12/2022  Potation Reprise Autres :31/12y
Yoo : :

(en milliers d’euros)

Provisions pour litiges - non courant 198 - (15)
Autres provisions pour risgues - non caurant 415 42 (308)
Prov pour passif éventuels - non courant 6954 - -
Provisions pour pensions et retraites - non courant (635)
Total des provisions non courantes {959) 424

e
31/12/2022 Dotation Reprise Autres i ;3‘.»1{12[2{!2“;*};5

fen mifliers d'euros)

Efﬁé?f‘“?* i "*Meﬂ hglAlElEn T
- - s
Provisions pour litiges - courant 3 - - -;_; e .
Autres provisions pour risques - courant 212 - (215) 3 et

La principale variation concerne les provisions pour pensions et retraites. (cf. Note3.m. Principes comptables et meéthodes

d’'évaluation. Avantages au personnel}.

- it T 4 L L Rob AT A DA S L TR T
B M R SRS AR LA LT FE, L i SR R e by et R BT R g RN R T T b it o s T it

L T LTI T T

e sk AR SR ALt sk e e R ke R R Y B TS e LU P B L T b PP Bl Bt R L D

Les dettes fournisseurs et autres passifs se deétaillent ainsi :

31/12/2022  31/12/2021

300 358
135 135
126 194

E_r_‘: milliers d'euros)

Dettes fiscales - non courant
Produits constatés d'avance - non courant
Dettes sociales - non courant

mmmmm

Total Autres passifs hon courants

oA T e Ty

An HRE

{en milliers d'euros) 31/1 D 3171272022
Dettes fournisseurs

P :.-.u.-.-.-;.qﬁu:-.-.-ﬁ-.-é Ty 'E'hz AT
dont Factures non parvenues = 4460

?R i:r;-'\-{'\-:t .\_-a-\.-w;.-ci H .-\.";-\'x

31/12/2021

11 516
4 188 4067

Clients - Avances et acompies recus
Dettes sociales - courant 6137 7227
Credit Cash e 715 650
Autres dettes - courant . Ty 675 695
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation & 2158 1765 1 486
Clients - Avoirs et RRR

Comptes courants groupe passifs - courant
Dettes d’'impdts courants

Total Autres passifs courants

47 49

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
-

ELE LIRS A H
- -

2 A e b LA btk
Mty

vvvvvvv

39 68

mmmmmm

fffffff

12 974 12 842

. TRETE)
R R TSE Tt £ et v b AR B T S T R SR T L i ek L TR A TR I TS

feawas mram

"I'!

i} o
i

i Note 14. Dettes fou rnlsseurs et autres passﬁs ;
z . T ; e b k. apr e S L T T T R (P T oLl
l?i?_&{ﬂﬂ_ﬁﬁ#?aﬂ?&_'_{l S L T A AT AT T LT Pt b e T e e Ty PRI IRESI T AL A E I I K B AT R AR AT T e ek e L L e L LA R T T L e e w Ra E  E E  E r r e P T s T A S L L S L L R A TR A e Gt Al R AR T TN L LT i

| es encours de 'ensemble des créanciers ayant choisi une option longue concernant Fexécution du plan d'apurement ont fait | 'objet
d’'une actualisation (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de 'exécution du plan de redressement des sociétés francaises).
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1E [T [ I YR ATREEEAL par Ly i e PRt Bata data i T R T TR DL D e EE I R R IIT AR eR e R TIR I LTI RS L Y :

et e A AT PR Y T i P b e T LTy -.-.--\.-.-.--\..--\...l. L4 .

L { hat t ch f t cﬂmpnsés de
R S LRI A e e Dt D DAY

[ S

31/12/2022
3 94de

)

4 865)

2 115)

(193)
(655) (592

)

)

)

{en milliers d'euros) 31/12/2021

mn e et ranes e
.-.-\.-.--\.-.-\.-\.-.--\.-.--\..l-\..ls.-

Consommables

Fluides {eau, électricité, gaz)
Locations et charges locatives
Personnel intérimaire

Dépenses de Marketing

Rémun. d'intermédiaires & honoraires
Autres charges externes
Tota! autres achats et charges externes

} et e s
= ESEFAY

RN R AR e

anlTENETE

g e e e
N aa e e
e el

PEI=HR rrati et

<. .

- -
.-;.,-.-\.,-\.w.-\.-\.-\.-\.n.-.-\.:-\.-\'.-\.::.-\'.'

B e T ke L

éﬁ NOte 16 Charges de PersonnEI C e e mvamrs = L [ e e e e s b e g %‘
L TR tea e T Eo T S Pt F I LI bl s SRR PP v’ Rlssige T e L B A ek Hettriit S LTI SR PR R P poet= R AL N iy Sy F T B o s T et A S BT - LS P TR AT etk -3 It M LR G L A f e o e e :
Au 31 décembre 2023, les charges de personnel se composent de la fagon suivante
{en milliers d'euros) 31/12/2022 3171272021
Salaires ettraitements 33118 (28 082
Charges sociales : (7 251 {6 519
Bonus 2319) (1880 (1 690
Autres charges de personnel (dontintéressement) v g 354 1401
{34 890)
En équivalents temps plein, le nombre d’employés a la cléture 2023 est de 1 013 contre 1 103 en 2022
TR RAm AL L L L AT F AR T S R TR T T R A MR A A A T T T I WL TR AT A R B A L AT T T L A A A TR T e S S T LTI S RO S W AT A T IR Rt
H
- Note 17. Produits et charges courants
AR RS I i R RN R A S L TR L PR R T TR R R R AR N I T T T T L I S e L AR N e U S e B LE BV LI G L R S S

Les produits et charges courants se détaillent ainsi

A T e D T ey L

3 31/12/2022 31/12/2021

ATV .-m-\.-.-\.-\.-'.-\.--.-'lu-.-\.-.-lu-.-\.-\..--\..- P T Y MRS
% i

)

>

(en milliers d'euros)

Autre produits d'exploitation courante
Production immobilisée

PR At sa LS sa e s s e
b tmdnma s s et S gt e ahng
e
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PLESe=t

Subventions d'exploitation

S e A R
N R N A LS e _E.a..
A N e e A e b

_.._..,.._.._:, . .
i N e e B e e e e e e L, '
H ﬁ.-.-;M.-ﬁ.-.-hMMMM.-M-S ) B
ey R | :
e L
H
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EarEY
-

R
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Autres produits

Pa s e o e A s e p g N s b e A el
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EE PN I R ORI g vt X
;
[
33
H
e
g{é
=
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nEa
e
: i .

b

. ot
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i
Ee;
Nt
]
n
-
I

fpiin
Tra nSfErts dE Cha rgES d IEHP[ Di tati Dn %.-.f:?xf‘:i:ﬂﬁ P géégg 1 1 6
Rep./dép. des créances (actif circulant P 1341 371

Total autres produits courants
Autres charges
Pertes sur créances irrécouvrables

Eh'\--:--\.:«.-\.-.--.--\.-.--\.-w-\.-\.--\.

(23X (97 (243

e e
R R g A Rt o e
e S N R R S B D

N e e e g e b BT
SR e S .

S e e S T
b ey e P ]

-
.l::'-\.'\.'\.-.- B

R,
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LR
O

[EEAE ey -_.--\.-\.--\..-:.-\.-:.
LR AR

{
ERT AT SISO S LR T E RN ST S
-t- » *'E' -:-f-.;a:.:.,,..;-.-.z.-..-f.-.-.:-.-.-.m.-.-. .
r o Ay e S P e e .
Litiges magasins e I S 331

v wmavims svawnvgud oo o 11

}3:-1%,

Ea..-.-\.-\.-.-\. SR

.-.-.-.-n-.--.«.-,,.-.-.“;ﬁ.-q.-u;.sx.a.i.:g MR o)

FLuT AR

) )

84) ) )

Dot./dép. des actifs circulants s BeREt 1 536) (503)
Total autres charges courantes } )
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Note 18. Autres prﬂdults_etcharges_operatl_onnels o | ;

ot ogy
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Les autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi

-u- mmm o mapcrEpiATMILENIL 14 |.||
-\.--\.-\.--\.-\.-w-\.-\.- L '.H - -\..l-\.- -u-'.-\.-.--\.a-

ool

{en milliers d'euros)

. 31/12/2022  31/12/2021
: 387 (1870

169 (589
Cessions et mises au rebut d'immobilisations corporelles 5;3:;;-?;:;:*;;;;%;&;;; 30} (1 028) (33
Cessions d'autres éléments d'actifs P ; (231)
Autres produits opérationnels Eﬁﬁ“w”w“miéﬁ 1128 22 242

Sh Dt e Wt
B e
X

Cessions detitres consolidés 7::%%%%:*55&5*5:5:‘53535'5’%*337’

,f¢v¢v~-¢.~+f3~>is~*.a*-a=
ek -

Cessions d'immobilisations incorporelles R

e

.-\.a.-.-\.-\.-a.a.-.-\.a.-.-\.-\.-.-\.a.-.-\..-.-c-\..-\.'b-"“
e B e A R R e e
e e e e ey
DA D it s s )

L At .
Ny i o e e ey

H

H

>
I R T
A i PRI R
utres charges opeéerationnelles AT
- T >
{.. o SR :? :r 55 095
kit e nt s 17 5
R e L R
A e e RN et Lol oA senne
Em:r:;r::ﬂ:wg RERCEt T SrE,
.
;

63 29
- (35)
232 (221)
- 1788

Charges et produits sur ex. antérieurs i
Dotations nettes except. (sur actif cireulant) :
Dotations neties except. pour risques et charges
Dotations nettes except. pour impairment test

walanal
e PR

R A
hmpnandaits 2y s
___,:_:.. H £ raed Fh B e
PR LA LT LA A it

-e‘:-v-t-\-'-ﬂ-'?'-"'ﬂﬂ-'--ﬂ'ﬂ-ﬂ'\?‘-'mﬂj"':" [ AP AT LA L ety e ot e sl e i Pt ot Sl S S RS- Y UL LIS PE ELER R A A A N T e I L s R T R M T LT L T L L I I e e PR el DR AR T N T IS L M o | ey bt e A A S 2 F A TR EREARSTE N M a L L e
- Note 19. Cout de 'endettement
i R R A AR faye b s L s DR LR AT I A L T LT TR D B e o ey b LRI A I SR L DS P A Tt B R e e e e T L R [PPSR e R L #w:pﬂh“ﬂvﬁv,vduf,vafsT:;JrE
e colt de l'endettement financier net se compose ainsi
{en milliers d'euros) 1223”23
Charges d'intéréts sur emprunt (6] (64) (26)
Intéréts - IFRS16 M: 718) (771) (694)
Intéréts OC Sy 1:3 (1474) 1047)
» ~ F fﬁw“:‘;“zgggfﬁggéﬁzwégN"‘" ""
Intéréts payeés sur C/C e - (14)
e :iﬁ::ﬁ?ﬁf%
Autres intéréts v o (58) {65) (137)
Colit de {'endettement financier brut }
Le cout de I'endettement est désormais essentiellement composé
» des interéts des obligations convertibles en actions, capitalisables & la date anniversaire de chaque tirage. Ces obligations
sont rémunérées au taux fixe de 15%.
» Des interéts liés a la dette locative IFRS 16.
T e T e | phmens P R T SR RS T LT Lt PP T T P Criameaid ¢ A MR I SH i by s ST A SRR NI SE AR AT I TR e L e e e L T e BRSSP SR TR ok aidE S Iy

. Note 20 Autres prbdmts et charges ﬁnancneres
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Les autres produits et charges financiéres se détaillent ainsi
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{en milliers d'euros)
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Gains de change

Gains de change - Non réalisés
Autres produits financiers
Produits d'actualisation

Rep./ provisions financiéres
Rep./dép. des actifs financiers

Total autres produits financiers
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Pertes de change

Autres charges financiéres
Charge d'actualisation
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Total autres charges financiéres
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Sur Pexercice, la principale variation, hors effet pertes et gains de change, concerne l'écriture d’actualisation du passif généré dans
le cadre des procédures collectives frangaises (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'execution du plan de redressement des

sociétés francaises).
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« Charge nette d'impot

g B A e e
1 Fau v o e e e gl

(en milliers d'eurcs) 31/12/2022 31/12/2021

Charge d'impdt exigible o maz _: (190) (204
Charge d'impb0t differe ” (72) 1627

PR

Bnai _u.__u.-}'-,?,g,_:ﬁ'? 5.

o aen ek e
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L’imp6t exigible correspond pour essentiel & la CVAE des filiales francaises.

» Impdts diffiéres par nature

(en milliers d'euros) 31711212022 31/12/2021

Pve et A e s e b

s FRE B A ]
5s. TRty .-\.yﬁm-\.-.ll-\.-ﬁ-\. .sa.-.g.a!.-\.-.g.;h FLE, e

impbts différés sur retraitements 70 (83)
Dépréciation IDA (6 (1474)

Impot différé net
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Ecarts permanents ?0 147 225
Retraitements conso sans ID 69 (275) 2 868
Impobts différes de l'exercice non reconnus 408 (63) 174
Utilisation déficits reportables noh reconnus 1 341 1970 5111)
Dépréciation IDA 42 (6 1474)
Autres (dont écart de taux 28 37 (360)

Total impdts

[.e montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d'intégration fiscale frangaise s'éléve 70 320 k€ a la cloture de 'exercice
contre 69 459 k€ a la cloture de 'exercice précedent.
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» Variation des imp6ts différés
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e ldentites des paities liées

Les conventions passees entre la Société Financiére Hygie et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerig,
une convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit notamment des prestations de direction génerale,
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de positionnement marketing (marques, concepts, communication...), de coordination techniques (achats, investissement,

optimisation du parc...), d'organisation administratives, financieres, et une convention d’intégration fiscale.

« Transactions avec les dirigeants

Le management du Groupe ne détient aucune participation dans les sociétés du groupe.

. Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration

L’'information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs

fonctions dans des entreprises controlées n'est pas donnée car cela reviendrait 2 communiquer des rémunerations individuelles.

« Relations avec d'autres parties ligées ;

Il W’y a pas eu sur l'exercice de transactions avec les aufres parties liées.
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e Engagemenis recus

Option d'achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’'une option d'achat des parts de 5asecPariicipacoes de 5
ans a compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d’'une garantie d’un an de salaire octroyée aux deux managers acquereurs a
compter de la levée de I'option avec une garantie d'actif et de passif limitée & 10 % du prix.

Aucune option n’a éte levée au cours de I'exercice.

« Engagements donnés

Garanties

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne SasecParticipacoes, une garantie a &€ accordée aux manageurs acquereurs en
cas d'atteinte & leurs biens propres d’une durée 5 ans ou durée de prescription.

Dans te cadre de deux contrats de locations gérance signés par sa filiale 5asec RIF par un méme co-contractant, basec Group s’est

engagé, en cas de résiliation de I'un ou des deux contrats, aux torts exclusifs de la société basec RIF, a rembourser, sous certaines
conditions, l'intégralité des dépots de garantie versés dans le cadre de chacun des contrats.
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Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de 'exercice s’éleve a 293 k.
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Aux associés de la société FINANCIERE HYGIE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par les statuts, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société FINANCIERE HYGIE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.



Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

ler janvier 2023 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

La note « i. Test de valeur des actifs » de la « Note 3. Principes comptables et méthodes d’évaluation » de I'annexe
aux comptes consolidés décrit les modalités de mise en ceuvre et les conclusions des tests de valeur des UGT,

établies sur la base des pays.

Nos travaux ont consisté a examiner la méthodologie mise en ceuvre, a apprécier le caractére raisonnable des
hypotheses retenues, a procéder aux contrbles arithmétiques nécessaires et a vérifier que la note de I'annexe des

comptes consolidés donne une information appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport

du président sur la gestion du groupe.
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Nous n'avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;
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e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contrdle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

e concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Sarcelles et Paris-La-Défense, le 28 novembre 2024

Les commissaires aux comptes

Jean LEBIT Deloitte & Associés

gt — QEMPM

PIMONT Benoit
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1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(en milliers d'euros)

ACTIF 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres actifs non courants
Impbts différés

Total actifs non courants

Actifs courants

Stocks

Créances Clients

Autres actifs courants

Créances d'imp6ts courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants

TOTAL ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

31519 17 498 17 762
19 600 19 504 20142
37 506 38708 40551
3087 3050 2342
1365 1456 2153
93 077 80 217 82949
2079 2299 1771
6 954 2555 3230
2322 1553 2311
4025 2896 1800
4128 7 162 9 658
19 507 16 464 18 770
112 584 96 682 101 719

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Capitaux propres

Capital

Réserves consolidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres

Passifs non courants

Passifs financiers non courants

Avantages au personnel - part non courante
Provisions - part non courante

Impots différés passifs

Autres passifs non courants

Total passifs non courants

Passifs courants

Passifs financiers courants
Provisions - part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'impdts courants
Autres passifs courants
Total passifs courants

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Page 3

52273
(11 484)
(6 336)
34453
0
34453

25091
2707
7 285
2780

799

38 662

13 249
3

11 083
4123
11011
39 469

112 584

24141
(3 844)
(6 253)
14 045

0
14 045

36 168
2783
7 566
2 466

562

49 545

10427
215
9475
3535
9439
33 092

96 682

22 361
(15 544)
10 152
16 969
0

16 969

34791
6 040
7765
2480

687

51764

8588
40
11516
2 666
10176
32 986

101 719
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2.COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Chiffre d'affaires 22 79 651 73544 57 357
Achats consommés (5 254) (5 090) (4 259)
Autres achats et charges externes 15 (20 435) (18 853) (15 369)
Charges de personnel 16 (41 720) (41 894) (34 890)
Impots et taxes (441) (372) (345)
Autres produits de I'activité courante 17 2 080 5348 5008
Autres charges de I'activité courante 17 (736) (2 023) (1097)
EBITDA 13 146 10 659 6 406
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations (12 895) (13 758) (13 555)
Résultat opérationnel courant 251 (3 099) (7 150)
Autres produits et charges opérationnels 18 (3 424) (805) 15933
Résultat opérationnel (3173) (3 904) 8783
Co(t de I'endettement financier net 19 (2 158) (2374) (1918)
Autres produits et charges financiers 20 (300) 287 1863
Résultat avant impot (5 631) (5991) 8728
ImpOts courant et différés 21 (705) (262) 1423
Résultat net (6 336) (6 253) 10 151

Résultat net attribuable aux participations ne donnant
pas le contréle

Résultat net - Part du groupe (6 336) (6 253) 10 151
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3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros) Capital Résultat
31/12/2020 17711 (16 080)
Résultat net de la période 10152
Affectation résultat 2020 - 16 080
Ecart de conversion - -
Augmentation de capital 4 650 -
Reclassement - -
OClI (*) - -
Restructuration - -
Sortie de périmétre - -
31/12/2021 22 361 10 152
Résultat net de la période (6 253)
Affectation résultat 2021 - (10152)
Ecart de conversion - -
Augmentation de capital 1780 -

Reclassement - -
OCI (*) R
31/12/2022

(6 253)
Résultat net de la période (6 336)
Affectation résultat 2022 - 6253
Ecart de conversion - -
Augmentation de capital 28 132 -
Reclassement - -
OCI (*) - -
Autres variations - -
31/12/2023 52 273 (6 336)

r

Réserve de
conversion
(1 096)

(753)

1117
(732)

(836)

(1567)

(1174)

(2741)

Réserves
consolidées
1226
(16 080)

31
1040
87
(1117)
(14 812)
10 152
(1)

(2 276)

(6 253)
(0)

(11)
(246)
44

(8 742)

Total Part
du Groupe
1761

10 152
(753)

4 650

31

1040

87

16 969

(6 253)
(837)
1780

25

2361
14 045

(6 336)
(1174)
28132
(11)
(246)
44

34 453

Minoritaires

r

Capitaux

propres

0 1761
- 10 152
- (753)
- 4650
- 31
- 1040
- 87
0 16 969
- (6 253)
- (837)
- 1780
- 25
- 2361

- (6 336)
- (1174)
- 28132
- (11)
- (246)
. 44
0 34453

(*) La variation des OClI est principalement impactée par la variation des écarts actuariels sur les provisions retraites.
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021

Résultat net de I'ensemble consolidé (6 336) (6 253) 10 152
Elimination des profits / pertes sur actualisation 231 190 (1287)
Elimination des amortissements et provisions 10994 12131 12118
Elimination des plus ou moins values de cession (81) 1103 3877
Elimination de la charge ou produits d'impots 705 262 (1423)
Elimination du co(t de I'endettement financier net 2 158 2374 1918
Variation du besoin en fonds de roulement (2 216) (2 165) (13 136)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 5455 7 642 12 219
Incidence des variations de périmetre - - (92)
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (18 055) (2 219) (1942)
Variation des préts et avances consentis (49) (487) (921)
Subventions d'investissements regues - - -
Cession d'immobilisations 2704 210 107
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT (15 400) (2 496) (2 848)
Augmentations (réductions) de capital 28133 1780 4 650
Emissions d'emprunts 619 3984 7877
Remboursements d'emprunts (18 807) (11 396) (18 393)
Intéréts financiers nets versés (3122) (2137) (834)
Autres flux liés aux opérations de financement - 5 -
FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS 6 823 (7 764) (6 700)
Incidence de la variation des taux de change 87 122 59
VARIATION DE LA TRESORERIE (3 035) (2 496) 2730
Trésorerie d'ouverture 7 162 9658 6928
Trésorerie de cloture 4128 7 162 9658

VARIATION DE LA TRESORERIE (3034) (2 496) 2730
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note 1. Informations générales

La Société Financiere Hygie (« la société ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et a démarré son activité le 17 octobre 2017. La
Société a cloturé son premier exercice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Cette Société est de droit francais et est
domiciliée 20, rue du Sentier 75002 PARIS.

L’objet de la Société en tant qu’entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5asec ») est de prendre des participations
dans les différentes sociétés filiales et de mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le réle d’interlocuteur

principal des partenaires financiers.

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société.

Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d’euros.

Le Groupe 5asec constitué de Financiére Hygie et ses filiales présente son reporting selon trois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique.

L’activité franchise regroupe a la fois les franchises locales et internationales.

Note 2. Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs ala cloture

a. Faits marquants de I’exercice

= Activité

Une nouvelle filiale Frangaise a été créée en mai 2023 la société 5asec Business, société dont le groupe détient 100 %, en vue de
I'acquisition du fonds de commerce B2B, de la société ENDERED. L’achat a été réalisée a effet au ler septembre 2023.

Cette acquisition va permettre au groupe de développer I'activité B2B dans le domaine de I'entretien du textile et de développer
I'activité des autres filiales qui sont sous-traitantes de I'exécution des prestations de services en matiere B2B.

L’acquisition du fonds de commerce a été financé par notre société au moyen des fonds apportés par nos actionnaires en juillet et
ao(t 2023

= Financement :

La société a procédé au cours de I'exercice a la conversion en actions de l'intégralité des 11 952 881 obligations convertibles a
I'ouverture ainsi qu’a I'’émission de 4.800.000 obligations convertibles en actions au prix de 4.800.000 €.

Les obligations émises ont toutes été intégralement souscrites et libérées.

A Tlissue de ces opérations, la société n’a plus qu’'un emprunt obligataire de 4.800.000 € au lieu de 11.952.881 a la cl6ture

précédente, ses charges financiéres vont donc diminuer.

» Exécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Le 28 avril 2020, les sociétés frangaises ont été placées en procédures collectives de sauvegarde ou de redressement judicaire. La

période d’observation s’est conclue le 15 décembre 2020 par I'adoption d’'un plan de redressement par continuation.

Page 7
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A la cl6ture, et sous réserve des contestations en cours, le total des dividendes pour les créanciers ayant choisi I'option longue, soit
un paiement échelonné de 100% du montant des créances admises, 5% a la date du premier au sixieme anniversaire de I'adoption

du plan et 70% a la date du septieme anniversaire de I'adoption du plan restant a payer sur 6 ans s’éléve a 3 231 k€.

b. Eveénements postérieurs ala cloture
= Activité

Les activités BtoB du groupe ont été transférés a la société 5asec Business, qui a acquis les fonds BtoB des sociétés 5asec France

et 5asec RIF, a effet au 18" avril et 16" mai 2024.

Note 3. Principes comptables et méthodes d’évaluation

a. Déclaration de conformité

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de I'exercice
2023 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31
décembre 2023 et qui sont d’application obligatoire a cette date, avec, en comparatif, I'exercice 2022 établi selon le méme référentiel.

Les textes adoptés par I'Union Européenne sont publiés au Journal officiel de 'Union européenne. Au 31 décembre 2023, les normes
et interprétations adoptées par I'Union Européenne sont identiques aux normes et interprétations d’application obligatoire publiées
par I'lASB.

b. Evolution du référentiel comptable

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2023 sont identiques a ceux utilisés pour les

comptes consolidés au 31 décembre 2022.

Normes, interprétations et amendements applicables a partir de I'exercice ouvert le 1er janvier 2023 :
e Amendement a IAS 1 — Informations a fournir sur les méthodes comptables significatives ;
e Amendement a IAS 8 — Définition d'une estimation comptable ;
e Amendement a IAS 12 - Impbts différés relatifs a des actifs et passifs résultant d'une méme transaction ;

e Amendement a IAS 12 — Réforme fiscale internationale — Régles modéle Pilier 2
Ces amendements sont sans impact significatif pour le Groupe.

Normes et interprétations publiées, applicables au Groupe, dont I'application obligatoire est postérieure au 31 décembre 2023 :
e Amendement a IAS 1 — Classement courant/non courant des passifs. Passifs non courants assortis de clauses d'exigibilité
anticipée (covenants) ;
¢ Amendement a lIAS 7 et IFRS 7 — Accords de financement des fournisseurs ;

¢ Amendement a IFRS 16 - Passif de location dans le cadre d'une cession-bail.

Ces amendements sont en cours d'analyse
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Autres normes et interprétations essentielles, publiées par I'|ASB, approuvées par I'Union Européenne en 2023 ou non encore
approuvées par I'Union Européenne :

¢ Amendement a IAS 21 - Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

c. Présentation des états financiers

Le Groupe procéde a la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.

- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de I'activité
concernée ou dont on s’attend a une réalisation ou un reglement dans les 12 mois suivant la date de cl6ture sont classés
en courant. Les passifs constitutifs du plan d’apurement des sociétés francaises placées en plan de redressement par
continuation sont classés en non courant pour les dividendes a verser au-dela du 31 décembre 2023.

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, a I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non
courant.

- Les dettes financiéres devant étre réglées dans les 12 mois apres la date de cléture de I'exercice sont classées en
courant. Inversement, la part des dettes financieres dont I'échéance est supérieure a 12 mois est classée en passif non
courant.

- Les imp6ts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

d. Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrble exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration
globale. Le contrble est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles de la société

de maniere a tirer avantage de ses activités.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le contr6le est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse d’étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées

sur celles du Groupe.

Les participations concernent les sociétés dans lesquels le Groupe a de l'influence, mais pas de contrble significatif sur les politiques
opérationnelles ou financiéres.

Les états financiers consolidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu & dépréciation selon les informations disponibles.

Le choix des méthodes de consolidation répond a la définition de contrdle exprimée par les normes.

e. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la

parité ci-dessous pour 1 Euro.

Taux de cloture  Taux moyen  Taux de cléture  Taux moyen

2023.12 2023.12 2022.12 2022.12
Franc suisse 0,9260 0,9717 0,9847 1,0052
Euro 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Les bilans des filiales exprimés en devises étrangéres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de cléture, alors que le
taux moyen est utilisé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'économies hyper-inflationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au
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taux de clbture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de maniére spécifique dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur a la date de transaction. A la cléture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de cléture. Les
écarts en résultant sont enregistrés en compte de résultat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d’une entité étrangere et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et passifs liés
a cette acquisition sont convertis en euro au taux de cloture.

f.  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d’affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

g. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts d’acquisition

L’écart d’acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d’'un regroupement d’entreprise est évalué initialement a son codt, celui-ci étant
I'excédent du colt du regroupement d’entreprises sur la part d’'intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables. L’estimation de la juste valeur de l'actif net acquis fait I'objet d’'une révision si les

informations complémentaires sont portées a la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d’acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément & IAS 36, ils sont évalués a la cléture & leur colt diminué des éventuelles
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur,

la dépréciation est enregistrée en autres charges opérationnelles.

Lorsque le cot d’'un regroupement d’entreprises est inférieur a la part d’intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de
I'acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas étre reprise lors d'une période

ultérieure.

Immobilisations incorporelles

La norme IAS 38 définit I'immobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. Il peut
étre séparable ou issu d'un droit contractuel et légal. Lorsque I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations a durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font I'objet d’'un test de dépréciation a

chaque cléture conformément a IAS 36.

h. Immobilisations corporelles
Les terrains, batiments et équipements sont comptabilisés a leur colt d’achat soumis a un amortissement le cas échéant

L’amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de
'immobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales I'utilisation de durée proches des durées
de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 5-15 ans
c) Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2023

d) Installations tech, matériel & outillage 5 ans
e) Autres immobilisations corporelles 5ans

i. Testde valeur des actifs

En application de la norme IAS 36, a chaque cléture, le Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant

se traduire par la comptabilisation d’'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont testés dés I'apparition d’indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a leur valeur recouvrable, c’est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait inférieur a la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut étre reprise en raison d’'une
augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont I'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.

La segmentation du Groupe en UGT a été établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y
opérent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement été affectés aux pays.

Détermination de la valeur recouvrable :

Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de I'UGT a sa
valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de cession et sa
valeur d’utilité.

Pour rappel, conformément a la reglementation IFRS (IAS 10.10 IAS 10.21 IAS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre
2019 ne devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, I'évaluation des actifs et des
passifs devait refléter uniquement les conditions qui existaient a la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de
Covid-19.

La méthode la plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces derniers ont
donc été estimées a partir du Business Plan 2022- 2025 établi par la direction du Groupe, validé par I'Actionnaire en octobre 2021.
Les valeurs terminales ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapportée a un
horizon de 5 ans.

Les principales hypotheses retenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :

Suisse Espagne France DCI Luxembourg Portugal
WACC 12,3% 13,7% 13,0% 12,3% 12,8% 14,9%
Taux dﬁ,f;ﬁ;isance a 1,0% 1,7% 1,6% 1,0% 1,8% 2,0%
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Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Montants en milliers d’euros

Taux d'actualisation

-1,00% -0,50% (V0 [07) +0,5% +1,00% +1,50%
EC’) -0,10% 127,879 120,922 114,647 108,957 103,776 99,039 94,691
.2 -0,05% 128,403 121,385 115,058 109,325 104,106 99,336 94,959
S 0,00% 128,932 121,853 115,473 109,696 104,438 99,635 95,230
-g +0,05% 129,467 122,325 115,893 110,070 104,774 99,937 95,503
= +0,10% 130,008 122,803 116,317 110,448 105,113 100,242 95,778

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Montants en milliers d’euros

Taux d'actualisation

-1,50% -1,00% -0,50% 0,00% +0,5% +1,00% +1,50%
N 0,10% 18,184 11,227 4,951 (0,738) (5,919) (10,657) (15,005)
% -0,05% 18,707 11,690 5,362 (0,371) (5,590) (10,360) (14,736)
g 0,00% 19,236 12,157 5,778 - (5,257) (10,060) (14,466)
'g +0,05% 19,771 12,630 6,197 0,374 (4,922) (9,758) (14,193)
SN .0,10% 20,312 13,107 6,621 0,752 (4,583) (9,454) (13,918)

Répartition des écarts d’acquisition par UGT a la cl6ture :

(en milliers d'euros) Suisse Espagne France Luxembourg Portugal TOTAL
Valeurs brutes a I'ouverture 4830 37 16 896 1656 1090 24 509
Dépréciations cumulées a I'ouverture (5351) (1 660) - -

Valeurs nettes au 31/12/2022 (521) 15 236 1656 1090
Restructuration - 14 202 - 175

Valeurs brutes au 31/12/2023 4 830 31097 1656 1265

Ecart de conversion (357) - - -

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (1 660)

Valeurs nettes au 31/12/2023 29 438 1656 1265 31519

j.  Contrats de location et application de la norme IFRS 16

Méthodologie

Les actifs pris en location correspondent majoritairement a des actifs immobiliers, des contrats de location de véhicules et plus
accessoirement a des contrats de prestations informatiques.



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2023

Depuis le 1 er janvier 2019, tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16) sont comptabilisés au
bilan, par la constatation d’un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué, en contrepartie d’'un engagement locatif
correspondant a la valeur actualisée des loyers a payer sur la durée raisonnablement certaine de location. Au compte de résultat,
la norme prévoit de comptabiliser une charge d’amortissements en résultat opérationnel et une charge d’intéréts en résultat financier.

Les montant de 'engagement locatif correspond a la valeur actualisée des loyers a payer, ajusté si nécessaire des loyers prépayés
ou avantages incitatifs a recevoir du bailleur sur la durée contractuelle. Cet engagement locatif est ensuite évalué au co(it amorti en
utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Le montant du droit d’utilisation de I'actif correspond au montant de 'engagement locatif. Cet actif est ensuite amorti linéairement
sur la durée de location retenue pour évaluer 'engagement locatif.

La valeur de I'actif est susceptible d’étre ajustée en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la durée de location
ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées a I'application d’'indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie
avant la fin de la durée IFRS 16, I'impact de la sortie du droit d’utilisation et de 'engagement locatif sera enregistré en résultat non
courant.

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont éliminés au titre des
opérations intragroupes.

Les contrats de location relatifs de courte durée (inférieure a 12 mois) ou concernant des biens de faible valeur sont comptabilisés
en charges opérationnelles courantes.

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un délai de maximum 1 an). Pour les baux dont
le Groupe estime raisonnablement qu’il n’exercera pas sa faculté a quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la
durée du bail d’'une durée de 3 ans a compter de la date de transition.

La part variable des loyers qui est fonction du chiffre d’affaires du magasin est comptabilisée en charge et n’est pas prise en compte
dans la détermination de la valeur de la dette et de I'actif.

Détermination du taux d’emprunt marginal

Le taux utilisé pour I'actualisation des loyers est soit le taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable, soit le taux
d’emprunt marginal du preneur.

Ce dernier est déterminé en appliquant un spread a une base des taux sans risque du pays de rattachement du contrat de location.
La table de taux ainsi que le spread sont mis & jour chaque année.

k. Stocks

Les stocks sont comptabilisés au minimum du co(t d’achat et de la valeur nette réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de
vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les colits estimés de distribution.

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de
I'écoulement des articles et leur derniére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement.

Impots

L’impdt sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les impdts courants et différés. L’'impdt sur le résultat
est constaté dans le compte de résultat sauf dans la mesure ou il concerne des éléments directement passés en fonds propres,
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auquel cas il est constaté en fonds propres.

L’imp6t courant est I'imp6t attendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant le taux d’imposition en vigueur ou principalement

en vigueur a la date de cléture, ainsi que d’éventuels ajustements sur I'imp6t d( au titre des exercices précédents.

Des imp0ts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d’évaluation non fiscalement déductible
et différences liées a des investissements dans des filiales dans la mesure ou elles ne seront probablement pas récupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'impéts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux

d’'imposition en vigueur ou principalement en vigueur a la date de cléture

Des actifs d’'imp6t différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront étre imputées. La détermination du montant
des imp6ts différés actifs pouvant étre reconnu nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la période de
consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matiere de
gestion fiscale.

m. Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépéts.

n. Avantages du personnel

e Participation des salariés

Les avantages liés a une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat
d’exploitation.

e Indemnités de départ a la retraite
Ce point concerne les filiales en France et en Suisse.

La comptabilisation des engagements est résumée ci-apres :

Variation de

31/12/2022 X 31/12/2023 dont France  dont Suisse
I'exercice
Actifs non courants (impots différés actif) 678 (4) 674 286 388
Réserves consolidées (2 498) (1077) (3 104) (897) (2 207)
Résultat 470 1139 1139 137 1002
Capitaux propres - part du groupe (2 028) 62 (1 965) (760) (1 206)
Avantages au personnel - part non courante 2700 (66) 2634 1040 1594
Impots différés passif 6 - 6 6 -

Total passifs non courants 678 (4) 674 286 388

La méthode d’évaluation préconisée par I'lFRIC dans son avis de 04 2021 a été validée par I'lASB en mai 2021. La nouvelle méthode
concerne les régimes dont les droits sont aléatoires (conditionnés par la présence dans I'entreprise au moment du départ a la
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retraite), dépendent de I'ancienneté et sont plafonnés apres un certain nombre d’années d’ancienneté.

= Selon la méthode précédente (applicable en normes frangaises) : les droits sont réparties linéairement sur I'ensemble de
la carriére du salarié dans I'entreprise,
= Aux termes de la nouvelle méthode : les droits sont répartis sur les dernieéres années de carriere qui ont donné lieu a

I'attribution de droits

Concernant la France :

L’obligation nette du Groupe en termes de départ a la retraite est calculée comme suit :

Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périodes précédentes.
L'évaluation de I'engagement est basée sur un age de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations
avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 2.1% des salaires (vs 2.2 %
en 2022) et un taux d'actualisation de 3.2 % (vs 3,4 % en 2022).

La table de mortalité utilisée est celle fournie par I'lnstitut National des Etudes Démographiques (table 2017-2019 par sexe).

Concernant la Suisse :

La premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de I'exercice 2012. Cette position a été
prise apres la requalification du systeme de retraite suisse en tant que régime a prestations définies.

La méthode d’évaluation de I'obligation est la « méthode des unités de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations
dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, attribuées au prorata des années de service, puis actualisées

a la date de I'évaluation.

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d’invalidité, de déces et de sortie. Sont également
intégrées dans I'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon 1AS19, toute obligation implicite découlant du
plan de prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par la Société et doit également étre évaluée.

A ce sujet :
- Il n’existe aucune obligation implicite d’adapter les rentes en cours.

- Il a été tenu compte d’'une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur les obligations a un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:

31.12.2023 31.12.2022
Taux d’actualisation 1,52% 2,24%
Taux d augm_entatlon des 1,5% 1,5%
salaires
Taux d’augmentation des 0.00% 0.00%
rentes
Table de mortalité LPP2020G LPP2020G
Proportion des _ 50,00% 50,00%
versements en capital
Age de la retraite 64/65 64/65
(femmes/hommes)
Probabilité de sortie LPP15 Alt LPP2020
Proportion d’invalidité LPP2020G LPP2020

0. Capital

Dividendes :
Les dividendes sont reconnus comme une dette des 'affectation du résultat des sociétés distributrices.

Aucun dividende n’a été versé sur I'exercice.
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p. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d’intéréts sont reconnus a leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur I'exercice auquel ils se rattachent.
Les frais d’émission d’emprunts directement attribuables lors de I'émission d’un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale
du passif concerné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les différents emprunts souscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement.

g. Provisions

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d’'un événement passé, et
s’il est probable que cette obligation résultera en une charge. Si 'impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant imp6t) reflétant les estimations du marché sur le codt de
I'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.

r. Actualisation du passif issu de I’exécution du plan de redressement des sociétés francaises

Dans le cadre de I'exécution du plan d’apurement des passifs issus des procédures collectives des sociétés francgaises (Cf. note 2.A
Faits marquants de I'exercice) et compte- tenu de I'extension du délai de paiement consentie par 'ensemble des créanciers ayant
choisi I'option longue (rallongement sur 7 ans), les dispositions d’'IFRS 9 sur les instruments financiers ont été appliquées.

Celle-ci entraine la décomptabilisation des dettes fournisseurs concernées et la comptabilisation de nouvelles dettes reflétant
I'échéancier rééchelonné. Ces nouvelles dettes ont été initialement comptabilisées pour leur juste valeur puis évaluées au co(t
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif (TIE). La différence entre la valeur comptable des dettes fournisseurs avant
modification et la juste valeur des nouvelles dettes a été constatée en résultat net (financier).

Compte-tenu de I'absence de méthode comptable prévue spécifiquement dans les normes et interprétations de I'lASB pour les
dettes fiscales et sociales, le Groupe a retenu un traitement similaire a celui appliqué aux dettes fournisseurs

Le taux d'intérét effectif a été déterminé sur la base du cout moyen pondéré de I'endettement de la maison mére.
S. Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financieres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’'une part, les montants présentés au titre des éléments d’actif
et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels a la date d’établissement de ces informations
financiéres et, d’autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de I'exercice .

La Direction du Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniere réguliére sur la base de son expérience passée ainsi que
sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments d’actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres peuvent amener le Groupe a

revoir ses estimations.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis sur la base de paramétres financiers et de marchés disponibles a la date
de cl6ture. En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée a chaque exercice
sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce

qui concerne les flux futurs de trésorerie.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concernent :
la continuité d’exploitation,
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la valorisation des Goodwiill,

la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d’utilité,
les actifs d’'impéts différés

la valorisation des engagements de retraite

Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d’actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs
et passifs a long terme.

Ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées.

t. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cl6ture, aucune concentration significative de risque n’a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la

valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risque de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de
taux.

Le Groupe distingue trois catégories d’'instruments financiers a partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables internationales pour exposer les caractéristiques des instruments

financiers comptabilisés au bilan a la juste valeur a la date d’entrée :
e Catégorie de niveau 1

Instruments financiers faisant I'objet de cotation sur un marché actif.
e Catégorie de niveau 2

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de

marché observables
e Catégorie de niveau 3

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des parameétres de
marché non observables (paramétres dont la valeur résulte d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le

sont que partiellement.

3. Risque de change

Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certains sont libellés en devises étrangeres.
La devise présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, est le franc suisse.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies

étrangeres.
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L’exposition au risque de change sur le franc suisse est le suivant :

(en milliers d'euros) CHF
Actif circulant 4252
Passif circulant 7 051

Note 4. Périmeétre de consolidation

Pays Devise % Intérét % Controle Méthode (1) et % Intérét % Controle Méthode (1) et (2)

Société (2

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Financiére Hygie France EUR 100 100 Société mere 100 100 Société mere
5asec Group SAS France EUR 100 100 1G 100 100 1G
Sasec France France EUR 100 100 1G 100 100 1G
S5asecRIF France EUR 100 100 1G 100 100 G
S5aseclatam France EUR 100 100 1G 100 100 1G
5asecBusiness France EUR 100 100 1G - - NI
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 100 1G 100 100 1G
DCl Suisse CHF 100 100 1G 100 100 1G
5asec Luxembourg Luxembourg EUR 100 100 1G 100 100 1G
Monplaisir Luxembourg EUR 100 100 1G 100 100 1G
S5asec Espagne Espagne EUR 100 100 1G 100 100 1G
S5asec Portugal Portugal EUR 100 100 1G 100 100 1G

(1) IG: Intégration globale
(2) NI : Non-intégré

En mai 2023, I'entité 5asec Business est créée afin de porter 'activité B2B dans le domaine de 'activité du textile via I'acquisition
d’un fonds de commerce.

Note 5. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2023 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Frais de Logiciels Marque Droit au bail Concessions, Autres TOTAL
R&D brevets & droits immobilisations
similaires incorporelles

Valeurs brutes a |'ouverture 151 10 565 29 326 857 1114 919 42 933
Dépréciations et amortissements cumulés a |'ouverture (147) (8 342) (13 133) 0 (1 408) (398) (23 428)
Valeurs nettes au 31/12/2022 4 2223 16 193 857 (294) 521 19 504
Acquisitions - 763 1011 - 8 65 1847
Cessions - (11) - - - - (11)
Ecart de conversion - 525 43 - - 25 594
Reclassement - 41 - - - (41) -
Valeurs brutes au 31/12/2023 151 11 883 30 381 857 1122 969 45 362
Amortissements nets (4) (941) - - (28) - (972)
Reprise surcession - - - - 4 - 4
Reclassement - (20) - - - - (20)
Ecart de conversion - (490) (831) (0) - (25) (1 347)

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (151) (9 793) (13 964)

Valeurs nettes a la cloture
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Note 6. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles au 31/12/2023 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Constructions Agencements et Equip t: llations tech, Autres Immo. corporelles Droit d'utilisation TOTAL
aménagements Mobilier magasins matériel & immobilisations en cours de I'actif
outillage corporelles

Valeurs brutes a I'ouverture 1204 41118 22468 12417 6200 117 67493 151018
Dépréciations et amortissements cumulés

al'ouverture (443) (37601) (20261) (11076) (5143) - (37785) (112 310)
Acquisitions - 681 358 997 428 312 9759 12535
Cessions - (1447) (2558) (1258) (2273) (216) (615) (8367)

Reclassement - -
v 4 v

Ecart de conversion 1381' 920 e 126 7 1109 3542
Changement de méthode - - - e 16 - (5693) (5677)
Amortissements nets (9) (557) (195) (715) (233) - (9824) (11533)
Reprise sur cession - 860 1541 1667 1682 - - 5751
Reclassement - - - - 20 - - 20
Ecart de conversion g (1287)" (815) g (125) - (731) (2959)
Changement de méthode - - Y (8) - 5495 5487
Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (452) (38 585) (19730) (10125)
Valeurs nettes a la cléture 752 3148 1458 2031 690 220 29207 37506
Dont immobilisation en crédit-bail - - 80 1242 270 - - 1591

Note 7.  Autres actifs non courants

Les autres actifs courants se composent de :

31/12/2023 31/12/2022
(en milliers d'euros) Valeur brute  Dépréciation  Valeur nette  Valeur nette
Titres de participation non consolidés 1678 (1 483) 195 195
Préts, cautionnements et autres créances 3206 (314) 2 892 2 855

Total des autres actifs financiers non courants 4 885 (1797) 3087 3 050

Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolidés.

Note 8. Stocks et en-cours

Les stocks et en cours au 31/12/2023 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Consommables Outllla'ge Equlpem'ents Autres stocks Total
magasins magasins

Valeurs brutes a |'ouverture 1808 352 60 122 2342
Dépréciations cumulées a |'ouverture (34) - (9) - (44)
Valeurs nettes au 31/12/2022 1773 352 50 122 2 299\
Variation nette de la période (133) (99) (15) (17) (264)
Autres Variations 28 10 4 6 48
Autres Variations (9) - 6 - (4)

Dépréciations cumulées au 31/12/2023

Valeurs nettes a la cloture 1660 263 45 111 2079
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Note 9. Créances clients et autres actifs courants

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Créances clients - brut 7 641 4475
Factures a établir 789 174
Dépréciations sur créances clients (1476) (2 094)

Les autres actifs courants et les créances d’'imp6ts courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Autres créances d'exploitation 316 508
Créances sociales 151 183
Autres créances diverses 1091 750
Charges constatées d'avance 764 111
Créances fiscales 4025 2 896
Autres actifs courants et créances d'imp6ts courants 6 347 4 449

Note 10. Trésorerie

A la cléture, la trésorerie se compose ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilités 4128 7 163
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4128 7 163

Note 11. Capital social

Au 1* janvier 2023, le capital social de la société Financiére Hygie est de 24 141 086 euros, composé de 24 141 086 actions a 1 €.
Au cous de I'exercice 2023, le groupe a procédé a des augmentations de capital détaillées comme suit :

- Le 21 mars 2023 : Augmentation de capital de 560 000 €

- Le 31 juillet 2023 : Augmentation de capital de 15 066 872 € par la conversion de la totalité des obligations existantes a

cette date, soit 11 340 000€ ainsi que de créances a hauteur de 3 726 872€

- Le 29 ao(t 2023 : Augmentation de capital de 12 000 000 € par apport en numéraire

- Le 21 décembre 2023 : Augmentation de capital de 505 000€ par apport en numéraire
A l'issue de ces augmentations, le capital social est composé de 52 272 960 actions a 1€ soit un montant de 52 272 958 €.

Note 12. Passifs financiers

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :
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Dettes Obligataires

31/12/2022 Augmentations Diminutions 31/12/2023
(en milliers d'euros)
. . L4
Emprunts obligataires - non courant 11953 3200 (11953) 3200
Emprunts obligataires - courant - 1600 - 1600
L4

ICNE - OCA - non courant 1091 - (960) 132

Dettes obligataires convertibles 13044 4800 (12913) 4932
Dettes aupres d’établissements de crédit

h Ei
31/12/2022 Augmentations Diminutions Reclassements ¢ ang’ement Actualisation cart c!e 31/12/2023

(en milliers d'euros) de méthode conversion
Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant 1868 (659) (26) - 44 - 1226
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non 2 1277 (160) (67) 6 . . 1078
courant
Dette locative IFRS16 - non courant 21227 7826 (501) (9 145) (145) - 186 19449
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 8 7 (0) - - - - 7
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 493 135 (98) 26 - - - 555
Emprunts aupres établiss. de crédit - crédit-bail - courant 1015 141 (462) 67 5 - 0 768
Dette locative IFRS 16 - courant 8775 1933 (9773) 9145 (95) - 202 10186
Intéréts courus sur emprunts - courant 21' i (5) 4 - - - -B 14
Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - - 1 81
Concours bancaires (trésorerie passive) 37 - 5 - - - 42
Dettes aupreés des établissements de crédits 33551 11312 (11 659) 5 (228) a4 389 33409

Au 31 décembre 2023, I'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et des autres dettes financieres

est le suivant :

(en milliers d'euros) Moinsd'unan Entre2et5ans 5ans et plus Total

Emprunts obligataires 1600 3200 4 800

ICNE - Emprunts obligataires 132 132

Dettes obligataires convertibles 1600 3332 0 4932
Moinsd'unan dela2ans de2a3ans de3adans Plus de 5ans Total

(en milliers d'euros)

Emprunts aupres établiss. de crédit - non courant - 370 322 280 253 1226

i;r;;:;::ts aupres établiss. de crédit - crédit-bail - non i 331 284 241 222 1078

Dette locative IFRS16 - non courant - 5985 4741 3580 5143 19449

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant r 7 - - - 7

Emprunts aupres établiss. de crédit - courant 555 - - - - 555

Emprunts aupres établiss. de crédit - crédit-bail - courant 768 - - - - 768

Dette locative IFRS 16 - courant 10186 - - - - 10186

Intéréts courus sur emprunts - courant 14 - - - - 14

Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - 81

Concours bancaires (trésorerie passive) 42 - - - - 42

Total 13246 10 025 5348 4101 5618 33409
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Note 13. Provisions

Les provisions ci-dessous sont ventilées par nature et par échéances (a moins d’'un an et a plus d’un an)

31/12/2022 Dotation Reprise Autres 31/12/2023
(en milliers d'euros)
Provisions pour litiges - non courant 198 - (15) - 183
Autres provisions pour risques - non courant 415 42 (308) - 149
Prov pour passif éventuels - non courant 6954 - - - 6954
Provisions pour pensions et retraites - non courant 2783 (635) 424 2707
Total des provisions non courantes 10 349 (959) 9992
(en milliers d'euros) 31/12/2022 Dotation Reprise Autres 31/12/2023
Provisions pour litiges - courant 3 - - - 3
Autres provisions pour risques - courant (215)

Total provisions courantes (215)

La principale variation concerne les provisions pour pensions et retraites. (cf. Note3.m. Principes comptables et méthodes
d’évaluation. Avantages au personnel).

Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs

Les dettes fournisseurs et autres passifs se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Dettes fiscales - non courant 501 300 358
Produits constatés d'avance - non courant 135 135 135

Dettes sociales - non courant

Total Autres passifs non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Dettes fournisseurs 11 083 9475 11516
dont Factures non parvenues 4 460 4 188 4067
Clients - Avances et acomptes regus 51 47 49
Dettes sociales - courant 6 207 6137 7 227
Credit Cash 767 715 650
Autres dettes - courant 1407 675 695
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation 2 158 1765 1486
Clients - Avoirs et RRR ' 420" 117 -
Comptes courants groupe passifs - courant 0 89 68
Dettes d’'impdts courants 4123 3535 2 666
Total Autres passifs courants 15134 12 974 12 842

Les encours de 'ensemble des créanciers ayant choisi une option longue concernant I'exécution du plan d’apurement ont fait | ‘objet
d’une actualisation (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des sociétés francaises).



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Comptes consolidés - Décembre 2023

Note 15. Autres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes sont composés de :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Consommables (3 270) (3 946) (2 994)
Fluides (eau, électricité, gaz) (7 021) (4 865) (2 930)
Locations et charges locatives (1 798) (2 115) (2 109)
Personnel intérimaire (80) (193) (243)
Dépenses de Marketing (848) (655) (592)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1 226) (1 683) (1726)
Autres charges externes (6192) (5 395) (4 775)
Total autres achats et charges externes (20 435) (18 853) (15 369)

Note 16. Charges de personnel

Au 31 décembre 2023, les charges de personnel se composent de la fagcon suivante :

(en milliers d'euros)

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Salaires et traitements

Charges sociales

Bonus

Autres charges de personnel (dont intéressement)
Total

(32 250)
(7 602)
(2319)

451

(41 720)

(33 118)
(7 251)
(1.880)

354

(41 894)

En équivalents temps plein, le nombre d’employés a la cléture 2023 est de 1 013 contre 1 103 en 2022.

Note 17. Produits et charges courants

Les produits et charges courants se détaillent ainsi :

(28 082)
(6 519)
(1 690)

1401

(34 890)

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Autre produits d'exploitation courante 1000 1736 1658
Production immobilisée 533 349 237
Subventions d'exploitation - - 267
Autres produits 153 1913 2 469
Transferts de charges d'exploitation 16 11 6
Rep./dép. des créances (actif circulant) 377 1341 371
Total autres produits courants 2 080 5348 5008
Autres charges (23) (97) (243)
Pertes sur créances irrécouvrables (238) (59) (35)
Litiges magasins (284) (331) (316)
Dot./dép. des actifs circulants (191) (1536) (503)
Total autres charges courantes (736) (2023) (1097)
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Note 18. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Cessions de titres consolidés 387 387 (1870)
Cessions d'immobilisations incorporelles (142) 169 (589)
Cessions et mises au rebut d'immobilisations corporelles (230) (1028) (83)
Cessions d'autres éléments d'actifs - - (231)
Autres produits opérationnels 166 1128 22242
Autres charges opérationnelles (3 880) (1756) (5 095)
Charges et produits sur ex. antérieurs (7) 63 29
Dotations nettes except. (sur actif circulant) - - (35)
Dotations nettes except. pour risques et charges 281 232 (221)
Dotations nettes except. pour impairment test - - 1788

Total (3 424) (805) 15933

Note 19. Colt de I’endettement

Le colt de I'endettement financier net se compose ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Charges d'intéréts sur emprunt (68) (64) (26)
Intéréts - IFRS16 (716) (771) (694)
Intéréts OC (1314) (1474) (1047)
Intéréts payés sur C/C (2) - (14)
Autres intéréts (58) (65) (137)

Cout de I'endettement financier brut (2 158)

Le cout de I'endettement est désormais essentiellement composé :
e des intéréts des obligations convertibles en actions, capitalisables a la date anniversaire de chaque tirage. Ces obligations
sont rémunérées au taux fixe de 15%.

e Des intéréts liés a la dette locative IFRS 16.

Note 20. Autres produits et charges financiéres

Les autres produits et charges financiéres se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Gains de change 2187 573 1020
Gains de change - Non réalisés - - 47
Autres produits financiers 3 6 4
Produits d'actualisation - - 1287
Rep./ provisions financieres 10 - -
Rep./dép. des actifs financiers - 96 -
Total autres produits financiers 2200 675 2359
Pertes de change (2178) (145) (458)
Autres charges financiéeres (90) (53) (38)
Charge d'actualisation (231) (190) -
Total autres charges financiéres (2 500) (388) (496)

Total (300) 287 1863
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Sur I'exercice, la principale variation, hors effet pertes et gains de change, concerne I'écriture d’actualisation du passif généré dans
le cadre des procédures collectives frangaises (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de I'exécution du plan de redressement des

sociétés frangaises).

Note 21. Imp6ots

e Charge nette d'impot

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Charge d'imp6t exigible (282) (190) (204)
Charge d'imp6t différé (423) (72) 1627
Total (705) (262) 1423
L’impdt exigible correspond pour I'essentiel a la CVAE des filiales frangaises.
e Impébts différés par nature
(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Différences temporaires 348 8 (71)
Impéts différés sur retraitements 102 70 (83)
Dépréciation IDA (27) (6) (1474)
Imp6t différé net 423 72 (1 627)
e Preuve d'imp6t

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Résultat net consolidé avant écart d'acquisition (6 336) (6 253) 10 152
Impbts comptabilisés (705) (262) 1423
I,?esulta}t con'sgl.lde avant imp6t et amortissement (5 631) (5 991) 8729
écart d'acquisition

Taux d'imp6t constaté -12,52% -4,37% -16,30%
Taux de droit commun 25,83% 25,83% 25,83%
Charge théorique d'impét (B) 1454 1547 (2 255)
Ecart a expliquer (2 159) (1 .809) 3678
Ecarts permanents 270 147 225
Retraitements conso sans ID 69 (275) 2 868
Imp6ts différés de l'exercice non reconnus 408 (63) 174
Utilisation déficits reportables non reconnus 1341 1970 (5111)
Dépréciation IDA 42 (6) (1474)
Autres (dont écart de taux) 28 37 (360)
Total imp6ts 2 159 1810 (3677)

Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d’intégration fiscale francaise s’éléve 70 320 k€ a la cléture de I'exercice

contre 69 459 k€ a la cléture de I'exercice précédent.
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e Variation des imp6ts différés

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Impéts différés actifs a l'ouverture 1 456 2153 1456
Impé6ts différés passifs a l'ouverture 2 466 2 480 3135
Imp6ts différés nets a l'ouverture

Charge / Produits de I'exercice (423) (72) 1627
Autres variations 18 (611) (276)

Impéts différés nets a la cloture

Dont Impbts différés actifs 1365 1456 2153
Dont Impbts différés passifs 2780 2 466 2480

Les autres variations de la période correspondent pour I'essentiel a I'impact des impbts différés sur les engagements envers le
personnel.

Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires

e Chiffre d’affaires réparti par zones géographiques :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Argentine - - -
France 42 880 37373 29 500
Suisse 19 162 20873 15909
Espagne 5553 5090 3929
Luxembourg 7314 6 160 4990
Portugal 4742 4049 3028
Total Chiffre d'Affaires 79 651 73 544 57 357

e  Chiffre d’affaires réparti par type d’activités :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
B2C Revenues 67 052 62 866 48 886
B2B revenues 8693 6593 5055
B2B2C revenues 223 322 262
Franchise 2048 2164 1930
Logistique 1635 1599 1223

Total Chiffre d'Affaires 79 651 73 544 57 357

Note 23. Informations relatives aux parties liées

e |dentités des parties liées

Les conventions passées entre la Société Financiére Hygie et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie,
une convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit notamment des prestations de direction générale,
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de positionnement marketing (marques, concepts, communication...), de coordination techniques (achats, investissement,
optimisation du parc...), d’'organisation administratives, financiéres, et une convention d’intégration fiscale.

e Transactions avec les dirigeants

Le management du Groupe ne détient aucune participation dans les sociétés du groupe.

e Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration

L’information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs

fonctions dans des entreprises contrélées n’est pas donnée car cela reviendrait a communiquer des rémunérations individuelles.

e Relations avec d’autres parties liées :

Il N’y a pas eu sur I'exercice de transactions avec les autres parties liées.
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Note 24. Engagements hors bilan

e Engagements recus

Option d’achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’une option d’achat des parts de 5asecParticipacoes de 5

ans a compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d’une garantie d’'un an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs a
compter de la levée de I'option avec une garantie d’actif et de passif limitée a 10 % du prix.
Aucune option n’a été levée au cours de I'exercice.

e Engagements donnés

Garanties

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne 5asecParticipacoes, une garantie a été accordée aux manageurs acquéreurs en
cas d’atteinte a leurs biens propres d’'une durée 5 ans ou durée de prescription.

Dans le cadre de deux contrats de locations gérance signés par sa filiale 5asec RIF par un méme co-contractant, 5asec Group s’est
engageé, en cas de résiliation de I'un ou des deux contrats, aux torts exclusifs de la société 5asec RIF, a rembourser, sous certaines
conditions, l'intégralité des dépbts de garantie versés dans le cadre de chacun des contrats.

Note 25. Honoraires CAC

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s’éléve a 293 k€.
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