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1. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE 

 

 
  

ACTIF 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 31 519 17 498 17 762

Immobilisations incorporelles 19 600 19 504 20 142

Immobilisations corporelles 37 506 38 708 40 551

Autres actifs non courants 3 087 3 050 2 342

Impôts différés 1 365 1 456 2 153

Total actifs non courants 93 077 80 217 82 949

Actifs courants

Stocks 2 079 2 299 1 771

Créances Clients 6 954 2 555 3 230

Autres actifs courants 2 322 1 553 2 311

Créances d'impôts courants 4 025 2 896 1 800

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 128 7 162 9 658

Total actifs courants 19 507 16 464 18 770

TOTAL ACTIFS 112 584 96 682 101 719

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Capitaux propres

Capital 52 273 24 141 22 361

Réserves consolidées (11 484) (3 844) (15 544)

Résultat (6 336) (6 253) 10 152

Capitaux propres - part du groupe 34 453 14 045 16 969

Intérêts minoritaires 0 0 0

Total capitaux propres 34 453 14 045 16 969

Passifs non courants
Passifs financiers non courants 25 091 36 168 34 791
Avantages au personnel - part non courante 2 707 2 783 6 040
Provisions - part  non courante 7 285 7 566 7 765
Impôts différés passifs 2 780 2 466 2 480
Autres passifs non courants 799 562 687

Total passifs non courants 38 662 49 545 51 764

Passifs courants

Passifs financiers courants 13 249 10 427 8 588

Provisions - part courante 3 215 40

Dettes fournisseurs 11 083 9 475 11 516

Dettes d'impôts courants 4 123 3 535 2 666

Autres passifs courants 11 011 9 439 10 176

Total passifs courants 39 469 33 092 32 986

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 112 584 96 682 101 719

(en milliers d'euros)
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2. COMPTE DE RESULTAT 

 

 
 
  

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Chiffre d'affaires 22 79 651 73 544 57 357

Achats consommés (5 254) (5 090) (4 259)

Autres achats et charges externes 15 (20 435) (18 853) (15 369)

Charges de personnel 16 (41 720) (41 894) (34 890)

Impôts et taxes (441) (372) (345)

Autres produits de l'activité courante 17 2 080 5 348 5 008

Autres charges de l'activité courante 17 (736) (2 023) (1 097)

EBITDA 13 146 10 659 6 406

Dotations nettes aux amortissements et dépréciations (12 895) (13 758) (13 555)

Résultat opérationnel courant 251 (3 099) (7 150)

Autres produits et charges opérationnels 18 (3 424) (805) 15 933

Résultat opérationnel (3 173) (3 904) 8 783

Coût de l'endettement financier net 19 (2 158) (2 374) (1 918)

Autres produits et charges financiers 20 (300) 287 1 863

Résultat avant impôt (5 631) (5 991) 8 728

Impôts courant et différés 21 (705) (262) 1 423

Résultat net (6 336) (6 253) 10 151

Résultat net attribuable aux participations ne donnant 

pas le contrôle
- - -

Résultat net - Part du groupe (6 336) (6 253) 10 151
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3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
 

 
 

(*) La variation des OCI est principalement impactée par la variation des écarts actuariels sur les provisions retraites. 

 

(en milliers d'euros) Capital Résultat
Réserve de 

conversion

Réserves 

consolidées

Total Part 

du Groupe
Minoritaires

Capitaux 

propres

31/12/2020 17 711 (16 080) (1 096) 1 226 1 761 0 1 761

Résultat net de la période 10 152 - - 10 152 - 10 152

Affectation résultat 2020 - 16 080 - (16 080) - - -

Ecart de conversion - - (753) - (753) - (753)

Augmentation de capital 4 650 - - - 4 650 - 4 650

Reclassement - - - 31 31 - 31

OCI (*) - - - 1 040 1 040 - 1 040

Restructuration - - - 87 87 - 87

Sortie de périmètre - - 1 117 (1 117) - - -

31/12/2021 22 361 10 152 (732) (14 812) 16 969 0 16 969

Résultat net de la période (6 253) - - (6 253) - (6 253)

Affectation résultat 2021 - (10 152) - 10 152 - - -

Ecart de conversion - - (836) (1) (837) - (837)

Augmentation de capital 1 780 - - - 1 780 - 1 780

Reclassement - - - 25 25 - 25

OCI (*) - - - 2 361 2 361 - 2 361
31/12/2022 24 141 (6 253) (1 567) (2 276) 14 045 0 14 045

Résultat net de la période (6 336) - - (6 336) - (6 336)

Affectation résultat 2022 - 6 253 - (6 253) - - -

Ecart de conversion - - (1 174) (0) (1 174) - (1 174)

Augmentation de capital 28 132 - - - 28 132 - 28 132

Reclassement - - - (11) (11) - (11)

OCI (*) - - - (246) (246) - (246)

Autres variations - - - 44 44 - 44

31/12/2023 52 273 (6 336) (2 741) (8 742) 34 453 0 34 453
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 
 

  

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Résultat net de l'ensemble consolidé (6 336) (6 253) 10 152

Elimination des profits / pertes sur actualisation 231 190 (1 287)

Elimination des amortissements et provisions 10 994 12 131 12 118

Elimination des plus ou moins values de cession (81) 1 103 3 877

Elimination de la charge ou produits d'impôts 705 262 (1 423)

Elimination du coût de l'endettement financier net 2 158 2 374 1 918

Variation du besoin en fonds de roulement (2 216) (2 165) (13 136)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 5 455 7 642 12 219

Incidence des variations de périmètre - - (92)

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (18 055) (2 219) (1 942)

Variation des prêts et avances consentis (49) (487) (921)

Subventions d'investissements reçues - - -

Cession d'immobilisations 2 704 210 107

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT (15 400) (2 496) (2 848)

Augmentations (réductions) de capital 28 133 1 780 4 650

Emissions d'emprunts 619 3 984 7 877

Remboursements d'emprunts (18 807) (11 396) (18 393)

Intérêts financiers nets versés (3 122) (2 137) (834)

Autres flux liés aux opérations de financement - 5 -

FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS 6 823 (7 764) (6 700)

Incidence de la variation des taux de change 87 122 59

VARIATION DE LA TRESORERIE (3 035) (2 496) 2 730

Trésorerie d'ouverture 7 162 9 658 6 928
Trésorerie de clôture 4 128 7 162 9 658

VARIATION DE LA TRESORERIE (3 034) (2 496) 2 730

(en milliers d'euros)
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
 
 

 Informations générales 
 

 

La Société Financière Hygie (« la société ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et a démarré son activité le 17 octobre 2017. La 

Société a clôturé son premier exercice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Cette Société est de droit français et est 

domiciliée 20, rue du Sentier 75002 PARIS. 

 

L’objet de la Société en tant qu’entité de tête du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5àsec ») est de prendre des participations 

dans les différentes sociétés filiales et de mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le rôle d’interlocuteur 

principal des partenaires financiers. 

 

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société.  

Sauf indication contraire les informations financières sont présentées en milliers d’euros. 

 

Le Groupe 5àsec constitué de Financière Hygie et ses filiales présente son reporting selon trois activités principales : les magasins 

« Corporate », la franchise et la logistique. 

L’activité franchise regroupe à la fois les franchises locales et internationales.  

 

 

 Faits marquants de l’exercice et événements postérieurs à la clôture 

 

a. Faits marquants de l’exercice 

 

▪ Activité 

Une nouvelle filiale Française a été créée en mai 2023 la société 5àsec Business, société dont le groupe détient 100 %, en vue de 

l’acquisition du fonds de commerce B2B, de la société ENDERED. L’achat a été réalisée à effet au 1er septembre 2023. 

Cette acquisition va permettre au groupe de développer l’activité B2B dans le domaine de l’entretien du textile et de développer 

l’activité des autres filiales qui sont sous-traitantes de l’exécution des prestations de services en matière B2B. 

L’acquisition du fonds de commerce a été financé par notre société au moyen des fonds apportés par nos actionnaires en juillet et 

août 2023 

 

▪ Financement : 

La société a procédé au cours de l’exercice à la conversion en actions de l’intégralité des 11 952 881 obligations convertibles à 

l’ouverture ainsi qu’à l’émission de 4.800.000 obligations convertibles en actions au prix de 4.800.000 €. 

Les obligations émises ont toutes été intégralement souscrites et libérées.  

A l’issue de ces opérations, la société n’a plus qu’un emprunt obligataire de 4.800.000 € au lieu de 11.952.881 à la clôture 

précédente, ses charges financières vont donc diminuer. 

 

▪ Exécution du plan de redressement par continuation des filiales françaises  

Le 28 avril 2020, les sociétés françaises ont été placées en procédures collectives de sauvegarde ou de redressement judicaire. La 

période d’observation s’est conclue le 15 décembre 2020 par l’adoption d’un plan de redressement par continuation. 
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A la clôture, et sous réserve des contestations en cours, le total des dividendes pour les créanciers ayant choisi l’option longue, soit 

un paiement échelonné de 100% du montant des créances admises, 5% à la date du premier au sixième anniversaire de l’adoption 

du plan et 70% à la date du septième anniversaire de l’adoption du plan restant à payer sur 6 ans s’élève à 3 231 k€. 

 
 

b. Evènements postérieurs à la clôture 

 

▪ Activité 

Les activités BtoB du groupe ont été transférés à la société 5àsec Business, qui a acquis les fonds BtoB des sociétés 5àsec France 

et 5àsec RIF, à effet au 1er avril et 1er mai 2024. 

 

 

 Principes comptables et méthodes d’évaluation 

 

a. Déclaration de conformité  
 

En application du règlement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de l’exercice 

2023 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles qu’adoptées par l’Union Européenne au 31 

décembre 2023 et qui sont d’application obligatoire à cette date, avec, en comparatif, l’exercice 2022 établi selon le même référentiel.   

 

Les textes adoptés par l’Union Européenne sont publiés au Journal officiel de l’Union européenne. Au 31 décembre 2023, les normes 

et interprétations adoptées par l’Union Européenne sont identiques aux normes et interprétations d’application obligatoire publiées 

par l’IASB.  

 

 

b. Evolution du référentiel comptable   

 
Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2023 sont identiques à ceux utilisés pour les 

comptes consolidés au 31 décembre 2022. 

 

Normes, interprétations et amendements applicables à partir de l’exercice ouvert le 1er janvier 2023 : 

• Amendement à IAS 1 – Informations à fournir sur les méthodes comptables significatives ; 

• Amendement à IAS 8 − Définition d'une estimation comptable ;  

• Amendement à IAS 12 − Impôts différés relatifs à des actifs et passifs résultant d'une même transaction ; 

• Amendement à IAS 12 − Réforme fiscale internationale – Règles modèle Pilier 2 

Ces amendements sont sans impact significatif pour le Groupe. 

 
Normes et interprétations publiées, applicables au Groupe, dont l’application obligatoire est postérieure au 31 décembre 2023 : 

• Amendement à IAS 1 − Classement courant/non courant des passifs. Passifs non courants assortis de clauses d'exigibilité 

anticipée (covenants) ; 

• Amendement à IAS 7 et IFRS 7 − Accords de financement des fournisseurs ; 

• Amendement à IFRS 16 − Passif de location dans le cadre d'une cession-bail.  

Ces amendements sont en cours d'analyse 
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Autres normes et interprétations essentielles, publiées par l’IASB, approuvées par l’Union Européenne en 2023 ou non encore 

approuvées par l’Union Européenne : 

• Amendement à IAS 21 − Effets des variations des cours des monnaies étrangères  

 

c. Présentation des états financiers 

 

Le Groupe procède à la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant. 

- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de l’activité 

concernée ou dont on s’attend à une réalisation ou un règlement dans les 12 mois suivant la date de clôture sont classés 

en courant. Les passifs constitutifs du plan d’apurement des sociétés françaises placées en plan de redressement par 

continuation sont classés en non courant pour les dividendes à verser au-delà du 31 décembre 2023.  

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, à l’exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non 

courant. 

- Les dettes financières devant être réglées dans les 12 mois après la date de clôture de l’exercice sont classées en 

courant. Inversement, la part des dettes financières dont l’échéance est supérieure à 12 mois est classée en passif non 

courant. 

- Les impôts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants. 

 

d. Méthodes de consolidation 

 

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrôle exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration 

globale. Le contrôle est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles de la société 

de manière à tirer avantage de ses activités. 

 

Les filiales sont consolidées par intégration globale à compter de la date à laquelle le contrôle est transféré au Groupe. Elles sont 

déconsolidées à compter de la date à laquelle le contrôle cesse d’être exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées 

sur celles du Groupe. 

 

Les participations concernent les sociétés dans lesquels le Groupe a de l’influence, mais pas de contrôle significatif sur les politiques 

opérationnelles ou financières. 

Les états financiers consolidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner 

lieu à dépréciation selon les informations disponibles. 

Le choix des méthodes de consolidation répond à la définition de contrôle exprimée par les normes. 

 

e. Conversion des états financiers des entités étrangères 

Les entités en devise étrangère, sont converties en euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la 

parité ci-dessous pour 1 Euro. 

 

Les bilans des filiales exprimés en devises étrangères sont convertis en euros en utilisant le taux de change de clôture, alors que le 

taux moyen est utilisé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations 

significatives des cours de change ou celui d'économies hyper-inflationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au 

Taux de clôture 

2023.12

Taux moyen 

2023.12

Taux de clôture 

2022.12

Taux moyen 

2022.12

Franc suisse 0,9260            0,9717            0,9847            1,0052            

Euro 1,0000            1,0000            1,0000            1,0000            
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taux de clôture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de manière spécifique dans les fonds propres. Les 

opérations en monnaies étrangères sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur à la date de transaction. A la clôture 

les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangères sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de clôture. Les 

écarts en résultant sont enregistrés en compte de résultat. 

Tout goodwill provenant de l’acquisition d’une entité étrangère et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et passifs liés 

à cette acquisition sont convertis en euro au taux de clôture. 

f. Chiffre d’affaires 

 

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalement composé de : 

1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client, 

2. Livraisons de biens, le chiffre d’affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client. 

 

g. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition 
 

Ecarts d’acquisition 

L’écart d’acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est évalué initialement à son coût, celui-ci étant 

l’excédent du coût du regroupement d’entreprises sur la part d’intérêt acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs, 

passifs et passifs éventuels identifiables. L’estimation de la juste valeur de l’actif net acquis fait l’objet d’une révision si les 

informations complémentaires sont portées à la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d’acquisition. 

 

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément à IAS 36, ils sont évalués à la clôture à leur coût diminué des éventuelles 

dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur, 

la dépréciation est enregistrée en autres charges opérationnelles.  

 

Lorsque le coût d’un regroupement d’entreprises est inférieur à la part d’intérêt acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs 

et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de 

l’acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas être reprise lors d'une période 

ultérieure. 

 

Immobilisations incorporelles 

La norme IAS 38 définit l’immobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. Il peut 

être séparable ou issu d’un droit contractuel et légal. Lorsque l’immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est 

amortissable. Les immobilisations à durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font l’objet d’un test de dépréciation à 

chaque clôture conformément à IAS 36. 

 

h. Immobilisations corporelles 

Les terrains, bâtiments et équipements sont comptabilisés à leur coût d’achat soumis à un amortissement le cas échéant  

L’amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de 

l’immobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales l’utilisation de durée proches des durées 

de vie suivantes : 

a) Constructions                          30 ans 

b) Agencements et aménagements  5-15 ans 

c) Equipements / Mobilier magasins           5-15 ans 
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d) Installations tech, matériel & outillage  5 ans 

e) Autres immobilisations corporelles               5 ans 

i. Test de valeur des actifs  
 

En application de la norme IAS 36, à chaque clôture, le Groupe apprécie s’il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant 

se traduire par la comptabilisation d’une dépréciation en complément des amortissements pratiqués. 

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont testés dès l'apparition d’indices de pertes de valeur et, au 

moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure à leur valeur recouvrable, c’est-à-dire au 

montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente. 

Dans le cas où le montant recouvrable serait inférieur à la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la 

différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut être reprise en raison d’une 

augmentation de sa valeur recouvrable. 

 

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie 

(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogènes d’actifs dont l’utilisation continue génère des entrées de 

trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs. 

La segmentation du Groupe en UGT a été établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y 

opèrent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement été affectés aux pays. 

 

Détermination de la valeur recouvrable :  

Le test de valeur consiste en l’évaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de l'UGT à sa 

valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des coûts de cession et sa 

valeur d’utilité.  

Pour rappel, conformément à la règlementation IFRS (IAS 10.10 IAS 10.21 IAS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre 

2019 ne devant pas être ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, l’évaluation des actifs et des 

passifs devait refléter uniquement les conditions qui existaient à la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de l’épidémie de 

Covid-19. 

La méthode la plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces derniers ont 

donc été estimées à partir du Business Plan 2022- 2025 établi par la direction du Groupe, validé par l’Actionnaire en octobre 2021. 

Les valeurs terminales ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapportée à un 

horizon de 5 ans. 

 

Les principales hypothèses retenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes : 

 

  Suisse Espagne France DCI Luxembourg Portugal 

WACC 12,3% 13,7% 13,0% 12,3% 12,8% 14,9% 

Taux de croissance à 
l'infini 

1,0% 1,7% 1,6% 1,0% 1,8% 2,0% 
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Analyse de sensibilité des tests de dépréciation : 

 

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance à l’infini. 

Montants en milliers d’euros 
 

    Taux d'actualisation             

  +0,05% -1,50% -1,00% -0,50% 0,00% +0,5% +1,00% +1,50% 

Ta
u

x 
d

e 
cr

o
is

sa
n

ce
 

-0,10% 127,879  120,922  114,647  108,957  103,776  99,039  94,691  

-0,05% 128,403  121,385  115,058  109,325  104,106  99,336  94,959  

0,00% 128,932  121,853  115,473  109,696  104,438  99,635  95,230  

+0,05% 129,467  122,325  115,893  110,070  104,774  99,937  95,503  

+0,10% 130,008  122,803  116,317  110,448  105,113  100,242  95,778  

 

 

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance à l’infini. 

Montants en milliers d’euros 
 

    Taux d'actualisation             

  +0,05% -1,50% -1,00% -0,50% 0,00% +0,5% +1,00% +1,50% 

Ta
u

x 
d

e 
cr

o
is

sa
n

ce
 

-0,10% 18,184  11,227  4,951  (0,738) (5,919) (10,657) (15,005) 

-0,05% 18,707  11,690  5,362  (0,371) (5,590) (10,360) (14,736) 

0,00% 19,236  12,157  5,778   -   (5,257) (10,060) (14,466) 

+0,05% 19,771  12,630  6,197  0,374  (4,922) (9,758) (14,193) 

+0,10% 20,312  13,107  6,621  0,752  (4,583) (9,454) (13,918) 

 

 

Répartition des écarts d’acquisition par UGT à la clôture : 

 

 

 

 

 

j. Contrats de location et application de la norme IFRS 16 

 

Méthodologie  

 

Les actifs pris en location correspondent majoritairement à des actifs immobiliers, des contrats de location de véhicules et plus 

accessoirement à des contrats de prestations informatiques. 

 

(en milliers d'euros) Suisse Espagne France Luxembourg Portugal TOTAL 

Valeurs brutes à l'ouverture 4 830 37 16 896 1 656 1 090 24 509

Dépréciations cumulées à l'ouverture (5 351) - (1 660) - - (7 010)

Valeurs nettes au 31/12/2022 (521) 37 15 236 1 656 1 090 17 498

Restructuration - - 14 202 - 175 14 377

Valeurs brutes au 31/12/2023 4 830 37 31 097 1 656 1 265 38 885

Ecart de convers ion (357) - - - - (357)

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (5 707) 0 (1 660) 0 0 (7 367)

Valeurs nettes au  31/12/2023 (877) 37 29 438 1 656 1 265 31 519
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Depuis le 1 er janvier 2019, tous les contrats de location (hors exemptions prévues par la norme IFRS 16) sont comptabilisés au 

bilan, par la constatation d’un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué, en contrepartie d’un engagement locatif 

correspondant à la valeur actualisée des loyers à payer sur la durée raisonnablement certaine de location. Au compte de résultat, 

la norme prévoit de comptabiliser une charge d’amortissements en résultat opérationnel et une charge d’intérêts en résultat financier.  

 

Les montant de l’engagement locatif correspond à la valeur actualisée des loyers à payer, ajusté si nécessaire des loyers prépayés 

ou avantages incitatifs à recevoir du bailleur sur la durée contractuelle. Cet engagement locatif est ensuite évalué au coût amorti en 

utilisant la méthode du taux d’intérêt effectif.  

Le montant du droit d’utilisation de l’actif correspond au montant de l’engagement locatif. Cet actif est ensuite amorti linéairement 

sur la durée de location retenue pour évaluer l’engagement locatif.  

 

La valeur de l’actif est susceptible d’être ajustée en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la durée de location 

ainsi que pour tenir compte des variations contractuelles de loyers liées à l’application d’indices ou de taux. Ainsi en cas de sortie 

avant la fin de la durée IFRS 16, l’impact de la sortie du droit d’utilisation et de l’engagement locatif sera enregistré en résultat non 

courant. 

 

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont éliminés au titre des 

opérations intragroupes.  

Les contrats de location relatifs de courte durée (inférieure à 12 mois) ou concernant des biens de faible valeur sont comptabilisés 

en charges opérationnelles courantes.   

 

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un délai de maximum 1 an). Pour les baux dont 

le Groupe estime raisonnablement qu’il n’exercera pas sa faculté à quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la 

durée du bail d’une durée de 3 ans à compter de la date de transition. 

La part variable des loyers qui est fonction du chiffre d’affaires du magasin est comptabilisée en charge et n’est pas prise en compte 

dans la détermination de la valeur de la dette et de l’actif. 

 

Détermination du taux d’emprunt marginal 

Le taux utilisé pour l’actualisation des loyers est soit le taux implicite du contrat si celui-ci est facilement déterminable, soit le taux 

d’emprunt marginal du preneur.  

Ce dernier est déterminé en appliquant un spread à une base des taux sans risque du pays de rattachement du contrat de location. 

La table de taux ainsi que le spread sont mis à jour chaque année.  

 

k. Stocks 

 

Les stocks sont comptabilisés au minimum du coût d’achat et de la valeur nette réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de 

vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les coûts estimés de distribution. 

 

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intègre les frais d’acquisition et de transport de ces 

biens. 

 

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de 

l'écoulement des articles et leur dernière date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement. 

 

l.  Impôts  

 

L’impôt sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les impôts courants et différés. L’impôt sur le résultat 

est constaté dans le compte de résultat sauf dans la mesure où il concerne des éléments directement passés en fonds propres, 
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auquel cas il est constaté en fonds propres. 

 

L’impôt courant est l’impôt attendu sur le revenu imposable de l’exercice, utilisant le taux d’imposition en vigueur ou principalement 

en vigueur à la date de clôture, ainsi que d’éventuels ajustements sur l’impôt dû au titre des exercices précédents. 

 

Des impôts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs 

valeurs fiscales. 

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d’évaluation non fiscalement déductible 

et différences liées à des investissements dans des filiales dans la mesure où elles ne seront probablement pas récupérables dans 

le futur. 

Le montant des actifs et passifs d’impôts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux 

d’imposition en vigueur ou principalement en vigueur à la date de clôture 

 

Des actifs d’impôt différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est probable que le Groupe disposera 

de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront être imputées. La détermination du montant 

des impôts différés actifs pouvant être reconnu nécessite que le management fasse des estimations à la fois sur la période de 

consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables futurs, au regard des stratégies en matière de 

gestion fiscale.  

 

m.  Disponibilités 
 

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépôts. 

 
 

n.  Avantages du personnel 

 

• Participation des salariés 

Les avantages liés à une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat 

d’exploitation.  

 

 

• Indemnités de départ à la retraite 

Ce point concerne les filiales en France et en Suisse. 

 

La comptabilisation des engagements est résumée ci-après : 

 

 
 
 

La méthode d’évaluation préconisée par l’IFRIC dans son avis de 04 2021 a été validée par l’IASB en mai 2021. La nouvelle méthode 

concerne les régimes dont les droits sont aléatoires (conditionnés par la présence dans l’entreprise au moment du départ à la 

31/12/2022
Variation de 

l'exercice
31/12/2023 dont France dont Suisse

Actifs non courants (impots différés actif) 678 (4) 674 286 388

Total actifs non courants 678 (4) 674 286 388

Réserves consolidées (2 498) (1 077) (3 104) (897) (2 207)

Résultat 470 1 139 1 139 137 1 002

Capitaux propres - part du groupe (2 028) 62 (1 965) (760) (1 206)

Avantages au personnel - part non courante 2 700 (66) 2 634 1 040 1 594

Impots différés passif 6 - 6 6 -

Total passifs non courants 678 (4) 674 286 388
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retraite), dépendent de l’ancienneté et sont plafonnés après un certain nombre d’années d’ancienneté. 
 

▪ Selon la méthode précédente (applicable en normes françaises) : les droits sont réparties linéairement sur l’ensemble de 

la carrière du salarié dans l’entreprise, 

▪ Aux termes de la nouvelle méthode : les droits sont répartis sur les dernières années de carrière qui ont donné lieu à 

l’attribution de droits  

 

Concernant la France :  

L’obligation nette du Groupe en termes de départ à la retraite est calculée comme suit : 

Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périodes précédentes. 

L'évaluation de l'engagement est basée sur un âge de départ à la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations 

avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu’une progression annuelle de 2.1% des salaires  (vs 2.2 % 

en 2022) et un taux d'actualisation de 3.2 % (vs 3,4 % en 2022). 

La table de mortalité utilisée est celle fournie par l’Institut National des Etudes Démographiques (table 2017-2019 par sexe). 

 

Concernant la Suisse :   

La première provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de l’exercice 2012. Cette position a été 

prise après la requalification du système de retraite suisse en tant que régime à prestations définies. 

La méthode d’évaluation de l'obligation est la « méthode des unités de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations 

dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, attribuées au prorata des années de service, puis actualisées 

à la date de l’évaluation. 

 

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d’invalidité, de décès et de sortie. Sont également 

intégrées dans l’évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon IAS19, toute obligation implicite découlant du 

plan de prestations dont le financement doit effectivement être assumé par la Société et doit également être évaluée. 

 

A ce sujet : 

- Il n’existe aucune obligation implicite d’adapter les rentes en cours. 

- Il a été tenu compte d’une obligation implicite de créditer des intérêts futurs sur les obligations à un certain taux. 

 

Les hypothèses retenues pour le calcul sont: 
 31.12.2023 31.12.2022  

Taux d’actualisation 1,52% 2,24%  

Taux d’augmentation des 
salaires 

1,5% 1,5%  

Taux d’augmentation des 
rentes 

0,00% 0,00%  

Table de mortalité LPP2020G LPP2020G  

Proportion des 
versements en capital 

50,00% 50,00%  

Age de la retraite 
(femmes/hommes) 

64/65 64/65  

Probabilité de sortie LPP15 Alt LPP2020  

Proportion d’invalidité LPP2020G LPP2020  

    

o.   Capital   

 

Dividendes :  

Les dividendes sont reconnus comme une dette dès l’affectation du résultat des sociétés distributrices. 

Aucun dividende n’a été versé sur l’exercice. 
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p.   Emprunts porteurs d’intérêts 

 

Les emprunts porteurs d’intérêts sont reconnus à leur valeur nominale.  

Les intérêts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur l’exercice auquel ils se rattachent. 

Les frais d’émission d’emprunts directement attribuables lors de l’émission d’un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale 

du passif concerné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d’intérêt effectif.  

Les différents emprunts souscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement. 

 

q.   Provisions 

 

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d’un évènement passé, et 

s’il est probable que cette obligation résultera en une charge. Si l’impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant 

les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant impôt) reflétant les estimations du marché sur le coût de 

l’argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques à cette obligation. 

 

r.   Actualisation du passif issu de l’exécution du plan de redressement des sociétés françaises 

 

Dans le cadre de l’exécution du plan d’apurement des passifs issus des procédures collectives des sociétés françaises (Cf. note 2.A 

Faits marquants de l’exercice) et compte- tenu de l'extension du délai de paiement consentie par l’ensemble des créanciers ayant 

choisi l’option longue (rallongement sur 7 ans), les dispositions d’IFRS 9 sur les instruments financiers ont été appliquées. 

Celle-ci entraine la décomptabilisation des dettes fournisseurs concernées et la comptabilisation de nouvelles dettes reflétant 

l'échéancier rééchelonné. Ces nouvelles dettes ont été initialement comptabilisées pour leur juste valeur puis évaluées au coût 

amorti selon la méthode du taux d'intérêt effectif (TIE). La différence entre la valeur comptable des dettes fournisseurs avant 

modification et la juste valeur des nouvelles dettes a été constatée en résultat net (financier).  

Compte-tenu de l’absence de méthode comptable prévue spécifiquement dans les normes et interprétations de l’IASB pour les 

dettes fiscales et sociales, le Groupe a retenu un traitement similaire à celui appliqué aux dettes fournisseurs  

Le taux d’intérêt effectif a été déterminé sur la base du cout moyen pondéré de l’endettement de la maison mère. 

 

s.   Utilisation d’estimations 

 

Pour préparer les informations financières conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe 

doit procéder à des estimations et faire des hypothèses qui affectent, d’une part, les montants présentés au titre des éléments d’actif 

et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels à la date d’établissement de ces informations 

financières et, d’autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de l’exercice . 

 

La Direction du Groupe revoit ses estimations et appréciations de manière régulière sur la base de son expérience passée ainsi que 

sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des 

éléments d’actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financières peuvent amener le Groupe à 

revoir ses estimations. 

 

Ainsi, les comptes consolidés de l’exercice ont été établis sur la base de paramètres financiers et de marchés disponibles à la date 

de clôture. En ce qui concerne les actifs à plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée à chaque exercice 

sur la base de perspectives économiques à long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce 

qui concerne les flux futurs de trésorerie.  

 

Les principales estimations faites par la Direction pour l’établissement des états financiers concernent :  

·   la continuité d’exploitation, 
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·   la valorisation des Goodwill,  

·   la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d’utilité, 

·   les actifs d’impôts différés 

·   la valorisation des engagements de retraite  

 

Le Groupe utilise notamment des hypothèses de taux d’actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs 

et passifs à long terme.  

Ces estimations reposent sur des hypothèses qui ont par nature un caractère incertain, les réalisations étant susceptibles de différer 

parfois de manière significative des données prévisionnelles utilisées. 

 

t.   Gestion des risques et instruments financiers 
 

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux. 

 

1. Risque de crédit 

Le management a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les 

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.  

 

A la date de clôture, aucune concentration significative de risque n’a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la 

valeur nette de chaque créance du bilan. 

 

2. Risque de taux 

 

En sa qualité de tête de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de 

taux.  

 

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiers à partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur 

cette classification en conformité avec les normes comptables internationales pour exposer les caractéristiques des instruments 

financiers comptabilisés au bilan à la juste valeur à la date d’entrée : 

• Catégorie de niveau 1 

Instruments financiers faisant l’objet de cotation sur un marché actif. 

• Catégorie de niveau 2 

Instruments financiers dont l’évaluation à la juste valeur fait appel à des techniques de valorisation reposant sur des paramètres de 

marché observables 

• Catégorie de niveau 3 

Instruments financiers dont l’évaluation à la juste valeur fait appel à des techniques de valorisation reposant sur des paramètres de 

marché non observables (paramètres dont la valeur résulte d’hypothèses ne reposant pas sur des prix de transactions observables 

sur les marchés sur le même instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de clôture) ou qui ne le 

sont que partiellement. 

 

3. Risque de change 

 

Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certains sont libellés en devises étrangères. 

La devise présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, est le franc suisse.  

 

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies 

étrangères. 
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L’exposition au risque de change sur le franc suisse est le suivant :  

 

 

 Périmètre de consolidation 

 
 

 
 

En mai 2023, l’entité 5asec Business est créée afin de porter l’activité B2B dans le domaine de l’activité du textile via l’acquisition 

d’un fonds de commerce.  
 
 

 Immobilisations incorporelles 

 
Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2023 se détaillent ainsi :  
 

 
  

(en milliers d'euros) CHF

Actif circulant 4 252

Passif circulant 7 051

% Intérêt % Contrôle Méthode (1) et 

(2)

% Intérêt % Contrôle Méthode (1) et (2)

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022

Financière Hygie France EUR 100                  100                  Société mère 100                  100                       Société mère

5asec Group SAS France EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec France France EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec RIF France EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec Latam France EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec Bus iness France EUR 100                  100                  IG -                    -                         NI

Baechler Teinturiers Suisse CHF 100                  100                  IG 100                  100                       IG

DCI Suisse CHF 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec Luxembourg Luxembourg EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

Monpla is i r Luxembourg EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec Espagne Espagne EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

5asec Portugal Portugal EUR 100                  100                  IG 100                  100                       IG

(1) IG: Intégration globale

(2) NI : Non-intégré

Société

DevisePays

(en milliers d'euros) Frais de 

R&D

Logiciels Marque Droit au bail Concessions, 

brevets & droits 

similaires

Autres 

immobilisations 

incorporelles

TOTAL 

Valeurs brutes à l'ouverture 151 10 565 29 326 857 1 114 919 42 933

Dépréciations et amortissements cumulés à l'ouverture (147) (8 342) (13 133) 0 (1 408) (398) (23 428)

Valeurs nettes au 31/12/2022 4 2 223 16 193 857 (294) 521 19 504

Acquis i tions - 763 1 011 - 8 65 1 847

Cess ions - (11) - - - - (11)

Ecart de convers ion - 525 43 - - 25 594

Reclassement - 41 - - - (41) -

Valeurs brutes au 31/12/2023 151 11 883 30 381 857 1 122 969 45 362

Amortissements  nets  (4) (941) - - (28) - (972)

Reprise sur cess ion - - - - 4 - 4

Reclassement - (20) - - - - (20)

Ecart de convers ion - (490) (831) (0) - (25) (1 347)

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (151) (9 793) (13 964) 0 (1 432) (424) (25 763)

Valeurs nettes à la clôture 0 2 091 16 416 857 (310) 545 19 600
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 Immobilisations corporelles 

 
 
Les immobilisations corporelles au 31/12/2023 se détaillent ainsi : 
 

 
 

 Autres actifs non courants 

 

Les autres actifs courants se composent de : 
 

 
 
Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolidés.  

 
 

 Stocks et en-cours 

 
Les stocks et en cours au 31/12/2023 se détaillent ainsi : 
 

 
 
 
 

(en milliers d'euros) Constructions Agencements et 

aménagements

Equipements

Mobilier magasins

Installations tech, 

matériel & 

outillage

Autres 

immobilisations 

corporelles

Immo. corporelles 

en cours

Droit d'utilisation 

de l'actif

TOTAL 

Valeurs brutes à l'ouverture 1 204 41 118 22 468 12 417 6 200 117 67 493 151 018

Dépréciations et amortissements cumulés 

à l'ouverture (443) (37 601) (20 261) (11 076) (5 143) - (37 785) (112 310)

Valeurs nettes au 31/12/2022 762 3 517 2 206 1 341 1 057 117 29 708 38 708

Acquisitions - 681 358 997 428 312 9 759 12 535

Cessions - (1 447) (2 558) (1 258) (2 273) (216) (615) (8 367)

Reclassement - - - - - - - -

Ecart de conversion - 1 381 920 - 126 7 1 109 3 542

Changement de méthode - - - - 16 - (5 693) (5 677)

Valeurs brutes au 31/12/2023 1 204 41 734 21 188 12 156 4 497 220 72 053 153 051

Amortissements nets (9) (557) (195) (715) (233) - (9 824) (11 533)

Reprise sur cession - 860 1 541 1 667 1 682 - - 5 751

Reclassement - - - - 20 - - 20

Ecart de conversion - (1 287) (815) - (125) - (731) (2 959)

Changement de méthode - - - - (8) - 5 495 5 487

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (452) (38 585) (19 730) (10 125) (3 807) 0 (42 846) (115 544)

Valeurs nettes à la clôture 752 3 148 1 458 2 031 690 220 29 207 37 506

Dont immobilisation en crédit-bail - - 80 1 242 270 - - 1 591

31/12/2022

(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur nette

Titres de participation non consolidés 1 678 (1 483) 195 195

Prêts, cautionnements et autres créances 3 206 (314) 2 892 2 855

Total des autres actifs financiers non courants 4 885 (1 797) 3 087 3 050

31/12/2023

(en milliers d'euros) Consommables
Outillage 

magasins

Equipements 

magasins
Autres stocks Total

Valeurs brutes à l 'ouverture 1 808 352 60 122 2 342

Dépréciations cumulées à l 'ouverture (34) - (9) - (44)

Valeurs nettes au 31/12/2022 1 773 352 50 122 2 299

Variation nette de la période (133) (99) (15) (17) (264)

Autres Variations 28 10 4 6 48

Valeurs brutes au 31/12/2023 1 703 263 48 111 2 126

Autres Variations (9) - 6 - (4)

Dépréciations cumulées au 31/12/2023 (44) 0 (4) 0 (47)

Valeurs nettes à la clôture 1 660 263 45 111 2 079
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 Créances clients et autres actifs courants 

 

 

 

Les autres actifs courants et les créances d’impôts courants se détaillent ainsi : 

 

 

 Trésorerie 

 

A la clôture, la trésorerie se compose ainsi : 

 

 

 

  Capital social 

 

Au 1er janvier 2023, le capital social de la société Financière Hygie est de 24 141 086 euros, composé de 24 141 086 actions à 1 €.  

Au cous de l’exercice 2023, le groupe a procédé à des augmentations de capital détaillées comme suit :  

- Le 21 mars 2023 : Augmentation de capital de 560 000 € 

- Le 31 juillet 2023 : Augmentation de capital de 15 066 872 € par la conversion de la totalité des obligations existantes à 

cette date, soit 11 340 000€ ainsi que de créances à hauteur de 3 726 872€ 

- Le 29 août 2023 : Augmentation de capital de 12 000 000 € par apport en numéraire 

- Le 21 décembre 2023 : Augmentation de capital de 505 000€ par apport en numéraire 

A l’issue de ces augmentations, le capital social est composé de 52 272 960 actions à 1€ soit un montant de 52 272 958 €. 

 

 Passifs financiers 

 

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :  

 

 

 

 

 

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022

Créances clients - brut 7 641 4 475

Factures à établir 789 174

Dépréciations sur créances clients (1 476) (2 094)

Créances clients nettes 6 954 2 555

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022

Autres créances d'exploitation 316 508

Créances sociales 151 183

Autres créances diverses 1 091 750

Charges constatées d'avance 764 111

Créances fiscales 4 025 2 896

Autres actifs courants et créances d’impôts courants 6 347 4 449

(en milliers d'euros)

Disponibilités 4 128 7 163

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 128 7 163

31/12/2023 31/12/2022
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Dettes Obligataires 

 

 

Dettes auprès d’établissements de crédit 

 

 

 

 

Au 31 décembre 2023, l’échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et des autres dettes financières 

est le suivant : 

 

 

 

 

 

 

(en milliers d'euros)
31/12/2022 Augmentations Diminutions 31/12/2023

Emprunts obligataires - non courant 11 953 3 200 (11 953) 3 200

Emprunts obligataires - courant - 1 600 - 1 600

ICNE - OCA - non courant 1 091 - (960) 132

Dettes obligataires convertibles 13 044 4 800 (12 913) 4 932

(en milliers d'euros)
31/12/2022 Augmentations Diminutions Reclassements

Changement 

de méthode
Actualisation

Ecart de 

conversion
31/12/2023

Emprunts auprès établiss. de crédit - non courant 1 868 - (659) (26) - 44 - 1 226

Emprunts auprès établiss. de crédit - crédit-bail - non 

courant
22 1 277 (160) (67) 6 - - 1 078

Dette locative IFRS16 - non courant 21 227 7 826 (501) (9 145) (145) - 186 19 449

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 8 - (0) - - - - 7

Emprunts auprès établiss. de crédit - courant 493 135 (98) 26 - - - 555

Emprunts auprès établiss. de crédit - crédit-bail - courant 1 015 141 (462) 67 5 - 0 768

Dette locative IFRS 16 - courant 8 775 1 933 (9 773) 9 145 (95) - 202 10 186

Intérêts courus sur emprunts - courant 21 - (5) - - - - 14

Intérêts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - - 1 81

Concours bancaires (trésorerie passive) 37 - - 5 - - - 42

Dettes auprès des établissements de crédits 33 551 11 312 (11 659) 5 (228) 44 389 33 409

(en milliers d'euros) Moins d'un an Entre 2 et 5 ans 5ans et plus Total

Emprunts obligataires 1 600 3 200 4 800

ICNE - Emprunts obligataires 132 132

Dettes obligataires convertibles 1 600 3 332 0 4 932

(en milliers d'euros)
Moins d'un an de 1 à 2 ans de 2 à 3 ans de 3 à 4 ans Plus de 5ans Total

Emprunts auprès établiss. de crédit - non courant - 370 322 280 253 1 226

Emprunts auprès établiss. de crédit - crédit-bail - non 

courant
- 331 284 241 222 1 078

Dette locative IFRS16 - non courant - 5 985 4 741 3 580 5 143 19 449

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant - 7 - - - 7

Emprunts auprès établiss. de crédit - courant 555 - - - - 555

Emprunts auprès établiss. de crédit - crédit-bail - courant 768 - - - - 768

Dette locative IFRS 16 - courant 10 186 - - - - 10 186

Intérêts courus sur emprunts - courant 14 - - - - 14

Intérêts courus sur dettes locatives - IFRS16 81 - - - - 81

Concours bancaires (trésorerie passive) 42 - - - - 42

Total 13 246 10 025 5 348 4 101 5 618 33 409
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 Provisions 

 

Les provisions ci-dessous sont  ventilées par nature et par échéances (à moins d’un an et à plus d’un an) 

 

 

 

 

La principale variation concerne les provisions pour pensions et retraites. (cf. Note3.m. Principes comptables et méthodes 

d’évaluation. Avantages au personnel). 
 
 

 Dettes fournisseurs et autres passifs  

 

Les dettes fournisseurs et autres passifs se détaillent ainsi : 

 

 

 

 

 

 

Les encours de l’ensemble des créanciers ayant choisi une option longue concernant l’exécution du plan d’apurement ont fait l ‘objet 

d’une actualisation (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de l’exécution du plan de redressement des sociétés françaises). 

 
  

(en milliers d'euros)
31/12/2022 Dotation Reprise Autres 31/12/2023

Provisions pour litiges - non courant 198 - (15) - 183

Autres provisions pour risques - non courant 415 42 (308) - 149

Prov pour passif éventuels - non courant 6 954 - - - 6 954

Provisions pour pensions et retraites - non courant 2 783 135 (635) 424 2 707

Total des provisions non courantes 10 349 177 (959) 424 9 992

(en milliers d'euros)
31/12/2022 Dotation Reprise Autres 31/12/2023

Provisions pour litiges - courant 3 - - - 3

Autres provisions pour risques - courant 212 - (215) 3 -

Total provisions courantes 215 0 (215) 3 3

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Dettes fiscales - non courant 501 300 358

Produits constatés d'avance - non courant 135 135 135

Dettes sociales - non courant 164 126 194

Total Autres passifs non courants 799 562 687

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Dettes fournisseurs 11 083 9 475 11 516

dont Factures non parvenues 4 460 4 188 4 067

Clients - Avances et acomptes reçus 51 47 49
Dettes sociales - courant 6 207 6 137 7 227
Credit Cash 767 715 650
Autres dettes - courant 1 407 675 695
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation 2 158 1 765 1 486
Clients - Avoirs et RRR 420 11 -
Comptes courants groupe passifs - courant 0 89 68
Dettes d’impôts courants 4 123 3 535 2 666

Total Autres passifs courants 15 134 12 974 12 842
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 Autres achats et charges externes 

 
Les autres achats et charges externes sont composés de : 
 

 
 

 
 

 Charges de personnel 

 
Au 31 décembre 2023, les charges de personnel se composent de la façon suivante : 
 
 

 
 

En équivalents temps plein, le nombre d’employés à la clôture 2023 est de 1 013 contre 1 103 en 2022. 
 
 

 Produits et charges courants 

 
 
Les produits et charges courants se détaillent ainsi : 

 

 
 

 

 

 

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Consommables (3 270) (3 946) (2 994)

Fluides (eau, électricité, gaz) (7 021) (4 865) (2 930)

Locations et charges locatives (1 798) (2 115) (2 109)

Personnel intérimaire (80) (193) (243)

Dépenses de Marketing (848) (655) (592)

Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1 226) (1 683) (1 726)

Autres charges externes (6 192) (5 395) (4 775)

Total autres achats et charges externes (20 435) (18 853) (15 369)

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Salaires et traitements (32 250) (33 118) (28 082)

Charges sociales (7 602) (7 251) (6 519)

Bonus (2 319) (1 880) (1 690)

Autres charges de personnel (dont intéressement) 451 354 1 401

Total (41 720) (41 894) (34 890)

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Autre produits d'exploitation courante 1 000 1 736 1 658

Production immobilisée 533 349 237

Subventions d'exploitation - - 267

Autres produits 153 1 913 2 469

Transferts de charges d'exploitation 16 11 6

Rep./dép. des créances (actif circulant) 377 1 341 371

Total autres produits courants 2 080 5 348 5 008

Autres charges (23) (97) (243)

Pertes sur créances irrécouvrables (238) (59) (35)

Litiges magasins (284) (331) (316)

Dot./dép. des actifs circulants (191) (1 536) (503)

Total autres charges courantes (736) (2 023) (1 097)
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 Autres produits et charges opérationnels 

 
Les autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi : 
 
 

 

 
 

 Coût de l’endettement 

 
Le coût de l’endettement financier net se compose ainsi : 
 

 
 

 

Le cout de l’endettement est désormais essentiellement composé : 

• des intérêts des obligations convertibles en actions, capitalisables à la date anniversaire de chaque tirage. Ces obligations 

sont rémunérées au taux fixe de 15%. 

• Des intérêts liés à la dette locative IFRS 16. 
 

 Autres produits et charges financières 

 
Les autres produits et charges financières se détaillent ainsi :  
 

 
 

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Cessions de titres consolidés 387 387 (1 870)

Cessions d'immobilisations incorporelles (142) 169 (589)

Cessions et mises au rebut d'immobilisations corporelles (230) (1 028) (83)

Cessions d'autres éléments d'actifs - - (231)

Autres produits opérationnels 166 1 128 22 242

Autres charges opérationnelles (3 880) (1 756) (5 095)

Charges et produits sur ex. antérieurs (7) 63 29

Dotations nettes except. (sur actif circulant) - - (35)

Dotations nettes except. pour risques et charges 281 232 (221)

Dotations nettes except. pour impairment test - - 1 788

Total (3 424) (805) 15 933

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Charges d'intérêts sur emprunt (68) (64) (26)

Intérêts - IFRS16 (716) (771) (694)

Intérêts OC (1 314) (1 474) (1 047)

Intérêts payés sur C/C (2) - (14)

Autres intérêts (58) (65) (137)

Coût de l'endettement financier brut (2 158) (2 374) (1 918)

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Gains de change 2 187 573 1 020

Gains de change - Non réalisés - - 47

Autres produits financiers 3 6 4

Produits d'actualisation - - 1 287

Rep./ provisions financières 10 - -
Rep./dép. des actifs financiers - 96 -

Total autres produits financiers 2 200 675 2 359

Pertes de change (2 178) (145) (458)

Autres charges financières (90) (53) (38)
Charge d'actualisation (231) (190) -

Total autres charges financières (2 500) (388) (496)

Total (300) 287 1 863
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Sur l’exercice, la principale variation, hors effet pertes et gains de change, concerne l’écriture d’actualisation du passif généré dans 

le cadre des procédures collectives françaises (cf. Note 3.r Actualisation du passif issu de l’exécution du plan de redressement des 

sociétés françaises). 

 
 

 Impôts 

 
 

• Charge nette d’impôt  
 

 
 

L’impôt exigible correspond pour l’essentiel à la CVAE des filiales françaises. 

 
 

• Impôts différés par nature 
 

 
 
 

• Preuve d’impôt 
 

 
 
Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d’intégration fiscale française s’élève 70 320 k€  à la clôture de l’exercice 
contre  69 459 k€ à la clôture de l’exercice précédent. 
 
 
 
 
 
 
 
 

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Charge d'impôt exigible (282) (190) (204)

Charge d'impôt différé (423) (72) 1 627

Total (705) (262) 1 423

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Différences temporaires 348 8 (71)

Impôts différés sur retraitements 102 70 (83)

Dépréciation IDA (27) (6) (1 474)

Impôt différé net 423 72 (1 627)

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Résultat net consolidé avant écart d'acquisition (6 336) (6 253) 10 152

Impôts comptabilisés (705) (262) 1 423

Résultat consolidé avant impôt et amortissement 

écart d'acquisition
(5 631) (5 991) 8 729

Taux d'impôt constaté -12,52% -4,37% -16,30%

Taux de droit commun 25,83% 25,83% 25,83%

Charge théorique d'impôt (B) 1 454 1 547 (2 255)

Ecart à expliquer (2 159) (1 809) 3 678

Ecarts permanents 270 147 225

Retraitements conso sans ID 69 (275) 2 868

Impôts différés de l'exercice non reconnus 408 (63) 174

Utilisation déficits reportables non reconnus 1 341 1 970 (5 111)

Dépréciation IDA 42 (6) (1 474)

Autres (dont écart de taux) 28 37 (360)

Total impôts 2 159 1 810 (3 677)
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• Variation des impôts différés 
 

 
 
Les autres variations de la période correspondent pour l’essentiel à l’impact des impôts différés sur les engagements envers le 
personnel. 
 
 

 Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires 

 
 

• Chiffre d’affaires réparti par zones géographiques :  
 

 
 
 

• Chiffre d’affaires réparti par type d’activités : 
 

 

 
 
 

 Informations relatives aux parties liées 

 
 

• Identités des parties liées 
 

Les conventions passées entre la Société Financière Hygie et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, 

une convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit notamment des prestations de direction générale, 

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Impôts différés actifs à l'ouverture 1 456 2 153 1 456

Impôts différés passifs à l'ouverture 2 466 2 480 3 135

Impôts différés nets à l'ouverture 1 010 327 1 679

Charge / Produits de l'exercice (423) (72) 1 627

Autres variations 18 (611) (276)

Impôts différés nets à la clôture 1 415 1 010 328

Dont Impôts différés actifs 1 365 1 456 2 153

Dont Impôts différés passifs 2 780 2 466 2 480

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Argentine - - -

France 42 880 37 373 29 500

Suisse 19 162 20 873 15 909

Espagne 5 553 5 090 3 929

Luxembourg 7 314 6 160 4 990

Portugal 4 742 4 049 3 028

Total Chiffre d'Affaires 79 651 73 544 57 357

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

B2C Revenues 67 052 62 866 48 886

B2B revenues 8 693 6 593 5 055

B2B2C revenues 223 322 262

Franchise 2 048 2 164 1 930

Logistique 1 635 1 599 1 223

Total Chiffre d'Affaires 79 651 73 544 57 357
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de positionnement marketing (marques, concepts, communication…), de coordination techniques (achats, investissement, 

optimisation du parc…), d’organisation administratives, financières, et une convention d’intégration fiscale. 
 

• Transactions avec les dirigeants 
 

Le management du Groupe ne détient aucune participation dans les sociétés du groupe.  
 
 

• Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration 
 

L’information sur les rémunérations reçues des membres des organes de direction de l’entreprise consolidante au titre de leurs 

fonctions dans des entreprises contrôlées n’est pas donnée car cela reviendrait à communiquer des rémunérations individuelles. 
 
 

• Relations avec d’autres parties liées : 
 
Il n’y a pas eu sur l’exercice de transactions avec les autres parties liées.  
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 Engagements hors bilan 

 
 

• Engagements reçus 
 

 
Option d’achat 

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’une option d’achat des parts de 5àsecParticipacoes de 5 

ans à compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d’une garantie d’un an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs à 

compter de la levée de l’option avec une garantie d’actif et de passif limitée à 10 % du prix.  

Aucune option n’a été levée au cours de l’exercice. 

 

 

• Engagements donnés 
 
Garanties 

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne 5àsecParticipacoes, une garantie a été accordée aux manageurs acquéreurs en 

cas d’atteinte à leurs biens propres d’une durée 5 ans ou durée de prescription. 

 

Dans le cadre de deux contrats de locations gérance signés par sa filiale 5àsec RIF par un même co-contractant, 5àsec Group s’est 

engagé, en cas de résiliation de l’un ou des deux contrats, aux torts exclusifs de la société 5àsec RIF, à rembourser, sous certaines 

conditions, l’intégralité des dépôts de garantie versés dans le cadre de chacun des contrats.  
 
 

  
 

 Honoraires CAC 

 

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de l’exercice s’élève à 293 k€.  
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