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I — Etat de la situation financiére consolidée

(in mlliers d'erervr. [ 2 jete dec arrondis pent dans certams cas conduire 4w écart nou qpmficatif au wirean dev Iotus)

Actif Note 31/07/2024 31/07/2023
Goodwill 6.2.1 216718 218481
Marque 6.2.2 651 203 651 336
Tmmobilisations incorporelles 6.2.3 20025 20 468
Immobilisations corporelles 6.2.4 27 420 27 672
Droit d'utilisation 6.2.5 70 641 76 878
Autres actifs financiers 6.2.7 19 045 19 443
Créances de sous location a long rerme 6.2.5 20 499 16 442
Actifs financiers dérivés 2703
Actifs d'imp6ts différés Signé-par-: 6.1.8.3 1 268 | +79
Actifs non courants 1026 818 1034 900
Autres actifs financicrs 64.7 177 611

| Ler €2V funtliony =
Créances clients 3.2 M 59 032 56 040
Acdf d'impdis exigibles F36EEE5C31644C4. 6.1.84 1 402 3008
Autres acrifs courants | 6.2.11 89 038 78 332
Creances dce sous location a court tcrme | 6.2.5 3362 3353
Trésoreric et ¢quivalents de tésoreric | 6.2.12 32824 75229
Actifs courants ] 388 980 242 183
Total Actif | 1415 798 1277 084
Passif Note | 31/07/2024 31/07/2023
Capital social 6.2.13 134185 134185
Autres réserves 89 577 162218
Reésultat net de I'exercice 26 651 21019
Autres ¢léments du résultar global -14 1991
Total capitaux propres 250 400 319 413
Dettes financicres long terme 6.2.18 5353 737 532033
Dettes de loyer long terme 6.2.19 88 703 87705
Passifs d'impot différés 6.1.83 148 817 139 843
Avantages du personnel et assimnilés 6.2.15 1725 1 325
Provisions non courantes 6.2.16 5937 3925
Autres passifs non courants 6.2.17 | 6676 6676
Passifs non courants ' 805 596 771 507
Dettes financieres court terme 6.2.18 171 167 3557
Dettes de loyer court renme 6.2.19 15 852 16 506
Provistons courantes 6.2.16 40 6>
Dettes fournisseurs 6.2.10 53 946 49 663
Passif financiers dérveés 482 548
Passif d'impots exigibles 6.1.8.4 2796 1133
Autres passifs courants 6.2.11 | 115520 111692
Passifs courants 359 803 186 164
Total Passif et Capitaux Propres 1415 798 1277 084
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II - Compte de résultat consolidé

(T mens dvani Le gess dev arvondis pent duvs certams ca condmire d i 6earf now gnilioidtt an ngveare dee botarn)
i = B 1/07
e ) Note 31/07/ 2924 31/07/ 292'3
(12 mots) (12 mois)
Chiffrc d'affaires 6.1.1 431 295 410 904
Cont des achars -212 899 -202 499
Salaires et charges sociales 6.1.2 -71 506 -66 365
Autres acharts et charges externes 6.1.4 =27 145 -26 564
Autres impots et taxes -2 801 -2673
Amortissements et provisions 6.1.5 -34 663 -31 757
Résultat opérationnel courant 82 281 81 047
Autres éléments opératonnels non courants 6.1.6 -57 -5 149
Résultat opérationnel 82 224 75 898
Produits financiers 8 260 3779
Cout de V'endettement 42 665 42346
Autres charges financicres -3 704 -4 601
Résultat financicr 6.1.7 -38 109 -43 168
Résultat avant impot des sociétés intégrees 44 115 32730
Produits (charges) d'impots 6.1.8.2 -17 435 -10 493
Résultat net des activités poursuivies 26 680 22 237
Résultat net d'impéis des activités abandonnées ou destinées 2 éue cédées -29 -1218
Résultat net 26 651 21019
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 0,11 0,08

III - Etat du résultat global

{Tin puilliers d'esros. 1 e jen des arrondis pent durs ceeteatas: cas switdeeste i sn Ecart non vignificalif an niveen dei totunx)

r 1
P—"_ Er— | 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mors) (12 mois)
Résultat net 26 651 21019
Fecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangeres 0 -2
Variation de juste valeur des instruments financiers -2703 1 657
Effets des impots sur la variation de juste valeur des instruments financiers 698 -428
Eléments qui pourraient &tre reclassés ultérieurement en résultat net -2 005 1227
Pertes et gains actuariels des engagements de rerraite 77
Effets des impots sur les pertes et gains actuariels des engagements de retraite -20
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net 57
Total des autres éléments du résultat global -2 005 1284
Résultat global 24 646 22 303
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IV — Etat des flux de trésorerie consolidés

(12 millens d'ewmi. 1 e jen dec arrondis perd dans certain cay condnire d e écart won significatif an nireas dev lofan;)

B milliers ¥BBros) Note 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)

Opérations d'cxploitation ;
Résultat net 26 651 21 019
Résultat net d'impérts des activités destinées a étre cédées 29 1218
Résultat net des activités poursuivies 26 680 22 237
Dotations aux amortissements ¢t provisions +1 465 40 732
Reprises de provisions -9 341 -5 911
Charges calculées lies aux attributions gratuites d'actons (AGA) 2541 0
Plus et moins-values de cession 6.1.6 2328 1 048
Charges (produirs) d’timpot 6.1.8.2 17 435 10493
Produirs financiers sur créances de location financement 6.1.7 -2 378 -1 161
Cotit de ’endettement financier 6.1.7 42 665 42 346
Capacité d’autofinancement avant coiit de I'endettement financier 121 395 109 785
Varation dc stocks 1 56+ -3 806
Variation des créances -13520 -8 542
Variation des dertes 2621 345
Charges et produits constatés d’avance 300 370
Vatiation du besain en fonds de roulement -9 034 -11 433
Impots verscs -6 499 -8 915
Flux net de trésorerie généré par Pactivité 105 862 89 437
Opérations dlinvestssemeny :
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 8642 -11 407 -13 230
Décatssement acquisition immobilisations corporclles 6.2 -10 346 -11 482
Encaisscment sur cession imimobilisations 6422 4177
Décaissement acquisition immobilisations financiéres 6.2 -5 194 -+ 184
Encaissement sur cession immobilisation financiéres 6. 5098 2694
Paiements recus au titre des contrats de sous-location 2985 2990
Tntéréts recus contrats de sous-location 1 698 1210
Acquisition de filiales 162 -453
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -10 582 -18 279
Opérations de financement :
Dividendes versés =96 150
Souscription d’emprunts 6.2.18.2 560 189 32
Remboursement d’emprunts 6.2.18.2 -362 834 -2 306
Réserve aupreés de 'agent des obligations 6.2.7.2 -177 611
Remboursements des dettes locatives -14 125 -15325
Intéréts payés sur dettes locatives 6.1.7 -7322 -6125
Décaissement autres charges fmancieres =70 -45
I'rais sur émission d'emprunts -5 949 -176
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -33 700 -27 461
Flux net de trésorerie 1i¢ aux opérations de financement -137 572 -51 406
Incidence de la variation des taux de change 48 27
Variation de trésorerie -42 244 19 780
Trésorerie a Uouverture 75 059 55279
Trésorerie a la cloture 6.5.1 32816 75 059
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V — Etat des variations des capitaux propres consolidés

{En seilliers d'ewvos. Le fenr des armmlic paarit dans exrtaing cas conduire & sn &t won siguiffortif an wivean des toran)

| Antres
! - Nombres de | Capital |  Autres T e l‘otal.l -
(en milliers d’euros) : ! . de du Capitaux
titres social | rdserves | . X
l'exercice | tésultat propres
global
Capitaux proptes au 31 juillet 2022 459 429 106 | 245 335 -4 615 10 084 707 251 511
Affectation du résulat N-1 10 084 -10 084 0
Résultar global de l'exercice 21019 1284 22 303
Augmentavon de capital 11669 212 6231 43759 49 990
Réduction de capital -219 815237 |-117 381 117 381 0
Composante des obligations converubles -4 392 - 392
Capitaux propres au 31 juillet 2023 251283 081| 134185 162 218 21019 1991 319 413
Affectation du résultar N- 1 21019 -21 019 0
Distobution de dividendes " -96 150 96 150
IIFRS 2 - Paiement fondé sur des actions 2541 2 541
Résuitat global de Vexercice 26 651 -2.005 24 646
utres mouvements -51 -31
Capitaux propres au 31 juillet 2024 251283 081| 134 185 89 577 26 651 -14 250 400

A Opérarions financiéres et capiralistiques préseniées en nore 2.2
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VI — Notes aux états financiers consolidés

1. Généralités

}.1.. . Renseignements sur la société meére B o B

La société meére, AFFLELOU, est une société de droit francais, société par actions simplifiée, contrdlée par NALA
AFFLELOU BIDCO LIMITED, et a son siége social au 1 bis, T'our I'rinity, Esplanade de la Défense 2 Courbevoie (92400).
Le Groupe comprend la société mére et ses filiales.

Le Président de la Société a arrété le 5 novembre 2024 les comptes annuels d’AITLELOU ainsi que les comptes consolidés
du Groupe au titre de ’exercice de douze mois clos le 31 juillet 2024

1.2. Renseignements généraux sur le Groupe

I.e Groupe est un leader historique du marché de la distribution optique en France et en Espagne et un acteur majeur sur
les marchés européens belge, luxembourgeois et suisse. Le Groupe a également une présence au Portugal ainsi que dans
différents pays d’Afrique et du Moyen-Orient. L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et
d’aides auditives au travers d’un réseau de franchise et de magasins détenus en propre sous 'enseigne ALAIN AFFLELOU.

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modele d’organisation en franchise. Ce modele repose sur des
revenus générés par les ventes des franchisés aux consommateurs (essentiellement redevances de franchise et de
cominunication indexées sur leurs ventes) et par leurs achats au travers d’une part de services apportés aux fourmsseurs de
I'enseigne, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notarament les produits 2 marque enseigne.

Le Groupe gérait au 31 juillet 2024 un réseau de 1 456 magasins, dont 169 qu’il détient en propre, ce dispositif ayant pour
objcctifs (1) de conserver un contrdle sur les magasins pharcs (« flagships ») dans des emplacements clés, (1) de tester de
nouvclles inidatives commerciales ¢t de définir les meilleurcs pratiques avant de les appliquer aux magasins franchiscs, (iif)
d’assurer une activité de portage visant a faciliter la gestion et intéguité du parc de magasins dans certaines situations
affectant les réseaux (cessions, difficultés financieres,.. ), et enfin (iv) de favoriser les négociations avec les fournisseurs
grice aux volumes d’achats en propre. Ces ventes directes aux consommateurs sont complétées par une activité marginale
de ventes en ligne opérées avec les sites d’e-commerce « malentille.com » et « afflelou.com ».

2. Faits marquants

2.1. Evolution des réseaux

Lec Groupe gere un parc désormais unifi¢ sous Penscigne ALAIN AFFLELOU comportant 1 456 magasins au 31 juillet
2024. L’arrét défininf de Penseigne OPTICAL DISCOUNT, réduite 4 6 magasins (non repris dans le parc total des 1 456
magasins) en fin d’exercice, interviendra comme annoncé au 31 décembre 2024.

Ies 1 456 magasins ALLAIN AFFLELOU se décomposent en | 342 imagasins d’optique et 114 centres spécifiques d’aides
auditives, contre respectivement 1 310 magasins d’optique et 108 centres spécifigues d’aides auditives au 31 juiller 2023,

432 d
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Au 31 juiller 2024, le portefeuille des 114 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN est complété par
470 espaces au sein de magasins d’opuque, soit un total de 584 points de vente d’aides auditives, contre 510 au 31 juillet
2023. La progression du nombre des points de ventes d’aides auditives a été favorisée au cours de I'exercice écoulé par les
nombreuses ouvertures d’espaces auditifs au sein de magasins d’optiques dans 'objectif de synergies croissantes entre les

deux activités de Penscigne ALAIN AFFLELOU.

Le parc des 1 456 magasins a Uenscigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet 2024 couvre 20 pays (en comprant Andorre et
LTlc Maurice), répartis cn trois zones géographiques :

® laT'rance : 919 magasins,

® I’Espagne : 377 magasins,

®  Jcs autres pays : 160 magasins.

Uwzepgesoutics e commes Landes it eriie: o ' 1 i uns s

— +6 e —_— 4
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Fnfin, le Groupe a poursuivi la réduction de son portefeuille succursaliste en France, ce qui a conduit 4 un parc de magasins
détenus en propre, principalement en France et en Espagne, a 169 magasins au 31 juiller 2024 contre 177 magasins au 31
juillet 2023.

2.2. Opérations financiéres et capitalistiques

2.2.1. Evolution de Pactionnariat du Groupe dans le cadre de la création du fonds de continuaton NALA

Au cours de Pexercice, Lion Capital, acuonnaire de contrble du Groupe, a mis en place un fonds de conunuation ayant
repris la participation dans AFIFLELOU tout en permettant la sortie de la Caisse de la Province du Québec qui détenait de
facon indirecte environ 30% du capital du Groupe. Dans le cadre de cette opération, les actions du Groupe AFFLELOU
ont été transférées a un nouveau fonds, NALA, dont le fonds d’investissement Lion Capital reste ’actionnaire de controle
et qui accueille en son sein de nouveaux actionnaires. La transaction a été finalisée en novembre 2023 et n’a pas eu d’effet
sur la structure fimanciere du Groupe. Lion Capital continuera donc i contréler le Groupe AFFLELOU, a travers des
holdings détenant a ce jour 71,25%% du capital ’AFFLELOU, tandis que la famille de M. Alain Afflelou continuera de
détenir 28,53%0 et Marelle Partner 0,22% du capital d’AFFLELOU.

2.2.2. Ventes d’actions a la société Marelle Partners

En novembre 2023, LSL2 et la holding AA-OC ont vendu 551 968 acmons ADP1 a Marelle Partners, société dont le
Président est également présidente du conseil d’administration d’AFFLELOU. Ces transactions entre associés n’ont eu
aucun impact sur les capitaux propres du groupe.

2.2.3. Plan d’attributon d’actions gratuites a ’équipe dirigeante du groupe

Daus le cadre du transfert au fonds de continuation de la participation dans le Groupe, les actionnaires existants ont proposé
a I'équipe dirigeante la misc en place d’un plan d’attribunons gratuites d’actions. Ainst, lors de PAssemblce Générale du 15
décembre 2023, les actionnaires ont autorisé le Président de la Société a atrribuer gratuitement des actions AGADTP1 en une
ou plusieurs fois, dans la limite de 3 127 819 actions AGADP1, étant précisé que le nombre total d’actions AGADPI
gratuites attribuées par le Président ne pourra excéder la limite globale de 1,50% du capiral social existant de la Société a la
date de la décision.
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2.2.4. Refinancement complet du Groupe en juillet 2024

Le Groupe a procédé courant juillet 2024 au refinancement complet de la dette existante qui était composée de deux tranches
de 460 millions d’euros et 75 millions d’euros, ainsi quune ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’euros (non tirée).
Le refinancement a été assur¢ par unc émission obligataire 2 haut rendement High Yield, de méme nature que la dette
précédente, pour un montant total de 560 millions d’euros au taux fixe de 6% I'an, en une seule tranche dite senior secured,
avee unc maturité a 5 ans.

La dette préexistante a été remboursée 4 hauteur de 362 704 milliers d’euros (dont 287 704 milliers d’euros au titre de la
tranche de 460 millions d’euros et P'intégralité de la tranche de 75 millions d’euros) sur I'exercice. La dette résiduelle de
172 296 milliers figure au bilan en part court des dettes financiéres et fera Pobjet d’un décaissement en mai 2025 pour un
montant total de 179 619 milliers d’euros, correspondant  la valeur nominale de 'emprunt résiduel et aux intéréts restants
a courir sur la durée de cette dette jusqu’en mai 2025 (soit 7 322 milliers d’euros).

Par ailleurs, le Groupe a mis en ceuvre la clause de sausfaction & discharge, reposant sur la constitution par 'émetteur dune
provision auprés de 'agent des obligataires, des sommes nécessaires 2 couvtir le remboursement final au 19 mai 2025 (date
a laquelle ce remboursement n’emportera pas de pénalité de remboursement anticipé). Les dites sommes constituées aupres
de I'agent des obligataires couvrent le capital et les intéréts 2 venir sur les prochaines échéances de paiement jusqu’au 19 mai
2025. Ainsi, le Groupe a constitué une réserve aupres de agent des obligations, composée de :

® 173 906 milliers d’curos, lesquels ont été affectés a Pacquisition de bons du trésor italien pour un nominal de
175 958 milliers d’euros (soit une valeur d’acquisition de 98,83%). L.e montant investi figure au colt amorti en
actifs financiers a court terme dans les états financiers du groupe.

® 3661 milliers sur un compte tenu par I'agent des obligations auprés de 'émetteur comptabilisés actifs financiers
court terme.

Conformément a IFRS 9, le Groupe a constaté (i) une extinction de la dette préexistante a hauteur du remboursement
effectué sur 'exercice et (if) une nouvelle dette. Ainsi, les frais restants a amortir sur la quote-part de la dette remboursée
ont été repris directement au résultat 2 hauteur de 5 219 milliers d’euros alors que les frais engagés au titre du refinancement
a hauteur de 9 453 milliers d’euros ont été étalés sur la durée du nouvel emprunt.

2.2.5. Versement de dividendes

Au cours de I'exercice passé, le Groupe a distribué un dividende de 5 150 milliers d’euros en déduction du solde des bénéfices
non distribués. Par aillcurs, P'opération de refinancement s’cst accompagnée d’une distribution de dividendes de 91 000
milliers d’curos, prélevée sur la prime d’émission, laquelic a été couverte par la trésoreric du Groupe qui se situait au 30 avril

2024 2 104 989 millicrs d’curos.

2.3.  Arrét de Penseigne OPTICAL DISCOUNT et focalisation du groupe sur Penseigne ALAIN AFFLELOU

A la suite de la décision de focaliser sa croissance sur la seule enseigne \ILATN AFFLELOU déployée sur les activités de
commerce d’optique et d’aides auditives, sous la banniere Alzin Afflelon optivien et acousticien, le groupe aura achevé Parrét
définitif de I'enseigne OPTICAL DISCOUNT au 31 décembre 2024, laquelle ne comptait que 6 magasins résiduels au 31
juillet 2024. Pour mémoire, les données comptables et financiéres du groupe relatives a enseigne OPTICAL DISCOUNT
sont désormais présentées en opérations discontinues au sein des comptes du Groupe. Les magasins restants du périmeétre
ne figurent pas dans la présentation du parc.

L’unification de notre réseau sous la banniére Aluin Afflelon opticien et acousticien s’accompagne de synergies croissantes entre
les activités d’optique et d’aides auditives, qui se manifestent d’abord par une proportion de respectivemnent 36% et 43% des
magasins d’optiques ayant en leur sein un espace dédié aux ventes d’aides auditives, en France et en Espagne. En outre, la
combinaison des deux activités offre des synergies évidentes en matiére de communication, et enfin, le groupe met en @uvre

des dispositifs favorisant les syncrgics entre les deux méticrs, dans les pratiques quotidiennes de ses professionnels de santé,

2.4. Evolution du péle succursaliste

Début 2023, le Groupe 2 entamé une stratégie de réduction du portefeuille de magasins en propre en France. Notre réseau
de magasins en propre représentait 93 magasins au 31 juillet 2022, 4 la suite du rachat de deux pottefeuilles de 20 magasins
(12 en Normandie et 8 dans la région bordelaise). Cette stratégie est motivée par notre conviction que, dans la plupart des
cas, notre organisation en franchise apporte un maximum d’efficacité a notre résean. Néanmoins, dans certaines situations,
f10us visons a conserver en propre certains magasins, notamment lorsqu’ils ont comme dans les zones touristiques un poids

8
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important sur Pimage de la marque ALAIN AFFLELOU, ou §’ils se situent dans des zones de chalandise importante comme
les grands centres commetciaux ou les rues principales des grandes villes, ou les moyens financiers nécessaires peuvent ne
pas étre adéquats pout le profil de nos franchisés. En conséquence, il a été décidé de céder les magasins qui ne tépondaient
pas a ces critéres (sauf si ces magasins sont situés en région parisienne ou sont particulicrement rentables).

Cette stratégie de réduction de notre portefeuille s’est accompagnée d’un plan visant a perraettre aux directeurs de magasins
de devenir franchisés avee notre programme Adclante, renforcant ainsi I'expansion de notre enscigne ct un plan visant a
leur donner plus d’autonomic dans leurs activités quotidicnnes.

En conséquence, le portefeuille de magasins en propre en France a été ramené 2 70 magasins au 31 juillet 2024 apres une

premiére réduction a 83 au 31 juillet 2023. S’agissant de 'Espagne (et matginalement du Portugal), le Groupe poursuit une
stratégie de développement mixte.

3. Variations de périmétre

3.1. Variations de périmétre de exetcice clos au 31 juillet 2024

Il 0’y a pas cu de modification du périmétre de consolidation sur Pexercice.

3.2.  Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2023

Le 26 décembre 2022 la société AA NORMANDIE détenue a 100 % par la société L’'OPTICIEN AFFLELOU a fait I'objer
d’une fusion-absorption par cette derniere. Le 31 janvier 2023, les sociétés OPTIQUE BAGAVI, OPTIQUE CARON,
OPTIQUE CRISTEL, OPTIQUE GAZOLEO et VINELOP toutes détenues directement 2 100% apres absorption de la
société A NORMANDIE par la société L’OPTICEN AFI'LELOU, ont fait l'objet de la méme facon, d’une fusion-
absorption par cette derniére.

4. Principes, méthodes comptables et base de préparation des comptes

4.1 Référendelettextesappliqués

4.11. Notmes, interptétations et amendements aux normes d’application obligatoite au 31 juillet 2024

Conformément au réglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les
états financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'TASB (Internatonal Accounting
Standards Board), tels qu'adoptés par ’'Union européenne. Les textes de ce référentiel nommatif sont disponibles sur le portail
Internet EUR-Lex de I'Union  européenne a  ladresse  suivante :  hup//Zeur-les.cutopaey/legal-

-20160101

Lc référenticl international comprend les normes IFRS (International Financial Reportng Standards), les nommes 1AS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Comimittec).

A la cléture de Uexercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le téférentiel utilisé et les normes adoptées
par I'LASB dont Papplication est obligatoire 2 I'exercice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de Pexercice précédent, a 'exception de 'adopuion
des textes suivants, appliqués depuis le 1¢ 20t 2023 :

® Norme IFRS 17 : « Contrats d’assurance »
Modifications d’TFRS 17 : « Premiére application d'TFRS 17 et IFRS 9 — Information comparative »
Modifications d’'TAS 8 : « Détinition des estimations comptables »
Modifications d’TAS 1 et de I'TFRS Practice Statement 2 : « Informations a fournir sur les méthodes comptables »
Modifications d’TAS 12 : « Impat différé rattaché 2 des actifs et des passifs issus d’une méme transaction »
Moditications d’IAS 12 « Réforme fiscale internationale — Modéle de régles du Pilier 2 ».

Ces amendements n’ont pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31 juillet 2024.
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4.1.2. Notmes, interprétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologués ou en cours
d’homologation par I'Union européenne, dont Papplication n’est pas encotre obligatoire au 31 juillet 2024

Les textes sutvants n’ont pas d’impact pour le Groupe :

Norme IFRS 19 : « Filiales sans responsabilité publique : Informations 4 foutnit » 2
Modifications d’IT'RS 16 : « Obligation locative découlant d’une cession-bail » !
Modificatdons d’TAS 7 et I’TFRS 7 : « Accords de financement de fournisseurs » !
Modifications d’IFRS 9 et IFRS 7 : « Classement et évaluation des instruments financiers » !
Modifications d’TAS 21 « Absence de convertibilité » 2.

Les impacts éventuels des textes suivants sont en cours d’évaluation par le Groupe :
® Modifications d’TAS 1:
o Classement des passifs en tant quc passifs courants ou non courants » |
o Classcment des passifs cn tant quc passifs courants ou non courants — Report de 1a date d’entrée en vigucur » !
o Passifs non courants assortis de clauscs restrictives » !
® Norme IFRS 18 : « Présentation des états financiers et informations a fournir » 2

4.1.3. Autres sujets d’actualité normative

Dans la continuit¢ des travaux cngagés au nivcau de FOCDE, les Etats membres de 'Union européennc ont adopté Ie 16
décembre 2022 une dircctive visant 4 ¢tablir unc imposition minimale des cntreprises multinationales. La transposition de
ces nouvelles régles par les Etats membtres devrait intervenir au plus tard le 31 décembre 2023, pour une application en
principe aux exercices fiscaux ouvetts 2 compter du 31 décembre 2023.

Les regles dites GloBE (regles globales de lutte contre I'érosion de la base d’imposition) visent a ce que les entreprises
multinationales dont le chiffre d’affaires consolidé dépasse 750 millions d’euros (pendant au moins deux des quatre derniers
exercices consécutifs précédents) s’acquittent d’un taux effectif d’imposition de 15% au minimum sur les bénéfices générés
dans chacune des juridictions dans lesquelles elles exercent des activités. Dans la mesure ou le chiffre d’affaires consolidé
du Groupe est inférieur au seuil réglementaire, le régime d’imposition minimale sur les bénéfices des entreprises
multinationales (« Pilier 2 ») n’est pas applicable.

roils A CONacés payes ies non professi !

Laloi du 22 avril 2024, destinée a mettre en conformité le Code du travail avec le droit européen, ouvre de nouveaux droits
aux salariés relevant du droit du travail francais en matiére d’acquisition de droits 4 congés payés. Sa principale disposition
consiste cn I'ouverture d’un droit a acquisition de deux jours ouvrables de congés payés par mois pendant les périodes
d’arrét de travail d’origine non professionnelle. Sous le droit frangais antéricur, les salari¢s n’acquéraient pas de droits a
congés payés pendant les périodes d’arrét de travail d’origine non professionnelle.

L'impact de ce changement législatif sur le monrant des dettes sociales, apres ptise en compte des délais de prescription
applicables, a été estimé par le Groupe et est considétré comime non matériel.

4.2. Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises a compter de la date de leur prise de
contrdle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle. Le jeu des arrondis peut dans certains cas
conduire a un écart non significatif au nivean des totaux des tableaux de I'annexe.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le contrSle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Elaly financiers
consolidés », lorsqu’il :

»  détient le pouvoir sur Pentité faisant I'objet d’un investissement ;

®  est exposé ou a droir a des rendements variables en raison de ses liens avec entité faisant ’objet d’un investissement

*

1 exce adopeé par 'Umion européenne cx appheable aus exercrces ouverts 3 compter du Ler janvier 2021

2 “fexte non encore adopré I'Union curopéennc 4 date.
op! P!
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B ct, ala capacité¢ d’excrcer son pouvoir sur Pentité faisant Pobjet d’un investissement de manicre a influer sur le montant
des rendements quil obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les résultats sur
les opérations internes avec les sociétés contr6lées sont intégralement éliminés. Les principes et méthodes comptables des
filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer 'homogénéité des traitements retenus au niveau du Groupe.

4.2.2. Entreprises associées
Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.
4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ». Un regroupement d’entreprises est défint
comme une transaction ou autre événement permettant d’obtenir le contréle d’une ou plusieurs entreprises. Une entreprise
étant considérée comme un ensemble intégré d’activités et d’actifs, susceptible d’étre exploité et géré dans le but de fournir
des biens ou des services 2 des clients, de produire des revenus de placement (tels que des dividendes ou des intéréts) ou de
tirer d’autres produits d’activités ordinaires. Ainsi, unc entreprise sc composc d’intrants et de processus, appliqués 2 ces
intrants, qui ont la capacité¢ de contribuer 2 la création d’extrants.

Les regroupements d’entrepriscs sont comptabilisés sclon la méthode de 'acquisition :
® e cotit d’une acquisition est évalué 2 la juste valeur de la contrepattie transférée, y comptis tout ajustement de prix, a
la date de prise de controle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de prix est comptabilisée en
résultat ;
® Ja différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des
passifs repris a la date de prisc de contrdle représente le goodwill, comptabilisé a Pactif de P'état de la situation
financicre.

La juste valcur des actfs identifiables acquis ct des passifs repris est déterminée sur unc basc provisoire lorsque des travaux
d’évaluation ou analyses complémentaires sont en cours a la date de cléture. Lorsque les valeurs sont définitivement arrétées,
les ajustements sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill §’ils interviennent dans une période
maximum d’un an i compter de la date d’acquisition et s’ils tésultent de faits et circonstances existant a la date d’acquisition.
Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultar, comme tout changement d’estimation. Pour chaque
prise de controle impliquant une prise de participation inférieure a 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations
ne donnant pas le controle) est évaluée :
®  50it 2 sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le contrdle (méthode du goodwill complet) ;
® soit a sa quote-part d’actif net réestimé de Pentité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au tirre de la part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

Les colts ditectement attribuables a Pacquisition sont comprabilisés en charges sur la période au cours de laquelle ils sont
encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou compléments de prix
éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés 2 la juste valeur 3 la date de Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit
en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de leur nature au regard des dispositions d’II'RS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contréle de cette entreprise, a la juste valeur par le compte de
résultat. Pour la détermination du goodwill 2 la date d’obtention du contsole, la juste valeur de la contrepartie transférée est
augmentée de la juste valeur de la participation précédetnment détenue par le Groupe. Le montant des autres éléments du
résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue avant la prise de contrdle est recyclé en compte
de résulrat.

4.3. Changements de présentation et de méthodes aux fins de comparabilité

Le compte de résultat consolidé présente Pactivité franchiseunr OPTICAL DISCOUNT en activité abandonnée (note 2.3.
« \rrét de Penseigne OPTICAL DISCOUNT et focalisation du groupe sur Penseigne \LLATN AFFLELOU » alors que le
bilan reste inchangé conformément a la norme TFRS 5.
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4.3.1. Résultat net de ’activité abandonné

- ! 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) . g
_____ (12 mots) (12mois) |
Chiffre d'affaires 889 3 328
Cout dcs achats -1 686 -2 112
Salaires et charges sociales -231 -567
Autres achats er charges externes -127 -852
Autres impOts et taxes -1 -5
Amortissements et provisions 1 004 -600
Résultat opérationnel courant -152 -808
Autres élémenrs opérationnels non courants -4 ) -451
Résultat opérationnel -157 -1259
Produits financiers 0 3
Cott de I'endctrement 0 -1
Autres charges financicres 130 63
Résultat financier - 129 64
Résultat avant impdt des sociétés intégrées -28 -1195
Produits (charges) d'impots -1 -23
Résultat net d'impéts des activités abandonnées -29 -1218
4.3.2. Impact de Pactivité abandonnée sur Pindicateut suivi par le management
. . 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant -152 -808
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10 18
Dotations aux amortissernents des immobilisations corporelles 10 50
Variation des provisions clients et stocks -1 015 719
EBITDA ajusté -1147 -21

4.4. Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la conventon du cotr historique, a Pexcepuon des situations pour lesquelles les
normes IT'RS requierent ou autorisent sur option le recours a la juste valeur.

La préparation des états tinanciers nécessite I'utlisation d’estimauons et d’hypothéses pour la détermination de la valeur des
actifs et des passifs, 'évaluation des aléas positifs et négatifs a la date de cloture, ainsi que les produits et charges de Uexercice.
Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour Iétablissement des états financiers concernent la valeur
recouvrable des goodwill et immobilisations incorporelles (y compris les marques), évaluation des provisions et
dépréciations d’acuf ainsi que les hypothéses retenues pour I’évaluation de la dette en application d’IFRS 16. En raison des
incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise ses estimations sur la base d’informations
régulicrement mises a jour. Tl est possible que les résultats futurs des opérations concernées différent de ces estimations. Les
principales hypotheses et estimations retenues par le Groupe sont déraillées dans chacun des paragraphes dédiés de I'annexe
aux Ctats financicrs ot notamment dans les notes suivantes :

Nature de Pestitation
Niveau de regroupement des UGT
Principales hypothéses retenues pour la consiruction des valeurs d’udlié (raux

Notes Estimation
Notes 48, 621, 622, | Tests de dépréciation des
6.2.3.3c66.2.4.2

goodwill, des actifs mcorporels et

corporels d’actuahisation, raux de croissance a Pinfini, flux de trésorerie attendus)
Notes 4.13 ¢t 6.2.8 Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour Ie caleul de la dépréciation
Notc 4.10 ¢t 6.2.5 LIRS 16 P’rincipales hypotheses retenues pour la détermination de Ja derte locanve

Notes .16 et 6.6.3
Notes +.17 et 6215

Notification, proces ct linges
Avantages du personnel et
assimilés

[impots différés

Isvaluation des provisions ct passifs liés a impdts sur les socictés

Tivaluation des provisions lices aux avantages du personncl et assimilés

Notes +.19 ¢t 6 1.8.4 [lypothcses retenues pour la reconmaissance des impots différés actifs liés aux

reports déhicitaires er aux différences temporelles
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4.5. Effets des variations des cours des monnaies étrangéres

4.5.1. Comprabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangeres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au cours de
change en vigueur 2 la date de la transacton. Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis 2 chaque arrété
comptable en utilisant le cours de cloture. Les écarts de change en résultant ou provenant du reglement de ces éléments
monétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Autres charges financiéres ». Lorsqu’un profit ou
une petrte sur un élément non monétaire est comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global, la
composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée également dans les autres €léments du résultat global.
Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en résultat de la période. Le traitement des couvertures de change
sous forme dc dérivés est décrit dans le paragraphe « Instruments dézivés » de la note 4.12. Les éléments non monctaires cn
monnaies étrangéres évalués au codr historique sont convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non
monétaires en monnaies étrangéres évalués a la juste valeur sont convertis au cours de la date ou cette juste valeur a été
déterminée.

4.5.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
respective, définie comme la devise dans laquelle Tentité opére. Les états financiers des sociétés dont la monnaie
foncuonnelle n’est pas I'euro sont convertis en euros comme indiqué ci-aprés :
8 les postes de Iétat de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur 2 la
date de cloture de Pexercice |
® les postes du compte de résultat sont convertis en euros au cours moyen de la période tant que celui-ci n’est pas remis
en cause par des évolutions significatives des cours ;
® Pécart généré entre la conversion de I'érat de la situation financiére au cours de cloture, et la conversion du compte
de résultat au cours moyen de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat global recyclables en
résultat sur la ligne « Ecarts de conversion » dans les capitaux propres consolidés.
Les comptes établis dans une autre devise concernent I'activité des filiales en Suisse et en Asie.

4.6. Immobilisations incorporelles hors goodwill

Unc immobilisation incorporclle est un élément non moncraire sans substance physique qui doit ¢tre 4 la fois identifiable,
controlé par Ventreprise du fait d'événements passés ct portcurs d’avantages ¢conomiques futurs. Un actif incorporcl cst
identifiable sil est séparable de l'entité acquise ou s’il résulte de droits légaux ou contractuels. Les immobilisatons
incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent
a leur durée d’utilité prévue. Les immobilisations incotporelles dont la durée de vie est indérerminée ne sont pas amorties et
sont soumises 2 des tests de dépréciation chaque année au niveau de 'unité génératrice de trésorerie (UGT1) a laquelle elles
appartiennent. Le classement des marques en actif a durée de vie indéterminée résulte de lapplication des critéres
suivants :

® Positionnement global des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété

® Perspectves de rentabilité a long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 2 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.7. Immobilisations corporelles

4.7.1. Evaluation initiale et évaluations postérieutes

ILes immobilisations corporelles sont comptabilisées  leur cout historique d’acquisition, de production ou d’entrée dans le
Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur comptable des
immobilisations corporelles ne fait I'objet d’aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la méthode alternative
perraettant de réévaluer de facon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations corporelles. Les valeurs comptables
des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou changements dans les
circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.
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4.7.2. Amortissements

Le Groupe utilise les dutées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu’il détient :

Immobilisations corporelles Dutée d'utilité Mode d’amortissement
Constructions 10 a 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements divers 62a 10 ans Linéaire
Matériel de transport 3a4ans Linéaire
Matériel et outillage industtiel 3210 ans Linéaire
Matériel technique 3210 ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles 3a5ans Linéaire

4.8. Dépréciation d’actifs non courants (IAS 36)

Les goodwill, les immabilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée et les UGT ou groupes d’UGT contenant ces
éléments font objet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juiller de chaque exercice. Par ailleurs, lorsque des
événements ou des circonstances indiquent qu’une perte de valeur est susceptible d’intervenir sur des goodwill, d’autres
immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT ou groupes d’UGT, un test de dépréciation est
mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent étre liés a des changements significatifs défavorables affectant,
soit Penvironnement économique, soit les hypothéses ou les objectifs retenus 2 la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste 4 déterminer si la valeur recouvrable d’un actif ou d’une UGT ou d’un groupe d’UGT est
inférieure 4 sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d’une UGT ou du groupe d’UGT est la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits de la vente et sa valeur d’utilité. La valeur d’uuilité est déterminée par
rapport aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compte de la valeur temps et des risques spécifiques
liés 2 Pactif ou 2 'UGT ou au groupe d’'UGT. Pour le calcul de la valeur d’utilité, une valeur terminale égale a la capitalisation
a 'infini d’un flux annuel normatif est ajoutée 2 la valeur des flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des coiits de la
vente correspond au montant qui poutrait étre obtenu de la vente de I'actif ou groupe d’actifs dans des conditions de
concurrence normale entre des parties bien informées ¢t consentantces, diminué des cotts de cession. Lorsque la valeur
recouvrable de Pactif, de P'UGT ou du groupe d’'UGT cst inféricurc a sa valeur nctte comptable, une dépréciation de Pactif
ou du groupe d’actifs est comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d’'UGT, la perte de valeur est affectée
ptioritairement au goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du
compte de résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles peuvent
étre reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure a la valeur nette comptable. Les pertes de
valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étte reprises.

Lots de la cession pattielle d'une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant a la sortie partielle est évaluée sur la
base des valeurs relatives de activité cédée et de la part de 'UGT conservée, sauf si une autre méthode s’avérait plus

pertinente.

4.9. Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre cédées
b

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actfs détenus en vue de leur vente, s’il est
hautement probable qu’ils soient recouveés principalement par le biais d’unc vente plutot que par I'utilisation continuc.

De tels actifs (ou groupes destinés a étre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible enrtre la valeur
comptabile ct la juste valcur diminuée des colits de vente. Toute perte de valeur au titre d’un groupe desting a Ctre eédé est
affectée d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les pertes de valeur
résultant du classement d’un actif ou groupe d’actifs et passifs comme détenus en vue de la vente ainsi que les profits et
pertes au titre des évaluations ultérieures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les actifs incorporels et corporels ne sont plus amortis.
Une activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
® rcprésentc une activité ou zone géographique distincte,

® fait partie d’un plan unique et coordonné pour se séparer d’une activité ou d’une région distincte,
® ou est une filiale acquise exclusivemnent a des fins de revente.
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Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée a lieu 2 la date de cession on a une date antérieure
lorsque Pactivité satisfair aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abandonnée, Iétat du résultat net et des autres éléments du résultat global
comparatif est retraité comme si Iactivité avait satisfait aux critcres d*unc activité abandonnée a compter de Pouverture de

la période comparative.

4.10. Contrats de location

4.10.1. Le Groupe en tant que preneur

Les contrats de location qui conférent au preneur le controle de T'utilisation d'un actif identifié pour une période donnée en
échange d'une contrepartie, entrent dans le champ d’application d'TFRS 16. Les sociétés locataires du Groupe reconnaissent,
a l'actif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette de loyer au passif, tous les contrats de
location quelle que soit leut nature, location simple ou location financement.

La dette de location est initialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs restants a payer & cette
date, actualisés au taux d’intérét implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible ou au taux d’emprunt
marginal spécifiquc au pays, aux conditions ct i la monnaie du contrat. Les paiements locatifs incluent les paiements fixes,
les paiements variables fondés sur un indice ou un taux et les paiements découlant d’options raisonnablement certaines
d'étre exercées.

Aprés évaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge d’intérét. Elle
est réévaluée pour refléter toute modification des paicments locatifs futurs en cas de nouvelle négociation avee Ie bailleur,
de changement d’un indice ou d’un taux, ou cn cas de réestimation d’options. Lorsque la dette de location cst réévaluce,
I'ajustement correspondant est reflété dans le droit d’utilisation, ou le tésultat si le droit d'utilisation est déja ramené a zéro
dans le cas d’une réduction du périmetre locatif.

Le droit d’ntilisation déterminé a Porigine comprend la dette de location initiale, les cotits directs initiaux, 'éventuel droit au
bail et les éventuelles obligations de rénover Pactif, diminués des avantages accordés par le bailleur.

Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans le résultat opérationnel et les chatges d’intéréts dans le résultat financier. L’impact fiscal de ce
retraitement de consolidation est pris en compte via la comptabilisation d’impdts difféeés.

La durée de location retenue correspond a la période non tésiliable, aux périodes couvertes par une option de prolongation
dont 'exercice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de résiliation dont le non exercice
est raisonnablement cettain en prenant en compte 'économie du contrat (et non uniquetnent les caractérstiques juridiques)
ainsi que impact d’éventuels travaux d’agencement non amovibles liés a ce contrat qui pourraient constituer une incitation
a Pexcrcice d’unc option de renouvellement.

Lc Groupc applique :
® les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure 4 12 mois ou lorsque l'actif sous-
jacent est de faible valeur (inférieure a 5 000 euros) ;
®* Jamendement relatif aux allégements de loyer (cf. note 6.1.4. Autres achats et charges externes)

4.10.2. Le Groupe en tant que bailleur

Le Groupe disposc de contrats de location faisant 'objet d'unc sous-location a des ters (les franchisés principalement). En
tant quec bailleur, le Groupe classc ces contrats de location cn tant que conwats de location simple ou de location-
financement.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de locarion-financement s’ transfére la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété de U'actif sous-jacent, et 4 défaut en tant que contrat de location simple.

Pour les contrats de location-financement, le groupe comptabilise en tant que créance financiére le montant de
I'investissement net et décomptabilise I'actif de droit d’utilisation du contrat lié. Toute différence entre le droit d’utilisation
et l'investissement net dans le contrat de sous-location est comptabilisé en résultat. La dette de loyer du contrat principal est
maintenue au passif,
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Un contrat de location est classé en tant que contrat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-dessus) ne
sont pas remplis. Pour les contrats de location simple, la contrepartie du contrat est comptabilisée dans les produits sur une

base linéaire sur la durée du bail.

4.11. Autres actifs financiers

Conformément aux principes de la norme IFRS 9 — Instruments financiers, les actifs financiers sont comptabilisés ct évaluds
soit au colit amotti, soit 2 la juste valcur par capitaux propres, soit 2 la juste valeur par résultat en fonction des deux criteres
suivants :
®* un premier critére relatif aux caractéristiques des flux de trésoterie contractuels de chaque instrument. L’analyse des
caractérstiques des flux de trésorerie contractuels vise 4 déterminer si ces flux sont « uniquement des paiements de
capital et d'intérét sur le capital restant dii » (dit test « SPPI » ou Solely Payment of Principal and Interest) ;
® un second critére relatif au modele économique utilisé par I'entreprise pour gérer ses actifs financiers. La norme
IFRS 9 définit trois modéles économiques différents. Un premicr modéle économique dont Pobjectf cst de détenir
des actifs afin d’en percevoit les flux de trésorerie contractucls, un deuxi¢me modéle dont Pobjectif économique est
atreint a la fois par la pereeption de flux de trésorcric contractucls et par la vente dactifs financiers ct les « autres »
modeles économiques.

I'identification du modéle économique et I'analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels relévent du
) y q
jugetnent pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie appropriée.

Lorsque I'actif financier est un placement dans un instrument de capitaux propres, et qu’il n’est pas détenu a des fins de
transaction, le Groupe peut faite le choix irrévocable de présenter les profits et pertes sur ce placement en autres éléments
du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément 4 leur prix de transaction au sens de Ja norme
IFRS 15, les actifs financiers sont, lors de leur comptabilisation initiale, évalués a leur juste valeur majorée, dans le cas d’un
actif financier qui n’est pas évalué 2 la juste valeut par le biais du résultat, des cotts de transaction directetnent imputables a
leur acquisition.

Lots dc chaque cléturc, les actifs financicrs évalués sclon la méthode du colt amorti ou a la juste valcur par capitaux propres
(recyclable) font P'objet d’un test de dépréciation basé sur la méthode d’estimation des pertes de crédit atrenducs.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux dispositions
normatives valorisés a leur juste valeur.

4,12. Instruments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a utiliser divers instruments financiers afin de réduire son exposition
aux risques de change et de taux d’intérét. L’ensemble des mstruments dérivés est comptabilisé au bilan en autres actifs et
passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable et évalué a la juste valeur
dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments détivés est toujours enregistrée en résultat, sauf en
cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les condilions suivantes sont réunies :

® unc rclation de couverture est clairement identifiée, formalisée et documentée dés sa date de misc en placc ;

® lefficacité de la relation de couverture est détmontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats ainsi obtenus
doivent étre situés dans un intervalle de confiance compris entre 80 %o et 125 %%.

Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évatués au bilan 4 la juste valeur.

4.13._Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre de Pactivité
de centrale d’achats du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en propre (constitués de montures, de verres, de
lentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Ils font le cas échéant I'objet d’unc dépréciation afin de couvrir les
¢éventucls invendus pour les ramener # leurs valeurs de réalisation.
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Les stocks détenus dans les points de vente et les stocks centraux font Pobjet d’une dépréciation dont les régles sont les
suivantes :

® 20% pour les produits sans rotation depuis plus d’un an

®  40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans

®  80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois ans

® 100% pour les produits dont les fournisscurs ont disparu ct les marques ne sont plus commercialisées.

4.14. Autres actifs et passifs courants

4.14.1. Créances clients et auttes actifs courants

Les créances clients sont initialement comptabilisées 2 leur prix de transaction au sens d'TFRS 15. Puis, clles sont évaluées
au cout amorti diminué des pertes attendues sur la durée de vie de la créance selon le modéle sirplifié prévu par IFRS 9 ;
celles-ci ne comportant pas de composante financement importante compte tenu de délais de réglement courts. L’évaluation
des pertes de crédit attendues est réalisée notamment en tenant compte de Phistorique des pertes sur créances et de
Pantériotité de celles-ci. Les créances résultant de Vactivité centrale de paiement et de la centrale d’achats sont insctites dans
le poste « Autres actifs courants ».

Les autres actifs courants incluent principalement les créances issues de I'activité de la centrale de paiement, comprenant les
réglements a échoir et échus des franchisés au titre de leurs achats aupres des fournisseurs référencés, ainsi que les remises
consenties par les fournisseurs a reverser aux franchisés. L’évaluation des pertes de crédit attendues concernant les autres
actifs courants est réalisée notamiment en tenant compte de 'historique des pertes sur créances et de l'antériorité de
celles-ci.

4.14.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs relatives aux frais généraus, aux achats de marchandises cxclusives ct aux dépenses de
comtnunication ct partcnariat sont inscrites au bilan au coit amorti. Les Autres passifs courants incluent principalement les
dettes issucs de Pactivité de 1a centrale de paiement, comprenant les réglements 4 venir aux fournisscurs des franchisés, ainsi

que les remises qu’ils ont consenties, 2 reverser aux franchisés.

4.15. Trésoretie et équivalents de trésoretie

I.a trésorerie comptend les liquidités en compte courant bancaire et les dépots a vue. Tes équivalents de trésorerie sont
constitués des placements de maturité inférieure a un an 4 la date d’acquisition, aisément convertibles en un montant connu
de trésorerie et soumis 2 un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de
trésorerie a court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres courantes. Pour la préparation de
Iétat des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de trésorerie », correspond a celle présentée a Pactif du
bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les passifs financiers.

4.16. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :
® Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont Pexistence ne sera confirmée que par la survenance
ou non d’un ou plusicurs futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le controle de Pentité ; ou,
® une obligation actuelle résultant d’événements passés tmais qui n’est pas comptabilisée car :
- il n’est pas probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit nécessaire pour
éteindre P'obligation ; ou,
- le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée dés lors qu’il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’évenements passés,
dont l'extinction devrait sc traduire pour le Groupce par unc sortic de tessources sans contrepartic au moins ¢quivalente et
dont lec montant peut &ere cstimé de fagon fiable. Les risques identifiés de toutes naturcs, notamment opérationnels ct
financiers, font Pobjet d’un suivi trimestricl qui permet d’arréter le montant des provisions cstimées nécessaires. Une
provision pour surface commerciale inoccupée est comptabilisée des lors quiunc surface commerciale est non-occupée sur
la durée restante du bail (charges locatives, impots et taxes afférents inclus), déduction faite des éventuels revenus de
sous-location.
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Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution de différents types d’avantages
au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas d’obligation 4 effectuer des
versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n’a pas suffisamment d’actifs pour
servir les avantages correspondani aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antéricurcs. Pour ces tégimces, les cotisations sont inscritcs en charges lorsqu’clles sont encourucs. C’est notamment le cas
dans lcs entités frangaises dans le cadre de régimes de retraite 1égaux.

Dans le cadre de régimes a prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de crédit
projetées sur la base des conventons ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode, chaque période
de setvice donne lieu 2 une unité supplémentaire de droits 4 presrations et chaque unité est évaluée séparément pour obtenir
lobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. T.es hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer les
engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime est situé. Ces régimes et les indemnités
de fin de contrat font 'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires indépendants chaque année pour les régimes les
plus importants et a intervalles réguliers pour les autres régtmes. Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de
rémunération future, de la durée d’activité probable des salariés, de Pespérance de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence entre les résultats estimés selon les

hypotheses actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en autres éléments du résultat
YP P

global pour ensemble des écarts actuariels portant sur des régimes a prestations définies.

Les charges relatives a ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les réglements
ct les cofits des scrvices passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision comptabilisée au bilan
correspond 2 la valeur actualisée des engagements ainsi évaluds, déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes.

Par ailleurs, en décembre 2020, le comité d’interprétation IFRS IC a initié une discussion concernant les périodes de service
auxquelles une entité attribue des prestations pour un régime a prestations définies particulier. Sur ce point, I'TFRS IC 2
rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Arrributing Benefit to Periods of Service (IAS 19 « Employee Benefits »). Le
comité a indiqué qu’en application de la norme, la période d’acquisition des droits devait étre la période précédant
immeédiatement I'dge de départ a la retraite et était plafonnée au nombre d’années consécutives de service défini pout le

régime.

En raison de la présence, dans la convention collective applicable au Groupe, dun mécanisme de plafonnement de
Pindemnité de départ i la retraite en fonction de la durée de présence du salarié dans les effectifs, Ia décision « Attributing
Benefit to Periods of Service » de mai 2021 de I'TFRS-IC est applicable. Les avantages sont ainsi attribués (et les charges
comptabilisées) progressivement au cours de la durée de service plafonnée par le régime pour le calcul de I'indemnité, et
non sut 'ensemble de la dutrée de services jusqu’a la date de départ 2 la retraite.

4.18. Dettes financiéres

L’évaluation des passifs financicrs dépend de leur classification sclon IFRS 9 « Instruments finangiers ». Au scin du Groupe les
emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisés initialement 2 la juste valeur
diminuée des cofits de transaction, puis au coit amaortti selon la méthode du taux d’intérér effectif. Le taux d’intérét effectif
est déterminé pour chaque transaction et cotrespond au taux qui permet d’obtenir la valeur nette comptable d’un passif
financier en actualisant ses flux futurs estitmés payés jusqu’a U'échéance ou jusqu’a la date la plus proche de re-fixation du
prix au taux de marché. Ce calcul inclut les cofits de transactions de Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes
éventuelles. Les cofits de transactions correspondent aux coiits qui sont directement rattachables a Pacquisition ou a
émission d’un passif financier. Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture
a la juste valeur et évalués au cotlt amorti, font 'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque
couvert. Les relations de couverture sont détaillées dans la Note 4,12 — Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés
a la juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués a la juste valeur. Les variatdons de juste valeur sont
comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés i la mise en place de ces passifs financiers sont
comptabilisés immeédiatement en charges.
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4.19. Impéts

4.19.1. Impdts exigibles

Le Groupe calcule ses imp6ts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ot les résultats
sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’imp6t » dans le compte de résultat consolidé.

4.19.2. Impbts différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impéts sur ke résultat », des imp6ts différés sont constatés sur les différences temporelles
centre les valeurs comptables des cléments d’actif ct passif et leurs valeurs fiscales. Sclon la méthode du repott variable, ils
sont calculés sur la base du taux d’impa6t attendu sur Pexercice au cours duquel Iactif sera réalisé ou le passif réglé. Les effets
des modifications des taux d’imposition d’un exercice sur I'autre sont inscrits dans le résultat de Pexercice au cours duquel
la modification est constatée. Les imp6ts différés reladfs a des éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont
également comptabilisés en capitaux propres. Concernant les diftérences temporelles relatives a des participations dans des
filiales, un passif d’impé&t différé est comptabilisé sauf si le Groupe est en mesure de contedler la date a laquelle la différence
temporelle s’inversera, ou si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible. Les impots différés actifs
résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits d’impots reportables sont limités au montant estimé
de Pimp6t dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est appréciée a la cloture de 'exercice en fonction des
prévisions de résultar des entités fiscales concernées.

4.20. Présentation bilancielle — coutant/non coutant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il a été considéré que le critére a retenir pour la classification entre courant
et non courant est le délai de réalisation de Iactif ou de réglement du passif : en courant st ce délai est infédeur 4 12 mois et
en non courant s’il est supérieur a 12 mois.

4.21. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d"affaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et services suivants :

= Les revenus sur ventes des réseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les redevances de
franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se fait au rythme de
transfert du contréle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des redevances en fonction
des ventes sont comptabilisés a la date a laquelle la vente sous-jacente se réalise.

® Les revenus sur achats des réseaux comprennent : les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de montures 2
travers les centrales d’achats du Groupe. Ces ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU sont comptabilisces 4
la datc du transfert du controle aux distributcurs cxclusifs ct aux franchisés. Les commissions de référencement, de
ducroire, de distribution aux fournisseurs référencés et commissions d’apporteurs d’affaires sont comptabilisées au
fur et 2 mesure de la réalisation des ventes.

® Les revenus aupres des consommateurs finaux, principalement liées aux ventes au détail des magasins détenus en
propre. Le chiffre d'affaires est reconnu i la date du transfert du contréle.

4.22. Coiit des achats

Le cout des achats du Groupe cotmprend le coit des achats de marchandises vendues, a savoir :
® lc coit d’achat ct d’approvisionncment des montures ;

le cour d’achat et d’approvisionnement des verres

le cout d’achat et d’approvisionnement des lentilles ;

le cotit d’achat des aceessoires et autres marchandiscs ;

la variation des stocks de I'ensemble des achats ci-dessus ;

les couts directs de communication.

4.23. Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Lc résultat opérationnel courant inclut ensemble des produits et des cotits directement liés aux activités du Groupe, que
ces produits ct ces charges soient récurrents ou quils résultent de décisions ou d’opérations ponctuclles. Afin de faciliter la
lecture du compte de résultat et de la performance du Groupe, les éléments inhabitucels ct significatifs a 'échelle de Pensemble
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consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Ils
comprennent notamment :
® lcs cotts de restructurations ct les cotts relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs ;
® les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations des unités
génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;
® les plus ou moins-values lides a I'évolution du périmetre de consolidation et aux acquisitions ou cessions d’actifs
corporels et incorporels ;
® les litiges significatifs.
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant en raison de leur nature, de leur monrant ou fréquence, ne peuvent
étre considérés comme faisant partie du tésultat opérationnel courant du groupe et correspondent a des événements
significatifs, imités et inhabituels.

4.24. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des cotts directement liés aux activités du Groupe, que ces produits
et ces charges solent récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que les éléments inhabituels
et significatifs 4 échelle de 'ensemnble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres
éléments opérationnels non courants ».

5. Information sectorielle

5.1. Organisation du Groupe par secteurs opérationnels et géographiques

Le Groupc organisc son information scctoriclle sclon unc scgmentation géographique en trois zones : « France»,
« Espagne » ct « Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats, une
centrale de référencement et de paiement et des magasins détenus en propre. I.e Groupe a répliqué historiquement le modéle
d’organisation et de développement frangais en FEspagne et entend répliquer ce méme modéle 4 terme dans les autres pays.
Le segment « .\utres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comprend une centrale
d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propte au Portugal.

L’information sectorielle présentée ici est établie sur la base des données du reporting interne qui sont revues par le Président,
qui au sens d’IFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe qui analyse la performance des secteurs et
I'allocation des ressources entre ceux-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence 4 des indicateurs financiers clés liés a la performance des activités.
Parallélement aux principales rubriques du compte de résultat consolide, les principaux indicateurs financiers utilisés pour
mesurer la performance sectorielle sont I'EBTID.\ ajuste et 'EBIT ajusté. Ces deux indicateurs sont des Indicateurs
Alternatifs de Performance définis dans la derniére section de cette Note et font 'objet d’une réconciliation avec le Résultat

opérationnel courant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se classent
naturellement dans la zone « Autres pays », la filiale de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB), et la
société franchiseur luxembourgeoise (AAI) qui porte des contrats de référencement international pour ensemble du groupe.
Dans les deux cas, ces sociétés impactent Pensemble du groupe, et le lieu d’exercice de leur activité ne releve pas
nécessairement d’une activité exclusive sur la zone « Autres Pays ». Pour une meilleure lisibilité des résultats, le Groupe a
donc décidé de répartir sur I'ensemble des trois zones les résultats de ces activités selon les clés d’allocations suivantes :
®  Le résultar de la filiale négoce en Suissc AAB est réalloué par pays d’origine des franchisés, au prorata du nombre de
montures cxclusives qui leurs sont livrées sur Pexcercice ;
® Les commnissions de référencement international du Groupe pergues et comptabilisées en chiffre d’affaires par la
filiale franchiseur internationale .\.\T sont réallouées par pays d’origine d’achats au prorata des volumes d’achats
fournisseurs concernés.

L’information sur les différentes acrivités et services du Groupe est présente décrite dans la note 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires est détaillée en note 4.21 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.
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ﬁ o 31/07/2024  31/07/2023
N h (12 mois) (12 mois)
France 323951 310 885
Lspagne 89163 82925
Autres pays 18 181 17 094
Chiffre d'affaites 431295 410 904
France 97773 92 584
Fspagne 18723 17 820
Autres pays 3927 3 967
EBITDA ajusté 120 423 114 371
[France 24772 -23 049
Espagne -9 376 -8 065
Autres pays -514 -043
Amortissements et dépréciations -34 663 -31757
France 73 756 69 457
Espagne 9347 9755
Autres pays 3413 3324
EBIT ajusté 86 516 82 536
(en milliers d'euros) 31/07/2024 31/07/2023
France 834 519 845270
Espagne 132082 130 822
Autres pays 19 406 18 742
Actif Immobilisé (1) 986 006 994 834

W comprenant Goodwill, Marques, Tmmobilisations incorporelles et corporelles et Droit d’utilisation

5.2. Réconciliation de PEBIT ajusté et de FEBITDA ajusté avec le résultat opérationnel courant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opératdonnel courant, tel que présenté dans les états financiers consolidés du
Groupe, avant impact des management fees des actionnaires, des management bonus et des charges relatives aux attributions

d’actions gratuites (AG.A).

L’EBITDA ajusté cst défini commc le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les ctats financiers consolidés du
Groupe avant les dotations aux amortisscments des immobilisations corporclles et incorporelles, les variations des
provisions clicnts ct stock, les management fees des actionnaires, les management bonus ct des charges relatives aux

attributions d’actions gratuites (AGA).

Ils sont calculés comme suit :

(en milliers d’euros) 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)

Résultat opérationnel courant 82281 81047
Management fees de l'actionnaire 1305 1223
Charges relatives aux atuributions gratuites d'actions (AG.Y) 3050

Management bonus -120 266
EBIT ajusté 86 516 82 536
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10 778 8 925
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 8 954 8211
Dotations exploit. amozt. droits d'utilisadon corp. (IFRS 16) 14 030 15562
Varation des provisions clients et stocks 147 -863
EBITDA ajustié 120 423 114 371
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5.3. EBITDA ajusté avant IFRS 16

P 31/07/ 2.024 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
France 97 773 92 584
Espagne 18723 17 820 |
Autres pays 3927 3967
EBITDA ajusté 120 423 114 371
France 11 430 11 743
Espagne 6101 3 949
Autres pays 554 552
Impact IFRS 16 18 085 18 243
I"'rance 86 343 80 841
Espagnc 12 622 11 871
Autres pays 3374 3415
EBITDA ajusté avant IFRS 16 102 338 96 127
6. Notes aux états financiers consolidés
6.1. Notes sur le compte de résultat
6.1.1. Chiffre d’affaires
. . 31/07/2024 31/07/2023
(EHuniltiess diuioss) (12mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 119 465 112 425
Revenus sur achats réseaux 187110 173 431
Revenus des magasins détenus en propre 124720 125 048
Chiffte d'affaires Groupe 431295 410 904
La décomposition du chiffre d’affaires par activité est la sutvante :
.
[ (en milliers d'euros) 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
Revenus optique 414 982 397016
Revenus audio 16 312 13 888
Chiffre d'affaires Groupe 431 295 410 904
6.1.2. Salaires et charges sociales
| _— 31/07/2024  31/07/2023
(ea miltiers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Salaires -50 278 -46 999
Charges sociales -19 603 -17 585
Crédit d'Impot Recherche 404 355
Parnicipation des salariés -2028 -2136
Salaires et charges sociales -71 506 -66 365

Le crédit d'impor recherche (CIR) est présenté en diminution des charges opérationnelles pour un montant de
699 milliers d’euros au titre de 'exercice clos au 31 juillet 2024 dont 404 milliers d’euros en diminution des charges de
personnel et 295 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes. Au titre de 'exercice clos au 31 juillet
2023, Ia diminution de charges était de 798 milliers d’euros dont 355 milliers d’euros en diminution des charges de personnel

et 443 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes.

8]
%3
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6.1.3. Effectif insctit en fin d’exetcice

Effectif inscrit 31/07/2024 31/07/2023
France 754 783
Lspagne 605 579
Autres pays 53 52
Effectif inscrit 1412 1414

L’évolution des effectifs en I'rance s’explique principalement par I'évolution du périmétre succursaliste sur 'exercice.

6.1.4. Autres achats et charges externes

e 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
Frais de location et charges associées -2204 -2079
Sous-traitance, honoraires et services divers -14 424 -14 497
Charges d'entretien ct réparation -3120 -2 856
Autres achats -7 336 -7 133
Autres achats et charges externcs -27 145 -26 564
6.1.5. Amortissements et provisions
. , 31/07/2024 31/07/2023
(g milticrsfeicos) (12 mois) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -10778 -8 925
Dotation aux amortssements des immobilisations corporelles -8 954 -8 211
Dotations cxploit. amort. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) -14 030 -15562
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks -147 863
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites -400 212
Dotations / Reprises - Provisions pour risques et charges courantes -355 -134
Amortissements et provisions -34 663 -31757
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés nets de reprises sur cessions 2737 -356
Dotations/Reprises sutr dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions -479 -3 376
Dotations/Reprises pour risques et charges non courantes -1 688 -220
\urres -627 -1198
Autres éléments opérationnels non courants -57 -5 149

Le poste Plus (inoins) values des éléments d’acuifs cedés net des reprises sur cessions sur exercice comprend les résultats
de cession de droits au bail et assimilés du périmetre succursaliste constatés sur cette période ainst que les impacts des

fermcrures de magasins ct sortics.

Le poste de Dotations et reprises sur dépreciations d’actifs hors reprises sur cessions comprend principalement :
- les dépréciatons de Goodwill pour -517 milliers d’euros contre -2 936 milliers d’euros au 31 juillet 2023 ;
- la dépréciation de la marque Malentille 2 hauteur de -133 milliers au 31 juillet 2024 contre -490 milliers d’euros au

31 juiller 2023 ;

- les reprises de dépréciations nettes d’immobilisations corporelles pour 171 muilliers d’euros constatées au utre de
'exercice clos le 31 juillet 2024 dans le cadre des tests de dépréciation contre -74 milliers d’euros au 31 juiller 2023.

Au 3ljuillet 2024, les dotations et reprises pour risques et charges non courantes et le poste « Autres » comprennent

principalement :

® une provision pour litige sut le Crédit d'impdt a hauteur de -1 229 milliers d’euros compensée par un avoir de 693
millicrs d’euros au titre du remboursement attendu aupres du prestataire en charge des demandes de crédic d'impdt
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® - 901 millicrs d’curos de frais non récurrents engagés au vtre de la restructuration du capital et de la levée de la dette

High Yield.

Le poste « Autres » comprenait des frais de remise en état de 'ancien siege social pour -744 milliers d’euros au 31 juiller
2023.

6.1.7. Résultat financier

(en milliers deuros) 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
Produits des autres immobilisations financieres 283 281
Produits financiers sur créances de location financement 2378 [ 161
Autres produits financiers 5 349 2037
Reprises sur provisions financicres 251 301
Produits financiers 8 260 3779
Intéréts sur obligations convertibles -5770
[ntéréts sur autres emprunts obligataires ([ [igh Y7eld) -34 066 -29 287
Charges financiéres sur dette locative -7 455 -6 373
Autres charges financiéres liées a 'endettement -1 143 -916
Coit de I'endettement financier brut -42 665 -42 346
Dortations et provisions financiéres -700 -133
Charges d'intéréts leasing -6 -29
Charges financieres diverses -2 998 -3 839
Autres charges financiéres -3 704 -4 601
Charges financiétes -46 369 -46 948
Résultat financier -38 109 -43 168

Produits financiers

Les produits financiers du groupe proviennent essenticllement des revenus de placements pour 2 106 milliers d’euros, ainsi
que des produits relatfs 2 un contrat de cap sur le taux Eutibor 3 mois et sa revente au cours de 'exercice clos le 31 juillet
2024 pour un montant total de 2 528 milliers d’euros. Mais également des produits financiers issus des sous-locations et
dans unc moindre mesurce des reptises de provisions financieres, des intérées sur crédirs vendeurs, des frais de dossier ct
intércts liés aux protocoles avee les franchisés, ainsi que des gains de change.

Cont de Cendesrement financier brut

Ta diminution des intéréts sur les obligations canvertibles est principalement due a la conversion en actions de toutes les
obligations convertibles résiduelles le 30 juin 2023. D'autre part, 'augmentation de la charge d’intéréts sur les emprunts
obligataires (I ligh Yield) est principalement liée a la sortie de la quote-part des frais d’emprunt restants sur la dette qui a été
remboursée en juillet 2024 pour un montant de 5 219 milliers d’euros.

Autres charges financiéres

Les autres charges financiéres sont principalement composées de charges financiéres diverses de 2 998 milliers d'euros au
31 juillet 2024, essentiellement liées aux pertes de change. Au 31 juillet 2023, les charges financiéres diverses s’élévent a
3 839 milliers d’curos et étatent de méme nature.

(en milliers d’euros) 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
Coiit de I'endettement financier brut -42 665 -42 346
Charges d'intéréts capitalisées 3770
Charges financiéres sur dette locative 7 455 6373
Frais d'emprunt reconnu selon méthode du TIE 5250 2188
Intéréts courus non échus et aurres -3741 554
Intéréts financiers nets versés -33 700 -27 461
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’ (en milliers d’euros) | 31/07/2024 31/07/2023
(12 mois) (12 mois)
Coilt de I'endettement financier brut sur dette locative -7 455 -6 373
Intéréts courus non échus sur dette locative -133 -248
Intéréts financiers nets versés sur dette locatve -7 322 -6 125

6.1.8. Impdrt sur le résultat
6.1.8.1. Intégration fiscale

Une convention d’intégraton fiscale en France est appliquée sur 'exercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3ABOD, A\LAIN AFFLEI.OU FRANCHISEUR, 3 \BOFE, OPTICAT. FINANCE, 1.0\, ERIC \FFI.LE1.OU,
A+ et I.SF\. Celle-ci ne prévoir pas la réallocation dans les filiales déficitaites des économies d’timpdrs générées entre la
société mere er ses filiales frangaises. Fin Fspagne le groupe dintégration fiscale est constitué par \[.AIN AFFLET.OU
ESPANA, AAO OPTTICO, AA LATAN ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.

6.1.8.2. Charge d’impét

l 1 ] 31/07/2024  31/07/2023
' Preuve dlimpot (12 mois) (12, moid)
Résultat consolidé avant unpét H 115 32730
Taux d'impét théorique 25,83% 25,83%
Impd6t Groupe théorique -11 393 -8 452
Effet des diffcrences de taux 774 740
Deéficits fiscaux générés sur la période et non activeés -40 -122
Liffet report variable 20
Intérérs excédentaires -361 -1822
Autres différences permanentes -1 643 -633
Rejet partiel déficit résultat d'ensemble 3ABOD (litige Succursale) -4 647
CVAL -325 -390
Crédits d'impot 181 207
Charges d’impéts effectivement constatées -17 435 -10 493
dont impot exigible -6 896 -7077
dont impot différé -10 539 -3 4106
Taux d’impote effectif moven 3952%, 32.06%0

6.1.8.3. Impdts différés

- ) 1 , Autres éléments Aukres
(en milliers d’euros) 31/07/2023 | Réserves Résultat du résultat global mouvem | 31/07/2024
ents

Reporrs déticitaires 23167 9343 13 825
Llimination des provisions i caraciere intra-groupe -45 t -50
I'rais d'acquisition de tirres 2247 2 2249
Provisions pour retraite 367 103 +70
Paracipation des salands 656 -60 396
Instruments financiers et obligations convertbles -609 -6 698 B3
Mise a Tajuste valeur des marques ot autres -168 111 91 -168 020
immobilisadons incorporelles (1)

Provisions réglementées -4 861 2 -4 859
Dépréciation des immobilisarions incorporelles 3 446 -1057 2390
Litalement des droies d'entrée 366 13 378
Charges sociles sur \G A\ 131 131
IDA sur derees locative TIFRS 16 26 669 156 -121 26 704
TP sur droits d'urilisarion IIFRS 16 =23 046 -171 276 -22 942
Autees ditférences temporelles 1 391 -337 642 1 496
Impots différés nets -138 364 15  -10539 698 642 -147 549
Acars dlimpdes difféees 1478 15 -868 642 1268
Passits d'impots diftéeés -139 842 9672 698 -148 817

(1) La muse a la juste valeur des marques er autres immobthsations incorporelles résulte de atlocaion aux marques et autres immobilisations incorporelles des
regroupements d’entrepnises réahsés par le Groupe
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Les actifs d’impots différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comptabilisés :
® Jorsqu’ils sc rapportent a des socictés situces hors du périmétre d’intégration fiscale du Groupe et déficitaires depuis
plusicurs exercices ct pour lesquelles un retour 4 unc situation bénéficiaire ne parait pas envisageable dans un proche
avenir.
® Jorsqu’ils se tapportent a des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des perspectives
de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles a la date d’arrété des comptes.

A la cloture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit cotrune suit :

31/07/2024 31/07/2023
(En milliers d’euros) Déficits Montantde| Déficits Montant de
fiscaux limpot fiscaux Timpot

Sociétés ises
Déficits fiscaux des sociétés liées par une intégration fiscale
Déficits fiscaux générés avant l'entrée dans lintégration fiscale 8683 2242 8683 2242
Déficits fiscaux hors intégration fiscale 4291 1073 4294 1074
Déficits fiscaux de la société portugaise 5643 1185 5498 1 155
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 784 129 766 126
Total 19 400 4 629 19 241 4597

Les pertes de lintégration fiscale frangaisc peuvent étre utilisées de maniére illimitée pour un report cn avant. Les pertes
hors ct avant intégration fiscale pcuvent étre udlisées de maniére illimitée pour un repott en avant sur la situation propre
des sociétés concernées.

Tes déficits fiscaux des sociétés francaises sont imputables sur les bénéfices au ritre d'un exercice 2 hauteur d’un million
d'euros et 2 50% du bénéfice excédent ce seuil. Ie report en arriére des déficits ne peut étre exercé qu'au cours de l'exercice
précédent celui au titre duquel le déficit est constaté dans la limite d’un million d'euros.

La déduction des pertes fiscales générées au Portugal n’a plus de limitation dans le temps. Cette modification s’applique a la
déduction des bénéfices imposables des périodes d’inhibition qui ont commencé a partir du ler janvier 2023, ainsi qu’aux
pertes fiscales calculées dans les périodes d’absorption antérieures au ler janvier 2023, dont la période de déduction était
encote en cours.

Les pertes des sociétés espagnoles peuvent étre reportées indéfiniment. Le report en avant est limité a 70 du bénéfice et
au maximum d’un million d’euros. Le disposition 5 de la loi 38/2022 incorpore une nouvelle mesure temporaire 2 la loi du
27/2014 pour les groupes fiscaux en limitant de 50 %5 le montant des pertes fiscales individuelles de chacune des entités qui
composent le groupe fiscal aux fins dc I'impét sur les sociétés. Le montant des pertes fiscales au-dcela de la limitation scra
récupéré dans la basc imposable du groupe fiscal, au moyen d'un ajustement négatif par dixiéme dans chacune des dix
premiéres périodes d'imposition commencant le ou aprés le ler janvier 2024,

6.1.8.4. Impots exigibles

(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Flux de trésorerie  Variation de périmétre | 31/07/2024
(12 mois) BFR et de change (12 mois)
Créances d'imp6t exigibles 3008 -2382 777 1402
Dettes d'imp6ts exigibles 4 133 -1 985 648 2796
Imp6ts exigibles 1125 397 -128 1394

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en circulation sous déduction
du nombre moyen pondéré d’actions détenucs par les sociéeés consolidées.

Le résultat net par action dilué¢ prend en compte le nombre moyen pondéré d’actions défini ci-avant, majoré du nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives sont présentées en note

6.2.14 « \ctribution d’actions gratuites ».
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6.2.

Notes sur le bilan

6.2.1. Goodwill

i

| (en milliers d’euros) | 01/08/2023 | Augmentations Cessions, sorties mo‘::;z:nts 31/07/2024
i\'aleur brute 264 285 1181 -7 597 257 868
| Dépréciations cumulées ! -45 804 -628 5 090 192 -41 150
[ Valeur nette I 218 481 554 -2 508 192 216 718
6.2.2. Marques

Au 31 juillet 2024, la valeur totale des marques s’éleve a 651 203 milliers d’curos.

(en milliers 31/07/2024 ' 31/07/2023
i djg2mos) Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette

Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5600 -5 600 5600 -3 600

Malentille.com ] 2000 =797 1 203 2000 -664 1336
Total o 1 657 600 -6 397 651203 657 600 -6 264 651 336

Le Groupe a ¢t¢ acquis cn date du 17 juillet 2012 par Lion Sencca Lux 2 (LSL2) wia sa filiale AFFLELOU (société mére du
groupe consolidé). Dans le cadre de cette opération, la valorisation de la marque ALAIN AFFLELOU a ¢té estimée a 650
millions d’euros dans le cadre de la comprabilisation de la prise de controle en application d’IFRS 3.

Compte tenu de Patrér programmeé a fin 2024 des acrivitds d’OPTICATL DISCOUNT, le Groupe a comptabilisé une
dépréciation de la marque, ramenant cette derniére a une valeur nulle. Enfin, 4 P'issue du test d’impairement annuel qui a été
réalisé au 31 juillet 2024, une dépréciation complémentaire de la marque « Malentille » a été comprabilisée pour 133 milliers

d’euros.

6.2.3. Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

| 31/07/2024 31/07/2023
- 5 [ TIATR I e
(en milliers d’euros) | Brut Depr(?aauou Net Brut Depr;c\atlon Net
Amortissemnent | Amortissetnent
Concessions, brevets 35978 =37 474 18 504 46 136 =27 427 18710
Autres immos. incorporelles ct en cours 1559 -38 1521, 1 796 -38 1758
Total 57 537 -37 512 20 025 |[ 47 932 -27 465 20 468
6.2.3.2. Valeurs brutes
Les variations des immobilisations incorporelles sur la période se décomposent comme suit :
‘ (en milliers d’euros) 01/08/2023 | Augmentations CCons,  Aumes - Beamsde |5 40500,
sorties mouvements conversion
Concessions, brevets 46 136 9 387 1212 55978
Autres immos. incorporelles et 1 796 | 004 1212 8 1559
en cours
Total 47 932 10 391 -28 57 537

Les autres mouvements correspondent principalement a Pactivation des immobilisations incorporelles en couts.
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6.2.3.3. Dépréciation

(en milliers d’euros) 01/08/2023 LDISE 1 PSS Reprises, cessions 31/07/2024
de valeur

Concessions, brevets 227 427 -10 787 740 =37 474
Autres ummos. incorporelles et en cours -38 -38
Total -27 465 -10 787 740 -37 512
6.2.4. Immobilisations corporelles

! 31/07/2024 31/07/2023

(en milliers d’euros) Brut .Deprtl:cmuon Net Brut Deprgcmnon Net

| T — Amortissement Amortissement = -
Constructions 7 -97 0 97 -97 0
Matériel et outillage industriel 40931 26677 14254 36 850 -25091 11759
Autres immobilisations corporelles 41849  -29758 12091 41 602 -27 850 153752
Immobilisations ¢n cours 1 075 1 075 2161 2161
Total 83953 -56 533 27 420 80 710 -53 038 27 672
6.2.4.1. Valeurs brutes

| -

| (en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisitions Cesspns, LT 19 F‘c 31/07/2024

sorties tnouvements  conversion

Constructions 97 97
Matériel et outillage industriel 36 850 5135 -2530 1476 40 931
Autres unmobilisations 41602 3945 4022 33" 13 41 849
corporelles

Immobiisations en cours 2161 767 1 853 1075
Total brut 80 710 9 848 -6 552 -40 -13 83 953

Les acquisttions d’immobilisations corporelles au cours de Pexercice 2024 sélevent a 9 848 milliers d’euros réparus pour
5 841 milliers d’euros en France, 3 830 milliers d’eutos en Espagne et 177 milliers d’euros dans les Autres Pays. Les
acquisitions sont principalement liées a des aménagements de magasins succursalistes, 'achat de machines de télémédecine,
des équipements informatiques ainsi qu’a a des acquisitions de magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent

principalement les actifs des magasins c¢dés par les poles succursalistes sur la période. Les aurres mouvements
correspondent principalement au flux d’activation des immobilisations cn cours de 'exercice précédent.

6.2.4.2. Amortissements

(en milliers d’euros) 01/08/2023 DIEEEEE (i Reprises, cessions | 31/07/2024
amortssements
Constructions -97 | -97
Marériel et ourillage industricl -25091 -3 843 2258 | =26 677
Autres immobilisations corporelles -27 850 -5 249 3340 | -29 758
Total -53 038 -9 092 5598 -56 533
6.2.5. Droit d’utilisation et créances de sous location
[ 31/07/2024 31/07/2023
| (en mulliers d’euros) Brut ~\Enépr(?ciation Net Brut Dé‘pu?ciation Net
Amornssement Amortissement
France 99 403 -36 332 43 052 106 406 =57 364 49 042
Lispagne 57128 -31 904 25224 56112 -30 228 25 884
Autres +229 -1 864 2365 3790 -1 838 1952
Total droit d'utilisadon 160 760 -90 119 70 641 166 308 -89 430 76 878
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(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisiions ~ CoSiomS, Autres 1 51 /07/2024
sorties mouvements
IFrance 106 406 8 991 -9 750 -6 244 99 103
Lspagne 56112 4733 -3107 -611 57 128
Autres 3790 1125 -551 -136 4229
Droit d'utilisation - Brut 166 308 14 849 -13 408 -6 990 160 760
6.2.5.2. Amortissements
(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Dotatiomsaux - Reprises, Autres | 51 /07 /2024
amortissements cessions  mouvements
France -57 364 -8 853 9 750 115 -56 332
Espagne -30 228 -4 601 3107 -182 -31 904
Aurres -1 838 -376 551 -1 864
Droic d'utilisation - Amortissements -89 430 -14 030 13 408 -67 -90 119
6.2.5.3. Créances de sous-location long terme et court terme
- s . e Autres
(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisitions Remboursement 31/07/2024
mouvements
Créances de sous location a long terme 16 442 8463 9 -1 415 20 499
Créances de sous locarion a court terme 3253 497 -2 998 2610 3362
Total Brut 19 696 8 960 -2989 -1 805 23 861

6.2.6. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.6.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

T.e Groupe teste dans un premier temps les actifs et goodwill directement liés aux magasins des succursales, pour ensuire
tester les marques, et en dernier lieu les goodwill affectés a des groupes d’UGT. Un test de dépréciation des actifs et du
goodwill directement lié est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché estimée. T.orsque dans le cadre de
négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour mesurer la valeur recouvrable. Dans les
autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable de vente, calculée a partir d’un pourcentage du chiffre d’atfaires
annuel [ L'T. Le goodwill a été affecté aux segments opérationnels « France », « Lispagne » et « Autres pays » au prorata de
leur contrbution a PLBITDA ajusté. Dans la mesure ou la marque ALAIN AFFLLELOU ne génere pas a elle seule des flux
largement indépendants de ceux générés par les autres acuifs sectoriels, elle a été allonée aux trois UGT pays selon la méthode
décrite ci-avant pour le goodwill. Les marques et goodwill d’OPTICAL DISCOUNT et Malentlle.com ont été allouées au
segment opérationnel « France ».

6.2.6.2. Modalités de mise en cuvre des tests au niveau des groupes d’UGT — Estimations pour le calcul des
valeurs d’utilité

Les projections de flux de rrésoreric fururs attendus sont ¢tablics sur la basc des budgets et des plans a moyen tenne. Ces
plans sont construits sur un horizon cing ans. Au-dcla du busincss plan établi par le Groupe a cing ans, les principales
hypothéses sont décrites ci-apteés.

6.2.6.3. Résultats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2024 font ressortir une valeur d’utilité supérieure a
la valeur de Pactif net pour les UG [rance, Cspagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de PEBITDA ajusté 2024,
projetée sur les années suivantes, v compris Uannée terminale, aurait un impact d’environ 50 millions d’euros sur la valeur
recouvrable de PUGT IFrance, 9 millions d’euros sur 'UGT Espagne et 3 mibons d’euros sur F'UGT Autres Pays, sans
impact sur la valorisation du goodwill et des marques allouées au 31 juillet 2024. Les taux d’actualisation et le taux de
croissance perpétuel pour les UGT France sont respectivement de 9,5%0 et 1,5%. Les taux d’actualisation et le raux de
crotssance perpétuel pour PUGT Espagne et autres pays sont respectivement de 10%0 et 1,5%.
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Un test de sensibilité sur la variation a la hausse ou a la baisse de 1% du taux de croissance perpétuel et du taux d’actualisation,
utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2024, a été réalisé sans faire apparaitre d’'immpact sur la charge comprabilisée au titre
de lexercice 2024 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.

6.2.7. Autres actifs financiers

6.2.7.1. Autres actifs financiers non courants

(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisitions ~ CC°510%% Autres 31/07/2024

sorties mouvements
Préts 6775 1 399 -2496 5678
Autres immobilisations financieres 14255 379 -2 602 -30 15419
Total Brut 21030 5194 -5 098 -30 21097
Dépréciations -1 588 -700 236 0 -2.052
Total Net 19 443 4 495 -4 862 -30 19 045

Les variadons en acquisitions et cessions des autres actifs financiers non courants comprennent des crédits vendeurs
consentis lors de la cession de magasins par AAO et LOA, des obligations convertibles souscrites par LOA au profit de
franchisés en France, ainsi que des protocoles d’échelonnement de créances consentis 4 certains franchisés par Alain Affleloun
Cspagne. Les autres immobilisadons financicres intégrent également des dépots de garantie.

6.2.7.2. Autres actifs financiers courants

La part court terme des actifs financiers pour 177 611 milliers d’euros correspond principalement a l'acqusition de bons du
trésor italien comptabilisés au coat amorti pour 173 949 milliers d’euros et a la constitution d’une réserve de liquidites pour
3 661 milliers d’euros auprés de 'émetteur lors du refinancement de la dette (voir note 2.2.4 « Refinancement complet du

Groupe cn juillet 2024 »).

6.2.8. Stocks
(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Activité succursale 12153 12 348
Acuvité négoce 15249 16 811
Autres 1239 1047
Total des stocks de marchandises 28 641 30 205
Provisions -2931 -3 884
Total Net 25710 26 321
6.2.9. Créances clients
| (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Redevances de franchise et de communication 50 208 48 219
Commmissions de référencement, ducroire et distribution et ventes de 7253 6977
produits exclusifs
Activité succursaliste 5273 4501
Autres créances 411 648
Total Brut 63 146 60 345
Provisions -4 113 -4 306
Total Net 59 032 56 040
I.e tableau ci-dessous fournit le dérail de ’échéancier des créances clients :
(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Total Brut 63 146 60 345
Non échues 52790 48 374
Echues depuis moins de 30 jours 985 3242
LEchues depuis 30 jours a 60 jours 355 372
Echues depuis 60 jours 2 90 jours 334 227
Lichues depuis plus de 90 jours 8 681 8130
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L’encours de plus de 90 jours correspond principalement a des créances litigieuses ayant fait 'objet d’une dépréciation dans
les comptes consolidés ou a des protocoles transactionnels en cours avec des clients.

6.2.10. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de 'échéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers d’eutos) 31/07/2024 31/07/2023
Total Brut 53 946 49 663
Non échues 50 383 47 109
Fchues depuis moins de 30 jours 2576 2141
F.chues depuis 30 jours a 60 jours 271 78
Echues depuis 60 jours a 90 jours 76 44
Echues depuis plus de 90 jours 641 291

Au 31 juillet 2024, Pencours de 60 jours ct plus correspond principalement a des procédures en cours avee des fournisscurs.

6.2.11. Autres actifs et passifs courants

6.2.11.1. Autres actifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Personnel 9 100
Etat : autres créances fiscales 10 539 9010
Deébiteurs divers 72877 64 842
Créances sur cession des immobilisations 10
Charges constatées d’avance 5501 4+ 380
Total 89 038 78 332

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste débiteurs divers. Il se compose pour large partie des créances sur les

franchisés, au titre de leurs achats aupres des fournisseurs références, réglés via la centrale de paiement.

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 59 392 54 297

| Avoirs a recevoir de la centrale d’achats de verres 8 831 7 264
Avances de trésorerie 969 179
Autres créances 3685 3102
Total 72 877 64 842
6.2.11.2. Autres passifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Dettes <ociales 14382 14 263
Derttes fiscales 12 411 11369
Créditeurs divers 71 505 70 260
Produits constatés d'avance 17 221 15 800
Total des autres passifs courants 115 520 111 692

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditeurs divers :

! (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Acuvité cenuale de paiement 53 617 53 305
Activité centrale d’achats de verres 13772 12056
Autres dettes 1116 4899
Total 71 505 70 260

6.2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités du Groupe se composent essentiellement des comptes courants et des placements bancaires.
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6.2.13. Capitaux proptes

Au 31 juillet 2024, le capital social s'éléve a 134 185 165,26 euros, composé de 251 283 081 actons enterement libérées
d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune. Parmi celles-ci, il y a 249 731 113 actions ordinaires, 1 000 000 actions
préférendclles de catégoric F (ADP F) avec droits préférenticls, et 551 968 actions préférentielles de catégoric 1 (ADP 1).

Les actions ordinatres du Groupe ont un droit de vote ct donnent droit aux dividendcs et au boni de liquidation aprés que

les droits des actions préférenticlles ont ¢été satisfaits. Les actons préférenticlles n'ont pas de droit de vote et sc

composent :

=  d’ADPF, actions préférentelles qui donnent droit a un dividende préférentiel cumulatif annuel d'un montant maxtmum
de 1 million d'euros.

= d’ADP 1, actions privilégiées sans droit de vote qui ont des droits préférenticls en cas de liquidation volontaire ou
judiciaire ou dc toute sortic, concernant les montants dus aux actions ordinaires ct aux ADP F (autres quc le dividende
préférenticl pour les F).

Un dividende total de 96 150 muilliers d’curos a ét¢ versé au couts de exercice clos au 31 juiller 2024 (voir note 2.2.5
« Versement de dividendes »).

6.2.14. Attribution d'actions gratuites

L'assemblée générale a autodsé le président de la société a procéder en une ou plusieurs fois 2 des attributions gratuites
d'actions AGADP!1 dans la limite de 3 127 819 AGADP1. Le 20 décembre 2023, 2 833 437 AGADP1 ont été attribuées sur
les 3127 819 AGADP1 ct 294 382 AGADP1 restent 4 attibucer au 31 juillet 2024, La période d'acquisition de ces actions
gratuites cst d'un an. Compte tenu de 'ensemble de ces ¢léments, Pimpact li¢ a Papplication de la norme IFRS 2 s'éléve a
3 050 millicrs d'curos au 31 juillet 2024 (dont 2 541 millicrs d’curos comptabilisés cn capitaux propres ct 508 milliers d’curos
comptabilisés en résultat),

6.2.15. Avantages du personnel et assimilés
Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de carriére en [rance.
Indemnité GALtie France :

En France, I'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé a 'eraployé quand ce dernier part a la retraite. Le montant
de cette prestation dépend de la durée de service de I'employé 2 la date de la retraite et est défini par les conventions
collectives ct/ou d’entreprisc. L'indemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux cmployés avant qu'ils
atteignent age de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ 4 la retraite ne sont pas liées a d’autres prestations
standards de retraitc, telles que les pensions versées par la séeutité sociale ou les fonds complémentaires (Arrco et Agirc).

TLes hypothéses de calcul retenues par Porganisme collecteur sont les suivantes :

%  Table de mortalité : 1T-1TI 14/16,

®  Droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,

- Age de départ a la retraite
O 65 ans (franchiseur) et 64 ans (succursales) pour la catégorie Cadre(s),
o 64 ans pour la catégorie .\gents de Maittise
© 64 ans pour la catégotie Ouvrier(s)/ Employé(s)

* mode de départ en retraite : départ volontaire

FHypothéses 31/07/2024 31/07/2023
Taux de charges patronales (franchiseur) 47.5% 46.3%
Taux de charges patronales (succursale) 42.0% 42.0%
Taux d'évolution des salaires (franchiseur) 2.8% 2.3%
Taux d'évolution des salaires (succursale) +.5% 3.9%
Taux de turnover (franchiscur) 2.9% 4.7%
Taux dc turnover (succursalc) 15.3% 13.1%
Taux d'actualisation 3.6% 3.6%

Les écarts actuariels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec IAS 19 révisée pour un
montant nul en 2024, et de 57 milliers d’euros nets d’impdts différés en 2023. Une charge de 400 milliers d’euros en 2024
est comptabilisée en résultat au titre des régimes a prestations définies (contre un produit de 212 milliers d’euros en 2023).
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Retraires complementaires obligatoires (LIPP Suis

Le plan de retraite est affilié a une fondaton collecuve. La fondation porte les risques d’investissement et de longévité et
transfére une pattie des prestations de risque a une compagnie d’assurances. Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des

cotits médicaux.

6.2.16. Provisions non courantes et courantes

(en milliets d’euros) 01/08/2023 |Dotations Utilisation ch“s‘?s 31/07/2024
sans objet

Provisions pour hitges 2002 246 -137 -71 2039
Autres provisions 1924 2387 -54 -358 3 898
Total provisions non-courantes 3925 2633 -192 -429 5937
Provisions pour risques 65 -25 40
Total provisions courantes 65 -25 40
Total provisions 3990 2 633 -192 -454 5977

» Lecs provisions pour litiges comprennent des allwires prud’homales et un lige TV A.

® Lc postc Autres provisions comprend différentes provisions constituces au titre de risques fiscaux ou d’autres risques
lics a Pcxploitation avee certains franchisés ou fournisscurs,

Provisions courantes :

Les provisions courantes comprennent principalement des provisions constiruées au titre de risques fournisseurs.

6.2.17. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants pour 6 676 milliers d’euros concernent uniquement un crédit vendeur octroyé a LOA dans
le cadre de P'acquisition des deux sociétés Liric Afflelou et A+,

6.2.18. Passifs financiers

6.2.18.1. Analyse des emprunits et autres passifs financiers

31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) Part a court Part a long Part a court Part a long
terme tetme terme terme

Senior Secured Notes 171 158 352 461 1 964 456 402
Subordinated Floating Rate Notes 1423 74 413
Financement extérieur au Groupe 171158 552 461 3 387 530 816
Découverts bancaires et mobilisations de créances 9 170

Dépots de garantie 0 1276 0 1217
Dettes financieres diverses 9 1276 170 1217
Total des dettes financiéres 171167 553 737 3 557 532033

La part a court terme du financement extérieur au groupe (High Yield) correspond principalement a la dette résiduelle
préexistante qui sera remboursé au cours de I'exercice suivant (voir note « 2.2.4 refinancement complet du Groupe en juillet

2024 »).

6.2.18.2. Evolution des dettes financiéres

t (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Dettes financiéres a I'ouverture 535 590 573 239
Souscription d’emprunts 560 189 32
Remboursement d’emprunts -362 834 -2 3006
Charge d'intérérs de la période 1573 8473
Vartation des concours bancaires courants -161 76
Autres imouvements -9 453 -43 925
Dettes financieres i la cloture 724 904 535 590
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Les flux relatifs a la souscription et au retnboursement d’emprunts sont décrits dans la note « 2.2.4 refinancement complet
du Groupe en jutllet 2024 ».

La charge d’intéréts de la période cotrespond aux intéréts comptabilisés pour -3 677 milliets d’euros, compensé par I'impact
des frais amortis sur la quote-part de la dette remboursée ct de la nouvelle dette 2 hauteur de 5 250 millicrs d’curos.

Les autres mouvements au 31 juillet 2024 comprennent principalement les frais cngagés au titre du refinancement a hautcur
dc -9 453 milliers d’curos qui scront ¢talés sur la durée du nouvel emprunt.

Au 31 juiller 2023, les autres mouvements €talent composés de
® Ja conversion d’obligations convertibles en actions de la totalité des obligations convertibles résiduels et intéréts
capitalisés afférents pour -49 491 milliers d’euros ;
® limpact du rcclasscment de la part des obligations convertbles en capitaux propres consolidés pour
5 921 millicrs d’curos ;
®  Pimpact des frais d’emprunt activés pour 146 milliers d’euros.

6.2.18.3. Détail des principales sources de financement

Remboursement des tranches préexistantes

Les deux tranches préexistantes de respectivernent 460 millions d’euros de senéor secured notes (SSIN) et 75 millions d’euros de
subordinated notes (SIN) ont fait Uobjet d’un traitement spécifique :
® Les SN (75 millions d’euros) ont été remboursées intégralement par anticipation 2 leur échéance de mai 2027
moyennant une pénalité de remboursement anticipé de 2% (1.5 millions d’euros).
®  S’agissant des SSN, le groupe a mis en aeuvre unc offte de rachat des titres au pair, en vuc de leur annulation. A
Tissuc de la période d’offrc (jusqu’au 25 juillet 2024) 62.5% des obligations ont ¢té apportces par les investisscurs.
Pour le reliquat non apporté a Uoffre, soit 172 296 milliers d’euros, le Groupe a mis en ceuvre la clause de satisfaction
& discharge prévuc dans la documecntation cxistante, autorisant I'émettcur a constituer aupres de P’agent des
obligataires la provision en capital et intéréts des titres non apportés, en vue de leur remboursement final le 19 mai
2025, date a laquelle celui-ci n’emportera pas de pénalité de remboursement anticipé.

Tes caractéristiques de la SSN existante sont les suivantes

Tranche historique Senior Secured Notes (échéance initiale du 19 mai 2026, dont le remboursement s’effectuera par
anticipation le 19 mai 2025)
Montant restant dd | 172 296 000 euros

Taux Fixe 4,25% paiements semesttiels
Echéance In finc, mai 2026 — remboursement anticipé 4 venir e 19 mai 2025
Emetteur AFFLELOU Sas

Garanties et stiretes |® Dettc garantic par 3ABOD, Alain Afflelou Franchiscur, LOA, LSFA, AAI et 3ABOE

® Nantissement des titres des sociétés 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, A AL ainsi que des
ptincipaux comptes bancaires des filiales

Nantssement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentonnées

Pas de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda)

Remboursement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps

Exigibilit¢ anticipée cn cas de changement de contréle, sauf a ce que le ratio de dette nete sur
rentabilité n’excéde pas le niveau a 'émission, ou que la notation par les agences de rating soit
au moins équivalente 4 celles au moment de ’émission

® Limitation de 'endettement supplémentaire

® Limitation des remontées aux actionnaires

Clauses limitatives
(covenants)
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Refinancement du 1n u maoven de Pémission d’une dette obligataire ‘hi icld’ de 560 millions d’euros

Le nouveau financement de 560 millions d’euros repose sur une tranche obligataire unique, dite senior secured, de
caractéristiques proches de la tranche SSN de 460 millions d’euros de emprunt obligataire préexistant. Ses principales
caractéristiques sont :

Senior Secured Notes

Montant 560 000 000 euros

Taux Fixc 6°5 (paicments semestricls)

F.chéance In fine, juillet 2029

Emetteur AFFLELOU Sas

Garantics ct |® Dette garantie par 3ABOD, Alain \fflelou Franchiseur, O\, T.SFA, AAT et 3ABOE

suretés ® Nantissement des titres des sociétés 3SABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, A\l ainsi que des

principaux comptes bancaires des filiales
® Nantisscment des comptes courants d’associés avee Ies filiales susmentonnées

Clauses limitatives La documentaton de emprunt obligataire ne comporte pas de ratios financiers de type levier de
(covenants) dette (Dette Nette / Ebida) ; les clauses financiéres constituent des clauses d’occurrence
d’évenements déclencheurs Zncnrrence covenants’ tels que le non-paiement d’intéréts a I'échéance

® Remboursement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps, au-dela de deux ans

® Exigibilité anticipée en cas de changement de controle, sauf a ce que le ratio de dette nette sur
rentabilité n’excede pas le niveau a émission, ou que la notation par les agences de rating soit au
moins équivalente a celles au moment de 'émission
Limitation de I'endettement supplémentaire

® Timitation des remontées (‘restricted paymenty) aux actionnaires.

Au ntre de ces emprunts obligataires, le Groupe communque de fagon trimestrelle ses comptes consolidés résumes et de
facon annuelle ses coinptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le groupe se considere en
conformité avec I'ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juiller 2024.

Ligne de crédit renouvelable de 30 millions d* s (RC

Cette nouvelle émission a été assortie de la mise en place d’une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. 11 s’agit d’une
ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, avec une durée de 54 mots a compter de juillet 2024, Le raux
d’intérét applicable est un taux variable Euribor + marge, dont la tnarge est calculée sclon un ratio de levier. Une commission
dc non-utilisation cst applicable en proportion de la masge par tirages Au titre des stretés, les tirres détenus par La sociéic
AFFLELOU dans 3ABOD qui ont été nantis, ainsi quc les titres des filiales potentcllement empruntcuses (3ABOD, AAFR,
LOA, 3ABOE, AAE ct AAO) et les principaux comptes bancaires. Le rembourscment anticipé de cette ligne de crédi
n’engendre pas de pénalités. Les obligarions de reporting sont les mémes que celles aux préteurs obligataires. Le Groupe
doit en outre certifier, de périnde en période que le niveau d’EBITD.\ ajusté des douze mois passés est supérieur au seuil
de 75 millions d’euros. La detniére communication trimestrielle en date a été effectuée au titre de la période se terminant au
30 avril 2024. La ligne n’a fait 'objet d’aucun tirage a date et érait donc totalement disponible au 31 Juiller 2024. Le groupe
se considere en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juiller 2024.

6.2.18.4. Ventilation des dettes financiéres par échéance

[ (erMEHIEER HeurSs) Court | Long | Dontl Dont2 Dont3 Dont4a Dont+ Total au
: terme terme | a2ans a3ans ad4ans 5ans de 5 ans | 31/07/2024

Scnior Sccured Notes 171 158] 552 461 552461 723 619
Financement extérieur 171158 | 552 461 552 461 723 619
Découverts bancaires et 9 9
mobilisations de créances

Dépobts de garanue 0 1276 1 276 1276
Dettes financiéres diverses 9 1276 1276 1285
Total des dettes financiéres 171167 | 553 737 1276 552 461 724 904
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6.2.19. Dettes de locaﬁon

6.2.19.1. Evolution des dettes de location

{en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Dettes de location A 'ouverture 104 211 92 590
Nouvelles obligations locatives 24745 33 856
Remboursement d’emprunts -21 447 -21 450
Charge d'intéréts de la période 7 455 6373
Réévaluation a la baisse -9 846 -7 327
Autres mouvements -564 169
Dettes de location A la cloture 104 554 104 211

6.2.19.2. Ventilation des dettes de location par échéance

(en milliers d’euros) 31/07/2024 Moinsdunan  Entre let2ans  Entre 2 et 5 ans Plus de 5 ans
Dette court terme 15 852 15 852
Dette long terme 88 703 15 967 37 536 35 200

6.3. Notes sur 'exposition aux risques

Au 31 juillet 2024, Pexposition aux différents risques de marché s’analyse de la maniere suivante :
6.3.1. Etat des positions du Groupe face au risque de taux d’intérét

La politique du Groupe consiste 2 s’assurer que son exposition au risque de taux d’intérét porte soit sur des emprunts a taux
fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couviir la volatilité des flux de
trésorerie attribuable au tisque de taux d’intérét. En fin d’année 2021, le Groupe a acheté un contrat de cap du taux Eunibor
3 mois a hauteur de 0,5% sur la base d’un notionnel de 50 millions d’euros et a échéance février 2025. Le refinancement du
groupe s’étant cffectué intégralement a taux fixe, le groupe a pais la décision de déboucler le CAP en fin d’cxercice. Cette
opération s’est cffectuée surla base d’un prix de 1 154 milliers d’curos. A Pissuc de cette opération, le groupe ne détient plus
d’mstruments de couverture.

6.3.2. Ftat des positions du Groupe face au risque de change

Fn dehots de son activité d’achats aupres de son fournisseur OKI.\, le Groupe est faiblement exposé au risque de variation
des cours de change. Le risque du Groupe est essentiellement lié 4 la parité euro / dollar, du fait des achats du Groupe dont
la principale dénomination est le dollar. A cette fin, le Groupe a mis en place des accords sur les conditions d’achats, sut
une base de parité dollar / euro fixée, avec son fournisseur principal OKIA. Un instrument dérivé incorporé au contrat
fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les deux parties des variations des taux de change sur la
parité dollar / euro fixée au contrat.

Enfin, des renégociations des conditions d’achat en cas d’une appréciation du dollar par rapport a 'euro seraient toujours
possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque de crédit

Compre tenu du grand nombre de clients, il n’y a pas de concentration du rsque de crédit sur les créances détenuces par le
Groupe. De fagon générale, le Groupe considere qu’il n’cst pas cxposé a un risque de crédit particulier sur scs actifs
financiers, a Uexception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lieu a facruration de
ductoire.

6.3.4. Etat des positions du Gtoupe face au risque de liquidité

La gestion du rsque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étrottemnent et périodiquement appréciée par le
Groupe i I'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’une ligne de crédit (Revolving Credit
IFacility) de 30 millions d’euros non tirée au 31 juillet 2024 pertnettant de couvrir tout risque de liquidité a court terme, en
sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales. Lin outre, le Groupe revoit
périodiqueinent les hypothéses de son plan d’affaires pluriannuel. Les objectifs de développement et de génération de flux
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nets de trésorere (apres opérations d’invesussements et de financements) ont été revus dans ce cadre, et tennent compte
d’un environnement changeant en matiére de financement des groupes sous LBO.

6.3.5. Mise en place d'une cartographie compléte des risques

En complément des risques précités, le groupe a mis en place une cartographie complete des risques auxquels il est exposé.
Ce projet a ét¢ mis cn acuvre avee laccompagnement du cabinet Grant Thorton. Il a conduic a identifier 11 risques
principaux pour le Groupe. Les responsables de suivi de chacun des tisques ont ét¢ désignés, objectif ¢rant a la fois
d’anticiper leur avénement éventuel et de préparer les actions en vue d’y remédier ou d’y faire face.

6.4. Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers

[ | 31/07/2024 Ventilation par classification comptable
I uo icatt X -
>
(en milliets d’euros) Valeur Valeur de JeS ?l’eut par les Juste o s
comptable ‘ marché autres éléments du  valeur par Cotit amorti
P ! résultat global résultat

Actifs financiers non courant 19 045 | 19 045 19 045
Actfs financiers courant 177 611 177 611 177 611
Créances de sous location 23 861 23 861 23 861
Créances clients 39032 59032 59032

Trésorerie et équivalents de résorene 32824 : 32824 32824
Financement exeéricur au Groupe 723 619 730 358 723619
Decttes financicres diverses 1 285 1285 1 285
Detres locatives 104 554 104 554 104 55+
Dettes fournisscurs 53 946 | 53 946 53 946

Au 31 juiller 2024, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiers sont les sutvantes :
" les instruments financiers démvés inscrits a Pactf ou au passif du bilan sont évalués a leur valeur de
matrché ;
® lesinstruments financiers inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, sont évalués sur la base
d’autres méthodes de valorisation telles que la valeur acrualisée des flux de trésorerie en tenant compte du risque de
crédit du Groupe et des conditions de taux d’intérét en date de cloture.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments tinanciers conformément a II'RS 13 :

®  Catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant lobjet de cotations sur un marché acuf ;

® Catégoric dc niveau 2 : instruments financicrs dont I'évaluation a la juste valcur fait appel 4 des techniques de
valorisation reposant sur des parametres de marché observables ;

® Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont Iévaluation 2 la juste valeur fait appel a des techniques de
valorisation reposant sur des parametres non observables (paramétres dont la valeur résulte d’hypotheses ne reposant
pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché
observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont que partiellement.

Les mstruments financiers du Groupe appartiennent a la catégorie de niveau 1 pour les financements a moyen-terme
extéricurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée a la bourse irlandaise), a la catégotie 2 pour les instruments de
couvertures et a la catégorie 3 pour Pensemble des autres instruments financiers.

Le tablcau ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financiers, a la fois :
® dans la premiere colonne : la valeur au bilan « valeur comptable »,
® dans la deuxieme colonne : la juste valeur, en applicadon d’IFRS 7.25 « valeur de marché »,
® dans la roisieme : la catégoric IFRS 9 sclon laquelle ils sont évalués en application d’TFRS 7.8. « ventilation ».

6.5. Notes sur I’état des flux de trésorerie

6.5.1. Trésorerie et variations

! (en milliers d’enros) 31/07/2024 31/07/2023
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32824 75229
Découverts bancaires -9 -170
Total 32 816 75 059
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La wésorerie nette des découverts bancaires s’éléve au 31 juillet 2024 a 32 816 milliers d’euros (contre 75 059 milliers d’euros
au 31 juillet 2023) et correspond au montant de la twésorerie et équivalents de trésorerie présenté dans le tableau des flux de

trésoretie.

6.6. Passifs éventuels, engagements conttractuels non comptabilisés et risques éventuels

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d’euros) 31/07/2023 | 31/07/2024 | Moinsd'1an De1i5ans Plus de 5ans
Engagements de loyers — locations simples 378 359 198 161
Garantics diverses en faveur de tiers 11951 974 1510 8197 37
Cautions ct garantics bancaires — Espagne 7 357 8015 2055 4909 1 050
Cautions ct garantics bancaires — France 3738 3912 1618 2294
Engagements donnés 23 424 22 030 5382 15 561 1087
Garanties liées aux magasins vendus par le Groupe 8 224 5380 671 3862 846
Engagements liés a la centrale de paicment 3052 2518 559 1011 949
Cautions ct garantics bancaires — Autres 908 908 908
Engagements recus 12 184 8 806 1230 5 781 1795

Les garanties diverses en faveur des ders correspondent principalement aux engagements de loyers que le Groupe avait
consenti dans le passé a certains bailleurs au titre de magasins qui lui appartenait. Depuis lots, ces magasins ont été cédés et
nos engagements sont progressivement effacés et ont généralement pour contrepartie un engagement équivalent des
tranchis¢s nouvellement locaraires. Egalcmcnt, ces engagements divers couvrent des garantics données dans le cadre de
lobtention de crédit vendeur aupres de franchisés.

Lcs cautions ct garantics bancaires données recouvrent des engagements envers les banques finangant les franchisés, soit
dans le cadre de la reprise ou Pouverture de points de vente, soit pour 'accompagnement des financements de rravaux de
rénovation ou de BFR. Les encours garantis s’inscrivent dans le cadre d’enveloppes globales. L.e Groupe intervient dans ces
opérations en qualité de caution aupres des banques des financements qu’elles ont consentis aux franchisés, a hauteur de
100% de chaque dossier de financement, avec dans certains cas une quotité maximale de 'enveloppe globale consentie par
la Banque sur 'ensemble de ces dossiers.

Les engagements regus liés a la centrale de paiement correspondent principalement a des nantissements et cautions consentis
par les franchisés sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de paiement. Ces
engagements viennent en complément des engagements constitués de facon générale par les franchisés au titre de leur
relation avec le franchiseur (non reportés dans nos engagemmnents recus). En effet, dans le cadre du contrat de franchise, les
franchisés sont amenés a émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au titre des engagements et dettes qu’ils
contractent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont généralement calculées au prorata de 30%0 du
chiffre d’affaires HT annuel en France et en Espagne. Toutefots, seules les cautions et stiretés liées a des detres spécifiques
(protocoles, éalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent dans le tableau des engagements recus.

Par ailleurs, dans lc cadre du refinancement la dette, le Groupe a donné les engagements suivants :
dette garande par 3ABOD, Alain Afflelou Franchiseur, LO.A, LSFA, AAL et 3ABOE ;
® nantissement des titres des sociétés 3IABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAl ainsi que des principaux comptes
bancaires des filiales ;

®  nantissement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentionnées.

6.6.2. Dépendance du Groupe a ’égard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

Il n’cxistc aucun len de dépendance significative du Groupe a Pégard de brevers, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de procés ou de litiges dans le cours normal
des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douanieres.
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Notification de déductibilité de la TV A

Le 8 décembre 2017, le Groupe a recu une notification de I’ Administration fiscale pat suite d’un contréle portant sur la TVA
déduite par Optical Finance pour les années 2014 a 2016. Les ajustements notifiés par 'Administration fiscale s’élevent &
1,5 million d’curos.

A la suitc dc la misc en recouvrement le 16 a0iit 2018 par administration fiscale, le groupc a décidé de mettre cn paicment
la somme correspondant au redresscment en principal 4 savoir 1 million d’curos ainsi que le montant des pénalités ct intéréts
de retard pour 0,5 million d’euros. Néanmoins le groupe, considérant la position de PAdministration infondée, a saisi le
tribunal administratif de Paris lequel a rendu une décision de rejet. Le Groupe a fait appel devant la Cour Administrative
d'\ppel qui a rendu son arrét le 30 janvier 2024 confirmant la décision du Tribunal Administratif. T.e Groupe a depuis décidé
de se prévaloir de cette décision devant le Conseil d'Ftat. Par ailleurs, le Groupe a mis en jeu la garantie de passif conférée
par les actionnaires cédants lors de I'acquisition d’Optical Finance par le Groupe et ce, dans la limite d’un montant d’un

million d’euros.
Autres litiges fiscaus portant sur l'impét sur les sociéiés

A la suite d'un contrdle fiscal lancé en 2015 et portant sur la période du ler aott 2009 au 31 juillet 2012, 'administration
fiscale francaise a émis un premier avis de redressement portant principalement sur la réévaluation du prix de cession par
Alain Afflelou Franchiseur de certaines filiales déficitaires en 2010, estimant que le prix de cession aurait di étre plus éleve
pour étre considéré comme conforme au principe de pleine concurrence. Le 23 novembre 2023, le Tribunal administratif a
rendu sa décision confinmant la position de 'administration fiscale. Le groupe a diminué son stock de déficits reportables
dc 18 millions d’curos 4 la suite de cette décision. Cependant, la sociéeé ct scs conscillers juridiques ct fiscaux estiment qu'il
cxiste des arguments solides pour contester la position des autorités fiscales francaiscs. Le Groupe a donc décidé de contester
cette décision devant la Cour Administrative d'Appel.

Notifigation d'un contdle fiscal

Les sociétés ALLAIN AFFLELOU FRANCHISEUR et 3.AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT ont été notifiées par la
Direction des Vérifications Nationales et Internationales (DVNTI) le 3 février 2023, d'un avis de vérification de leurs comptes
portant sur les périodes du ler aoit 2019 2u 31 juiller 2022.

Le 8 décembre 2023, Ia DVNT a notifié i la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMEN' qu'aucune rectification n'avait
écé effectuée. Le 20 décembre 2023, la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISLEUR s'est vue notfier les premiéres
propositions de redressements, interruptives de prescription, portant principalement sur la comptabilisation du crédit
d'impot recherche, alots méime que le contréle fiscal est toujours en cours.

6.7. Autres informations

6.7.1. Transactons et soldes entre parties liées
Lcs partics liées du Groupe ayant réalis¢ des transactions sont détaillées ci-dessous.

® Les actionnaires de la société Afflelou, nouvellement la société Nala Afflelou Bidco Limited, et anciennement Lion

Seneca Lux 2 et les entités qui la contrélent :

- Les sociétés ont assuré des prestations de management au profit de de la société \FFLELOU. .\ ce ttre, le
Groupe a enregistré une charge pour la période susvisée de 1 305 milliers d’euros contre 1 223 milliers d’enros
en 2023.

- La société Lion Seneca Lux 2 ne détient plus d’obligations convertibles en actions ordinaires de la Sociéré au 31
juillet 2024. La charge d’intérét est nulle au 31 juillet 2024 contre 4 571 milliers d’euros pour Pexercice clos au 31
juillet 2023.

- La société AFFLELOU avait également accordé une convention de prét de 2 000 milliers d’euros 2 Lion Seneca
Lux 2, dont le solde s’élevait 4 513 milliers d’euros au 31 juiller 2023. La convention de prét a été intégralement
remboursée au 31 juillet 2024. Les produits d’intéréts s’élevent a 24 milliers d’euros au 31 juiller 2024 contre 59
milliers d’euros au 31 juillet 2023.

% Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les enttés qu'ils contrdlent :
- La société Holding .\ \-OC ne détient plus d’obligations convertibles en actions ordinaites de la Société au 31
juillet 2024. T.a charge d’intérét est nulle au 31 juillet 2024 contre 1 199 milliers au 31 juiller 2023.
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La société Holding AAOC dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou, assure des prestations au profit ’AAlL La
société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsieur Alain Afflelou, dont la charge s’est élevée 2 166 milliers d’euros au 31 juillet 2024 et 123 milliers d’euros
au 31 juillet 2023. La dette du Groupe envers Holding AAOC s’éleve 4 41 milliers d’euros au 31 juillet 2024 et 36
millicrs d’curos au 31 juillet 2023.

- La société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsicur Alain Afflclou profit de Lion Sencca France Audio (LSFA), dont la charge s’¢leve a 50 milliers d’curos
au 31 juillet 2024 ct au 31 juillet 2023. La dcette au 31 juillet 2024 ct 2023 s*éleve a 8 millicrs d’curos.

- Les sociétés Holding AA & fils et Holding AAOC sous-louent une partie des locaux de la société AAL Au 31

juillet 2024, le produit du Groupe s’éléve 4 24 milliers d’euros contre 22 milliers d’euros au 31 juillet 2023. La
créance du groupe sur ces sociétés est nulle au 31 juillet 2024 et au 31 juillet 2023.

- Monsieur .\lain \fflelou donne 2 bail et a loyer a titre commercial a la société Eric .\fflelou, filiale du Groupe

6.7.2.

Afflelou acquise le 6 octobre 2021, des locaux sis 14 avenue de la Libération 33110 Le Bouscat. La charge
comptabilisée a ce titre s’éléve a 23 milliers d’euros au 31 juillet 2024 incluant une charge constatée d’avance de 5
milliers d’euros contre 23 milliers d’euros au 31 juillet 2023 incluant une charge constatée d’avance de 4 milliers
d’euros.

La Fondation Alain Afflclou, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. La fondation a pergu 123
millicrs d’curos au 31 juillet 2024 ct 319 millicrs d’euros au 31 juillet 2023.

Madame Diane Leyre, membre de la famille de Monsieur Amaury Leyre (tnembre du conseil d’administration de la
société Afflelou) a conclu un contrat de mannequinat avec la société AAI'R. La charge comptabilisée au titre de
Iexercice clos le 31 juillet 2024 s’éléve 4 67 milliers d’euros contre 80 milliers d’euros au 31 juillet 2023. La position
nette bilancielle est nulle au 31 juillet 2024 contre une avance comptabilisée de 40 milliers d’euros au 31 juillet 2023.

La soci¢té AA Sons Family Officc composé des membres de la famille Afflclou ct dirigée par Monsicur Romain
Afflelou a des intéréts dans :
La soci¢t¢ Synapsc (Medadom) avee laquelle le Groupe a conclu un accord cadre en vue de permettre 4 son réscau
d’opticicns en France de disposer d’unc solution digitale de télémédecine en ophtalmologic permettant la misc en
relation et 'organisation de consultations a distance entre patients et professionnels de santé (ophtalmologue et
orthoptiste notamment) via une borne de téléconsultaton. [.a charge comptabilisée au 31 juillet 2024 s’¢leve a 243
milliers d’euros, y comptis une charge constatée d’avance pour 203 milliers d’euros contre 93 milliers d’euros au
31 juillet 2023, y comptis une charge constatée d’avance pour 79 milliers d’euros. Par ailleurs, le Groupe a
également constaté des produits pour 59 milliers au titre de commissions sur 'exercice.
La société Azfalte avec laquelle le Groupe a conclu un contrat de location de vélos électriques de fonction pout
ses salariés a La Défense. La charge comptabilisée au 31 juillet 2024 s’éléve a 7 milliers d’euros contre 5 milliers
d’euros au 31 juillet 2023 et la dette du groupe a I’égard de cette société est nulle sur les deux périodes.

La soci¢té¢ Cosmo Connccted dirigée par Monsieur Romain Afflelou, spécialisée dans la vente de produits destinés 2
la micromobilité (signalétique pour casques de moto ou de vélo, luncttes connecrtées. ..) est un fournisscur référencé
du Groupe Afflelou. Aucun achat de matrchandises du Groupe aupres de ce fournisscurs n’est constaté au 31 juillet
2024 contre 1 milliers d’euros au 31 juillet 2023. Par ailleurs, la créance de 4 milliers d’euros au 31 juillet 2023, relative
a la vente de présentoirs publicitaires, est toujours existante sur I'exercice clos au 31 juiller 2024.

Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages a coutt terme

I.a rémunération des différents mandataires sociaux du Conseil d’Adiministeation, incluant les contrats de travail, les
conventions de mandat social, les fonctions de dirigeant, versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée a 1 502 milliers
d’euros en 2024 et 1 818 milliers d’euros en 2023. Le montant de ces rémunérations comprend également les indemnités de
dépaxrt, de résiliadon ou de révocation.

6.7.2.2. Avantages a long terme

Outre

les avantages liés au régime de retraite 3 prestations définies, décrit en 6.2.15, la Société a souscrit une police

d'assurance de type GSC ("garantie sociale des dirigeants et chefs d'entreprise") au profit du Président pour une période
d'indemnisation de dix-huit (18) mois et comprenant une couverture de 70% de sa rémunération nette (la "GSC"). Les
cotisations 2 la GSC constituent un avantage en nature soumis aux cotisations de sécurité sociale et a I''mp6t sur le revenu.
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6.7.3. Honoraites des commissaires aux comptes

[ o ' 31/07/2024 31/07/2023
(Ex milliess dieuros) Deloitte _EY Total | Deloite _EY | Total
Certification des comptes individuels et consolidés 152 292 444 165 306 471
Services autres que la certification des comptes 220 252 472 20 20 40
Total 372 544 916 185 326 511

Les honoraires correspondent aux honoratres des commissaires aux comptes de la société consolidante, atnsi que des filiales
consolidées lorsque les auditeurs de ces filiales appartiennent aux mémes réseaux que ceux de l'entité consolidante.

7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juillet 2024, le périmétre de consolidation est le suivant :

31-uil-24 31-fuil-23

Dénomination Siege social Pays Méthode de % de s Méthode de  %de %

consolidation contréle d'intéréts | consolidation contrdle  d'intéréts
Afflclou Parts lirance Sacicté mere 100% 100% | Sociéeé mére 100% 100%
(33&8‘;)‘;““ Développement i France 1G 100% 100% 1G 100%  100%
J uin Afficlou Iranchiscur Paris France 1G 100% 100% [$ 1000  100%
(AAFR)
Alain Afflelou Tntemanonal (AAD) Luxembourg  Luxemboury 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Belpque (AABILTY) Bruxelles Belgique 1G 100% 100% IG 100% 100%
Alan Afflelou Tispiana (AAI) Madnd Lispagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%n
Mhin Afflclou Audiologo (AAU)  Madrid 12spagne 1G 100% 100% 1G 00%  100%
Alain Afflelou Portugal (AAD) Porto Portugal 1G 100%% 100% 1G 100% 100™0
8?&8?;““ lixpansion Paris France G 100% 100% G 100%  100%
Opucal finance (OIF) Parts France IG 100% 100% 1G 100% 10070
AA Asia limited (AAA) [Tong Kong Chine 1G 100 100% 1G 100% 100
Opical Finance Belgique Bruselles Belgique 1G 100% 100% 1G 100%  100%
(OIFBIiL)
Iﬁ:?.;:;ncm France Audio Paris firance IG 100%  100% G 100%  100%
AN Latam Madrid Iispagne 1G 100% 100% 1 100% 100%
Groupe AAO :
F2l. Paris Iirance 1G 100" 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Opnico (AAQ) Madnd [ispagne G 100% 100% G 100% 100%
Groupe LOA :
1.'opdcien Afflelou 1LON) Paris lirance 1G 100% 100% 1G 100% 1000
Autres sociétés succursalistes :
A Plus Bordeaux FFrance 1G 100% 100% 1G 100% 100%
[iric Atflelou Bordcaux [‘rance 1G 100% 100% 1G 100% 100%

Le Groupe détient une [Fondation en Cspagne destinée a promourvorr le dépistage de problémes de vision noramment chez
les enfants. Le Groupe détent enfin une association loi 1901 en [rance qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les
domaines de la vision et de 'audition (Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces deux participations n’étant
pas significatives elles ne sont pas consolidées par le Groupe.

8. Evénements postéricurs i la cléture

Aucun événement notable intervenu postérieurement a la cléture de exercice au 31 juillet 2024, n’a été constaté par le

Groupe.
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Société par actions simplifiée au capital de 134.185.165,26 €
Siege social : Tour Trinity - 1bis Esplanade de la Défense
92400 COURBEVOIE

751 095 712 RCS NANTERRE

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 JUILLET 2024

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité du Groupe ainsi que de la
situation et de l'activité de notre société durant I'exercice clos le 31 juillet 2024 et de soumettre a
votre approbation les comptes consolidés et annuels desdits exercices.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents et renseignements s’y
rapportant vous ont été communiqués ou ont été mis a votre disposition dans les conditions et
délais prévus par les dispositions légales, réglementaires et statutaires.

RAPPORT DE GESTION GROUPE

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE

Faits marquants de l'exercice

Le Groupe a procédé courant juillet 2024 au refinancement de sa dette existante qui était
composée de deux tranches de 460 millions d’euros et 75 millions d’euros, ainsi qu'une ligne de
crédit renouvelable de 30 millions d’euros (non tirée). Le refinancement a été assuré par une
émission obligataire a haut rendement High Yield, de méme mature que la dette précédente, pour
un montant total de 560 millions d’euros au taux fixe de 6% I'an, en une seule tranche dite senior
secured, avec une maturité a 5 ans.

Ala suite de la décision de focaliser sa croissance sur la seule enseigne ALAIN AFFLELOU déployée
sur les activités de commerce d’optique et d’aides auditives, sous la banniere Alain Afflelou
opticien et acousticien, le groupe aura achevé I'arrét définitif de I'enseigne OPTICAL DISCOUNT au
31 décembre 2024, laquelle ne comptait que 6 magasins résiduels au 31 juillet 2024. Pour
mémoire, les données comptables et financieres du groupe relatives a I'enseigne OPTICAL
DISCOUNT sont désormais présentées en opération discontinues au sein des comptes du Groupe.
L’unification de notre réseau sous la banniére Alain Afflelou opticien et acousticien s’accompagne
de synergies croissantes entre les activités d’optique et d’aides auditives, qui se manifestent
d’abord par une proportion de respectivement 36% et 43% des magasins d’optique ayant en leur
sein un espace dédié aux ventes d’aides auditives, en France et en Espagne. En outre, la
combinaison des deux activités offre des synergies évidentes en matiére de communication, et
enfin, le groupe met en ceuvre des dispositifs favorisant les synergies entre les deux métiers, dans
les pratiques quotidiennes de ses professionnels de santé.
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Début 2023, le Groupe a entamé une stratégie de réduction du portefeuille de magasins en propre
en France. Ills représentaient 93 magasins au 31 juillet 2022, a la suite du rachat de deux
portefeuilles de 20 magasins (12 en Normandie et 8 magasins dans la région bordelaise).
Néanmoins, dans certaines situations, nous visons a conserver en propre certains magasins,
notamment lorsqu’ils ont comme dans les zones touristiques un poids important sur I'image de la
marque ALAIN AFFLELOU, ou s'ils se situent dans des zones de chalandise importante comme les
grands centres commerciaux ou les rues principales des grandes villes, ou les moyens financiers
nécessaires peuvent ne pas étre adéquats pour le profil de nos franchisés.

Cette stratégie de réduction de notre portefeuille s’est accompagnée d’un plan visant a permettre
aux directeurs de magasins de devenir franchisés avec notre programme « Adelante », renfor¢ant
ainsi I'expansion de notre enseigne et un plan visant a leur donner plus d’autonomie dans leurs
activités quotidiennes.

En conséquence, le portefeuille de magasins en propre en France a été ramené a 70 magasins au
31 juillet 2024 apres une premiére réduction a 83 au 31 juillet 2023. S’agissant de I'Espagne (et
marginalement du Portugal).

Le Groupe compte un réseau de 1 456 magasins ALAIN AFFLELOU. Ces 1 456 points de vente
ALAIN AFFLELOU se décomposent en 1 342 magasins d’optique et 114 centres spécifiques d’aides
auditives, contre respectivement 1 310 magasins d’optique et 108 centres d’aides auditives au 31
juillet 2023.

Au 31 juillet 2024, le portefeuille des 114 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU
ACOUSTICIEN est complété par 470 espaces au sein de magasins d’optique, soit un total de 584
points de vente d’aides auditives, contre 510 au 31 juillet 2023.

Enfin, le portefeuille de magasins détenus en propre, principalement en France et en Espagne,
représente 169 magasins au 31 juillet 2024 contre 177 magasins au 31 juillet 2023.

Les principales données comptables du compte de résultat consolidé sont les suivantes (en
milliers d’euros) :

* Produit des activités ordinaires : 431 295 k€

* Résultat opérationnel : 82 224 k€

* Résultat financier : -38 109 k€

* Résultat net des activités poursuivies : 26 680 k€

* Résultat net part du Groupe : 26 651 k€

EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important et méritant d’étre signalé n’est intervenu depuis la date de cléture
jusqu’a I'établissement du présent rapport.

PERSPECTIVES D’AVENIR 2024/2025

Nous poursuivons nos efforts pour développer la marque et '’enseigne Alain Afflelou et accroitre
notre chiffre d’affaires en privilégiant nos pays d’implantations majeures.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a I'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que diverses sociétés du
Groupe ont déposé des déclarations au titre de leur activité en matiere de recherche et de
développement. Au 31 juillet 2024, le montant total s’éleve a 699 k€.
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LES COMPTES ANNUELS AU 31 JUILLET 2024

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

Faits marquants de l'exercice

Activité de la Société

L’exercice écoulé dont nous soumettons aujourd’hui les comptes a votre approbation a eu une
durée de douze mois ayant couvert la période du 1er aolit 2023 au 31 juillet 2024.

La société a, au cours de I'exercice écoulé, poursuivi la gestion de ses participations dans ses
filiales directes et indirectes et dispensé ses prestations aux filiales.

La société a généré au titre de ses prestations de services aux sociétés du Groupe un chiffre
d’affaires de 4.452 k€.

Le total des charges d’exploitation ressort a 25.588 k€ laissant apparaitre un résultat
d’exploitation de -11.596 k€.

Le résultat financier, compte tenu de produits financiers de participation et autres intéréts et
produits assimilés pour un montant de 104.809 k€ et des dotations financieres et intéréts et
charges assimilées pour un montant de 34.689 k€ s’établit a 70.119 k€.

Ainsi le résultat courant avant imp6ts est déficitaire a hauteur de 58.523 k€.
Aprés comptabilisation :

- d’'un résultat exceptionnel de -10 k€,
- de la participation des salariés aux résultats de I'entreprise pour 454 k€,
- de I'impot sur les sociétés de -15.080 kK€,

Le résultat net comptable de I'exercice se solde par un bénéfice de 73.140 k€.

Composition du capital

Au 31 juillet 2024, le capital social s'éléve a 134 185 165,26 €, composé de 251 283 081 actions
entierement libérées d'une valeur nominale de 0,534 € chacune. Parmi celles-ci, il ya 249 731 113
actions ordinaires, 1.000.2.000 actions préférentielles de catégorie F (ADP F) avec droits
préférentiels, et 551 968 actions préférentielles de catégorie 1 (ADP 1).

Lors de I’Assemblée Générale du 15 décembre 2023, les actionnaires ont autorisé le Président de
la Société a attribuer gratuitement des actions AGADP1 en une ou plusieurs fois, dans la limite de
3.127.819 actions AGADP1, étant précisé que le nombre total d’actions AGADP1 gratuites
attribuées par le Président ne pourra excéder la limite globale de 1,50% du capital social existant
de la Société a la date de la décision. Au 31 juillet 2024, 2.796.639 actions gratuites ont été
attribuées.
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EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Aucun événement important et méritant d’étre signalé n’est intervenu depuis la date de cloture
jusqu’a I’établissement du présent rapport.

EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La société va poursuivre la gestion des participations directes et indirectes ainsi que son réle
d’animation au sein du Groupe et des prestations dispensées a ce titre a ses filiales.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, nous vous informons que la Société a déposé
une déclaration au titre de son activité de recherche et de développement d'un montant de 25 k€.

PRISE DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE
Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.
Prise de Participation ou de controle au cours de I'exercice

Nous vous informons que nous n’avons pris aucune participation ni le controle d’aucune société
au cours de I'exercice.

FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société, a ce jour, détient des participations ou controle au sens
des articles L 233-1 et suivants du Code de commerce, les sociétés suivantes :

Controle direct :

100 % du capital et des droits de vote de la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT, société par
actions simplifiée au capital de 279.930.394 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade
de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 863 358.

Controle indirect :

100 % du capital de la société L’OPTICIEN AFFLELOU société par actions simplifiée au capital
16.408.734 € dont le siége social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie,
immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 514.266.675 ;

100 % du capital de la société ERIC AFFLELOU société par actions simplifiée au capital 40.000 €
dont le siege social est 60, rue Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de
Bordeaux sous le numéro_338 864 648 ;

100 % du capital de la société A+ société par actions simplifiée au capital 24.887 € dont le siege
social est 60 rue de la Porte Dijeaux - 33000 BORDEAUX, immatriculée au RCS de Bordeaux sous
le numéro 453 248 064 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR, société par actions simplifiée au
capital de 2.561.154,24 € dont le siege social est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 304.577.794 ;

100% du capital de la société OPTICAL FINANCE société par actions simplifiée, au capital de
6.741.160 euros, ayant son siége social Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 443.025.457 ;
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capital de 3.040.815 euros dont le siége social est a Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense
92400 Courbevoie, immatriculée au Registre du Commerce de Nanterre sous le numéro
794.137.737 ;

100 % du capital de la société 3AB OPTIQUE EXPANSION, société par actions simplifiée au capital
de 525.000 euros dont le siége social est a Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400
Courbevoie, immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 488 935 552 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL société anonyme au capital
de 37.500 € dont le siege social est 26, rue Glesener - 1630 Luxembourg immatriculée au RCS de
Luxembourg sous le numéro B58334 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 20.000 € dont le siege social est 143 avenue Louise - 1050 Bruxelles,
immatriculée au RCS de Bruxelles sous le numéro 0885.723.232 ;

100 % du capital de la société OPTICAL FINANCE BELGIQUE, société privée a responsabilité
limitée au capital de 150.000 € dont le siege social est, 143 avenue Louise 1050 Bruxelles, et
immatriculée au RPM de Bruxelles sous le numéro BE0651 851 480 ;

100 % du capital de société ALAIN AFFLELOU ESPANA, société anonyme de droit espagnol au
capital de 500.000 € dont le siege social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A83759019 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO, Société anonyme de droit espagnol
au capital de 150.000 euros dont le siege social est en Espagne a Madrid, Paseo de la Castellana,
n°89 Planta 11, immatriculée au Registre du Commerce de Madrid sous le numéro A87551909 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU PORTUGAL, société unipersonnelle a
responsabilité limitée de droit portugais au capital de 1.900.000 € dont le siege social est Av.
Anténio Augusto de Aguiar, 11- 42Esq. 1050-010 LISBOA, immatriculée au RCS de Lisbonne sous
le numéro 508417449 ;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU ASIA Limited, au capital de 1.000.000 HK$ dont
le siege social est Unit 402, 4th floor, Fairmont House, n° 8 Cotton Tree Drive Admiralty Hong
Kong, immatriculée au registre du commerce de Hong Kong sous le n° 2170704 ;

100 % du capital de la société F2L, société par actions simplifiée au capital de 46.583.026 € dont
le siege est Tour Trinity 1bis Esplanade de la Défense 92400 Courbevoie, immatriculée au RCS de
Nanterre sous le numéro 449.055.177 ;

100 % du capital de la société AAO OPTICO (anciennement ALAIN AFFLELOU OPTICO), Société
Anonyme de droit espagnol au capital de 1.800.015 € dont le siége social est Paseo de la
Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid, immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro
A78766185;

100 % du capital de la société ALAIN AFFLELOU LATAM, société anonyme de droit espagnol, au
capital de 150.000 € dont le siege social est Paseo de la Castellana, n°89, Planta 11 - 28046 Madrid,
immatriculée au RCS de Madrid sous le numéro A 87757928 ;
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CESSION DE PARTICIPATIONS ET DE CONTROLE

Nous n’avons cédé, au cours de I'exercice, aucune participation ni le contrdle d’aucune société.
ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT

Notre filiale a généré au cours de cet exercice, au titre de ses prestations de services aux sociétés
du Groupe, un chiffre d’affaires de 2.034 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT s ssssssssssssssssses 2.034 k€
* REsultat d’eXPlOitation : ....emeeeseerseessseesssee s ssssesssessssessssesssssessssssssssssssss (1.246) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : .cemmermeesssesseessssesssessssessssesssssssssessssssssess 27.796 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES turrerrreereeeeeseerrees s ssess e ssssessssssssssssssssaess 2 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE © ooeeeeeeeeeerreeersreersseesssssesssesssessssssssssssss s sessessssss s sssssssseses 27.496 k€

ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR
Notre filiale gere et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés a I’enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : .ceeereeeeesseerseeeseesneens 181.750 k€
* Résultat d’exploitation : .....coeenmeenmeeesseneennens 69.893 k€
* Résultat courant avant iMPOLS ..o ssssssssssns 79.363 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES : .covrreereeeeeeecrsees s ssess s sssssssssssssssasees (17.450) k€
* RESUItat de 'EXEICICE © . sssr s 59.015 k€

OPTICAL FINANCE
Notre filiale gére et anime les réseaux francais d’opticiens franchisés aux enseignes Optical
Discount et Vision Design, étant précisé que notre filiale a annoncé mettre un terme a son activité

de franchiseur laquelle doit cesser au 31 décembre 2024.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2024 sont les suivantes en

k€ :

* Chiffre d’affaires HT : .. 1.379k€
* Résultat d’exploitation : ......eeeernneeernn (114) k€
* Résultat courant avant iMPOLS ..o sssssesens 28 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES : .covreeereeeereecerseesseesssee e sesssess s ssssessssssssssanees 0 k€
* RESUILAL A€ I'EXEICICE 1 ettt s srss s ss s s st (6) k€
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LION / SENECA France AUDIO

Notre filiale gere et anime les réseaux frangais de vente d’appareils auditifs a I’enseigne Alain
Afflelou Acousticien.

Les principales données comptables du compte de résultat au 31 juillet 2024 sont les suivantes en

k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .t ssssssssssssssssaens 10.651 k€
* REsultat d’eXPloitation @ ... s sesens 1.260 k€
* Résultat courant avant iMPOLS ..o ssssssesens 1.437 k€
*IMPOL SUT 1€S DENELICES & ooevreeeeeecere ettt s 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE & oeeeeeeeseerrreesseeerseesssssesseesssesssessssssssss s sessessssss s sssessssnses 1.285 k€
3AB OPTIQUE EXPANSION

Nous vous rappelons que notre filiale a une activité de centrale d’achats de verres et produits de
contactologie, dédiée aux franchisés du réseau ALAIN AFFLELOU en France.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i e ss st sssssss st s ssssssssssesssans 116.797 k€
3.254 k€
3.350 k€
(843) k€
2T ) = Ul [N =D ) (3 (o Y 2.507 k€

L’OPTICIEN AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale L'OPTICIEN AFFLELOU ainsi que les sociétés exploitent des
points de vente a I'enseigne Alain Afflelou

Les principales données comptables du compte de résultat de la société L’OPTICIEN AFFLELOU
sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .t ssssssssssssssssasens 70.261 k€
* Résultat d’eXploitation © ..eeeeseerseessseessseesssesessessssesseesssssssssessmssesssssssssssssnss (4.122) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : .eceeermeesseesseessssessssessssessssesssssssssssssssssasess (4.702) k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES : .covrreereeeereeersees s ses s s ssssssaees (0) k€
* RESUILAL € I'EXEICICE & ooeeeeeeeeeerreeesseeersseesssssessses s sssssssss s sessessssss s sssesssseses (3.736) k€
ERIC AFFLELOU

Nous vous rappelons que notre filiale ERIC AFFLELOU exploite des points de vente a 'enseigne
Alain Afflelou en région bordelaise.

Les principales données comptables du compte de résultat de la société ERIC AFFLELOU sont les
suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i . ssssssssssssssssaens 8.815 k€
* Résultat d’eXploitation © ..eeeesreeesseesssesss e sssssessees s sesssssessssessssssssssssssssssenss 693 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... sssssessssssssssens 622 k€

* IMPOL SUT 1€S DENETICES : .covrreeeeeeereree e ssssssss s ssseessnssssssssanees (156) k€
* REsultat de 'EXEIrCICE i ..o sssss s 467 k€
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en région bordelaise.

Les principales données comptables du compte de résultat de la société A+ sont les suivantes en

k€ :

* Chiffre d’affaires HT i e seesssessssesssseessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssaess 1.242 k€
* REsultat d’eXploitation @ ... ss s s ssesens 124 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o ssessessssssssesens 132 k€
*IMPOL SUT 1€S DENELICES & ooevreeeeeeerect et (33) k€
* RESUItat de '@XEICICE © ..o sssr s 99 k€

ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL
ALAIN AFFLELOU INTERNATIONAL geére et anime le réseau d’opticiens en dehors du territoire
national en tant que franchiseur et assure la création, I’élaboration et 'approvisionnement des

produits a marque enseigne pour I'ensemble du Groupe.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i e seeesssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaness 71.377 k€
* REsultat d’eXploitation @ ... ss s s ssssens 11.048 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : .ecemereesssesseessssesssessssessssessssssssssssssssssess 8.288 k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :.ouvveveerecreeeese s s bssessseens (1.634) k€
* RESUILAL € I'EXEICICE © ooeeeeeeeeeerrreersreesssee e ssessssssssssss s sessessssss s s sssesssseees 6.653 k€

ALAIN AFFLELOU BELGIQUE
Notre filiale gere et anime le réseau belge d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : . ssssssssssssssssaens 11.746 k€
* Résultat d’eXploitation © .. eeeeessseessseesssssessesssssesssessssessssessssssssssssssssssnnss 1.547 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o ssssssessssssssesens 1.664 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES turverrreerreeeeesree s sess e ssssessssesssssssssssasess (450) k€
* REsultat de 'EXEIrCICE i . 1.214 k€

OPTICAL FINANCE BELGIQUE

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i . ssssssssssssssssanens 0 k€
* Résultat d’eXploitation © ..emeeeeeeseesseessssesssssesssesssssesssesssssssssessssssssssssssssssssss (23) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o sssssessssesssesens (29) k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :u.ouvvrrreeerereeeee e s bssesseeens 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE 1 ettt srss s s s (29) k€
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ALAIN AFFLELOU ESPANA

Notre filiale gére et anime le réseau espagnol d’opticiens franchisés a I’enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i s sssssssssssssssaens 41.089 k€
* REsultat d’eXPlOItation @ ..o s sesens 3.334 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o sssssessssssssesens 2.329k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :.couvvrerecerecrceeee s s ssse s (268) k€
* REsultat de 'EXErCICE i ..o sssss s 1.980 k€

ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO

Notre filiale a été créée en vue de gérer et d’animer le réseau franchisé espagnol de vente
d’appareils auditifs a I'enseigne Alain Afflelou Audiologo.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i e seeesssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaness 2.247 k€
* REsultat d’eXploitation @ ... ss s s ssssens (327) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : .ecemereesssesseessssesssessssessssessssssssssssssssssess (351) k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :.ouvveveerecreeeese s s bssessseens 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE © ooeeeeeeeeeerrreersreesssee e ssessssssssssss s sessessssss s s sssesssseees (248) k€

ALAIN AFFLELOU PORTUGAL
Notre filiale gére et anime le réseau portugais d’opticiens franchisés a I'enseigne Alain Afflelou.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : . ssssssssssssssssaens 2.797 k€
* Résultat d’eXploitation © .. eeeeessseessseesssssessesssssesssessssessssessssssssssssssssssnnss (330) k€
* Résultat courant avant imMPOLS : ... sssssseesssssssesens (367) k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES turverrreerreeeeesree s sess e ssssessssesssssssssssasess (8) k€
* RESUILAL A€ I'EXEICICE 1 ettt e srse bbb (219) k€

ALAIN AFFLELOU ASIA Limited

Notre filiale constituée fin 2014 a été mise en sommeil en aoiit 2022 et est actuellement en
liquidation amiable.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : et ssss st s sssssssssens (0) k€
* REsultat d’eXPloitation @ ... ss s s sssens (126) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ..o sssssessssssssesens (126) k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :u.couvvereeeerecreeeese et s s esseens 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE © ooeeeeeeeseersreessresrseessssse e ssessseesssssssss s sessessssss s s sssessssnses (126) k€



Docusign Envelope ID: F8DD5315-8A67-4419-99B6-25B747B0641A
F2L

La société a poursuivi au cours de I'exercice écoulé la gestion de sa participation détenue dans le
capital de la société ALAIN AFFLELOU OPTICO. Cette participation figure au bilan pour un
montant de 45.513 k€.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i .t ssssssssssssssssaens 0 k€
* REsultat d’eXPloitation @ ... s sesens 4 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... ssssssesssssssseeens 3 k€
* IMPOL SUT 1€S DENELICES :.ouvrereeerecreeeere e s rssesseeens 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE & oeeeeeeeseerrreesseeerseesssssesseesssesssessssssssss s sessessssss s sssessssnses 3 k€

AAO OPTICO (anciennement dénommeée ALAIN AFFLELOU OPTICO)
Cette filiale exploite un réseau de magasins en Espagne sous I'enseigne ALAIN AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT i . ssssssssssssssssasens 57.048 k€
* Résultat d’eXploitation © .. eeeeessseess e sssssesseessssesssesssssssssesssssesssssssssssssnss 1.508 k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... ssssssessssssssesens 1.735 k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES turverreeereereeerreer e ssssssesssse s sssesssssssssssaess 0 k€
* REsultat de 'EXEIrCICE i ..o ssssss s 1.600 k€
ALAIN AFFLELOU LATAM

Cette filiale gére et anime un réseau de franchisés en Amérique Latine sous I'enseigne ALAIN
AFFLELOU.

Les principales données comptables du compte de résultat sont les suivantes en k€ :

* Chiffre d’affaires HT : et ss st s sssssssssens (13) k€
* Résultat d’eXploitation © ..emeeeseeeneesssesssseesssesessseessssssseesssssssssssssssessssssssssssnnss (13) k€
* Résultat courant avant iMPOLS : ... sssssessssssssesens (13) k€
* IMPOL SUT 1€S DENETICES turrverreeereeeeesreeineessese e sesssess e ssssessssesssssssssssasess 0 k€
* RESUILAL € I'EXEICICE © oeeeereeeeeerrreersressseerssssessees s ssesssssssss s e ssssss s sssesss s (10) k€
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Docusign Envelope ID: F8DD5315-8A67-4419-99B6-25B747B0641A
PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS - RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 juillet 2024 que nous soumettons a votre approbation
ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Exercice Exercice
01/08/2023 au | 01/08/2022 au
31/07/2024 31/07/2023

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires € 4.452.478 4.658.036
Produits d’exploitation € 13.993.100 4.826.920
Charges d’exploitation € 25.588.690 13.681.130
Résultat d’exploitation | € (11.595.590) (8.854.210)
Résultat financier € 70.118.765 (13.943.651)
Résultat courant avant impéts | € 58.523.175 (22.797.861)
Résultat exceptionnel € (9.950) (210.000)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise | € 454.012 513.599
Imp6ots sur les sociétés € (15.080.399) 13.867.857
Résultat net| € 73.139.611 (9.653.603)

AFFECTATION DU RESULTAT

Les associés, apres avoir pris connaissance (i) du rapport de gestion du Président sur la situation et
lactivité de la Société au cours de son exercice clos le 31 juillet 2024 et (ii) du rapport général des
commissaires aux comptes sur les comptes clos le 31 juillet 2024, constatant que le résultat comptable
de I’exercice fait ressortir un bénéfice de 73.139.611 euros, décident de I’affecter comme suit :

Bénéfice de I'eXerciCe ... 73.139.611 €
Alaréserve légale 5% du bénéfice (arrondi)......c.cceeeereerernrerserserscnienenn 3.657.000 €
) 0 gl () Lo LSS 69.482.611 €
A titre de dividende aux actions de catégorie ADP F ........ccocoviiiinnenns 1.000.000 €
Le solde en totalité au Report a3 NoUVeaU.....coceverererrieiesiee e 68.482.611€

RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Afin de nous conformer aux dispositions de 'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous
vous rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents :

Exercice Revenus éligibles a I’abattement Revenus non éligibles a
I'abattement
Dividendes par | Autres revenus
action en Euros distribués en Euros
2022/2023 0,0205
2021/2022 /
2020/2021 /

Il est par ailleurs rappelé, en tant que de besoin, qu'il a été décidé et mis en paiement, au cours de
I'exercice clos le 31 juillet 2024, une distribution exceptionnelle en numéraire de prime
d'émission au profit des titulaires d'actions ordinaires et d'actions de préférence de catégorie F
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Docusign Envelope ID: F8DD5315-8A67-4419-99B6-25B747B0641A

associés en date du 25 juillet 2024.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

) euros, conformément aux décisions unanimes des

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impots il est précisé que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de
4.447 €, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.

Par conséquent, 'impot au taux de droit commun supporté en raison desdites dépenses et charges
s'élevea 1.112 €.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

En application des dispositions de 'article L. 441-6-1 al.1 du Code de Commerce, les informations
concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients a la cloture de I'exercice clos le
31 juillet 2024, sont ci-apres présentées, suivant les modalités définies par l'article D 441-4, I du
Code de Commerce :

Article D. 441.1-1° : Factures recues non réglées a la date de cloture

de I'exercice dont le terme est échu

Article D.441.1.-2° : Factures émises non
réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu

1a30
jours

31a60
jours

0 jour
(indicatif)

61a90
jours

91 jours
et plus

Total (1
jour et
plus)

0 jour la |31 |61 |91 Tot
(indicatif) 30 | a a jours | al (1
jo 60 [ 90 | et jour
ur | jo jo plus | et
s ur | ur plus
s s )

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

23

Montant
total des
factures
concernée
s (préciser
HT ou TTC)

1053413

557 020

16

Pourcenta
ge du
montant
total des
achats de
I’exercice
(préciser
HT ou TTC)

Pourcenta
ge du
chiffre
d’affaires
de
I'exercice
(préciser
HT ou TTC)

7.34 % 3.88 %

7

_

.

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

1269 350

"28.51 %

Nombre
des
factures
exclues

1

12



Docusign Envelope ID: F8DD5315-8A67-4419-99B6-25B747B0641A /
total des

factures
exclues
(préciser
HT ou TTC)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal - article L.441.6 ou article L.443-1 du Code de
Commerce)

Délais de X Délais contractuels : 30 a 45 jours X Délais contractuels : 30 a 45 jours fin de mois
paiement
utilisés [1 Délais légaux : (préciser) [ Délais légaux : (préciser)
pourle
calcul des
retards de
paiement

CONVENTION VISEES A'ARTICLE L 227-10 DU CODE DE COMMERCE
Nous allons vous donner lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l‘article L 227-10 du Code de Commerce intervenues au cours de I'exercice

écoulé.

SITUATION DES MANDATS DU PRESIDENT, MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous rappelons qu’aucun mandat d’administrateur n’est arrivé a expiration.

Les mandats des commissaires aux comptes titulaires de ERNST & YOUNG et Autres, et DELOITTE
& Associés arrivent a expiration a l'issue de la présente assemblée, nous vous proposons de
renouveler leur mandat pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I'issue de l'assemblée
générale annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 juillet 2031.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux comptes.

Les projets de résolutions qui vous sont soumis reprennent nos propositions ci-dessus, dont nous
espérons qu'elles recevront votre approbation.

Le Président

@1’7 v (/‘élﬂU Antleony

F36EEESC31644C4...
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Exercice clos le 31 juillet 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés




DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

6, place de la Pyramide Tour First
92908 Paris-La Défense cedex TSA 14444
S.A.S. au capital de € 2 188 160 92037 Paris-La Défense cedex
572 028 041 R.C.S. Nanterre S.A.S. & capital variable

438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de ia compagnie
régionale de Versailles et du Centre régionale de Versailles et du Centre

Affieiou
Exercice clos le 31 juillet 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Associés de la société Afflelou,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consalidés de la société Afflelou relatifs & I'exercice clos le 31 juillet 2024, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réquliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de
t'exercice écoulé ainsi que de ia situation financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

m Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

= Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur ia
période du 1°" aolt 2023 a [a date d'émission de notre rapport.



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de
l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de nofre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris Isolément.

Les tests de dépréciation des goodwill et des immabilisations incorporelles a durée de vie indéterminée
et des UGT ou groupes d'UGT sont réalisés selon la méthode décrite dans les notes « 4.8. Dépréciation
d‘actifs non courants (IAS 36) » et « 6.2.6 Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles
non courantes » de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons apprécié le bien-fondé de la méthodologie mise en ceuvre fondée sur un ensemble
d'estimations et examiné les données et les hypotheéses utilisées par votre groupe pour réaliser ces
tests de dépréciation. Nous avons, sur ces bases, procédé a I'appréciation du caractére raisonnable de
ces estimations.

Varitications splellitios

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du président.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'anirepitite relatives comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne gu'elle estime nécessaire a ['établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d’'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résuftent d’erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2024 2




I3 . .

EResponsabllites des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes

[consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économiques gque les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par {article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d‘un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celies-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrdle interne ;

> il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I"application par la direction de Ia convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son explaitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments
colfectés jusqu‘a |la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2024 3




» concernant P'information financidre des personnes ou entit&s compiises dans le périmétre de
consalidation, il collecte des éiéments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consalidés. H est responsable de a direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit des comptes consolidés ainsi que de Fapinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 12 nhovembre 2024

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSQCIES ERNST/ & YOUNG et Autres
Benoit Pinont
——
Benoit Pimont Sébastien Huet

Afflelou
Exercice clos le 31 juillet 2024
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1 — Etat de la situation financiére consolidée

(Lin milliers d'euroc. 1 2 jen dey urvondis perd duns certuing cus conduire  un écar! non vignificolif au wivean dev tolanx)

Actlf Note 31/07/2024 31/07/2023
Goodwill 6.2.1 216 718 218 481
Marque 6.2.2 651 203 651 336
Immobilisations incorporelles 6.2.3 20025 20 468
Immobilisations cotrporelles 6.2.4 27 420 27672
Droit d'utilisation 6.2.5 70 641 76 878
Autres actifs financiers 6.2.7 19 045 19 443
Créances de sous location a long terme 6.2.5 20499 16 442
\crifs financiers dérivés | 2703
\ctifs d'impdbts différés | 6.1.8.3 1 268 1479
Actifs non courants i 1026 818 1034 900
Aurres actifs financiers 6.2.7 177 611
Stocks 6.2.8 25710 26 321
Créances clients 6.2.9 59032 56 040
Acul d'inpdus exigbles 6.1.84 1 402 3008
Autres acufs courants 6.2.11 89 038 78 5332
Crc¢ances dc sous location a court terme 6.2.5 3362 3253
Trésorerie ct équivalents de trésoreric | 6.2.12 32824 75229
Actifs courants : 388 980 242183
Total Actif I 1415 798 1277 084
Passif Note 31/07/2024 31/07/2023
Capital social 6.2.13 134185 134185
Aucres réserves 80 577 162 218
Résultat net de l'exercice 26 651 21019
Aurres ¢iéments du résultat global -14 1991
Total capitaux propres 250 400 319 413
Dettes financicres long terme 6.2.18 553 737 532033
Dettes de loyer long terme 6.2.19 88 703 87 705
Passifs d'impor différcs 6.1.8.3 148 817 139 843
Avantages du personnel et assumilés 6.2.15 1725 1325
Provisions non courantes 6.2.16 5937 3925
Autres passifs non courants 6.2.17 6676 6670
Passifs non courants 805 596 771507
Dettes financiéres court terme 6.2.18 171 167 3557
Dettes de loyer court terine 6.2.19 15 852 16 506
Provisions courantes 6.2.16 40 65
Dertes fournisseurs 6.2.10 53 946 49 663
Passif financiers dérvés 482 548
Passif d'impors exigibles 6.18+4 2796 4133
Autres passifs courants 6.2.11 115520 111692
Passifs courants 359 803 186 164
Total Passif et Capitaux Propres 1415 798 1277 084
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IT - Compte de résultat consolidé

(Tin milliers d'enros. T2 o dev wrrsselss peret ians ceruaims cas coodrer & sy écart nou signtfcatsf ai niteare des totanx)
e D Note 31/07/2024 31/07/2023
e (12mois) (12 mois)
Chiffrc d'affaircs 6.1.1 431295 410 904
Cout des achats -212 899 -202 499
Salaires et charges sociales 6.1.2 =71 506 -66 365
Autres achats et charges externes 6.14 -27 145 -26 564
\utres impOts et taxes -2 801 -2.673
Amortisseinents et provisions 6.15 -34 663 -31 757
Résultat opérationnel courant 82 281 81047
Autres éléments opérationnels non courants 6.1.6 -57 -5 149
Résultat opérationnel 82 224 75 898
Produits financiers 8 260 3779
Cott de I'endettement —+2 665 42346
Autres charges financicres -3 704 -4 601
Résultat financier 6.1.7 -38 109 -43 168
Résultat avant impét des sociétés intégrées 44 115 321730
Produits {charges) d'impdts 6.1.8.2 -17 435 -10 493
Résultat net des activités poursuivies 26 680 22 237
Résultat net d'impdts des activités abandonnées ou destinées a éure cédées -29 -1218
Résultat net B ' 26 651 21019
Résultat net par action de base (en €) 6.1.9 0,11 0,08
I1I — Etat du résultat global
(T2 mailiers denvoi. | = jen dex arvonddis pent dans certains cas conduire d u éirt non sgmificatsf an nivean & folanx)
- , 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d'curos) (12 mois) (12 mois)

Résultat net 26 651 21019
Ecarts de change provenant de la conversion des filiales en devises étrangéres 0 -2
Variation de juste valeur des instruments financiers -2703 1 657
Effets des imp6ts sur la variation de juste valeur des instruments financters 698 -428
Eléments qui pourraient étre reclassés ultérieurement en résultat net -2 005 1227
Pertes et gains acruariels des engagements de retraite 77
Effets des impéts sur les pertes et gains actuariels des engageinents de rerraite -20
Eléments qui ne seront pas teclassés en résultat net 57
Total des autres éléments du résultat global -2 005 1284
Résultat global 24 646 22 303

[WX)



IV — Etat des flux de trésotrerie consolidés

(Vin milliers denms. | 2 jen des arrondis pest danc certany cas condnire & un écart won vugnficatif an mirean des tolanx)

P ) Note 31/07/ 2924 3 / 07/ 2923
(12 mois) (12 mois)

Résultat ner 26 651 21 019
Résultat net d'impdts des activités destinées a etre cedées 29 1218
Résultat net des activités poursuivies 26 680 22 237
Dotations aux amortissements et provisions 41 465 40732
Reprises de provisions -9 341 -5 911
Charges calculées liées aux attributions gratuites d'actions (AGA) 2541 0
Plus et moins-values de cession 6.1.6 2328 1048
Charges (produits) d’impét 6.1.8.2 17 435 10493
Produits financiers sur créances de locatuon financement 6.1.7 -2 378 -1161
Coiit de ’endettement financier 6.1.7 42 665 42 346
Capacité d’autofinancement avant coiit de I'endettement financier 121 395 109 785
Variation dc stocks 1 564 -3 806
Variation des créances -13 320 -8 542
Vartation des dettes 2621 545
Charges et produits constatés d’avance 300 370
Variation du besoin en fonds de roulement -9 034 -11 433
Iinpdts versés -6 499 -8 915
Flux net de trésoterie généré par Pactivité 105 862 89 437
Opérations d'investisseinent :
Décaissement acquisition immobilisations incorporelles 866.2 -11 407 -13 230
Décaisscient acquisition immobilisations corporclles 6.2 -10 346 -11 482
Encaissement sur cession immobilisations 6422 4177
Décaissement acquisition tnmobilisatdons financiéres 6.2.7. -5 194 -+ 184
Encaissement sur cession itnmobilisation financiéres 6.2.7 5098 2694
Paiements regus au tirre des contrats de sous-location 2985 2990
Tntéréts tecus contrats de sous-location 1698 1210
Acquisition de filiales 162 -453
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -10 582 -18 279
Opérations dc financement ;
Dividendes versés -96 150
Souscription d’emprunts 6.2.18.2 560 189 32
Remboursement d’emprunts 6.2.18.2 -362 834 -2 306
Réserve aupres de l'agent des obligations 6.2.7.2 -177 611
Remboursements des dettes locatives -14 125 -15 325
Intérets payés sur dettes locauves 6.1.7 -7322 -6 125
Décaissement autres charges financiéres =70 -45
[Frais sur émission d'emprunts -5 949 -176
Intéréts financiers nets versés 6.1.7 -33 700 -27 461
Flux net de trésarerie li¢ aux opérations de financement -137 572 -51 406
Incidence de la variation des taux de change 48 27
Variation de ttésorerie -42 244 19 780
Trésorerie a 'ouvermre 75 059 55279
Trésorerie a la clorure 6.5.1 32816 75 059




V — Etat des variations des capitaux propres consolidés

(En milliers d'eares. Ls jeu des arrondis pent dans vestaing cas conduire @ wn éant non signiftelsf an niveas des totawe:)

Autres
. . Nombres de | Capital | Auntres RESHlcas, | Eldines l.om.l E)
(¢n miliers d'euros) . . 3 de du Capitaux
titres social éserves | . .
lexercice | résuleat propres
global
Capitaux propres au 31 juiller 2022 459 429 106 | 245 335 -4 615 10 084 707 251 511
Affectation du résultat N-1 10 084 -10 084 0
Résultat global de I'exercice 21019 | 284 22303
Augimentation de capital 11669 212 6 231 43759 49 990
Réduction de capital -219 815 237 | -117 381 [17 381 0
Composante des obligations convertbles -4 392 -4 392
Capitaux propres au 31 juillet 2023 251283 081| 134 185 162 218 21019 1991 319 413
Affectation du résultat N-1 21019 -21 019 0
Distribution de dividendes ) -96 150 -96 150
IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions 2541 2541
Résultat global de l'exercice 26 631 -2005 24 646
Autres mouvemnents -51 -31
Capitaux propres au 31 juillet 2024 251283 081 134 185 89 577 26 651 -14 250 400

# Opérarons financiéres er eapiralistiques présentées en aote 2.2



VI — Notes aux états financiers consolidés

1. Généralités

11. Renseignements sur la société mére

La société mere, AFFLELOLU, est une société de droit francais, société par actions simplifiée, contrdlée par NALA
AFFLELOU BIDCO LIMITED, et a son siége social au 1 bis, Tour T'rinity, Esplanade de la Défense a Courbevoie (92400).
Le Groupe comprend la société mére et ses filiales.

Le Président de la Société a arrété le 5 novembre 2024 les comptes annuels d’ AFT'LELOU ainsi que les comptes consolidés
du Groupe au titre de P’exercice de douze mois clos le 31 juillet 2024.

1.2. Renseignements généraux sur le Groupe

Le Groupe est un leader historique du matché de la distribution optique en France et en Fspagne et un acteur majeur sur
les marchés européens belge, luxembourgeois et suisse. Le Groupe a également une présence au Portugal ainsi que dans
différents pays d’Afrique er du Moyen-Orient L’activité principale du Groupe consiste en la vente de produits d’optique et
d’aides auditives au travers d’un réseau de franchise et de magasins détenus en propre sous enseigne ALAIN ATFLELOU.

La stratégie de développement du Groupe est fondée sur le modéle d’organisation en franchise. Ce modeéle repose sur des
revenus générés par les ventes des franchisés aux consommateurs (essenticlement redevances de franchise er de
comimunication indexées sur leurs ventes) et par leurs achats au travers d’une part de services apportés aux fournisseurs de
enseigne, et d’autre part de ventes directes de produits aux franchisés, notamment les produits a marque enseigne.

Le Groupe gérait au 31 juillet 2024 un réseau de | 456 magasins, dont 169 qu’il détient en propre, ce dispositif ayant pour
objcctifs (i) de conserver un controle sur les magasins phares (« flagships ») dans des emplacements clés, (i) de tester de
nouvclles initatives commerciales et de définir les meilleures pratiques avant de les appliquer aux magasins franchisés, (iti)
d’assurer une activité de portage visant a faciliter la gestion er Iintégrité du parc de magasins dans cerraines situarions
affecrant les réseaux (cessions, difficultés financiéres,...), et enfin (iv) de favoriser les négociations avec les fournisseurs
grice aux volumes d’achats en propre. Ces ventes directes aux consommateurs sont complétées par une activité marginale
de ventes en ligne opérées avec les sites d’e-commerce « malentille.com » et « afflelou.com ».

2. Faits marquants

2.1. Evolution des réseaux

Lc Groupe gere un parc désormais unifi¢ sous Uenscigne ALAIN AFFLELOU comportant 1 456 magasins au 31 juiller
2024, L’arrér définiaf de enseigne OPTICAL DISCOUNT, réduite a 6 magasins (non repris dans le parc toral des 1 456
magasins) en fin d’exercice, interviendra comme annoncé au 31 décembre 2024.

Les | 456 magasins AT.ATN AFFLELOU se décomposent en 1 342 magasins d’optique et 114 centres spécifiques d’aides
auditives, contre respectivement 1 310 magasins d’optique et 108 centres spécifiques d’aides auditives au 31 juillet 2023

FY23 IFrance lispagne Autres pays FY24




Au 31 juillet 2024, le portefeuille des 114 centres d’aides auditives ALAIN AFFLELOU ACOUSTICIEN est complété par
470 espaces au sein de magasins d’optique, soit un total de 584 points de vente d’aides auditives, contre 510 au 31 juillet
2023. La progtession du nombre des points de ventes d’aides auditives a été favorisée au cours de 'exercice écoulé par les
nombreuses ouvertures d’espaces audirifs au sein de magasins d’optiques dans 'objectf de synergies croissantes entre les

deux activités de I'enscigne ALAIN AFFLELOU.

Lc parc des 1 456 magasins a Penscigne ALAIN AFFLELOU au 31 juillet 2024 couvre 20 pays (cn comptant Andorre ct
L’Tle Mauricce), répartis cn trois zones géographiques :

® laTrance : 919 magasins,

= PEspagne : 377 magasins,

® lcs autres pays : 160 magasins.
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Fnfin, le Groupe a poursuivi la réduction de son portefeuille succursaliste en France, ce qui a conduit a un parc de magasins
détenus en propre, principalement en France et en FEspagne, 2 169 magasins au 31 juillet 2024 contre 177 magasins au 31
juiller 2023.

2.2. Opérations financiéres et capitalistiques

2.2.1. Evolution de ’actionnariat du Groupe dans le cadre de la ctéation du fonds de continuation NALA

Au cours de Iexercice, Lion Capital, 'actionnaire de contréle du Groupe, a mis en place un fonds de continuation ayant
repris la participation dans AFIFLELOU rout en permettant la sortie de la Caisse de la Province du Québec qui détenait de
facon indirecte environ 30%% du capital du Groupe. Dans le cadre de cette opération, les actions du Groupe AFFLELOU
ont éré transférées a un nouveau fonds, NALA, dont le fonds d’investissement Lion Capital reste 'actionnaire de controle
et qui accueille en son sein de nouveaux actionnaires. La transaction a été finalisée en novembre 2023 et n’a pas eu d’effet
sur la structure fimanciere du Groupe. Lion Capital continuera donc a contréler le Groupe AFFLELOU, a travers des
holdings détenant a ce jour 71,23% du capital ’AFFLELOU, tandis que la famille de M. Alain Afflelou continuera de
détenir 28,53%0 et Marelle Partner 0,22% du capital ' AFFLELOU.

2.2.2. Ventes d’actions a la société Marelle Partners

En novembre 2023, LSL2 et la holding AA-OC ont vendu 551 968 acuons ADP1 a Marelle Partners, societé dont le
Président est également présidente du conseil d’administration d’AFFLELOU. Ces transactions entre associés n’ont eu
aucun impact sur les capiraux propres du groupe.

2.2.3. Plan d’attribution d’actions gratuites a ’équipe dirigeante du groupe

Dans lc cadre du transfert au fonds de continuation de la participation dans le Groupe, les actionnaires cxistants ont proposé
a I'équipe dirigeante la mise en place d’un plan d’atrributions gratuites d’actions. Ainsi, lors de PAssemblée Générale du 15
décembre 2023, les actionnaires ont autorisé le Président de la Société a attribuer gratuitement des actions AG.ADTP1 en une
ou plusieurs fois, dans la limite de 3 127 819 actions AGADP1, étant précisé que le nombre total d’actions AGADP1
gratuites attribuées par le Président ne pourra excédert la limite globale de 1,50% du capiral social existant de la Société a la
date de la décision.



2.2.4. Refinancement complet du Groupe en juillet 2024

Le Groupe a procédé courant juillet 2024 au refinancement complet de la dette existante qui était composée de deux tranches
de 460 millions d’euros et 75 millions d’euros, ainsi qu’une ligne de crédit renouvelable de 30 millions d’euros (non tirée).
Lc refinancement a ét¢ assur¢ par une ¢mission obligataire a haut rendement High Yield, de méme nature que la dette
précédente, pour un montant total de 560 millions d’euros au taux fixe de 6% I'an, en une seule tranche dite senior secured,
avec unc maturité a 5 ans.

La dette préexistante a été remboursée 2 hauteur de 362 704 milliers d’euros (dont 287 704 milliers d’euros au titre de la
tranche de 460 millions d’euros et Pintégralité de la tranche de 75 millions d’euros) sur I'exetcice. La dette résiduelle de
172 296 milliers figure au bilan en patt court des dettes financiéres et fera Pobjer d’un décaissement en mai 2025 pout un
montant total de 179 619 milliers d’euros, correspondant 4 la valeur nominale de Pemprunt résiduel et aux intéréts restants
a courir sur la durée de cette dette jusqu’en mai 2025 (soit 7 322 milliers d’euros).

Par ailleurs, le Groupe a mis en ceuvre la clause de satisfaction & discharge, reposant sur la constitution par 'émetteur d’une
provision aupres de Pagent des obligataires, des sommes nécessaires a couvrir le remboursement final au 19 mai 2025 (date
a laquelle ce remboursement n’emportera pas de pénalité de remboursement anticipé). Les dites sommes constituées aupres
de I'agent des obligataires couvrent le capital et les intéréts a venir sur les prochaines échéances de paiement jusqu’an 19 mai
2025. Ainsi, le Groupe a constitué une réserve aupres de 'agent des obligations, composée de :

* 173 906 milliers d’euros, lesquels ont été affectés a Pacquisition de bons du teésor italien pour un nominal de

175 958 milliers d’euros (soit une valeur d’acquisition de 98,83%). I.e montant investi figure au colit amorti en
actifs financiers a court terme dans les érats financiers du groupe.

® 3661 milliers sur un compte tenu par 'agent des obligations auprés de 'émetteur comptabilisés actifs financiers
court terme.

Conformément a IFRS 9, le Groupe a constaté (i) une extinction de la dette préexistante 4 hautenr du remboursement
effectué sur Pexercice et (ii) une nouvelle dette. Ainsi, les frais restants 2 amortir sur la quote-part de la dette remboursée
ont été repris directement au résultat a hauteur de 5 219 mulliers d’euros alors que les frais engagés au titre du refinancement
a hauteur de 9 453 milliers d’euros ont été étalés sur la durée du nouvel emprunt.

2.2.5. Versement de dividendes

Au cours de Pexercice passé, le Groupe a distribué un dividende de 5 150 milliers d’euros en déduction du solde des bénéfices
non distribués. Par ailleurs, Popération de refinancement s’cst accompagnée d’unc distribution de dividendes de 91 000
millicrs d’curos, prélevée sur la prime d’émission, laquelle a été couverte par la trésoreric du Groupe qui sc situait au 30 avril
2024 2 104 989 millicrs d’curos.

2.3. Arrét de Penseigne OPTICAL DISCOUNT et focalisation du groupe sur Penseigne ALAIN AFFLELOU

A la suite de la décision de focaliser sa croissance sur la seule enseigne \ILAIN AFFLELOU déployée sur les activités de
commerce d’optique et d’aides auditives, sous la banniére Aduin Afflelou opticien et acousticien, le groupe aura achevé larrét
définitif de Penseigne OPTICAL DISCOUNT au 31 décembre 2024, laquelle ne comptait que 6 magasins résiduels au 31
juillet 2024. Pour mémoire, les données comptables et financiéres du groupe relatives a l'enseigne OPTICAL DISCOUNT
sont désormais présentées en opérations discontinues au sein des comptes du Groupe. Les magasins restants du périmétre
ne figurent pas dans la présentation du patc.

L’unification de notre réseau sous la banniére A/ain Afflelou opticien et acousticien saccompagne de synergies croissantcs entre
les activités d’optique et d’aides auditives, qui se manifestent d’abord par une proportion de respectivement 36% et 43% des
tagasins d’optiques ayant en leur sein un espace dédié aux ventes d’aides auditives, en France et en Espagne. En outre, la
combinaison des deux activités offre des synergies évidentes en matiére de communication, et enfin, le groupe met en cuvre
des dispositifs favorisant les syncrgics entre les deux métiers, dans les pratiques quotidicnnes de ses professionncls de santé.

2.4. Evolution du pdle succursaliste

Début 2023, le Groupe a entamé une stratégie de réduction du portefeunille de magasins en propre en France. Notte réseau
de magasins en propre représentait 93 magasins au 31 juillet 2022, i la suite du rachat de deux portefeuilles de 20 magasins
(12 en Normandie et 8 dans la région bordelaise). Cette stratégie est motivée par notre conviction que, dans la plupart des
cas, notre otganisation en franchise appotte un maximum d’efficacité 4 notre réseau. Néanmoins, dans certaines situations,
f0us visons A conserver en Propre certains magasins, notamment lorsqu’ils ont comine dans les zones touristiques un poids
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important sur 'itmage de la marque ALAIN AFFLELOU, ou s’ils se situent dans des zones de chalandise importante comtme
les grands centres commerciaux ou les rues principales des grandes villes, o les moyens financiers nécessaires peuvent ne
pas étre adéquats pour le profil de nos franchisés. En conséquence, il a été décidé de céder les magasins qui ne répondaient
pas a ces criteres (sauf si ces magasins sont situés en région parisienne ou sont particuliérement rentables).

Cette stratégie de réduction de notre portefeuille s’est accompagnée d’un plan visant 4 permettre aux directeurs de magasins
de devenir franchisés avec notre programme Adclante, renforcant ainsi I'cxpansion dc notre enscigne ct un plan visant a
leur donner plus d’autonomic dans leurs activités quotidiennces.

En conséquence, le portefeuille de magasins en propre en France a été ramené a 70 magasins au 31 juillet 2024 aprés une

premiére réduction a 83 au 31 juillet 2023. S’agissant de ’'Espagne (et marginalement du Portugal), le Groupe poursuit une
stratégie de développement mixte.

3. Variations de périmétre

3.1. Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2024

Il n’y a pas cu de modification du périmetre de consolidation sur Pexercice.

3.2.  Variations de périmétre de Pexercice clos au 31 juillet 2023

Le 26 décembre 2022 la société AA NORMANDIE détenue 2 100 % par la saciété L’OPTICIEN AFFLELOU a fait lobjet
d’une fusion-absorption par cette derniere. Te 31 janvier 2023, les sociétés OPTIQUE BAGAVI, OPTIQUE CARON,
OPTIQUE CRISTEL, OPTIQUE GAZOLEQ et VINELOP toutes détenues directement 4 100% aprés absorption de la
société AA NORMANDIL par la société L’OPTICEN ATTLELOU, ont fait I'objet de la méme fagon, d’une fusion-
absorption par cette derniére.

4. Principes, méthodes comptables et base de préparation des comptes

4.1. Référentiel et textes apph'quésﬂ

4.1.1. Normes, interprétations et amendements aux normes d’application obligatoite au 31 juillet 2024

Conformément au réglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les
états financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'TASB (International Accounting
Standards Board), tels qu’adoptés par 'Union européenne. Les textes de ce référentiel normatf sont disponibles sur le portail

Internet  EUR-Lex de IUnion  européenne & Padresse  suivante :  ftpi//eur-les europa.eu/lepal-

Le référenticl international comprend les normes IFRS (Intcrnational Financial Reportng Standards), les nommes IAS
(International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Commirtee) et IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

Ala clture de Pexercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le téférentiel udilisé et les normes adoptées
par 'TASB dont I'application est obligatoire 2 I’exetcice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchanggés par rapport a ceux de 'exercice précédent, a 'exception de 'adoption
des textes suivants, appliqués depuis le 1 aotit 2023 :

Notme IFRS 17 : « Contrats d’assurance »

Modifications d'TFRS 17 : « Premiére application d’IFRS 17 et IFRS 9 — Information comparative »

Modifications d’TAS 8 : « Définition des estimatons comptables »

Modifications d’TAS 1 et de 'TFRS Practice Statement 2 : « Informations a fournir sur les méthodes comptables »
Modifications d’TAS 12 : « Impot différé rattaché 4 des actifs et des passifs issus d’une méme transaction »
Modifications d’LAS 12 « Réforme fiscale internationale — Modéle de régles du Pilier 2 ».

Ces amendements n’ont pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31 juillet 2024.



4.1.2. Normes, interpfétations et amendements aux normes publiés par IASB et homologués ou en couts
d’homologation par PUnion eutopéenne, dont ’application n’est pas encote obligatoire au 31 juillet 2024

Les textes suivants n’ont pas d’'impact pour le Groupe :

Norme IFRS 19 : « Filiales sans responsabilité publique : Informations 4 foutnir » 2
Modifications d’IT'RS 16 : « Obligation locative découlant d’une cession-bail » !
Modifications d’TAS 7 et &’IFRS 7 : « Accords de financement de fournisseurs » !
Modifications d’TFRS 9 et IFRS 7 : « Classement et évaluation des mstruments financiers » !
Modifications d’TAS 21 « Absence de convertibilité » 2.

Les impacts éventuels des textes suivants sont en cours d’évaluation par le Groupe :
®= Modifications d’TAS 1:
o Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants » !
o Classcment des passifs en tant quc passifs courants ou non courants — Report de la date d’entrée en vigueur » !
o Passifs non courants assortis de clauscs restrictives » !
® Norme IFRS 18 : « Présentation des états financiers et informations a fournir » 2

4.1.3. Auttes sujets d’actualité normative

fices des entre

Dans la continuit¢ des travaux engagés au niveau de 'OCDE, les Etats membres de 'Union européennc ont adopté le 16
décembre 2022 unc directive visant a ¢tablir unc imposition minimale des entreprises multinationales. La transposition de
ces nouvelles regles par les Etats membres devrait intervenir au plus tard le 31 décembre 2023, pour une application en
principe aux exercices fiscaux ouverts a compter du 31 décembre 2023.

Les régles dites GloBE (régles globales de lutte conrre I'érosion de la base d’imposition) visent a ce que les entreprises
multinationales dont le chiffre d’affaires consolidé dépasse 750 millions d’euros (pendant an moins deux des quatre derniers
exercices consécutifs précédents) s’acquittent d’un taux effectif d’imposition de 15% au minimum sur les bénéfices générés
dans chacune des juridictions dans lesquelles elles exetcent des activités. Dans la mesure ou le chiffre d’affaires consolidé
du Groupe est inférieur au seuil réglementaire, le tégime d’imposition minimale sur les bénéfices des entreprises
multinationales (« Pilier 2 ») n’est pas applicable.

Droits 4 congés s aclics 1 stonnel

La loi du 22 avril 2024, destinée 4 mettre en conformité le Code du travail avec le droit européen, ouvte de nouveaux droits
aux salariés relevant du droit du travail francais en matiére d’acquisition de droits a congés payés. Sa principale disposition
consistc cn Pouverture d’un droit 2 Pacquisition dc deux jours ouvrables de congés payés par mois pendant les périodes
d’arrct de travail d’origine non professionnclle. Sous le droit frangais antéricur, les salariés n’acquéraient pas de droits a
conggés payés pendant les périodes d’arrét de travail d’origine non professionnelle.

I'impact de ce changement législatif sur le montant des dettes sociales, aprés prise en compte des délais de prescription
applicables, a été estimé par le Groupe et est considéré comme non matériel

4.2. Méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers des entités acquises 2 compter de la date de leur prise de
controle et ceux des entités cédées jusqu’a la date de leur perte de contrdle. Le jeu des arrondis peut dans certains cas
conduire a un écart non significatif au niveau des totaux des tableaux de annexe.

4.2.1. Entités consolidées

Le Groupe consolide les entités sur lesquelles il exerce le contréle, tel que défini par la norme IFRS 10 « Etatr financiers
consolidés », lorsqu’il :

® détient le pouvoir sur Pentité faisant I'objet d’un investissement ;

®  est exposé ou a droit 2 des rendements variables en raison de ses liens avec Pentité faisant 'objet d’un investissetnent

I exie adopté par FUmon curopéennc et apphicable aux exercices ouverts a compter du ler anvier 2021

2 ‘lexte non cacore adopeé par I'Union eurapéenne i date
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® ct,ala capacité d’cxercer son pouvoir sur Ientité faisant 'objet d’un investissement de tmaniére 2 influcr sur le montant
des rendements qu’il obtient.

Les transactions ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les résultats sur
les opérations internes avec les sociétés contrélées sont intégralement éliminés. Les principes et méthodes comptables des
filiales sont modifiés le cas échéant afin d’assurer Phomogénéité des traitements retenus au niveau du Groupe.

4.2.2. Entreprises associées
Le Groupe n’a pas de participation dans des co-entreprises ou dans des entreprises associées.
4.2.3. Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée « Regroupement d’entreprises ». Un regroupement d’entreprises est défini
comine une transaction ou autre événement permettant d’obtenir le contréle d’une ou plusieurs entreprises. Une entreprise
étant considérée comme un ensemble intégré d’activités et d’actifs, susceptible d’étre exploité et géré dans le but de fournir
des biens ou des services a des clients, de produire des revenus de placement (tels que des dividendes ou des intéréts) ou de
tirer d’autres produits d’activités ordinaires. Ainsi, unc entreprisc se composc d’intrants ct de processus, appliqués a ces
intrants, qui ont la capacité de contribuer 2 la création d’cxtrants.

Les regroupements d’entrepriscs sont comprabilisés sclon la méthode de 'acquisition :
® le colit d’une acquisition est évalué 2 la juste valeur de la contrepartie transférée, y compris tout ajustement de prix, 4
la date de prise de contrdle. Toute variation ultérieure de juste valeur d’un ajustement de prix est comptabilisée en
résultat ;
® la différence entre la contrepartie transférée (prix d’acquisition) et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des
passifs rcpris a la date de prisc de controle représente le goodwill, comptabilisé a Pactif de Iétat de la situation
financicre.

La juste valcur des actifs identifiables acquis et des passifs repris est déterminée sur unc basc provisoire lorsque des travaux
d’évaluation ou analyses complémentaires sont en cours 2 la date de cléture. Lorsque les valeurs sont définitivement arrétées,
les ajustements sont comprabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill §’ils interviennent dans une période
maximum d’un an 4 compter de la date d’acquisition et 8%ils résultent de faits et circonstances existant a la date d’acquisition.
Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat, comme tout changement d’estitnation. Pour chaque
prise de contrdle impliquant une prise de participation inférieure 4 100 %, la fraction d’intérét non acquise (participations
ne donnant pas le controle) est évaluée :
®  soit a sa juste valeur : dans ce cas, un goodwill est comptabilisé pour la part relative aux participations ne donnant pas
le contréle (tnéthode du goodwill cotnplet) ;
® s0it a sa quote-part d’actif net réestimé de 'entité acquise : dans ce cas, seul un goodwill au titre de la part acquise est
comptabilisé (méthode du goodwill partiel).

ILes cofits directement attribuables 4 ’acquisition sont comptabilisés en charges sur la période au couts de laquelle 1ls sont
encourus, dans les « Autres charges et produits opérationnels non courants ». Les ajustements ou compléments de prix
éventuels du regroupement d’entreprises sont valorisés 1 la juste valeur 2 la date de Pacquisition. Ils sont comptabilisés soit
en contrepartie transférée, soit en résultat post-acquisition en fonction de leur nature au regard des dispositions d’IFRS 3.

Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans
Pentreprise acquise est réévaluée, au moment de la prise de contréle de cette entreprise, a la juste valeur par le compte de
résultat. Pour la détermination du goodwill a la date d’obtention du controle, la juste valeur de la contrepartie transférée est
augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe. Le montant des autres éléments du
résultat global précédemment comptabilisé au titre de la participation détenue avant la prise de contréle est recyclé en compte
de résulrat.

Le compte de résultat consolidé présente Pactivité franchiseur OPTICAL DISCOUNT en activité abandonnée (note 2.3,
« Arrét de Penseigne OPTICAL DISCOUNT et focalisation du groupe sur Penseigne A\LLATN AFFLELOU » alots que le
bilan reste inchangé conformément 4 la notme TFRS 5.
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4.3.1. Résultat net de I’activité abandonné

| S 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) . .
- . 1 (12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 389 3328
Cott des acharts -1 686 2112
Salaires er charges sociales -231 -567
\utres acharts et charges externes -127 -852

Autres impbts et taxes -1 -3
Amortissements et provisions 1 004 -600
Résultat opérationnel courant -152 -808
Autres éléments opératonnels non courants -4 -451
Résultat opérationnel -157 -1259
Produits financiers 0 3
Cotit de l'endcetrement 0 -1
Autres charges financicres 130 63
Résultat financier 129 64
Résultat avant impdt des socié¢tés intégrées -28 -1195
Produits (charges) d'impots -1 -23
Résultat net d'impdts des activités abandonnées -29 -1218

4.3.2. Impact de Pactivité abandonnée sur Pindicateur suivi par le management

' — I 31/07/2024 31/07/2023

(M EE el (12 mois) (12 mois)

Résultat opérationnel courant -152 -808
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10 18
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 10 30
Variation des provisions clients et stocks -1 015 719
EBITDA ajusté -1147 -21

4.4. Base d’évaluation, jugements et utilisation d’estimations

Les états financiers ont été préparés selon la convention du cout historique, 2 'excepuion des situations pour lesquelles les
normes II'RS requiérent ou autorisent sur option le recours a la juste valeur.

La préparation des états tinanciers nécessite lutilisation d’estimations et d’hypothéses pour la détermination de la valeur des
actifs et des passifs, 'évaluation des aléas positifs et négatifs a la date de cloture, ainsi que les produits et charges de I'exercice.
Les estimations significatives réalisées par le Groupe pour Pétablissement des états fmanciers concernent la valeur
recouvrable des goodwill et immobilisations incorporelles (y compris les marques), Pévaluaton des provisions et
déprédations d’actif ainsi que les hypothéses retenues pour 'évaluation de la dette en application d’IFRS 16. En raison des
incertitudes inhérentes a tout processus d’évaluation, le Groupe révise ses estimatons sur la base d’informations
régulicrement mises a jour. Il est possible que les résulats futurs des opérations concernées different de ces estimations. Les
principales hypothéses et estimations retenues par le Groupe sont detaillées dans chacun des paragraphes dédiés de 'annexe
aux ¢tars financicrs et noramment dans les notes sutvantes :

Notes Estimation

Nature de Pestimation

Notes +8, 6.2.1, 622,
6233c16242

Tests de dépréciation des
goodwill, des actifs incorporels et

Nrveau de regroupement des UGT

Principales hypotheses retenues pour la construction des valeurs d’udilied (taux

corporcls d’actuahsation, raux de croissance a P'infim, flux de trésorere attendus)
Notes 4.13 ¢t 6 2.8 Stocks Perspectives d’écoulement des stocks pour le caleul de la dépréciarion
Note .10 ct 6.2 5 II'RS 16 Principales hypothcses retenues pour la détermination de Ja derte locatve

Notes +.16 ¢t 6.6.3 Notification, proces ct litiges

livaluation des provisions ct passifs liés  'tmpots sur les sociéres

Notes +17 e 6 2.15 Avantages du personncl et

assimilcs

Ivaluation des provisions lices aux avantages du personael ot assimilés

Notes 4.19 ¢t 6.1 8.4 Tmpots différés

Tlypotheses retenues pour la reconnaissance des impéts différés actifs lics aux

ceports déficitares ct aux différences temporclles




4.5. Effets des variations des couts des monnaies étrangéres

4.5.1. Comptabilisation des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle de Pentité au cours de
change en vigueur a la date de la transaction. Les éléments monétaires en devises étrangéres sont convertis a chaque arrété
comptable en utilisant le cours de cloture. Les écarts de change en résultant ou provenant du reglement de ces éléments
tnonétaires sont comptabilisés dans les « Autres produits financiers » ou « Auttes charges financiéres ». Lotsqu’un profit ou
une perte sur un €lément non monétaire est comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global, la
composante « change » de ce profit ou de cette perte est comptabilisée également dans les autres éléments du résultat global.
Dans le cas contraire, cette composante est comptabilisée en résultat de la période. Le traitement des couvertures de change
sous forme dec dérivés cst décrit dans le paragraphe « Instruments dérivés » de la note 4.12. Les ¢léments non monétaires cn
monnaies étrangeres évalués au cofit historique sont convertis au cours de la date de la transaction et les éléments non
tnonétaires en monnaies étrangéres évalués i la juste valeur sont convertis au cours de la date ot cette juste valeur a été
déterminée.

4.5.2. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les états financiers de chacune des sociétés consolidées du Groupe sont préparés dans leur monnaie fonctionnelle
tespective, définie comme la devise dans laquelle Pentité opére. Les états financiers des sociétés dont la monnaie
fonctionnelle n’est pas 'euro sont convertis en euros comme indiqué ci-apres :
® les postes de Iétat de la situation financiére sont convertis en euros sur la base des cours de change en vigueur a la
date de cloture de 'exercice ;
® les postes du compte de résultat sont convertis en euros au couts moyen de la période tant que celui-ci n’est pas remis
en cause par des évolutions significatives des cours ;
® Pécart généré entre la conversion de P'état de la situation financiére au cours de cloture, et la conversion du compte
de résultat au cours moyen de la période est comptabilisé dans les autres éléments du résultat global recyclables en
résultat sur la ligne « Ecarts de conversion » dans les capitaux propres consolidés.
Les comptes établis dans une autre devise concernent P'activité des filiales en Suisse et en Asie.

4.6. Immobilisations incorporelles hots goodwill

Unc immobilisation incorporelle st un élément non mondétaire sans substance physique qui doit &tre 4 la fois identifiable,
contrdlé par Pentreprise du fait d’événements passés ct porteurs d’avantages économiques futurs. Un actif incorporcl est
identifiable sil est séparable de Pentité acquise ou sil résulte de droits légaux ou contractuels. Les immobilisations
incorporelles dont la durée d’utilité est déterminable sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent
a leur durée d’utilité prévue. Les immobilisations incorpotelles dont la durée de vie est indéterminée ne sont pas amorties et
sont soumises a des tests de dépréciation chaque année au niveau de ’unité génératrice de trésorerie (UG1) a laquelle elles
appartiennent. Le classement des marques en actif 4 durée de vie indétertninée résulte de 'application des critéres
suivants :

® Positionnement global des marques sur leur marché en termes de volumes d’activité et de notoriété

= Perspectives de rentabilité 2 long terme

Les licences et logiciels ont une durée de vie comprise entre 2 et 4 ans et sont amortis linéairement sur cette durée.

4.7. Immobilisations corporelles

4.7.1. Evaluation initiale et évaluations postérieures

Les immobilisations corpotelles sont comptabilisées 2 leur coit historique d’acquisition, de production ou d’entrée dans le
Groupe, sous déduction des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. La valeur comptable des
immobilisations corporelles ne fait 'objet d’aucune réévaluation, le Groupe n’ayant pas choisi la méthode alternative
permettant de réévaluer de facon réguliére une ou plusieurs catégories d’immobilisations cotporelles. Les valeurs comptables
des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou changements dans les
circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée.
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4.7.2. Amottissements

Le Groupe utilise les durées d’amortissement ci-dessous pour les différents actifs corporels qu’il détient :

Immobilisations cotpotelles Durée dutilité Mode d’amortissement
Constructions 10 2 20 ans Linéaire
Agencements et aménagements divers 62 10 ans Linéaire
Matériel de transport 3a4ans Linéaire
Matériel et outillage industriel 34 10ans Linéaire
Matériel technique 3210 ans Linéaire
Autres immobilisations corporelles 3 a5 ans Linéaire

4.8. Dépréciation d’actifs non courants (IAS 36)

Les goodwill, les immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée et les UGT ou groupes d’UGT contenant ces
€léments font I'objet d’un test de dépréciation annuel systématique au 31 juiller de chaque exercice. Par ailleurs, lorsque des
événements ou des circonstances indiquent qu'une perte de valeur est susceptible d’intervenir sur des goodwill, d’autres
immobilisations incorporelles, des immobilisations corporelles et des UGT ou groupes d’'UGT, un test de dépréciation est
mis en ceuvre. De tels événements ou circonstances peuvent &tre liés a des changements significatifs défavorables affectant,
soit 'environnement économique, soit les hypothéses ou les objectifs retenus a la date d’acquisition.

Le test de dépréciation consiste a déterminer st la valeur recouvrable d’un actf ou d’une UGT ou d’un groupe ’UGT est
inférteure a sa valeur nette comptable. La valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT ou du groupe d’UGT est la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cotts de la vente et sa valeur d’utilité. La valeur d’utilité est déterminée par
rapport aux projections de flux de trésorerie futurs attendus, en tenant compte de la valeur temps et des risques spécifiques
liés 4 Pactif ou a 'UGT ou au groupe d’'CGT. Pour le calcul de la valeur d’utilité, une valeur terminale égale 2 la capitalisation
2 Pinfini d’un flux annuel normatif est ajoutée i la valeur des flux futurs attendus. La juste valeur diminuée des cotts de la
vente correspond au montant qui pourrait étre obtenu de la vente de Pactif ou groupe d’actifs dans des conditions de
concurrence normale entre des partics bien informées et consentantes, diminué des couts de cession. Lotsque la valeur
recouvrable de P'actif, dc FUGT ou du groupe d’'UGT cst inféricure a sa valeur nctte comptable, unc dépréciation de Iacuf
ou du groupe d’actifs est comptabilisée. Dans le cas d'une UGT ou groupes d'UGT, la perte de valeur est affectée
prioritairement au goodwill le cas échéant et est enregistrée sur la ligne « Autres éléments opérationnels non courants » du
compte de résultat.

Les pertes de valeur enregistrées au titre des immobilisations corporelles et autres immobilisations incorporelles peuvent
étre reprises ultérieurement, lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure 2 la valeur nette comptable. Les pertes de
valeur enregistrées au titre des goodwill ne peuvent étre reprses.

Lors de la cession partielle d’une UGT, la valeur allouée de goodwill correspondant 2 la sortie partielle est évaluée sur la
base des valeurs relatives de 'activité cédée et de la part de 'UGT conservée, sauf si une autre méthode s’avérait plus

pertinente.

4.9. Activités abandonnées, cédées ou en vue d’étre cédées

Les actifs non courants ou les groupes d’actifs et passifs sont classés comme actifs détenus en vue de leur vente, sl est
hautement probable qu’ils soient recouviés principalement par le biais d’unc vente plut6t que par I'utilisation continuc.

De tels actifs (ou groupes destinés a érre cédés) sont généralement comptabilisés au montant le plus faible entre la valeur
comptable ct la juste valeur diminuée des cotts de vente. Toute pette de valeur au titre d’un groupe destiné a étre cédé est
affectée d’abord au goodwill, puis aux autres actifs et passifs au prorata de leur valeur comptable. Les pertes de valeur
résultant du classement d’un actif ou groupe d’actifs et passifs comme détenus en vue de la vente ainsi que les profits et
pertes au titre des évaluations ultérieures sont comptabilisées en résultat.

Une fois classés en actifs détenus en vue de la vente, les acufs incorporels et corporels ne sont plus amortis.
Une actvité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée est une composante des activités du Groupe qui :
® représente unc activité ou zone géographique distincte,

®  fait partie d’un plan unique et coordonné pour se séparer d’une activité ou d’une région distincte,
® ou est une filiale acquise exclusivement a des fins de revente.
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Le classement comme activité abandonnée, cédée ou en vue d’étre cédée a lieu 4 la date de cession ou 2 une date antérieure
lorsque activité satisfait aux critéres pour étre classée comime détenue en vue de la vente.

Lorsquune activité est classée en activité abandonnée, Iétat du résultat net et des autres éléments du résultat global
comparatif cst retraité comme si Pactivité avait satisfait aux crit¢res d’unc activité abandonnée a compter de Pouverture de

la période comparative.

4.10. Contrats de location

4.10.1. Le Groupe en tant que preneur

Les contrats de location qui conférent au preneut le contréle de l'atilisation d'un actif identifié pour une période donnée en
échange d'une contrepartie, entrent dans le champ d’application d'TFRS 16. Les sociétés locataires du Groupe reconnaissent,
a l'actif du bilan sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette de loyer au passif, tous les contrats de
location quelle que soit leur nature, location sitmple ou location financement.

La dette de location est mnitialement déterminée sur la base de la valeur actuelle des paiements locatifs restants a payer a cette
date, actualisés au taux d’intérét implicite du contrat de location si ce taux est facilement disponible ou au taux d’emprunt
marginal spécifique au pays, aux conditions et 2 la monnaie du contrat. Les paiements locatifs incluent les paiements fixes,
les paiements variables fondés sur un indice ou un taux et les paiements découlant d’options raisonnablement certaines
d'étre exercées.

Aprés I'évaluation initiale, la dette de location est réduite des paiements effectués et augmentée de la charge d’intérét. Elle
cst réévaluée pour refléter toute modification des paiements locatifs futurs en cas de nouvclle négociation avec le bailleur,
dec changement d’un indicc ou d’un taux, ou cn cas dc réestimation d’options. Lorsque la dette de location est réévaluce,
Iajustement correspondant est reflété dans le droit d’utilisation, ou le résultat si le droit d'utilisation est déja ramené a zéro
dans le cas d’une réduction du pétimetre locatif.

Te droit d’utilisation déterminé a P'origine comprend la dette de location initiale, les cotits directs initiaux, 'éventuel droit au
bail et les éventuelles obligations de rénover I'actif, diminués des avantages accordés par le bailleur.

Les droits d’utilisation sont amortis sur la durée du contrat. Au compte de résultat, les charges d’amortissement sont
comptabilisées dans le résultat opérationnel et les charges d’intéréts dans le résultat financier. L'impact fiscal de ce
retraitement de consolidation est pris en compte via la comptabilisation d’imp6ts différés.

La durée de location retenue correspond a la période non résiliable, aux périodes couvertes par une option de prolongation
dont l'exercice est raisonnablement certain, ainsi qu'aux périodes couvertes par une option de résiliation dont le non exercice
est raisonnablement certain en prenant en compte économie du contrat (et non uniquement les caractétistiques juridiques)
ainsi que I'impact d’éventuels travaux d’agencement non amovibles liés a ce contrat qui pourraient constituer une incitation
a Pexcercice d’unc option de renouvellement.

Le Groupe applique :
* les exemptions permises par IFRS 16 relatives aux contrats d'une durée inférieure a 12 mois ou lorsque l'actif sous-
jacent est de faible valeur (inférieure a 5 000 euros) ;
® Tamendement relatif aux allégements de loyer (cf. note 6.1.4. Autres achats et charges externes)

4.10.2. Le Groupe en tant que bailleur

Le Groupe dispose de contrats dc location faisant 'objet d’unc sous-location a des ticrs (les franchisés principalement). En
tant quec baillcur, le Groupe classe ces contrats de location en tant que contrats de location simple ou de location-
financement.

Un contrat de location est classé en tant que contrat de locarion-financement s’il transfére la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété de Pactif sous-jacent, et 2 défaut en tant que contrat de location simple.

Pour les contrats de locaton-financement, le groupe comptabilise en tant que ctéance financiére le monrant de
linvestissement net et décomptabilise Pactif de droit d’utilisation du contrat lié. Toute différence entre le droit d’utilisation
et I'investissement net dans le contrat de sous-location est comptabilisé en résultat. La dette de loyer du contrat principal est
maintenue au passif.



Un contrat de location est classé en tant que contrat de location simple si les critéres de classification (décrits ci-dessus) ne
sont pas remplis. Pour les contrats de location simple, la contrepartie du contrat est comptabilisée dans les produits sur une
base linéaire sur la durée du bail.

4.11. Autres actifs financigrs

Confotmément aux principes de la norme IFRS 9 — Instruments financicrs, Ies actifs financicrs sont comptabilisés ct évalués
soit au cout amorti, soit a la juste valeur par capitaux propres, soit 2 la justc valcur par résultat en fonction des deux critéres
suivants :
® un premier critére relatif aux caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de chaque instrument. L’analyse des
caractéristiques des flux de trésorerie contractuels vise a déterminer si ces flux sont « uniquement des paiements de
capital et d'intétét sur le capital restant dii » (dit test « SPPI » ou Solely Payment of Principal and Interest) ;
® un second critére relatif au modéle économique utilisé par Pentreptise pour gérer ses actifs financiers. La norme
IFRS 9 définit trois modéles économiques différents. Un premier modéle économique dont Pobjectif est de détenir
des actifs afin d’en percevoir les flux de trésoreric contractucls, un deuxiéme modéle dont Pobjectif économique est
attcint a la fois par la pereeption de flux de trésorcric contractucls et par la vente d’actifs financiers ct les « autres »
modeles économiques.

T!identification du modeéle économique et l'analyse des caractcristiques des flux de trésorerie contracruels relevent du
- . . y q - .
jugement pour s'assurer que les actifs financiers sont classés dans la catégorie approprice.

Lorsque P'actif financier est un placement dans un instrument de capitaux proptes, et quil n’est pas détenu a des fins de
transaction, le Groupe peut faire le choix irrévocable de présenter les profits et pertes sur ce placement en autres éléments
du résultat global.

A Pexception des créances commerciales, qui sont évaluées conformément 4 leur prix de transaction au sens de la norme
IFRS 13, les actifs financiers sont, lors de leur comptabilisation initiale, évalués a leur juste valeur majorée, dans le cas d’un
actif financier qui n’est pas évalué a la juste valeur par le biais du tésultat, des cotts de transaction directement imputables a
leur acquisition.

Lors dec chaquc cléture, les actifs financiers évalués sclon la méthode du cotit amorti ou a la juste valeur par capitaux propres
(recyclable) font 'objet d’un test de dépréciation basé sur la méthode d’estimation des pertes de crédit attenducs.

Les actifs financiers comprennent également les instruments financiers dérivés qui sont conformément aux dispositions
notmatives valotisés a leur juste valeut.

4.12. Insttuments dérivés

Dans le cadre de son activité, le Groupe peut étre amené a utiliser divers instruments financiers afin de réduire son exposition
aux risques de change et de taux d’intérét. L’ensemble des instruments dérivés est comptabilisé au bilan en autres actifs et
passifs courants ou non courants en fonction de leur maturité et de leur qualification comptable et évalué 2 la juste valeur
dés la date de transaction. La variation de juste valeur des instruments dérivés est toujours enregistrée en résultat, sauf en
cas de comptabilité de couverture.

La comptabilité de couverture est appliquée si, et seulement si, les conditions suivantes sont réunies :

®  unc rclation de couverture cst clairemnent identifiée, formalisée et documentée dés sa date de misc en place ;

= efficacité de la relation de couverture est démontrée de maniére prospective et rétrospective. Les résultats ainsi obtenus
doivent étre situés dans un intervalle de confiance compris entre 80 %o et 125 %%.

Les instruments financiers qualifiés d’instruments de couverture sont évalués au bilan 3 la juste valeur.

4.13. Stocks

Les stocks au bilan correspondent aux stocks de montures, de lentilles et produits lentilles (détenus dans le cadre de P'activité
de centrale d’achats du Groupe), ainsi que les stocks des magasins détenus en proptre (constitués de montures, de verres, de
lentilles et de produits divers).

Les stocks sont valorisés au prix d’achat moyen pondéré. Ils font le cas échéant 'objet d'unc dépréciation afin de couvrir les
éventucls invendus pour les ramencr 4 leurs valeurs de réalisation.
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Les stocks détenus dans les points de vente et les stocks centraux font Pobjet d’une dépréciation dont les régles sont les
suivantes :

® 20% pour les produits sans rotation dcpuis plus d’'un an

®  40% pour les produits sans rotation depuis plus de deux ans

® 80% pour les produits sans rotation depuis plus de trois ans

= 100% pout les produits dont les fournisscurs ont disparu ct lcs marques ne sont plus commercialisces.

4.14. Autres actifs et passifs courants

4.14.1. Créances clients et autres actifs courants

Lcs créances clients sont initialement comptabilisées 4 leur prix de transaction au sens d’TFRS 15. Puis, clles sont évaluées
au cotit amorti diminué des pertes attendues sur la durée de vie de la créance selon le modele simplifié prévu par IFRS 9 ;
celles-ci ne comportant pas de composante financement itnportante compte tenu de délais de réglement courts. L’évaluation
des pertes de crédit attendues est réalisée notamment en tenant compte de Thistorique des pertes sur créances et de
l'antériorité de celles-ci. es créances résultant de P’activité centrale de paiement et de la centrale d’achats sont inscrites dans
le poste « Autres actifs courants ».

Les autres actifs courants incluent principalement les créances issues de I'activité de la centrale de paiement, comprenant les
reglements a échoir et échus des franchisés au titre de leurs achats auprés des fournisseurs référencés, ainsi que les remises
consenties par les fournisseurs a reverser aux franchisés. L’évaluation des pertes de crédit attendues concernant les autres
actifs courants est réalisée notamment en tenant compte de Ihistorique des pertes sur créances et de Pantériorité de
celles-ci.

4.14.2. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisscurs relatives aux frais généraux, aux achats de marchandises exclusives ct aux dépenses de
communication ct partcnariat sont inscrites au bilan au colt amorti. Les Autres passifs courants incluent principalement les
dettes issues de I'activité de la centrale de paiement, comprenant les réglements a venir aux fournisscurs des franchiscs, ainsi

que les remises qu’ils ont consenties, a reverser aux franchisés.

4.15. Trésotetie et équivalents de trésorerie

Ia trésorerie comprend les liquidités en compte courant bancaire et les dépots a vue. Tes équivalents de trésorerie sont
constitués des placements de maturité inférieure 42 un an a la date d’acquisition, aisément convertibles en un montant connu
de trésorerie et soumis a un risque négligeable de variation de valeur, détenus dans le but de faire face aux engagements de
trésorerie a court terme. Les découverts sont comptabilisés en tant que dettes financiéres courantes. Pour la préparation de
Iétat des flux de trésorerie consolidés, la « Trésorerie et équivalents de trésorerie », correspond a celle présentée a I'actif du
bilan diminuée des découverts bancaires, présentés dans les passifs financiers.

4.16. Provisions et passifs éventuels

Un passif éventuel est :
= Une obligation potentielle résultant d’événements passés et dont existence ne sera confirmée que par la survenance
ou non d’un ou plusieurs fututs incertains qui ne sont pas totalement sous le contréle de Pentité ; ou,
® une obligation actuelle résultant d’événetments passés mais qui n’est pas comptabilisée car :
- il n’est pas probable quune sortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit nécessaire pour
éteindre obligation ; ou,
- le montant de 'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.

Une provision est comptabilisée des lors qu’il existe une obligation probable du Groupe, résultant d’événements passés,
dont Pextinction devrait se traduire pour le Groupe par unc sortic de ressources sans contrepartie au moins ¢quivalente et
dont le montant pecut étre estimé de facon fiable. Les risques identifiés de toutes natures, notamment opérationncls et
financiers, font Pobjet d’un suivi trimestricl qui permet d’arréter le montant des provisions cstimées nécessaires. Une
provision pour surfacc commerciale inoccupée est comptabilisée dés lors qu'une surface commerciale est non-occupée sur
la durée restante du bail (charges locatives, impéts et taxes afférents inclus), déduction faite des éventuels revenus de
sous-location.
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4.17. Avantages du personnel et assi

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution de diftérents types d’avantages
au personnel de leurs salariés. Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n’a pas d’obligation a effectuer des
versements supplémentaires en sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n’a pas suffisamment d’actifs pour
servir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant la période en cours et les périodes
antéricures. Pour ces régimcs, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’clles sont encourues. C’est notamment le cas
dans lcs entités frangaises dans lc cadre de régimes de retraite 1égaux.

Dans le cadre de régimes 4 prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de crédit
projetées sur la base des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode, chaque période
de service donne lieu 2 une unité supplémentaire de droits a prestations et chaque unité est évaluée séparément pour obtenir
Pobligation finale. Cette obligation est ensuite actualisée. Ies hypothéses actvarielles utilisées pour déterminer les
engagements varient selon les conditions économiques du pays dans lequel le régime est situé. Ces régimes et les indemnités
de fin de contrat font I'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires indépendants chaque année pour les régimes les
plus importants et a intervalles 1éguliers pour les autres régimes. Ces évaluations tiennent compte notamment du niveau de
rémunération future, de la durée d’activité probable des salariés, de 'espérance de vie et de la rotation du personnel

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses et de la différence cntre les résultats estimés selon les
hypothéses actuarielles et les résultars effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatemnent en autres éléments du résultat
global pour I'ensemble des écarts actuariels portant sur des régimes a prestations définies.

Les charges relatives a ce type de régime sont comptabilisées en résultat opérationnel courant. Les réductions, les réglements
ct les colts des services passés sont comptabilisés en résultat opérationnel courant. La provision comptabiliséc au bilan
correspond i la valcur actualisée des engagements ainsi évalués, déduction faitc dc 1a juste valeur des actifs des régimes.

Par ailleurs, en décembre 2020, le comité d'interprétation IFRS IC a initié une discussion concernant les périodes de service
auxquelles une entité attribue des prestations pour un régime a prestations définies particulier. Sur ce point, 'TFRS IC a
rendu le 24 mai 2021 la décision définitive « Artributing Benefit to Periods of Service (IAS 19 « Employee Benefits »). T.e
comité a indiqué qu’en application de la nortme, la période d’acquisition des droits devait étre la période précédant
immédiatement I'dge de départ a la retraite et était plafonnée au nombre d’années consécutives de service défini pour le

régime.

En raison de la présence, dans la convention collective applicable au Groupe, d’'un mécamisme de plafonnement de
I'indemnité de départ 4 la retraite en fonction de la durée de présence du salarié dans les effectifs, la décision « Attributing
Benefit to Periods of Service » de mai 2021 de I'TFRS-IC est applicable. Les avantages sont ainsi attribués (et les charges
comptabilisées) progressivement au cours de la durée de service plafonnée par le régime pour le calcul de I'indemnité, et
non sur ensemble de la durée de services jusqu’a la date de départ a la retraite.

4.18." Dettes financiéres

L’évaluation des passifs financicrs dépend de leur classification sclon IFRS 9 « Instruments financiers ». Au scin du Groupe les
emprunts et dettes financiéres, les dettes fournisseurs et les autres dettes sont comptabilisés initialetnent 2 la juste valeur
diminuée des cotits de transaction, puis au cofit amorti selon la méthode du taux d’intérér effectif. Le taux d’intérét effectif
est déterminé pour chaque transaction et cotrespond au taux qui permet d’obtenir la valeur nette comptable d’un passif
financier en actualisant ses flux futurs estimés payés jusqu’a I’échéance ou jusqu’a la date la plus proche de re-fixation du
prix au taux de marché. Ce calcul inclut les colits de transactions de Popération ainsi que toutes les primes et/ou décotes
éventuelles. Les cotits de transactions correspondent aux cofits qui sont directement rattachables a Pacquisition ou a
I'émission d’un passif financier. Les passifs financiers qualifiés d’éléments couverts dans le cadre de relations de couverture
a la juste valeur et évalués au cout amorti, font 'objet d’un ajustement de leur valeur nette comptable au titre du risque
couvert. Les relations de couverture sont déraillées dans la Note 4.12 — Instruments dérivés. Les passifs financiers désignés
a la juste valeur sur option, autres que les dérivés passifs, sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées par le compte de résultat. Les frais de transaction liés 2 la mise en place de ces passifs financiers sont
comptabilisés immeédiatement en charges.
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4.19. Impéts

4.19.1. Impbts exigibles

Le Groupe calcule ses imp6ts sur le résultat conformément aux législations fiscales en vigueur dans les pays ou les résultats
sont taxables. Le Groupe comptabilise la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux sur la ligne « Charge d’itnpét » dans le compte de résultat consolidé.

4.19.2. Impdts différés

Conformément 2 1a norme IAS 12 « Impils sur ke risullal », des impots différés sont constatés sur les différences temporelles
entre les valeurs comptables des ¢léments d’actf ct passif ct leurs valcurs fiscales. Sclon la méthode du report variable, ils
sont calculés sur la base du taux d’impét attendu sur Pexercice au cours duquel Pactif sera réalisé ou le passif réglé. Les effets
des modifications des taux d’imposition d’un exercice sur 'autte sont inscrits dans le résultar de 'exercice au cours duquel
la modification est constatée. Les impots différés relatifs a des éléments comptabilisés directement en capitaux propres, sont
également comptabilisés en capitaux propres. Concernant les différences temporelles relatives 4 des participations dans des
filiales, un passif d'imp6t différé est comptabilisé sauf si le Groupe est en mesure de conttdler la date a laquelle la différence
temporelle s’inversera, ou si la différence temporelle ne s’inverse pas dans un avenir prévisible. Les impats différés actifs
résultant de différences temporelles, des déficits fiscaux et des crédits d’impoéts reportables sont limités au montant estimé
de I'imp6t dont la récupération est jugée probable. Cette probabilité est appréciée 2 la clbture de I'exetcice en fonction des
prévisions de résultat des entités fiscales concernées.

4.20. Présentation bilancielle — courant/non courant

Au regard de la majorité des activités du Groupe, il a été considéré que le critere 4 retenir pour la classification entre courant
et non courant est le délai de réalisation de I'actif ou de réglement du passif : en courant si ce délai est inférieur a 12 mois et
en non courant s’il est supérieur a 12 mois.

4.21. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe comprend essentiellement les revenus liés aux produits et services suivants :

® Les revenus sur ventes des réseaux comprennent : les droits d’entrée des nouveaux franchisés, les redevances de
franchise et de communication facturées aux franchisés. La reconnaissance du chiffre d'affaires se fait au rythme de
transfert du contréle du service sur la durée du contrat de franchise ; les produits tirés des redevances en fonction
des ventes sont comptabilisés a la date 4 laquelle 1a vente sous-jacente se réalise.

® Les revenus sur achats des téseaux comprennent : les ventes aux franchisés de verres, de lentilles et de montures a
travers les centrales d’achats du Groupe. Ces ventes de produits griffés ALAIN AFFLELOU sont comptabilisées a
la date du transfert du contrdle aux distributcurs exclusifs ct aux franchisés. Les commissions de référencement, de
ducroire, de distribution aux fournisseurs référencés et commissions d’apporteurs d’affaires sont comptabilisées au
fur et 4 mesure de la réalisation des ventes.

® Les revenus aupres des consommateurs finaux, principalement liées aux ventes au détail des magasins détenus en
propre. Le chiffre d'affaires est reconnu a la date du transfert du contréle.

4_22_.__ Cofit des achats .

Le cotit des achats du Groupe cotnprend le coit des achats de marchandises vendues, 4 savoir :
® e colt d’achat ct d’approvisionnement des montures ;

le cotlit d’achat et d’approvisionnement des verres ;

le cott d’achat et d’approvisionnement des lentilles ;

le cotit d’achat des accessoitcs et autres marchandiscs ;

la variation des stocks de ’ensemble des achats ci-dessus ;

les cotts directs de communication.

4.23. Résultat opérationnel courant et autres éléments opérationnels non courants

Lc résultat opérationnel courant inclut ensemble des produirs ct des cotits dircctement liés aux activités du Groupe, que
ces produits ct ces charges soient récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles. Afin de faciliter la
lecture du compte de résultat ct de la performance du Groupe, les ¢léments inhabitucls et significatifs 4 Péchelle de 'ensemble
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consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres éléments opérationnels non courants ». Ils
comprennent notatntnent :
= lcs couts de restructurations ct les cofits relatifs aux mesures d’adapration des effectifs ;
" les pertes de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de dépréciations des unités
génératrices de trésorerie (UGT) et des goodwill ;
® les plus ou moins-values liées a I’évolution du périmetre de consolidation et aux acquisitions ou cessions d’actifs
corporels et incorporels ;
® les litiges significarifs. :
Ces éléments, exclus du résultat opérationnel courant en raison de leur nature, de leur montant ou fréquence, ne peuvent
€tre considétés comme faisant partie du résultat opérationnel courant du groupe et correspondent a des événements
significatifs, limités et inhabituels. -

4.24. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et des cotits directement liés aux activités du Groupe, que ces produits
et ces charges sotent récurrents ou qu'ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, ainsi que les éléments inhabituels
et significatifs a 'échelle de 'ensemble consolidé, qui sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée « Autres
éléments opérationnels non courants ».

5. Information sectorielle

5.1. Otrganisation du Groupe par secteurs opérationnels et géographiques

Le Groupe organisc son information scctoticlle sclon unc scgmentation géographique cn trois zones: « France»,
« Espagnc » ct « Autres Pays ».

Les segments « France » et « Espagne » comprennent chacun une activité de franchiseur avec une centrale d’achats, une
centrale de référencement er de paiement et des magasins détenus en propre. Le Groupe a répliqué historiquement le modele
d’organisation et de développement francais en Espagne et entend répliquer ce méme modele 4 terme dans les autres pays.
T.e segment « \utres Pays » regroupe notamment la Belgique, la Suisse et le Portugal. Ce segment comptrend une centrale
d’achats en Belgique, et détient seulement quelques magasins en propre au Portugal.

L’information sectorielle présentée ici est établie sur la base des données du repotting interne qui sont revues par le Président

! ¢ > . P g q p )
qui au sens d’IFRS 8 constitue le « Principal décideur opérationnel » du Groupe qui analyse la performance des secteurs et
’allocation des ressoutces entre ceux-ci.

L'évaluation des résultats du Groupe fait référence a des indicateurs financiers clés liés a la performance des actvités.
Parallelement aux principales rubriques du compte de résultat consolidé, les principaux indicateurs financiers utilisés pour
mesuret la performance sectorielle sont I'EBTTD.\ ajusté et I'EBTT ajusté. Ces deux indicateurs sont des Indicateurs
Alternatifs de Perfortnance définis dans la derniére section de cette Note et font Pobjet d’une réconciliation avec le Résultat
opétationnel courant.

Dans le cadre de la présentation des informations sectorielles du groupe par zone géographique, deux sociétés se classent
naturellement dans la zone « Autres pays », la filiale de négoce de montures exclusives domiciliée en suisse (AAB), et la
société franchiseur luxembourgeoise (AAI) qui porte des contrats de référencement international pour 'ensemble du groupe.
Dans les deux cas, ces sociétés impactent 'ensemble du groupe, et le lieu d’exercice de leur activité ne releve pas
nécessairement d’une activité exclusive sur la zone « Autres Pays ». Pour une meilleure lisibilité des résulrats, le Groupe a
donc décidé de répartir sur I'ensemble des trois zones les résultats de ces activités selon les clés d’allocations suivantes :
®  Lc résultat de la filiale négoce en Suisse AAB est réalloué par pays d’origine des franchisés, au prorata du nombre de
montures cxclusives qui leurs sont livrées sur Pexcrcice
® Tes commissions de référencement international du Groupe percues et comptabilisées en chiffre d’affaires par la
filiale franchiseur internationale .\ \T sont réallouées par pays d’origine d’achars au prorata des volumes d’achats
fournisseurs concernés.

L'information sur les différentes activités et services du Groupe est présente décrite dans la note 1.2, la note sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires est détaillée en note 4.21 et le détail du chiffre d’affaires par activité en note 6.1.1.



. . 31/07/2024 31/07/2023
(en milliess d'euros) (12 mois) (12 mois)
France 323 951 310 885
LEspagne 89163 82 925
Autres pays 18 181 17 094
Chiffre d'affaites 431 295 410 904
France 97 773 92 584
Espagne 18723 17 820
Autres pays 3927 3967
EBITDA ajusté 120 423 114 371
['rance =24 772 -23 049
Espagnc -9 376 -8 065
Autres pays -514 -643
Amottissements et dépréciations -34 663 -31 757
France 73756 69 457
Espague 9 347 9755
Autres pays 3413 3324
EBIT ajusté 86 516 82 536
{en milliers d'curos) 31/07/2024 31/07/2023
Francc 834 519 845 270
Espagne 132 082 130 822
Autres pays 19 406 18 742
Actif Immobilisé (1) 986 006 994 834

) comprenant Goodwill, Marques, Immobilisations incorporelles et corporelles et Droit d’utilisadon

5.2.  Réconciliation de PEBIT ajusté et de PEBITDA ajusté avec le résultat opérationnel courant

L’EBIT ajusté est défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les états financiers consolidés du
Groupe, avant itmpact des management fees des actionnaires, des manageiment bonus et des charges relatives aux attributions

d’actions gratuites (AGA).

LEBITDA ajusté cst défini comme le résultat opérationnel courant, tel que présenté dans les érats financiers consolidés du
Groupce avant les dotadons aux amortisscments des immobilisations corporclles ct incorporelles, les variations des
provisions clients cr stock, les management fees des actionnaires, les management bonus ct des charges relarives aux

attributons d’actions gratuites (AGA).

Tls sont calculés comme suit :

- ! 31/07/2024 31/07/2023
| R ) (12 mois) (12 mois)
Résultat opérationnel courant 82 281 81 047
Management fees de l'actionnaire 1305 1223
Charges relatives aux attributions graruites d'actions (AGA) 3050
Management bonus -120 266
EBIT ajusté 86 516 82 536
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporclles 10 778 8 925
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 8 954 8211
Dotations exploit. amort. droits d'utilisation corp. (IFRS 16) 14 030 15562
Variation des provisions clients et stocks 147 -863
EBITDA ajusté 120 423 114 371




5.3. EBIT_DA a;j‘usté avant EFRS 1_6__

r
i s e 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
France 97 773 92 584
Espagne 18723 17 820
Autres pays 3927 3967
EBITDA ajusté 120 423 114 371
France 11430 11743
Espagne 6101 5949
Autres pays 554 552
Impact IFRS 16 18 085 18 243
['rance 86 343 80 841
Espagne 12622 11 871
Autres pays 3374 3415
EBITDA ajusté¢ avant IFRS 16 102 338 96 127
6. Notes aux états financiets consolidés
6.1. Notes sur le compte de résultat
6.1.1. Chiffre d’affaires
rors . 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus sur ventes réseaux 119 465 112 425
Revenus sur achats réseaux 187 110 173 431
Revenus des magasins détenus en propre 124720 125048
Chiffte d'affaires Groupe 431 295 410 904
La décomposttion du chiftre d’affaires par activité est la snivante :
- \ 31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Revenus optique 414 982 397 016
Revenus audio 16 312 13 888
Chiffre d'affaires Groupe 431295 410 904
6.1.2. Salaires et charges sociales
o s 31/07/2024 31/07/2023
(ea milliers d'euros) (12 tmois) (12 mois)
Salaires -30 278 -46 999
Charges sociales -19 603 -17 585
Crédit d'Tmpot Recherche 404 355
Participation des salariés -2028 -2 136
Salaires et charges sociales -71 506 -66 365

Le crédit d’impét recherche (CIR) est présenté en diminution des charges opérationnelles pour un montant de
699 milliers d’euros au titre de Vexercice clos au 31 juillet 2024 dont 404 milliers d’euros en diminuton des charges de
personnel et 295 milliers d’euros en diminution des autres achats et charges externes. Au titre de exercice clos au 31 juillet
2023, la diminution de charges était de 798 milliers d’euros dont 355 milliers d’euros en diminution des charges de personnel

et 443 milliers d’euros en dimmution des autres achats et charges externes.
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6.1.3. Effectif inscrit en fin d’exetcice

' Effectif inscrit 31/07/2024 31/07/2023
France 754 783
Lspagne 605 579
Autres pays 53 52
Effectif inscrit 1412 1414

L’évolution des effectifs en I'rance s’explique principalement par Pévolution du périmeétre succursaliste sur Pexercice.

6.1.4. Autres achats et charges externes

‘ —N . 31/07/2024  31/07/2023
O (12 mois) (12 mois)
Frais de location et charges associées -2 264 -2079
Sous-traitance, honoraires et services divers -14424 -14 497
Charges d'entreticn ct réparation -3120 -2 856
Autres achats -7 336 -7133
Autres achats et charges externes -27 145 -26 564
6.1.5. Amortissements et provisions
r
I (en milliers d’euros) 31/ 07/2924 31/07/ 2923
(12 mots) (12 mois)
Dotation aux amortissements des immobilisations incorporelles -10 778 -8 925
Dotation aux amortssements des immobilisations corporelles -8 954 -8 211
Dotations cxploit. amort. droits d'utilisation corp. IFRS 16) -14 030 -15562
Dotations / Reprises - Provisions sur créances clients et stocks -147 863
Dotations / Reprises - Provisions / pensions retraites -400 212
Dotations / Reprises - Provisions pour risques et charges courantes -355 -134
Amortissements et provisions -34 663 -31757
6.1.6. Autres éléments opérationnels non courants
31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) . .
(12 mois) (12 mois)
Plus (moins) values des éléments d'actifs cédés nets de reprises sur cessions 2737 -356
Dotations/Reprises sur dépréciations d'actifs hors reprises sur cessions -479 -3376
Dotations/Reprises pour risques et charges non courantes -1688 -220
Autres -627 -1 198
Autres éléments opérationnels non courants -57 -5149

Le poste Plus (moins) values des éléments d’actifs cédés net des reprises sur cessions sur Iexercice comprend les résultats
de cession de droits au bail ct assimilés du périmétre succursaliste constatés sur cette période ainsi que les impacts des

fermetures de magasins ct sortics.

Le poste de Dotations et reprises sur dépréciations d’actifs hors reprises sur cessions comprend principalement :
- les dépréciations de Goodwill pour -517 milliers d’euros contre -2 936 milliers d’euros au 31 juillet 2023 ;
- la déprédiation de la marque Malentille a hauteur de -133 milliers au 31 juiller 2024 contre -490 milliers d’euros au

31 juiller 2023 ;

- les reprises de dépréciations nettes d’immobilisations corporelles pour 171 mulliers d’euros constatées au utre de
Pexercice clos le 31 juiller 2024 dans le cadre des tests de dépréciation contre -74 milliers d’euros au 31 juillet 2023

Au 3ljuillet 2024, les dotanons et reprises pour risques et charges non courantes et le poste « Autres » comprennent

principalement :

® une provision pour litige sur le Crédit d'impét a hauteur de -1 229 milliers d’euros compensée par un avorr de 693
milliers d’curos au titre du remboursement attendu auprés du prestataire en charge des demandes de crédit d'impét ;
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® - 901 milliers d’curos dc frais non récurrents engagés au vitre de la restructuration du capital et de la levée de la dette
High Yicld.

Le poste « Autres » comprenait des frais de remise en état de I'ancien siége social pour -744 milliers d’euros au 31 juillet
2023.

6.1.7. Résultat financier

oy TP B 31/07/ 2'024 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mois)
Produits des autres immobilisations financiéres 283 281
Produits financiers sur créances de location financement 2378 1161
Autres produits fimanciers 3 349 2037
Reprises sur provisions financicres 251 301
Produits financiets 8 260 3779
Intércts sur obligations convertibles 5770
Intéréts sur autres emprunts obligataires (I ligh Yield) -34 066 -29 287
Charges financieres sur dette locative -7 455 -6 373
Autres charges financiéres liées a I'endettement -1143 -916
Coiit de I'endettement financier brut -42 665 -42 346
Dotations et provisions financieres -700 -733
Charges d'intéréts leasmg -6 -29
Charges financieres diverses -2 998 -3 839
Autres charges financiéres -3 704 -4 601
Charges financicres -46 369 -46 948
Résultat financier -38 109 -43 168

Produits financices

Les produits financiers du groupe proviennent essentiellement des revenus de placements pour 2 106 milliers d’euros, ainsi
que des produits relatifs 4 un contrat de cap sur le taux Eunbor 3 mois et sa revente au cours de l'exercice clos le 31 juillet
2024 pour un montant total de 2 528 milliers d’euros. Mais également des produits financiers issus des sous-locatons et
dans unc moindre mesure des teprises de provisions financiéres, des mntércts sur crédits vendeurs, des frais de dossicr et
intéréts liés aux protocoles avec les franchisés, ainsi que des gains de change.

Court de U'endertement financier brut

T.a diminution des intéréts sur les obligations convertibles est principalement due a la conversion en actions de toutes les
obligations convertibles résiduelles le 30 juin 2023. D'autre part, l'augmentation de la charge d’intéréts sur les emprunts
obligataires (I ligh Yield) est principalement liée a 1a sorte de la quote-part des frais d’emprunt restants sur la dette qui a éré
remboursée en juillet 2024 pour un montant de 5 219 milliers d’euros.

Autres charpes financiéres
Les autres charges financiéres sont principalement composees de charges financieres diverses de 2 998 milliers d'euros au

31 juillet 2024, essentiellement liées aux pertes de change. Au 31 juiller 2023, les charges financietes diverses s’élevent a
3 839 milliers d’euros et étaient de méme nature.

o P 31/07/ 2924 31/07/ 2923
(12 mois) (12 mots)
Coiit de I'endettement financier brut -42 665 -42 346
Charges d'intéréts capitalisées 5770
Charges financiéres sur dette locative 7455 6373
Fras d'emprunt reconnu selon méthode du TTE 5 250 2188
Intéréts courus non échus et autres -3741 554
Intéréts financiets nets versés -33 700 -27 461




| (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
(12 mois) (12 mois)
Coiit de I'endettement financier brut sur dette locative -7 455 -6 373
Intéréts courus non échus sur dette locative -133 -248
Intéréts financiers nets versés sur dette locative -7 322 -6 125

6.1.8. ITmpéot sur le résultat

6.1.8.1. Intégraton fiscale

Une convention d’'intégration fiscale en France est appliquée sur P'exercice entre la société AFFLELOU et les sociétés
suivantes : 3\BOD, ALAIN AFFL.ET.OU FRANCHISEUR, 3 \BOF, OPTICAT. FINANCE, 1.O\, ERIC AFFL.LET.OU,
A+ et L.SF \. Celle-ci ne prévoit pas la réallocation dans les filiales déficitaires des économies d’impdts générées entre la
société mere et ses filiales francaises. Fn FEspagne le groupe d’intégration fiscale est constimué par ALAIN AFFLELOU

ESPANA, AAO OPTTCO, AA LATAM, ALAIN AFFLELOU AUDIOLOGO.

6.1.8.2, Chatrge d’impét

Preuve dimpét 31/07/2024 31 /07/2923
- (12 mois) (12 mois)

Resultar consolidé avant impot H 115 32730
Taux d'impar théorique 25,83% 25,83%
Impaét Groupe théorique -11 393 -8 452
Effet des différences de taux 774 740
Déficirts fiscaux générés sur la période et non activés -40 -122
Lffer report variable 20
Intéréts excédentaires -361 -1 822
Autres différences permanenres -1 643 -633
Rejer partiel déficit résultat d'ensemble 3ABOD (litige Succursale) -4 647
CVAL -325 -390
Crédits d'impot 181 207
Charges d’impots effectivement constatées -17 435 -10 493

dont impot exigible -6 896 -7077

dont mpdt différé -10 539 -3 416

Taux d’timpot effectif moyen 39,52 32,06%

6.1.8.3. Tmpots différés
. . . Autres éléments AED
| (en milliers d’euros) 31/07/2023 | Réserves Résultat ol el m(;::m 31/07/2024

Reports déticitaires 23167 -9343 13 825
[limination des provisions i caractére intra-groupe 45 4 -50
Frais d'acquisition de titres 2247 2 2249
Provisions pour retraite 367 103 470
Participation des salariés 636 -60 596
Instuments financiers er obliganons convernbles -609 -6 698 83
Mise a la juste valeur des marques et autres -168 111 91 168 020
immobilisadons incorporelles (1) 1
Provisions réglementées -4 861 2 -+ 839
Dépréciation des immobilisations incorporelles 346 -1057 2390
Titalernent des droies d'entede 366 13 378
Charges sociales sur \GA 131 131
IDA sur dettes locative TTRS 16 26 669 156 -121 26 704
TDP sur droits d'utilisarion TFRS 16 -23 046 -171 276 =22 942
Autres différences emporelles 1391 -537 642 1496
Impots différés nets -138 364 15 -10539 698 642 -147 549
Actifs dimpéts difféeés 1 478 15 -868 642 1268
Passits d'impdts ditférés -139 842 -9 672 698 -148 817

(1) La mise 4 la juste valeur des marques et autres immobilisatons incorporelles résulte i Pallocanon aux marques et autres immobilisations neamarclles des

regroupements d’entreprises réalisés par le Groupe.
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Les actifs d’imp0ts différés représentatifs de déficits fiscaux demeurent non comprabilisés :
® Jorsqu’ils sc rapportent a des sociétés situées hors du périmerre d’intégration fiscale du Groupe ct déficitaires depuis
plusicurs excrcices et pour lesquelles un retour a unc situation bénéficiaire ne parait pas envisageable dans un proche
avenir.
® Jorsqu’ils se rapportent a des déficits fiscaux qui ne semblent pas pouvoir étre récupérés compte tenu des perspectives
de rentabilité des sociétés concernées et des informations disponibles 4 la date d’arrété des comptes.

A la cléture, le stock des déficits fiscaux non activés se répartit comime suit :

31/07/2024 31/07/2023
(En milliers d’euros) Déficits Moantantde | Déficits Montant de
fiscaux limpot fiscaux 'impét

Sociétés francaises :
Deéficits fiscaux des socictés lices par une intégration fiscale
Déficits fiscaux générés avant l'entrée dans l'intégration fiscale 8683 2242 8683 2242
Déficits fiscaux hors intégration fiscale 4291 1073 4294 1074
Déficirs fiscaux de la société portugaise 5643 1185 5498 1 155
Déficits fiscaux des sociétés d'autres pays 784 129 766 126
Total 19 400 4 629 19 241 4597

Les pertes de Pintégration fiscale frangaisc peuvent éure utilisées de manicre illimitée pour un report en avant. Les pertes
hors ct avant intégration fiscale peuvent étre utilisées de manicre illimitée pour un report cn avant sur la situation propre
des sociétés concernées.

Les déficits fiscaux des sociétés frangaises sont imputables sur les bénéfices au titre d'un exercice 2 hauteur d’un million
d'euros et 2 50% du bénéfice excédent ce seuil. T.e report en arriére des déficits ne peut étre exercé qu'au cours de l'exercice
précédent celui au titre duquel le déficit est constaté dans la limite d’un million d'euros.

La déduction des pertes fiscales générées au Portugal n’a plus de limitation dans le temps. Cette modification s’applique 4 la
déduction des bénéfices imposables des périodes d’inhibition qui ont commencé a partir du ler janvier 2023, ainsi qu’aux
pertes fiscales calculées dans les périodes d’absorption antérieures au ler janvier 2023, dont la période de déduction était
€ncore N COuss.

Les pertes des sociétés espagnoles peuvent étre reportées indéfinitment. Le report en avant est limnité a 70% du bénéfice et
au maximum d’un million d’euros. Le disposition 5 de la loi 38/2022 incorpore une nouvelle mesute temporaire 4 la loi du
27/2014 pour les groupes fiscaux en limitant de 50 %o le montant des pertes fiscales individuelles de chacune des entités qui
composcnt le groupe fiscal aux fins de 'imp6t sur les sociétés. Le montant des pertes fiscales au-dela de la limitation scra
récupéré dans la basc imposable du groupe fiscal, au moyen d'un ajustement négatif par dixiéme dans chacunc des dix
premiéres périodes d'imposition commencant le ou apreés le ler janvier 2024.

6.1.8.4. Impots exigibles

(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Flux de trésorerie  Variation de périmétre | 31/07/2024
(12 mois) BFR et de change (12 mois)
Créances d'impot exigibles 3 008 -2382 777 1402
Dettes d'impots exigibles 4133 -1 985 648 2796
Impéts exigibles 1125 397 -128 1394

6.1.9. Résultat par action

Le résultat net pat action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d’actions en drculation sous déduction
du nombrc moyen pondéré d’actions détenucs par les sociéics consolidées.

Lc résultat net par action dilu¢ prend en compte le nombre moyen pondéré d’actons défini ci-avant, majoré du nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires potentiellement dilutives. Les actions potentiellement dilutives sont présentées en note
6.2.14 « Attribution d’actions gratuites ».




6.2.

Notes sur le bilan

6.2.1. Goodwill

] Autres
o ) : . . 7
(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Augmentations Cessions, sorties mouvements 31/07/2024
Valeur brute 264 285 1181 -7 597 257 868
Dépréciations cumulées -45 804 -628 5090 192 -41 150
Valeur nette 218 481| 554 -2 508 192 216 718
6.2.2. Marques
Au 31 juillet 2024, 1a valeur totale des marques s’¢éleve 2 651 203 milliers d’curos.
( (en millicss d’euros) 31/07/2024 i 31/07/2023
Brut Dépréciation | Valeur nette Brut Dépréciation | Valeur nette
Alain Afflelou 650 000 650 000 650 000 650 000
Optical Discount 5600 -5 600 5600 -5 600
Malentille.com 2000 =797 1203 2000 -664 1336
Total 657 600 -6 397 651 203 657 600 -6 264 651 336

Lc Groupe a été acquis cn date du 17 juillet 2012 par Lion Sencca Lux 2 (LSL2) via sa filiale AFFLELOU (socié¢té mere du
groupe consolidé). Dans Ic cadre dc cette opération, la valorisation de la marque ALAIN AFFLELOU a été estimcée a 630
millions d’euros dans le cadre de la comptabilisation de la prise de contréle en application d’TFRS 3.

Comprte tenu de Parrét programmé a fin 2024 des activités d’OPTICAT, DISCOUNT, le Groupe a comprabilisé une
dépréciation de la marque, ramenant cette derniére a une valeur nulle. Enfin, a Iissue du test d’'impairement annuel qui a été

réalis¢ au 31 juillet 2024, unc dépréciation complémentaire de la marque « Malentille » a ¢t¢ comprabilisée pour 133 milliers
d’euros.

6.2.3. Immobilisations incorporelles

6.2.3.1. Immobilisations incorporelles nettes

l 31/07/2024 31/07/2023
! P B e t Pl
(en milliers d’euros) Brut Dep@cmuon Net | Brut Depn':mauon Net
Amortissement i Amortissement
Concessions, brevets 55978 =37 474 18504 46136 -27 427 18 710
Autres imimos. incorporelles ct cn cours 1 559 -38 15211 1 796 -38 1 758,
Total 57537 -37 512 20025 47932 27 465 20 468 |
6.2.3.2. Valeurs brutes
Les varations des immobilisations incorporelles sur la période se décomposent comme suit :
I : :
‘ (en milliers d’euros) 01/08/2023 | Augmentations SO, Autes - Ecartsde 5407 0054
sotties mouvements conversion

Concessions, brevets 46 136 9 387 -758 1212 55978
Autres 1nmos. incorporelles et 1796 1004 1212 8 1559
en cours

Total 47 932 10 391 -758 -28 57 537

Les autres mouvements correspondent principalement a activation des immobilisations incorporelles en cours.



6.2.3.3. Dépréciation

(en milliers d’euros) 01/08/2023 DIzl e Reprises, cessions 31/07/2024
de valeur
Concessions, brevets =27 427 -10 787 740 =37 474
Autres imtnos. incotporelles et en cours -38 -38
Total -27 465 -10 787 740 -37 512
6.2.4. Immobilisations corporelles
| 31/07/10341__ 1l B 31/07/2023 -
(en milliers d’euros) Brut Depn?cmnon et Brut Deprgcmuon Net
Amortissement Amortissement
Constructions 7 -97 0 7 =97 0
Maténel et outillage industriel 40931 -26677 14 254 36 850 -25091 11759
Autres immobilisations corporelles 41849  -20758 12091 +1 602 -27.850 13752
Immobilisations ¢n cours 1 075 1075 2161 2161
Total 83953 -56 533 27 420 80 710 -53 038 27 672
6.2.4.1. Valeurs brutes
(en milliers d’enros) 01/08/2023 | Acquisitions  TLmS . Beartsde |5y /472024
sorties mouvements  conversion
Constructions 97 97
Matériel et outillage industriel 36 850 5 35 -2330 1476 40 931
ghutees immobilisations 41602 3945 4022 337 13 +1 849
corporelles
Iimmobilisations en cours 2161 767 -1 853 1075
Total brut 80 710 9 848 -6 552 -40 -13 83 953

Les acquisitions d’immobilisations corporelles au cours de exercice 2024 s¢levent a 9 848 milliers d’euros repartis pour
5 841 milliers d’euros en France, 3 830 milliers d’euros en Lspagne et 177 milliers d’euros dans les Autres Pays. Les
acquisitions sont principalement liées a des aménagements de magasins succursalistes, 'achat de machines de télemédecine,

des équipements informatiques ainsi qu’a a des acquisittions de magasins durant la période. Les cessions et sorties concernent
quip 4 p

principalement les actifs des magasins cédés par les poéles succursalistes sur la période. Les autres mouvements
correspondent principalement au flux d’activation des immobilisations cn cours de exercice préeédent.

6.2.4.2. Amortissements

(en milliers d’euros) 01/08/2023 g O o Reprises, cessions 31/07/2024
amortssements
Constructions =97 -97
Matcricl et outillage ndusrricl -25091 -3843 2258 =26 677
Autres immobilisations corporclles -27 850 -3 249 3340 -29 758
Total -53 038 -9 092 5598 -56 533
6.2.5. Droit d’utilisation et créances de sous location
31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) Brut Déprf.i‘ciation et Brut Dépréciation Net
Amortissement Amortissement

France 99 403 36 332 43 052 106 406 -37 364 49 042
Lispagne 57 128 31904 25224 36112 -30 228 25 884
Autres 4229 -1 864 2365 3790 -1 838 1 952
Total droit d'utilisadon 160 760 -90 119 70 641 166 308 -89 430 76 878




6.2.5.1. Valeurs brutes

(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisitions "SSP AUIES | 34 /0772024
sorties mouvements
France 106 406 8 991 -9750 -6 244 99 403
Espagne 56112 4733 -3107 -611 57128
Autres 3790 1125 -551 -136 4229
Droit d'utilisation - Brut 166 308 14 849 -13 408 -6 990 160 760
6.2.5.2. Amortissements
I 5 5
| (en milliers d’curos) 01/08/2023 | Dotationsaux  Reprises, Autes | 5407 /757,
amortissements cessions  mouvements
France -57 364 -8 853 9 750 115 -56 352
Espagne -30 228 -4 601 3107 -182 -31 904
Autres -1 838 -576 551 -1 864
Droit d'utilisation - Amortissements -89 430 -14 030 13 408 -67 -90 119
6.2.5.3. Créances de sous-location long terme et court terme
(en milliers d’enros) 01/08/2023 | Acquisitions Remboursement e 31/07/2024
mouvements

Crcanccs de sous location a long terme 16 442 8463 9 -4 415 20 499
Créances de sous location a court terme 3253 197 -2998 2610 3 362
Total Brut 19 696 8 960 -2 989 -1 805 23 861

6.2.6. Tests de perte de valeur des immobilisations incorporelles non courantes
6.2.6.1. Nature des tests de dépréciation réalisés

.e Groupe teste dans un premier temps les actifs et goodwill directement liés aux magasins des succursales, pour ensuite
tester les marques, et en dernier lieu les goodwill affectés a des groupes d’UGT. Una test de dépréciation des actifs et du
goodwill directement lié est réalisé par magasin, sur la base de la valeur de marché estimée. Torsque dans le cadre de
négociations, le Groupe dispose d’offres indicatives, celles-ci sont retenues pour mesurer la valeur recouvrable. Dans les
autres cas, la valeur recouvrable correspond au prix probable de vente, calculée a partir d’un pourcentage du chiffre d’affaires
annuel [ L.T. Le goodwill a été affecté aux segments opérationnels « ['rance », « Lispagne » et « Autres pays » au prorata de
leur contribution & PLLBITD A ajusté. Dans la mesure ou la marque ALAIN AFFLELOU ne géneére pas a elle seule des flux
largement indépendants de ceux générés par les autres actifs sectoriels, elle a été allouée aux trois UGT pays selon la méthode
décrite ci-avant pour le goodwill. Les marques et goodwill ’OPTICAL DISCOUNT et Malentille.com ont été allouées au
seginent opérattonnel « France ».

6.2.6.2. Modalités de mise en ceuvre des tests au niveau des groupes d’'UGT — Estimations pour le calcul des
valeurs d’utilité

Les projections de flux de trésoreric futurs attendus sont ¢tablics sur la base des budgets ct des plans 2 moyen terme. Ces
plans sont construits sur un honzon cinq ans. Au-dela du busincss plan ¢tabli par le Groupe a cing ans, les principales
hypothéses sont décrites ci-aprés.

6.2.6.3. Résultats des tests de dépréciation

Les tests de dépréciation du goodwill et des marques allouées réalisés en 2024 font ressortir une valeur d’utilité supérieure a
la valeur de Pactif net pour les UGl I'rance, Lspagne et Autres Pays. Une variation de 5,0 % de PEBIIDA ajusté 2024,
projetée sur les années suivantes, v compris I'année terminale, aurait un impact d’environ 50 millions d’euros sur la valeur
recouvrable de 'UGT T'rance, 9 millions d’euros sur 'UGT LEspagne et 3 millions d’euros sur P'UGT" Autres Pays, sans
impact sur la valorisation du goodwill et des marques allouées au 31 juillet 2024. Les taux d’actualisation et le raux de
croissance perpétuel pour les UGT France sont respectivernent de 9,5% et 1,5%. Les taux d’acrualisation et le raux de
croissance perpétuel pour 'UGT Espagne et autres pays sont respectivement de 10%0 et 1,5%.



Un test de sensibilité sur la variation a la hausse ou a la baisse de 1% du raux de crosssance perpetuel et du taux d’actualisation,
utilisés pour les tests réalisés au 31 juillet 2024, a été réalisé sans faire apparaitre d’impact sur la charge comptabilisée au titre

de l'exercice 2024 pour les UGT France, Espagne et Autres Pays.
6.2.7. Autres acdfs financiets

6.2.7.1. Autres actifs financiers non courants

(en milliers d’euros) 01/08/2023 | Acquisitions ~ "c=510PS: Autes 31/07/2024

sortes mouvements
Préts 6775 1399 -2496 5678
Autres immobilisations financieres 14 255 3796 -2 602 -30 15419
Total Brut 21030 5194 -5 098 -30 21097
Dépréciations -1 588 -700 236 0 -2052
Total Net 19 443 4 495 -4 862 -30 19 045

Les vamations en acquisitions et cessions des autres actifs financiers non courants comprennent des crédits vendeurs
consentis lors de la cession de magasins par AAO et LOA, des obligations convertibles souscrites par LOA au profit de
tranchisés en ['rance, ainsi que des pratocoles d’échelonnement de créances consentis 2 certains franchisés par Alain Afflelou
Cspagne. Les autres immobilisations financieres intégrent également des dépbts de garantie.

6.2.7.2. Autres actifs financiers courants

La part court terme des actifs financiers pour 177 611 milliers d’euros correspond principalement a Pacquisition de bons du
trésor italien comptabilisés au coat amorti pour 173 949 milliers d’euros et a la constitution d’une reéserve de liquidires pour
3 661 rmilliers d’euros auprés de I’émetteur lors du refinancement de la dette (voir note 2.2.4 « Refinancement complet du

Groupe cn jutller 2024 »).

6.2.8. Stocks
i (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Activité succursale 12153 12 348
Activité négoce 15249 16 811
Autres 1239 1047
Total des stocks de marchandises 28 641 30 205
Provisions -2931 -3 884
Total Net 25 710 26 321
6.2.9. Créances clients
(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Redevances de franchise et de communication 50 208 48 219
Commissions de référencement, ducroice et distribution et ventes de 7253 6977
produits exclusifs
Activité succursaliste 5273 4501
Autres créances 411 648
Total Brut 63 146 60 345
Provisions -4 113 -4 306
Total Net 59 032 56 040
I.e tableau ci-dessous fournit le dérail de ’échéancier des créances clients :
(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Total Brut 63 146 60 345
Non échues 52790 48 374
Echues depuis moins de 30 jours 985 3242
Lchues depuis 30 jours a 60 jours 355 372
Lchues depuis 60 jours a 90 jours 334 227
Lichues depuis plus de 90 jours 8 681 8 130
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L’encours de plus de 90 jours correspond principalement a des créances litigieuses ayant fait 'objet d’une dépréciation dans
les comptes consolidés ou a des protocoles transactionnels en cours avec des clients.

6.2.10. Dettes fournisseurs

Le tableau ci-dessous fournit le détail de 'échéancier des dettes fournisseurs et comptes rattachés :

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Total Brut 53 946 49 663
Non échues 50 383 47 109
Echues depuis moins de 30 jours 2576 2141
Fchues depuis 30 jours 2 60 jours 271 78
Echues depuis 60 jours 4 90 jours 76 44
Lchues depuis plus de 90 jours 641 291

Au 31 juiller 2024, Pencours de 60 jouss ct plus correspond principalement a des procédures en cours avec des fournisscurs.

6.2.11. Autres actfs et passifs courants

6.2.11.1. Autres actifs courants

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Personnel 91 100
Etat : autres créances fiscales 10 559 9010
Débiteurs divers 72 877 64 842
Créances sur cession des immobilisations 10
Charges constatées d’avance 5501 + 380
Total 89 038 78 332

Le tableau a-dessous fournit le détail du posie débiteurs divers. Il se compose pour large partie des créances sur les

franchisés, au titre de leurs achats aupres des fournisseurs référencés, réglés via la centrale de paiement.

| (en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Créances sur les achats franchisés via la centrale de paiement 39 392 54 297
Avoirs 2 recevoir de la centrale d’achats de verres 8 831 7 264
Avances de trésorerie 969 179
Autres créances 3685 3102
Total 72 877 64 842

6.2.11.2. Autres passifs courants

] (en milliers d’euros) 31,/07/2024 31/07/2023
Dettes sociales 14 382 14 263
Dettes fiscales 12 411 11369

| Créditeurs divers 71 505 70 260
Produits constatés d'avance 17 221 15 800
Total des autres passifs courants 115 520 111 692

Le tableau ci-dessous fournit le détail du poste créditeurs divers :

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Acuvité centrale de patement 53617 53 305
Activité centrale d’achats de verres 13772 12 056
Autres dettes 4116 4899
Total 71 505 70 260

6.2.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités du Groupe se composent essentiellement des comptes courants et des placements bancaires.
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6.2.13. Capitaux proptes

Au 31 juillet 2024, le capital social s'éleve a 134 185 165,26 euros, composé de 251 283 081 actions entierement libérées
d'une valeur nominale de 0,534 euro chacune. Pammi celles-ci, il y a 249 731 113 actions ordinaires, 1 000 000 actions
préférendelles de catégoric F (ADP F) avec droits préférenticls, et 551 968 actions préférentelles de catégoric 1 (ADP 1),

Les actions ordinaires du Groupe ont un droit dc vote ct donnent droit aux dividendes ct au boni de liquidation apres que

les droits des actions préférenticlles ont ¢té satisfaits. Les actions préférenticlles n'ont pas de droit de vote ct se

composent :

®  d’ADPF, actions préférentielles qui donnent droit 2 un dividende préférentiel cumulatif annuel d'un montant maximum
de 1 million d'euros.

®  @’ADP 1, actions privilégiées sans droit de vote qui ont des droits préférentiels en cas de liquidation volontaire ou
judiciaire ou de toute sortic, concernant les montants dus aux actions ordinaites ct aux ADP F (autres que Ie dividende
préférentcl pour les F).

Un dividende total de 96 150 millicrs d’curos a ¢été versé au cours de exercice clos au 31 juiller 2024 (voir note 2.2.5
« Versement de dividendes »).

6.2.14. Attribution d'actions gratuites

L'assemblée générale a autonse le président de la société a procéder en une ou plusieurs fois a des attributions gratuites
d'actions AGADP1 dans la limite de 3 127 819 AGADP1. Le 20 décembre 2023, 2 833 437 AGADP1 ont été attribuées sur
les 3127 819 AGADP1 ct 294 382 AGADP! restent 2 attribucer au 31 juillee 2024. La période d'acquisition de ces actions
gratuitcs cst d'un an. Compte tenu de l'ensemble de ces éléments, Pimpact li¢ 4 application de la norme IFRS 2 s'éleve 4
3 050 millicrs d'curos au 31 juillet 2024 (dont 2 541 millicrs d’curos comptabilisés en capitaux propres ct 508 millicrs d’curos
comptabilisés en résulrat).

6.2.15. Avantages du personnel et assimilés

Ces avantages concemment principalement des indemnités de fin de carriére en IFrance.

n itd riére en France ;

En France, 'indemnité de retraite est un montant forfaitaire versé a 'employé quand ce dernier part a la retraite. Le montant
de cette prestation dépend de la durée de service de Pemployé a la date de la retraite et est défini par les conventions
collectives ct/ou d’entreptise. Lindemnité du plan de retraite ne fournit pas de droits acquis aux cmployés avant qu’ils
atteignent ’age de la retraite (droits non acquis). Les indemnités de départ a la retraite ne sont pas lices 4 d’autres prestations
standards de retraite, telles que les pensions versées par la séeurité sociale ou les fonds complémentaires (AArrco et Agirc).

Tes hypotheses de calcul retenues par Porganisme collecteur sont les suivantes :

®  Table de mortalité : TT-1T1 14/16,

®  Droits régissant les IFC : issus de la CCN Optique - Lunetterie de détail,

L Age de départ 4 la retraite :
O 65 ans (franchiseur) et 64 ans (succursales) pour la catégorie Cadre(s),
o 64 ans pour la catégorie \gents de Maitrise
o 64 ans pour la catégorie Ouvtier(s)/ Employé(s)

®* mode de départ en retraite : départ volontaire

Hypotheses 31/07/2024 31/07/2023
Taux de charges patronales (franchiseur) 47.5% 46.3%
Taux de charges patronales (succursale) 42.0% 42.0%0
Taux d'évolution des salaires (franchisenr) 2.8% 2.3%
Taux d'¢volution des salaires (succursale) +4.5% 3.9%
Taux de turnover (franchiscur) 2.9% +.7%
Taux dc turnover (succursalc) 15.3% 13.1%
Taux d'actualisation 3.6% 3.6%

Les écarts actuartels sont comptabilisés en « autres éléments du résultat global » en conformité avec LAS 19 révisée pour un
montant nul en 2024, et de 57 milliers d’euros nets d’impdts différés en 2023. Une charge de 400 milliers d’euros en 2024
est comptabilisée en résultat au dtre des régimes a prestations définies (contre un produit de 212 milliers d’euros en 2023).

32



Le plan de retraite est affilié a2 une fondaton collective. La fondation porte les nsques d'investissement et de longévité et
transfere une partic des prestations de risque a une compagnie d’assurances. Le Groupe n’a pas d’engagements au titre des

cours médicaus.

6.2.16. Provisions non courantes et courantes

(en milliers d’euros) 01/08/2023 |Dotations Utilisation PSS | 31/07/2024
sans objet

Provisions pour litiges 2002 246 -137 -7 2039
Autres provisions 1924 2387 -54 -358 3898
Total provisions non-courantes 3925 2633 -192 -429 5937
Provisions pour risques 65 -25 40
Total provisions coutantes 65 -25 40
Total provisions 3990 2633 -192 -454 5977

Provisions non courantes :

® Lecs provisions pour litiges comprennent des affaires prud’homales et un lidge TVA.

® Lc poste Autres provisions comprend différentes provisions constituées au titre de risques fiscaux ou d’autres risques
lics a Pexploitation avec certains franchisés ou fournisscurs.

Provisions courantes :

T.es provisions courantes comprennent principalement des provisions constimées au titre de risques fournisseurs.

6.2.17. Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants pour 6 676 milliers d’euros concernent uniquement un crédit vendeur octroyé a LOA dans
le cadre de I'acquisition des deux sociétés Lric Afflelou et A+.

6.2.18. Passifs financiers

6.2.18.1. Analyse des emprunts et autres passifs financiers

31/07/2024 31/07/2023
(en milliers d’euros) Part a court Part 3 long Part a court Part a long
terme terme terme terme |

Senior Secured Notes 171 158 552 461 1964 456 402
Subordinated Floating Rate Notes 1425 74413
Financement extérieur au Groupe 171158 552 461 3 387 530 816
Découverts bancaires et mobilisations de créances 9 170

Dépots de garantie 0 1276 0 1217
Dettes financiéres diverses 9 1276 170 1217
Total des dettes financiéres 171 167 553 737 3 557 532 033

La part a court terme du financement extérieur au groupe (High Yield) correspond principalement 2 la dette résiduelle
group 8 u
préexistante qui sera remboursé au cours de exercice sutvant (voir note « 2.2.4 refinancement complet du Groupe en juillet

2024 »).

6.2.18.2. Evolution des dettes financiéres

B (en milliers d’eutos) 31/07/2024 31/07/2023
Dettes financiéres a l'ouverture 535 590 573 239
Souscription d’emprunts 560 189 32
Remboursement d’emprunts -362 834 -23006
Charge d'intéréts de la période 1373 8 473
Variation des concours bancaires courants -161 76
Autres mouvements -9 453 -43 925
Dettes financiéres a la cloture 724 904 535 590
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Les flux relatifs a la souscription et au remboursement d’emprunts sont décrits dans la note « 2.2.4 refinancement complet
du Groupe en juillet 2024 ».

La charge d’intéréts de la pétiode cotrespond aux intéréts comptabilisés pour -3 677 milliers d’euros, compensé par I'impact
des frais amortis sur la quote-part de la dette remboursée ct de 1a nouvelle dette 4 hautcur de 5 250 milliers d’curos.

Les autres mouvements au 31 juiflet 2024 comprennent principalement les frais engagés au titre du refinancement a hautcur
de -9 453 millicrs d’curos qui scront étalés sur la durée du nouvel emprunt.

Au 31 juillet 2023, les autres mouvements étaient composés de
® la conversion d’obligations convertibles en actions de la totalité des obligations convertibles résiduels et intéréts
capitalisés afférents pour -49 491 milliers d’euros ;
® Timpact du reclassement de la part des obligations convertibles cn capitaux propres consolidés pour
5 921 milliers d’curos ;
®  Timpact des frais d’emprunt activés pour 146 milliers d’euros.

6.2.18.3. Détail des principales sources de financement

Remboursement des tranch réex

Les deux tranches préexistantes de respectuvement +60 millions d’euros de senior secured notes (SSN) et 75 millions d’euros de
subordinated notes (SIN) ont fait objet d’un traitement spécifique :
® Les SN (75 millions d’euros) ont été remboursées intégralement par anticipation a leur échéance de mai 2027
moyennant une pénalité de remboursement anticipé de 2°% (1.5 millions d’euros).
®  S’agissant des SSN, le groupe a mus cn acuvre une offre de rachar des titres au pair, en vuc de leur annulation, A
Pissuc de la période d’offre (jusqu’au 25 juillet 2024) 62.5°%% des obligations ont ét¢ apportées par les investisseurs.
Pour le reliquat non apporté a l'offre, soit 172 296 milliers d’euros, le Groupe a mis en ceuvre la clause de satisfaction
& discharge prévuc dans la documentation cxistante, autorisant I'émecttcur 3 constitucr auprés de Pagent des
obligataites la provision en capiral et intéréts des titres non apportés, en vue de leur remboursement final le 19 mai
2025, date a laquelle celui-ci n’emportera pas de pénalité de remboursement anticipé.

Tes caractéristiques de la SSN existante sont les susvantes

Tranche historique Senior Secured Notes (échéance initiale du 19 mai 2026, dont le remboursement s’effectuera par
anticipation le 19 mai 2025)
Montant restant did | 172 296 000 euros

Taux Fixe 4,25% paiements semestriels
Echéance In finc, mai 2026 — remboursement anticipé a venir le 19 mai 2025
Emetteur AFFLELOU Sas

Garanties et sGretés [® Dette garantic par 3ABOD, Alain Afflclou Franchiscur, LOA, LSFA, AAI ct 3ABCE

®= Nanussement des dtres des sociétés 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, A Al ainst que des
principaux comptes bancaires des filiales

Nanussement des comptes courants d’associés avec les filiales susmendonnées

Pas de ratios financiers de type levier de dette (Dette Nette / Ebitda)

Remboursement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps

Exigibilit¢ anticipée cn cas de changement de contréle, sauf a ce que le ratio de dette nette sur
rentabilité n’excede pas le niveau a I'émission, ou que la notaton par les agences de rating soit
au moins équivalente a celles au momcent de Pémission

Limitation de 'endettement supplémentaire

Clauses limitatives
(covenants)

Limitation des remontées aux actionnaires
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Refinancement du groupe au moyen de émission d’une dette obligataire ‘high vield® de 560 millions d’curos

Le nouveau financement de 560 millions d’eutos repose sur une tranche obligataire unique, dite semior secured, de
caractéristiques proches de la tranche SSN de 460 millions d’euros de I'emprunt obligataire préexistant. Ses principales
caractéristiques sont

Senior Secured Notes

Montant 560 000 000 euros

Taux Fixc 6°% (paicments scmcstricls)

Fchéance In fine, juillet 2029

Emetteur AFFLELOU Sas

Garantics ct = Derte garantie par 3ABOD), \lain \fflelou Franchiseur, 1.LOA, T.SFA, AN et 3ABOFE.

suretés = Nantissement des titres des sociétés 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, AAl aiasi que des

principaux comptes bancaires des filiales
® Nantissement des comptes courants d’associés avee les filiales susmenuonnées
Clauses limitatives |® La documentation de I'etnprunt obligataire ne comporte pas de ratios financiers de type levier de
(covenants) dette (Dette Nette / Ebitda) ; les clauses financieres constituent des clauses d’occurrence
d’événements déclencheurs “Incurrence covenants’ tels que le non-patement d’intéréts a Uécheéance

Remboursement anticipé assorti de pénalités décroissantes dans le temps, au-dela de deux ans

® Exigibilité anticipée en cas de changement de contrble, sauf 2 ce que le ratio de dette nette sur
rentabilité n’excéde pas le niveau a ’émission, ou que la notation par les agences de rating soit au
moins équivalente a celles au moment de 'émission
Limitation de 'endettement supplémentaire

® [Lirnitation des remontées (‘rextricted paymenty’) aux actionnaires.

Au ttre de ces emprunts obligataires, le Groupe cominunique de facon wimestrielle ses comptes consolidés résumés et de
facon annuelle ses comptes consolidés certifiés, dans des délais de respectivement 2 et 4 mois. Le groupe se considére en
conformité avec I'ensemble des conditions de ces emprunts au 31 juillet 2024.

Ligne de crédit tenouvelable de 30 millions d’euros F

Cette nouvelle émission a été assortie de la mise en place d’une ligne de crédit RCF de 30 millions d’euros. Il s’agit d’une
ligne de précaution pour les besoins courants du Groupe, avec une durée de 54 mois a compter de juillet 2024, Le taux
d’intérét applicable cst un taux variable Euribor + marge, dont la marge est calculée sclon un ratio de levier. Une commission
de non-utilisation cst applicable en proportion de la tmarge par tirages Au titre des stretés, les titees détenus par La sociéeé
AFFLELOU dans 3ABOD qui ont ¢té nantis, ainsi quc les titres des filiales potentcllement emprunteuses (3ABOD, AAFR,
LOA, 3ABOE, AAE cr AAO) ct les principaux comptes bancaires. Le tremboursement anticipé de cerre ligne de crédic
n’engendre pas de pénalités. Les obligations de reporting sont les mémes que celles aux préreurs obligataires. Le Groupe
doir en outre certifier, de périnde en période que le niveau d’FBITD.\ ajusté des douze mois passés est supérieur au seuil
de 75 millions d’euros. La derniére communication teimestrielle en date a été effectuée au titre de la période se tenminant au
30 avril 2024, La ligne n’a fait 'objet d’aucun tirage a date et était donc totalement disponible au 31 Juillet 2024. Le groupe
se considére en conformité avec les conditions de cette ouverture de crédit au 31 juiller 2024.

6.2.18.4. Ventilation des dettes financiéres par échéance

: 0 T ) Court | Long | Dont1 Dont2 Dont3 Dont4a Dont+ Total au

: ) terme | terme | 22ans 23ans adans Sans  deSans | 31/07/2024
Senior Sccured Notes 171 158 552 461 552 461 723 619
Financement extérieur 171158 | 552 461 552 461 723 619
Découverts bancaires et 9 9
mobilisations de créances
Dépdts de garantie 0 1276 1276 1276
Dettes financiéres diverses 9 1276 1276 1285
Total des dettes financiéres 171167 | 553 737 1276 552 461 724 904




6.2.19. Dettes de location

6.2.19.1. Evolution des dettes de location

(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Dettes de location i l'ouverture 104 211 92 590
Nouvelles obligations locatives 24 745 33 856
Remboursement d’emprunts -21 447 -21 450
Charge d'intéréts de la période 7 455 6373
Réévaluation a la baisse -9 846 -7 327
Aulres mouvements -564 169
Dettes de location a la clbture 104 554 104 211

6.2.19.2. Ventilation des dettes de location par échéance

(en milliers d’evzos) 31/07/2024 Moins d'un an Entre l et2ans  Entre 2 et 5 ans Plus de 5 ans
Dette court terme 15 852 15852
Dette long termme 88 703 15 967 37 536 35200

6.3. Notes sur Pexposition aux tisques

Au 31 juiller 2024, Pexposition aux différents nisques de marché s’analyse de la maniére suivante :
6.3.1. Etat des positions du Groupe face au risque de taux d’intérét

La politique du Groupe consiste a s’assurer que son exposition au risque de taux d’intérét porte sott sur des emprunts a taux
fixe, soit sur des emprunts a taux variable en contractant des instruments dérivés pour couvrir la volatilité des flux de
trésoretie attribuable au risque de taux d’intérée. En fin d’année 2021, le Groupe a acheté un contrat de cap du taux Euribor
3 mois 2 hauteur de 0,5% sur la base d’'un notionnel de 50 millions d’euros et a échéance février 2025. Le refinancement du
groupe s’étant cffectud intégralement a taux fixe, le groupe a pris la décision de déboucler le CAP en fin d’exercice. Cette
opération s’est cffectuée sur la base d’un prix de 1 154 millicrs d’curos. A Pissuc de cette opération, le groupe ne détient plus
d’instruments de couverture.

6.3.2. Etat des positions du Groupe face au risque de change

Fn dehors de son activité d’achats auprés de son fournisseur OKI.\, le Groupe est faiblement exposé au risque de variation
des cours de change. I.e risque du Groupe est essentiellement lié a la patité euro / dollat, du fatt des achats du Groupe dont
la principale dénomination est le dollar. A cette fin, le Groupe a mis en place des accords sur les conditions d’achats, sur
une base de parité dollar / euro fixée, avec son fournisseur principal OKIA. Un instrument dérivé incorporé au contrat
fournisseur est appliqué permettant le partage a part égale entre les deux parties des variations des taux de change sur la
parité dollar / euro fixée au contrat.

Enfin, des renégociations des conditions d’achat en cas d’une appréciation du dollar par rapport a Peuro seraient toujours
possibles.

6.3.3. Etat des positions du Groupe face au risque de crédit

Comptce tenu du grand nombre de clients, i n’y a pas de concentration du risque de crédir sur les créances détenues par le
Groupe. De fagon générale, le Groupe considere qu'il n’est pas cxposé 3 un risque de crédit particulier sur scs actifs
financiers, a l'exception, en France, des transactions garanties en paiement aux fournisseurs donnant lieu 2 facturadon de
ducroire.

6.3.4. Etat des positions du Groupe face au risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité du Groupe et de chacune de ses filiales est étrottement et périodiquement appréciée par le
Groupe a'aide des procédures de reporting financier du Groupe. Le Groupe dispose d’une ligne de crédit (Revolving Credit
[Facility) de 30 millions d’euros non tirée au 31 juillet 2024 permettant de couvrir tout risque de liquidité a court terme, en
sus de lignes bancaires non confirmées de découvert, et d’escompte de créances commerciales. in outre, le Groupe revoit
périodiqueimnent les hypothéses de son plan d’affaires pluriannuel. Les objectifs de développement et de génération de flux
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nets de trésorerie (aprés opérations d’invesussements et de financements) ont été revus dans ce cadre, et tiennent compte
d’un environnement changeant en matiére de financement des groupes sous LBO.

6.3.5. Mise en place d'une cartographie compléte des risques
En complément des risques précités, le groupe a mis en place une cartographie compléte des risques auxquels il est exposé.

Ce projet a été mis cn ccuvte avec Paccompagnement du cabinet Grant Thornton. Il a conduir a identifier 11 risques
principaux pour lc Groupe. Les responsables de suivi de chacun des risques ont éi¢ désignés, Pobjectif érant a la fois

d’anticiper leur avénement éventuel et de préparer les actions en vue d’y remédier ou dy faire face.

&“ Notes sur la classification comptable et valeur de marché des instruments financiers
[ 31/07/2024 | Ventilation par classification comptable
(en milliers d’euros) Valeur Valeur de Juste V?.lf:u.r par les Juste 0 .
e marché autr,es éléments du va.l‘eur par Coiit amorti
résultat global résultat
Actifs financiers non courant 19 045 19 045 19 045
Actifs financiers courant 177 611 177 611 177611
Créances de sous location 23 861 23 861 23 861
Créances clients 59 032 59 032 59032
Trésorenie et équivalents de trésorerie 32824 32824 32824
Financement extéricur au Groupe 723619 730 358 723 619
Decttes financicres diverses 1285 1285 1 285
Dettes locatives 104 554 104 554 104 554
Decttes fournisscurs 33 946 53 946 53 946

Au 31 juiller 2024, les méthodes de valorisation retenues pour les instruments financiers sont les suivantes :
® les instruments financiers dérivés mscrits a Pactf ou au passif du bilan sont évalués a leur valeur de
marché ;
® les instruments financiers inscrits au passif du bilan, plus spécifiquement les autres emprunts, sont évalués sur la base
d’autres méthodes de valorisation telles que la valeur actualisée des flux de trésoretie en tenant compte du risque de
crédit du Groupe et des conditions de taux d’intérét en date de cloture.

Le Groupe distingue trois catégories d’instruments financiers conformément a II'RS 13 :

» (Catégorie de niveau 1 : inscruments financiers faisant I'objet de cotations sur un marché acf ;

® Catégoric dc niveau 2 : instruments financicrs dont I'évaluation 2 la juste valeur fait appel a des techniques de
valotisation reposant sur des parametres de marché observables ;

= (Catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fair appel 2 des techniques de
valorisation reposant sur des parametres non observables (parameétres dont la valeur résulte d’hypothéses ne reposant
pas sur des prix de transactions observables sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché
observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le sont que partiellernent.

Les mstruments financiers du Groupe appartiennent 2 la catégorie de mveau 1 pour les financements a moyen-terme
extérieurs au Groupe (dette obligataire High Yield, cotée a la bourse irlandaise), a la catégore 2 pour les instruments de
couvertures et a la catégorie 3 pour I'ensemble des autres instruments financiers.

Lec tablcau ci-dessus donnent pour les classes d’instruments financicrs, a la fois
# dans la premiére colonne : la valeur au bilan « valeur comptable »,
# dans la deuxiéme colonne : la juste valeur, en application d’IFRS 7.25 « valeur de marché »,
® dans la troisi¢me : la catégoric IFRS 9 sclon laquelle ils sont ¢valués en application d’TFRS 7.8. « ventilation ».

6.5. Notes sur Pétat des flux de trésorerie

6.5.1. Trésoretie et variations
(en milliers d’euros) 31/07/2024 31/07/2023
Trésorerie et équivalents de résorerie 32824 75229
Découverts bancaires -9 -170
Total 32816 75 059
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La trésorerie nette des découverts bancaires s’éléve au 31 juiller 2024 4 32 816 milliers d’euros (contre 75 059 milliers d’euros

au 31 juiller 2023) et cotrespond au montant de la résorerie et équivalents de trésorerte présenté dans le tableau des flux de
trésoretie.

6.6.1. Engagements hors bilan

(en milliers d’euzos) 31/07/2023 | 31/07/2024 | Moinsd'l1an Del12a5ans Plusde5ans
Engagements de loyers — locations simples 378 359 198 161
Garantics diverses en faveur de ticrs 11951 9744 1510 8197 37
Cautions ct garantics bancaires — Espagne 7357 8015 2055 4909 1 050
Cautions ct garantics bancaires — France 3738 3912 1618 2294
Engagements donnés 23 424 22 030 5 382 15 561 1087
Garanties liées aux magasins vendus par le Groupe 8224 5380 671 3862 846
Engagements lics 2 la centrale de paiement 3052 2518 559 1011 949
Cautions ct garantics bancaircs — Autres 908 908 908
Engagements recus 12 184 8 806 1230 5781 1795

Les garantes diverses en faveur des tiers correspondent principalement aux engagements de loyers que le Groupe avait
consenti dans le passé a certains bailleurs au titre de magasins qui lui appartenait. Depuis lors, ces magasins ont été cédés et
nos engagements sont progressivement effacés et ont généralement pour contrepartie un engagement équivalent des
franchis¢s nouvcllement locataires. Egalement, ces engagements divers couvrent des garantics données dans le cadre de
'obtention de crédit vendeur auprés de franchisés.

Les cautions ct garantics bancaires données recouvrent des engagements envers les banques finangant les franchisés, soit
dans le cadre de la reprise ou I'ouverrure de points de vente, soit pour 'accompagnement des financements de travaux de
rénovation ou de BFR. T.es encours garantis s’inscrivent dans le cadre d’enveloppes globales. T.e Groupe intervient dans ces
opérations en qualité de caution auprés des banques des financements qu’elles ont consentis aux franchisés, a hauteur de
100% de chaque dossier de financement, avec dans certains cas une quotité maximale de enveloppe giobale consentie par
la Banque sur Pensemble de ces dossiers.

Les engagements recus liés 2 la centrale de paiement correspondent principalement 4 des nantissements et cautions consentis
pat les franchisés sur des étalements ou protocoles de remboursement des créances de la centrale de paiement. Ces
engagements viennent en complément des engagements constitués de facon générale par les franchisés au titre de leur
relation avec le franchiseur (non reportés dans nos engagements recus). En effet, dans le cadre du contrat de franchise, les
franchisés sont amnenés 2 émettre des cautions personnelles en faveur du Groupe, au ttre des engagements et dettes qu’ils
contractent envers la centrale de paiement du Groupe. Ces cautions sont généralement calculées au prorata de 30%0 du
chiffre d’affaires HT annuel en France et en Espagne. Toutefois, seules les cautions et stretés liées a des dettes spécifiques
(protocoles, étalements, crédits vendeurs) des franchisés figurent dans le tableau des engagements regus.

Par aillcurs, dans le cadre du refinancement la dette, le Groupe a donné les engagements suivants :

® dette garantie par 3ABOD, Alain Afflelou Franchiseur, LOA, LSFA, AAT et 3ABOE ;
® nantissement des titres des sociétés 3ABOD, AAFR, LOA, LSFA, 3ABOE, A\l ainsi que des principaux comptes

bancaires des filiales ;
nantissement des comptes courants d’associés avec les filiales susmentonnées.

6.6.2. Dépendance du Groupe a ’égard de brevet, licences ou contrats d’approvisionnement

Il n'existc aucun licn dc dépendance significative du Groupe a l'égard de brevers, de licences ou de contrats
d’approvisionnement.

6.6.3. Notification, procés et litiges

Les sociétés et entreprises du Groupe sont engagées dans un certain nombre de proces ou de lidges dans le cours normal
des opérations, dont des contentieux avec les administrations fiscales, sociales ou douaniéres.
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Le 8 décembre 2017, le Groupe a recu une notification de I’ Administration fiscale par suite d’un contréle portant surla TVA
déduite par Optical Finance pour les années 2014 a 2016. Les ajustements notifiés par ' Administration fiscale s’élevent a
1,5 million d’curos.

A la suite dc la mise en recouvrement le 16 aott 2018 par Padministration fiscale, le groupe a décidé de mettre en paiement
la sommc cortespondant au redressement en principal 2 savoir 1 million d’curos ainsi quc le montant des pénalités et intéréts
de retard pour 0,5 million d’euros. Néanmoins le groupe, considérant la position de I'Administration infondée, a saisi le
tribunal administratif de Paris lequel a rendu une décision de rejet. Le Groupe a fait appel devant la Cour Administrative
d' \ppel qui 2 tendu son arrét le 30 janvier 2024 confirmant la décision du Tribunal Administratif. Le Groupe a depuis décidé
de se ptévaloir de cette décision devant le Conseil d'Etat. Par ailleurs, le Groupe a tis en jeu la garantie de passif conférée
par les actionnaires cédants lots de I'acquisition d’Optical Finance par le Groupe et ce, dans la limite d’un montant dun
million d’euros.

Autres liriges fiscaus portant sur 'impot sur les sociétés

A la suite d'un contréle fiscal lancé en 2015 et portant sur la période du ler aotit 2009 au 31 juillet 2012, I'administration
fiscale frangaise a émis un premier avis de redressement portant principalement sur la réévaluation du prix de cession par
Alain Afflelou Franchiseur de certaines filiales déficitaires en 2010, estimant que le prix de cession aurait da étre plus élevé
pour étre considéré comine conforme au principe de pleine concurrence. Le 23 novembre 2023, le Tribunal administratif a
rendu sa décision confirmant la position de I'administration fiscale. Le groupe a diminué son stock de déficits reportables
de 18 millions d’curos 2 la suite de cette décision. Cependant, la société ct scs conseillers juridiques ct fiscaux ¢stiment qu'il
existe des arguments solides pour contester la position des autorités fiscales francaiscs. Le Groupe a donc décidé de contester
cette décision devant la Cour Administrative d'Appel.

Notification d'u Ole fisgal

Les sociétés ALAIN AFFLELOU FRANCHISEUR et 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT ont été notifiées par la
Direction des Vérifications Nationales et Internationales (DVNI) le 3 février 2023, d'un avis de vérification de leurs comptes
portant sur les périodes du ler aotit 2019 au 31 juillet 2022.

Le 8 décembre 2023, 1a DVNI a notifié i la société 3AB OPTIQUE DEVELOPPEMENT' qu'aucune rectification n'avait
été effectuée. Le 20 décembre 2023, la société ALAIN AFFLELOU FFRANCHISEUR s'est vue notifier les premicres
propositions de redressements, interruptives de prescription, portant prncipalement sur la comptabilisation du crédit
d'impot recherche, alots méme que le contréle fiscal est toujours en cours.

6.7. Autres informations

6.7.1. Transactions et soldes entre parties liées
Les partics liées du Groupe ayant réalisé des transactions sont détaillées ci-dessous.

®  Tes actonnaires de la société Afflelou, nouvellement la société Nala Afflelon Bidco Limited, et anciennement Lion

Seneca Lux 2 et les entités qui la contrdlent :

- Les sociétés ont assuré des prestations de management au profit de de la société AFFLEL.OU. A ce titre, le
Groupe a enregistré une charge pour la période susvisée de 1 305 milliers d’euros contre 1 223 milliers d’euros
en 2023.

- La société Lion Seneca Lux 2 ne détient plus d’obligations convertibles en actions ordinaires de la Société au 31
juillet 2024. La charge d’intérét est nulle au 31 juillet 2024 contre 4 571 milliers d’euros pour Pexercice clos au 31
juillet 2023.

- Lasociété AFFLELOU avait également accordé une convention de prét de 2 000 milliers d’euros 4 Lion Seneca
Lux 2, dont le solde s*élevait 4 513 milliers d’euros au 31 juillet 2023. La convention de prét a été intégralement
retnboursée au 31 juillet 2024. Les produits d’intéréts s’élevent a 24 milliers d’euros au 31 juillet 2024 contre 59
milliers d’euros au 31 juillet 2023.

®* Monsieur Alain Afflelou, les membres de sa famille et les enttés qu’ils contrélent :
- La société Holding A.\-OC ne détent plus d’obligations convertibles en actions ordinaires de la Société au 31
juillet 2024. T.a charge d’intérét est nulle au 31 juillet 2024 contre 1 199 milliers au 31 juillet 2023.
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- La société Holding AAOC dont le gérant est Monsieur Alain Afflelou, assure des prestations au profit ’AAL La
société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsieur Alain Afflelou, dont la chatge s’est élevée a 166 milliets d’euros au 31 juillet 2024 et 123 milliers d’euros
au 31 juillet 2023. La dette du Groupe envers Holding AAOC s’éléve a 41 milliers d’euros au 31 juillet 2024 et 36
millicrs d’curos au 31 juillet 2023.

- La société Holding AAOC a octroyé une concession de droits d’exploitation des attributs de la personnalité de
Monsieur Alain Afflclou profit de Lion Sencea France Audio (LSFA), dont la charge s’éleve a 50 milliers d’curos
au 31 juillet 2024 et au 31 juillet 2023. La dette au 31 juillet 2024 ct 2023 s’¢léve 4 8 millicrs d’curos.

- Les sociétés Holding AA & fils et Holding AAOC sous-louent une partie des locaux de la société AAL Au 31
juillet 2024, le produit du Groupe s’éléeve a 24 milliers d’euros contre 22 milliers d’euros au 31 juillet 2023. La
créance du groupe sur ces sociétés esi nulle au 31 juillet 2024 et au 31 juiller 2023,

- Mounsieur Alain Afflelou donne 2 bail et 4 loyer a titre commercial a la société Fric \fflelou, filiale du Groupe
Afflelou acquise le 6 octobre 2021, des locaux sis 14 avenue de la Libération 33110 Le Bouscat. La charge
comptabilisée 4 ce titre s’éléve 4 23 milliers d’euros au 31 juiller 2024 incluant une charge constatée d’avance de 5
milliers d’eutos contre 23 milliers d’euros au 31 juillet 2023 incluant une chatge constatée d’avance de 4 milliers
d’euros.

® La Fondation Alain Afflclou, fondation d’entreprise de droit espagnol créée par AAE. La fondation a pergu 123
millicrs d’curos au 31 juillet 2024 ct 319 millicts d’curos au 31 juillet 2023.

® Madame Diane Leyre, membre de la famille de Monsieur Amaury Leyre (membre du conseil d’administration de la
société Afflelou) a conclu un contrat de mannequinat avec la société AAFR. La charge comptabilisée au titre de
Pexercice clos le 31 juillet 2024 s’éléve a 67 milliers d’euros contre 80 milliers d’eutos au 31 juillet 2023. La position
nette bilancielle est nulle au 31 juillet 2024 contre une avance comptabilisée de 40 milliers d’euros au 31 juillet 2023.

® TLa socitté AA Sons Family Office composé des membres de la famille Afflelou ct dirigée par Monsicur Romain
Afflclou a des intéréts dans :

- La société Synapsc (Medadom) avec laquelle le Groupe a conclu un accord cadre en vue de permettre a son réscau
d’opticiens cn France de disposer d’unc solution digitale de télémédecine en ophtalmologic permettant la mise en
relation et organisation de consultations a distance entre patients et professionnels de santé (ophtalmologue et
orthoptiste notamment) via une borne de téléconsultation. T.a charge comptabilisée au 31 juillet 2024 s’éleve a 243
milliers d’euros, y compris une charge constatée d’avance pour 203 milliers d’euros contre 93 milliers d’euros au
31 juillet 2023, y compris une charge constatée d’avance pour 79 milliers d’euros. Par ailleurs, le Groupe a
également constaté des produits pour 59 milliers au titre de commissions sur Pexercice.

- La société Azfalte avec laquelle le Groupe a conchu un contrat de location de vélos électriques de fonction pour
ses salariés 2 La Défense. La charge comptabilisée au 31 juillet 2024 s’éléve a 7 milliers d’euros contre 5 milliers
d’euros au 31 juiller 2023 et la detre du groupe a I'égard de cette société est nulle sur les deux périodes.

® La soci¢té Cosmo Connected dirigée par Monsicur Romain Afflelou, spécialisée dans la vente de produits destinés a
la micromobilité (signalétique pour casques de moto ou de vélo, luncttes conncetées...) cst un fournisseur référencé
du Groupe Afflclou. Aucun achat de marchandiscs du Groupe aupres de ce fournisscurs n’est constaté au 31 juillet
2024 contre 1 milliers d’euros au 31 juillet 2023, Par ailleurs, la créance de 4 milliers d’euros au 31 juillet 2023, relative
a la vente de présentoirs publicitaires, est toujours existante sur Pexercice clos au 31 juillet 2024.

6.7.2. Rémunération des dirigeants

6.7.2.1. Avantages 4 coutt terme

La rémunération des différents mandataires sociaux du Conseil d’.\dministration, incluant les contrats de travail, les
conventions de mandat social, les fonctions de dirigeant, versée et comptabilisée par le Groupe s’est élevée a 1 502 milliers
d’euros en 2024 et 1 818 milliers d’euros en 2023. Le montant de ces rémunérations comprend également les indemnités de
départ, de résiliation ou de révocation.

6.7.2.2. Avantages a long terme

Outre les avantages liés au régime de retraite a prestations définies, décrit en 6.2.15, la Société a souscrit une police
d'assurance de type GSC ("garantie sociale des dirigeants et chefs d'entreprise”) au profit du Président pour une période
d'indemnisation de dix-huit (18) mois et comprenant une couverture de 70% de sa rémunération nette (fa "GSC"). Les
cotisations a la GSC constituent un avantage en nature soumis aux cotisations de sécurité sociale et 4 l'impot sur le revenu.
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6.7.3. Honoraires des cominissaites aux comptes

' e 31/07/2024 31/07/2023
(En milliers d'euros) Deloite _EY | Totl | Deloite _ EY | Tow
Certification des comptes individuels et consolidés 152 292 444 165 306 471
Services autres que la certification des comptes 220 252 472 20 20 40
Total 372 544 916 185 326 511

Les honoraires correspondent aux honoraires des commissaires aux cotnptes de la société consolidante, ainsi que des filiales

consolidées lorsque les auditeurs de ces filiales appartiennent aux méimes réseaux que ceux de l'entité consolidante.

7. Liste des sociétés consolidées

Au 31 juiller 2024, le périmétre de consolidation est le suivant :

. 31-juil-24 31-juil-23
I\ Dénomination Siége social Pays Méthode de % de Yo Méthode de % de %
consolidation  controle  d'intéréts | consolidation contrdle  d'intéréts

Afflclou Paris irance Société mere 100% 100% | Société mere 100% 100%
(33’%8[’3‘;‘*“ Développement Paris France G 100% 100% G 100%  100%
p12i00 A ficlou Franchiscur Paris Fiance 16 100% 100% G 00%  100%
(AATR)
Alain Afflelou Taternanonal (AAT) - Tusemboury .uxembourg G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflclou Belgique (AABEL) - Bruxclles Belgique 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflclou Fspana (AAL) Madnd lispagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Aain Afflelou Audiologo (AAU)  Madrid lispagnc 1G 100% 100% IG 100% 100%
Alain Afflelou Portugal (AAT) Porto Portugal 1G 100% 100% G 100% 100%
é}\igﬁ’;q”c Tixpansion Paris Prance TG 100% 100% (¢ 100%  100%
Optical [nance (OQF) Pans Ifrance G 100% 100% G 100% 100%
AA Asia limiced (AAA) [Tong Kong Chinc 1G 100% 100% 1G 100% 1007
E())ﬁ?};?lj";"a"CC Belgique Bruxclles Belgique IG 100% 100% IG 100%  100%
Illl.:';]-',;\\;ncm France Audio Parls I'rance 1G 100% 100% G 100% 100%
AA Latam Madrid l<spagne 1G 100% 100% 1G 100%s 100%
Groupe AAO :
1721, Paris Irance 1G 100™% 100% 1G 100% 100%
Alain Afflelou Opuico (AAO) Madrid [ispagne 1G 100% 100% 1G 100% 100%
Groupe LOA :
I'apticien Afflelou (1.ON) Paris lirance 1G 100% 100% 1G 100% 100"
Autres sociétés succursalistes :
A Plus Bordeaux Irance 1G 100% 100% G 100% 100%o
Iric Afflclou Bordeaux l'rance 1G L00% 100% 1G 100% 100%

Le Groupe détient une [Fondation en Lspagne destinée a promouvoir le dépistage de problemes de vision notamment chez
les enfants. Le Groupe détient enfin une association loi 1901 en I'rance qui a pour but de soutenir toutes ceuvres dans les
domaines de la vision et de l'audition (Amélioration, protection, actions de sensibilisations). Ces deux participations n’étant
pas significatives elles ne sont pas consolidées par le Groupe.

8. Evénements postérieurs A la cloture

Aucun évenement notable intervenu postérieurement a la cloture de I'exercice au 31 juillet 2024, n’a éré constaté par le

Groupe.
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