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ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 4 152 335 152 628
dont écart d'acquisition 4 82 316 82 435
Immobilisations corporelles 4 13423 11873
Immobilisations financieres
Titres de participation non consolidés 4 880713 755430
Participations mises en équivalences 4 2735 2811
Autres immobilisations financiéres 4 59 299 48 765
TOTAL I 1108505 971508
ACTIF CIRCULANT
Stocks 5 13682 14 057
Clients et Autres débiteurs 6 109 352 91032
Impdots différés actif 7 11 316 10261
Comptes de régularisation 8 1653 1782
Valeurs mobiliéres de placement 9 26 803 36 600
Trésorerie nette des concours bancaires 10 52 082 67 850
TOTAL Il 214 888 221581
TOTAL GENERAL 1323393 1193 089
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PASSIF Notes Exercice 2023  Exercice 2022
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE

Capital social 7 000 7 000

Primes

Réserves consolidees 938 379 919409

Ecarts de conversion 759 732

Resultat net de I'exercice (part du groupe) 17 570 22921

TOTAL | 11 963 709 950 062
INTERETS MINORITAIRES 2128 2316

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques et charges 12 11677 9382

TOTAL Il 11677 9382

DETTES

Emprunts et dettes financieres 13 177 872 74 421

Fournisseurs et Autres créditeurs 14 156 856 144 890

Impots différés passifs 15 6340 6573

Autres dettes et comptes de régularisation 16 4811 5445

TOTAL Il 345 879 231329

TOTAL GENERAL 1323393 1193089

Unigrains— Comptes annuels consolidés 2023



(en milliers d'euros) Notes  Exercice 2023 _Exercice 2022
PRODUITS D'EXPLOITATION

Production de services 33497 29 550
Production de biens 99 749 110 607
Autres produits d'exploitation 10 385 10 026
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 143631 150 182
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats consommes 90 895 99 256
Charges de personnel 60931 57 237
Autres charges d'exploitation 1077 763
Impéts et taxes 3350 3589
Dotations nettes aux amortissements et provisions 11538 9845
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (iI) 167 790 170 690
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition (I11) (59) 0
1- RESULTAT D'EXPLOITATION aprés dotations aux amortissements et (24100 (20507)
dépréciations des écarts d'acquisition (I - Il - IlI) (IV) : s
PRODUITS FINANCIERS

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1 766 1572
Produits financiers/ Participation et autres titres détenus a LT 24777 22039
Produits /Préts et créances sur clientéle 3644 2977
Produits sur Valeurs mobilieres de placement 1611 2452
Plus value sur cession d'immobilisations financiéres 17 313 36053
Reprises/Amort et provisions - charges financiéres 4 689 16523
Autres produits financiers 41 59
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 53 840 81675
CHARGES FINANCIERES

Cout de I'endettement financier brut 4052 3206
Amortissements et provisions - charges financiéres 6118 18 265
Moins value sur cession d'immobilisations financiéres 14 882
Autres charges financiéres 787 3250
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 10 956 39603
2- RESULTAT FINANCIER 42884 42072
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(en milliers d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022

Autres produits et charges exceptionnels (VII) 226 1324
Impéts sur les bénéfices (VIII) 17 1547 1439
3- RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (IV + V - VI + VII - VIII) 17 463 21450
Résultat des Fonds Gérés (1X)

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence (X) 76 (205)
Intéréts minoritaires (X1} (183) (1 266)
4- RESULTAT NET (IV+ V- VI + VIl - Vil - IX - X - XI) 18 1_7 570 22921
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GROUPE) 17 570 22921
RESULTAT NET INTERETS MINORITAIRES (183) (1 266)

Résultat par action : 12.55 euros
Reésultat dilue par action : 12.55 euros
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l. Faits caractéristiques de I’exercice

Au 31 décembre 2023, la Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capital
social.

Par ailleurs, les comptes retenus pour la sociéte
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2021.

Les comptes retenus pour la société CENECA sont
ceux arrétés au 30/09/2022.

L'incidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Il. Principes comptables et méthodes
d’évaluation

Note 1 : Présentation des comptes consolidé
et principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes consolidés

Les comptes consolides du groupe UNIGRAINS de
I'exercice 2023 ont eté etablis en conformité avec
la methodologie des comptes consolidés arrétée
par le réglement ANC n°2020-01 homologué par
arrété du 29 décembre 2020.

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et non
par destination.

Par derogation aux régles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résultat de I'activité
habituelle de la societé UNIGRAINS, le résultat de
I'activité de portefeuille et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en resultat financier et
non en resultat exceptionnel.

b) Meéthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :
Intégration Globale

Cette methode s'applique aux entreprises
contrélees de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La regle selon laquelle les entreprises sous
controle exclusif sont consolidées par intégration
globale s'applique egalement a celles dont les

comptes individuels sont structurés de maniere
differente de ceux des autres entreprises incluses
dans le perimétre de consolidation, parce qu'elles
appartiennent a des secteurs d'activités différents.

Le controle exclusif sur une filiale s'apprécie par le
pouvoir de diriger ses politiques financiéres et
operationnelles.

Il résulte :

- Soit de la détention directe ou indirecte de
la majorité des droits de vote ;

- Soit du pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le
groupe a la possibilite d'utiliser ou
d'orienter 'utilisation des actifs, passifs ou
eléments de hors bilan de la méme fagon
qu'il controle ce méme type d'éléments
dans les filiales sous contrdle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
superieur a 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe.

Integration Proportionnelle

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce un
controle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement des activités financiéres
d'UNIGRAINS sont consolidees par Integration
Proportionnelle,

Le controle conjoint est le partage du contréle
d'une filiale exploitée en commun par un nombre
limite d'associés ou d'actionnaires, de sorte que
les politiques financiére et opérationnelle résultent
de leur accord.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractere
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
superieur a 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe
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ou les sociétés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause contractuelle de cession.

Mise en équivalence

Les societes dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable sont mises en equivalence.
L'influence notable est le pouvair de participer aux
politiques financiéres et opérationnelles de la filiale
sans en détenir le contréle. L'influence notable est
presumeée lorsque le groupe dispose directement
ou indirectement d'une fraction égale ou
supérieure a 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractere
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont la quote-part Groupe
dans les capitaux propres est superieure a 0.1 %
des capitaux propres consolidés du Groupe ou les
societés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause contractuelle de cession ou les sociétés
pour lesquelles le Groupe ne dispose pas de clause
contractuelle de cession.

c) Principaux retraitements effectués dans
les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'élaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écarts d'acquisition

L'entrée dans le périmétre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d'un écart
d'acquisition. Cet écart correspond a la difference
entre le colt d'acquisition des titres et I'évaluation
des actifs et passifs identifies a la date
d'acquisition.

Traitement des écarts d’acquisition

La différence entre le prix d'acquisition et la quote-
part de situation nette est affectée en priorite a des
éléments identifies du bilan et du hors bilan. Les
modifications apportées aux valeurs d'entrée des
gléments identifiés sont en contrepartie imputees
sur la valeur brute de I'écart d'acquisition dont les
amortissements cumulés sont alors ajustés.

Comptes réciproques

Les creances, dettes et engagements réciproques,
ainsi que les produits et charges réciprogues ont
éte élimines.

Les provisions internes ont été éliminées dans la
mesure ol elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolide.

Amortissements dérogatoires

Les amortissements dérogatoires de |'exercice ont
été éliminés pour un montant de 889 KE et il a éte
pris en compte une imposition différee de +230 KE.

d) Principes comptables

UNIGRAINS applique les methodes comptables
suivantes :

- Provisionnement en totalité au compte de
resultat des colts des prestations de
retraite et des prestations assimilées,

- Inscription a l'actif des immobilisations
acquises dans le cadre d'une operation de
location-financement,

- Comptabilisation a [|'avancement des
opérations partiellement achevées a la
cléture de I'exercice.

Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables :

- De prudence,

- Decodts historiques,

- De continuite d'exploitation,

- D'indépendance des exercices,
- De permanence des méthodes.

Date de cloture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arrété leurs
comptes sociaux annuels a ladate du 31 décembre
al'exception de :

- CENECA pour laguelle, en I'absence de
comptes au 31 Décembre 2023, les
comptes retenus ont été ceux arrétes,
respectivement au 30/09/2022.

L'incidence eventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.
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Conversion des créances et des dettes en monnaie
etrangére

Les créances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur la base des
taux en vigueur a la date du bilan. Les ecarts
resultant de cette actualisation sont portés en
écart de conversion au bilan dans les comptes
sociaux. Les écarts de conversion actif font I'objet
d'une provision pour risque financier dans les
comptes sociaux.

Conversion des entités établissant leurs comptes
en monnaie étrangére

Les societées TMG CANADA INC, ABI LTD et
MECATHERM CANADA etablissent leurs comptes
en dollars canadiens. Ces derniers ont fait I'objet
d'une conversion en euros dans les comptes
consolidés d'Unigrains.

Les cours de conversion retenus ont éte :
- Bilan : cours de cloture soit 1 € = 1,4642
dollar canadien ;
- Compte de resultat : cours du jour des
opérations de I'année 2023

La societe MECATHERM INC établit les comptes
en dollars ameéricains. Ces derniers ont fait I'objet
d'une conversion en euros dans les comptes
consolidés d'Unigrains.

Les cours de conversion retenus ont éte :
- Bilan : cours de cléture soit 1 € = 1,1050
dollar ameéricain ;
- Compte de resultat : cours du jour des
opérations de I'année 2023

Immobilisations
d’acquisition

incorporelles et  écarts

« Ecarts d'acquisition

Dans le cadre de son développement, UNIGRAINS
a constaté des écarts d'acquisition a I'actif de son

bilan consolidé, correspondant a la différence
entre le prix d'acquisition des societés acquises et
les justes valeurs des actifs et passifs identifiables
repris a la date d'acquisition, L'écart d'acquisition
positif, ou survaleur, est comptabilisé a |'actif sur
une ligne spécifigue du bilan dés lors qu'il se
rapporte a une entité contrélée. Il est affecté, ala
date d'acquisition, @ une ou plusieurs unités
geénératrices de trésorerie (UGT) susceptibles de
retirer des avantages de I'acquisition et n'est pas
amorti.

Ces écarts d'acquisition font I'objet d'un test de
depreciation sur base des plans d’affaire, a minima
annuel, ou plus frequemment dés lors que des
indices de pertes de valeur sont identifiés, par
comparaison entre leur valeur nette comptable et
leur valeur recouvrable. Les plans d'affaires des
participations sont etablis sur la base de la
meilleure estimation des incidences de la situation
economigue actuelle.

Les tests de dépréciation réalisés a la cléture n'ont
pas mis en evidence des pertes de valeur.

e Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrees a leur cout historigue et sont amorties
de facon linéaire sur une durée n'excédant
géneralement pas 5 ans.

Elles sont depréciées de maniére exceptionnelle
lorsqu'il apparait de maniére irréversible que les
flux de trésorerie futurs dégagés ne permettront
pas de recouvrer leur valeur nette comptable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
leur co(t d'acquisition ou a leur colt de production
eventuellement reevalué en vertu des dispositions
legales francaises.

Les frais d'entretien et de réparation sont
enregistres en charge dés qu'ils sont encourus,
sauf ceux engages pour une augmentation de
productivite ou la prolongation de la durée d'utilité
du bien.
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Les immobilisations sont amorties selon leur duree
normale d'utilisation selon la méthode lingaire. Les
taux d'amortissement generalement retenus par le
Groupe sont les suivants :

- Agencements : 10 ans
- Mobilier de bureau : 10 ans
- Installations : 5 ans
- Veéhicules : 4 ans
- Matériel de bureau : 3ans
- Logiciels : 3 ans

Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition. Lorsque la valeur
economique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure a leur
valeur d'acquisition, une dépréciation est
constituée pour le montant de la difference.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
présente une incertitude dans sa détermination, la
valeur des participations est comparée a la quote-
part de situation nette telle qu’elle résulte du
dernier bilan disponible. La différence donne lieu a
constatation d'une dépreciation.

Les moins-values latentes donnent lieu a la
constitution d'une deépreciation relative au
portefeuille titres. Les dotations et reprises ainsi
que les plus ou moins-values de cession de ces
titres sont comptabilisees par derogation aux
dispositions en resultat financier.

La valorisation du portefeuille au 31 décembre
2023 a été realisée avec des méthodes stables par
rapport a I'exercice précéedent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement a risque (FCPR), conformément aux
pratiques de place, ne sont comptabilisées que les
sommes effectivemnent appelées, les engagements
non appelés étant enregistrés en hors bilan.

En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de l'activité de portefeuille
(TIAP), les titres les plus anciens d'une méme
société ou d'une méme catégorie de valeurs sont
réputes vendus les premiers (application de la
régle PEPS ou FIFO).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les élements suivants :

Titres de participation, parts dans les entreprises
liées et autres titres détenus a long terme

Cette catégorie comprend également les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées a des Bons de Souscription d'Action,
susceptibles de donner acces au capital, des lors
que ces titres sont detenus dés |'origine avec cette
finalité dans le cadre de la politigue de gestion des
participations.

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liees comprennent les titres dont la
possession durable est estimee utile a I'activite
d'UNIGRAINS, et notamment ceux répondant aux
critéres suivants :

- Les titres de sociétés dont les
administrateurs ou dirigeants sont
communs avec ceux d'UNIGRAINS,
permettant I'exercice d'une influence
notable sur I'entreprise,

- les societés dont le capital social est
détenu pour au moins 20% de maniere
directe ou indirecte, ou jusqu'a 10%
quand un poste d'administrateur est
detenu et qu'une influence notable est
exercée (quand aucun actionnaire ne
dispose de la majorité des droits de vote et
que UNIGRAINS est l'un des trois
premiers actionnaires).

Les autres titres détenus a long terme sont
constitués par les investissements réalisés par
UNIGRAINS, sous forme de titres, dans l'intention
de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien
privilégie avec [I'entreprise emettrice, sans
toutefois exercer une influence dans sa gestion en
raison du faible pourcentage des droits de vote
qu'ils représentent.

Titres d'investissement
Les titres d'investissement représentent les titres a
revenu fixe acquis avec une intention de

conservation durable.

Les titres d'investissement sont comptabilisés de
maniére identique aux titres de placement.
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Toutefois, a la cléture de I'exercice, les moins-
values latentes ne donnent pas lieu a la
constitution d'une dépréciation du portefeuille
titres, sauf s'il existe une forte probabilite de
cession des titres a court terme, ou lorsque la
degradation de la qualité de la signature des
émetteurs est susceptible de compromettre le
remboursement des titres & leur échéance.

Stocks et en-cours de production

Les stocks de matieres premieres et de
marchandises sont evalues au co(t unitaire moyen
pondére.

Les matieres et articles a faible taux de rotation
sont depreciés pour les ramener a leur valeur
d'utilite,

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
au prix de revient, qui intégre les colts directs et
indirects de production, a I'exclusion des frais
financiers et des frais d'administration générale.

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
meéthodes de |'avancement, sauf la société ABI
LTD dont la méthode est a I'achevement.

Clients et autres debiteurs courants

Les créances clients sont évaluées initialement a la
juste valeur (correspondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur.

Une depreciation est comptabilisée dés qu'il
apparait de maniéere objective que le Groupe ne
sera pas en mesure de recouvrer la créance selon
I'echeancier initialement convenu, Des difficultés
financieres importantes, le risque élevé que le
debiteur soit mis en liguidation ou placé en
réglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant la direction
a constater une depréciation des creances
considérées.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la difféerence entre le montant de la
creance inscrite au bilan et le montant recouvrable
de cette creance, defini comme égal a la valeur des
flux futurs estimes recouvrables, actualisés selon
la méthode du taux d'intérét effectif si I'effet de
cette actualisation est significatif.

Une provision pour dépréciation des créances a ete
constituée en fonction du risque d’irrécouvrabilité
sur la base :

D’une analyse statistique basée sur des données
historigues pour le SAV;

D'une analyse individuelle pour I'activité de
montage, de vente d'equipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financieres figurent des
créances sur la clientéle qui comprennent les
concours distribues aux agents économiques
autres que les établissements de crédit. Elles sont
ventilees en créances commerciales et autres
concours a la clientale.

Les créances sur la clientéle sont inscrites au bilan
a leur valeur nominale augmentée des intéréts
courus et non échus.

Lesinteréts courus non échus sur les créances sont
portes en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Dés lors qu'une créance sur la clientéle est
porteuse d'un risque de crédit averé rendant
probable la non-perception par UNIGRAINS de
tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie
conformément aux dispositions contractuelles
initiales, nonobstant 'existence de garantie,
I'encours afférent est classé en encours douteux
s'il existe un ou plusieurs impayes, ou si,
independamment de 'existence de tout impaye,
on peut conclure al'existence d'un risque avére, ou
s'il existe des procédures contentieuses.

Pour un debiteur donné, le classement d'un
encours en creances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de I'ensemble
des encours et engagements sur ce débiteur,
nonobstant I'existence de garantie.

Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de deépréciations pour créances douteuses a
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
interets sur creances douteuses sont
intégralement dépreciés.
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Les dotations et reprises de provisions liees aux
créances sur la clientéle sont inscrites au compte
de résultat.

Impéts differes

Les differences constatées entre les valeurs
consolidées et les valeurs fiscales ainsi gue les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné lieu a la comptabilisation d'un impot
differé selon la méthode du report variable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les  valeurs mobilieres  de placement
cotrespondent a des titres de placement de
trésorerie. Elles figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition ou de leur valeur liguidative si cette
derniere est inferieure.

En cas de cession, la méthode FIFO est appliguée.
Le portefeuille de placement est évalué en fonction
de la plus ou moins-value globale par rapport au
cours de Bourse au 31 decembre.

Les deépréciations des valeurs mobilieres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas juges
irréversibles.

Provisions pour risques et charges

Ces provisions sont destinées a couvrir les risques
connus a la cléture de I'exercice.

Les provisions pour risques et charges
comprennent :
- Les provisions concernant des
engagements par signature ;
- Les provisions pour risques divers et
litiges.

La politique en matiére de provisionnement de
litiges et de contentieux consiste a apprécier a la
cloture de chaque exercice, les conseéquences
financiéres de chague litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risgue
correspondantes sont dés lors ajustees pour
refleter cette appreciation.

Engagements de retraite et prestations assimilées

Les prestations accordées aux salaries au titre des
e mnités de départ en retraite font I'objet d'une

provision pour I'ensemble des salariés des filiales
du Groupe.

L'etablissement n’a pris aucun autre engagement
particulier en matiere de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites
obligatoires sont a cotisations déefinies (régime de
base : Mutualité Sociale Agricole, regime
complémentaire  ARRCO CAMARCA, regime
complémentaire  AGIRC CRCCA, regime
suppléementaire par capitalisation CCPMA
Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a
la retraite a I'horizon de leur 65&me annee des
salariés présents aujourd’hui, une simulation
tenant compte de la progression de leur
rémunération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'ages aboutit a une valeur actualisée de 3 264kE.

Parmi les hypothéses retenues pour évaluer cette
provision sont les suivantes :

- -Taux de charges patronales : 60%, les
charges sociales ont ete provisionnees car
la mise a la retraite est par hypothése a
I'initiative de I'employeur.

- Taux d'actualisation de 3,22 % hors
inflation pour les sociétés UNIGRAINS,
MESSIS et AUXINEA et de 3,17 % pour les
sociétés du groupe TMG.

- Age de départ a retraite : 65 ans pour les
societes  UNIGRAINS, MESSIS et
AUXINEA et entre 62 et 64 ans pour les
sociétés du groupe TMG.

Il a eté décidé de retenir, a partir de |'exercice
2021, la recommandation n°2013-02 de I'ANC en
appliquant la meéthode 2 conformement aux
dispositions de la norme IAS 19. Les droits sont
désormais répartis individuellement sur les
dernieres années d'ancienneté qui donnent lieu a
I"acquisition de ceux-ci.

Emprunts et dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de credit et
les emprunts et dettes financiéres diverses sont
présentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistres
au bilan parmi les dettes rattachees en
contrepartie du compte de résultat.
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Frais de personnel

La rubrique « Frais de personnel » comprend
I'ensemble des dépenses liees au personnel ; elle
integre notamment le montant de I'intéressement
des salariés se rattachant a I'exercice.

Impét sur les societés

En France, le taux normal de I'imp6t sur les
societes est de 25% ; toutefois, les plus-values 2
long terme sur titres de participation, parts dansles
entreprises liees et autres titres détenus a long
terme pouvant benéficier du régime fiscal des plus-
value a long terme sont exonérées d'imp6t sous
réserve de la taxation d'une quote-part de frais et
charges qui reste comprise dans le résultat
ordinaire de I'exercice (12% du résultat brut des
PV de cession).

Un traitement fiscal particulier a éte adopté pour
certains titres existants au ler janvier 2002, pour
lesquels la valeur fiscale a retenir en cas de cession
n'est pas la valeur comptable d'origine, mais celle
de leur evaluation au ler janvier 2002.

Par ailleurs, les sociétes francaises sont soumises
sur la base de l'impét did, & une Contribution
additionnelle de 3,3% (aprés application d'un
abattement de 0,76 m€) instaurée en 2000. En
outre, au titre du régime des sociétés meéres et
filiales, les dividendes recus des societés dans
lesquelles la participation est au moins égale 35 %
en sont exonéres a hauteur de 95%. Depuis le
01/01/95 une convention d'intégration fiscale a été
conclue entre UNIGRAINS et certaines de ses
filiales.

Dans ce cadre, la sociéte UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le périmétre de
I'intégration fiscale depuis 01/01/2016. Au ler
janvier 2019, sont également entrées dans le
perimetre d'intégration fiscale les sociétés
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, ™G et
MECATHERM.

Au ler janvier 2021, la sociétée AUXINEA est
nouvellement intégrée au périmetre d'intégration
fiscale. Au ler janvier 2022, la societé MAMATA
est également intégrée au périmétre d'inteégration
fiscale. Au ler janvier 2023, les sociétés
UNIGRAINS AVENIR et UNIGRAINS PARTENAIRE
sont intégrees au perimeétre d'intégration fiscale.

Les charges d'imp6t sont supportées par les
sociétés intégrées comme en I'absence
d'intégration fiscale, et les économies d'impét
realisées par le groupe sont conservees par la
societe mere UNIGRAINS.

Pour la détermination du résultat fiscal
d'ensemble, les éléments faisant double emploi
sont éliminés, les déficits (et moins-values nettes a
long terme) sont pris en compte au niveau de la
societe mere.

e) Périmetre de consolidation
Géneéralites

La détermination du périmétre de consolidation
suit les étapes suivantes :

- Deétermination des sociétés dans
lesquelles UNIGRAINS détient plus de 20
% des droits de vote, depart de la notion
d'influence présumee,

- Classement suivant le niveau de contrdle,

- Determination de I'activité afin de définir
si elle est dans le prolongement de celle
d'UNIGRAINS,

- Determination de la méthode de
consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d'exclusion (total bilan ou parts dans les
fonds propres) ou prise en compte des
eléments justifiant du caractére transitoire
de I'investissement et des conditions de
sorties prévue a l'origine.

f)  Définition du périmétre de consolidation

Consolidation par Intégration Globale (contrdle
exclusif) :

Societes presentes dans le périmétre de
consolidation de 2023 ;
- UNIGRAINS PARTENAIRE, contrdlee a
100% par UNIGRAINS,
- UNIGRAINS DIVERSIFICATION contrdlée
a 100% par UNIGRAINS,
- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT controlée
a99,99% par UNIGRAINS
- SAIAM  détenue a
UNIGRAINS,
- La Societé Civile UNI UN controlée a
99.55% par UNIGRAINS
- MESSIS FINANCE contrdlée a 100% par
UNIGRAINS,

99.87%  par
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- UNIGRAINS EQUIPEMENTS controlee a
97.62% par UNIGRAINS,

- TMG contrélée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- MECATHERM contrdlée a 100% par TMG
controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS AVENIR, controlée & 100%
par  UNIGRAINS  DIVERSIFICATION
détenue a 100% par UNIGRAINS,

- AUXINEA, contrélee a 100% par
UNIGRAINS,

- MAMATA, controlée a 100% par TMG,
contréléee a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS.

- TMG CANADA INC, controlee a 100% par
TMG, contrdlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- ABI LTD, controlée a 60% par TMG
CANADA INC controlée a 100% par TMG
controlee a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS.

- MECATHERM INC, contrélee a 100% par
TMG, controlée @ 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS, detenue a 97,62% par
UNIGRAINS.

-  MECATHERM CANADA controlee a 100%
par MECATHERM contrélée a 100% par
TMG, contrélée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS, deéetenue a 97,62% par
UNIGRAINS.

- UNIGRAINS IBERIA, contrélee a 100% par
UNGRAINS

- UNIGRAINS ITALIA, contrblee a 99% par
UNIGRAINS.

Consolidation par Intégration Proportionnelle
(controle conjoint) :
SEMAGRI détenue a 50%,
- La Societe Civile d'Attribution UNICEREM
controlee a 39,50 %,
- UNILIS AGTECH, détenue a 49,83%.

Consolidation par Mise en Equivalence (influence
notable):

Les societes suivantes entrent dans le périmetre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d'une
influence notable (>20 % des droits de vote), ne
dispose pas de protocole de cession ou de sortie,
et ne se situent pas dans le prolongement de
I'activité d'UNIGRAINS :

- CENECA controlee a 41.62 %,
- AGRA [INVESTISSEMENT controlée a
30.57%.

Les comptes consolidés d'UNIGRAINS SA sont
eux-mémes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la société AGRICEREALES.
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

E&E? l“l;.'::'.lm GROUPE DE SOCIETES m Capital Ricarsie mﬂ
INTEGRATION GLOBALE

MESSIS FINANCE - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 250 -4 IG
UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 12 600 62417 1G
UNIGRAINS PARTENAIRE - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 33089 3721 IG
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 99,99 1000 441 IG
S.A.LLA.M. SA -23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,87 192 -93 1G
UNI-UN SCI - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,55 337 0 1G
UNIGRAINS AVENIR - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00(1) 1000 389 1G
AUXINEA - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 79 -19 G
UNIGRAINS ITALIA - Via San Tomaso n. 5/A - MILAN - Italie 99,00 80 16708 IG
UNIGRAINS IBERIA - Castellana 53 - 28046 MADRID - Espagne 100,00 3 500 1G
UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 97,62 82315 1601 1G
TMG - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 (2) 57152 69 145 1G
MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 67130 BAREMBACH 100,00 (2} 10 000 3943 IG
MAMATA - 1-3, rue du Départ 75014 PARIS 100,00 (2} 850 -1255 1G
;I’:"I}SBCE%N_ACDBi;:alOD 1155 Boulevard Rene Levesque, West Montreal - H3B3V2 100,00 (2) 10073 492 G
ABI LTD, 61 PerformanceDrice, Richemond hill, On, L4S, 015, Canada 60,00 (3) 7703 -1829 1G
ll\j'lrll-ii(;ATHERM INCORPORATED, 26 Lenax Painte NE, ATLANTA, GA 30324, Etats- 100,00 (2} g .19 G
gﬂaEnC;iTaHERM CANADA, 61 Performance Drive L4S 0J5 RICHMOND HILL, Ontario, 100,00 (2) 0 55 G
INTEGRATION PROPORTIONNELLE

SEMAGRI - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 50,00 32964 1507 1P
UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 39,50 40000 0 IP
UNILIS AGTECH - 23, avenue de Neuilly - 75 116 PARIS 49,83 600 -401 1P
MISE EN EQUIVALENCE

CENECA - 27, rue Saint Ferdinand - 75017 PARIS 41,62 915 3266 ME
AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY - 75008 PARIS 30,57 4365 -861 ME

(1) Par Unigrains Diversification, détenu a 100% par Unigrains

(2} Par Unigrains Equipements, détenu a 97, 62% par Unigrains

(3) Par TMG Canada, détenu indirectement a 97,62% par Unigrains
1G : Intégration Globale

IP : Intégration Proportionnelle

ME : Mise en Equivalence
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Sociétés non consolidées :
Néant

Entrées de périmetre :

La société UNIGRAINS IBERIA a été créée par UNIGRAINS le 15 novembre 2022 avec un capital initial de
3 000€. Le capital social est détenu & 100% par UNIGRAINS. UNIGRAINS IBERIA a pour vocation de faire
de I'investissement direct en Espagne. La société UNIGRAINS IBERIA est consolidée pour la premiére fois
a compter de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Pour rappel, en 2022, la société avait enregistre
uniguement des charges lies aux frais de constitution.

La société UNIGRAINS ITALIA, détenue a 99% par la société UNIGRAINS a été constituée en mars 2023.
Cette société est consolidée pour la premiére fois au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
UNIGRAINS ITALIA a pour vocation de faire de I'investissement direct en Iltalie.
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Note 3 : Géographie du capital

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS

UNICEREALES 67,82%
SOCIETE GENERALE (groupe) 6,79%
UNIGRAINS AVENIR 4,88%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B) 6,42%
SOFIPROTEOL 5,15%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 3,40%
BNP PARIBAS 3,39%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.) 2,14%
AUTRES ACTIONNAIRES 0,01%

Liste des actionnaires d’UNICEREALES

AGRICEREALES SA 58,92%
Elle-méme détenue par :

ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.) 48, 78%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.) 12,85%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 37,57%
AUTRES ACTIONNAIRES 0,80%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 14,16%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.) 7,33%
UNION INVIVO 4,73%
GROUPEMENT D'EMPLOYEURS LA BOETIE “GELB” 4,29%
UNIGRAINS DIVERSIFICATION 3,33%
AUTRES ACTIONNAIRES 7,24%

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS PARTENAIRE

UNIGRAINS SA 100,00%
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Note 4 : Immobilisations

Unigrains Hors Groupe Total Total
Er rillilere @ eliros Mecatherm (1) Mecatherm (2)  31/12/2023 31/12/2022
Brut 60 82 316 82376 82 495
Amortissements -60 -60 -60
Total Ecart Acquisition 0 82 316 82316 82 435
Brut 3196 86428 89625 86 956
Amaortissements -3157 -16 449 -19 606 -16 763
Total Immobilisations incorporelles nettes (hors écart d'acquisition) 40 69979 70019 70193
Brut 22787 31379 54 166 50011
Amortissements et dépréciations -15599 -25 144 -40743 38 137
Total Immaobilisations corporelles nettes 7188 6235 13423 11 873
TOTAL 7227 158 530 165 758 164 501

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.
Unigrains Hors Groupe Total Total
Enimilliers d'stnts Mecatherm (1) Mecatherm (2)  31/12/2023 31/12/2022
Brut 944 678 5 944 683 818101
Depréciations -63 970 -63 970 -62 671
Total Titres de participations ou autres titres immobilisés de I'activité
de portefeuille (TIAP) 880 708 5 880713 755430
Total Participations mises en 2735 0 2735 2811
Brut 785 785 1 586
Dépréciations -230 -230 -231
Total Crédit a la clientéle 555 0 555 1355
Brut 41 500 1019 42519 38 448
Depreciations
Total Préts subordonnés 41 500 1019 42 519 38 448
Brut
Depréciations
Total Créances douteuses 0 0 0 0
Brut 16 090 16090 8 800
Dépréciations -396 -396 -397
Total ICNE 15 694 0 15 694 B 403
Dépbts versés 77 455 531 559
Total autres immobilisations financiéres 57 826 1473 59 299 48 765
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES NETTES 941 269 1478 942 747 807 006

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.

Unigrains— Comptes annuels consolides 2023 m



Note 5 :Stocks

Unigrains Hors Groupe Total Total
En millliers d'aros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Brut 14 896 14 896 15818
Dépréciations -1214 -1214 -1 761

STOCKS 0 13682 13 682 14 057
(1) Unigrains consolides hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 6 : Clients et autres débiteurs

Unigrains Hors Groupe Total Total

En iiliers deuvos Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022

Brut 1976 79639 81615 86 576
Dépréciation -832 -4 480 -5312 -5435
CLIENTS 1144 75159 76 303 81 141
Brut 9 359 23775 33134 9976
Dépréciation -85 -85 -85
AUTRES DEBITEURS 9274 23775 33049 9 891

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 10418 98 934 109 352 91 032
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC

Note 7 : Impédts différés actifs

Unigrains Hors Groupe Total Total
Ei milers P auros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Impats differes actifs 6173 5143 11316 10 261
IMPOTS DIFFERES ACTIFS 6173 5143 11316 10 261

(1) Unigrains consolides hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, AB! LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 8 : Comptes de régularisation

Unigrains Hors Groupe Total Total
Enri miliers o' euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Comptes de régularisation 642 1011 1653 1782
COMPTES DE REGULARISATION 642 1011 1653 1782

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD.
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD. MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.
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Note 9 : Valeurs mobliéres de placement

Unigrains Hors Groupe Total Total
Ent inlliters d'etsros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Brut 28 063 28063 37727
Provision -1 260 -1 260 -1128

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 10 : Trésorerie nette des concours bancaires

Unigrains Hors Groupe Total Total
En milliers d'euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Caisse 0 3 3 3
Etab.crédit, cpte ordin débiteurs 41339 10 740 52079 67 847

Dettes rattachees a des cpte ordin

Etab.crédit, comptes a terme et préts

Créances rattachées cpte a terme & préts

Cptes ordinaires debiteurs 0 0 0 0
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 11 : Variations des capitaux propres

Réserves Ecarts de Total Capitaux
en milliers d'euros Capital consolidées Bésuitat conversion Propres
SITUATION AU 31/12/2021 7 000 874 126 51148 664 932938
Distributions UNG -6 020 -6020
Auto-détention * 293 293
Résultat non distribué 45 422 -45422 0
Entrée périmetre ** -139 -139
Ecart de conversion 68 68
Résultat 2022 22921 22921
SITUATION AU 31/12/2022 7 000 919 409 22921 732 950 062
Distributions UNG -4.060 -4 060
Auto-détention * 198 198
Resultat non distribué 19059 -19059 0
Compte a compte -89 89 0
Ecart de conversion -62 -62
Résultat 2023 17 570 17 570
SITUATION AU 31/12/2023 7 000 938 379 17 570 759 963 709

* Unigrains auto-detient 6 825 actions pour 18 980k€ via Unigrains Avenir détenu a 100% par Unigrains Diversification,
elle-méme détenue a 100% par Unigrains

“* Mécatherm Incorporated, filiale de Mécatherm, a &té integree dans le perimetre en 2022 suite au developpement de
son activité

Unigrains— Comptes annuels consolides 2023

iy



Note 12 : Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros SAtaNae D:::t;::i;’e ﬁ?:xgiisc? E(;?a:: SSRGS
UNIGRAINS
Risques divers 1402 B 130 - 1272
Provision engagement retraite 453 68 - 521
Charges diverses 0 - - 0
Provisions pour risques UNIGRAINS 1855 68 130 - 1793
UNIGRAINS PARTENAIRE
Risques de crédit : % a . i
Provisions pour risques UNIGRAINS _ ) i . )
PARTENAIRE
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT
Provision engagement retraite 19 - 19 - 0
Provisions pour risques UNIGRAINS 19 ) 19 ) 0
DEVELOPPEMENT
MESSIS
Provision engagement retraite 128 8 - 137
Risques divers 196 196
Provisions pour risques MESSIS 324 8 - - 333
AUXINEA
Provision engagement retraite 27 2 - 30
Provisions pour risques AUXINEA 27 2 - - 30
TMG
Provision engagement retraite 247 44 - 291
Provisions pour risques TMG 247 44 - - 291
MECATHERM
Risgues divers 4 554 4740 2780 - 6514
Provision engagement retraite 2159 123 - 2282
Provisions pour risques MECATHERM 6713 4 863 2780 - 8796
MAMATA
Provision engagement retraite 5 - 3 - 2
Provisions pour risques MAMATA 5 - 3 - 2
ABILTD
Risques divers 192 445 198 -7 432
Provisions pour risques ABI 192 445 198 -7 432
TOTAL GENERAL 9382 5432 3129 -7 11677
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Note 13 : Emprunts et dettes financiéres

Unigrains Hors Groupe Total Total

En miliiers detros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Ets crédit, cat & emprunts 142 139 33885 176 024 73285
Dettes rattachees emprunts 336 91 426 142
Comptes créditeurs a terme

Dépots et cautionnements regus 5 5 2
Dettes sur titres 235 558 793 345
Fonds participatifs 624 624 647

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 14 : Fournisseurs et autres créditeurs

Unigrains Hors Groupe Total Total
En milliers d’euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Fournisseurs 1561 13793 15 354 23 661
Clients - Avances et acomptes 101 89 033 89134 95907
Dettes Fiscales & Sociales 19 228 9437 28 665 24 059
Autres créditeurs 1313 22 390 23703 1263

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, AB] LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 15 : Impdts différes passifs

Unigrains Hors Groupe Mecatherm
En milliers d'euros Mecattierm (1) 2)

Impots différes passifs 6340 6 340 6573
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Total 31/12/2023  Total 31/12/2022
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Note 16 : Autres dettes et comptes de régularisation

Unigrains Hors  Groupe Total Total
En alillsia dtaitas Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Autres dettes et Comptes de régularisation 4347 464 4811 5445

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 17 : Détail des imp6ts sur le résultat

Total Total
En milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Impobts courants 2843 2 bbb
Impots différés -1297 -1117
TOTAL IMPOTS 1547 1439
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Note 18 : Résultat de I'exercice

en milliers d'euros

Part du groupe Intéréts minoritaires Total 31/12/2023

UNIGRAINS

UNIGRAINS PARTENAIRE
SAIAM

UNI UN

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT
UNIGRAINS DIVERSIFICATION
MESSIS FINANCE

UNIGRAINS AVENIR
UNIGRAINS IBERIA
UNIGRAINS ITALIA

AUXINEA

UNIGRAINS EQUIPEMENTS
T™MG

MECATHERM

MAMATA

TMG CANADA

ABI

MECATHERM INCORPORATED
MECATHERM CANADA
SEMAGRI

UNILIS

UNICEREM

CENECA

AGRA INVESTISSEMENT
RESULTAT

12 891 12 891
1132 1132
-16 0 -16

-6 0 -6

199 199
4281 4281
-575 -575
-685 -685
-471 -471
-557 -6 -563

1 1

-105 -4 -108
-3341 -82 -3422
6203 152 6 355
-274 7 -280
-16 0 -17
-312 221 -533
-427 -10 -437
-203 -5 -208
252 252
-63 -63
-416 -416
76 76

0 0

17 570 -183 17 387

Unigrains— Comptes annuels consolides 2023 m



Note 19 : Rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée et la charge d'impét théorique

En milliers d'euros

Total 31/12/2023 Total 31/12/2022

Reésultat net 17 387 21 655
Charge d'impot 1547 1439
Résultat comptable avant impét 18934 23094
Taux 25,00% 25,00%
Impét théorique 4733 5774
Ecart sur différences permanentes -2118 -3189
Imp6t sur résultat des sociétés mises en équivalence 19 -51
Ecart sur différences temporaires -34 106
Ecarts sur taux (sociétés étrangeres/imposition ) 17 -23
Retraitements de consolidation -590 -1233
Déficit non active sur I'exercice 683 795
Avoirs fiscaux / Crédit d'impét / Exonération -513 -694
contribution 3,3% 67 0
Rappel d'IS -643 0
Autres -75 -44
IMPOT REEL 1547 1439
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Note 20 : Tableau des flux de trésorerie consolidé

_En milliers d'euros Exercice 2023
Résultat net consolidé (part groupe et minoritaires) 17 387
+/- Dotations nettes aux amortissements 6825
-/+ Provision pour risques et charges, retraites 2302
-/+ Variation de 'imp6t différe -1297
-/+ Q/P sociétés mise en équivalence 72
-/+ Plus et moins-values de cession 79
+ Charges financieres nettes 0
Capacité d'autofinancement 25 368
+/- Variations du BFR -6 566
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 18803
- Décaissements liés aux acquisitions d'entreprises consolidées -112
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations inc et corporelles -7 058
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -193 955
+ Encaissements liés aux cessions d'immoaobilisations corporelles Groupe 34
+/- Encaissements/Décaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres 56 840
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -144 252
+ Apport de fonds propres (minoritaires) 171
- Dividendes versés aux actionnaires de la societe mere -3 858
- Dividendes versés aux actionnaires des minoritaires 0
+ Dividendes pergus des entités consolidés 0
+ Encaissements liés aux augmentations de capital de la société mere 0
+ Encaissements liés aux variations de titres d'entités consolidees 0
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts 153
- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement) 103 245
+/- intéréts décaisseés 0
= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT 99711
Effet des variations de taux de conversion 43
Trésorerie et équivalent de trésorerie a I'ouverture 104 441
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cléture 78 746
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Note 21 : Autres informations

Effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice d'UNIGRAINS et des sociétés en Intégration
Globale ayant du personnel :

EHectils 59 5 & 2 1 3 440 12 &7 i0 5 BO7
Remunerations allouées aux membres des organes d'administration :

Concernant UNIGRAINS, le montant global des rémunérations allouges aux dirigeants au cours de
I'exercice a été de 1 072 k€. Les jetons de présence versés aux administrateurs s'élévent 3 49kE.

Il n'a pas éte pris d'engagement particulier en matiére de pensions et retraites au profit d’anciens membres
dirigeants.

lIn'y a pas eud'avance, nide crédit accordé pendant I'exercice aux membres des organes d'administration.

Note 22 : Engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées

L'établissement n’a pris aucun autre engagement particulier en matiere de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont a cotisations définies (régime de base :
Mutualite Sociale Agricole, régime compléementaire ARRCO : CAMARCA, régime complémentaire AGIRC :
CRCCA, régime supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a la retraite a I'horizon de leur 65&2me année (pour les
sociétés UNIGRAINS, MESSIS et AUXINEA) et entre 62 et 64 ans (pour le groupe TMG) des salariés
présents aujourd'hui, une simulation tenant compte de la progression de leur rémunération et de la
probabilite decroissante de départ de la sociéte par tranches successives d'ages aboutit 4 une valeur
actualisée de 3 264 k€.

Afin de déterminer les engagements en matiére de pensions, retraites et indemnités assimilées, il a été
decidé de retenir, a partir de I'exercice 2021, la recommandation n°2013-02 de I'ANC en appliquant la
méthode 2 conformément aux dispositions de la norme IAS 19,

Note 23 : Autres engagement hors bilan

Engagements financiers donnés :
- Engagements de financements en faveur de la clientéle : 0 k€
- Engagement de garantie: 1 258 k€
- Cautions donnees et retenues de garantie : 21 494 K€
- Autres engagements donnés :
- Engagement donné a un dirigeant de verser une prime équivalente a 6 mois de salaire brut fixe en
cas de rupture du mandat, sauf en cas de révocation pour faute lourde ou grave.

Engagements financiers recus :
- Engagements sur titres a recevoir: 116 800 k€
- Cautions ef avals recus : 31 250K€
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UNIGRAINS
Société Anonyme au capital de 7.000.000 €

Siége social : 23 avenue de Neuilly - 75116 PARIS
RCS PARIS 642 008 296

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 28 MAI 2024

CERTIFIE CONFORME
A L'ORIGINAL

RAPPORT DE GESTION ET TEXTE DES RESOLUTIONS

(Exercice clos le 31 décembre 2023)




Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte de |'activité de votre
Société et soumettre a votre approbation les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

1. Actionnariat
Au 31 décembre 2023, la Société UNICEREALES, actionnaire majoritaire, détient 67,8 % du capital social.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du code de commerce, nous vous précisons que les
salariés ne détiennent au dernier jour de I'exercice écoulé aucune participation dans le capital social.

2. Gouvernance

La gouvernance de la société est assurée par un Président Directeur Général et un Directeur Général
Délégué.

3. Activité

Contexte économique

La récession tant redoutée n’a pas eu lieu avec une croissance du PIB estimée a +0,9% en 2023, malgré le
resserrement brutal de la politique monétaire de la BCE et la fin progressive des boucliers tarifaires
destinés a lisser I'évolution du colt de I'énergie. Un atterrissage économique en douceur se dessine,
accompagné d’une progression modérée du taux de chdmage et du recul de I'inflation (+4,9% sur I'année
et +3,7% en décembre).

Dans ce contexte I'année a ete plutdt favorable aux résultats des entreprises de I'agroalimentaire. Leur
chiffre d’affaires a augmenté de +5%, tiré par I'envolée des prix de vente et malgré une baisse de la
demande comme de la production. La forte inflation alimentaire (+11,2% sur I'année et encore +7,2% en
décembre) a en effet nourri des arbitrages dans les dépenses et contribué a faire régresser la
consommation alimentaire annuelle des ménages de -4,4% en volume. Cette baisse, de méme que la
poursuite de la dégradation du solde des échanges commerciaux, ont participé a la réduction de -2,5% la
production des IAA.

Le recul de la fabrication de boissons (environ 15% du total de la production des IAA) a été
particulierement marqué, a -8%. Il refléte principalement la contraction inédite de la demande étrangere
pour les boissons alcooliques distillées, de la part des Etats-Unis - leur premier débouché a I'export - et
dans une moindre mesure de la Chine. Elle a entrainé une dégradation du solde global des échanges
commerciaux de boissons, bien que toujours positif.

Malgre la baisse de la consommation intérieure et la poursuite de la dégradation du solde déja négatif
des échanges, le recul de la production alimentaire a été moins prononcé, a -1,9%. Il est principalement
le fait des deux poids lourds de I'industrie : les produits laitiers (environ 20% de la production totale des
IAA), ainsi que la viande et les produits a base de viande (environ 25%). On note en particulier la
concomitance du recul des exportations et de la forte croissance des importations de volaille, dans un
contexte d'offre encore restreinte et de colits de production toujours élevés. A l'inverse, le niveau de
production et le solde des échanges d’huiles et graisses ont progressé, tandis que la fabrication de
produits de boulangerie, patisserie et de pates alimentaires est restée en légére croissance.

Malgreé la baisse de la production et de la demande, la rentabilité des IAA francaises s’est nettement
ameéliorée. Mesurée en EBE/VA, elle s’est établie a 47% en cumul annuel mobile a septembre 2023, niveau



qui n’avait plus été atteint depuis 1995. Outre I'importante augmentation des prix de vente, I"'amorce
d’une décrue globale des prix des matiéres premiéres agricoles a joué positivement.

L’environnement financier n’a pas été favorable a I'industrie agroalimentaire. La hausse des taux d'intérét
a renchéri les frais financiers et détérioré les conditions de crédit. Par ailleurs sa valorisation (mesurée en
capitalisation boursiere/EBITDA) a diminué. Malgré des performances opérationnelles globalement en
amélioration, I'|AA 80, indice UNIGRAINS des valeurs cotées de I'agroalimentaire européen, a vu sa
capitalisation boursiére baisser de -4% sur I'année (-2,3% pour les 12 valeurs francaises) et sa valorisation
moyenne reculer a 12,7x (2022 : 12,9x), seuil qu’elle n"avait pas connu depuis 2015. L'espoir d'une baisse
prochaine des taux directeurs a soutenu la préférence des investisseurs pour les valeurs cycliques, tandis
que les valeurs agroalimentaires ont souffert de perspectives de croissance des résultats limitées pour
2024. Malgré cela, I'investissement des IAA semble avoir bien résisté. Il serait en hausse par rapport a
2022 (stable en proportion du chiffre d'affaires a 4,4%) et encore largement au-dessus du niveau de 2019.

Les faits marquants de I'année sont les suivants :

Le contexte économique 2023 a été tres volatile avec la hausse des prix de I'énergie, des matiéres
premiéres, des matiéres agricoles, la hausse sans précédent des taux d'intérét et l'inflation. Le conflit
Russie/Ukraine n'a pas d’impact significatif pour le moment sur les entreprises du portefeuille mais n’est
toujours pas stabilisé et UNIGRAINS reste attentif a son évolution.

Dans ce contexte, UNIGRAINS réalise une bonne année d’investissements.

Activité d’investissement :

e Les investissements (actions, obligations et parts de Fonds) :

Au cours de I'exercice, UNIGRAINS a investi en direct pour un montant total de 100,3 m€.

UNIGRAINS a été appelé a hauteur de 33,5 m€ dans le cadre de son activité d’investissements indirects
dans les Fonds Cerea, internationaux, innovation et Europe.

Au total, UNIGRAINS a investi 133,8 m€ sur I'année.

e Les cessions (actions, obligations et parts de Fonds) :

Les cessions représentent une valeur brute investie de 41,5 m€, dont 16,7 m€ pour l'activite
d’investissement direct et 24,8 m£ via les Fonds.

e Les préts participatifs

Le montant des préts participatifs ayant été remboursés s’éleve a 6 m€.

e Les titres participatifs

Le montant des titres participatifs souscrits au titre de I'exercice 2023 s’éléve a 10 m€.
Placement des disponibilités
En 2023, les marchés financiers ont connu une robustesse surprenante avec une forte volatilité tout au

long de I'année, et ce, malgré un resserrement monétaire sans précédent et un scénario possible de
récession économique. L'indice EURIBOR 3 mois a débuté I'année a 2,162% et a terminé I'année a 3,96%.
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En effet, les taux directeurs négatifs jusqu’en juillet 2022 ont été relevés successivement jusqu’en
septembre 2023 pour atteindre un pic a 4% en Europe.

Bien que le conflit entre Israél et le Hamas déclenché en octobre 2023 ait pu provoquer des perturbations
économiques mondiales, les marchés sont restés stables, contrairement a I'impact observé lors de
I'invasion russe en Ukraine en février 2022.

L'inflation a diminué durant I'année, tandis que la croissance est restée remarquablement résiliente. Du
coté des Etats-Unis, les données macroéconomiques ont été au vert, ce qui continue de favoriser un
scénario de soft-landing (ralentissement graduel de |a croissance). La récession tant redoutée ne s’est pas
produite.

Les actions ont connu une forte hausse sur la deuxiéme partie de I'année apreés I'observation du recul de
I'inflation pendant plusieurs mois et I'anticipation des marchés d’une baisse des taux d’intérét. En effet,
la FED a signalé courant novembre 2023 Ia fin des hausses de taux et l'arrivée de baisses. Le S&P 500 a
progressé de 24% 2023, le Nasdaq de 43% grace aux gains réalisés par les « 5 magnifiques », et le CAC40
de 16,5% sur I'année, 3eme meilleure performance en 10 ans. Ces performances reflétent la reprise des
marchés apres une année 2022 difficile.

L'année 2023 a aussi été favorable aux marchés obligataires aprés une période difficile en 2022. Les
rendements des obligations ont affiché des taux intéressants avec une composante taux plus importante
que la composante spread. Les spreads ont connu une baisse rapide fin 2023.

Durant I'année, UNIGRAINS a majoritairement placé ses disponibilités dans des OPCVM diversifiés,
obligataires et monétaires ainsi que sur des comptes a terme et comptes courants rémunérés. La société
a également continué a utiliser sa ligne de crédit afin de faire face aux investissements de I'année.

Indicateurs de performance et RSE.

Le Groupe AGRICEREALES, auquel UNIGRAINS appartient, est soumis a I'obligation de fournir une
Déclaration de Performance Extra-Financiére dite « DPEF », introduite dans le Code de commerce par
I'Ordonnance n® 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative a |a publication d’informations non-financieres par
certaines grandes entreprises et certains groupes, prise en application de la directive 2014/95 du 22
octobre 2014 modifiant la directive 2013/34 du 22 octobre 2014. Elle est annexée au présent rapport de
gestion.

4. Activités en matiére de recherche et développement

En application de I'article L.232-1 du code de commerce, nous vous informons que la Société n'a effectué
aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

5. Activité et comptes des principales filiales — Participations

AUXINEA

AuxinéA, filiale a 100 % d'UNIGRAINS créée en 2020, est une société de conseil et de services dédiée aux
coopératives agricoles et ultérieurement, aux groupes familiaux, ETI, PME, évoluant dans le secteur de
I'agroalimentaire.

Apres trois ans d’existence, AuxinéA valide la pertinence de son offre. L’année lui a permis de conclure
des missions avec de nouveaux clients mais également de fidéliser des clients existants en signant de
nouvelles missions et d'étendre encore le champ de ses domaines d’intervention en finance d’entreprise.
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Le résultat annuel n’est pas communiqué compte tenu du fait que cette information est stratégique et
confidentielle au regard du marché.

MESSIS FINANCE

MESSIS FINANCE, filiale 3 100 % d'UNIGRAINS, est une société de conseil auprés de I'ensemble des acteurs
de I'industrie agroalimentaire, en France et en Europe, dans le cadre de leurs opérations financiéres
stratégiques.

L'année 2023 a été marquée par:
- le renforcement de I'équipe,
- la reconstitution d’un courant d’affaires,
- le développement d’une relation de confiance avec le Groupe UNIGRAINS et son écosystéme,

- le renforcement du réseau de senior advisor.

Le résultat annuel n’est pas communiqué compte tenu du fait que cette information est stratégique et
confidentielle au regard du marché.

SEMAGRI

Filiale 3 50% d'UNIGRAINS, codétenue avec SOFIPROTEOL, SEMAGRI est une société de portefeuille
spécialisée dans le secteur "Semences / Obtention Végétale".

SEMAGRI a poursuivi I'accompagnement de EURALIS SEMENCES HOLDING.

Le résultat de l'exercice 2023 fait ressortir un bénéfice de 504.339,69 € contre un bénéfice de
668.815,96 € en 2022.

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT

Filiale 8 99 % d’UNIGRAINS, UNIGRAINS DEVELOPPEMENT est une société de gestion de portefeuille pour
le compte de tiers qui gére deux Fonds d’investissement.

Le résultat de I'exercice de la société de gestion UNIGRAINS DEVELOPPEMENT, fait ressortir un bénéfice
de 211.492,70 € contre un bénéfice de 181.089,51 € en 2022.

FONDO AGROALIMENTARE ITALIANO | (FAI I)

Au cours de I'exercice 2023, le Fonds FONDO AGROALIMENTARE ITALIANO | (FAI I) dont la période
d'investissement a pris fin, a réalisé un désinvestissement partiel pour un montant total de 8,00 m€, un
investissement pour un montant total de 6,00 m€, ainsi qu’un investissement complémentaire pour un
montant total de 0,36 m€.

A la fin de I'exercice, le portefeuille du Fonds se compose de 6 lignes de participation pour un montant
investi de 32,8 mg€.

FPCI IAA CROISSANCE INTERNATIONALE

Le FPCI IAA CROISSANCE INTERNATIONALE dont la période d’investissement a pris fin en 2022, a poursuivi
I'accompagnement de son portefeuille de participations.



Le portefeuille du Fonds est constitué de 5 lignes de participations a la fin de I'exercice 2023, pour une
valeur au colt d’acquisition de 64,1 m€.

UNIGRAINS DIVERSIFICATION

UNIGRAINS DIVERSIFICATION, filiale a 100 % d'UNIGRAINS, gére un portefeuille de participations dans les
entreprises des différents métiers de |'agroalimentaire et des secteurs connexes.

Au cours de I'exercice, UNIGRAINS DIVERSIFICATION a investi pour 17,6 m€ et une sortie a été effectuée
pour un montant total de 0,8 m€. Des remboursements partiels sont intervenus pour
0,4 mE£,

Le résultat net ressort a 4.461.092,40 € en 2023 contre 3.880.457,90 € en 2022,

UNIGRAINS EQUIPEMENTS ET SES FILIALES

La Societé UNIGRAINS EQUIPEMENTS, filiale d'UNIGRAINS a 97,6 % détient 100 % de TMG - TOGETHER
MEANS GREATER, holding de la Société MECATHERM, société spécialisée dans la conception, I'assemblage
et le montage sur site de lignes de production a destination de la boulangerie et viennoiserie industrielle.

Le résultat net d’'UNIGRAINS EQUIPEMENTS fait ressortir une perte de — 225.279,51 € contre une perte
de —41.692,74 € en 2022.

TMG - TOGETHER MEANS GREATER

La Société TMG - TOGETHER MEANS GREATER est une filiale a 100 % d’UNIGRAINS EQUIPEMENTS. C’est
la maison mere des filiales frangaises MECATHERM, MAMATA, américaine MECATHERM Inc. et
canadienne TMG Canada et sa sous-filiale a 60 % ABI Inc.
L'année 2023 a été marquée par :

- l'obtention de la certification RSE Ecovadis Bronze,

- le développement du portail client Polimat,

- le déménagement du siége de la Société dans les locaux d’UNIGRAINS,
Pour les filiales :

MECATHERM

- lacréation et déploiement des filiales Nord-Américaines
- le succeés R&D validé par des awards ( IBA 2023)

ABI
- une nouvelle équipe de direction mise en place

MaMaTa (projet IA préventive)

- le développement d’un nouveau socle digital

UNIGRAINS PARTENAIRE

UNIGRAINS PARTENAIRE poursuit en gestion extinctive la gestion de ses encours de préts pour compte
propre et pour compte de tiers.
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Aprés impots, le résultat de |'exercice, déduction faite du résultat des fonds gérés, s'éleve a
1.131.854,06 € contre 185.439,88 € en 2022.

UNILIS AGTECH

UNILIS AGTECH, filiale a 49,83 % d'UNIGRAINS, est une société issue d’une joint-venture entre UNIGRAINS
et ARVALIS dont 'objectif est d’accompagner de jeunes sociétés innovantes dans le domaine des agro-
technologies afin d’accélérer |'optimisation et I'intégration de leurs solutions dans les systemes agricoles
de production de grandes cultures et de cultures fourrageéres.

Aucune opération n‘a été réalisée durant I'exercice. L'entreprise qui a quelques années d’existence
seulement n’a pour le moment réalisé aucune cession, ce qui explique son résultat négatif qui ressort a

-126.804,21 € en 2023 contre - 121.745,45 € en 2022.

UNIGRAINS IBERIA

UNIGRAINS IBERIA, filiale 3 100% d’UNIGRAINS, est une société de droit espagnol qui développe une
activité de capital investissement dans |'Agro-industrie et I'’Agro-Alimentaire en Espagne. La sociéte a éte
immatriculée en fin d’année 2022 et a procédé au recrutement d’'un Directeur Général au cours de
I'exercice 2023 afin de lancer son activité.

Le résultat net ressort a —470.671,69 € compte tenu du lancement de I'activité.

UNIGRAINS ITALIA

UNIGRAINS ITALIA, filiale 2 99% d’UNIGRAINS, est une société de droit italien qui développe une activité
de capital investissement dans I'Agro-industrie et I'Agro-Alimentaire en ltalie. La société a été
immatriculée au début de I'exercice 2023 et a déja effectué ses premiers investissements en direct pour
un montant total de 16,1 m€.

Le résultat net ressort 3 — 519.004,10 € compte tenu du lancement de I'activité d’investissement et a
I’absence de cessions en conséquence.

PARTICIPATIONS

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-6 du Code de Commerce, les prises de participations
significatives intervenues au cours de I'exercice écoulé se décomposent ainsi :

- FINANCIERE W&S (Elan) 46,95 %
- ABONDIA (Loyez Woessen) 18,86 %
- OTICO GROUP 18,40 %
- FINPACK SOLUTIONS (Schissler) 12,79 %
- RED 7,64 %

6. Perspectives 2024
Les prévisions d’activité sont difficiles pour 2024.

Les marchés attendent un assouplissement monétaire en 2024 avec plusieurs décisions de baisse de taux.
Toutefois, une éventuelle révision a la baisse du calendrier de réduction des taux, moins rapide que prevu,
pourrait perturber les marchés. Dés février 2024, les marchés commengaient a marquer une certaine
prudence sur ces anticipations de baisse, qui sont a présent prévues a partir de I'été 2024, prudence en
lien avec des signes d’une remontée du taux d’inflation faisant redouter une surchauffe de I'économie.
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Par ailleurs, les incertitudes géopolitiques sont toujours trés présentes dans une année 2024 a fort enjeu
électoral. Notamment, le fret commercial se trouvant perturbé en mer Rouge, les prix du fret risquent de
s'établir a des niveaux élevés, exercant de nouvelles pressions a la hausse sur le pétrole et les prix des
biens.

UNIGRAINS poursuivra son action d’accompagnement stratégique et financier au service des entreprises
de I'agroalimentaire et de I'agro-industrie, et son développement en Italie et en Espagne.

7. Comptes sociaux — Comptes consolidés
7.1.  Analyse des comptes annuels

Les comptes de la Société UNIGRAINS sont présentés selon les régles applicables aux sociétés
commerciales.

Le compte de résultat

Les commentaires suivants relevent du compte de résultat format PCG (plan comptable général).

Les produits d’exploitation se sont élevés a 2,1 mg€, stables par rapport a 2022. Ils concernent
essentiellement les revenus immobiliers et les facturations de prestations administratives.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 28,3 m€ contre 26,1 m€ en 2022.

Le résultat financier s’éléve a 43 m€ en 2023 contre 39,5 m€ en 2022 correspondant notamment aux plus-
values de cessions générées sur le portefeuille d'UNIGRAINS (participations et fonds).

Le montant net de provisions, reprises et moins-values sur participations présente un solde de
-0,5 m€ en 2023 contre -18,5 m€ en 2022.

Le résultat courant avant impots s’éléve a 16,9 m€ en 2023 contre 15,5 m€ en 2022.
Le résultat exceptionnel s’éléve a — 0,6 m€ contre 0,2 m€ en 2022.

La charge d'imp6t sur les sociétés s’éléve a — 0,8 m€ apreés prise en compte de I'intégration fiscale, contre
une charge d'imp6t sur les sociétés d’'un montant de — 0,3 m€ en 2022.

Le résultat net s’éléve a 17.098.863,51 € en 2023 contre 16.033.345,92 € en 2022.
Le bilan

Le total du bilan de la Société UNIGRAINS passe de 1.004 m€ en 2022 a 1.136 m€ en 2023, soit une hausse
de 132 m€.

Les variations les plus notables sont :
a l'actif :
- Augmentation de 91 m€ des titres liés a I'activité de portefeuille (TIAP) en valeur nette comptable
passant de 713,6 m€ a 804,7 m€ a la suite d'investissements et désinvestissements réalisés sur

I'exercice,
- Augmentation des préts en valeur nette comptable passant de 40,8 m€ a 44,8 mg,



- Augmentation des autres immobilisations financiéres passant de 4,7 m€ a 8,3 m€,
- Baisse des valeurs mobiliéres de placement en valeur nette comptable passant de 30 m€ a 24,1 m¢€,
- Augmentation des disponibilités passant de 24 m€ a 35,6 m€.

au passif :

- Augmentation des fonds propres de 918,7 m€ a 932,6 mg€.
- Augmentation des emprunts et dettes auprés des établissements de crédit de 30 m€ a 142,3 m€.

Dépenses non déductibles

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impéts, il
sera demandé a I’Assemblée Générale des actionnaires d’approuver les dépenses visées a l'article 39-4
dudit code d’'un montant global de 10.282 €.

Dettes fournisseurs

En application des dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de Commerce, nous vous
précisons la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs par date d'échéance :



Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le teme est échu

Article D, 4411, -1° : Factures recues non réglées Article D, 4411, -2° : Factures émises non réglées
aladate de cléture de I'exercice ala date de cléture de I'exercice
dont le terme est échu dont le terme est échu

0jour 1a 31a 61a 91 Total Ojour 1a 313 61a 91 Total
(indicatif) 30 60 90 jours (Ljour |(indicatif) 30 60 %0 jours (1jour
jours jours jours et plus et plus) jours jours jours etplus | etplus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

37 112 - 77
concernées

Montant TTC total
des factures
concernées
(préciser : HT ou
T7C)

Pourcentage

du montant

total des

achats TTC de 1% 2% 0% 0% 0% 2%
I'exercice
(preciser : HT

au TTC)
Pourcentage

du chiffre
d'affaires TTC de
I'exercice 0% 67% 0% 2% 17% 0%
(préciser : HT
ou TTC)

151305 196418 1114 4481 9947 211960 0 1624922 2615 49506 | 415366 | 2092408

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des 0
factures exclues

Maontant total des
factures exclues
(preciser:

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Délais de Délais contractuels : Délais contractuels :
paiement Délais legaux : X Délais légaux : X
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Intéressement et participation
La provision correspondant au versement de |'intéressement relatif a I'exercice 2023 s’éléve a 1,6 m€.

Il n'y a pas lieu de constater une réserve de participation des salariés aux fruits de I'expansion de
I’'entreprise au titre de I'exercice écoulé.

7.2.Analyse des comptes consolidés

Il est rappelé qu’AGRICEREALES, en sa qualité d’holding du Groupe, consolide les comptes d’UNIGRAINS.



Le compte de résultat

Les produits d’exploitation s’établissent a 143,6 m€ contre 150,2 m€ en 2022.
Les charges d’exploitation s'élevent a 167,8 m€ contre 170,7 m€ en 2022.

Le résultat financier s’éléve a 42,9 m€ contre 42,1 m€ en 2022, correspondant notamment aux plus-values
de cessions, aux dividendes, aux primes de non-conversion et aux intéréts reconnus sur les
immobilisations financiéres générées sur le portefeuille d’UNIGRAINS (participations et fonds).

Le résultat net (part du groupe) s’éleve a 17,6 m€ en 2023 contre 22,9 m€ en 2022.
Le bilan
Au 31 décembre 2023, le total du bilan ressort a 1.323,4 m€ comparé a 1.193,1 m€ en 2022.

A l'actif, le poste actif immobilisé s'éleve a 1.109 m€ contre 972 m€ en 2022. Cette augmentation
s’explique principalement par I'augmentation des titres de participation non consolidés qui ressort a
880,7 m€ contre 755,4 m€ en 2022.

L’actif circulant est en baisse passant d’'un montant de 221,6 m€ en 2022 a 214,9 m€ avec principalement
une diminution de la trésorerie nette des concours bancaires et des valeurs mobilieres de placement et
une hausse des imp6ts différés actifs.

L'actif circulant est principalement composé de la trésorerie nette des concours bancaires pour un
montant de 52,1 m€, du poste clients et autres débiteurs pour 109,4 m€, et de valeurs mobilieres de
placement pour un montant de 26,8 m€.

Au passif, les capitaux propres consolidés part du groupe s'établissent a 963,7 m€ contre
950 m€ en 2022.

8. Risques, contrdle interne
8.1. Risques
Description des principaux risques

L'activité principale d’UNIGRAINS étant une activité de financement haut de bilan (prise de participation
minoritaire et quasi-fonds propres obligataires pour I'essentiel...) dans le cadre d’opérations stratégiques
d’entreprises du secteur agroalimentaire, les principaux risques auxquels elle est exposée sur son cceur
de métier sont les risques de contrepartie, de concentration et de liquidité. Toutefois, compte tenu de
I'activité de ces entreprises dans |'alimentaire, le risque réputationnel est un risque majeur.

Dans le cadre de ses activités d’investissement et d’octroi de préts participatifs au bénéfice exclusif de ces
entreprises, UNIGRAINS est également exposée au risque de blanchiment des capitaux et de financement
du terrorisme.

La détention de participations dans des sociétés étrangéres et des fonds étrangers engendre un risque de
change qui demeure encore faible compte tenu du montant de ses participations rapportées au montant
global des fonds propres d’UNIGRAINS.

Le placement de la trésorerie génére par ailleurs des risques de crédit, de taux d’intérét global et de
liquidité. Ces risques sont décrits ci-apres.
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UNIGRAINS supporte également des risques de non-conformité et opérationnels, notamment les risques
cyber-sécurité. Pour répondre a ces derniers, UNIGRANS a identifié les principaux risques cyber et a mis
en place des mesures de renforcement afin de les limiter, notamment au travers de campagnes réguliéres
de sensibilisation des collaborateurs et grace a la mise en place de politiques de sécurité pour I'ensemble
des actifs informatiques.

Afin de limiter les principaux risques cités ci-dessus, UNIGRAINS a élaboré un plan de gestion de crise
prévoyant de nombreux scénarios possibles.

Risques de marché, performance
Les risques du portefeuille de placements font I'objet d’un suivi régulier par type d’exposition et par
produit. Ce suivi couvre également UNIGRAINS PARTENAIRE et UNIGRAINS DIVERSIFICATION car le

montant de leur trésorerie disponible est significatif.

Le principe est de garder une trésorerie disponible suffisante afin de pouvoir faire face a l'activité
d’investissement.

Les placements de trésorerie suivent |a classification DICI (Document d’Information Clé de I'Investisseur)
de 'AMF et ne peuvent étre affectés qu’a des produits dont I'indice DICI est au maximum de 4 sur une

échellede 1a7.

Le profil de portefeuille a fin 2023 reste trés prudent avec une moyenne des DICI sur les trois fonds
concernés a 3,8. Cette moyenne est ramenée a 1,3 sur 'ensemble du portefeuille.

L'exposition du portefeuille global au risque actions a été maintenu a un niveau faible au cours de
I'exercice. Les encours sur cette classe d’actifs ont été partiellement reduits sur 2023 et aucun nouveau
placement sur cette stratégie n’a été réalisé. L'exposition est ainsi restée stable a un peu plus de 1% contre

1,22% en 2022.

Les produits sans risque, bons de capitalisation et comptes a terme représentent 50,6% du portefeuille et
les dépots en banque 16,4%.

8.2. Contrdle interne et gestion des risques

Le Groupe dispose d’une organisation de contréle de ses activités structurée autour d’un Comité d’Audit
UNIGRAINS dont les missions sont relatives a :

o larevue des comptes de la société UNIGRAINS, en social et consolidé,
o la supervision des risques et du dispositif de contréle interne, notamment pour la filiale
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT pour laquelle la mission de RCCI est externalisée.
9. Affectation du résultat
Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I'exercice 2023 de 17.098.863,51 €, comme suit ;
- distribution d'un dividende de 2,9 € par action............ccccooveceevcccveecneen.. 4.060.000,00 €

- lesolde en "report 3 NOUVEAU" ..o ettt 13.038.863,51 €

Aprés cette affectation, le compte "report a nouveau" présenterait un solde créditeur de
379.920.073,78 €.



Le dividende sera mis en paiement a compter du 4 juillet 2024. Il sera soumis, pour les personnes
physiques, a un prélévement forfaitaire unique (PFU) de 12,8% auquel s'ajouteront les prélevements
sociaux de 17,2%, soit une taxation globale de 30%, étant précisé que le PFU s'applique de plein droit a
défaut d'option pour le bareme progressif de I'impét sur le revenu par le bénéficiaire du dividende.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres (hors provisions réglementées) s’éléeveraient a un
montant de 928.585.469,10 € pour un capital social de 7.000.000 €.

Conformément aux dispositions légales, I'Assemblée Générale prend acte des mises en distribution de
dividendes intervenues au titre des trois derniers exercices, a savoir :

o exercice closle 31.12.2022 : 29,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 11,60 € par action)

o exercice closle 31.12.2021 : 43,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 14,40 € par action)

o exercice closle 31.12.2020 : 36,00 par action (éligible a I'abattement de 40 % applicable aux
personnes physiques, soit 17,20 € par action)

10. Mandats

Nous vous proposons de renouveler les mandats d’Administrateurs arrivant a échéance de :
- Monsieur Eric THIROUIN,

- FNA — FEDERATION DU NEGOCE AGRICOLE, représenté par Monsieur Antoine PISSIER,

- LA COOPERATION AGRICOLE, représenté par Monsieur Antoine HACARD,

- BNP PARIBAS, représenté par Monsieur Nicolas DESTANG,

pour une durée de trois exercices qui expirera a I'issue de I'Assemblée Générale qui se tiendra en 2027,
pour statuer sur les comptes de |'exercice social clos le 31 décembre 2026.

Nous vous proposons également de nommer en qualité d’Administrateur :

- SOCIETE GENERALE, représenté par Monsieur Thierry LOTTIER,
- AGRICEREALES, représenté par Monsieur Luc VERMERSCH,

pour une durée de trois exercices qui expirera a l'issue de |'Assemblée Générale qui se tiendra en 2027,
pour statuer sur les comptes de |'exercice social clos le 31 décembre 2026.

11. Autres informations - Evénements importants depuis la cloture

Aucun événement n’est survenu depuis la cloture de 'exercice.

12. Montant des préts interentreprises 2 moins de 2 ans consentis par la Société

Conformément a I'article L.511-6,3 bis du code monétaire et financier, nous vous informons qu’aucun

prét n'a été consenti par la Société au profit de microentreprise, PME, ETI avec lesquelles le préteur
entretient des liens économiques le justifiant.



13. Etat des siretés, cautionnements, avals et garanties consenties par la Société

Conformément a l'article L.232-1, |, 1° du code de commerce, nous vous indiquons qu’aucune sireté,
cautionnement, aval et garantie n’ont été consentis ou donnés par la Sociéteé.

14.Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Conformément a |'article L.225-37 du code de commerce, un rapport sur le gouvernement d’entreprise
doit étre élaboré par le Conseil d’Administration afin d’étre présenté a I'’Assemblée Générale

d’approbation des comptes. Conformément au dernier alinéa du méme article, il a été choisi de présenter
les informations correspondantes dans la présente section, a savoir ;

- La liste de lI'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société, durant |'exercice
écoulé, par chacun des mandataires sociaux. Cette liste est annexée au présent rapport,

- Une délégation accordée par I'Assemblée Générale Mixte du 31 mai 2023 au Conseil
d'Administration dans le domaine des augmentations de capital étant précisé que le Conseil

d’Administration n’a pas fait usage de celle-ci au cours de I'exercice 2023,

- L'absence de convention relevant de I'article L225-38 du code de commerce au cours de 'exercice
2023.

15.Enveloppe attribuée au Conseil d’Administration
Conformément a Iarticle L225-45 du code de commerce, nous proposons a I’Assemblée Générale de fixer
le montant global annuel des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration en vue d’étre réparti

entre les Administrateurs et les membres des Comités, a 200.000 €.

Cette décision s’appliquera des I'exercice 2024 et se renouvellera chaque année sauf décision contraire
de I'’Assemblée Générale.

16.Présentation des résolutions
Nous vous remercions de bien vouloir approuver les résolutions qui vont vous étre présentées.
Les Commissaires aux Comptes vous presenteront leurs rapports sur les comptes de |'exercice écoulé.

Le Conseil d'Administration
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UNIGRAINS

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
(R225-81, R225-83, 225-102 du code de commerce)

Résultat et autres éléments significatifs des 5 derniers exercices

EXERCICES 3 >

NATURE DES INDICATIONS 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Capital social en fin d'exercice
Capital social en fin d'exercice 7 000000 7 000000 7000000 7000000 7000000
Nombre des actions :

- ordinaires existantes 1400000 140000 140000 140000 140000

- & dividende priaritaire existantes (sans droit de vote)
Nombre maximal d'actions futures a créer

- par conversion d'obligations

- par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 2022516 1903303 1986927 1956 040 1627 045
Resultat avant impéts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 18360083 19691627 45454290 30558 082 £3 088062
Impéts sur les bénéfices -794 269 -320987 5696525 40822862 2147870
Participation des salariés due au titre de |'exercice
Résultat aprés impdts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 17098 864 16033346 41745736 24834151 55622001
Résultat distribue 4 060 000 4 060 000 6020000 5040000 6020000
Résultat par action
Résultat aprés impots, participations des salariés, mais
avant dotations aux amortissements et provisions 13,68 142,95 283,98 189,11 485,97
Résultat aprés impats, participation des salariés
et dolations aux amortissements et provisions 1221 114,52 29818 177,39 397,30
Dividende attribué a chaque action 2,90 29,00 43,00 36,00 43,00
Effectif
Effectif moyen des salariés employés durant |'exercice 59 59 69 69 60
Montant de la masse salariale de 'exercice 10692811 9936041 9332026 9899159 7 645 340
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité sociale, ceuvres sociales...) 4 BO7 7390 4439196 3895031 3631711 2852361
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RSM Paris

UNIGRAINS

Siege social : 23 avenue de Neuilly - 75116 Paris
Société anonyme au capital de 7 000 000 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la société UNIGRAINS,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit
des comptes consolidés de la société UNIGRAINS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine, a |a fin de I'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.



Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du
1°" janvier 2023 3 la date d’émission de notre rapport.

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur
des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Valorisation des actifs financiers

Les parts dans les entreprises liées, les titres de participation et les autres titres détenus a long terme sont
évalués suivant les méthodes décrites dans I'annexe aux comptes consolidés. Dans le cadre de notre
appréciation des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons pris
connaissance des procédures définies par la société, et avons examiné les éléments ayant conduit a la
détermination de valeur des principales lignes du portefeuille. Nous avons analysé les éléments constitutifs
du co(it du risque, et le résultat net des opérations sur actifs immobilisés dont I'incidence sur le résultat de
I'exercice est significative.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport sur la gestion du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider |a société ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration.



Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir |'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precise par |'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e |l identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e |l prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controale interne ;

e |l apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e |l apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de |a société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire |'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» |l appréecie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;



e Concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Paris, le 15 avril 2024

Les commissaires aux comptes

RSM Paris BM&A

Société de Commissariat aux Comptes Société de Commissariat aux Comptes

Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régionale de Paris
_

Stéphane MARIE Céline CLARO

Associé Associee
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UNIGRAINS

Bilan consolidé au 31 décembre 2023 (actif)

En milliers d’ euros

ACTIF Notes Exercice 2023 Exercice 2022
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 4 152 335 152 628
dont écart d'acquisition 4 82316 82435
Immobilisations corporelles 4 13423 11873
Immobilisations financieres
Titres de participation non consolidés 4 880713 755430
Participations mises en équivalences 4 2735 2811
Autres immoabilisations financiéres 4 59 299 48 765
TOTALI 1108 505 971 508
ACTIF CIRCULANT
Stocks 5 13682 14 057
Clients et Autres débiteurs 6 109 352 91 032
Impots différés actif 7 11316 10 261
Comptes de régularisation 8 1653 1782
Valeurs mobilieres de placement 9 26 803 36600
Trésorerie nette des concours bancaires 10 52 082 67 850
TOTALII 214 888 221581
TOTAL GENERAL 1323393 1193089
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UNIGRAINS : _
Bilan consolidé au 31 décembre 2023 (passif)

En milliers d'euros

PASSIF Notes Exercice 2023 Exercice 2022
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE

Capital social 7 000 7000
Primes

Reserves consolidees 938379 919 409
Ecarts de conversion 759 732
Resultat net de I'exercice (part du groupe) 17570 22921
TOTALI 11 963 709 950 062
INTERETS MINORITAIRES 2128 2316
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques et charges 12 11677 9382
TOTALII 11677 9382
DETTES

Emprunts et dettes financieres 13 177872 74 421
Fournisseurs et Autres créditeurs 14 156 856 144 890
Impbdts différés passifs 15 6340 6573
Autres dettes et comptes de regularisation 16 4811 5445
TOTAL 11 345 879 231 329
TOTAL GENERAL 1323393 1193 089
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UNIGRAINS
Compte de résultat consolidé au 31 décembre
2023 | |

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022
PRODUITS D'EXPLOITATION

Production de services 33497 29550
Production de biens 99 749 110 607
Autres produits d'exploitation 10385 10026
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 143 631 150 182
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats consommes 90 895 99 256
Charges de personnel 60 931 57 237
Autres charges d'exploitation 1077 763
Imp6ts et taxes 3350 3589
Dotations nettes aux amortissements et provisions 11538 9 845
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (I1) 167 790 170 690

= L]

1 RESaltJIEII:’l‘;ES gcx:l;::"!':c‘::gl:;::ﬁ fi::;t}ations aux amortissements et (24 159) (20 507)
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition (I11) (59) 0
1-RESULT ! ATION aprés dotations aux amorti ents et

dépréciatlon::;:s At tllTact:gisiﬂ::t R — bl 20307)
PRODUITS FINANCIERS

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 1766 1572
Produits financiers/ Participation et autres titres détenus a LT 24 777 22039
Produits /Préts et créances sur clientéle 3644 2977
Produits sur Valeurs mobilieres de placement 1611 2 452
Plus value sur cession d'immobilisations financiéres 17 313 36053
Reprises/Amort et provisions - charges financiéres 4 689 16 523
Autres produits financiers 41 59
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 53 840 81675
CHARGES FINANCIERES

Colt de I'endettement financier brut 4052 3206
Amortissements et provisions - charges financiéres 6118 18 2656
Mains value sur cession d'immobilisations financiéres 14 882
Autres charges financiéres 787 3250
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (V1) 10 956 39603
2 - RESULTAT FINANCIER 42 884 42 072
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UNIGRAINS | _
Compte de résultat consolidé au 31 décembre

2023 (suite)

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2023 Exercice 2022
Autres produits et charges exceptionnels (VII) 226 1324
Imp6ts sur les bénéfices (VIII) 17 1547 1439
3-RESULTAT DES ENTREPRISES INTEGREES (IV + V - VI + VI - VIII) 17 463 21450
Résultat des Fonds Gérés (1X)

Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence (X) 76 (205)
Intéréts minaritaires (X1) (183) (1 266)
4 - RESULTAT NET (IV + V- VI + VII - VIl - IX - X - XI) 18 17 570 22 921

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (PART DU GROUPE) 22921

RESULTAT NET INTERETS MINORITAIRES (1 266)

Résultat par action : 12.55 euros
Resultat dilue par action : 12.55 euros
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I. Faits caractéristiques de I'exercice

Au 31 décembre 2023, la Société UNICEREALES,
actionnaire majoritaire, détient 67,82 % du capital
social.

Par ailleurs, les comptes retenus pour la société
AGRA INVESTISSEMENT sont les comptes du
31/12/2021.

Les comptes retenus pour la société CENECA sont
ceux arréteés au 30/09/2022.

L'incidence eventuelle sur les résultats consolides
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.

Il. Principes comptables et méthodes
d’évaluation

Note 1 : Présentation des comptes consolidés
et principales régles de valorisation

a) Présentation des comptes consolidés

Les comptes consolidés du groupe UNIGRAINS de
I'exercice 2023 ont été etablis en conformité avec
la méthodologie des comptes consolidés arrétee
par le reglement ANC n°2020-01 homologue par
arréteé du 29 décembre 2020.

Les charges et les produits présentés dans le
compte de résultat sont classés par nature et non
par destination,

Par dérogation aux reégles comptables courantes,
afin de mieux refléter le résultat de l'activite
habituelle de la societe UNIGRAINS, le resultat de
I'activite de portefeuille et notamment les gains ou
pertes en capital figurent en resultat financier et
non en résultat exceptionnel.

b) Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont les suivantes :
Intégration Globale

Cette méthode s'applique aux entreprises
controlées de maniére exclusive par UNIGRAINS
SA. La regle selon laquelle les entreprises sous
contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale s'applique également & celles dont les

comptes individuels sont structurés de maniére
différente de ceux des autres entreprises incluses
dans le périmétre de consolidation, parce qu'elles
appartiennent a des secteurs d’activités differents.

Le contrdle exclusif sur une filiale s'apprécie par le
pouvoir de diriger ses politiques financieres et
operationnelles.

Il résulte :

- Soit de la détention directe ou indirecte de
la majorité des droits de vote ;

- Soit du pouvoir d'exercer une influence
dominante. Celle-ci existe dés lors que le
groupe a la possibilité d'utiliser ou
d'orienter I'utilisation des actifs, passifs ou
éléments de hors bilan de la méme facon
qu'il contréle ce méme type d'élements
dans les filiales sous contréle exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractere
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
supérieur a 1 million d'euros, et dont la quote-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe.

Intégration Proportionnelle

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un
contréle conjoint, et qui se situent dans le
prolongement des activites financiéres
d'UNIGRAINS sont consolidées par Intégration
Praoportionnelle.

Le contrale conjoint est le partage du controle
d'une filiale exploitée en commun par un nombre
limité d’associés ou d'actionnaires, de sorte que
les politiques financiere et opérationnelle résultent
de leur accord.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions que
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont le total de bilan est
superieur a 1 million d'euros, et dont la quate-part
Groupe dans les capitaux propres est supérieure a
0.1 % des capitaux propres consolidés du Groupe
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ou les societés pour lesquelles le Groupe ne
dispose pas de clause contractuelle de cession.

Mise en équivalence

Les societés dans lesquelles le groupe exerce une
influence notable sont mises en equivalence.
L'influence notable est le pouvoir de participer aux
politiques financieres et opérationnelles de lafiliale
sans en détenir le contrdle. L'influence notable est
presumee lorsque le groupe dispose directement
ou indirectement d'une fraction eégale ou
superieure a 20% des droits de vote de cette filiale.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions gue
les entreprises qui présentent un caractére
significatif par rapport aux comptes du Groupe, et
en particulier celles dont la quote-part Groupe
dans les capitaux propres est supérieure a 0.1 %
des capitaux propres consolidés du Groupe ou les
sociétés pour lesquelles le Groupe ne dispose pas
de clause contractuelle de cession ou les sociétés
pour lesquelles le Groupe ne dispose pas de clause
contractuelle de cession.

c) Principaux retraitements effectués dans
les comptes consolidés

Les principaux retraitements effectués pour
I'elaboration des comptes consolidés concernent
les postes suivants :

Calcul des écarts d'acquisition

L'entrée dans le périmetre de consolidation de
nouvelles sociétés donne lieu au calcul d’un écart
d'acquisition. Cet écart correspond 2 la différence
entre le colt d'acquisition des titres et 'évaluation
des actifs et passifs identifies a la date
d’acquisition.

Traitement des écarts d'acquisition

La difference entre |e prix d'acquisition et la quote-
part de situation nette est affectée en priorité a des
glements identifiés du bilan et du hors bilan. Les
modifications apportees aux valeurs d'entrée des
élements identifiés sont en contrepartie imputées
sur la valeur brute de I'écart d"acquisition dont les
amortissements cumules sont alars ajustes.

Comptes réciproques

Les créances, dettes et engagements réciprogues,
ainsi que les produits et charges réciprogues ont
eéte éliminés.

Les provisions internes ont été éliminees dans la
mesure ou elles ne constatent pas une
dépréciation ou un risque au niveau de I'ensemble
consolide.

Amortissements dérogatoires

Les amortissements derogatoires de |'exercice ont
ete eliminés pour un montant de 889 K€ et il a été
pris en compte une imposition différée de +230 K€E.

d) Principes comptables

UNIGRAINS applique les méthodes comptables
suivantes :

- Provisionnement en totalité au compte de
résultat des couts des prestations de
retraite et des prestations assimilees,

- Inscription a l'actif des immobilisations
acquises dans le cadre d'une opération de
location-financement,

Comptabilisation a I'avancement des
opérations partiellement achevées a la
cloture de I'exercice.

Les comptes sont consolidés dans le respect des
principes comptables ;

- De prudence,

- De coits historigues,

- Decontinuité d'exploitation,

- D'indépendance des exercices,
- Depermanence des méthodes.

Date de cléture des exercices

Toutes les entreprises consolidées ont arréte leurs
comptes sociaux annuels a la date du 31 decembre
al'exception de :

- CENECA pour laguelle, en I'absence de
comptes au 31 Décembre 2023, les
comptes retenus ont été ceux arrétés,
respectivement au 30/09/2022.

L'incidence éventuelle sur les résultats consolidés
d'UNIGRAINS, en fonction des informations
disponibles, serait cependant non significative.
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Conversion des créances et des dettes en monnaie
étrangére

Les creances et dettes libellées en devises, non
couvertes par un achat ou par une vente de devises
a terme, sont converties en euros sur la base des
taux en vigueur a la date du bilan. Les ecarts
résultant de cette actualisation sont portés en
écart de conversion au bilan dans les comptes
sociaux. Les eécarts de conversion actif font I'objet
d'une provision pour risque financier dans les
comptes sociaux.

Conversion des entités etablissant leurs comptes
en monnaie étrangére

Les sociétés TMG CANADA INC, ABI LTD et
MECATHERM CANADA établissent leurs comptes
en dollars canadiens, Ces derniers ont fait I'objet
d'une conversion en euros dans les comptes
consolidés d'Unigrains.

Les cours de conversion retenus ont éte :
- Bilan : cours de cléture soit 1 € = 1,4642
dollar canadien ;
- Compte de résultat : cours du jour des
opérations de 'année 2023

La société MECATHERM INC établit les comptes
en dollars américains. Ces derniers ont fait I'objet
d'une conversion en euros dans les comptes
consolidés d'Unigrains.

Les cours de conversion retenus ont éte:
- Bilan : cours de cloture soit 1 € = 1,1050
dollar ameéricain ;
- Compte de résultat : cours du jour des
opérations de I'année 2023

Immobilisations  incorporelles et  écarts

d’acquisition
e Ecarts d'acquisition

Dans le cadre de son développement, UNIGRAINS
a constaté des écarts d'acquisition a I'actif de son

bilan consolidé, correspondant a la différence
entre le prix d'acquisition des sociétés acquises et
les justes valeurs des actifs et passifs identifiables
repris a la date d'acquisition. L'écart d’acquisition
positif, ou survaleur, est comptabilisé a I'actif sur
une ligne specifique du bilan des lors qu'il se
rapporte a une entité controlée. Il est affecte, a la
date d'acquisition, a une ou plusieurs unites
génératrices de trésorerie (UGT) susceptibles de
retirer des avantages de |'acquisition et n'est pas
amorti.

Ces écarts d'acquisition font I'objet d'un test de
depréciation sur base des plans d'affaire, a minima
annuel, ou plus fréequemment dés lors que des
indices de pertes de valeur sont identifies, par
comparaison entre leur valeur nette comptable et
leur valeur recouvrable. Les plans d'affaires des
participations sont établis sur la base de la
meilleure estimation des incidences de la situation
économique actuelle.

Les tests de dépréciation réalisés a la cléture n'ont
pas mis en évidence des pertes de valeur.

. Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont
enregistrées a leur colt historique et sont amorties
de facon linéaire sur une durée n'excedant
genéralement pas 5 ans.

Elles sont dépréciées de maniére exceptionnelle
lorsqu'il apparait de maniéere irréversible que les
flux de trésorerie futurs degages ne permettront
pas de recouvrer leur valeur nette comptable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a
leur cotit d'acquisition ou a leur cott de production
éventuellement réévalue en vertu des dispositions
légales francaises.

Les frais d'entretien et de réparation sont
enregistrés en charge dés qu'ils sont encourus,
sauf ceux engages pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de la durée d'utilite
du bien.
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Les immobilisations sont amorties selon leur durée
normale d'utilisation selon la méthode lingaire. Les
taux d'amortissement généralement retenus par le
Groupe sont les suivants :

- Agencements: 10 ans
- Mobilier de bureau : 10 ans
- Installations ; 5ans
- Veéhicules : 4 ans
- Matériel de bureau : 3ans
- Logiciels : 3 ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres figurent au bilan
pour leur valeur d'acquisition, Lorsgue la valeur
économique des participations ou la valeur de
marché des autres titres devient inférieure a leur
valeur d'acquisition, une depréciation est
constituée pour le montant de la différence.
Lorsque la valeur de marché n'existe pas ou
presente une incertitude dans sa determination, la
valeur des participations est comparée 2 la quote-
part de situation nette telle qu'elle résulte du
dernier bilan disponible. La difféerence donne lieu a
constatation d'une dépréciation.

Les moins-values |atentes donnent lieu 3 Ia
constitution d'une depréciation relative au
portefeuille titres. Les dotations et reprises ainsi
que les plus ou moins-values de cession de ces
titres sont comptabilisees par dérogation aux
dispositions en résultat financier.

La valorisation du portefeuille au 31 decembre
2023 a éte realisée avec des methodes stables par
rapport a I'exercice precedent.

En ce qui concerne les fonds communs de
placement a risque (FCPR), conformément aux
pratiques de place, ne sont comptabilisees que les
sommes effectivement appelées, les engagements
non appelés etant enregistrés en hors bilan.

En cas de cession de titres de participation, de
titres immobilisés de ['activité de portefeuille
(TIAP), les titres les plus anciens d'une méme
societé ou d'une meme cateégorie de valeurs sont
réputes vendus les premiers (application de la
regle PEPS ou FIFO).

Sont distingués parmi les immobilisations
financiéres, les éléements suivants :

Titres de participation, parts dans les entreprises
liees et autres titres détenus a long terme

Cette catégorie comprend egalement les
obligations remboursables, convertibles ou
attachées a des Bons de Souscription d'Action,
susceptibles de donner accés au capital, des lors
que ces titres sont detenus dés I'origine avec cette
finalité dans le cadre de la politique de gestion des
participations.

Les titres de participation, parts dans les
entreprises liees comprennent les titres dont Ia
possession durable est estimee utile a I'activite
d'UNIGRAINS, et notamment ceux répondant aux
criteres suivants :

- Les titres de sociétés dont les
administrateurs  ou  dirigeants  sont
communs avec ceux d'UNIGRAINS,
permettant I'exercice d'une influence
notable sur I'entreprise,

- les societés dont le capital social est
détenu pour au moins 20% de maniére
directe ou indirecte, ou jusqu'a 10%
quand un poste d'administrateur est
detenu et qu'une influence notable est
exercée (quand aucun actionnaire ne
dispose de la majorite des droits de vote et
gue UNIGRAINS est l'un des trois
premiers actionnaires).

Les autres titres détenus a long terme sont
constitués par les investissements realisés par
UNIGRAINS, sous farme de titres, dans l'intention
de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien
privilégie avec I'entreprise émettrice, sans
toutefois exercer une influence dans sa gestion en
raison du faible pourcentage des droits de vote
gu'ils représentent.

Titres d'investissement
Les titres d'investissement représentent les titres a
revenu fixe acquis avec une intention de

conservation durable.

Les titres d'investissement sont comptabilisés de
maniere identigue aux titres de placement.
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Toutefois, 3 la cloture de I'exercice, les moins-
values latentes ne donnent pas lieu a la
constitution d'une dépréciation du portefeuille
titres, sauf s'il existe une forte probabilite de
cession des titres a court terme, ou lorsque la
degradation de la qualité de la signature des
émetteurs est susceptible de compromettre le
remboursement des titres a leur écheance.

Stocks et en-cours de production

Les stocks de matieres premieres et de
marchandises sont évalugs au cout unitaire moyen
pondeére.

Les matiéres et articles a faible taux de rotation
sont dépréciés pour les ramener a leur valeur
d'utilite.

Les produits en-cours et produits finis sont évalués
au prix de revient, qui intégre les codts directs et
indirects de production, & l'exclusion des frais
financiers et des frais d'administration génerale.

Les travaux en cours sont chiffrés selon les
methodes de I'avancement, sauf la société ABI
LTD dont la methode est a l'achévement.

Clients et autres debiteurs courants

Les créances clients sont évaluées initialement a la
juste valeur (correspondant au montant initial des
factures), déduction faite des pertes de valeur.

Une dépréciation est comptabilisée dés qu'il
apparait de maniére objective gue le Groupe ne
sera pas en mesure de recouvrer la créance selon
I'échéancier initialement convenu. Des difficultés
financiéres importantes, le risque élevé que le
débiteur soit mis en liquidation ou placé en
reglement judiciaire, ou un retard de paiements
significatif sont des signes conduisant la direction
a constater une dépréciation des creances
considérees.

Le montant de la dépréciation qui est inscrite en
résultat est la différence entre le montant de la
créance inscrite au bilan et le montant recouvrable
de cette créance, défini comme égal a la valeur des
flux futurs estimes recouvrables, actualisés selon
la méthode du taux d'interét effectif si I'effet de
cette actualisation est significatif.

Une provision pour dépréciation des créances a ete
constituée en fonction du risque d'irrécouvrabilité
sur la base :

D'une analyse statistique basée sur des données
historiques pour le SAV ;

D'une analyse individuelle pour l'activite de
montage, de vente d’équipements ou de lignes
complétes.

Préts et Créances sur la clientéle

Parmi les immobilisations financiéres figurent des
créances sur la clientele qui comprennent les
concours distribués aux agents économiques
autres gue les etablissements de crédit. Elles sont
ventilées en créances commerciales et autres
concours a la clientéle,

Les créances sur la clientéle sont inscrites au bilan
4 leur valeur nominale augmentée des interéts
courus et non échus.

Lesintéréts courus non échus sur les créances sont
portés en compte de creances rattachees en
contrepartie du compte de resultat.

Dés lors qu'une créance sur la clientéle est
porteuse d'un risque de crédit avére rendant
probable la non-perception par UNIGRAINS de
tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits par la contrepartie
conformément aux dispositions contractuelles
initiales, nonobstant I'existence de garantie,
I'encours afférent est classé en encours douteux
s'il existe un ou plusieurs impayés, ou si,
indépendamment de I'existence de tout impaye,
on peut conclure al'existence d'un risque avere, ou
s'il existe des procedures contentieuses.

Pour un débiteur donné, le classement d'un
encours en créances douteuses entraine, par
contagion, un classement identique de I'ensemble
des encours et engagements sur ce deébiteur,
nonabstant |'existence de garantie.

Les encours douteux donnent lieu a la constitution
de dépréciations pour créances douteuses a
hauteur des pertes probables. Par ailleurs, les
intéréts  sur créances douteuses  sont
intégralement dépreciés.
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Les dotations et reprises de provisions liées aux
créances sur la clientele sont inscrites au compte
de resultat.

Impots différés

Les différences constatées entre les valeurs
consolidées et les valeurs fiscales ainsi que les
différences temporaires et les reports déficitaires
ont donné lieu a la comptabilisation d'un impot
differé selon la methode du report variable,

Valeurs mobiliéres de placement

Les  wvaleurs  mobilieres de  placement
correspondent a des titres de placement de
trésorerie. Elles figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition ou de leur valeur liquidative si cette
derniere est inférieure.

En cas de cession, la méthode FIFO est appliquee.
Le portefeuille de placement est évalué en fonction
de la plus ou moins-value globale par rapport au
cours de Bourse au 31 décembre.

Les dépréciations des wvaleurs mobilieres de
placement sont la constatation comptable d'un
amoindrissement de leur valeur résultant de
causes dont les effets ne sont pas jugés
irréversibles.

Provisions pour risques et charges

Ces provisions sont destinées a couvrir les risques
connus a la cléture de I'exercice.

Les provisions pour
comprennent :
- Lles provisions concernant des
engagements par signature ;
- Les provisions pour risques divers et
litiges.

risques et charges

La politigue en matiere de provisionnement de
litiges et de contentieux consiste a apprécier a la
cloture de chague exercice, les conséquences
financieres de chaque litige et les probabilités qui
lui sont associés. Les provisions pour risque
correspondantes sont dés lors ajustées pour
refléter cette appréciation.

Engagements de retraite et prestations assimilées

Les prestations accordees aux salariés au titre des
waemnités de départ en retraite font |'objet d'une

provision pour |'ensemble des salariés des filiales
du Groupe.

L'etablissement n'a pris aucun autre engagement
particulier en matiere de pensions, retraites et
indemnités assimilees. Les régimes de retraites
obligatoires sont & cotisations définies (régime de
base : Mutualité Sociale Agricole, regime
complementaire  ARRCO CAMARCA, régime
complémentaire  AGIRC CRCCA, reégime
supplémentaire par capitalisation CCPMA
Retraite)

Concernant les indemnités de départ volontaire a
la retraite a I'horizon de leur 65&éme année des
salaries présents aujourd’hui, une simulation
tenant compte de |a progression de leur
remuneération et de la probabilité décroissante de
départ de la société par tranches successives
d'ages aboutit a2 une valeur actualisée de 3 264k€E.

Parmi les hypothéses retenues pour évaluer cette
provision sont les suivantes :

- -Taux de charges patronales : 60%, les
charges sociales ont été provisionnées car
la mise a la retraite est par hypothése a
l'initiative de I'employeur.

- Taux d'actualisation de 3,22 % hors
inflation pour les societes UNIGRAINS,
MESSIS et AUXINEA et de 3,17 % pour les
societes du groupe TMG.

- Age de depart a retraite : 65 ans pour les
societes  UNIGRAINS, MESSIS et
AUXINEA et entre 62 et 64 ans pour les
societés du groupe TMG.

Il a ete decidé de retenir, a partir de I'exercice
2021, la recommandation n°2013-02 de I'ANC en
appliquant la meéthode 2 conformément aux
dispositions de la norme IAS 19. Les droits sont
désormais repartis individuellement sur les
derniéres années d'ancienneté qui donnent lisu a
I'acquisition de ceux-ci.

Emprunts et dettes assimilées

Les dettes envers les établissements de crédit et
les emprunts et dettes financieres diverses sont
presentés selon leur durée initiale ou leur nature.
Les interéts courus sur ces dettes sont enregistrés
au bilan parmi les dettes rattachees en
contrepartie du compte de résultat.
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Frais de personnel

La rubrique « Frais de personnel » comprend
I'ensemble des dépenses liées au personnel ; elle
intégre notamment le montant de l'interessement
des salariés se rattachant a I'exercice.

Impét sur les sociétés

En France, le taux normal de I'impét sur les
sociétés est de 25% ; toutefois, les plus-values a
long terme sur titres de participation, partsdansles
entreprises liées et autres titres détenus a long
terme pouvant bénéficier du régime fiscal des plus-
value a long terme sont exonérées d'impot sous
réserve de la taxation d'une quote-part de frais et
charges qui reste comprise dans le resultat
ordinaire de I'exercice (12% du résultat brut des
PV de cession).

Un traitement fiscal particulier a éte adopte pour
certains titres existants au ler janvier 2002, pour
lesquels la valeur fiscale a retenir en cas de cession
n'est pas la valeur comptable d'origine, mais celle
de leur évaluation au ler janvier 2002,

Par ailleurs, les sociétés francaises sont soumises
sur la base de |impdt dd, & une Contribution
additionnelle de 3,3% (aprés application d'un
abattement de 0,76 m€) instaurée en 2000. En
outre, au titre du régime des sociétés meres et
filiales, les dividendes recus des societes dans
lesquelles la participation est au moins egale a 5%
en sont exonérés a hauteur de 95%. Depuis le
01/01/95 une convention d'intégration fiscale a eté
conclue entre UNIGRAINS et certaines de ses
filiales.

Dans ce cadre, la société UNIGRAINS
DIVERSIFICATION est entrée dans le perimetre de
l'intégration fiscale depuis 01/01/2016. Au ler
janvier 2019, sont également entrées dans le
périmétre  d'intégration fiscale les sociétes
UNIGRAINS EQUIPEMENTS, TMG et
MECATHERM.

Au ler janvier 2021, la société AUXINEA est
nouvellement intégrée au périmetre d'integration
fiscale. Au ler janvier 2022, la société MAMATA
est également intégrée au périmétre d'integration
fiscale, Au ler janvier 2023, les sociétés
UNIGRAINS AVENIR et UNIGRAINS PARTENAIRE
sont intégrées au périmétre d'intégration fiscale.

Les charges d'impét sont supportées par les
societés intégrées comme en |'absence
d'intégration fiscale, et les économies d'impét
réalisées par le groupe sont conservées par la
societe mere UNIGRAINS.

Pour la détermination du réesultat fiscal
d'ensemble, les elements faisant double emploi
sont élimines, les déficits (et moins-values nettes a
long terme) sont pris en compte au niveau de la
societée mere.

e) Périmetre de consolidation
Generalites

La détermination du périmétre de consolidation
suit les étapes suivantes :

- Determination des sociétés dans
lesquelles UNIGRAINS détient plus de 20
% des droits de vote, départ de la notion
d'influence présumeée,

- Classement suivant le niveau de contréle,

- Détermination de I'activité afin de définir
si elle est dans le prolongement de celle
d'UNIGRAINS,

- Détermination de la meéthode de
consolidation,

- Application, suivant les cas, des seuils
d’exclusion (total bilan ou parts dans les
fonds propres) ou prise en compte des
éléments justifiant du caractére transitoire
de I'investissement et des conditions de

sorties prévue a l'origine.
f) Définition du périmétre de consolidation

Consolidation par Intégration Globale (contréle
exclusif) :

Sociétes présentes dans le périmetre de
consolidation de 2023 :
- UNIGRAINS PARTENAIRE, controlee a
100% par UNIGRAINS,
- UNIGRAINS DIVERSIFICATION controlee
a 100% par UNIGRAINS,
- UNIGRAINS DEVELOPPEMENT contrdlée
399,99% par UNIGRAINS
- SAIAM  détenue 2
UNIGRAINS,
- La Societé Civile UNI UN controlée a
99.55% par UNIGRAINS
- MESSIS FINANCE controléee a 100% par
UNIGRAINS,

99.87%  par
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- UNIGRAINS EQUIPEMENTS contrdlée a
97.62% par UNIGRAINS,

- TMG contrdlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- MECATHERM controlée a 100% par TMG
controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS detenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- UNIGRAINS AVENIR, contrélée 3 100%
par  UNIGRAINS  DIVERSIFICATION
detenue a 100% par UNIGRAINS,

- AUXINEA, controlée & 100% par
UNIGRAINS,

- MAMATA, controlée a 100% par TMG,
controlee a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS.

- TMG CANADA INC, contrélée a 100% par
TMG, controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS détenue a 97.62% par
UNIGRAINS,

- ABI LTD, contrlée a 60% par TMG
CANADA INC controlee a 100% par TMG
controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS detenue a 97.62% par
UNIGRAINS.

- MECATHERM INC, contrélée a 100% par
TMG, controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS, détenue a 97,62% par
UNIGRAINS.

- MECATHERM CANADA controlée a 100%
par MECATHERM contrdlée 3 100% par
TMG, controlée a 100% par UNIGRAINS
EQUIPEMENTS, détenue a 97,62% par
UNIGRAINS.

- UNIGRAINS IBERIA, controlée a 100% par
UNGRAINS

- UNIGRAINS ITALIA, controlée a 99% par
UNIGRAINS,

Consolidation par Intégration Proportionnelle
(contrdle conjoint) :
- SEMAGRI détenue 3 50%,
- La Societe Civile d’Attribution UNICEREM
controlée a 39,50 %,
- UNILIS AGTECH, détenue 3 49,83%.

Consolidation par Mise en Equivalence (influence
notable):

Les societés suivantes entrent dans le périmétre de
consolidation car UNIGRAINS dispose d'une
influence notable (=20 % des droits de vote), ne
dispose pas de protocole de cession ou de sortie,
et ne se situent pas dans le prolongement de
I'activite d'UNIGRAINS :

- CENECA controlée 3 41.62 %,
- AGRA |INVESTISSEMENT controlée a
30.57%.

Les comptes consolidés d'UNIGRAINS SA sont
eux-memes repris par intégration globale dans les
comptes consolidés de la societe AGRICEREALES.
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Note 2 : Portefeuille de titres de participation : définition du périmétre de consolidation

gﬂﬁmms DE SOCIETES mmﬂﬂ“ Capital Réserves mm
INTEGRATION GLOBALE

MESSIS FINANCE - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 250 -4 1G
UNIGRAINS DIVERSIFICATION - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 12 600 62417 G
UNIGRAINS PARTENAIRE - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 100,00 33089 3721 16
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 99,99 1000 441 G
S.ALAM. SA -23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,87 192 -93 1G
UNI-UN SCI - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 99,55 337 0 1G
UNIGRAINS AVENIR - 23, avenue de Meuilly 75116 PARIS 100,00 (1) 1000 389 IG
AUXINEA - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 79 -19 IG
UNIGRAINS ITALIA - Via San Tomaso n. 5/A - MILAN - ltalie 99,00 80 16708 IG
UNIGRAINS IBERIA - Castellana 53 - 28046 MADRID - Espagne 100,00 3 500 IG
UNIGRAINS EQUIPEMENTS - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 97,62 82 315 1601 16
TMG - 23, avenue de Neuilly 75116 PARIS 100,00 (2} 57 152 69 145 IG
MECATHERM - rue du Marechal de Lattre de Tassigny - 67130 BAREMBACH 100,00 (2) 10000 3943 IG
MAMATA - 1-3, rue du Depart 75014 PARIS 100,00(2) 850 -1255 IG
;ﬁgaithl-ACI:;:;ddaloﬂ 1155 Boulevard Rene Levesque, West Montreal - H3B3V2 100,00 (2) 10073 492 G
ABI LTD, 61 PerformanceDrice, Richemond hill, On, L45, 015, Canada 60,00 (3) 7703 -1829 IG
HﬁEATHERM INCORPORATED, 26 Lenox Pointe NE, ATLANTA, GA 30324, Etats- 100,00(2) 9 .19 G
glaEnCa.:ZHERM CAMNADA, 61 Performance Drive L45 0J5 RICHMOND HILL, Ontario, 100,00 (2) 0 55 G
INTEGRATION PROPORTIONNELLE

SEMAGRI - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 50,00 32964 1507 P
UNICEREM - 23, avenue de Neuilly - 75116 PARIS 39,50 40000 0 P
UNILIS AGTECH - 23, avenue de Neuilly - 75 116 PARIS 49,83 600 -401 IP
MISE EN EQUIVALENCE

CENMECA - 27, rue Saint Ferdinand - 75017 PARIS 41,62 915 3266 ME
AGRA INVESTISSEMENT - 29 Rue de général FOY - 75008 PARIS 30,57 4365 -861 ME

(1) Par Unigrains Diversification, détenu & 100% par Unigrains

(2) Par Unigrains Equipements, détenu & 97,62% par Unigrains

(3) Par TMG Canada, détenu indirectement a 97, 62% par Unigrains
1G : Intégration Globale

1P : Intégration Proportionnelle

ME : Mise en Equivalence
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Sociétés non consolidées :
Les societés suivantes ont été exclues du périmétre de consolidation du Groupe UNIGRAINS :

- VIVALDI GROUP S.R.L. :
o Nom et siege de l'entité exclue : Vivaldi Group S.r.| - Villafranca di Verona, Frazione
Dossobuono, 37062, Via Alessandro Volta, 34
o Fraction du capital détenue directement et indirectement dans I'entité exclue du
périmétre de consolidation : 42,06% par Unigrains Italia
o Motif d'exclusion : les actions de la societé Vivaldi Group S.r.| sont uniquement
détenues en vue de leur cession ultérieure par la société UNIGRAINS ITALIA

- FINANCIERE W&S GROUP :

o Nom et siege de l'entité exclue : Financiere W&S Group — 3, Rue Fénelon, 33000
Bordeaux
Fraction du capital détenue directement et indirectement dans I'entité exclue du
périmetre de consolidation : 46,95% par UNIGRAINS
Motif d'exclusion : les actions de la société FINANCIERE W&S GROUP sont uniquement
détenues en vue de leur cession ultérieure par la société UNIGRAINS.

o]

Entrées de périmétre :

La societe UNIGRAINS IBERIA a ete créee par UNIGRAINS le 15 novembre 2022 avec un capital initial de
3 D00€. Le capital social est detenu a 100% par UNIGRAINS. UNIGRAINS IBERIA a pour vocation de faire
de I'investissement direct en Espagne. La société UNIGRAINS IBERIA est consolidée pour la premiére fois
a compter de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Pour rappel, en 2022, la société avait enregistré
uniguement des charges liées aux frais de constitution.

La societé UNIGRAINS ITALIA, détenue a4 99% par la sociéte UNIGRAINS a été constituée en mars 2023.
Cette societé est consolidée pour la premiére fois au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
UNIGRAINS ITALIA a pour vocation de faire de 'investissement direct en Italie.
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Note 3 : Géographie du capital

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS

UNICEREALES 67,82%
SOCIETE GENERALE (groupe) 6,79%
UNIGRAINS AVENIR 4,88%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B) 6,42%
SOFIPROTEOL 5,15%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 3,40%
BNP PARIBAS 3,39%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.) 2,14%
AUTRES ACTIONNAIRES 0,01%

Liste des actionnaires d'UNICEREALES

AGRICEREALES SA 58,92%
Elle-méme détenue par :

ASS. GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.) 48,78%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE MAIS (A.G.P.M.) 12,85%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 37,57%
AUTRES ACTIONNAIRES 0,80%
FONCARIS (CREDIT AGRICOLE) 14,16%
ASSOCIATION GENERALE DES PRODUCTEURS DE BLE ET AUTRES CEREALES (A.G.P.B.) 7,33%
UNION INVIVO 4,73%
GROUPEMENT D'EMPLOYEURS LA BOETIE “GELB” 4,29%
UNIGRAINS DIVERSIFICATION 3,33%
AUTRES ACTIONNAIRES 7,24%

Liste des actionnaires d'UNIGRAINS PARTENAIRE

UNIGRAINS SA 100,00%
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Note 4 : Immobilisations

Unigrains Hors Groupe Total Total
En miillers d'etiras Mecatherm (1) Mecatherm (2)  31/12/2023 31/12/2022
Brut 60 82 316 82 376 B2 4585
Amortissements -60 -60 -60
Total Ecart Acquisition 0 82 316 8231 82435
Brut 3196 86428 B9 625 B6 956
Amartissements -3157 -16 449 -19 606 -16 763
Total Immobilisations lles nettes (hors écart d'acquisition) 40 69979 70019 70193
Brut 22787 31379 54 166 50011
Amortissements et dépréciations -15599 -25 144 -40 743 -38 137
Total Immobilisations corporelles nettes 7188 6235 13423 11873
TOTAL 7227 158 530 165 758 164 501

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.
Unigrains Hors Groupe Total Total
En llliers d'éuiros Mecatherm (1) Mecatherm (2)  31/12/2023 31/12/2022
Brut 944 678 5 944 b83 818 101
Dépréciations -63 970 -63 270 -62 671
Total Titres de participations ou autres titres immabilisés de I'activité
de portefeuille (TIAP) 880708 5 880713 755 430
Total Participations mises en égylvalenca 2735 0 2735 2811
Brut 785 785 1 586
Dépréciations -230 -230 -231
Total Crédit a la clientéle 555 0 555 1355
Brut 41500 1019 42519 38 448
Depreciations
Total Préts subord 41 500 1019 42519 38 448
Brut
Dépréciatians
Total Créances douteuses 0 0 0 0
Brut 16 090 16 050 88200
Dépréciations -396 -396 -397
Total ICNE 15 694 0 15694 8403
Dépats versés T7 455 531 559
Total autres immobilisations financiéres 57 B26 1473 59 299 48 765
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES NETTES 941 269 1478 942 747 807 006

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.
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Note 5 :Stocks

Unigrains Hors Groupe Total Total
En miliiess d'Miros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Brut 14 896 14 896 15818
Depreciations -1214 -1214 -1761

STOCKS 0 13682 13682 14 057
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 6 : Clients et autres débiteurs

Unigrains Hors Groupe Total Total

En milliers d'euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022

Brut 1976 79639 81615 86 576
Dépréciation -832 -4 480 -5 312 -5435
CLIENTS 1144 75 159 76 303 81 141
Brut 9359 23775 33134 9976
Depreciation -85 -85 -85
AUTRES DEBITEURS 9274 23775 33049 9891

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 10418 98 934 109 352 91 032
{1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC

Note 7 : Impbts différés actifs

Unigrains Hors Groupe Total Total
Eri miliare i os Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Impots différes actifs 6173 5143 11 316 10 261

IMPOTS DIFFERES ACTIFS 6173 5143 11316 10 261
(1) Unigrains consolides hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 8 : Comptes de régularisation

Unigrains Hors Groupe Total Total
En milliers d'euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022

Comptes de régularisation 642 1011 1653 1782
COMPTES DE REGULARISATION 642 1011 1653 1782
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC
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Note 9 : Valeurs mobliéres de placement

Unigrains Hors Groupe Total Total
En milliers d'siiros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Brut 28 063 28 063 37727
Provision -1 260 -1 260 -1128
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 26 803 0 26 803 36 600

(1) Unigrains consolides hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.

Note 10 : Trésorerie nette des concours bancaires

En milliers d'euros

Unigrains Hors
Mecatherm (1) Mecatherm (2)

Groupe

Total

Total
31/12/2023 31/12/2022

Caisse

Etab.crédit, cpte ordin debiteurs

Dettes rattachées a des cpte ordin
Etab.crédit, comptes a terme et préts
Créances rattachees cpte a terme & préts
Cptes ordinaires debiteurs

TRESORERIE NETTE DES CONCOURS BANCAIRES

41339

41339

10 740

10742

52079

52 082

3
67 847

0
67 850

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,

MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &

MECATHERM INC.
Note 11 : Variations des capitaux propres

Réserves Ecarts de Total Capitaux
en milliers d'euros Capital consolidées Résufint conversion Propres
SITUATION AU 31/12/2021 7 000 874126 51 148 664 932938
Distributions UNG -6 020 -6 020
Auto-détention * 293 293
Résultat non distribué 45422 45422 0
Entree périmetre ** -139 -139
Ecart de conversion 68 68
Resultat 2022 22921 22921
SITUATION AU 31/12/2022 7 000 919 409 22 Sﬂ. 732 950 062
Distributions UNG -4 060 -4 060
Auto-détention * 158 198
Résultat non distribué 19059 -19059 0
Compte a compte -89 89 0
Ecart de conversion 652 -62
Résultat 2023 17570 17 570
SITUATION AU 31/12/2023 7 000 938 379 17 570 759 963 709

" Unigrains auto-détient 6 825 actions pour 18 980kE via Unigrains Avenir détenu a 100% par Unigrains Diversification,

elle-méme détenue a 100% par Unigrains

" Mecatherm Incorporated, filiale de Mécatherm, 3 été intégrée dans le périmétre en 2022 suite au développement de

son activite

L
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Note 12 : Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros SYleRnes D;t;t:::z: g r\.l'?xnesrifr::e Ec;aaﬁ;: s
UNIGRAINS
Risgues divers 1402 - 130 - 1272
Provision engagement retraite 453 68 - 521
Charges diverses 0 - - 0
Provisions pour risques UNIGRAINS 1855 68 130 - 1793
UNIGRAINS PARTENAIRE
Risques de credit . = - < '
Provisions pour risques UNIGRAINS ) . ) . i
PARTENAIRE
UNIGRAINS DEVELOPPEMENT
Provision engagement retraite 18 - 19 - 0
MESSIS
Provision engagement retraite 128 8 - 137
Risques divers 196 196
Provisions pour risques MESSIS 324 8 - - 333
AUXINEA
Provision engagement retraite 27 2 - 30
Provisions pour risques AUXINEA 27 2 - - 30
T™G
Provision engagement retraite 247 a4 - 291
Provisions pour risques TMG 247 44 - - 291
MECATHERM
Risques divers 4 554 4740 2780 - 6514
Provision engagement retraite 2159 123 - 2282
Provisions pour risques MECATHERM 6713 4863 2780 - 8796
MAMATA
Provision engagement retraite 5 - 3 2
Provisions pour risques MAMATA 5 - 3 - 2
ABILTD
Risques divers 192 445 198 -7 432
Provisions pour risques ABI 192 445 198 -7 432
TOTAL GENERAL 9382 5432 3129 -7 11677
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Note 13 : Emprunts et dettes financieres

Unigrains Hors Groupe Total Total

En wiiiers d'euros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Ets crédit, cat & emprunts 142 139 33885 176 024 73285
Dettes rattachées emprunts 336 91 426 142
Comptes créditeurs a terme

Dépots et cautionnements regus 5 ] 2
Dettes sur titres 235 558 793 345
Fonds participatifs 624 624 647

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 14 : Fournisseurs et autres créditeurs

Unigrains Hors Groupe Total Total
it nilliers 3'etircs Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Fournisseurs 1561 13793 15 354 23661
Clients - Avances et acomptes 101 89033 89134 95907
Dettes Fiscales & Sociales 19 228 9437 28 665 24 059
Autres créditeurs 1313 22 390 23703 1263
FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS 22203 134653 156 856 144 890

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Eguipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC.

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 15 : Impéts différés passifs

Unigrains Hors Groupe Mecatherm
En milliers d'euros Mecatherm (1) (2)

Impéts différés passifs 6340 6340 6573
(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Total 31/12/2023  Total 31/12/2022
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Unigrains Hors Groupe Total Total
En milliers d'aiiros Mecatherm (1) Mecatherm (2) 31/12/2023 31/12/2022
Autres dettes et Comptes de régularisation 4 347 464 4811 5445

(1) Unigrains consolidés hors Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD,
MECATHERM CANADA & MECATHERM INC

(2) Unigrains Equipements, TMG, MECATHERM, MAMATA, TMG CANADA INC, ABI LTD, MECATHERM CANADA &
MECATHERM INC.

Note 17 : Détail des impots sur le résultat

Total Total
En milliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022
Impéts courants 2843 2556
Impé6ts différés -1297 -1117
TOTAL IMPOTS 1547 1439
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Note 18 : Résultat de I'exercice

en milliers d'euros

Part du groupe Intéréts minoritaires Total 31/12/2023

UNIGRAINS

UNIGRAINS PARTENAIRE
SAIAM

UNI UN

UNIGRAINS DEVELOPPEMENT
UNIGRAINS DIVERSIFICATION
MESSIS FINANCE

UNIGRAINS AVENIR
UNIGRAINS IBERIA
UNIGRAINS ITALIA

AUXINEA

UNIGRAINS EQUIPEMENTS
TMG

MECATHERM

MAMATA

TMG CANADA

ABI

MECATHERM INCORPORATED
MECATHERM CANADA
SEMAGRI

UNILIS

UNICEREM

CENECA

AGRA INVESTISSEMENT
RESULTAT

12 891 12 891
1132 1132
-16 0 -16

-6 0 -6

199 199
4281 4281
-575 -575
-685 -685
-471 -471
-557 -6 -563

1 1

-105 -4 -108
-3341 -82 -3422
6203 152 6 355
-274 -7 -280
-16 0 -17
-312 -221 -533
-427 -10 -437
-203 -5 -208
252 252
-63 -63
-416 -416
76 76

0 0

17 570 -183 17 387
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Note 19 : Rapprochement entre la charge d'imp6t comptabilisée et la charge d'imp6t théorique

En milliers d'euros

Total 31/12/2023 Total 31/12/2022

Résultat net 17 387 21655
Charge d'impot 1547 1439
Résultat comptable avant impét 18934 23094
Taux 25,00% 25,00%
Imp6t théorique 4733 5774
Ecart sur différences permanentes -2118 -3188
Impét sur reésultat des sociétes mises en équivalence 19 -51
Ecart sur différences temporaires -34 106
Ecarts sur taux (sociétés étrangéres/imposition ) 17 -23
Retraitements de consolidation -590 -1233
Déficit non activé sur I'exercice 683 795
Avoirs fiscaux / Crédit d'impét / Exonération -513 -694
contribution 3,3% 67 0
Rappel d'IS -643 0
Autres -75 44
IMPOT REEL 1547 1439
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Note 20 : Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros Exercice 2023
Résuitat net consolidé (part groupe et minoritaires) 17 387
+/- Dotations nettes aux amortissements 6825

-/+ Provision pour risques et charges, retraites 2302

-{+ Variation de I'impdt différé -1297

-/+ Q/P sociétés mise en équivalence 72

-/+ Plus et moins-values de cession 79

+ Charges financieres nettes 0
Capacité d'autofinancement 25 368

+/- Variations du BFR -6 566
=FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 18 803
- Décaissements liés aux acquisitions d'entreprises consolidées -112

- Decaissements liés aux acquisitions d'immaobilisations inc et corporelles -7 058

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -193 955

+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles Groupe 34

+/- Encaissements/Décaissements liés aux cessions d'immobilisations financieres 56 840

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -144 252
+ Apport de fonds propres (minaoritaires) 171

- Dividendes versés aux actionnaires de |a société mere -3 858

- Dividendes verses aux actionnaires des minoritaires 0

+ Dividendes percus des entités consolidés 0

+ Encaissements liés aux augmentations de capital de la société mere 0

+ Encaissements liés aux variations de titres d'entités consolidées 0

+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts 153

- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement) 103 245

+/- intéréts decaisses 0

= FLUX NET de TRESORERIE LIE aux OPERATIONS de FINANCEMENT 99711
Effet des variations de taux de conversion 43
=VARIATION de la TRESORERIE NETTE -25 695
Trésorerie et équivalent de trésorerie a |I'ouverture 104 441
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cloture 78 746
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Note 21 : Autres informations

Effectif moyen du personnel en activité au cours de |'exercice d'UNIGRAINS et des societés en Intégration
Globale ayant du personnel :

unicRAINS MEssisFnances | UNICRANS  auqen UMGTANS yauara wecaieRM MG Asimo . ToraL

Eftectifs 59 5 a4 2 1 3 a4 12 &7 10 5 &07
Rémunératiaons allouées aux membres des organes d'administration :

Concernant UNIGRAINS, le montant global des rémunérations allouges aux dirigeants au cours de
I'exercice a été de 1 072 k€. Les jetons de présence verses aux administrateurs s'élevent 3 49kE.

Il n'a pas été pris d'engagement particulier en matiére de pensions et retraites au profit d'anciens membres
dirigeants.

Iln'y a pas eu d’avance, ni de crédit accordé pendant I'exercice aux membres des organes d'administration.

Note 22 - Engagements en matiére de pensions, retfraites et indemnités assimilées

L'établissement n'a pris aucun autre engagement particulier en matiere de pensions, retraites et
indemnités assimilées. Les régimes de retraites obligatoires sont a cotisations définies (régime de base :
Mutualité Sociale Agricole, régime complémentaire ARRCO : CAMARCA, régime complémentaire AGIRC :
CRCCA, régime supplémentaire par capitalisation : CCPMA Retraite)

Concernant les indemnités de deépart volontaire a la retraite a I'horizon de leur 65&éme annee (pour les
societés UNIGRAINS, MESSIS et AUXINEA) et entre 62 et 64 ans (pour le groupe TMG) des salaries
présents aujourd’hui, une simulation tenant compte de la progression de leur remunération et de la
probabilité décroissante de départ de la société par tranches successives d'ages aboutit a une valeur
actualisée de 3 264 kE.

Afin de déterminer les engagements en matigre de pensions, retraites et indemnités assimilees, il a ete

décidé de retenir, a partir de |'exercice 2021, la recommandation n°2013-02 de I'ANC en appliquant la
méthode 2 conformément aux dispositions de la norme 1AS 19,

Note 23 : Autres engagement hors bilan

Engagements financiers donnés :
- Engagements de financements en faveur de la clientéle : 0 k€
- Engagement de garantie : 1 258 k€
- Cautions données et retenues de garantie : 21 494 K€
- Autres engagements donnés :
- Engagement donné a un dirigeant de verser une prime équivalente a 6 mois de salaire brut fixe en
cas de rupture du mandat, sauf en cas de révocation pour faute lourde ou grave.

Engagements financiers recus :
- Engagements sur titres a recevoir: 116 800 k€

- Cautions et avals regus : 31 250KE
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Merel encore a fows nos
o ‘aveir  cotfe ammee des
£0 ans ’Hu@mﬂuimuﬁi: !

& &

LUNIGRAINS DE VALELIRS COMMLUINES

ET DE VKON PARTAGEE




Henri de Benoist

President d'Unigrains de 19914

Lest aves wra mmmerss instesse que Bs agupes d'Unigrairs
of-apgna e décda I'Hernri de Bannest, I 3 novembre 2023, &

IRae de B4 &ns

Agriculieur & Basconyille-Vawglair dans I'Aisne, Heml de Benolst
s'esd engagd, toul au long de sa vie, en faveur du monde agricale
ek agroalimentaine,

Prismdant o Unigrains de 1931 & 2007, Henrd de Benois! §
jou & um réle majew dans le développement de l'entreprise
gatansion des myestissements dans tadd les secteus o "agraa
lmenitssm an 1%9], déwolution gt indépendance an 200E, e
comshtution des fonds progees &t lancemeant de progals d Bvéri
{eks gua |z création de Ceres Permers-af de Mg Fingnce gingl
gue Lauverture 2 1imErnaiienal

\iritable batissen-yisioniaire da sabie (B Hion de Banoms)

Ut par gilleurs
DiuE @rgament an mnt qus Prisodgent de TAEPE Ga 1985 §
2005, Prisidant de FERT de 2007 4 217, of pearimr whe-ond
sident g 13 FHSEA pendant da nom Srsuses annbs

" figure e Eu coeor g i Mason Cérsaliéng

2007

el guie soil B dedl, son silslgence, s pragrmalsme, son
Eopme Ef 28 Deanvelance i o0 e de féddner aulour
de projets porieurs de Sens, AU wenvice des aprculbeurs o
des Bembires £ sans @mam perdre de vum lintdréd péndral

Aki-clelh des msrdls, hous nous souviendrons surtout das va-
leirs humaines et solidaires qu'il incamalt, de son ouverture
d'esprit, oo =& curiosite: d'apprendre =t de son stachement &
MHishaire pour eckairer Favenir, Rares sant ks hommas qui ant
iitant Tk I'unasamita

Mows rendons hommage 4 Henr de Benoist en welllant & ce
que sa wision of ses vabeurs — gui 'ont anlmeé teut su long de
sa win of qui nous oot tand marqudés — solent partagdes awec
nos dquipes el perdiment dans nos orientations stratépigques
comme dans nros actions au quotidien.

Mous sxoewmions notre profonde gratifude poud touk e qu'il a
FOpore 8 42 caneirechan o @o
reafigne frangeiza

mayermemant dé notre Tiliera cs-

¢ Pas &ﬁmﬁw&ﬁm
pﬂ:&ﬁ’m?m Ml,ﬁruu{buﬁw-@mm
&ﬁuimmmqmu;xmﬁeﬁma&;w !

Henri de Benoist, Président o' Unigrams de 1991 a 2007

I UmicRAINS BARECRT B5E - DPEF 2022
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)|  PRESENTATION DU GROUPE UNIGRAINS Yy
/1 &Modele d'Affaires : v

Veslon & valeurs

Dates clés

Specificiids

Creanigramme sim plidis

Meodale d'affaires

Prassntation dataillés des pnncipales enbies du Groune
Enjalm & perspecives

O 2 GOUVERNANCE RSE
. & Politigue d'Investissement Responsable

Gouvernance RSE

Engagements RSE

La RSE au sain du processys d'inestsssmaeart]
Gilke d'analyse extra-financier préinvesissemaeri
Termpignzge Biobhest

Térnoigrage Leygatech

des Risques & Opportunités Extra-Financiers

Idenlilication des ampeus & risquss extra-inanciers

O 3 IDENTIFICATION ET SUIVI

Les principaux emeus BSE porteurs de nsgues & d'opporfundés
Risaue | - Inveshr gans semifer g saoere o matasls RSE de la ol
Aisoue 2 - Me pas dine rcieor g 8 Inessdion dneygeinue
fizgue 3 - No pzs ding meatoor S Ineneiiian apmecann e
Misgue § - Mamguer datfraciield oo alfindr & develndper 185 [2iems
Risaus 5 . Mahrs en damae =5 colabortmes dans fersrcice ge fewyr fonchon
Risgus 6 : Maghper |8 capaciln de lendrepnss & Slre o wecheur d'frmpac
socibnl posihT e e gvec son cxpa i sevlnale
Reésume cies principahes aohorns engagess
Miote: Mathodobogicpua

PIEE uMIBRAING RaPRORT RSE - DPFEF 2013




PRESENTATION
DU GROUPE
UNIGRAINS
& Modele d’Affaires
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> NOTRE VISION : CONSTRUIRE ENSEMBLE LA CHAINE
DE VALEUR AGRI-AGROALIMENTAIRE DE DEMAIN

- Agriculteurs, Dirigeants et Investisseurs engagés dans les transitions agri-agroalimentaires

& g i :'Il ;I'_ I-i smen!
durable

SUoiysuely

UNIGRAINS

atuveramele
slimentare

Valo IM:[Jsfenu:m dr:s
prodectiens agrcokes

O Fesilonce des chai
NAEASY jstione s chais

Unigrains, investisseur long terme, actif et responsable, spécialiste sectoriel,
visant des contributions positives aux transitions agricoles et alimentaires

> NOS VALEURS

E 2

Indépendant Ouvert sur le monde

S usiinnaiNs RAPEORT RSE - OFEF 2123



> DATES CLES

Déﬁ 1963, les producteurs frangais de céréales, fondateurs d'Unigrains, décident
dinvestir dans I'agroalimentaire afin de sécuriser et de valoriser les productions agricoles.
Unigrains se développe continuellement depuis, en France et & I'international.

1963

1971

1991

2007

.

Unigrains compléte I"action
de la COFACE

ot e fimancemant

oes axportatons de coféales

Création du Fends de Solidariné
des cardaticulteurs &t des éleverirs,
Bare par Uinigrains |
Développement des Interventions
en haut de bilan

Extension des activitis
a I'epsembde des industnes
agroall mantsiras

Unigrains intégre

dans ses actifs une partie
chas Fondy géris

Loé des Finances 20{3

Création de Cerea Partners

gt lencement d'une sclivitd

e gastion pour comple de ties
wcedee en 2019 & son Eguipe
e managemsnt)

Création de Messis Finance
consail en Fusigns & Acguisitions
cassigng, |ewhes da fonds

RN

- w"ﬁ:

PSS uMIDRAINS AASPORT BYE - DPEF 3023

2

C

2

C

015

018

2

2

O\ 0\

021

022

Ouwerture internationala
paricipation dans des Fonds
d'investissement centrds sus
I"agroalimentaire

Lancement d'une activité

de co-investissement

aver Linigrains sur des operations
de taille impartante, gérde par
Linigrains Développement

Lancement d'un Fonds

dedig aux PME italiennes

par Ugigrains Développerment
Acquisition de Mecatherm,
leader mondial des dquipemeants
pour la BYF industrielle

Création d'Unilis Agtech

jdnt-venturs avec Analis
POUF-ACCOMpagnes las pEunes sacietés
innovantas des agratechnologies

Crisation d'Auxings

SOCIENE de consell & Services
dédiée aux coapérativas agricoles
&l aud antrefrises da
I'agroalimentaire

Accélération en Europe du Sud
lancement des filiales
Unigrains Italia et Unigrains Iberia




INVESTISSEUR
INDEPENDANT

Dedenu majoritairemenl
par la profession cérdalibne

+ &
'h‘?ﬂ
IMPLICATION,

ETHIQUE
E INTEGRITE

= Abantil au sespis] @6

francaiss meillewres pratigues an matitne
SI-'IE'I:;IAUSTE DE = Inyestissear sur fands groqres APPROCHE d'imeestissemont esponsable
L'AGROALIMENTAIRE PARTEMNARIALE = Charde d'#higue ¢

EACTIVE

ETDE L'AGRO-

e respansabalith

INDUSTRIE Engapament da long

= fincra ge agricole historigua ferme pour le develappemint
il actionnanial des entregqrizes

= Eapestise sectorialle reponnes Force da proposition

= Hedais ot riseaun 3 1 mermationz| Al service des p

GROUPE CREDIT AGRICOLE

BANQUES & AUTRES ACTIONNAIRES

s

de développament

—100% Au?c'lgéﬁ

‘ TMG
9% A EwTm

I.IH_.H:ﬂAIPTE m

G UnIGRAINS AAPFCAT ASE - DRSF 2073

— 100%
LUMNIGRAINS
iTacna
& ﬁ
LIMNIGRAINS
| BO%: Uﬂw T’S




> MODELE D'AFFAIRE
PRODUCTIONS AGRICOLES
\"4

Entreprises

de la chaine de valeur agroalimentaire

« Aprafgyredumss o= Callecte & siockape = finitzona » Bt hany
» Engrars e praduits = Fuits B lspemey = Houlengerie. vennoisena, _- = Bamatérae
da protectian des planies = Ngrédieats pékissonn ;;:LMH;*- = Ihimin warin
» GAngSique anamale = Lot ¢f Iromiapms @ Gharzutirie & traikeur : = Emballages
» Machinizme agrooe = Malt, amiden, sutre = Epicoris \ = [guipesents industrals
» Gementes = Mouneie, semoulerie, « Sargeids + |ogistique & transpor
malsirg = Produits saati; hygmng,
= Nukriticn, sanhi animale . cosmidtigmes bia
= Pindiirts de [a mar _— » péC1mtd afmunaine

> Viandes & muts v
b r

|dentification A{:cumfa gnement
des projets de dévelopement stratégique & financier
Crovssance esierne LINIGRAINS Tnghiieria financiire
Dévsioppemant imtemalional LINVESTISSELIR-FaR 3 sacnrinfin R
: r— DES EH-'II?EIPHIE:ES Ei-.#.lnlzﬁlﬁmrﬁéﬂ INEE
Rbarganzsalion sctrmnpanale Fimancament des prjats
Metiers
~ INVESTISSEMENT  MBA  EQUIFEMENTS  INNOVATION CONSEIL & SERVICES
‘ LIMAGRAINS * LI'I"vHIGH.."I.IHE
& unicaams @ L W '
Gy TMG £
- MESSIS .. T RS AUICH
F UNIGRAINS [ MaMaTa

CONSOMMATEURS

Une action constante pour renforcer les liens entre agriculture et agroalimentaire

P UMNGRAING RAFAORT RAE - DREF 2073



Ny %
des principales entités du Groupe %

UNIGRAINS ””'G““""“E

A

LIN [GRH.E"MIS UN IGMENS

MEZS!S

VL

Hh

BT urRGRAINS RASPORT ASE - DREF 2002



L'investisseur-Partenaire

des entreprises de I'agroalimentaire

et de I'agro-industrie
UNIGRAINS &=

> Chiffres Cles > Strategie d'lnvestissement
+860 ans cexpérience @/ Prises de participations  Solutions sur mesure
rariaile dans | | * [lars b cadre du renforcement = Accompagnement d'entreprises .
el ns le capita des fonds propres (opdrations de de toules tailles, e lonction du
investissemant CISSENCE OrEREMgue Siinu exiens) catendrier et des contramntes de lees
ot de la recomposition de projats

9ﬁ4 MC de fonds propres 1'14I:li¢l'll1lllr|lt frlm'hn! tl-lz mingeiizera, ;-d:!-:dalltﬁs d;u:slm:emgnll

| aplirmisalion patrem pmate, caoital plées aux besoins de enlrepriss
°3 < = frapsmsson ) tectinns, abligations convet bles,

B i douscription. o'schons )
+1 000 entreprises _,  Tickets de 22100 M€
soutenues depuis 1963 = En fands propres et guasi-fands Politique RSE-ESG i
progpres * Charbe d'Ethigus

= Capacité & rélowestic pour Booom et de Responsabilits
~80 participations pagner la croissance des entraprises > Grille d'Analysa RSE Préimvestisse-
actuellement en portefeuille = Prasbiete de co-investissement ment et St Extra-Financier

v COUES o purires Sarlenaires = Lagnataine des PRI & de g Charte
57 investisseurs et chargés ; g::llml RERpspa b
d'études spécialistes [ et Aﬂg : I"":::JI':;:I!“”__"? F't'Emm
de l'agroalimentaire e be :

= Partenarial fort avec anirepreneurs
el dgiipas de managament fondé sur
la confiance ot b= partags o= ks valage

« Le plus d'Unigrains ¢'est son ADN agricole, ©'est nofre expertiss sectoralle

Jud nous permal de renfrer greclement gans fes confraintas sf fes défis des dirigeants
a ‘entreprises en parlant (@ mdme fangage aver bne bonne comprehension des sujets
agroglimentaires et agribusingss. Parmi nos défis ; accompagner af renforcer 'dguipe
dinvestiszemen!, rester pragmaligue gl réachif pour faire face aux mistations & venir,
comme ie changement chimahque, ef dtre en veilie actve sur [innovation pour détecter
i85 ralais de chvssance de demain

Sébastien Haselint, Directeur des Investissements, Unigrains

= Extrait du portefeuille

Onuatn AGTINL amviram Artarris AXEREAL
invivey  CESUL_ DA
B % o S

UMNIGRAINS

P vNIGRAING RAPEOAT RSE - DRIF 2023



UNIGRAINS
Deéveloppement

> Chiffres Cles

2016 : creation
d'Unigrains Développemant

£ fonds gérés
2549 e leves

depuis le lancement

> Fonds Géres

Aup 3171202023, Unigrains Développement
a lewé, pour "ensamble de ses deux Fonds

lAA CROISSANCE INTERNATIONALE

(200 M€)

= Consgbué en awil 2016 et tédid aus vesss-
spurs meiuliprnets, WA Crolcsance intermationale
iFreeatii en fonds propres ol quas-londs propres
dang deq ETI non-coides frangatses et suropéennes
de ['agraliredtaine ot co-restssament soc
Lirigrains,

® iy 31122023, ia fonds @ reakss

B inealssarments principacs ai 2 cessions

# Erfregrises en parsteule sy 31132023 -

Micersia. axcernear [EIER rL

FONDO AGROALIMENTARE ITALIANG

(54,9 MC)

= Consfitué en juin 2018, spansanisé par Unigrains
ot souscrit par des imeslisesrs suroplens,

i@ dnnds ireesil BU C3gHla) eSS0 (TREETHES
de 'agralimentairg

» Ay ALNTHI0AT. be Fomdt & realied

S irvnsimsements prifcepau sl 4 cessions

dort | prtefie

= Enfraprisss an porsfeile su 31152003

P umiGEAINS AAPDCOT RSE - DPEF 2073

Société de gestion pour compte

de tiers en co-investissement
avec Unigrains

> Présentation

Unigrains Développement est une société de gestion spécialisée dans

le capital-investissement, agréée par I'AMF sous le numéro GP-16000003
depuis le 3 février 2016. Filiale 4 100% d'Unigrains, elle a pour vocation
de pérer des fonds frangais et européens dédiés aux entreprises de
I'agraalimentaire. La société s'est dotée d'une succursale de droit italien
en juillet 2017 & Milan.

« Alors gue Jes delk fonds gergs

par Unigrains Développement

- {44 Croissance [nternafionale gt Fondd
Agroatimentare (taiiang - oot eidtore
leurs péripdes o inveshssament
respechives, les dguipes sont pleinement
mhilisees sur @ craslion el o8 varelr
et les programimes de ddsinvestissement
En matidre de RSE-ESG, Unigrains Developppement confinug &
adopter fa mdme spproche qu'lnigrains pour assurer Fanalysa,

fe. syl @l 'accompagnement 08 585 enireprises-parienaires. »

Vincent Destieu, Directour Général, Unigraing Déwloppeman

Approche et Actions

de Gestion

EI

Ai-dall des axipances rdglementaines
puxguehEs sile et soumize en tant gua
Soculhd da Gaufin agdda par FAMF,
Unigraing Dévelappement ast attachie

aux aspecis efvirannemantaus, socidtau
ot do gauvermance dans won schivits oommi
datis sat ifmdealaspmants.

Dirgcteur Gendoal

Garant Financier Ao Fonds 1A
Croissance Intecrationals

Girmin! Financier

du Fando Agroslimantans fzlano TS
he Les podligues RSE-ESG o'Umgraing

datailifas dans o8 I'EIFII:lm. 3iM5i [0 F )

kyi ranﬁEﬁ‘ﬂTEﬂE\ ef leg inftiztves du Groupe
Lappliguent plesnameant a |.|I'Ilg-"-EIIr'E-
DdviEkippemant

Dirgctaur Flaveslissamants
Fonda Agroasimantare |iRkan

Dhiressstatiir oF lAvesiiggamants
Fomeda Agraalimentare [aang



Sociéete d'investissement dédiée

aux entreprises italiennes de
I'agroalimentaire

UNIGRAINS
ltalia

> Presentation

> Chiffres Clés

20 23 rcréation

d'Unigrains [talla

Créée par le Groupe Unigrains en 2022, Unigrains Italia intervient

en tant qu’investisseur sectoriel, responsable et de long terme au capital
de PME-ETI italiennes de I"agroalimentaire valonsées entre 30 ef 150 ME
avec des tickets d'investissement unitaires compris entre 5 et 25 M€ en
prise finale. Son ambition est d'investir BD & 100 M€, en direct et sur
fonds propres, dans une dizaine d'entreprises de toute la chaine de valeur
agroalimentaire afin d'accompagner leurs projets de développement via la
croissance externeforganique, I'internationalisation, ou encore les transitions
actionnariales, toupours en grande prozimité avec leurs dirigeants.

Au-dela des ressources financiéres, Unigrains Italia bénéficie de I'expertise
sectoriglle, du réseau Intermational, de I'engagement RSE-ESG et de ia
plateforme de Valeur-Ajoutée de sa maison-mére,

£ opérations réalisées

> professionnels
de ['investissement

Alors que nous avons 08/d damontrd 18 perlinence de nolre approche en liglie &
travers Fondo Agroalimeniares tallano, gérd par Unigrains Développement, la créalion
g Umgrains Ifalia représente une monté en puissance significative et un engagement
sur la duree ge ia part d ' Uinigraing au marché fransainin,

Lindistrie agrogiimentaire iralienne racdie un tissue Scanomigue dynamigue 8 1image
de sas PME-£ 11 & fort potentiel. Comple tenu de la grande prowimitd géographigue

el culturalle anlre la France gl Ultalle, Rous sommes comvainous qgue ce prajel sers
source de valewr sioufde poor foul 'dcosysidme duy Groupe, »

Francesco Orazi, Directey

Lérsiral o'Un Braims taha

Avec ARTIGIALL, Unigrains Italia Linigraims Itadia investit dans Sinfs
conzolide e secteuw de b distribution @ Nfg'é One, fournissewer de solutions ERF et
d'ingrédients et de produits samé-finks imbégratewr de sysiémes informatigues
o pour l'industrie apri-agroalimentaire

aupres des boulangers-patissiers

ARTIGIALI

= DTN

n lamiflg Pami depus 53 création 4 Perme 2n

ADDEs 0ar Lingrams mlis, s mshonmmngs os 4 FME aennes, fm
liahes L PG Food 5, Ewrodoce Sr, Marpar 56 Noowa-heda Sarpan Sel)
pnf conghifue AR T IGIALL wur nownesy isader dalien dans & disiribulion
mngedients &l de prodaits semedinis gour les r:,-,lanl_fe-n:'-: patisge
PSSP Alfd BulE Boiud ek canaus HaPela. RAatail & Caldtérs
Usans i setleur dyramacus el iragmante. compesa d'un grand nombee
I Dperasedrs (8 pelie (adk, ARTIGIAL] est une pistaforma de cano
datkn gul dispossE dane fade crificue. ARTIGIALL amekiie B0 pee
sonres, domt une dquips de vanle de & professannes régarlis darg
12 provinzes. |l Bdneficin d'un imporant réseoy lopsiioue cores el
ine Aote de 4] vehicches of do nambrevses nstallations da stecdngs
mowH U [3le e plus de 7 OO0 e gant 3 000 m? rafnpdnas

rour Unigraens (Geily, b cheston daRTERAL m
grasente une apportumily wunique o'nvesbe at
f'accompagnes gualkns PME performandes aus
INNES PARETERNI Quss gamimes dis produtls a
posiipnremens compisTanigires, o de e
Fder o -JevEioape Oeg Symergees  Commmer

Clives. (8 disiributian &l 5 apprpasigrnamen

P i s BAPECAT HeE - DSEF 2003

Lhedemu & g nae
1584, Sanfa One noa cessd S croibie pour s'impaser 20 @nl gu'ssle
majeur get salubiong ERP ef systemas nformatiguzs an ia8ea § 'n

Ermalional dvec Led collaboraleirs

Limveataneren d' Lingmins ala, aus obies e & famade Pom) 2l dans
b2 tadre d'ite reargarisation du capilal reathinme |'engagement de o

tannéar 55 Ora dans ome nouvedie phass de Drmssance marguks pas
& depkigmenl de-sa solubon ERP propnesaime [SFides), b dessingoe
e (e san affe Busingss intelligence. @ Sédwlopoament de noe s
culib de reportng RSE ou encam la pévaloppemen| ifdarmaliona

#iars quo la jondange des anreprees agroalimentaines & rneeshic & &
mallre b g lours sstames nformatgues confinue de erailre, Sinla
Ure permed § ses chients o' asswer faachins al s
comnlile, daméiore ies processes d'optimcer
& reparling = daccampagnes Cinngeation




Société d'investissement dédiée

aux entreprises espagnoles
UNIGRAINS et portugaises de I'agroalimentaire

Iberia | ,F

> Chiffres Clés | > Pré:

2023 - créstion U:;gm‘;ns Ihmla.lrlha:.:l lﬂu:dn g:lu:ilraitm a é: ;:E:;‘:H E-DE; damns !_e
' . . cadre d'un projet ambitieux el structurant pour pament europeen
dUnigrains beris du Groupe.Unigrains Iberia fnterviendra en tant qu'investisseur sectoriel,
responsable et de long terme au capital de PME-ETI espagnoles et portu-
2 professionnels gaises de I'agroalimentaire avec des tickets d’investissement unitaire com-

pris en 5 et 25 ME en prise finale. Son ambition est d’investir 80 & 100
M€, en direct et sur fonds propres, dans des entreprises de toute la chaine
de valeur agroalimentaire afin d'sccompagner leurs projets de développe-
ment wia la croissance externeforganigue, linternationalisation ou encore
les transitions actionnariales, toujours en grande proximité avec leurs dini-
geants. Au-dela des ressources financiéres, Unigrains Iberia bénéficie de
I'expertise sectorielie, du réseau intérnational, de 'engagement RSE-ESG
et de la plateforme de Valeur-Ajoutée de sa maison-méra.

« Aver son expertise ssctarielle, san pasitionnament de lesder historique en France
o ,DJL 5 de 80 PME-ETI du secteur- actuailement en portefeuille - et son modee
urtigue d'investisseyr sur fords propras, Unigrains est p =r’|"'-|.' rament place pow

répondre sux besoins des dirigeants de 'agroalimentaire en Espagne et av Portugal,
J'ai héte da mieus fzire connaire jes alouts of ia valeur aunitee d Unigrains aupres
ge 'drosystame Ibéngue

Alvaro Hermandez, Bireciaur General d'Unigrans |bone

Une ambition renforcée pour le développement d'Unigrains en Espagne et au Portugal

: i depui A traviz 5

.n.ctu.l en Espugl_'re el au Fur!‘ugal _EFIJIE 2017 & lr.J'-_'l.r:- EXTRAIT D'ENTREPRISES IBERIQUES
s partenarats 8t du co-imeestissement, LingErains & mobi- SCCOMpaanéss par le Groupe Unitrains
e prée da 50 ME depuis B ns pour sautenir [a craissanc:s et o P 8 z

d'une dizaine de PME (Bérigues promettauses: p
¥agrovin ﬁm

= Fort de oe sucoes ijul confirme lintérdl des enlrepreneurs PALACIOS
ibérigues pour Faporoche unigue d'Unigrains, B crgation

d'Lnigrairg |bars of 2on programme dinvestissement ains *
gue "auverture 4 ur Bureau & Madrd et 2 recratament 4 una PROSUR, ¥ F""-I C.ﬁ.

én_';:_npe locale ruprlj';.n:;-r'ltl_lr'1 wire monfes: en puissance s fi-
cative et un engagement sur la durés de la parl d'Unigrains

e Tesii [l G CRSHON (VES rdraimie of Fovs gumie i pay ancove-rdgiise dogdalan eeshsssmong. LInEvas e e tiie of [ ardipse

des rrruey @xire-Roasoees Tefatis Cans Ciio LTI o Periatmarics S -Finsess

PO uMIDRAINS AAFFOAT RS2 - DOEF 2023



MESSIS

FINANCE

> Chiffres Clés

2007 : création

de Messis Finance

Sociétée de conseil en M&A

spécialisée dans I'agroalimentaire
et l'agro-industrie

> Présentation

Créée par be Groupe Unigrains, Messis Finance est une société de
conseil en MEA spécialisée dans I'agroalimentaire et I'agro-industrie.

Messis Finance propoase un accompagnement complet pour toutes

+60 mandats réalisés
depuis la création

les opérations de haut de bilan.
Messis Finance dispose d'une expérience sectorielle depuis 17 ans

et d'un acchs privilagié aux décideurs des entreprises agroalimentaires

B professionnels confirmés

Les Métiers de Messis Finance

= Messis Finance conseille 'ensemble des professionnels
de |'agrealimentaire et I'agro-industrie, qu'ils soent PME,
indusiriets, coopiratves, socslds familales ou ancore fands
dinvestissements

» Messis Finance accompagne les actionnaires et les dquipes
dirigeantes dans oules lours apérations de fusions & soguisi-
g, di | dlaboration du projet jusgu's =3 réalisation

¢ 5

|1-.__._.|-\.\+

CESSIONS ACOUISITIONS LEVEE DE FONDS
Minoritaira Crosssance Recom pesibion
miagritairn axterns du capial

cu-totale biashil-ep fnancemant da

leveappemant

DS UNPGRAIMS RASRORT RSE - DFEF 2023

& Gengéral 0p Mess

en France et 3 linternational.

v Les aclewrs conpéralifs agrnicoles, les entraprises et Jes Investisssurs

evaluant dans fes secteurs agraalimentaire ef agro-industriel se trouvent confronkds
& de multiples e} prfondes mutations ool ont des consdguences direcies

sur lgur stratdgie. Le rife de Messis Finance est nofamment d'accompagnar

ces achionoaires ef dirgeants dans leurs privels 5!-’.331‘,‘3-5'_':'-“5 el shruciuranis. »

Anne Sorlut James, Dirscir

ts Firtdnce

En 2023, Messis Finance a notamment
accompagne...

La famille Schisler dans |g
kR . cadre da la premidra apération sur
SCH ISLE H e capital de cafte ETI industralle

spicEliste des sctubions d'embal
EHE &n paper-carton pour le Commearce B la restlauraton
Depuis plus de 20 ans, David el Claira Schisker ont su are
ficiper des enpus magEurs autsue dela fersiton enimn
ngmentale en gavaloppant une gammea de salutions sltems
fas 0o packagirys alin de « fremplacer ke plastique par de la
fikbre partout ol c'est possible =, Ay-deld de la structuration
firanckss de I'opération correspondant aux emeux de déve
Ieppermen! ef dinnovation de la seciete, Messis Finance &
confribud A la sélection Jd'associes parfageant des ambitions
et des valees aves B actinnnamres lamiligux




Equipementiers et prestataires

de services dédiés a la boulangerie-
viennoiserie-patisserie industrielle

UNIGRAINS

Equipemerts -
e
> Chiffres Clés > Présentation
+55 ans d'expertise ﬁ
- MANAGEMENT
128 M€ de chites mors @ 0@
OuteessciotaRe T R
-I-Ilvqll_!..:l'.:lullll.'ll N .‘k.i.II:!i:IllI'!‘.l
530 Cﬂlmmtﬂm i NAPECR e eetE o Ak o e 1T

{3 usines 1 2 an France, 1 su Canads TmG

[ 2 fikales ;1 su Canada, 1 sux Etats-Links
[ 1gidge en France)

+1 000 projets installés . . .

B coums oa Fannge 2007, le Groupe TG

& fermalisd =g démarche R5E on difinissant ses
rois axes d'engagemant gt &n ralsant son
premier bilan cacrbone sur b périmide de
MECATHERM. Coda bl & permis didentifier qus
& plugan de 585 amisSons & oonceninen|
parliculinement sur b scope 3, en aval cher

iz chert via Fusege des §gnes at en amont avec
repprovisionnement an matisnes premibes,

sk $70 phe | mecamiems  amto wawaa
[ EnggeEt, CevEiopgrreeal, Corvrpiyas of tapsicscmn Faripnars dn dgiinknatlion
maarriugn, irsieliocor o e b e gt mmad i LR EEITEETIAN O baman g
G silimnl de Nipes de poducies ol burmEire b it b upicalie :|:|||.I|d-|:|||h|"||-
\STIA LS B SE8 CouprriEdlz o mApF Fen, B9 STERICLE 1 prcEsan ir prrchacting ol B
> En 2023‘ IE ruup& “u.uugr-:uu-hn_.gm al (3 njiEEE e VBT & drwlrmeren| J sosea
TMG a renfurcé - | el brotwegrsls, weeriin dtdir i by mnienes
L | o pklve i,
~ Ia structuration de sa démarche RSE [ Hﬂ‘ﬂmm m W
|

« Posifiaridges pami (85 leaders

du marcheé, les margues de TMG

s engagent & accompagrier les enlraprises
e houlangerig-wiannosens-palisserie
industrielias dy monce oelar 8 relaver
feurs defis de gualild, J'efficaciis,

= sa ddmarche RSE sur los voleis

gouvermnance, innovation

&t genalbifflsation interne ;

= U Comiteé de Pikstage Siratdgique RSE a &

i e plaos s qu'un recrulement décks & s ;

RSE & Mdchells TMG. Des Reférants Opérationness de iranstonmialin digiale

RSE ol S8 désignes poir raveiliar st un plan et de dévelpppemen! duratila

d'” mrMT :':m! hmmm“ ."'.I'r.lrr.el? -?Dp.jrl'.?.'.'a:'?r.'!! A G.r._:n,-_.l,:_:!e Ll.u.ig.';':u'ni |T-!:.I|!|'E. ]'I-l'-_"."l'l'l't:: -:.'r!'l::
ai plus pras des-acteurs de 'ensemble de lg chaife Og valaur

hengotbsaiindn ooy m"!'y"“‘."u! “:ﬁ:u_:lml du secteur ot de béndficier de compétences exceptionnelies.

dess Tonchoneliiss an favelr da la rducihon oe Alnsi, nous rdppndons & dvolution des besoins de nos olients

leur empreinie carbona. L prolofype a 8l présanta gt dévelpppons das solulions innovanias ef durables répondant

:nwdmhmﬁm%unfgwﬁum il précisgment A feurs enjeux. Cef ancrage stratdgigus rerforce

T mr;qﬂ_ e Ty notre posiltonnement en tant gue partenaire engageé, prif 4 évolver
an parfaite syngrgia svec chacun de nos clighls dans e monde

» Des actiom de sensibllisation au dévwscopemnn: ) * : 4 .
durnbis onl & mendes auprés des collaborateurs o'aujourd i @t résalument tourné vers 'avenir. «
de MECATHERM (formatons par sous grmapss, : it e TIAG

Higgey Olivier Sergent, Président de THG

DNE uMIGRAIMS FARPOST RSE - OFEF 50



Unif

AG TECH

> Chiffres Clés

2020 - creation
d'Unilis Agtech

43 dossiers analyzés

4 start-ups accompagnees

> 4 Start-ups

accompagnees

_—':‘; - ]
Inare secpwrt aws fochnoiogies

i vision pat ordinateurfsmertphane pour
qualilier les récolles parlout, & tout mement.

Javelot

lavolgl &5 'expurt numizigue
du shockpge de malidnes premities agricoles,

Elc@mANT

Binlntrani identifie st poduit
des bactines phytobéadfigues pour
In perinction et |a ceoiscance das plaades,

2 Hyperplan

Brshe e des domedes sadeSies mélomlngague,

Iz fechnodogia Hyperplan permed de sem
aaticipar |3 rodection v getale gl d amélises
les décizions opéeationnsfes,
cemmercizkes au indusirelios

P umicRAINS BaPRORT ASE - DPEF 2027

Joint-venture entre Unigrains
et Arvalis ; partenaire financier
et technique des entrepreneurs
de l'agtech

La profession céréaliére au service de 'innovation

Urnilis Agtach accompagne les jeunes sociétés innovantes des agrotechno-
logies alin d'sccelérer Noptimisation et |'adopticn de leurs salutsons

paur la production de grandes cultures et de cultures fourragéres,

Les enireprises visées par Unilis Agiech développent des solutions
applicables aux systémes agricoles frangais et ewropéens &l disposent
d'une preuve de concept, Elles ont déja constitué une éguipe pour poeter
leurs ambitions dans les domaines d'innovation tele que agriculiure
numeérique, les agroéquipements, iz nutrition et [a protection des plantes,
ou toute autre solution pertinente pour une améliceation durable des
sysiames a Méchelle de |a parcelle, de Maxploitation ou des terrfoires,

Un accompagnement personnalisé

Les entrepreneurs sélectionngs par un jury convienment avec Unilis AgBch
des modalités spécifiques de leur accompagnements sur 3 composantes
indissociables |
= Un accompagnement technigue J'Arvahis el le mallage offert

par sas 27 implantations nationates
* Un accompagnement financier adzapié en fonds propres

ou guasi-fonds. propres
* L'acces & un large réseau de mentors el d'experts impligués

« Linilis opdre gl o d'un casysiemea
framcars frés favrable ab déveloopemeni
des start-ups:-de V'aglech. Unjlis 5 éld créde
arr partenariat evec Unigrains et Arvalis pour
favoriser les fransitions agroecalogigues,
numerigues et almentaires

LA valeur ajoulde pour un enfrepraneyr de agtech est dwdemment

au travirs du partefeuitle d'Unigrains qui lod ouvee un iage pane! du
sacraur agheole el agroalimentaire Trangals, »

Francois-Xavier Masson, Liniiis Agtach

' En 2023 Unilis s’est associé & Hectar
. HEETHR pour accélérer les start-ups de I'agtech

La collabaration entre Unilis 81 Hectar mamue una nouvesl e
ehape dans by diseioppament de "accelarateur et son im-
plantalen dans e paysaga agniech franpais. En mettant son
eapertiae dans Didenfificalion o Vaccompagnement de startups, Hectee s’angage
4 gccompagner & développemant des solutions utiles pour le dévelogpement
sacizl, ecansmidue #1 snvitonhament sl des exploliations agricoles




Y /

AUXINEA

COsniin b BERVRCES

> Chiffres Clés

2027 : création d'Auxinda

+ 40 missions réalisées
depuis le lancemant

5 professionnels
au sein de l'équipe

> Domaines

dintervention

RATION
FINAMCI FINAMCEMENT
ET ERIE

FLANIFICATION FINANCIERE,
CONTROLE DE OESTION, ERP FINANCE
ET OFTIMIZEATION DES PROCESSEUS

A

b

L

GESTION DES RISQUES
FINANCIERE

S UNIGRAINE SAPPCET H5E - CPSF 2003

Société de conseil & services

qui aide les groupes coopératifs et les entreprises
de I'agroalimentaire a répondre & leurs enjeux
financiers et organisationnels

1
-I-;-
¥

> Presentation

Société de conseil et de prestations de services créée sous l'impulsion
du Groupe Unigrains en 2021, AuxingA a pour mission d'accompagner
les groupes coopératifs agricoles et les entreprises de I'agroalimentaire
pour les aider & apporter des réponses pragmatigues et adaptées aux
enjeut financiers et d'organisation auxquels elles font face.

o Lactivitd d'Aumed, qul couvra désormais
U pan trés large de Iz Nnance d entreprise
cudrationnelie et straféggue et qui s'adapla
&l permanence auk besoins conjorclinas
de ses clients, s inscrit plainemeant dans
Varientation stratégigue du Groupe Unigraing an permettant ooffnr
plus de valeuwr gjoutde aux enfreprises des Secieurs agrcone

gl ggroalimentaire »

Catherine Requier, Diractrice Ganérala o' Aumnngh

-

Spécificités d'une Approche Unigue et Différenciante

= Expertise sectoriella

Spécialiste du secteur agroalimentaire et conrasssance des spécificitis
&1 fdes contrainies auxgunlles sorl Soumis Bs groupes agroanmaniaires
&t agricoles

= Expérience et savoir-faire opérationnel

Prestations effecludes majoritairement par des personnes ayan! ocoupd
des postes operaticonels dans des groupes cooperabfs agricokes

=t agroalmentzires

~ Approche pragmatigue et sur-mesure
Service fizble ef de quakie, adarse au profil et aux exipences du chont,
aver passitilite d'agr « pour le comple de =, 5 souhaite

= Mode opératoire adapté aux missions
Projet-en dékgation, managament de situation, transler de savair-laire 4
I'équipe du clant, ., dans une philosophie générale de ransmission

» Panel large de domaines d'intervention
Permeadtant ura approchs Irarsverss des sueds el une couveriurng
plus: crmplats des peoblémaliques



> ENJEUX & PERSPECTIVES

A I"occasion de ses 60 ans, Unigrains, investisseur sectoriel,
long terme, actif ot responsable, visant des contributions. po-
sitlves aux ransifions apricoles et alimentaires, fize son nou-
veau cap stralégiqgue & horizon 2030,

et par b prolesssan céréaliére francase en 1963 pour mvesh

g1 rerlorier le lien esserdiel entre agroulbura et agroslimeniars,
Urigrnns a appartd son cspedise insncibne el strabbggus i
plis e | XK antmeprises oparant oot au ong de lachaire ge
valzur agri-agroalimantaire

S des 20 dern@ares annéas, 2 millkards d'eures ont alnsi &be
investis pour fingncer |es majllews propets de dévelsppamenl
IrganIQuE 8t SXiEme 025 enfreprses agmalmentaires & oyte

HE_ 2

Fort de son experties sectoriale hisiorkgus, son modale e
alliany Mgmcultewrs, Dirgeants Bt Invessissesea, aon indéoen-
dante assude par ses 964 ME de fonds propres, 5e= BO entre-
prises-partenalres aoiuefes ainagl gue ses relas o rdsnaux par
tout dans B mande, Umgraing s aumurd’ il un des raniars
invesiiEsaUrs de Son SeciEur an Lursoes

Céidbwatmn des &0 ans JUnigmaims [0 § asfohee 20237

ensembie,

El GE NoUVEdLX Qroneis

UNIGRAINS FIXE SON CAP STRATEGIQUE A HORIZON 2030

L'abjectif d’atfmindre 1,5 MdsE de fonds propres d’ici 2030
doit permettre & Unigrains d'asseoir son positionnement et
d"amplifeer son action en tant gue :

= Inwestissewr de méfémence des entreprises de [agroalimen-
tasre, avec lad rexsources @l fa solidils finabciére néces=saires
pour ddplower pées de LE5 ME par an, aupres des ET) dans des
fperations de dus grands fails, des PME qui deviendsant |gs
grineis groupes de demain, einsl qu'auprés de 'amont agricole
& travars das groupss coopéralifs

= Actewr eésolument europden, avec 8 crdafion de deus

dvedas liales, Unigraims Hala el Wnsgrains lbeda; el 'am
bition d'imeaste EDO AME dens chacun de ces marcheds sur les
S prochaings annéss, Bussi eapehls daccompagne ses &n
repnses-parensames partou! dans = monde & slamment &n
Améngues du Mard

= Parenalre strabégique des dingeants. gice 6 son offre de
yEayr gautee - ung Yasie amposition d'experfise seciomlle,
de rechenche, g conssl siratégque 8l d'accaomoaghamant sur
rmasiire, mende gar as Direction des Erudes Economiquas ainsi
Oue par Bes Thales Aashad, Mess Finence 2 Unilis Agloch

> Entreprlse respansable condrlionnant ssn iveshssemants 3
I'amalyse &t su sunl RSE de chagus entroprise-partanaire, par-
tageand s Dannes prsdiques durabls. ¥ compns en inteme, 2

lirangan! émergence de nogeeles solutions iInnovanias.

« Npus rendons homimags auk cérdaliers frangais visionnaires qui 5e somt
mobilises; /I y & 60 ans, pour placer Unigrains au camefour de agricultuire,
fde agroalimeniaire, da 'dconamie ef de la finance, Alors gue nolre seciour
est aujourdhul confrontés 3 de nombreux dafis - anyvironnamentais, Socialy,
socidtaux, démographigues. ..
comtinuer 4 joudr plganement son rdle auprés des enfreprisas af |as
Accompagner 2ans lawles leurs frans:dfipns. »

Uhigrarms dort renforcer ses capacités pour

Erie Thirouin, Présideni-Deect=ur Ganeral o Unmerains

« Le-magdele unjgue d'Unigraing - investisseur sur fonds propres = i cornfére
une telale Indépendance. En fant gue shdcialiste sectoriel ef géndraliste dan
les modes de fingncemeant, Unigrains s adapfe en permanence pour réncingra
aux besoins des dirfgeants of so8 anlregrses-parfanaires actuelies at fufures
l.es projets que nous finanpans soni parfeurs de sens, en ligne avec 185 valeurs

de notre enfreprise 8 NOD vision des fransiiions agr-agroalimentaires 3 réussir

, O ¢ TR s T o] AR & . y ok
Leife approche nous oblige également & &ire seélectif pour maintenir natre niveau

de perfarmance et pour poovoir soutenr, deman, de

wwelles anfreprises

Cest dans ce cyole verfuieuy af drenne gue sinscrl nofre objectil o 'atfaindre

.5 Mds & ge fonds proores d'ied 20300, »

Maxime Vandoni, Directeu Ganaral Diidgus o Linigraing

IS uNIGRAINS RAFAORT RAE - DREF 3073



GOUVERNANCE

RSE

& Politique
d’'Investissement
Responsable

- »
[ = =
s ol o
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> GOUVERNANCE RSE

« L3 gamarche REE e wn dés piliers du Projet Umgrains 2030
et el impulsion siratépioges Sonndéa mar o Consail 3 Admines-
tration &f B Defechion & gorld e projets en 2023 gt nolammant
ledaploameant g la palitigus BSE dia TMGE. inilige an 2022 awver
une mssan du cabire! UTDPIES

Cet engagament de &3 gouvernance du groupe 5'est egalemant
el e b renforcarsent des équipes RSE. Usrrivée de deul
personnesau sin G Unigraims et du graupe TG & dégd permis
de mulliplier les mifistves. Laur moniée an puissancs en 20EE
dccéléram ln mise en @unma da ces acbans

wepancant b R5E n'a de sens ou'd ravers une cémarche cofanor-
Inve et bonovarszls gu engape chague struciune & chanue sefice

*UHIH-MNE *UN[’GHH!NS
Jdaminosman'

* UHIGRAIMG * LIMBGRAINS
i ey

MES51S ﬁu‘ﬁ#&& U_ﬁjl;ﬁ

Equipe RSE

Groupe de Trovail RSE

Collaborsteurs

B unEORAINS RAPSORT FRE - DREF 2023

LINIGRAINS

« la RSE na de tens qﬁ.:i fravers
une demarche collaborafive ef transversale

qui engage Mmﬁmfwz&cﬁqm fervice »

Anne Perrot, Responsable RSE

Une palfigus O Spid ASE fes parmicpalons dehme [oes oCar
=mnaire de eguepe dinvestiseemenl @'LUngrains. 'oga-
nisation oune tee rande submir do thieme des franstions
nonsirulE par eguips saleur ajoubés, linlggaten dun Sritre
RSE dans 'aceord d'intéressamant ' Livegrasms, des slibrts de
RED srpentuds pour concess des dquipements mdustriels
MRS IMEECtEy pour e clima resani que quelgees exemples
il fredisant en SO G momilisation des colfaborataurs POt
lparg progresse Ly resoimsabilitd socigtaia

Al R s e, colbe Diclarafion de Parfarmance Exdra Finan-
clése illubire ool engagerment qui fail de la RSE I'stfaie de tous
el g petinel @ chacun de contribuar au guotidien & 1a transfor-
fuifisn duratie el responsable de nobe prowps. «

* LINIGRAINS

Emiiperants

TMG

Equips RSE - Groups TMG

Comite da Pilotage
Stratégique RSE - Mecatherm

Riférents Opérationnels RSE -
Mecothorm




> ENGAGEMENTS RSE

Fond#e Bn 1963 par {es chrdaliers rangats, Unigraing acoompagne & bant qu'mvestrsaur ot partensirn responsebl de entrepiaed 3¢ toutes taifios, des sortoans
dis Fagraatimentsie gt de agro-industrie, R ca Lilre. cetle Charle entend rappeder fes princioss qui pedent Fectivitd d'Unigrams. Nows los mations es prafique
Eliague |ouif AN ntre action Su iifs de nos nniresvises-parlensies, &1 co Ges bes pomires éapos d'analyse des sppartunités at des decisions o mvestissamant
Nekie dimaerhe 36 veil @i porisase d'one smbition d' ametoratan ceabinue poar aller foujaurs gles |op &0as le eapect deg necipes BRAnCEs 39 sonven d'in
cibalinn & va s dans iz Seee

Ferle f'nne paperian sactorieile unigue et d'une ompréhension d'eraembie des eneax Unigrams a canacience de son ffile et 3 52 contrdation dans b développe-
menl respansatin de ses entreprises-parienaines sl des (iliéres de Iaposlimentain of do Tsgm-mdmlrie, en France f b Fintsrnatioest

Wnigraing souhaite dre parignaire de ses particigstions dans una relation de confiance, de gartage des naques el de eréatien de valaur. Four 55 anbie-
prises-partanaires, cufts Charts doit dose dgalemenl dive ure ligne diracirice Su-service d'une appmche gthique partagéa dans s coadwde dus aMfains

Charte d'éthique et de responsabilité

LEPR| e ecovadis
Salieee R Cortienion EcaVidi

Unigraims. &3t signataire @ss Prncoes pour
Mewestesament Responsable (PRI, lancés par
ks Ratioss Unies em 2006, B g'agh d'un -
Eapemest valontains qui s'adresse au secteur
fmarcier & ingde les investisseurs & inbégrer
e pronlémutiques £5G dans |a gestion de lewrs

porclemils

P UMIORAINS AAPFORAT TE - DREF 2003

Consciestes de lers impecis. les sooiédés do
capial-investissement frangaises, membees do
France levest — dont Unigrams — oof formalisd
fetir responaabilitd dens une Charte qui definil
| engagements qui répondent aun semux don-
AOMIGUEs, Socim, hemsins, swinnnamentau
el de pouvensince

MECATHERM # obbenu |3 médailla do Branin
EcoVadis pour 33 perfarmance RSE Reconsy
mendialement, Ecevadis opose un senvice
d'éxnluation complet da ls Bespensabilis Socit-
aie des Enlreprises. Il évaiue lns oatreprises sur
lm,hmm I'Emanzaie-
mist, ['Etbigee, le Social of l2s Oroits Humases,
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Formation

et Sensibilisation
des Equipes

d'Investissement

Comité
Business

Comité

d'Investissement

Cumjte
des Engagements

A 4

Sulvi en continu

PSS UNPORAIMS FAPIAT BAE

. e ALl & PSR Th s B hac s
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Caribysy catratinanciors est forte,
1@ parides par Lngrsins, Lana-
apdmi sur 1 canduilo d'anketans RSE
ngke dis
sensiblis

oes fnupes dinvestresement & da dimanshi
an miguabon avac |es caracténsiguss d rmnesis
IO 13 m s COSsIers dhmseshssamant 5

JUl SOl M nes avec alalion. Dualra Fa

SELr BNE e
2tiiribe R5E
VLIS COMmipearmEn-

hon O Fesuipse

Iimeeskisseur en chamgs e e

e guF s orocurent sur I'e ariicipenl plirneman 8 s

1 aux damaines 8

freprss, s
ereL FHask

Dintarmalion, irkijulées Capaules RSE, ant 88 mifides a4 coars de "annés, g

E Sur | e dune

Dies sessiong
s0E COnSlrLibe:
une lasgE pa

= Tiasbes les oppartuninés d'investissement sont présentdes lors de ob cormgé qul se bent hab-
dormadairemant. H m=emble |3 dieciion, B investissess of ks raprésentants des fonctans
support impliquees dand le-processus o investizsemant. Uabjsctl est de dicider defa poorsoite
de 'instruction d'un dossier per Fagulpe d'investissament &n oanformiié avec 13 stratéple d'in-
vastizzamant d'Unigrasns,

@ par un specialishe d'un enjen RSE &t inlégrent

prisshin

T O onferEcinns aves s audibaurs
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> GRILLE D’ANALYSE EXTRA-FINANCIER
PREINVESTISSEMENT

Lne grilke d'analyse extra-Hinancier préinvestissement a été développée au seln d'Unigrains. Elle a éé construite a partir de
IS0 26030, déclinalian seciarielle de 150 26000 proposée sux acteurs de la chaine alimentaire, Elle est ulilisée lors des
entretions RSE pendait 1a phase d'étude des dossiers d'investissement et conduit 3 une évaluation qualitative de la maturibe
RSE disne entreprise-prospect, En identifiant enjeus, risques ot opportunités, eile permet de distinguer les leviers d'aclion el
lag awes d'apport de valeur ajoutés et O'accompapnament RSE.

SYSTEME

6 DE NOTATION 29

AXES Qraniase ENJEUX 80
de progression extra-financlers QUESTIONS
de l'entreprise
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Unigrains accompagne Biobest dans son acquisition de Biotrop au Brésil
Accampagner Biobest, un des |eaders mondizus dans la podli- Hialrop 51 un Sclsur maje =5 Gl
nisation of ka lutte biolegigue intégnie, dans son acquisstion e anlongoes &l naturelles durabkes. pour Tagr Fru
de la seciité brésifisnne Blotrop «'inscrit pleinemeant dans la de Fimplication d'un grocee de professonnshs paFM0NNES Dar
mission d'Unigrains d apporter des contrlbutions positives aux sar lagrsnamie at iete d'une solide pedsance & Amangua du
transitions apricoles el alimentaines. ] wl de glus de 5 millons d'hectares cowserts par sas Bee-

nilogies, endrense oropnse s productess s anfrents Bak-

A-taur morddial dans & it Sologigue conte ks eapsurs o Fifjuies les plus el

tes maladies, Biohaal empioe plus de 2 OO0 personnes, axpore

visre olus de 7O oeaws & e s e m | poEsane oS il Cette oparphion, gul offre a Biophast uma posdinn Frajeurg 6n
focales de produchon etiau de distrbuton stasggigusmeant sk Armdngue du sud, lul germet & elargir =a garmme de saluhons
udes dans 27 gmays, Binbes! poisdde yne equiss technigue b DRI i ofrefEa désarmais le Docontrile finsactes ik
Haidomant guaifide afm de faurmir = maeieurs corsails et in- ot biopestcdes], e inooulands, las woshmulants el B polliniga
vestit comtinuellament dans das programimes da RS0 qu visent tion ausal fien pour B8 RIS S0US Barme. actniin NSt

& innover gt a améliomr s25 produits da Babest, que poe |2 Couifures gn plesn chami

Cette opération prend tout son sens dans un monde ol il est urgent d'adopter
une agriculture plus durable et de réduire la consommation et les risques induits
par les produits phytosanitaires conventionnels.

Nows imvastissons dans Biobest car mous sOMimes convaincus de 53 valeur ajoufae
gl da [intdrdt da acquisition de Biotrop gu offre des perspeclives majsures dans e
dornaing des grandes culfires, Cette operalian traguil 18 voidilie 4 UIMRraIns: (Mugs-

frasewr seciorial 08 long renme, o€ ravarrsar |8 IransiLon a8 Nos SYSIemas SErICOIEs: «

Flarian JACGQUES, Cwoctour de Farfscipations, Unigrain

i J] &'agil d'ure opsralion historigue pour Biobest gui & INSCHL dans Une i Ilegie
dynarmigua da fusions-soquisitions couplds 3 ung Crossance organigue saine.
Clest |3 prouve gu'l] est possible de devenir Un actedr majelr de iz protection

r L TN O o ok i e R i, ]t o g
& d@ 1§ mulntion das culifLres Yol gn readanl CEire SUF IgS ST oS :i-:.-.'_-é.\.'l.."..'&'_'

Jlean-Marc VANDODORME, CED de BaBasi
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Unigrains entre au capital de Leygatech

Leggatech, leader frangais des fims d'emballage en plastigus
recyclable aux Fawtes fonclionnalilés barmidres, endame une
nauvelle phase dans sen dévelappemest.

eygalach, leador frangals des films d'emballape sn plastioue
recyciabie aux fautes IonCDOnneses -Darrsres, mivre s0n G
il @ Lingrains;: en fant gu actionraire mimarizine. fans s
Gperalinn gui vise g acceersr g deselonsarmant du Groupe §
rvers divers rojRis 32 CIEssance ongarius & de crossance

ENIErTIE

Batanu majoriererment depuis 2009 par son managemont,
Levpsinch develapoe des prodiets fecyclpbies sl nnovants

dont 25 propoetds lonciionnallss permettent. b protechon '3

corEapigtion de canfanus fragiles, asydatless alfim pirissables

~ATECH
Al t R =L}

e
Leygatech

e deur sdes industrisls en Haule Laime cerifigs 50 S001
PG o FRSC 22000, oroduisent anmuellement plus de. 34
000 lonnes de hims souples &lin de serar des clients i==0s de
lindusirie aproalimentzsre, de llindustie pharmaceutigus ou
d'avires sacipurs. Le Groupe emploe 200 coilaboratsurs et ids-

lise un chifirp d'aff@ires sopereur 8 100 ME

A [rayers les pioprietes de consaniation et de profechon de ges

princrpalemen 4 Dase de polyeihiylens

Bl more=rmatdria
Leygaiech appore une veleur afxufes umngue.dens e chame o
valBur du plEstigue soufEs, =ans subslitddion Sossike Arisa
mmyant et monner 08 Feconmss circulars: dang S0 saches
{89°% de =8 production est recyclable), Leygatech permel dhal
Inr-2.5es clents & recyelabilite e suey embaliages ioul o pa

ranteEsant innouile o g produis

Avec le concours d'Unigrains, Leygatech entame une nouvelle étape dans son histolra,
marguée par l'accelération de 'évolution du marchdé vers les films mono-matériau recyclables,
en se donnant les moyens d'étudier des opportunités de croissance externe en France et

a l'international pour pénétrer de nowveaus marcheés etfou acguérir de nouveaux savoir-faire.

agroaiin

| =g

mgliars |f'
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suscepfibles de répandrs au

gvolution das embaliages

Romain PINPERNET, D

g {'aproaiimantaire nous a particulidremant infdresss e

« Unigrains accompagne de longue dale le secteur des embaliages gédiés au seckaur

gntaie gl en connalt bign les enjeux. Nous pous rélouissans de pouvoir

AT 585 DOGLHE

eSS 025 ACPUrS du seclewr, fowwrs 2 18 racharche ge solphions imnovantes

jaubine deli technigue el socigtal gue représenie
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> IDENTIFICATION DES RISQUES EXTRA-FINANCIERS

Méthodologie

La sélection des principauy enpeux REE porteurs de risques of
d'opportunités retenus dans cette Déelaration de Performance
Exfra Financlére a été condulte & partir des bravaus du Comitd
d'Audit et de la mission du cabinet Utapbes en 2020,

En 2022, ces enfeux onf &8¢ & mouveau soumis 3 lappré-
ciation de pos parties prenantes et Unigraing Equipemanis
a trawaille, awvee l'appul di Cabinel Uloples, & ka définition
da 53 siratégie RSE qui & abouti & l'identification de 3 azes
d'engagements propres b son contexte d'activitd industrielie,

2020
Identification des risques majeurs

= Lin traveel cha-cofation, mang par le Comuble de Directan ef vab-
de par ke Comits dhAudit en marg 2020 a perrmis Nidentification
de 9 rlsgues mageurs narr b iypokge des nsques applicables
Bl Griiapa Unigring

Structuration de la Démarche RSE :
diagnostic et définition de la stratégie

* Lars d'une mission menée courant 2020 avec le cabinel
UTORIES, |2 entraliers partes-prenantes ant 556 roalisés swac
das administraleurs, des cofaborataurs, dos participations e
Qe experts eatgrmes afin d'analyser laoniveau: de mtuntd du
Groups guinl aux enjeon de déwalommment durabie.
= Cog inbervews ont abd menéas en uiisant un cadme mathodo-
npnua daalyse construit asec lappul de 4 refarentisls

& b= 008 aifine parles Mations Unies en 3015

& Ly Mafmoanty Wap de 5458

¢ Ik affdranhn! mismatonal dg epardting GRY siandands

o Ip faskforce on Dimate Fingocal Disciosus [TCFDY
G adre méthodologigue comprenait deux apgroches conca
mitantss évalusbon de lengagamant du Growge Unlgrains au
regand des enjess RSE - 53 mesponsahbilitd. en lant gu'seganisa
tezn ml ampiovenr d'une cart, 53 msponsanlitE sl son e pvery
sars participatione d'adtre part.
= Cotle mission = condd 8 'idertifcstion de 4 awss, déelinan:
ire oropositian de veon stetégique RSE

s Inyveshssemants difiquas af resiansshiag

» Fasnorsaiiitd artonnanaie Supeis des parepilions

s Devefinpnement du apdal uman

» Goupenance FSE siruchirds st iTansnarsn s
2 Le Comitg de Direcldan 5 a5t ampad da mes conEusons sour
btir une premazre Uil de route BSE, présentis dams b DPEF
2021

Sl N8 Misatmakl cickiapite

2022
Expression des Engagements

= S & b ganuton o8 s DPEF 2021, au coors du prerreer-se-
imestre 2027, | Groups de Travail RSE a frava’ld avec 1= Cabinst
Hia sl de challengs kel principaus enjeux BSE porleurs: da
reeguas &t d'oppertundles vis-d<ls dad actionnaires at des collz-
Dovateurs o Lingriens

= Lttt Rilssion a pesrns d'allinet 'expression des ansapements
parles par Lingrains & Wawiss png consuitabon merge par gues-
flipmraire: donl les resullabd ont 648 prdsentés et débathus lors
't BEminaens qui 8'est ow en mal 2022,

Diagneostic RSE d'Unigrains Equipements

A s demands Gu Camis d'fuwdi, Lregraine Equipament ='est
rrotle pour ralised gt diagnosts et definir 3a stratégie RSE
Catte cermarche a aboull ln 2022 & 'denbiicabon &8 3 azes
d'ergagemants -

& TrAfSR dnergehgue Bt S0onnme CiIrrLRane

& Epanossemmant de fous gans wn enwmriiemeant s

o AoecompaEnemeT oes ciens dans s amiiiions ASE

2023
Revue des risques extra-financiers

La rculs maburild BSE d'Lnigrains Egquipement, ancomne appm-
lareda aved @ déclingison on 2023 0'un plan d'achon apératan-
Fied e rgand des 3 ams d'engagamants, 8 permis une: melllews
Inbagraficn de g parbe activild mdusineta du Smoups dans [Ndan-
I Ealioh des fisouas catra-limanciers

Conclusions

Un mouwvel enjeu Santé-Sécurité des salariés s ajoute désormais aux 5 principaux enjeux RSE
portewrs de risques el dopportunités identifiés dis 2021,
Une analyse de double matérialité sera conduile en 2024 en préparation de Mapplication prochaine de la CSRD.
Co travail sora 'occasion de balayer & nouveau de maniére approfondie ef sysiématique, ot dans un cadre d'analyse Innovani,
les rsques extra-financiers du groupe Unigrains,

S uUNIGRAINSG RAFFOST REE - DREF 2003



> LES PRINCIPAUX ENJEUX RSE
PORTEURS DE RISQUES ET D'OPPORTUNITES

. RISQUE 1
e v Investir sans identifier
d'investissement L et suivre la maturité RSE
responsahle de la cible
RISQUE 2

Ne pas étre moteur
de i3 transition
energatiqus

RISQUE 3

Ne pas étre moteur
de la transition
agroecologigus

Ll RISQUE 4
Attraction - Manquer d'attractivité
et gestion pour attirer et conserver
des talents l2s talents

_ RISQUE 5

=1 SR Mettre en danger
Santé et sécurité : TR les collaborateurs dans
mmll‘ﬂl I_;, + ) lexarcice de leur fonction

RISQUE &

Négliger la capacite

de I'entreprise a &ire un
vecteur d'impact socigtal positit
en lien avec son expartise

R oiGRAINE ROEORT RSE - GPEF 3023



e ii-lvlV Rl INVESTIR SANS IDENTIFIER, SUIVRE ET FAIRE
PROGRESSER LA MATURITE RSE DE LA CIBLE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

Le recrutemant en septembre 2023 d'un Charge de Mission RSE donne, en doublant les moyens humains de "équipe RSE, la capa-
citit de géplayer la palitique de suivi et d accompagnement des participations. définie lors du séminaire de 'équips d'investissament
en seplembre 2023, tout en confortant fe niveau d'exigence obtenu sur analyse préinvestissement,

= L'équipe RSE est présente dans toutes les instances jakan-
nant fe processus o investiaserneni ef la Responsable RSE
participe 3 tous les Comibés d' Engagement,

U oumll issams |65 TiSgUes H5E rmajeuss es pnnciiais seciaurs
dinErventon dUnigraing perme de donner un éclairags sur
lies principaua teouss satra-Teanesars &ag Perlrde o0 relalion

Ui eviasabion ol muslunbd BSE o8 fa cibl st mense, [os
d'un enirefien Gt aved |16 managsment, & couns de I'étode
du Qesser O ewesiEsement, Celte dvaluglion S'sooe Sur un
refgmeniel RSE conatrut i pariir e g norma {50 36030, dack-
neEml 25 ignes dirgcinces de lutdsation de NS0 S5000 dars
li chaing alimentapa, Lin cadie danakse synthatgue guids 3
rézlisation oy degroshe RSE ol une synifdse de ce travad a5t
inteigrae dars 5 dosses o présantabon au Comitd ' Enga-
pameanl Gells entilicabon dies mnjaua, fnsgues of opporuaniés
Rak, parmal georment de dscemer des leyies d'acton et les
fzes polenbels d'apport de valeur ajoubéa

Less cacwments urdigues encadrant lenirge &n relation dves
ures partazipation doivent faire référance gux engagements -
blicd F'Unigrainz an matiére de RSE et intgrent desomas |2
cadre pemietant le suivi de la partcipation conformament & &
prAlitiguie défineg @ar Linigaina.

INDICATEUR

DE PERFORMANCE

% du nombre d'investissements réalisds
au cours de I'exercice comportant un droit
o' information RSE ou des crittres RSE
impactant la rémunération

PSS UWIORRINS RAPRCAT ASE - CPEF 2003

> La mise en place de Plams de Valeur Ajoutée, mitide on
2023 et gul se systématise progressivement auprés des parti-
cipations, intégre la RSE parmd les B axes dhappart de valour
ajoutée identifies.

Paur lea entrepnses (25 phus sioignses o ce swel, une présan.
tatsan conceptusile o i KaE et un scharnde & partic Ge Fanalysa
preswesissemant reglises par Wnigralns constituent whe étape
initEale uhile pour sngagsr b réhetion

Larganisalicn du suid B3E Ges parlicipetions, co-tonsthat en
SErmindire avic Meguipe & ineestissemoent, comporta deus voless

® ) SU duel spshdmainoe gud sers dendopd pour la pre-
e fas B0 rarier s@rmasiio 2024

® ar st speloiigue ooy monlena ogessiiemen SN pus-
sl concrifisena @ ddfinfion de eeciors impacisntd
sur s anyoun RSE clis dos panmioainns

Pouf essuner cotie monbae en pulssance de 'sccompagnement
R5E des partcipations. un programime de conférences aver das
specialisbes a dhd initg on 2023 afin de renforcar |2 oertmencs
dies aquioes mbames.



& [Farmiar plelera oorla sur |.||Jl_"': il sAalr gl b prdersaEhon (325
emaus Bk powr (B3 participations, ains: qui S k3 selecion
e A rs 2 performance assoois. La secl

travall egh incEk=a sur 13 dalimban Qu processLs e Sew F

&f f0n NiEgration au sam oe Factene O eSS \phasas

Al slods cles, aunl de reporing, anemation au cous de Tanmde)
po fdfEpons anl également pu s'appuyer sur Nintérvention de
SEhaghien Alug, chemhair associe a FIRIS et deecheur du Liub

DEMETER, poran sur las enjeus poostratepoues de lagriculbe

re & de Talimentation. Las travauy ont égadamenl ald ponciues
dinslEns Canyiviau, 8 e dacousane du pairrmoine cham RTINS,

Ldguipe inveslissement d"Unigrains <'est réunie 3 Reims les Ci sémingra, margus par ung e impication des patio-
14 et 15 septembre derniers afin de prendre part & un sémi- sants, o perme aboutir & B nowvelle démarchs de suia REX

naire organise dur ke théme de la RSE. du porieleadis d'investissement, basas sur {ran
sition efvirphhamentake, ancrages Emitorial et collaboraton saec
L prfpgraion de op remger-saus, entierarmant realses gnon Pacosysherme pgricole, maponsahilis sooale, gousernance = mi

term 4 mpkdud des membras das dguipes investesamant o turibd RESE
REE qui pnl sgsferent assuré I'ansmation des séances de iravail
& Rairms

Lin questiohnnaire 2 recusk en gmont 'awes-at les allenhes s

I"eguise d'investisserment Juant su decloiement o la polibkgus

esultats anl

diineestissemeni reaponsade F Ungrans, Les
pondirrmid e besnin o frivail collachf autous d8 "sccompgne

ment af du suivi BSE des paricipations.

e sgmangire §'edl siruched autour de deug sassions detraval,
gl onl perme aux: irvealigseurs de dafinie collesctivernent Ies
Brabmcias orisn| o Faiides poor 18 mise an place d'un sur

REE =ur e poieleudle dinsest esament

Cette démarche de suivi RSE des participations sers déployée dés 2024,
au travers d'un questionnaire adressé & 'ensemble du portefeuille d'investissement et focalisant sur B sujets chés.

A Lirreaspsssmant fe ROk bie rsD siTLCtun autour de guelee piliers A Un gt des llews annuel st &abi & Veide d'indicateurs uniyersely

D= i Be= bl (P el (TR L A R

Listmiles gilwmn

L g e w e e

- 3 Bl w8 o0 VTR _‘l" iy U —
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DI 8 NE PAS ETRE MOTEUR

| DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

Deux premiers bilans carbone distincts ant été réafisés en 2022, le premiar sir be périmétre des activités « services financiers »
basées & Porte Malllol el le deuxiéme sur le périmétre Mecatherm pour bes activités Indusirielbes. Cet exercice sera renouvols ré-
gulirement avec wne améfioration graduelle de la partinence. Ce sera le cas an 2024 pour le bilan carbone « services financiers »
awver une meillieure qualité des données de base de la partie achats fournisseur qui contribuera & Pavancée d'un travail engagd sur
une « Charte d'achats Resporsable ». Pour be bilan « activité industriells = la vision sera #argie ou groupe TMG dans sa globalité,

avec l'intégration dans le périmetre de la filiale canadienne ABI,

> Le= fravaux de :han,ger."-enr did mr&ﬁ‘& e I.'P"q;lulhjgf al e
climafisation da [Trmeuble Malsl, lancds fk 2022, ol &g
aohayés mi 2023, Uafficeencs dnergaliiue du mabériel fnstalid
8t wm nouveal sysieme die fegulatan, austiuieds se sant apoohes
lae efforts de sobeétd Snagdtique, and permis une sdoction
globale de |2 cansomimatan snsgitique de fmrsuble Malliab
Labandon do ge2 somme sdurte g chsulfags parmet d'am-
phifier cotle Svolutir e lermey d'emesion de GES. Un zudi
ariepitioue & 0te décidd el adesdiall T 2093 paur idenbifier da
FRILVESIR Eibs 0 radlclion &l [ravsile fa brjectcire définie par
fa Décrat Testiaine- auguid imeneunds ait aoumin

Sur fe site Montilias de Mecathesm, las récons bawoe deo-
lstmn thermigue, de ralimping des dbdlars, d'installations da
panneauy radigrds dens iew busasus mnlorcas par la ‘moddica-
tian des Sondigres de chaullags et $o climats=ataon sa.sont pa-
lement iraduits par une baisse dela consommabon érargébque
de cat #eblesiman

INDICATEUR 2021

DE PERFORMANCE

Consommation énergélique (en kWh)
= E : Electricits
= (5 Gaz

PIE UHIGRAINE RAPPOST B2E - DEEF 2003

2022

= En 2023, les effors de recherche st gdvekippemen] dis Md-
catharm ont praduit des solubans innovantes GE permcitrong
daccompagner dens (g reduction o2 leur ampnints carbong
= LT SLUV Sririasy SpsiE i (i SEna SREiope piv () pree-
e s AL prETIE sEmesie 00
= [3 mouvene Selnen “Hygng Confrd Systsm’ | gesian S
IMEhEEE o T NPQronmeire & vRariSan s fririves o @ fran
dans & fdur pour apfimiser @ coisanmaabion o dnege Den-
dant i cuvasarn,
» ['s Erangy Recovery Spsiem s o« spkion de rfcupdraion
O EnNergis NsEkse g5 eese gy o pevmeitanl o8 rdutiser
Vanenme surie KEne as pradctien
o L= oouveny SSnad Cooling Sysfem”  mdochior de s
CEREIINTEIN 0dnsre ars e B phlase o sefnudisserant
s Eroauirs
e conlsrence sur la mdthode ACT Pas 4 Pas oo 'ADEME,
entiche par b Emopnagas d e pedicipation d'Unigrains syant
condui? caffe démarche, a e orpanizés au prinfemps 2033
ahn e senadiliser Fégquipe d'investizsemant sus selufions 2xs-
tantes pour Sborar des isjectoires de décarbonaton gt de lei
peermieltng o ofmnber s perdicipations en maters de support & 18
téllention sitraltgmgue pomt Bilan Carbons

E 1593756

4 859 416

1641912
3 553 609




TMG innove en faveur du développement durable

TOGETHER MEANS GREATER

TMG

Las indusiriets du sectour de la BVP s2 fiwent des obpectifs
ambitieuy an matiere de durabilité, En lant gu'eguipemantier
al partenaire pour ces indusirsels, MECATHERM met un point
d'honmelr 3 accompagner ses chents dans alieinte o ces
abijectils en intégrant io développement durable dans sa stea-
ttgie de Recherche et Dévwrloppement,

En 2023, MECATHERM a réwelé au marché be nouveau four

wertical M-VT = un concent
BT Ird i i 1 T T
I i ried] | Ll
TR il Présentd aux salons professionnels 1BA & Munich et Guifood
jListllE are fe nombre Manufacturing 3 Dwbai, le four M-VT 2 &8¢ doublement rd-
= i i f En=pEatgue e |es d cmpeEnse par & prix bris comvoilés. LS
I i nant R e TR 411} i ks
§ I il 1 TLIE e L Fad il
I 25! i :
i i Lty :
n ou f p :
Il' 1 . .II :
: .I ..... ! ’ 4
| 7 T 1 -
b sk : el

Raymond Mogael,

37 LiNDGRAIMS RAPSDAT RSE - OPSF 20323 ﬂ .
L



BELTETEE] NE PAS ETRE MOTEUR

DE LA TRANSITION AGROECOLOGIQUE

POURQUOI
C’ESTIMPORTANT ?

ACTION

La juste valorisation des productions agricoles ¢f le développement de parti pris clabrs sur fes enjeux impactant les transitions
agricoles sant des sulets trallés en entretien RSE lors de la phase d'étude des dossiers, Ils sant également couverts par le pilier
= Ancrage temitonial ef collaboration avec I'écosystéme agricode =, I'un des 4 plilers structurant be suivi des participations.

= Laccpmpagnerment en 2003 de BioBast dans san acgusk-
tan de l3-zocdlé brdstenne Biotop 2'msorit geinement dans
cefie mizsan dappedt de comlribubons positees aws irensifions
agricoles an pafrelinit § o groupe de se posfionnar en ac-
beur mEEur das solulions hokbgaees, couvrant 8 |ube ol
@que, Ba woculanle e biostimulants ef fa pallinisation dans
leg culbuinag 50115 saries of @0 plein champs

= Uniha, jeatwenture antre Umgrains 88 Asvalis-instihe du
Vegtial, réunit ekperfise lechmigue, finarmemant B seal de
partanares oy sarmice de |3 réussite de start up du monds . ge
ragaeh, B 2003 Linilis s'es gasocid § Hectar, gus snearie son
savmar-aity dars Ndontficaton et 'sccompaemement die sigr
tuijrs devielpipdes au sem de son apcblErateut, pramise Aoosys
terrat Agn o Foodtech en Eurcpe, CeHe cofaboraton 4 pour
abysclil ' accompagrern, en 2024, 5 startuips fancaises dond |k
aolidions cofribuerant & accdléear [z fransition agrodcologique
dujrapee das axplstations agricales:

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

%% dencours net au 31 décembre

dans des entreprises de ['amont agricole,

des coopératives el ndgoces agricoles

ot das indusfriels de la premibne transformation

S uMicEAINS 35FROET RSE - CREF 3033

= Las sga de la fansdicn aproecologique font partie de la
vallle assurde par 'dquipe Stratege 25 Vaburs aoutées Des
afuded dé synifdae sont régulieramant. produtss. cour &lirerns
et la- mfieslon dies parlicipelions - celg 2 até e casen 2023
aved e dlude sur les proféines d'm=ecies & un penarama des
SSROUES A Hallsment post-acolte des frois ef egumes, Ges
Trawany 9o Sgaaprmant 8 la source de manifesfaians susgeelies
aont canvides loutes les entraprises parenaees d'Linigraing
Une sencanteg intifulée « Biosaluteins: - guelies confibaticns
aux fransitions agricoles et agmalimantares ? « 2ins gu'ang
wkie rande orparesge sur -2 thamea des transifions 10 de FEvs
nisment des 60 ans ant aims margué ‘annde 2023

= Lprgamsation de conférences. propasants des imteneniion
de sciontifigues al da spéciaisies pour comiribuer § @ monise
Eh compitences des SouipEs infermes sur lgs suiet R3E & e
inile an 2023, Le champ de mflesion des remslions agroécoe
Igligues 2 ale cowart per deus sesaons, I'Une consscrse oy
changemeant climatigue &t 3 'edaptaton de Fagncullusa e b
spCOnce & B prasenation et e restguation de 8 podarsi,

{7 T el S i
EE -
SRS f 1= SR



> RISQUE 3 - UNIGRAINS EN ACTION

& l'occasion de ses 60 ans, Unigrains mel en lumiére les défis gue devrant relever les enireprises de I"agmalimentaire, & travers
une enquéte exclusive mende on partenatial avec Opinion'Way. Prés de 600 décideurs ont é1¢ sallicités au tromsieme timestre 2023
pour identifier baurs chantiers prioritaires el partager leus vision de I'entreprise agricale el agraalimentaire de damain.

1/ Malpré les chocs successifs, les dirigeants des LAR restent
eenfiants en I'avenir

[hanuis 2000 e sectair aphonks o agroslimentaire 3 #2 confron-
& & une sane masi-ininterrmmpue de chocs Les dirigeants 2n
identfient trois majesrs, gqu onl desanlage afeceE l'mchwid de
jeur enfraprise ; le coll de lénargge (pour 27 B gdes repon-
dants), la pénune de man d'omvms 025 5% el eugrmentaton du
Becoen de fonds da roufamant 18 %) Ce dernigr chis 8 pesg
pHus laurdement sur les achivitgs damond [menfionnd par 35 %
des rpandants amaont)

Poa gutant, les dirigeants. gardent for en laverir @) son] rass-
lurriesy! optimistes poar [ewr sactesr (13.% o8 « g Oimates
« gt F0 % de « pluldl opomisies «| ot eRcore davanisge pour
laur antrednisa (25 % de « Pis optimisies « 8l &3 % 92« plutd]
apfittistes « ), Una confiange gul refitde la edsilience du Sscteur
agragdimantaine,

2/ Transitions écologique, énergdtique
el managérisde soni les trois chantiers
pricritaires
L= ehnes subls ces dernigres annees font
dirgsclemant cha s S8fis fraraibonnets
alxguals daivent g'atfaguer les antre-
peies I mont méma des accalérataurs du
chargemant
Lo tranadicn’ écologigue: amve largamant
in 18hs du -sandaee (41 % des répondants
he il en prEmier, B4 % daps les frois
premieral, L prise ds conscience est ge-
rdrlinds, quel gue soil b sectaur d'activi-
b, clarrices o aval de ks i,
Vannen! @rsuile & sart Egaks
o L frarsibon &nampdhinus, mstives 2 &3 foig par i nécessild
do dicarhishar Nactivitg e ks volonts de rédwire son susostion
& b walatilibg des codte de 'snargie (17 % des rdpondants e
citant e prermaen, J0% dans By froe pramasars]
e [a franstion managanales « 21 % des sondés citent miime
o defl gn premied, oo qul révsle & giral point la capacild 4
sthirer | rigiin d'Eosee &l e relen et devenus cruciala oout
le sactiur

Poul ces bram chanbers e antregrisas ont, dans leur Brga
Masores, Cimmencs & Mere an dace des sToons Yo, Daur
tes phs dwanciées, afabli isur fsaille de route compleie. En -
wanche, la perceplion dey Bensiced qul peuvent Eire ires oes
actions engagées pour (&5 Fanaitions vere forement. La tran-
efion manghriald S5 ceflE pear |aquele |3 parcephon o wne
manace fsf 18 plus fore (22 % des rdpondants]

La trarsitmn #nergshes a5t avant ioul consxarsa COmme e
condrairte {48 % dag sondes). [avis-sur i tansiton ecologinie
ast maing ranchi, 57 % des renondants la cansigdérant comme
Ll GOOELINIE COniTe Snelon Lin fiers cormims uma conbraine

S unsoRAINS FAPRORT RSE - DREF 2023

Transitions |AA - les chanissrs. priceitaines
Ecologie, énangie,

oK L e Pl Jad b CIY o e 1
sremira oedin i resr e

2 Dos freins et des leviers communs & tous ces chanfiers
Les grincipaua freins oiés dans la mise an euwre de ces difld-
manbes frarsdions son|, deé mansdre asser ransyarsale, liGs
camdal inamcie=les limdes finanaigsas etant surtout ofdos pour
les ansitions anegilioue el 4calogigus - etau capital hurmain
La contrainte en ressources infames o tml parbculigramant
sante pour B franstion managénale. On notera gue les cort-
plaxites administratess ol réglameniaines, jout comme les rap-
ports de force ontre concurtents mi endre maillans de 1a Tiiérn
ont agelament dbé citds comme enraves & la bonne mute de
cps charfiors, Dy cité des lewiers, ce sont clairement ke pro-
grés technologique ef Ninnavation organisationnelle qui, solan
les dirigeants interrogés, permettront d'accélérer la mise an
@uvre de ces transitions, |2 ke echnolsgigue est plesescitd
dans les fransitions dcckipaie & nergitigue tandis gus Ninng-
vation arganisationralle &1 e peemier facteur de succes de 9
transitian managérale, suivl de-la formation,
Lia- collaboratd, gul peut prendre |z foeme de
parienarkls comme d'ung ceriang soldantd
gl e diftévanis madlors de_ e chaine da
wrleyr, aerg g Gilleurs une des clés dela
régssiin de f franaition Acologique

A ) Les atouts compétitifs de I'entreprise
apmoalimentakre de demain

I_'gn1r|:[_|'rs.{' .iﬂ_?ll’lhl'l"Erlh':l!'E du fuiur deyra
crmudar deux alnids compettls magurs. Le
crame’ rsEEra an 53 CADaCHE 8 disnoser
d'ung main dheuyre motives st gualifiées, 1e
sacand falinera de son agilie opeSrabonnets
egil sa capaciid d'adapranlon dans un enk
ronnerent gui Setiue die plus an aplus wee.

Anne Couderc
Resporsabile o' Euges
Ecorsarmigues

Céline Ansart,
Direcirice des Etuides

Ernnominues

« Dans notre écosysféme un rédel cONSENSUS 58 DEFATE
guant & la nécessité de manar & bien 13 transitian
gnvironmementale du champ & [dsselle, 5 53 mise
g euvre peut interroger, alle as! également perjpue
carmme saurce & opporfum s oyl es, s



bl 8 MANQUER D'ATTRACTIVITE POUR ATTIRER
| ET CONSERVER LES MEILLEURS TALENTS

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

En octobire 2023 un éwknement fidérateur rassemblant les équipes parisiennes du Groupe Unigrains a été arganisé au Carrousel
du Louwre pour margquer les 50 ans d'Unigrains. Cette célébeation des valeurs du Groupe dans une ambiance trés conviviale a &t
l'occasbon dexprimer un fort sentiment d'apparienance de la part des collaborateurs.

* U politique d'accusil régulier de stagiabres et d'atternants,
quil participe & l'identification de jeunes talents, est divelop-
pée dans le Groupe Unigrains. L sonigte Mécaheem diokan
e sanaliale une démache dimplicaton active dans les forma-
tans kcaims, en parbculier s las metiers en tension, Quant a
Littigfains, la valknts de préserver un 2quilibne des compitiences
lirance st conngissance du sectesur agraalimentaine au sain di
l'équioe dimestesement, condut cedaing membyes da cels
fquipa 2 inereemr annoelsment gand B cursus pedagogigus
d'une speciaf=ation dAgaFanslech powr préserber le métier
de lmwastszament

* Macatherm a crés une communauté specifique aut appren-
tis et alfernants permettant de tawariser leur infégration, {'am-
pEyr 8l s personnatsanon du parsnws o inkggrabon proposs
sont EpuliErement sauligrdes par 165 [Bures at 'sbiention du
Lzoel Hapoy Trainsss en 20535 &n ocore Une recsmmsaissance

Cette action fait peme avwed des pricesius decoop@Etion ef de
rmebilite interne, & mese & mace d'un plan de développement
pe compelencas Dour chicgues collabomiaur o una mallexion gin-
Lide powr repondre 4 1@ complEdin tes shmux de recruizment
el de refenfon des compatences ciés

* Unigrains a signé la Charte Parité do France Invest qui com-
porte un engagemenl de rdpofse annuelis 3 une enquete de
Syl desitkuston, Le principe de lF paricesation deseunes fsmmies
Hix cours o2 leur ésolulon au sen de MNéguips d'investissement

INDICATEUR 021

DE PERFORMANCE

= T0 : % de tum ower invalontaire
= AMC : % de salariés an COM
avec mains de 5 ans d'ancienneté

2025

G ursoRARNS FAPRONT RAE - DREF 2053

2022

d'Lkvgraing, au pamcows France Invest « Asserlibibd of Lea-
degarship au feminin = 8 &t acté. La soniétéd Mecatherm 4 admessd
fElle guaston Bn conckEnt un acoard @ agalid pridessannin

= Une enguéte menés tous les deus ans aupres des colla-
borateurs permet un feedback sur & ressenti des salariés of
Ieurs souhaiis d’amélioralion. Ellé 5 &b rdglisea dans In cadrg
du label Great Place to Wark en 2022 =m0 Unigsaing, cetta da-
marche & mtroduit wn @ de henchrdrk nooveal of gorour
dambition.  Line nouwvells engedte, ujois dans e cadre du
Greal Place 0 Work, séra raladcis an 024

= Laccompagnement des salarlés dans lewr wie quotidienne
a5t 1 axe particulrement développe par Mecatherm : |3 par
manence d e 3551sEnte speiala arganisés dane s locaux de
Fenteprsse af |e lancemendt sécant d'une box de 13 parenailé
sont des exEmples de e Boufien kpsord aus cofaborateurs

= La politigue oe rémunération eb avantages sociaux a inké-
gré e noUvesus enjiu o durabilité. Laccord dintéressarnent
d'Linigresns, renegock avss I8 CSE, comporte désormas un on-
Bre concemant B poalique & rwesiissement secponsebie. Le
Forfei d& Mebiite Durable mis &n placa en mai 2023 paur les
maifag jes srructufess de immieabla Mailled accrait significatives
ment & confrbution de Nernplnysur e dapensas de mobiles at
permies i3 prise &n compte des mobilités douces st une prise en
chargs de Fabannamenl ransport en commiun porfeea 75%




> RISQUE 4 - UNIGRAINS EN ACTION

Aprés awvalr revu la prise &n chage des trajets domicile-travail débuwt 2023, le
Forfait Mobilité Durable & &é mis en place, & "initiative de fa Direction Générale,
pour I'ensemble des collaborateurs d'Unigrains, de Massis Finance el O Auxings,

f& awac la Lai LOM en 2021, e Forfalt Mobiité Durable vise & Rvosisor Mutidation
da moyens de frarssons doul 2 non polkiants, & iduie les dmissions GES léss
gU Bilan Carbone o & ranforces g marue employeur

Au croiserent de la démarche RSE &t la politgue RH, o8 nousel Bvantags sels-
nié corresoond 4 une hausse aignificalng de |8 contribution de Femployeur aus
dépers=as da mobilité des collabaratsurs, tean-ad-del du cadm Wgal Fimmuem
pratouws auparaven

Lauren Alves, Rosporsabile RH Marie-Laure Hennequin, Riéferente BH I

« La Forfait Mobilité Durable a &4 rés Bien sccuellll par les colfaborateurs d'Unigrains, de Messis Finance et
d'Auxindd ! Il s'agit d accompagter jes salarids gui seuhaitent reperser feurs habitudes sl tout parbiculigrament
ceux qui souhaitent se metire & vélo, Ce dispositif est un afout évigent pour Valtractivilé 8l (liustre - une fois
fa plis = (es ligns et Iz cohérence gue nous essgyons de culfiver enfre fa Politigue A =t fa Politigue RSE. »

Objectifs du Forfait Mobilité Durable

5

Favoriser Renforcer Sensibiliser

Soutenir Simplifier

I UHIGRAINS SAPOST RSE - DPEF 2003



METTRE EN DANGER LES COLLABORATEURS

DANS L'EXERCICE DE LEUR FONCTION

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

Une meilbaure intégration de la partie sctivité industrielle du Groupe dans Uidentification des risgues sxtra-financiers 4 mis an
évidence la santd et sécurité des collaborateurs parmi les principaux enjeux RSE porteurs de risque et d'opportunités, Les sctions
mises on @uvre apportent des réponses sdaptées au confexte d'activité do type tertiaire ou industrielle b senl done spéeiliques

selan Ins siructures.

* Le parcpurs o intégration Hygléne Sdcwrilé Environnement
de Mecatherm comoarta une formanion sur e sSgue sanki-sé.
Curi gviss un travail sur les bonres pratiques, BS noshres &
dwair digng I condesle réal desajsiers, Geffa gotion 8rain com-
plifs Fenszmble des infammations mises & disposnons dany |
Code de conduits.

* La privention des: risques a5t |2 [ conductaut des mdiaives
it procbdures mises en place

= Das splubors sanf recherchees poor WilEr B Imoscrs of
Mmons Es Sy gesies pTBSuMINS, B e 0 U ernsgue e
an asl L eramoe oo lBs orodames o s

= Das conférencas sur 8 SRRSO 0 SERass, M festmui iy T
des dureair & g e ddoomiien som des rifaives oo pant-
cipevil au ter die dos salidy

= Ling onocsdure & 4 sirnsiuide polys Denmimiie Woe mmn-
bee fundle des sgnabsmesls e feh aver es questionns de sgnid
2l secunite au Irgval

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

Nombre d'accidents du travail diclarés

{y compris sccidents de trajet)
{ effectif moyen salarié

PR uniGRAING BAPEORT REE - DREF 2023

= Chismua aocident declars Sonne Heu & une enopuste e g
bapdisée « Chaing dAlerd= « gul comaend 'enalyse de Fact:
desd; igantificetion du problerme, la difinilion et 8 justficatan
des actiors corractives mises en plece

Labjectf est de remonier 4 B ceuse racine de acoulent foul
téplopar un plan d'action réellement efficace. Ce Sl preul
condire & des actions corecives [owdas en tenres de 1emip
MECESS3TE Bl 0B MOyens & melire en euvng, par xemple queand
la concestin J en equipement dait Sre revoe

* Un audit de i3 guahte de Fair inteseur est salisd chaogim
annés pow B strociures de immeuble Madlol e les msul-
i@l an =ont SysiSmatuement communkyeés au CSE dling
grans Lsclivitd physigue des salariés est encowmapén -
g5 Eeances de odaching ont & proocsdées par Unigrains
Fitness Club powr 18 préparatan de courses da fond en 2023
En 2024 ung acthon de solidariié contre b prdcanith @smeniarm
sarg e @ un omeclit dactivile physigus e 5'stendra sur plu-
SELMS TS,

2023 6,3%




Lexdcution de lravaux en hauleur a foujours représenté un
enjeu important pour MECATHERM en maison du nombre d'in-
terventions su seln de l'entreprise nécessitant cette pratique,
Clest le cas notamment lors de Pinstallation des fowrs funnels
chez bed clienls gul implique d'opérer da manséne importants
sur La partie supérieure de ["égquipement.

Pour ridguire kriemeant & neque o sccoent gt de Chules p

sas amoloyEs dusant |e phesa de monfage, MIECATHERM & m
15 4] | 1

furined ‘M-TA, Cate mesurs de protection, simple at alficace

ametlicre b coebine des monelrs &l lewr parmat dlerenir de

maniare pluy sécuritaire, s3ns nécessier e port dun harais

tout en gandant es aquinaments de | =cfion individusts (EF1

Ciffrant une grastoe gdaptabilits, les filsts pauvenl Efe aiisiis )
plusiurs dimensions en lanciion de & angesur du lour unn
M-TA cornmandé par i slient. Sien gue ces filels soien] &

lement ddiplmpn unspusmant oour —B modale de four deo

2023 he proeet i 2 sdtendre sur |8 long terma & Densembli

e

de la garirne de lours nnéls de MECATHERNM

i ey e 3B b
HNTNES O seclrile anbliriure, k] 5

fleieon U o

MECASURE », compose O EMpICyEs

S

r L d g T | E R i fa i T T ma ot iFi
Ooe geclrnlE imstEllation @ uwn four FLmnel, Ous BVTVISags g 8L

glours des ampiape covilact avec 1@ soiufion durant

L - Tii & ine AMelgrainn Corimug DnOwF I e e TN ey
Lauréne HOCKWELKER, rdinatrice HEE MECATHERM
1 armmas i grau e MECASURE

W UNSCRAIMS RAPFORT A5E - DFEF 2000

el - k | = g e & T - ey [
a3 feprar des __._u__l.,._..l... iR ) 3 sfiutin A 8aF 18 sLiie &8 1858 5

[ Fes SN Draseres aver 488

P o = 4 F, s : Y O [P =
FaCiEs @ depioern s arfranl dng 50NN TS SeCUrTsIme a

TicH Aisaosilil permet 3 MECATHERM &'assyrer n gomigri 8 Uing secur
{8 oofirnale & ses emalovds durant fa phase dinstaliation, Ce résultal est rssu e la re

T2 plusEurs

Alihd 1@ resgue ,_-l.:'.':"'.'-f'-I 2 TErmes

At .
T CNCTEE

QP Ehandiar

|+ 2 .
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MEGLIGER LA CAPACITE DE L'ENTREPRISE
A ETRE UN VECTEUR D'IMPACT SOCIETAL POSITIF

EN LIEN AVEC SON EXPERTISE SECTORIELLE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

Depuis plus de 40 ans, Unigrains soutient 'action de fert, association frangaise de coopération internationale pour ke dévelap-
pement agricole des pays en développement et émergents. Ferf a pour objet d"aider & crier le cadre permettant aux agriculteos
d amifiorer leurs conditions de vie et de travail et de concourir & |a sécurité alimentaine de beur pays.

® e soustien d'Unsgrasns offre un levier essentied powr makiliser
d'autres fonds et comnstruirg des actans dans le durds, En 2022
une déegation de b sakanés & partaips aux Henconfres larten
Lot o'lvoire. Celte axpérignce, née d'une discussion entre fart
et ke Groespa o= Trawaill RSE et portde par I Chreclion d'LUni-
iraing, & atd parfaple su redour gvee |'Erdembls des satarias,
Le remforcement de ce lien portd por ko colaboralaurs, com-
piimeniaire au souten fineneier apparté par Ungrams, sosl
poursuivi en 2023 par une sére ' actions detaillés dens -3 page
sunEnts

= Linigrains est égalerent sngags, depuss 3017, auprés da -
naraies Entreprendrz | de s Fondabon AgroPamTech marguent
ainsi =3 yoantd de souferir le dévelonsamant de Fasprit ants-
praneunal deg dfudisnts B jeunes inginises agmnmnes st de
parficiper U déuElppement d'un ssoystéme innodant, Daus
Jurys Sont organisés annussmanl, LUnigrains v est sysimati-
guement marésantd pEr Pun de s st

= En 2023, e Grours 8 spulere Tmancierempnt |'organizshion
fu 1dame Sami-rraraihon des Coops Pﬂrl[ﬂmﬁl daf sportif ot
conyivial gui 1&18reE Ewiem 5 coapéralives &l 3000 personnes
BT Bt porfeud don borf esont dicobdsion, Uine équips de ool
lasaraieu s du Graupe Ungrsns & padicipd 4 cet 2udnament
BOMEs ure peaparation, gmoposde par Ungrains Fitness Club,
superie & s el prcsdnie Sar un coach

INDICATEUR

DE PERFORMANCE

Montant des soutiens réalisés en 2023
{en ME)

S8 vwioRAING FAPFOAT REE - SREF 2073

= La don da femes, egunalent d'une pumde par an, garmel oo
salares da parbcipsr 4 des coliectes de don du sang sur leur
temps de traveil el de simpkquer ks de la calleg s natonals des
Bsingues Alimentames, wise en chargs und [oursde enlidne par
ke Groupe Linigrains sur k2 magssin Morgare des Tarmes.

= L8 Groupe de Travall RSE d'Ungrams o relance an 2003 lac
fion de scorsanng © celle-cl s poat Bt de eanlrues linancis:
mmant 3 des progte sssocahfs portés par des salards Do
apinaments oot ains Sid soutenis en 2023, La publicabon se
k= reésmau spolal de l'antregnse permmet de faire connaitne of wiven
catta inibative auneds des salaés.

= Mecatherm s'apgule suf uhe ofgEnsalion srilarg awec um
groupe de collaoratsurs solentaires « Sponsaring of Bartenaral
= QU orchastna e sauten d aEsociEhors of d'hwnermants boax,

Des evénements « don du pang » sonl dzalamant organesdes
avar MEmbhssamient Francas di Sang s la sile de Barambach.

£ i O ©
2022 @k

2023 1,3



Un don du CSE d'Unigrains complété par des contributions
volontaires de salariés a permis la construction d'un appen-
tis équipé de 4 foyers amélioré au Centre de Formation Bgri-
cale el Rurale des Savanes (CFAR) gui assure la foemabion el
IMinsertion professipnnells des junes dans la régron du Poro en
Cate d' lwaire,

Les cuisiniéres apordcrent &f @ S0l angagees avec anthousasme dans | utiisatron
ges fopers, Leors conditians: de frévall sont amalioress et e sargif pius ancore en
saisan des plutes. Nous espdrons par ailleurs Une econdmre Sensible 0@ comoushiie
Cet aménagemen! permellira enfin de fravailler dans de meilledres comdifions
d'hveténg »en dehors de 3 bowe an saison des pliies, aver molns de POUSEIErE &
sa-;én sécha [as eaux usdes sont collactdes et non plus déversdes dans fe bas-fond

QU NOUS CLENONS 18 e =

Jean-Michel 5o, Directeur cu CFAR

L'organisation de partages croisés d'information

= Reial das actualits du sibe e 8 présaritahin des missions des Chargela) de propl ! Conssiller echngos
- Représantantie) da fort sur e sy merms Soriabble

= |witation systhmatique d'un saland Unigraing su conzail d'administaton de fart

= (fgarisetion de sessions de présentaliond du métar dlinvestisseur et daxamples dEccompagrement d enTeprsa
par Unigraing pour las collaboradtwrs de [Er

fE.I t L'agri-agence des organisations céréaliéres francaises
r

Ealts marguanis ;
Frufamrent Partemarian Feat-Linigraine
[P .
R p—— dealrraii LR SUR mian

5 [ o

& o Fert - e e o e e A o

e— P It AR Il

i
) e il
W oaerw | o2 e
.--___.-' s
SARVALIS & Carterris” L.
mmw“' i TR - ol

L |I BE |
" o b o ST F T T
"4 Intirisialis des productaurs des PED Em | s -

‘t M-

DS UniscRAINS RAFFORT ASE - DPEF 2073



3 l—aﬁmgamm audﬁham
en faveur de I'économie circulaire

- A ses engagements socistaux
en faveur du respect du bien-étre
animal

A ses engagements sociétaux
en faveur d'une alimentation
responsable, équitable et durable

- Rux actions visanl a promouvoir
le lien Nation-armée et & soutenir
I'engagement dans les réserves

Aux actions visant a promouvair
la pratique d'activités physiques et
aux mesures prises en fa-
wﬂﬁmmﬁu

[ Bl UMIGRAINE RAFFORT ASE - DPEF 3023



= ACTIONS ENGAGEES

» Princpsn evjeca REE denfibeés par sectou i attuis
» Al de matar e BSE dea partaipetons & | niee o s enirelien ef d ookl ded s
v Conclumatn 3 f s byse (e peiss @0 fapon weshematgue A comibes 4 imesiissendnl

& D anie (siomasre BEE dam les packey

o Criblers BT iz en canpin dam fa remueerabon des peedarlf Imanciers
& Epaprt o p ASE ssnned sur Cesemile te partepakon

w Arcompagnenint ur de enpees el sboocirts spénihiaten b paitie patioe)
® Parficipaton pmn camiles RSE des pailicipalians

& Wiol |22 69 compriance s des impeshiuaesin

Pl o banaes uatigues aupres des paiticepatamy (Gl [egrasts)

o Semenuire RS da Canmpe  mvestivsemend

s Chpie o Flhapm o de Respamatbdidé
& Signatuim el Chgsle i enpagenail Tiance |imatl
= Sigakaim das Fnncipes paur | levestissemesl Reapmisatie des Hetmes Unes (PRI

® B owation mergeligee

® Lidi| crespdagim

& Travia Bdnes Carboas

& Innereiion fedr 3 écuperabon d' enepe
(A i gestes oaespamsalivy

= Frlifigue weyape
w Datritatian o one gede o g couveils & Tamede g5 3alanss
W & disposfon e fontaires b aml Wirés

® Roslawralion Infe-Einlipjiie

w Logfipncas . Mies, mrcanires 5y e mips jclimat. hiadversds|
el b sy @ g ees Ui e | ki lisy imecies )
# [odenepidl B3 ARy - Table mond sar bas Transdiam © soddaps gailiipalisng

ugnes de i ol rerwclage des dechels

o Arrmd o irderessenen| i § o coilee BSE

* [zaegm s3liriale

» Préergance

# Fortail Mabilie Duabie

& Wahilily odemaimnalke

* |inigzrans Feness Cluk

w Wgirdien dy safare iy fa Sang e malemile el pelermis
= Puargrmen () ans

» [lmarche fisaanac e Greal Place 18 Wik

# [iharte de panie Frasce Imeesl
Py d action var lagalis Hammees | Fammes
= {ispas paace 01 geanoe de faevail

® fertirn pemwrnilrae EM
# Fomnsan aon gt midesy
= Sapuhidislioe Seszens du Hindcap

& Fiwm S 115090 SENIT: SAEEnin

= Pracédure f Whide-es armideny

Sefarn gupres de FERT
fian 3 b Fmdahen ApsePaimlech
20 & 'Qpen Agri Foad
i Puridgn
® Commision Sponsenng
# intalise Urgraing Selidane
» [ion e benpre {ex « Coflecfs Ma bt sle (85 Banmues Blmosaire
® Semd-marplhei ded Loty
# Teasrers Fook canilati frmen nvesl




> NOTE METHODOLOGIQUE

PERIMETRE

AGRICERALES el UNICEREALES sont oes holdings dont |'unique fonction sst 'arganiser s défenlion des fifres e Iy socidhd
Limigraing snfre sed diffirants actionrairas,

INDICATEURS

% des investissements 2023 comprenant un droit d'information RSE
ou des critéres RSE impactant la rémunération

= Investissements sur fonds propres portés par UNIGRAINS oo par UNIGRAINS DIVERSIFICATION &t UNIGRAINS PARTEMAIRE,
qui gont deux haldings dwvestissemant gébenus 3 100 % par Unigrains et totalement indégres & sa stratége d'imestisseripnt

= Irvestissements sur fonds propres porfés par UNIGRAINS ITALLA
= Irvestissements réalisés par UNILIS AGTECH, pinf-vantus constitese aver Arvalis | Instout technigus agrionis)

= Lea fonds gérés par UNIGRAINS DEVELOPPEMENT, antrés en phase de désinvesiissemsnt, ne sonl Sas mieares danms
cetts anahysa

Cecrifdre conchrme actvie dinvestissernend, copur de méier de g spoidtd Unigraing. 1 e pour obiectl epprécien is seise an
camgde de i direngion RSE dans b process d nwyestissamant

Il prend en comgdo | takalibh des myvestssaments direcs g1 inderasts (engagements de souscrpn Gans ddférens fonds)

ridlias pry 2023, 1 idindifg parms cas derniers, ceux dont fes alémeants confraciusly, qu'l £9gpase e pacie dars |8 cas de prises
de particgahon, de conbrat pour les cbligabions et fes préts participstits ou du réglement des fonds loms d'une souscrigtion, ntégrent
deq pugences gn rialdie d'infgrmation R5E ou des crtsnas RSE impestant la rémundmting,

PSR UMIGRAINS RAFRORT RSE - OFEF 3073



Consommation gaz / Consommation électricité

> Ensemble du périmétre de la DPEF

Il m'y & pas de consammation de foul sur e pefimers, stules les consommations e gae ol ddlectniohe SO pRses en comple.
Linigrains, Unigraims Développement, Ausnis, Messis Finances ainsi gue TMG sisge at MaMaTa depuis le Jer octobre 2023 docupent,
g tant gue proorigtaine et ocatwne, une cedtie des Boaus dun immeauble gare par une socigts crile Faltnteion (Wncersmy,

= Les consommations élactriques sont issues
& ded campteurs awivaduels 9'Btams, aves applicalian dlup provels N8 4 I3 surface pocupse
& ' prevEhs 08 i3 cansommalion dlectrgue annuede des pankied communes, an fanctan des lantemes ahinbuds au e Uinoenem,

* La consommation de gaz résufte d'un prarita de |a consammation globate annuelle de I'immeuble, en fonction des tantiemas
attribués au sein d*Unicerem.

Unigrains |talia est locataire d'une surface dans un immsuble de bureaus. Les consommations électriques sont issues ¢'un camp-
teul individuel & d'wn provata de fa-consomimation de Pimneusie en fonction des tantiémes affectés  Unigrains taha, |1 0’y a pes
e corsgrmmation de gaz.

Pour Unigrains Equipement, les données de consomimation gaz & &lectricité sont fourmies par e sige de TMG, par Mecatherm
{siies de Barembach et Montilliers, Mecatherm LISA) ¢l par AR (site industriel de Toronts - Canada). MaMata ot Mecatherm Canada
sant respectvemant hdbergds par TMG sigge of AB| ol ne furnissent done pas d'infeemation spécifiques, Mecalherm UEA fourni
yriquement des-estimations de consommation dlectrigee, te qui ne pose pas de probléme compte feny du peids anecdobique
représentd par ce bursaw dans la corsommation globale,

% des Encours net au 31/12/2023 dans des entreprises de I'amont agricole
+ coopératives et négoces agricoles + industries de lére transformation

PERIMETRE :

¥ |y invesbissaments d'Unigraing ainsl gu'Unsgrains Dversificalban et Linigrains Partenairg; qui sont daui holdings J irnssiesement
géterna § 100 % par Unigrains 54 at totalernant infdgrés & sa diraitgie dinvestiasement

= |ag wiskstements d Lnigrans |talia
= [em ancours g [es fllales Unilis - Agiech ai Umgraine Egulpisries]

= |& Fonds Natignal de 'Elevags, porté par Limgrains Pasteraire, rias! (&S pos & cmnpis
Il g 'sdinetion g2 pedt arrivant & dchidance & court barma,

= g% forcks phrds oar Linigrains Déssioppement, antras an phass de désimvestissement, re sont pasintegres dass calio analyse

Ca oritére concerma Taclivilé d'investissamant, oEor da métier do 18 socieb Ungraing, 11a pour objectit d'apprécier 'angagerment
auprés das anireprses des sectaurs directement au contact du mallon e 1a production agricale 81 dono de inlluence, v
f'accompagnemant o ced getEdrs, SUF ER5 QueStENS de framsiteon Erdcalogiiue,

Ce critare raposa sur ia propartian des encours net au 3171 272023 investis-chez kes opératears des sectaurs-de {"amant agricols,
de | cropésabion at du ndgocs agricede sins: gue da |3 premidre. transformmitan

I unIRAINE RASFORT ASE - CREF 2078




Turn over invelontaire

* Ensemidle du périmétre de la DPEF
Ll Indioatedr 3 pour -.'.E|Eh:tl! e mesurer Nameeur des departs o-finihiaive des salards, || est géion de @ r-:||p:|n wmeanla
nomtre de démissions + ruptures covwentonnelas de 'snnds N affectif Salind an COI au Fer jarsaer de Fammde M.

% salariés en CD| avec moins de 5 ans d'ancienneté [ nombre total de salarié en CDI
(au 31/12 de I'année N)

PERIMETRE :

“ Ensemble du pdtimitre de la DPEF
Cet inchCaleur participe § lsppmihensdn do l capacite daftactnitd des stnictures. en parboulisr emaqu'il B Motet d'une enalyse
conpinE aves Pisdc il praciédoent

Nombre d'accidents du travail déclarés (y compris les accidents de trajets)
[ effectif salarié moyen (sur I'année N)

| PERIMETRE : |

* Engamble du périméire de la DPEF

Cet imdcateur masure B3 survenue 3'soeidenty sur b g oe Yayail ot lorm i rnjods dormicilp-traall, 1| prand en compte B noticn de
daciaration daccidemts de travail aupris da (s MSA ou o2 B 55 1misans done les dvinprments qui ne donnent pas liew a arrét de tavai
gl coux gQea NE s=rmonl pas UlterisusBMant woannus aar ia 'ﬂSP ol g 5%

Montant des dons sur I'année 2023

= Ensemible du perimétre de la DPEF

Cecritere @ pow obpeciil de mesurer I angagemen| socefal du groupe., an pariculier dans-son domaine da competence sscinna|, en
sccompagramant dasiaurs Ja Faoe ahmentsma, deé terg a0k créant du Ben aniea lae madons de la fillep slimentaire ou daciess
ergages diens [accormpagnaement des agriculleus pour I'amélaration de s candibons da ve.

et indicatsyr a5t sxperme en malions daures goondi au doedme Deas,

S8 uNsORAINS RAPDORT RYE - DREF 2028




23 aname de M 75116 Parrs Tel « 433400 £2 31 1000
el ""IN‘-‘;J“W:IT!‘GI““J. wivw. Lnigrains.fr UNIGRAI NS






