II.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Normes IFRS

Compte de Résultatenk€ = No

2023

| 311202022

Chiffre d'affaires 71 24 426 24 586
Résultat de I'activité de portefeuille 7.2 110 13 887
Autres Produits opérationnels 7.3 731 1714
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 25 047 40 187
Autres achats et charges extemnes 7.4 12 837 |- 14 152
Charges de personnel 7.5 7309 |- 6375
Impéts, taxes et versements assimilés 7.6 2075 |- 2014
Dotations aux Provsions 7.7 1 89
Dotations aux Amortissements 7.8 37 |- 19
Autres Charges opérationnelles 7.9 321 |- 1004
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 22580 |- 23 476
RESULTAT OPERATIONNEL 2 467 16 711
Produits Financiers 7.10 437 22
Charges Financiéres 741 2757 |- 1667
RESULTAT FINANCIER 2320 |- 1645
RESULTAT COURANT 147 15 066
Part dans le résultat net des MEE 554 641
RESULTAT AVANT IMPOT 407 15 707
Impéts 7.12 577 |- 1327
RESULTAT DE LA PERIODE 169 14 380
Participations ne donnant pas le confrole 154 5 840
Résultat des propriétaires de la société 15 8 540
Résultat par action part du groupe 31122023 3112/2022
Résultat de la Période 15 8 540
Résultat par action 0,01 2,94
Résultat dilué par action 0,01 2,94
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III. ETAT DU RESULTAT GLOBAL

[Etat du résliitat global de Ta'péricde” it i : .l Nete || 311212023 | 311202022

Reésultat de la période 169 14 380
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
Réévaluation du passif net au titre des régimes a prestations définies 6.2 71 2
Impét lié - 18 |- 1
Eléments susceptibles d’étre reclassés en résultat
Couvertures de flux de tréscrerie — partie efficace de la variation de juste valeur 6.14 - 552 2103
Impét lié 138 |- 526
Autres éléments du résultat global nets d'impots - 361 1579
Résultat global total de la période - 192 15 959
Dont part des propriétaires de la société - 109 9192
Dont part des participations ne donnant pas le contréle| - 83 6 767
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IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

'En Ke 311212022

3111212023

Résultat net des sociéiés integrées 13739
Amortissements et Provisions T diB - 696
Charge dimpét 7.2 - 577 1327
Produits de placements (Dividendes et intéréts) - 786 |- 1493
Charges financiéres 7.1 2761 1686
Plus ou moins values de cession dimmobilisations 6.2 - 6367 |- 3652
Impact varation des juste valeurs 6.2, 6.4 4555 |- 8179
Marge brute d'autofinancement 4 368 2732
Variations du BFR 960 1409
Intéréts payés - 2761 |- 1686
Impéts surle résultat payés - 2229 |- 374
Flux de trésorerie provenant des acfivités opérationnelles (A) 338 2081
Acquisition ou augmentation de I'actif immobilisé 6.2, 6.4 - 27291 |- 24 392
Cessions ou diminutions de I'actif immobilisé 6.2, 6.4 27 304 50 888
Incidence des variations de périmétre - 1207 |- 3 669
Dividendes regus 554 761
Intéréts encaissés 232 810
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (B) - 408 24 399
Augmentation de capital de la société mére 552 -

Var. des intéréts minoritaires sur aug. de capital - 115 |- 2593
Variation actions propres - 206
Dividendes versés - 7740 |- 3385
Emissions d'emprunts 6.15 6 647 1246
Remboursement des dettes financiéres 6.15 - 6950 |- 15 028
TOTAL DES FLUX DE FINANCEMENT (C) - 7606 |- 19 554
Trésorerie ouverture 14 978 8 053
Trésorerie cléture 6.10 7301 14 978
Variation de trésorerie courante - 7677 6 925
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ER ke i i e Ouverture Variation
Trésorerie Brute

Soldes débiteurs et concours bancaires courants
Trésorerie Nette
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V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

1ste vale asulf Participatio ota
on de capita propres apita = : des ins 2 0 ota e donna pas ap

d 5 d bues eCco e propres

Capitaux propres au 31/12/2021 44 275 3185 |- 18 - 224 51989 15547 | 124585 76 440 201025
Résultat de |a période - - - - - 8 540 8540 5 840 14 380
Autres éléments du résultat Global - - - 812 |- 160 - 652 927 1579
Résultat Global de la période - - - 812 |- 160 8 540 9192 6767 15 959
Contributions et distributions
Affectation résultat - - - 20 - 15 567 |- 15547 - - -
Augmentalion de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes - - - - - 3089 - - 3089 |- 286 |- 3385
Engagement d'achats sur titres minoritaires - - - - - - - - -
Titres d'autocontrale - - 207 - - - 207 - 207
Total des contributions et distributions - - 187 - 12478 |- 16547 |- 2882 |- 296 |- 3178
Variation des parts d'intéréts
Variation de périmétre sans madification du contréle - - - - 3173 - 3173 |- 3287 |- 114
Variation de périmétre avec prise du contréle - - - - - 2741 - - 2741 255 |- 2486
Total des variations des parts d'intéréts - - - - 432 - 432 |- 303z |- 2600
Capitaux propres au 31/12/2022 44 275 13185 - 589 64 738 8540 | 131327 79 879 211 206
Résultat de la période - - - - - 15 15 154 169
Autres éléments du résultat Glabal - - - - 172 48 - - 124 |- 237 |- 361
Résultat Global de la période - - - - 172 48 15 |- 109 |- 83 |- 192
Contributions et distributions
Affectation résultat - - - - 8540 |- 8540 - - -
Augmentation de capital 1 550 - - - - 551 - 551
Distribution de dividendes - - - - - 5167 - - 5167 |- 2573 |- 7 740
Engagement d'achats sur litres minaritaires - - - - - - - - -
Titres d'autocontrole - - - - - - - - -
Total des contributions et distributions - - - - 3373 |- 8540 |- 4616 |- 2573 |- 7 189
Variation des parts d'intéréts
Variation de périmétre sans modification du controle - - - - 81 - 81 |- 372 |- 291
Variation de périmétre avec prise du controle - - - - - - - - -
Total des variations des parts d'intéréts ] = - - 81 - 81 |- 372 |- 291
Capitaux propres au 31/12/2023 44 276 13 735 - 417 68 240 16 | 126 683 76 851 203 534
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GROUPE IRD

Société anonyme au capital de 44 276 499,25 € Th.gﬂy j) LS IIF]ED InJ
Sigge social @ 40, rue Eugéne Jacquet
59700 MARCQ-EN-BAROEUL Dinedeur (General

RCS Lille Metropole n®456 504 877

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023
INCLUANT LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 25 JUIN 2024

A I'Assemblée Générale Ordinaire du 25 juin 2024,

Conformement a la loi et aux statuts, nous vous avans réuni en Assemblée Générale Ordinaire afin de vous rendre
compte de la situation et de I'activité de notre Société et de ses filiales consalidées durant l'exercice clos le 31 décembre
2023, de soumettre a votre approbation les comptes sociaux et consolidés dudit exercice et 'sffectation du résultat de
la Saciéta,

Mous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concemant las piéces et documents
prevus par 1a réglementation en vigueur et gui ont été tenus 4 volre disposition dans les délais lggaux,

Il vous sera ensuite donné lecture des différents rapports prévus par les textes et des rapports des Commissaires aux
comptes.

1- ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE

Mous vous présentons, conformément & l'article L 233-26 du Code de commerce, ['activité de l'ensemble des sociétés
du Groupe comprises dans le périmétre de consolidation,

GROUPE IRD est une Scciétée Anonyme a conseil d'administration au capital de 44 276 499,25 €, Son siége social est
situé 40, rue Eugéne Jacquet, 59700 MARCQ-EN-BARDEUL

GROUPE IRD SA développe ses activités autour de quatre pdles : le capital investisserment, lmmobilier, les fusions
acquisitions (transmission, acquisition, négaciation immaobiligre, recherche de financements, consell stratégique) et le
conseil (accélérateur de croissance et RSE). La Société est & prépondérance immobiliére

1-1 PRINCIPAUX EVENEMENTS DE L'ANNEE 2023 AU SEIN DE LA SOCIETE

Principaux evénements 2023

Simplification de l'organigramme par la fusion absorption d'IRD ET ASSOCIES par GROUPE IRD

Elaboration de la cartographie des risques au niveau du Groupe avec |'appui de de |a société Quaternaire
Une forte augmentation des taux diintérét qui a fortement pesé sur nos activités et sur la valorisation de nos
aclifs immabiliers

Renouwvellement du contrat d'intéressemeant pour 'année 2023



ACTIVITE

Un niveau record pour fes activites de capital investissement

Le lancement du projet immaobilier sur la zone de |a Pilaterie pour la construction du siége social France de
BASIC FIT

Le développement de nos activités RSE Inside

Constitution de la Société SIDE INVEST, société dinvestissement dans le domaine du diverissement dans la
région des Hauts-de-France. Cette société a été constitude aux cotés du Conseil regional et de 'AFM pour une
dotation initiale de 20ME, Un premier investissement a &té réalisé au sein du RC LENS

Mandats scciaux

Renouvellement des mandats de
Madame Fabienne DEGRAVE
Madame Alice GUILHON
Madame Blandine PESSIN - BAZIL
La Societé CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE HAUTS-DE-France, représentée par Mansieur
Laurent ROUBIM
En qualite d'administrateur de la Société

+ Maonsieur Jean-Pierre GUILLON
En qualité de censeur



1-2-GROUPE IRD

Souscripteur de fonds
Engagement brut | Montant non libéré Juste Valeur
CAP CROISSANCE (*) 280000 € 280000 € 961340 €
CAP ENTREPRENEURS 2 2652000 € 570000 € 3131730€
FCPR CATHAY CAPITAL 1" 902910 € 161700 € 230 886 €
FCPR CATHAY CAPITAL 3 299991 € 299991€ 2208900 €
FCPR CATHAY CAPITAL 4 5 000000 € 1610749 € 5000000 €
FEZT 10 000 000 € 3750000 € 10000000 €
FINOVAM 2 4000000 € 2600000¢€ 4000000 €
GEl 0€ 0€ 1130290€
GEl 2 400000 € 0€ 8111800¢€
zEl 3 5000000 € 1 780000 € 5000 000 £
HUMANIS CROISSANCE HAUTS-DE-France (*) 3400000 € 2664 000€ 3649125 €
REBOOST 1000000 € 620 000 € | 891 850 €
VIVES i 1252993 € 100000 € | 2122000€
TOTAL 34187894 € 14 406 440 € 46 438023 €

l_es fends en fin de péricae dinvestissement sant surlignés an gris
™ Solde des mantants non libéras qui ne seront pas appelés

A date, le multiple de notre investissement ressort & 1,36 soit 12,250 ME de plus-values potentielles au 31/12/2023
& ce jour, il reste & libérer (nets des fonds en gestion extinctive) © 14 ME.

CAP CROISSANCE/CAP ENTREPRENEURS 1 (géré par Ul INVESTISSEMENTS et animé par IRD INVEST en HdF)

- millésime 2013 - Gestion extinctive

Le FPCI a investi dans 11 sociétés pour un montant total de 15,3 ME,
Il reste 4 lignes en portefeuilie pour un montant invest de 6,4 ME. A date, le multiple souscripteur est estimé a 1,6 avec

un multiple de 1,9 sur les cessions réalisées,

CAP ENTREPRENEURS 2 (géré par Ul INVESTISSEMENTS et animé par IRD INVEST en HdF) - millésime 2021
Fonds successeur de CAP CROISSANCE. Engagement de 33 ME. L'engagement du Groupe IRD est de 26 ME

{9,089 % du fonds;). L'Actif Net au 31/12/2023 est de 29,7 M€

Le fonds poursuit son déploiement et a réalisé deux investissements et un réinvestissement sur l'année 2023 pour
g ME. Au 31 décembre 2023, le fonds est appelé a hauteur de B1 % et a réalisé 12 investissements {11 en portefeuille

el 1 cession). Trois participations sont en co-investissemant avec des fonds gérés par IRD INVEST,

A data, le multiple souscripteur est de 1,20 sur le portefeuile avec un multiple de 3,75 sur la cession réalisas,




CATHAY CAPITAL 1 (géré par CATHAY CAPITAL PRIVATE EQUITY) - millésime 2007 - Gestion extinctive
Montant du fonds © 67 M€, Ce fonds est en cours de remboursement.

Sur les 17 lignes de participations que comportait ce fonds, 16 ont &té cédées (dont une sur le 1% semestre 2023 avec
un multiple de 3,17,

L'équipe de gestion cherche des solutions de sortie concemant la ligne restante. A date, le multiple souscripteur est de
1.7

CATHAY CAPITAL 3 (géré par CATHAY CAPITAL PRIVATE EQUITY) - millésime 2015 - Gestion extinctive
Montant du fonds 227 M€, Au 31 décembre 2023, le Fonds a réalisé 17 investissements pour 207 ME. Les fonds investis
par IRD ont &té intégralement remboursés. || reste 11 lignes en portefeuille.

Le potentiel de résultat résiduel pour le GROUPE IRD est de 2,2 ME pour un multiple souscripteur estimé a date & 1,6,

CATHAY CAPITAL 4 (géré par CATHAY CAPITAL PRIVATE EQUITY) - millésime 2021

Montant du fonds 240 ME,

Cathay Smallcap |V investit dans des PME en Europe, en Asie (Chine et Asie du Sud-Est) et en Amérigue du Nord. Le
fonds investit principalement dans des opérations de capital développement. Les tickets d'investissement sont de 15 a
20 millions d'euros dans des entreprisas dont la valorisation est généralement inférieure & 120 millions d'euros.

Le fonds se concentre sur les soins de santé et e bien-étre, les services et technologies BZB (par exemple, les logiciels
SaaS ! la transformation numérique) et les consommateurs (biens, services et éducation).

Le rythme d'investissement de Cathay Smallcap |V est satisfaisant avec 8 sociétés en portefeuille (2 en France, 2 en
Allemagne, 1 aux USA et 3 en Chine) pour un montant de 151 ME a fin decembre 2023,

L'investissement de GROUPE IRD dans ce fonds est de 5 M€ avec 3.4 ME versés. L'objectit de multiple souscripteur
st supérieur & 2.

FE2T (géré par IRD INVEST) - millésime 2021

Montant du fonds 75,3 ME,

Fonds de capital transformation & destination des PME/ETI régionales, le FE2T a &té créé par IRD INVEST. |l regroupe
des familles entreprenzuriales et des investisseurs bancaires et institutionnels.

L'originalité de son positionnement repose sur I'association d'une sociéte de gestion (IRD INVEST), d'entrepreneurs
engages sur le termitoire et d'une equipe experte en transformation d'entreprises. L'objectif est de deployer des
compétences de transformation el des capacités d'investissement significatives.

Ce fands permet au Groupe IRD de renforcer son pasitionnement régional sur le segment des ETI avee un projet original
tant par le potentiel d'investissement que par 'approche intégrant des expertises.

LE GROUPE IRD a souscrit 4 ce fonds géré par IRD INVEST 4 hauteur de 10 ME, libéré a hauteur de 6,25 M€ au
3212023,

Au 3MA212023, le fonds a investi dans 7 socigtés (dont & investissements sur 'année 2023) pour un montant de
46,3 M€ (62,5 du MTS).

FINOVAM 2 (géré par FINOVAM GESTION, dont le GROUPE IRD est actionnaire 4 hauteur de 32 %) - millésime
2021

Maontant du fonds 14 ME.

Fonds successeur de FINOVAM, ses souscripteurs soni, outre le GROUPE IRD, le Conseil Régional Hauts de France,
Finarpa et Picardie Avenir (filiale de Picardie Investissement). |l intervient sur I'ensemble de la région des Hauts de
France, sur des tickets d'au maximum 300 K€ en premier four de table.

Sur 2023, FINOVAM 2 a décaissé 5 opérations pour un montant de 825 K€ Son portefeuille était constitug de 14
participations pour un montant investi de 3,274 ME,

Parallélement, le portefeuille de FINOVAM 1 compte 21 participations représentant 8,592 ME investis pour un actif net
reévalug de 11,164 ME



GEl 1 (géré par POINCARE GESTION) - millésime 2012 - Gestion extinctive

Le fonds a levé 55,5 ME. La phase d'investissement est cldturée depuis juin 2018, = Les 10 ME engagés par 'lRD ont
&te d'ores et d&ja remboursés. Aucun réinvestissement n'est infervenu dans des lignes existantes. Depuis sa création,
GEl 1 a investi dans 9 scciétés représentant 50,9 ME.

Au 31 décembre 2023, le portefeuille comportait 1 ligne de participation représentant un investissement initial de 5 M€,
A& date, le multiple souscripteur a date est de 2.

GEI 2 {géré par POINCARE GESTION) - millésime 2016 - Gestion extinctive

Le fonds a leve 104,9 ME. La phase dinvestissement est cldturée depuis le 30 juin 2021, Depuis sa création, GEI 2 est
intervenu aupras de 13 sociétés pour un montant investi de 94 ME Les 10 ME engagés par I1RD sont désormais
remboursés,

Aucune cession nest intervenue en 2023 mais 4 sont engagées,

A fin décembre, le portefeuille comporte 9 lignes représentant un montant investi initial de 48,7 ME.

A date, le multiple scuscripteur est de 1,77,

GEI 3 (géré par POINCARE GESTION) - millésime 2021
Le fonds a levé 122,2 M&. Depuis le lancement de GEI 3 en juillet 2021, 12 investissements ont été réalisés pour 72 M€,
dont 3 opération sur l'année 2023 pour 14 ME

HUMANIS CROISSANCE HDF (géré par HGA et animé par IRD INVEST) - millésime 2016 - Gestion extinctive
L'engagement global du Fonds est de 50 ME - Montant Global versé ; 23 ME sur 10 opérations - Mantant non appelé :
27 ME - Montant versé par IRD ; 2,3 ME,

REBOOST (géré par FRI Gestion - GROUPE SIPAREX puis TURENNE 3 partir du second semestre 2023) -
millesime 2020

REBOQCST est un fonds de consolidation, qui vise a accompagner le repositionnement ou le développement de PME
régionales ayant rencontré des difficultés conjoncturelles.

Sur un objectif final de fonds sous gestion de 30 ME, 'équipe de gestion a collecté 24,3 ME, avec, cutre le GROUPE
IRD, des investisseurs institutionnels {Conseil Régional, BRI France), bancaires (Crédit Mutuel Nord Europe, Caisse
d'Epargne, Crédits Agricoles), assureurs ou mutualistes (Harmonie Mutuglle, Groupama) et des syndicats
professionnels (UIMM, UITH),

Au 30 novembre 2023, le fonds n'a appelé que 38 % du MTS.

Depuis le lancement de REBOOST, 5 investissements ont &té réalisé pour un montant d'investissements de 6,35 ME
La reprise de la gestion par Turenne r'a pas, 3 ce stade, répondu aux objectifs de déploiement escomptés. Le
positionnement de ce fonds suite & cefte reprise en gestion nous interroge et nécessitera une mise au point au cours
des prochaines semaines,

VIVES Il (géré par SOPARTEC) - millésime 2015

Au 31 décembre 2023, le montant appelé est de 40,66 ME, soit 95 % de I'engagement total de souscription pour
42,8 Me

Le fonds a investi dans 17 lignes pour un montant cumulé de 31,95 ME. 9 lignes sont toujours en portefeville aprés 8
sorties (dont une scrlie partielle) et 3 dépréciations totales, Ces 9 lignes représentent un montant d'acquisition de
22,78 ME pour une juste valeur de 43 ME.



Immobilier

Engagement brut Juste Valeur

Immeuble Entreprises et Cités 25083 027 € 23 B30 000 €

TOTAL 25063 027 € 23830 000 €

Une évaluation par un expert indépendant a &té réalisée en décembre 2023

1-3-SYNTHESE ACTIVITES DE CAPITAL INVESTISSEMENT

Le GROUPE IRD est présent sur 'ensemble des segments du capital investissement {capital amorgage, capital-risque,
capital développement et capital transformation) au travers de structures filialisées ou de FPCI et de partenariats
opérationnels ou siratégiques.

Structures filialisées ou FPCI:
» Sous gestion d'IRD INVEST : Nord Création (capital risque), Nord Croissance, IRD Entrepreneurs (capital
développement) et la FE2T (capital transfarmation)
»  Sous gestion de FINOVAM Gestion (dont le GROUPE IRD est actionnaire) : FINOVAM 1 et FINOVAM 2 (capital
amargage)

Partenariats opérationnels ou stratégiques que le Groupe IRD accompagne en tant que souscripteur, avec pour objectif
de compléter ses capacites dintervention :

»  Sous gestion de Paincaré Gestion : GEI 1, GEI 2 et GEI 3 (capital developpement)

«  Sous gestion d'Ul Investissements - Cap Croissance et Cap Entrepreneurs 2 (capital développement)

= Sous gestion de Turenne ; Reboost {fonds de consalidation)

= Sous gestion de Sopartec : Vives |l (capital risque)

1= 3 - 1 Principaux événements marguants

Le 2&m samestre 2023 a &t& marque par .
» Ledéploiement du FPCI FE2T avec 4 nouvelles opérations pour 35 ME sur le 2¢m semestre 2023 ce qui porte
le mentant appelé a 62,5 % du MTS,
s Lafinalisation du dernier investissement du FPCI IRD ENTREFRENEURS 1,
e Lafin du dispositif Cbligations Relance dont IRD INVEST était distributeur dans le cadre du Groupement
« Ternitoires de Croissance » ; 4 opérations pour 11 M€ en 2023

Sur le 22 semestre 2023, le Groupe IRD, via IRD INVEST et FINOVAM GESTION, a accompagné
IRD INVEST : 17 sociétés pour 39,4 ME,
FINCWYAM GESTION ; 2 sociétés pour 0.3 ME.

Sur l'ensemble de ['année 2023, le Groupe IRD a accompagné 40 operations pour 75,2 ME dont
= 12 opérations par IRD INVEST pour 54,2 ME
= 7 opérations par FINOVAM 1 et 2 pour 1 ME
= 1 opération par S5IDE INVEST pour 20 Me

Depuis [origine, les sociétés développant une activité de capital investissement ont accompagne 1.086 entreprises
sur les fonds dont I'lRD est actionnaire ou souscripteur et qui sont gérés par IRD INVEST, FINOVAM GESTION
ou directement par IRD {Hors GEI 1, 2 et 3, CAP ENTREPRENEURS 1 et 2, CATHAY CAPITAL), & savoir .




Société Entreprises Societé Entreprises
accompagnées accompagnées
| ADER 54 | IDEF A
ARTOIS EXPANSION 17 | INOVAM 27
CONSTRUIRE DEMAIN 31 [ IRD ENTREPRENEURS 4
COTE D'OPALE EXPANSION 16 | NORD CREATION 440
FINOVAM 1 et 2 51 | NORD CROISSANCE 340
GRAND HAINAUT EXPANSION 38| FEIT 7
GRAND LILLE EXPANSION 26 | OBLIGATIONS RELANCE B

Enfin, IRD INVEST a engagé une démarche active en termes de RSE tant auprés des collaborateurs (I'ensemble des
collaborateurs ont été sensibilisés avec [appui de RSE INSIDE, avec la fresque du climat et ave: |a fresque RSE) que
des participations avec des grilles d'analyse Intégrées aux procass d'investissement,

1=13 -2 Activité des fonds sous mandat de gestion ou conseillés par IRD INVEST

Celte sy

F

YYVYYYYYVVYYY

ACTIMITE
Cumul
% de
2023 2022 vriation
Contacts 259 277 -B%
Cossiers & l'étude 3 I -16%
Dossiers etudiés ) 45 - 43 14%
Dossiers comites 31 38 -18%
Dossiers agréés 29 37 -22%
Concours verses 34 a5 -3%

nthése concemne |

NORD CROISSANCE

NORD CREATION
CONSTRUIRE DEMAIN

IDEF

COTE D'OPALE EXPANSION
GRAND HAINAUT EXPANSION
GRAMD LILLE EXPANSION
ARTOIS EXPANSION

IRD ENTREPRENELURS

FE2T

Fonds OBLIGATIONS RELAMCE



EXPLOITATION
Cumul
% de
variation
2023 2022
Participations 30272411€ 16677071€[  82%
Comptes courants _20000€  475000€ -96%
Cibligations EGHVEI‘Q'@J’@S 23929 396 € 19 664 625 € - 22%
Tofal versements 54 221 BO7T €| 36 816 696 € 47%
Sorties (nombre) 18 22 -18%
Montants d‘acquisition 4031926 € 8079428€ -50%
+/- Value brute globale 11715912€ 10 128775€ 16%
Prochiits de cessions 15607 730 € 18208203€[  -14%
Reprise de provisions et garanties 211959 €| 403678 € -4 7%

Les montants décaissés, par les fonds ou sociétés sous gestion d'IRD INVEST, s'établissent 4 54.2 ME contre 36.8 ME

sur 2023,

18 sorties ont été enregistrées contre 22 'année précédente, dégageant 15,7 ME de produits de cession et 11,7 M€ de
plus-values (contre 10,1 ME en 2022}. Ces plus-values confirment la qualité du portefeuille des fonds sous gestion d'IRD
INVEST malgré une conjoncture marquée au plan macro-&conomigue par un ralentissement du marche.

PORTEFEUILLE
Nombre Montants
% de
2023 2022 2023 2022 varlation

Participations _ 166, 196] 76561114 € 49666 457 €|

Comptes courants 1] 42| 1163145€ 2253557 €|

Obligations convertibles 53972331 € 32395 047 €

Montant total | 131 696 591 € 84 315961 € 56%

Valorisation du portefeuilfe au 31.12.2023

140 658 553 €

Au 31 décembre 2023, sur le périmétre IRD INVEST, I'RD &tait présent au capital de 171 participations actives.



1=3-2-1NORD CROISSANCE - sous délégation de gestion de la SGP IRD INVEST
PME - DEVELOPPEMENT/TRANSMISSION/REORGANISATION DE CAPITAL

40 contacts, 5 dossiers agréés, B versements.

5 sorties tolales et 1 sortie partielle pour une plus-value brute de 6 097 KE,

En termes de versements, 4 280 KE ont été versés pour un objectif annuel de 3 000 KE.

Au 3111202023, NORD CROISSAMNCE élail présente au capital de 47 participations actives pour 2175 ME
investis,

1-3-2-2NORD CREATION - sous délégation de gestion de la SGP IRD INVEST
TPE/PME — CREATION/DEVELOPPEMENTITRANSMISSION/REORGANISATION DE CAPITAL

= 151 contacts, 15 dossiers agréés, 15 versements pour 2 810 KE
= 10 sorties totales et 1 sortie partielle pour une plus-value de 5 614 KE
s Al 31212023, NORD CREATION était présente au capital de 77 participations actives pour 15,5 ME investis,

1-3-2-3|RD ENTREPRENEURS - sous délégation de gestion de la SGP IRD INVEST

Le FPCI a réalise deux versements sur 2023 pour 1,130 ME.
Son actif est compose de 9 participations pour un engagement de 15,2 ME, A fin décembre 2023, e fonds aura &té
appelé 4 hauteur de B3 %,

1-3-2-4FE2T - sous délégation de gestion de |a SGP IRD INVEST

Le FEZT est un fonds de capital transformation qui adresse les entreprises réalisant plus de 20 ME de CA.

L'objectif est de déployer les 80 ME sur 5 ans sur 10012 dentreprises situges principalement sur les Hauts de France
mais aussi sur les régions limitrophes.

En 2023, 5 apérations ant été décaissées pour 35 ME.

Son actif est composé de 7 participations pour un engagement de 46,3 ME.

A fin decembre 2023 (soit en 2 ans — Période dinvestissement initialement fixée & 4 ans), le fonds aura été appelé a
hauteur de 62,5 %.

1-3-2- 5 SOCIETES LOCALES D'INVESTISSEMENT créées en collaboration avec les CCI - ARTOIS
EXPANSION, COTE D'OPALE EXPANSION, GRAND HAINAUT EXPANSION, GRAND LILLE EXPANSION -
CONSTRUIRE DEMAIN créée en association avec la fédération du Batiment et une société regroupant des
entreprises régionales.

Ces societés sont en gestion extinctive. Le remboursemant des fonds investis a &té engagé en 2022 et se poursuil en
2023 (quatre cessions de parficipations sont intervenues sur 2023

1-3-2-6FONDS OBLIGATIONS RELANCE

IRD INVEST est attributaire d'une enveloppe d'Obligations Relance dans le cadre du dispositif RELANCE initié par | Etat.
IRD INVEST a déployeé 11 ME sur 4 opérations sur 2023



Le Groupe IRD intervient dans trois domaines

1-4 ACTIVITES IMMOBILIERES (IRD IMMO)

L'immabilier d' entreprises avec IRD IMMO et ses filiales ou sociétés liges ou animées dont IMMOBILIERE ET
TERRITCQIRES, FONCIERE DE LA PILATERIE, AVENIR ET TERRITOIRES 1, 2, 3, A&T COMMERCES et

A&T ACTIVITES,

L'aménagement de parcs d'activités,
L'immobilier d'habitat avec FORELOG qui gére un patrimoine d'appartements et maisons individuelles.

1-4-1POLE IMMOBILIER

ACTIVITE
Cumul
% de variation
2023 2022
Dossiers comités 16 12 33%
Dossiars agréés 13 10 30%
Dassiers mis en teuvre 3 1 200%
EXPLOITATION
Cumul % de réalisation
2023 2022
Versements 29 255977 € 21822924 € 34%
Terraing af Constructions 202317 € 21756 308 € 34%
Capifal 0€ D€
-Comprgs courants et obligations 24976 € 26 526 € 8%
canveriblas
Sortles (en prix de vente) 7 909 269 € 27 847 338 € -7 2%
Terrains et Constructions 7 855088 € 21892743 € -654%
Capital, C/C et O/ 54 180 € 5854 595 € -9_9% i
+- Value bruta globale i 1270433 € 6598688 € _ -81%




INFORMATIONS

Nbre Montant Montant JV Quote-part Loyers Rentabilité | Vacance
BRUTE IRD annuels® locative locative
2023 2023
Mﬂnfﬂf?f. QJ'DbﬂJ' UDEF&'HG”S Gh 309 671 BOR € 2AG 073 AR € | 130 990 322 € 20 274005 € T A% Lyl 1a3a €
immobiligras i [
En participations 15 B4 874 130 € 159224406 | 5992136 € 7.06% 101 BOG &
Sur immeubloz construts e 4] 199 7AEUTE € | 20B166360€ | 94 GA4GAEE | 14 238 260 € 7, 13% BED 333 £
Sur terrains et immo an B =1
it 0 & cours de 1 25 061 593 € J0BOT492€ | 20417176 € 45 GO0 € 0,00%, D€
consfruction

* Hors franchise de loyers A3 ajouté mais minoritaire
& fin 2023, Le Groupe IRD &tait investi dans 65 opérations représentant un actif brut de 310 ME, dont quote-part IRD
131 ME, et avec une rentabilité locafive moyenne de 7.1 % dont

= 15 participations et fonciéres minoritaires représentant un actif brut de 85ME dont quote-par IRD 16ME
= 39 immeubles en direct ou au travers de fonciéres (en consolidation) pour un actif brut de 198 ME et une
quote-part IRD de 95ME,

1-4-2IRDIMMO
[RD IMME exerce une triple activite |

s Investisseur, en direct ou via des 5CI ou des foncigres, dans des opérations immaobiligres, A ce titre, IRD
IMIMO a collecté, en 2023, 21 millions de loyars [dont 18 millions en gestion pour le compte des Fonciéras)
et 2 958 KE de dividendes (dont 2 592 KE de la SCI « des deux ponts »).

= (Gestion locative (Chiffre d'Affaires 2023 ; 524 KE)

=  Prestataires de services incluant les frais de montage, hanoraires sur cessicn, frais de rédaction de bail et
prestations technigues (Chiffre d'Affaires 2023 : 816 K€), notamment pour le compte de fonciéres dont le
Groupe IRD est actisnnaire

Cans la continuité, IRD IMMO a poursuivi ef accéléré ses interventions en requalification de sites {(notamment par sa
filiale IMMOBILIERE ET TERRITCIRES) et dans son rile en prestations techniques en appui et en sécurisation des
projets dinvestissements [Acquisition de terrains, travaux d'aménagements ou de restructuration de sites, ...) des
fonciéres dont le Groupe IRD est actionnaire.

L'ensemble des collaborateurs ont &té sensibilisés avec 'appui de RSE INSIDE, de I'ensemble de I'équipe 4 |a fresque
du climat et & la fresque RSE permettant ainsi d'intégrer l'approche RSE.

1-4-3IMMOEILIERES ET TERRITOIRES

= Cession d'un batiment (Métrolagie) sur le site du Parc Napaléon pour 1.7 ME el lancement du chantier n®3

»  Acquisition d'un immeuble a Petite Forét, contigu a la parcelle dé&ja acquise auprés de l'entreprise ROTH

» Acquisition d'un terrain CARVIN pour y developper un parc mixte « commerce [ activité » sur 4 Ha

s Acquisition terrain WILLEMS pour y développer un parc mixte « commerce [ activité » sur 3 Ha

e Livraison phase 1 de PETITE FORET {4 locataires occupant les 8 cellules sur 1 024m?®) et cession & AT
COMMERCES
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1-4-4 AVENIR ET TERRITOIRES

» Gestion des actifs sans nouveaux investissements
»  Préparation de |a reconversion du Batiment du Sart (suite au départ de VILOGIA le 31/07/24) et négociation en
cours pour vente d'un batiment 4 LAMBERSART (promesse signée début 2024)

AVENIR ET TERRITOIRES dispose d'un actif composé de 15 opérations immobilieres représentant 110.6ME (valeur
brute}, Le montant de |a datte s'eléve a 51.2 ME.

1- 4 - 5 AVENIR ET TERRITOIRES 2
» (Sestion des actifs sans nouveaux investissements

AVENIR ET TERRITOIRES 2 dispose de 4 opérations immabiliéres représentant un actif de 26,5 ME [valeur brute). Le
maontant de |a dette s'éleve 2 12,7 ME.

1-4-6 AVENIR ET TERRITOIRES 3

» 3 acquigitions ont été réalisées au cours de l'année.
s 2 dossiers agréés en AG cldiurerant la fonciére.

AVENIR ET TERRITCIRES 3 dispose dun actif de 16.4 ME {valeur brute). Le montant de la dette s'eléve a 3.725€,
Le montant restant & investir au 31 décembre 2023 est de 3,2 ME.

1-4-7 A&T COMMERCES

»  Acquisition du batiment de PETITE FORET a IMMOBILIERES ET TERRITOIRES
s Une nouvelle acquisition a &t& agree en AG

ART COMMERCES participe 4 12 opérations immabiliéres pour un actif de 48 ME [valeur brute). Le montant de la dette
seleve a 237 ME

Le montant restant & investir au 31 décembre 2023 est de 2.6 ME.
1-4 -8 AT ACTIVITE

Suite 4 la réception d'un batiment et & l'acquisition de 2 autres immeubles dans la zone de la Pilaterie et a Avelin, AT
ACTIVITE participe 4 8 opérations pour un actif de 22.4 ME ; Le montant da la dette s'éléve & 12.6M £,

Cloture des investissements sur cetie fonciére,
1-4-9IMMOBILIER D'AMENAGEMENT

Suite 4 la fusion entre IRD IMMC et AMENAGEMENT ET TERRITOIRES, les 2 filiales d'aménagament Halluin et Herlies
sont détenues directement par IRD IMMO.

Le pile aménagement est en phase de cldture de ces projets ci-dessus mentionnés. Les délibérations de fin de
concession ont &t signés par la MEL pour les concessions d'aménagement d HALLUIN et HERLIES.

1- 4 - 10 IMMOBILIER D'HABITAT - FORELOG
L'année 2023 a &t& marquée par .

La vente de 2 aclifs
L'acquisition d'un actif & MARCC EN BARDEUL
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L'actif se compose de 43 logements disponibles dont 37 ccoupés, § vacants & la location — en raison de litiges aves le
constructeur - et 1 vacant mis en venta.

FORELOG ne projetle pas dinvestissements particuliers. Elle favorisera la vente pour les logements suivant les préavis
de dépars.
1-5POLE M8A (IRD M&A)

IRD M&A regroupe les activités dintermediation et de conseil et intervient en

Conseil en Acquisition et Cession d'Entreprises

Evaluation

Opérations de rapprochement

Consell stratégique

Levée de fonds et recherche de financements

Activité - Fusion/Acquisition

IRD MEA a réalisé 9 opérations de cession sur ['exercice 2023, B missions de cessions et 1 mission de recomposition
capitalistique. Ces enireprises transmises emploient au fotal 193 personnes pour un CA de 32 ME,

Depuis 1985, IRD MEA a réalise 379 opérations de transmission d'entreprises, ayant ainsi accompagné le transfert de
11 337 emplois représentant un CA global de 1,25 Md €.

Activité Valorisation - Conseil stratégique

11 missions d'accompagnement (essentisllement au temps passé) ; valorisation, conseil stratégigue, challenga BP, ont
été menées au cours de 'année 2023 pour un total d'honoraires de 52KE.

Activité — Recherche de financements
8 levaes de financements en 2023 ant &té concrétisées en 2023, pour un total de 21ME.
Au global, IRD M&A a réalisé 1.220K€ de facturation en 2023 dont 80% sur la partie MBA et conseil stratégique.

L'année 2023 a été marquée par la montée en puissance de |'activité conseil pur (hors M&A cession) : conseil facturé
au temps passé en matiére de valorisation pure, consail stratégique. révision de BP.

L'ensemble des collaborateurs ont &té sensibilisés avec 'appui de RSE INSIDE, de l'ensemble de 'equipe & la fresque
du climat et a la fresque RSE permettant ainsi dintégrer l'approche RSE dans 'activité ME&A.

1 -6 POLE CONSEIL (IRD SOLUTIONS)

IRD SOLUTIONS est une socciéte de prestations de services qui développe deux activités centrales dans le
positionnement du GROUPE IRD

- COBOOST : activateur de croissance, activité d'accompagnement de dirigeants de TPE/PME du territoire dans
leur reflexion strategique et la mise en ceuvre de leur plan de développement ou de leur redéploiement en
gouvermance, organisation, stratégie commerciale,

- RSE INSIDE : Offre de service d'accompagnement les TPE/PME et ETI dans leur diagnostic et leur démarche
RSE. crée fin 2021



1-6-1C0OBOOST

COBOOST continue 4 accompagner notamment les lignes de participations de Nord Croissance et de Nord Création,
mais propose également ses interventions a des socigtés dont le Groupe IRD n'est pas actionnaire.

Son équipe, composée de 2personnes de profils et expériences complémentaires, s'appuie sur des experts externes ou
au sein d'E&C, dans divers domaines |
- L'sccompagnement en siratégie,

Le développement commercial,

Le développement & linternational,

L'innovation,

Le management

Le digital.

Par la maitrise de différantes méthodes comme :
» Le diagnostic 360,
»  Lintelligence collective (Co-dev, Co-design)
» Lecoaching

COBOOST a accompagné 21 sociétés
» Bentreprises accompagnées par Mord Création et Nord Croissance
s 10 entreprises externes
»  5entreprises liées & I'écosystéme ENTREPRISES ET CITES

COBOOST développe également des activités de co-dasign ef co-developpement |
»  Poursuite de :

o L'animation d'ateliers de managers notamment au sein d'E&C ; Cycle apprenant a destination des
managers du Campus Entreprises & Cités, utilisant les techniques dintelligence collective.

o Laconception et l'animation d'ateliers pour des structures d E&C ou des clients externes.

o L'accompagnement en mentorat du disposilif BOOSTER PME avec ['TEEM

o Une activité de consulting en RH dans le cadre du dispositif Prestation Consell en Ressources
Humaines mis en place par la DREETS.

o La nouvelle offre de formation en management en lien avec le MEDEF (FIKA : programme a
destination des manageurs basé sur les concepts de |a team acadamy.

s Lancement de nouvelles missions ;
o L'animation de ['accélérateur BRI HDF permettant de promeuveir les services de ['1RD et d' Entreprises
et cités
o  Lelancement d'une offre RH temps partagé, ainsi que pour les fonctions DAF et DI
o Lancement sous forme de promotion d'un coaching aux méthodes de vente rassemblant 4 entraprises

» Expérimentation d'un nouveau modéle économigque base sur un abonnement et une facturation a la reussite
1- 6~ 2 RSE Inside
Fin 2021, portée & la fois par la dynamique stratégique interne et par les urgences environnementales, sociales et
sociétales qui poussent les entreprises & accélérer lewr transformation vers plus de sobriété énergétique,
ressourcesimatigres et vers de nouveaux modéles économigues, une nouvelle offre de service « RSE Inside » a até
créée, Cette activité est hébergée au sein de la socigté IRD Solutions.
Une des particularités de cette offre, est |a création d'un réseau d'une trentaine d « partenaires référencés » par RSE

Inside, regroupant l'ensemble des compétences et expertises issues de diverses structures, de tailles variées,
majoritairement régionales, qui pourront &tre mobilisées en fonction du ou des besoins des entreprises qui seront
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accompagnées dans leur démarche RSE, La création de ce collectif est constitutive de cette nouvelle offre qui se veut
agile et collaborative afin d'apporter aux entreprises cibles ; PME, PMI et ETI principalement, de tous secteurs
d'activités | le conseil adapté & leur situation en structurant, engageant et mettant en ceuvre une démarche de
respansabilité sociétale des entreprises (RSE).

Cette offre de services s'appuie sur un diagnostic de la maturite RSE de I'entreprise, mais aussi sur I'ambition du
dirigeant afin d'élaborer une trajectoire RSE qui lui sera propre et séquencée dans le temps. Suite a la définition de la
trajectoire RSE et de ses pricrités, le Client Bénéficiaine aura déterming avec RSE Inside ses actions prioritaires.

Ces accompagnements sur-mesure sont menés par des experts référencés en fonction des différentes thématiques et
sont pilatés et coordonnés par RSE Inside,

En 2023, cetle offre de service s'est 4 |a fois consolidée et déployge aver 13 diagnostics réalisés, 17 accompagnements
et lanimation d'enviran une quinzaine de Fresques du climatRSE -

= |e chiffre d'affaires a &té multiplie par x1.9 (entre 2002 et 23)

« Développemnent de |'activité accompagnement RSE des entreprises, avec |a multiplication des interventions,
des contacts, velume de diagnostics et daccompagnements et la diversification de nos inferventions avec
I'animation de Fresques du Climat et de la RSE.

s L'activite du PIA a connu une croissance avec une augmentation de porteurs de projets incubés (de 10 & 14),
de nouveaux partenaires rencontrés, plus d'événements crganisés, nofre présence sur VIVATECH, la
multiplication de vecteurs de communication et d'abonnés sur les réseaux sociaux. Création d'un nouveau
parcours dincubation plus varié et sclide, plan de sourcing des projets, plan de communication.au sein du parg
d'Innovation de ['Artcis que RSE Inside coanime avec EY.

« Developpement de 'equipe, avec larrivée de 2 personnes supplémentaires par rapport & 2022,

1= 7~ PERSPECTIVES ET OBJECTIFS 2024
1= 7 -1 CAPITAL DEVELOPPEMENT

L'annee 2024 est sous le signe du suivi de nos participations et du renforcement des positions d IRD INVEST par |a
levée de nouveaux fonds.

- Suivide nos participations ; aprés 3 années trés fortes en investissernent et dans une anngée 2024 de transition
sur le plan économique, nous n'escomptons pas des niveaux d'investissement analogues a ceux des années
précedentes. En revanche, nous accarderons une attention toute particuliére au suivi de nos lignes pour leur
apporter les conseils utiles aux défis actuels notamment en matiére de RSE, de digital et de ressources
humaines. Nous accorderons également une attention toute particuliére aux croissances externes que peuvent
faire nos participations.

- Levee d'IRD ENTREPREMNEURS 2 [successeur d'|RD ENTREPRENEURS 1) - ce fonds en cours de levée a
pour objectif d'investir dans une dizaine d'entreprises pour des ticket compris entre 1 et 4 ME. La taille cible du
fonds est de 27 ME. A fin avril, nous ciblons 15 ME de levée, ce qui nous permetira de faire le 1= closing sur le
24" {rimestre 2024, Ce fonds sera un fonds dentrepreneurs & l'instar du 1% et s'appuiera sur un réseau
d'experts pour apporter les expertises et les competences des dirigeants parties prenantes aux entreprises
cibles,

- Levee du fonds Starfups Industrielles IRD 1: ce fonds vise les startups industrielles qui ont d'ores et déja
finalisé ou choisi une technologie et dont la preuve de concept est acceptée par les clients, Le fonds sera d'une
taille de 12 M. lla vocation & accompagner une dizaine d'entreprises pour des tickets d*1 ME unitaire, La valeur
ajoutés de ce fonds est de mettre a disposition de ces entreprises un écosystéme régional de renom : Poclain,
Verkor, Inncvafeed, Westlake Plastics, Minafin, etz



1- 7 -2 IMMOBILIER D’ENTREFRISES

2023 a été une année marquée par une hausse constante des taux, ce qui a forcément impacté lactivité immobiliere.,
Cependant, grice a des acquisitions réalisées il y a plusieurs annees, nous disposons de fonciers pour répondre 2 |
demande de régénération urbaine.

Dans la période difficile actuslle, IRD IMMO bénéficie d'une fenétre de respiration car apres la montée brutale des taux
bancaires, ils semblent se stabiliser.

Aprés avoir conclu ses demiers investissements fin 2023, 1a fonciére Avenir & Territoires |1l va laisser la place & Avenir
& Territoires 1V, dotée d'un capital de 10 millions d'eurns. Avenir et Territaires |V sera lancée en avril 2024 avec la
particularité d'aveir déja plusieurs projets identifiés.

Trois abjectifs majeurs rythmeront I'anngae 2024
- Lacréation dz c2 nouvel outil dinvestissement Avenir et Territoires 1V
- Préparer le plan de cassion sur les 4 prochaines années des premiers actifs logés dans a foncigre Avenir &

Territoires
- Livrer le siége de BASIC FIT France dans les délais {décembre 24), porté par la Fonciére de la Pilaterie, en
faisant la démonstration de la performance des équipes sur les plans techniques et financiers

IRD IMMO cantinuera en paralléle étre a I'écoute du marché, de ses clients mais aussi des tendances de |a sociéte.
Actuellemeant, les lieux de travail s'envisagent comme des lieux de vie aftractifs et épanouissants pour les collaborateurs,
avec un impact &cologinue le plus faible possible,

IRD IMMO adapte ses ressources et ses savair-faire pour y répondre. L'équipe pluridisciplinaire, présente depuis 20 ans
sur le territoire assure le suivi complet de |'actif sur toute la chaine de valeur immobiliére, de l'acte de construire a la
cession, en passant par la gestion locative, I'asset et le property management,

1=7-3POLE M&A

Plusieurs sujets de réflexion sont en cours :
e Renforcement d'une personne sur la partie &laberation de dossiers / analyse
s Renforcemant par une presence sur le territaire Sud des Hauts de France
o |nvestissement dans un outil de valorisation financiére
s Meilleure visibilité du site intemet [recruterments prospects) en lien avec le service communication
s Activation du partenariat avec un partenaire bancaire signé début 2024
e Parenariat avec ALVO et le MEDEF LILLE METROPCLE relativemant au traitement des opérations de petites
tailles
e Recherche de partenarials avec des acteurs nationaux ou internationausx

1-7-4POLE CONSEIL

Objectifs 2023 COBOOST :

= Renforcer [accompagnement des entreprises du pénmeétre de Mord Création ol la demande autour des
méthodes de vente est forte

s Développer I'activite 4 destination des entreprises hors périmétra IRD INVEST.

»  Parliciper au lancement de la premiére promotian FI¥A

»  Continuer la promotion des offres transverses
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Objectifs 2024 RSE Inside :

En 2024, le développement se poursuivra avec l'arrivée de deux nouveaux collaborateurs expérimentés capables de
réaliser a la fois la vente de diagnostics, d'accompagnements et leur production,

e Objectifs ; 85 intervantions de tout type : diagnostics, accompagnemeants, animations ...

= [race au référencement de membres de 'équipe, déplolement de labels RSE {Lucie 26000, ECOVADIS e
Beorp)

« Le réféerencement par des organisations professionnelles qui peuvent devenir souscripteurs voire financeurs
de nos démarches (ex : Péle d'excallence Plastium, CCl Amiens-Picardiz, UIMM. ..)

= Avec la dynamique interne d'E&C, Il est prévu de poursuivre les démarches de la Cité des Echanges, du

MEDEF Lille Mé&tropole notamment.



2- COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

2- 1 COMPTE DE RESULTAT GROUPE

Compte de Résultat en K€ 31/112/2023 3111212022

Chiffre d'affaires 24 426 24 586
Résultat de l'activité de portefeuille < 110 13 887
Autres Produits opérationnels 731 1714
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 25 047 40 187
Autres achats et charges externes - 12 837 |- 14 152
Charges de personnel - 7308 |- B 375
Impdts, taxes et versements assimiles - 2075 |- 2014
Dotations aux Provisions - 1 89
Dotations aux Amortissements - a7 - 19
Autres Charges operationnelles - 321 - 1 004
TOTAL CHARGES OPERATIONMELLES - 22580 |- 23 476
RESULTAT OPERATIONNEL 2 487 16 711
Produits Financiers 437 22
Gharg_es Financiéres - 2757 |- 1 667
RESULTAT FINANCIER - 2320 |- 1 645
RESULTAT COURANT 147 15 066
Part dans le résultat net des MEE - 554 641
RESULTAT AVANT IMPOT - 407 15 707
Impbts 577 |- 1327
Reésultat des activités destinées a étre cedées - -

RESULTAT DE LA PERIODE 169 14 380
Participations ne donnant pas le controle 154 5 840
Résultat des propriétaires de la société 15 8 540




Compte de résultat consolidé par activités

CAPITAL

Compte de Résultat 311122023 en K€  TOTAL ACTMITE NVESTISSENENT CONSEIL IMMOBILIER IRD
Chiffre o affaires 24408 2 543 1720 19870 292
Résutat de [achté de portefauile 1o 5268 |- 1 5926 551
Aures Produits opérafionnels ] 298 12 3 3
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 25047 107 1732 1433 877
Aulres achats ef charges externes 12837 |- 2 |- 631 | ied |- 1394
Charges de personnel 738 | 250 |- T4 127 |- 20m
Impéits, faves el versements assimilas 207 |- |- 18 R &
Dotations aux Provisions 1 18 |- 51 2 |- 96
Dofatans au Amorissements - 5 |- 1 | i}
 Aulres Charges opéraionnelles L7y il amn | 644 122
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 250 |- 503 |- 1878 | 12181 3497
RESULTAT OPERATIONNEL 2467 3084 |- 146 2149 |- 2620
Proguds Financiers &3 90 M -
Charges Financires 2757 - 1511 |- | 248
RESULTAT FINANCIER 2300 90 - 1164 |- 1 246
Part dans le résultat nat des MEE 55d 525 |- 44 20 -
RESULTAT AVANT INPOT 407 1649 |- 1% 1005 |- 3 866
Impéte T 15 |- i 198 604
' Résuliat des actidias ceslinges a élre cédées - - - - :
RESULTAT DE LA PERIODE 169 2497 |- 29 1204 |- 3262
Participations ne donnant pas le contrdle 154 1 . L] .
Résultat des propriétaires de la sociéte 15 2386 |- 269 1161 3262

Nota : Ventilation IRD Conseil ;: IRD M&A + 180 K€/ IRD Solutions - 449 K€
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Compte de résultat consolidé par activités
Rappel 31/12/2022

Compte de Résultat 311122022 enke IOV | CRRRL . CONSEL  IMMOBILIER

Chiffre d'affaires 24 586 2372 1428 20735 50
Résultat de 'activité de porefauile 13 887 12 940 1 1068 121
Autres Produits opérationnels 1714 74 ] 1320 14
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 40 187 15 387 1434 23123 243
Autres achats et charges extemes 14 152 1771 467 8 820 1995
Chargas de personnel 6375 2178 1315 1055 1829
Impdts, taxes et versements assimilés 2014 405 16 154 52
Dotations aux Provisions 89 12 4 7 5
Dotations aux Amartissements 19 10 2 3 4
Autres Charges opérationnelles 1004 458 267 1420 648
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 23 476 4 850 1528 13 861 3236
RESULTAT OPERATIONNEL 16711 10 536 94 9 262 2993
Produits Financiers 22 8 13 5
Charges Financiéres 1 B67 - 1143 524
RESULTAT FINANCIER 1 645 ] - 1129 524
Part dans le résultat net des MEE B41 ls] 725 :
RESULTAT AVANT IMFOT 16 707 10 459 24 B B58 3517
Impdéts 1327 136 47 1794 £50
Reésultat des activites destinees a &re cedées - - - -

RESULTAT DE LA PERIODE 14 380 10 324 14 71064 2 867
Participations ne donnant pas le contréle 5 840 3932 1908 s
Résultat des propriétairas de la société 8 540 6 392 141 5 156 2 867

Nota : Ventilation IRD Conseil : IRD ME&A + 179 KE ! IRD Solutions — 320 K€
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Compte de résultat
«  Chiffre d' Affaires de 24 4 ME [-0.2 ME)

- Immabilier 19.9 M€ (-0.9 ME / 2022)
- Conseil 1.7 ME (+0.3 ME [ 2022)
- Capital Investissement 2.5 ME (+0.2 ME / 2022)

IRD 0.3 ME (+0.2 Me 12022)

s Un Chiffre d' Affaires stable - -0.2 M€ / 2022

- Activite Fonciera en hausse de 0.7 ME

- Activité Promotion en hausse de 0.3 Me

- Activité Aménagement en baisse de 1.9 M€, par suite de la commercialisation en totalité en 2022 du
programme se situant sur la commune d'Halluin,

- Augmentation des commissions de gestion d'IRD INVEST pour 0.2 Mg

- Augmentation des honoraires de l'activité Cansail pour 0.3 ME, lige 4 la hausse d'activite de la
structure IRD Solutions & travers ses margues Coboost et RSE Inside.
Augmentation du chiffre d'affaires du Helding lige au dossier Side Invest,

+  Resultat d'activité de portefeuils 4 -0.1 ME contre 13.9 ME en 12/2022

- Capital Investissement 5.3 ME {vs 12.9 ME en 2022)
- Immabilier 5.9 ME (vs 1,1 ME en 2022)
- Holding 0.5 M€ (vs-0.1 MEen 2022)

e Une diminution de 1.3 ME des charges externas
- Baisse des déstockages sur les opérations immobiligres © -1.3 ME
Baisse des honcraires en 2023 par suite des opérations exceptionnelles de 2022 sur la sortie de
cotation et |a refonte des marques ; -0.6 ME
- Hausse du recours a des prestataires externes au sein des structures IRD INVEST &t IRD
Solutions : +0.6 M€

«  Une augmentation des frais de perscnnel de 0.9 ME
- Impact du renforcement des équipes des pales Conseil et Capital Investissement en année pleine
= Versement de primes plus importantes liées au résultat 2022

» Un bénéfice opérationnel de 2.5 M£.

e Uncolt financier de 2.3 ME
Immohbilier 1.2ME (1.1 ME en 2022)
- Holding 1.1 ME (0.5 M€ en 2022)
+  Forte hausse lige d'une part & un recours un plus important aux lignes de tirages et surtout &
la trés forte augmentation du taux Euribor (E1M au 311202022 ; 1.88%  E1M au 31122023
3.85%)

+  Un résultat des titres mis en équivalence de -0.6 M€ contre +0.6 M€ en 2022 Une dégradation principalement
dil & la valorisation du portefeuille de FINOWVAM.

*  Un produit d'impdt de 0.6 ME contre une charge dimpdt da 1.4 ME en 2022 La baisse des Justes Valeurs

Immobilierss a eu pour conséquence une diminution dans le méme temps de la valorisation des Impéts Différés
Passifs qui se répercutent au niveau du compte de résultat.
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Un bénéfice consolidé de 0.2 ME contre 14 .4 ME en 2022

s Le résultat consolidé se répartit
- Capital Investissement  © + 25 ME

- Immahilier C+H12ME
- Conseil c-03me
- Holding © =33 ME

Un résultat de la part des propriétaires de 15 KE

{10.3 ME en 2022)
(7.1 ME en 2022)

(Bquilibre en 2022)
{-2.9 M€ en 2022}
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2- 2 BILAN CONSOLIDE

ACTIF en K€ IMNM2/2023 311212022
Goodwill 391 3
Autres Immaobilisations incorporeles 166 152
Immeubles de placemant 169 THD 178 213
Autres Immobilisations corporelles 240 209
Titras evaluas par mise en equivalence 15 936 16 292
Actifs financiers evalués a la juste valeur 115 652 118 977
Produits dérives ayant une juste valeur posilive 912 1 464
Impbts différes actifs 38 78
Autres actifs non courants 620 619
ACTIF NON COURANT 303 725 317 395
Stock, produits et services en cours 11197 12 3476
Clients et comples ratachas 5 663 3703
Autres actifs courants 4 034 5 678
Imp&ts Courants 625 G
Tresorerie et equivalent de trésarerie 7 304 14 991
Actifs destings & éire cadés 6 223 3075
ACTIF COURANT 35 046 39 B29
TOTAL ACTIF 338 TTO 357 224

PASSIF en KE 311212023 311212022

Capital souscrit 44 276 44 275

Primes d'émission 13735 13 185

Réserves 68 657 65 326

Resultat 15 8 540

Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société 126 683 131 326

|Reserves Minoritaires Instruments derivés 76 69T 74 038

Fesultat des participations ne donnant pas le contréle 154 5 840

| Capitaux Propres 203 534 211 205

Emprunts long-terme 49 380 53421

Produits dérivés ayant une juste valeur négative - -

Provisions non courantes 513 500

Impots differés passifs 11 558 13 164

Autres passifs non courants 8247 15 882

Passif non courant 69 678 82 967

Fournisseurs et comptes rattachés 4 806 2908

Impéts Courants 225 964

Dettes financiéres courantes 41 540 37 776

Provisions courantes - -

Autres passifs courants 18 887 21 403

Passif Courant 65 558 63 051

TOTAL PASSIF 338 770 357 224
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Bilan

ACTIF
#  Une diminution du poste « Immeubles de Placement = & 1659.8 ME [-8.4 ME)
- Inveslissements +4 .5 ME
- Cessions -0 ME
- Transfert en Actifs destings 4 &tre cedes - 6.2 ME
- Variation des Justes Valeurs - 5.4 Me

e Lne baisse de 4 4 ME des « Actifs Financiers Evalugs ala JV » |

- Cessions d'actifs - 21.4ME
- Investissements +14.9 ME
- Variation de juste valeur +3.1 ME
- Reclassement - 0.5 ME

e Des produits dérivés ayant une juste valeur positive de 0.9 M€, impact de la remontée des taux d'intéréts sur
nos couvertures de taux .

« Lne diminution de 1.2 M€ du niveau des stocks :

- Inyestissements + 5.3 ME

- Cessions -6.5 ME
s Upe trésorerie de 7 ME

o Des Actifs Destinés & étre cédés de 6.2 ME, relatifs 4 la cession d'un immeuble qui interviendra an (5/2024,

PASSIF
s Diminution des fonds propres tolaux : -7.7 ME
- Résultat Consolide +(.2 ME
- Dividendes -T6Me
- \ariations da perimetre - 0.3 Me

= Lne juste valeur du groupe qui passe de 45.23 € l'action a 43.63 €.
s Rappel  versement dividende de 5 M€ en novembre 2023 soit 1,72 € par action

¢ [Diminution de 'endettement financier : -0.3 ME

- Souscription d'emprunts +2.2 ME
- Utilisation de lignes de tirage +4.0 ME
- Rembeursement financements bancaires -6.5 ME

Ratio d'endettement passant de 28.26% a 35.01% {limite 90%)
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» - COMPTES SOCIAUX DU GROUPE

3-1COMPTE DE RESULTAT DU GROUPE IRD SOCIAL

En milliers € 2023 2022
Chiffre d'affaires 073 2 589
Autres Produits d'exploitations 32 J66
PRODUITS EXPLOITATION 3105 2 955
Charges externes 1471 3683
Charges de personnel 2077 1829
Autres Charges d'exploitations 146 145
Impéts et taxes 182 188
Dotations aux Amartissements et aux Provisions J85 155
CHARGES D'EXPLOITATION 4261 & 000
RESULTAT D'EXPLOITATION 1156 -3 045
Produits Financiers 6679 1191
Charges Financiéres 2860 1184
RESULTAT FINANCIER 3719 7
RESULTAT AVANT IMPOT 2 564 -3 038
Charges et Produits Exceptionnals 1061 B 852
Impdts sur les Sociétés 79 72
RESULTAT NET 3705 3887

Comptes de résultat social

= Un Chiffre d'Affaires en augmentation (+18%)

- Facturation de commission d'accompagnement concernant le dossier Side Invest pour une partie

significalive de 'augmentation (1,3 ME).

= Lne tres forte baisse des Charges Externes de prés de 60% {-2.212 KE)

- Plus de redevances de Crédit-bail par suite du remboursement par anticipation intervenu en 12/2022 :

-1.614 KE

Depenses exceptionnelles intervenues en 2022 non reconduites en 2023 .

*  Honoraires de sortie de cdte : -220 KE
« Hefonte de la marque © -187 KE
- Diminution du poste travaux sur le Campus : -136 K

= LUne hausse des Charges de Pearsonnel (+248 KE) provenant d'une part des primes plus importantes versées
en 2023 sur base du résultat 2022 et de limpact en année pleine des embauches réalisées en 2022,

* Une perte d'exploitation qui diminue fortement, passant de -3.045 K€ & -1.156 K&



Un Résultat Financier de +3.719 K€
»  Des produits financiers . 6,579 KE
+  Dividendes Nord Croissance : 4.298 K€
+  Dividendes IRD Immo : 1.504 KE
Intéréts de Compte Courant : 643 KE
»  Reprise de provision IRD M&A - 134 KE
= Des charges financiéres - 2.860 KE
+  Charges Financigres Chligations et lignes de tirages : 1,633 k€
»  Intéréts sur Compte Courant : 405 KE
+  Provisions sur titres : 822 K€
IRD Solutions : 400 KE
Cathay 1170 KE
Reboost ; 108 KE
Ader : 6% KE
EC TECH : 53 KE
+  Resalliance Services ; 20 KE
Un Résultat Exceptionnel de ; +1.061 ke
= Plus-values Cathay 3 ; +972 KE

*  Plus-values Cap Croissance 2 +410 KE
*  Plus-values Cathay 1 +37 KE
= Mais un report des plus-values altendues de GEI1
s Amortissements Dérogatoires © -353 KE
Un résultat net de 3.7 M€

2021 +2.7 ME
2022 +3.9 Me



3 -2 BILAN DU GROUPE IRD SOCIAL

Actif en milliers d'euros £559 Alisd
Montant Brut =~ Amort/ Prov Montant Net Montant Net
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations Incorporelles 477 178 299 -
1 i g
Immabilisations Corporelles g 964 122 842 (130
1
Titres de participations 95 760 714 94 046 88 522
Autres Immobilisations financiéres 43194 835 42 358 42 899
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 148395 3849  144546| 139 451
ACTIF CIRCULANT
Stock et Encours
1
Clients et comptes rattachés 1263 263 938
Autres créances et comptes de régularisation 14 381 G3 14 317 13578
2
Flacements et Disponibilités aal BEO 136
TOTAL ACTIF CIRCULANT 16 304 63 16 240 16 652
Charges & repartir
TOTAL DE L'ACTIF 164 699 3912 160 786 156 103
Passif en milliers d'euros 2023 2022

CAPITAUX PROPRES

Capital 44 276 44 275

Réserves 22 540 23127

Report & nouveau 850 950

Résultat 3705 J 887

Autres Fonds Propres 487 116

TOTAL CAPITAUX PROPRES 71938 72355

Provisions pour risques et charges 0 0

DETTES

Emprunts et dettes financiéres Etab de crédit 60 249 48 141

Emprunts et dettes financieres groupe 11 075 10 583

Fournisseurs et comptes rattachés 404 461

Autres dettes et comptes de régularisation 17 120 24 562

TOTAL DETTES 88 848 83 747

TOTAL PASSIF 160 786 156 103
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3 -3 PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Vatre Conseil vous propose d'affecter résultat net comptable de 3.704,788,45 € de la fagon suivante :

A la réserve légale (5 %) 190 000,00 €
Qui s'élevait a 4 149 829,00 €
Qui s'élévera a 4 339 829,00 €
Solde du résultat de l'exercice 351478845 €
Solde du report & nouveau crediteur 950 179,26 €
Bénéfice distribuable | 4 464 967 71 €
A la distribution d'un dividende (1,04 €/ action) 301951208 €
Le solde au crédit du compte « Report & nouveau » 495 276,37 €
Qui s'élevait a 950 179,26 €
Qlui s'élévera a 144545563 €

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2023 non eligibles a
l'abattement de 40 % prévu & l'article 158, 3-2° du Code général des impdts s'éléverait a 3 019 512,08 €, soit la totalité
des dividendes mis en distribution.

Ce dividende sera mis en paiement au siége social le mercredi 3 juillet 2024,

Il est rappelé qu'aux termes de décisions de ['Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Novembre 2023, un dividende
brut par action de 1,73 €, soit pour un montant total de 5 022 842,21 €, par prélevement sur le compte « Autres
Réserves », a eté versé le 24 novembre 2023.

Sont précisées, ci-dessous, les distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices, soit par action :

Exercice clos | Dividende Eligible & la réfaction beneficiant aux Non-gligible & la réfaction bénéficiant aux
le personnes physigues personnes physiques
31.12.2022 0€ 0€
| 31.12.2021 1,04 € 1,04 €
31122020 | 1,04€ 1,04 € ]

3 - 4 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code genéral des impdts, nous vous
précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat fiscal :

- Autres charges et depenses somptuaires visées a 'article 39-4 du CGl : le montant des amortissements non
déductibles au titre des véhicules de société réintégrés au 31/12/2023 est 23 542 85 €.

3-5TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Au présent rapport est annexé le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au titre des cing demiers exercices.
3-6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Mous vous précisons, conformément & la loi, que notre Societé n'a pas d'activite en matiere de recherche et de
developpement, et qu'a ce titre elle n'a engagé aucune dépense.
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4- PRINCIPAUX ELEMENTS ET POLITIQUE EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES
- PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

4-1POLITIQUES EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe exerce son activité dans quatre péles distincts d'activité : - le capital investissernent, limmaobilier, les fusions
acquisitions (transmission, acquisition, négociation immabiligre, recherche de financements, conseil stratégique) et le
conseil (accélérateur de croissance et RSE)

Ces activités exposent le Groupe & différentes natures de risques : financiers, juridiques, techniques, opérationnels,
reglementaires..,

La situation géopolitique ainsi que les tensions sur les prix de I'énergie ou des matiéres premiéres et les
tensions sur les taux peuvent engendrer des risques complémentaires notamment sur nos actifs financiers et
immobiliers.

Le Groupe déploie les mesures pour anticiper et mesurer au mieux les impacts de ces risques. Ces risques
font 'objet d'analyses au fil de I'eau et leurs impacts éventuels sont actualisés 4 I'occasion des arrétés
semestriels des comptes.

4 -1-1Risques liés aux activités du Groupe
Risques liés 4 la capacité d'investissement de la Société

Cians le cadre de la gestion de ses actifs et de ses passifs, la Direction Générale définit les politiques d'investissement
et de liquidite du Groupe & l'occasion des exercices budgétaires annuels sur la base de prévisionnels de trésorerie sur
12 mois et 5 ans. Ils tiennent compte des rotations d'actifs envizageables selon les hypothéses travaillées avec les
equipes métier. Un comité financier qui se réunit trimestriellement et qui est composé des principaux dirigeants du
Groupe, permet de suivre la situation de trésorerie et d'ajuster les objectifs d'investissement, en fonction notamment de
la rotation des actifs.

En 2020, un Comité de stratégie financiére {annuel} a été créé. |l est présidé par le Président du Conseil d Administration
et est composé de trois a cing administrateurs. 1l a pour objet est de présenter et valider les plans prévisionnels de
tresorerie pour adapter les stratégies d'allocations des ressources voire la politique d'investissement, Ces plans de
tresorerie (integrant les hypothéses dinvestissement et les politiques de financement) sont également présentés
annuellement au Conseil d'Administration du Groupe IRD et fant 'objet de débats contradictoires.

Ce plan financier est actualisé chague année, mais pourrait aussi étre ajusté, si besoin, notamment en fonction de la
situation des marchés financiers.

Risques liés a I'évolution de I'environnement juridique, fiscal et réglementaire

GROUPE IRD exerce ses activités dans un environnement réglemente. Des modifications législatives et réglementaires
sont susceptibles d'avoir un effet sur ['activité, les résultats et la situation financiére de la Société ou des socigtés de son
portefeuille. Le service juridique du Groupe suit de fagon attentive les évolutions réglementaires et assure une veille sur
les principales évolutions juridiques en discussian.

Risques inhérents a I'activité de Capital-Investissement

L'activité de capital-investissement présente un certain nombre de risques spécifiques et notamment un risque de perte
financiére de linvestissement réalisé lors de la prise de participations dans une société,

Compte tenu de |a stratégie dinvestissement du Groupe, consistant dans la prise de participations de type capital-
amorgage, capital-risque et capital-développement, ou 4 'occasion da reprises d'entreprises, il ne peut &tre donné de
garantie quant 3 la réalisation des objeclifs de cession des participations, de plus-valugs au méme de remboursement
du capital investi,
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La stratégie du Groupe sur le pdle Capital-Investissement qui a pour objectif |la réalisation de plus-values par |a cession
des participations détenues dans ses portefeuilles et la politique de division des risques des sociétés dinvestissement
du Groupe dont les interventions unitaires ne dépassent jamais 5 a 15 % des fonds gérés, selon les régles specifiques
validés pour chague fonds par les actionnaires ou scuscripteurs, permet de limiter [impact des défaillances des
participations sur les résultats des structures,

Par ailleurs, certaines sociétés de Capital-Investissement, dont le Groupe est actionnaire, sont agréées par BPI France
qui est sollicitée au travers de conventions, Dans ce cadre, les interventions peuvent béneficier d'une garantie des fonds
engagés allant de 50 & 70 % selon les opérations, Les évolutions enregistrées des conditions de garantie de BPI France
ont conduit & des ajustements dans la politique d'investissement de fagon a renforcer la division des risques. Les
opérations peuvent également bénéficier de la garantie du Fonds Régional de Garantie, notamment pour les dossiers
relatifs & des reprises d'entreprises, typologie de dossiers non couverts par les conventions BPI France.

Avec la SGP IRD INVEST, l'organisation des conditions d'engagement et de suivi des risques a évolué et différe selon
les types de sociétés ou fonds :

s Selon la réglementation AIFM, FE2T, IRD ENTREPRENEURS, NORD CROISSANCE et NORD CREATION
sant des « Autres FIA » en raison de la taile des fonds gérés, de leur actionnariat, de la typologie de leurs
interventions, ..., Cette classification au regard de |a réglementation en vigueur impose des évolutions dont les
principales sont ©

»  Délagation de gestion 4 une société de gestion agréée par I AMF qui précise les missions et obligations
de la 5GP et les conditions de contrile de son exercice.
e Recours a un dépositaire qui s'assure de la correcte utilisation des fonds et garantit ainsi les
soUscripteurs/actionnaires des fonds ou sociélés
» Les autres fonds ou sociétés (Artois Expansion (gestion extinctive), Cote d'Opale Expansion (gestion
extinctive), Grand Hainaut Expansion (gestion extinctive), Grand Lille Expansion (gestion extinctive), Construire
Demain (arrét des investissements), Idef (gestion extinctive) et Inovam (gestion extinctive)) sont considérés
comme des « holdings » en raison du nombre limité des actionnaires de la participation de l'ensemble des
associés aux process de décision, et de leur objet social (rdle de développement territorial ou sectoriel). De ce
fait, la convention de Conseil en Investissement qui a &té signée maintient |a compétence de décision au niveau
des actionnaires ou souscripteurs de ces sociétés ou de ces fonds.
« L'IRD aaussi souscrit au fond de dette Humanis Croissance Hauts de France géré par HGA (Humanis Gestion
d'Actifs), aux FPCI GEI 1. 2 et 3 gérés par Poincaré Gestion et au FPCI Cap Croissance et Cap Entrepreneur
2 gérés par Ul Gestion, Ces souscriptions s'inscrivent dans le cadre de parenariats permettant & [1RD
d'accroitre indirectement son champ d'action, Ces fands sont gérés par les sociétés de gestion précédemment
citées dont les missions et les abligations relévent de la réglementation I'AMF. IRD gestion a pour mission de
déployer ces fonds en Haut de France sous le contrdle indépendant des sociétés gestionnaires des fonds. A
noter qu'a lexception de Cap Entrepreneur 2 et de GEI 3, les autres fonds sont en phase de désinvestissement,
suite a la cldture de la périnde d'investissement.

Il est a noter enfin gu'IRD INVEST a signé un confrat de prestation avec la société OPADEDO, qui l'accompagne dans la
rédaction des procédures et dans I'analyse du respect des procédures de contrile interne et de conformité au travers
du rapport annuel de contrble permanent

Risques inhérants 3 activité de prise de paricipations

Le Groupe dispose en interne de professionnels expérimentés dans les opérations de capital-investissement gui sont
salariés depuis le 1 juillet 2017 de la SGP IRD INVEST. En tant quactionnaire dans des fonds d'investissement ainsi
que de la société de gestion IRD INVEST, le Groupe IRD est soumis aux risques inhérents a F'activite de prise de
participations dans d'autres sociétés : valorisation de la participation, conditions et modalités de financement de la
participation, madification des conditions d'exploitation, contentieux

Les opérations font donc, avant engagement, l'objet d'un processus d'analyse et de validation par IRD Gestion qui
g'appuie :
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= 5urles compétences et l'expérience des équipes d'IRD INVEST (financiéres, techniques et juridiques) dans
I'analyse et le montage des opérations, avec également appel a des experts externes si besoin,

»  Surdes Pre-comités au sein d'IRD INVEST qui se réunissent de fagon réguligre, et qui ont pour objectifs de
valider et'ou préciser les crientations, voire d'émettre des préconisations a destination des comités
d'investissement {audit, plan de financement, ...}

*  Sur des comités dinvestissement auxquels sont associés des experts, sollicités ponctuellement sur les
opérations, et des chefs d'entreprises, reconnus pour leurs compétances et leur expérience. Depuis le 14 juillst
2017, ces comités d'investissement émettent un avis consultatif pour FE2T, |RD Enfreprensurs, NORD
CROISSANCE et NORD CREATION, les decisions d'investissement revenant au comité de direction de la SGP
IRD INVEST dans le cadre de la convention de délégation de gestion. En revanche, pour toutes les autres
societés  dinvestissement  (Sociétés  locales  ou  sectorielles  dinvestissement), le  comité
d'investissement/désinvestissement est souverain dans ses décisions et la SGP doit appliquer les décisions
prises.

Le process de décaissement est encadré par une procédure, qui précise les responsabilités de contrile des conditions
de mise en place des opérations. Les procédures d'étude, de décision et de décaissement s'inscrivent dans une logique
de stricte séparation des fonctions.

A noter Egalement que la SGP IRD INVEST dispose d'un Responsable de la Conformité et du Contréle Interne {RCCI)
en charge des contriles de deuxiéme niveau, conformément a la réglementation AMF en vigueur, Ce RCCI appuie ses
travauy sur une société externe (OPADEQ), retenue pour ses compétences.

La création de la SGP IRD INVEST et les obligations réglementaires liges 4 son agrément par 'AMF ont encore renforce
ces dispositifs de sunveillance et de contrile, avec des obligations de reporting & destination de [ AMF et de formalisation
des procadures existantes, Les rapports du cabinet OPADED en charge de nous accompagner dans la mise en oeuvre
de ces obligations réglementaires et des Contriles second niveau confirment le respect des chligations réglementaires
et la qualité des conirdles réalisés et permettent de faire évoluer les procédures et leurs conditions d'application pour
repondre au mieux & ces obligations réglementaires.

Enfin, les mandats de délégation de gestion signés entre IRD INVEST et les fonds sous gestion prévoient la possibilité
de les dénoncer par anticipation, moyannant un préavis ou une indemnisation, en cas notamment de désaccord sur la
stratégie d'investissement.

Risques liés & lestimation de la valeur des parficipations du portefeuille du Groupe — Risgue de liguidits

Curant leur detention dans les portefevilles du GROUPE IRD ou dans les portefeuilles sous gestion ou sous conseil
d'IRD INVEST, les participations font l'objet d &valuations semestrielles selon les régles définies dans les procédures de
suivi des participations mises en place par la Société et qui font I'objet d'évelutions réguliéres en fonction des pratiques
professionnelles. En fonction de l'évolution de la situation économique, comme en 2020 lors de |a crise Covid 19, les
grilles d'analyse sont complétées par des sondages spécifiques. Cas évaluations sont assurées depuis le 1 juillet 2017
par la BGP IRD INVEST.

IRD INVEST appligue les méthodes de valorization préconisées par les associations professionnellas du capital-
investissement, L'application de ces mathodes et les valorisations retenues font I'objet d'un audit par les Commissaires
aux comptes du Groupe, Des réunions frequentes ont lieu entre les équipes d'investissement et les dingeants des
societes détenues en portefeuille pour évaluer les perspectives d'évolution des participations. Des réunions
contradictoires entre les equipes de la 5GP et la Direction Générale du GROUPE IRD permettent de conforter ces
analyses, dans le respect de l'indépendance d'IRD INVEST mais aussi de la responsabilité de la Direction Générale du
GROUPE IRD pour 'dtablissement des comptes consolidés.

Les fonds cu sociétés dinvestissement dont le Groupe IRD est souscripteur ou actionnaire intervenants uniguement
dans des sociétés non cotées, les investissements sont soumis au risgue spécifigue attaché a ces actifs notamment en
raison d'un marche mains liquide que pour les titres cotés.



Le retour sur les capitaux investis et la réalisation de plus-values, résultent essentielement de la cession totale ou
partielle des participations voire d'opérations de refinancement secondaire. Or, la cession d'une participation dans une
societé non cotée peut étre plus ou moins difficile 4 réaliser et n'intervient généralement que plusieurs années aprés
son acquisition, rendant ainsi plus difficile sa valorisation,

Risgues lies 3 la défention de participalions minontaires

Compte tenu de son posilionnement, de la stratégie d'investissement des fonds dont il est actionnaire ou souscripteur
et enfin des statuts fiscaux certaines structures (NORD CROISSANCE et NORD CREATION - SCR), le Groupe IRD a
demandé 4 la société de gestion IRD INVEST de privilegier le statut d'actionnaire minaritaire {yc pour FEZT et IRD
ENTREPRENEURS, compte tenu du positionnement du GROUPE IRD) et de mettre en place les mesures nécessaires
pour protéger ses invesiissements et notamment prévoir leur liguidite & un horizon determing a lravers un pacte
d'associés prévoyant des engagements de sortie conjointe, clauses de rendez-vous ou de liquidité, date de négociation
de sortie et toute autre modalité permetiant de sécuriser son engagement.

La position d'investisseur minoritaire — bien que prise en compte dans les valorisations retenues et malgré les termes
des pactes d'actionnaires qui préservent les intéréts du actionnaires et souscripteurs des fonds = peut &ire un
modérateur de la plus-value et un frein aux négociations de sortie. Cette position est systématiquement intégrée lors du
process d'évaluation des lignes de participation.

Cependant, ces mesures ne prémunissent pas toujours les fonds contre les risques de perte sur investissement ou de
valeur des participations.

Risques inhérents a Iactivité Immobiliére

Pour rappel, les activités immobiligres du GROUPE IRD sont animées par les équipes de IRD IMMO, sociéte
d'investissement &galement prestataire de services, détenue 4 99,98% par I'lRD, A ce titre, IRD IMMO peut egalement
intervenir, dans le respect de la réglementation en vigueur, en tant que prestataire, en animation ou en support technigue,
de sociétés immobiligres dans lesquelles le GROUPE IRD est investisseur minoritaire voire de sociélés immobilieres
tierces.

Risgues liés aux acquisitions

La stratégie d'acquisition d'actifs immobiliers ou des sociétés les détenant comporte plusieurs risques susceplibles
d'affecter 'activité, les résultats ou la situation financiére du Groupe :

- Lne surestimation des rendements attendus ou du potentiel d'accroissement de valeur des actifs ; toutefois la
majorité des investissements immobiliers significatifs du Groupe sont réalisés sur la base d'engagements de
location signés sur des durées longues, Les conditions de rendement locatif sont validées par des comites
dinvestissemeant, en fonction de la qualité de lmmeuble, de 'emplacement, de la solvabilité du locataire et de
la nature du bail.

- Lexistence de défauts cachés sur les actifs ; la présence dans les équipes du pdle immobilier d'ingenieurs du
batiment, ainsi que lintervention de la direction juridique du Groupe lors des études de projets, limitent ces
risques ;

Les &tudes présentéas aux comités d'investissement incluent une analyse du risque |ocataire, du risque immobilier -
sur la base d'une étude technigue réalisée par léquipe d'ingénieurs en batiment de IRD IMMO au sein du Groupe IRD
et d'une analyse de la qualité du programme, de son emplacement et de sa capacité a se valoriser - et du potentiel de
liquidité a terme.

Risques ligs 8 Ja construction

Le Groupe confie la construction des immeubles qu'il réalise a des entreprises tierces. L'équipe technique de IRD [MMC
assure le suivi technique de la construction, de I'élaboration du permis de construire & la livraison du bien et a sa
maintenance.
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Risgues liés & 'estimation de la valeur des achifs

Le portefauille dimmeubles du Groupe ou des fonciéres dont il est actionnaire est évalué semestrigliernant dans le cadre
de I'arréte des comptes par la méthode du rendement {méthede documentée intégrant les rendements minimums
aftendus par des investisseurs complétés de paramétres spécifiques tels que la qualité de 'emplacement, |a fongibilite
de limmeuble, sa capacité a se valoriser dans |z femps cu encore la qualité du locataire ou la durée du bail), Cependant,
pour les actifs immobiliers ayant une valeur dlinvestissement supérieur & 10 ME, une expertise immobiligre ast
systématiquement réalisée chague année,

Cette expertise est par ailleurs comparée aux résultats abtenus selon les méthodes de rendement appliquées sur les
autres immeubles, permettant ainsi de vérifier la méthadologie inteme de valorisation des actifs immaobiliers. Une rotation
des experts est également effeciuge pour chague immeuble,

Ces medalites de valorisation des actifs immobiliers sont définies dans une nofe de procédure qui est actualisée
requligrement pour tenir compte de 'évalution des conditions de marché (immaobilier ou financier). La méthodologie
retanue ef les résultats sont examines parles Commissaires aux Comples dans le cadre de leurs travaux de certification
ainsi que par le Comité d'Audit du Groupe IRD,

Enfin, dans la période actuelle, une attention particuligre est exercée sur [évolution des taux en rapport avec 'inflation,
le renchérissement des matiéres premiéres impactant le coit de la construction et la situation géopalitique,

Risgues dinsolvabiité des locataires ef ligs au taux d occupation des immeublas

La stratagie du Groupe consiste, pour l'essentiel, & ne lancer la construction d'un immeuble ou & n'acquérir un bien que
lorsqu'un locataire de qualité a &t trouvé et un bail signé. Dans ce cadre, l'analyse du risque locataire est un élément
déterminant des décisions d'investissement.

Les investissements les plus significatifs du Groupe sont réalisés sur des immeubles de bureaus avec des locataires de
premier plan (ADED, Entreprises et Cités, THALES, KILOUTOU, SUEZ, EIFFAGE, .. ), et avec das baux longs aui vont
jusqu'a 12 ans fermes

L'échelonnement des échéances des baux permet au Groupe ou aux fonciéres dont il est actionnaire d'anticiper les
risques et de mettre en place les solutions nécessaires dans I'hypothése ol les locataires ne souhaiteraient pas procéder
a leur renouvelliement,

Risgues ligs & la sous-traitanca

Le Groupe ou les foncigres dont 1| st actionnaire font appel a des prestataires extérisurs mais ["équipe technique de
IRD IMMO, constituée d'ingenieurs en batiment, a en charge le suivi de ces presiataires. La compétence de ces
ingénieurs parmel de limiter 'impact de ces risgues,

Risques liés auy evaolutions réglementaires

Le Groupe et les fonciéres dantil est actionnaire sont tenus de respecter de nombreuses réglementations confraignantes
nctamment relatives a la construction, 'entretien et la rénovation des batiments, I'hygiéne, la sécurité, 'environnement,
I'amenagement &t lurbanisme.

Des normes professionnelles nouvelles, des pratiques validées par les professions, des labels de qualité ou des
certifications encadrent certaines activités ou imposent des objectifs techniques non réglementaires demandés par les
clients du Groupe {HQE, BBC, LEED. BREEAM, Patimoine Habitat & Environnemeant)

Le Groupe et les fonciéres dont il est actionnaire ont adopté une politique volontariste en matiére de qualité de
construction, en anticipant en pariculier les obligations réglementaires en matiére de consommation énergétique. Cetle
politique volontariste, adoptée pour toutes les opérations de mantant significatif, doit permettre de limiter les risques de
evalorisation des actifs, lige a l'entrée en vigueur de cette nouvelle réglementation,



4 -1 -2 Risques liés 4 la Sociéteé
Risques liés 4 la dépendance & I'égard du dirigeant et des collaborateurs clés

Dans le cadre de son développement, le Groupe IRD a renforcé, depuis plusieurs années. ses structures de direction.

Le directeur général s'appuie sur

« Un comité de direction qui se réunit mensuelement et regroupe les compétences métiers du groupe
(Immabilier, capital investissement, services financiers) et back office (juridique, financier, RH, ...). A celte
accasion, sont examinés en particulier |'activite et les résultats des différentes activités du groupe, le suivi des
plans d'actions ainsi que tout sujet & caractére fransversal en particulier concernant I'évolution de
lenvironnement du Groupe, Ce comité de direction se subdivise trimestriellement en comité financier, en y
intégrant les responsables de |a trésorerie et des relations bancaires.

« Ln comité d'audit qui intervient lors des procédures semestrielles d'arrété des comptes mais aussi pour la
supervision des travaux réalisés dans le cadre des procédures de contrdle interne. Le rapport du comite d'audit
est &tabli en toute indépendance et est commenté lors des Conseils d Administration du Groupe IRD.

s Un Comité stratégique semestriel dont I'objet est de présenter |a stratégie et activité des differents metiers,
analyser les évolutions de I'environnement de |a société et de réfléchir aux orientations stratégiques au travers
des hesoins des enfreprises. || est composé du Président, du Directeur Général, du Directeur General Adjoint,
des responsables métiers et de 3 3 5 membres nommés par le Conseil d Administration,

» n Comité de stratégie financiére annuel dont [objet est de présenter et valider les plans prévisionnels de
trésorerie pour adapter les stratégies d'allocations des ressources voire la poliique d'investissement. |l est
composé du Président, du Directeur Général, du Cirecteur Général Adjoint, du Directeur Financier, du
Responsable Juridique et de 3 4 5 membres nommeés par le Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est secandé par
«  Un Directeur Genéral Adjoint,
Un Directeur Administratif et Financier,
LIne Responsable Juridique,
Les Responsables Metiers du groupe.

Risques liés aux faits exceptionnels et litiges

& la connaissance du groupe, il n'existe pas de litige ou arbitrage ayant eu dans un passé récent ou susceptible d'avair
un impact défavorable significatif sur l'activité, la situation financiere ou les résultats du groupe.

4 - 1- 3 Risques de marché

Risque sur actions et de change

Le Groupe IRD privilégie des placements & garantie certaine en capital, dont les rendements sont certes particulierement
faibles actuellement mais qui permettent de sécuriser la trésorere du Groupe IRD et de ses filiales, dans le respect de
leurs missions.

Aucune opération n'est réalisée dans une devise différente de I'euro ; en consequence le Groupe n'est pas expose aul
risque de change.

Risque de taux

La majorité des financements 4 taux variable du Groupe a fait I'objet de contrats de couverture de taux sur des durées
moyennes initiales de 7 ans. Le risque de taux est donc limité.

A noter cependant que le Groupe IRD est exposé & un risque lié & I'évolution des taux sur les marchés financiers par

leur impact éventuel sur les rendements attendus par les investisseurs de marche, notamment sur le secteur immabilier.
Ainsi, une augmentation de 0,25 % des rendements attendus par les investisseurs sur le secteur immobilier aurait un
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impact négalif de Fordre de 27 ME sur la valeur patrimoniale de RD, part des actionnaires (selon les normes IFRS
retenues pour lélablissemeant das comptes consolidés). Ces risques sont partiellement sécurisés par 1a mise en place
de baux longs sur des locataires de qualité. Néanmains, le Groupe IRD demeure trés attentif lors des expertises
immabiliéres a limiter limpact de ces risques et également & limpact que pourrait générer une augmentation de l'inflation
ou des taux dinteréts,

Risque de liquidité

La situation de liquidité du Groupe et des différentes sociélés est examinée de fagon trimestrielle, sur la base d'un plan
de trésorerie annuel et de fagon bisannuelle par une extrapolation sur 5 ans. Cetle analyse permet d'ajuster
eventuellement la poliigue et les objectifs dinvestissement, en fonction de 'évolution des marchés mais aussi des
disponibilités du Groupe. Ces plans de frésorerie, aprés échanges avec le Comité d'Audit, le Comité Stratégique
Financier et le Conseil d'Administration, sont réguliérement présentés aux parenaires bancaires qui jusqu'a présent en
ont valide les hypothéses et conséquences notamment en fermes de covenants qui ont dailleurs fait I'objet
d'ajustements,

Les principau crédits dont bénéficie le Groupe IRD sont assortis de dispositions contractuelles relatives au respect de
certains ratios financiers ou au cas de changement de contrle, qui influent sur les conditions de rémunération ou les
clauses d'exigibilite anticipée de ces crédits.

Le Groupe IRD dispose de lignes de financement qui lui permette d'assurer le développement de ses activités,

Far ailleurs, l2s engagements du Groupe, tant en Capital-investissement qu'en Immobilier, compartent généralement
des clauses d'obtention de crédits qui lui parmettent de se rétracter si les conditions de liquidité sur les marchés se
degradent ou si les financements prévus lors de 'accard ou & la signature d'un protecole ne sont pas respectées.

Risques de contrepartie financiére

Dans le cadre de ses opérations financiéres, notamment de couverture du nsque de taux, le Groupe IRD utilise des
instruments dérivéas.

Le Groupe IRD ne travaille, sur ses opérations de placement ou de couverture, qu'ave: des acteurs financiers frangais
de premier rang. Par aileurs. le comité financier examine trimestrie/lement la répartition des engagements et des
encours (préts, instruments de couverture, placements) par contrepartie de fagon a assurer une division équilibrée de
5ES engagements.

Il assure un suivi régulier de ses encours aupras de ses partenaires bancaires de fagon a répartir de fagon optimale ses
engagements dans une double fogique de répartition de risques de conirepartie financiére et de partenariat sur le long
terme.

4-1- 4 Risques financiers liés aux effets du changement climatique

Le groupe IRD ayant une activité "tertiaire” de capital investissement, de conseil et de gestion d'actifs immaobiliers, son
activité n'a pas d'impact direct sur |'air, I'eau et le sol affectant I'envircnnement,

Concernant la branche immabiliére, les damarches d'évaluation et de certification en matigre d'environnement s'illustrent
assentiellement au sein des filiales IRD IMMO et AVENIR ET TERRITOIRES qui investissent principalement dans des
projets a forte valeur environnementale | RT2000 - DPE B-C, RT2005 - DPE B, RT 2012, RT 2020.

En raison de sen activitd de services et de |a localisation dans les HAUTS DE FRANCE des projets gérés ou financés
par le groupe. la société n'a pas identifie de risques financiers associés au changement climatique.

MNéanmeins, le GROUPE IRD a engagé une réflexion sur les engagements attendus de ses clients et sur le suivi des
critéres identifiés. De la méme maniére le Groupe IRD a entamé une étude lide aux impacts du décret fertiaire.



4 - 1-5 Assurance et couverture des risques

Les contrats d assurance souscrits par la Société et le Groupe couvrent les risques liés 4 lexploitation de la Société et
de ses filiales et notamment pour leurs immeubles d'exploitation ou de placement (assurances multinsques), de fraude
et responsabilité civile ainsi que de responsabilité des mandataires sociaux,

Enfin pour 2022, le Groupe IRD s'est engagé 4 diligenter avec un intervenant extérieur une cartographie de ses risques
ades fins de contrdle interne.

4 -2 PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Dans le cadre du transfert au 1= janvier 2018 des activités de back-office, assurées antérieurement par GROUPE IRD,
4 la sociélé RESALLIANCE SERVICES., |a responsable du contrile interne s'est altachée 4 assurer |a pertinence et la
contrile du systéme de facturation des prestations facturée par RESALLIANCE SERVICES.

A noter que GROUPE IRD 5.A., en qualité de holding active, assure au bénéfice des filiales les fonctions de supervision,
contrdle interne, gestion de trésorerie, consclidation, back office immabilier, prestations juridiques relatives au pdle
capital investissement

Les procadures mises en place par le Groupe s'inspirent du cadre de référence de I'AMF. Elles couvrent l'ensemble de
la socigté mére et des sociétés consolidées.

Elles impliquent :

- le respect des politiques de gestion,

- la sauvagarde des aclifs.

- la prévention et la détection des fraudes et erraurs,

- l'exactitude et l'exhaustivité des enregistrements comptables,

- établissement d'informations comptables et financiéres fiables,

Elles ant pour but de s'assurer de la fiabilité des comptes et de la gestion financiére, et de la maitrise des risques
inhérents & lactivite de la Sociéié

D'une maniére générale, les procédures de contréle interne reposent essentiellement sur des contriles hierarchiques
de niveau 1 et 2, avec appui de procédures codifiees, L organisation des différents metiers et activites « support » integre
une séparation des responsabilités entre les fonctions élude, engagement et contrdle des opérations.

Description synthetigue du systéme comptable

Les principaux elements ci-aprés précisent l'organisation dans laquelle s'inscrit '&laboration de linformation financiére
et comptable destinea aux actionnaires.

La production des informations comptables et financiéres de la Société est sous la responsabilite de la Direction
Financiére, Ce service assure égalemeant e suivi et |a gestion de |a trésorerie du groupe constitué de la Socigte ef de
ses filiales.

Les équipes de la direction financiére utilisent las outils informatiques suivants :

- TALENTIA — Complabilité générale et analytique et analyse budgétaire

- PROGILAD - Dématérialisation de la comptabilisation des factures fournisseurs

- FCRS-Consclidation IFRS

- G-TRESO-Suivi et prévisions de trésorerie

- PROGIDOC-Dématénalisation et suivi des flux de validation de paiement des fournisseurs
- EVEN-Gestion locative
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L'ensemble de ces outils permet de formaliser et de fiabiliser les différents flux financiers et économiques. lls parmettent
agalement de respecter [a piste d'audit.

Les comptabilites de la Seciété et de ses principales filiales sont soumises aux contréles des commissaires aux comptes
dans le cadre de leur mission l&gale.

Procédures de contrile inferne

Le dispositif de Gestion des risques, mis en place en avril 2010 au sein du Groupe, s'inspire du cadre de référence de
I'AMEF,

Son application se décompose selon les &tapes suivantes
- Déterminer les zones a risques
- Mettre en place un dispositif de gestion des risques ef l'optimiser
- Faire fonctionner ce dispositif
- Améliorer |la performance des differents processus

Le dispositif de gestion des risques s'applique au pérmetre de consolidation du Groupe,
Il @ pour objectif de prévenir et de maitriser les risques résultant de lactivité notamment les risques financiers et
comptables, mais aussi les risques opérationnels divers.

Plusieurs chantiers significatifs ont &té enganés en 2022 et poursuivies en 2023 et notammeant :

o Larénovation de l'outit financier
o L'actualisation de la cartographie des risques pour 'ensemble des activités qui a &té finalisée fin 2023
o Un plan d'action est en cours d'élaboration. Sa mise en ceuvie sera assurée par une prestation
externe,
La poursuite de la dématérialisation des process administratifs
La gestion dématénalisée des documents des Conseils d'Administration,

oo

5 - VARIATION DES PARTICIPATIONS

Mous vaus signalons qu'au cours de lexercice 2023, les participations de la Société ont varié dans les conditions décrites
dans lannexe des comples.

6 - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Mous vous demandons, conformément & l'article L 22-10-13 du Code de commerce, d'approuver les conventions visées
alarticle L. 225-38 du Code de commerce, et conclues au cours de |'exercice écoulé aprés aveir &té réguliérement
autorisees par votre Consell d'administration,

Yos Commissaires aux Comples ont &té diment avisés de ces conventions. lls procéderont & la lecture du Rapport
spécial sur les Conventions et Engagemenis Réglementés qui décrit les nouvelles conventions soumises 3 autorisation
et qui, seules, sont soumises au vote de l'assemblée, ainsi que les conventions approuvées au cours d'axercices
antérieurs et dont l'exécution s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

7 - PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

Mous vous précisans gu'aucun salarié ne détient d'actions de la Société au titre de la participation des salariés,
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8- INFORMATIONS SOCIETALES ET ENVIRONNEMENTALES

GROUPE IRD est dispensé de Déclaration de Perdormance Extra-Financiére, ne dépassant pas les seuils pour

I'élablissement de la déclaration,
Cependant, vous trouveraz, ci-dessous. un condensé des informations concemnant cette rubrigue.

8-1-DONNEES SOCIALES

Au niveau de la société GROUPE IRD SA, les charges de personnel de l'exercice 2023 se sont élevées a 2 0T7KE
(contre 1 829 k € en 2022), dont 1 398 KE au fitre des rémunérations brutes (contre 1 228 KE en 2022) et 679 KE au
titre des charges sociales (contre 801 KE en 2022).

Au niveau du groupe, les charges de personnel de l'exercice 2023 se sont élevées a 7 309 KE (contre 6 375 KE en
2022).

L'effectif salarig du groupe selon le périmétre de consclidation s'établit désormais a 53 personnes
réparties comme suit

Répartition du nombre de 3122023 322022 HMNM22021
| salarié par activité

IRD IMMO B 12 g 9
IRD INVEST 16 17 15
IRD MEA b B B
IRD SOLUTIONS 8 7 4
Activités  transversales  (Direclion  Générale, 19 10 a
Direction Finarciére, Direction Juridiqua)

Total 53 49 48

Répartition du nombre de salariés du groupe par

catégories socioprofessionnelles au 31/12/2023 Hofimee Feimes : 10!
Cadres 55% 17% 72%
Emplayés 11% 17% 28%
Total £6% 3% 100%

L'ensemble des salariés du groupe est régi par les mémes fextes et conventions, en ce qui concerne les embauches,
offres d'emploi, sanctions disciplinaires cu licencizments,

Par aillaurs, les salarés bénéficient de régimes de prévoyance el de complémentaire sante, qual que soit leur statut,
La convention collective SYNTEC est appliquée pour I'ensembile du personnel du groupe IRD,

Depuis le 1= decembre 2021, le contrat de retraite sur complémentaire dit Article 83, mis en place pour lensemble du
personnel dés e 1er janvier 2018 devient PERD,

Un entretien annuel est organisé chaque fin d'année pour l'ensemble des collaborateurs. A cette occasion, le bilan de
I'activité est réalisé.

L'entretien professionnel a été mis en place, conformément a la loi du 7 mars 2014 sur la formation professionnelle.
Les entretiens professionnels ont &té déployés pour fensemble des collaborateurs début 2016, Lentretien
professionnel est organisé tous les 2 ans, ou au retour d'absence. Les besoins de formation sont &vogués lors de
I'entretien professionnel. quand il se tient, et & défaut, & l'oceasion de l'entretien annuel.

Les salariés sont sensibilisés dans le cadre de |a formation professionnelle continue aux régimes existants (au Compte
Personnel de Formation — CPF, au CIF).



L'ensemble des managers béneficie, depuis 2019, d'ateliers de co-design et de partages d'expériences entre pairs,
dans le prolangement des formations en management qui avaient &te organisées ces derniéras années.

Depuis novembre 2021, un parcours de formation composé de trois ateliers | communication non viclente, feedback et
courbe du changemant, a até propasé & l'ensemble des salariés, Ces formations sont maintenues pour les nouveaux
embauchés. Une formation « Ecoute active » est planifiée pour lexercice 2024,

Un accord dintéressement est conclu pour une durée de 1 an, courant & compter de 'exercice ouvert au 19 janvier
2021, L'exercice social des entreprizes du périmétre s'étend du 01.01 au 31.12. Une prime d'intéressemant basée sur
une participation collective aux résultats financiers des entreprises du périmetre de l'accord et & latteinte des objectifs
annuels de chaque unita de travail sera calculée selon les modalités exposées dans 'accord et versée & l'ensemble
des salaries bénéficiaires de l'entreprise. Lors de chague versement, les bénéficiaires de lintéressement sont informés,
par un avis d'option, envoyé par lettre simple, des sommes qui lui sont aftripuées au titre de lintéressement et du
montant dont il peut demander tout ou partie le versement, Cette demande doit &tre formulée dans un délai de 15 jours
acompter de la date & laquellz il a &té informé du mentant qui i est attribué.

La société a mis en place différentes actions afin d'augmenter la qualité de vie de ses salariés : conciergerie
d'entreprise, réservation de berceaux au sein de créches interentreprises, jardin participatif, notamment,

Les séances de sport bihebdomadaires sont organisées sur le lieu de travail depuis 2016 &t se poursuivent avec
5UCCES.

Les conditions de santé et de securité au travail font l'objet d'une étude actualisée annuellement dans le decument
Unigue de gestion des risques.

Aucun accord spécifigue en matiére de santé et séounité au travail n'a &té signé.

L'entreprise met en place annuellement une campagne de vaccination contre [a grippe saisonnigre,

Aucun accident de travail, ni de maladie professionnelle, n'ont &té déclarés en 2023,

B-2 - POLITIQUE EN MATIERE DE RSE
Le Groupe IRD poursuit une politique volontariste en matiére de responsabilité environnementale et sociétale |

o Sensibilisation de tous les salariés au travers de sessions d'information et de formations et notamment de
fresque du climat, ou d'autres types de fresque en fonction des métiers (exemnple fresque du numérique)

o Option article 8 du réglement SFOR pour les nouveaux fonds d'investissement

o Déploiement d'une offre de services via RSE Inside tant en interna qu'a destination des entreprises clientes et
partenaires

o Deploiement du dispositif « Goodwill Management », desting & mesurer lempreinte des entreprises sur leur

territaire

Falitique d'investissement répondant aux derniéres normes en matiére environnementale

o Politique salariale visant & récompenser la contribution des salariés aux résultats du Groupe

Régime de retraite complémentaire ouvert & tous les salariés

Dispositifs d'accompagnement psychologiques, et de coaching

Folitigue environnementala gérée en parie par un collectif de collaborateurs « Campus vert » (tri sélectif,

ruches, mobilité verte, politigue zéro déchet, mise en place de points de collecte spécifiques comme pour les

piles, les ampoules, le matériels informatigues, anciens téléphones portables, cartouches de toner en lien avec

des prestataires de revalorisation.

o Suivi des réglementations environnementales concernant ses actifs immobiliers {bornes éleciriques, ombriéres,
...} et test d'une houcle d'autoconsommation locale d'électricité produite par panneaux solaires

()

A B
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9 - ETAT DE L'ACTIONNARIAT AU 31.12.23

Au 31 décembre 2023, 'actionnariat de GROUPE IRD 5A se présente comme suit

Actionnaires Détention Actions
RESALLIAMCE SA coopérative a capital variable 26,79% T77 724
5GPl - CITE DES EMTREPRISES Association 2551% 740678
CAISSE D'EPARGME ET DE PREVOYANCE HAUTS-DE-France 13.28% 385613
GIPEL Association 12.60% 365 833
HOLDING MALAKDFF HUMANIS 7.27% 211 083
JITH Association 7.15% 207 580
ETHCF Association 5,00% 145170
MEDEF LILLE METROPOLE Asscciafion 1,37% 39 vav
FOD E&AC 1.00% 28 808
ALLIANCE EMPLOI Association 0,02% 51}
EMPLOI ZHAMDICAP Assaciation 0,02% 517
Total 100,00% 2903 317

10 - MANDATS DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aucun mandat n'arrive a terma & la présente Assemblée Générale,

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

|- STRUCTURE DE GOUVERNANCE

1.1 Présidence et Direclion Générale

En date du 23 avrl 2024, le Consell d'admnistration a reconduit la dissociation des fonctions de President du Conseil
d'administration et celles de Directeur Général de la Société.

Monsieur Jean-Pierre LETARTRE assure le mandat de Président du Conseil d'administration, pour |a durée de son
mandat d'administrateur qui prand fin & lissue de ['assemblée générale ordinaire annuelle qui se tiendra en 2026,

M. Thierry DUJARDIN, a été confirmé dans ses fonctions de Directeur Général qui ont pris fin a lssue de la réunion du
Conseil d’administration appelée 3 arréter les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023 et tenue en 2024, Son
mandat a été renouvelé pour une durée de 6 ans qui prendra fin & lissue de la réunion du Conseil d Administration
appelé 4 arréter les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029 et tenue en 2030
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1.2 Compaosition du Conseil d'administration au 31.12.23

Nombre NOM Représentant permanent| TERME DU MANDAT
1 JP LETARTRE Président du CA AGO 2026
2 Fabienne DEGRAVE Présidente Comite d Audit AGO 2028
3 Alice GUILHON AGO 2029
4 Isabelle HOTTEBART-DE GRAEVE AGO 2028
5 Odile MAUDENS AGO 2028
6 Blandine PESSIN - BAZIL AGD 2028
7 Caroling POISSONINER - BRYLA AGOD 2025
8 Marc VERLY AGOD 2025
9 RESALLIANCE P BOULANGER AGO 2024
10 G.P.|- CITE DES ENTREPRISES G MEAUXSOONE AGD 2028

CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYAMNCE HAUTS-
11 DE-FRANCE L ROUBIN AGD 2024
12 GIPEL P MALERANQUE AGD 2028
13 HOLDING MALAKOFF HUMANIS F BORDE AGD 2028
14 UITH B VANDERSCHOTTEN AGO 2028

Les Administrateurs sont rééligibles,
1.3 Censeur

La Socigté compte un Censaur

- Monsieur Jean-Pierre GUILLON, M. GUILLOMN est Président du GPI-CITE DES ENTREPRISES. Le Conseil a
souhaité pouvair continuer & benéficier de ses conseils avisés,

Le Censeur exerce son mandat et pergoit une rémunération dans le cadre des dispositions legales e de l'aricle 20 des

statuts.

Vous trouverez, en annexe au présent rapport, a liste des mandats de chacune des personnas physiques

mentionnées ci-dessus,

Il - MANDATS A TERME A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2024 .

2.1 Administrateurs

Le Conseil d'Administration propose a I'Assemblée Générale de renouveler le mandat arrivant & terme de
- La Scciété RESALLIANCE SA représente par Pascal BOULANGER

2.2 Proposition de nomination d'un nouvel Administrateur

Conformément & l'article 12 des statuts « Chague actionnaire délenant au mains 5% des droifs de vole dispose du droit
de nommer un membre du Consell d'Administration ». L'Association ETHDF, détenant 5 % des droits de vote a exprimé

la sauhait d'étre représentes au sein du Conseil,

Le Conseil d"Administration propose  |'Assemnblée Générale de nommer en qualité de nouvel Administrateur
- L'Association ETHDF représentée par Maonsieur Armaud LEFORT
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2.3 Propesition de nomination d'un nouveau censeur

Le Conseil d'Administration propose de nommer en qualité de nouveau Censeur :
- Madame Genevigve VITRE — CAHON pour une durée de 3 ans., soit jusqu'a IAGC tenue en 2027 et statuant
sur les comptes 2026,

2.4 Proposition de refonte de la durée des mandats des administrateurs par tirage au sor en vue de rélablir la rotation
des mandals

Il est prévu & l'article 12 des statuts que « Le rencuvellement des membres du Consell o Administration s'operera par
roulement. Le président du Conseil d'Administration a la charge d'organiser un tirage au sorf afin de deferrminer lordre
de sortie pour un renouvellsment d'un fiers des membres du Conseil fous les deux ans. Une fois le roulement établ, les
renouveliements s'effectueront par ancienneté de nomination ef la durée du mandat de chagque administrateur
redeviendra &galernent 4 six ans. »

Depuis la mise en place de ce process, la rotation s'est disloquée, aussi le Conseil d'Administration propose de proceder
a un nouvead tirage au sort portant sur la durée des mandats.

Pour la mise en place de cette nouvelle rotation

1 Lors du Conseil d Administration du 23 avril 2024, 'ensemile des Administrateurs ont accepts de demissionner
a lissue de I'Assemblée Générale du 25 juin 2024
2 L'Assemblée Générale du 25 juin 2024 .
e prendra acle de la démissicn de l'ensemble des Administrateurs
» procédera & la nomination de l'ensemble des Administrateurs pour une durée comprise entre 2 st 6 ans
3 Un Conseil d &dministration se réunira & lissue de I'Assemblée Générale
= afinde nommer le Président du Conseil
*  quipoumra procéder 4 I'issue de sa nomination au tirage au sort qui déterminera la durée des mandais (2,
4 pu 6 ans) afin de retrouver une rotation des mandats effective,

Ces décisions feront I'objet d'une assemblée générale extraordinaire, La nomination des Administrateurs en assemblee
se faisant pour une durée comprise entre 2 et & ans, déroge 2 |a durée statutaire des mandats de © ans.

Il - REMUNERATION MANDATAIRES SOCIAUX

Caomme pour les exercices précédents, il vous est proposé de verser une rémuneration aux administrateurs. || est
d'usage dans la société de les répartir en fonction de I'assiduité aux réunions. Une rémunération double est attribuée au
Président du Conseil et aux membres du Comité d'audit.

Les administrateurs ne pergoivent pas d'autre rémunération, a 'exceplion du Président du Conseil.

Mous vous rappelons la rémunération votée au bénéfice des administrateurs au titre des & derniers exercices |

2019 [ 2020 2021 2022 2023 )
| Enveloppe maximum de 1580 KE pour un
by - - | Moke 150Ke versement effectif de 136 Ké

Le Canseil d'administration vous propose de fixer le montant global maximum de la remunération allouee aux membres
du Consell d'administration & la somme de 190 000,00 £, pour |a période du 1% janvier 2024 au 31 décembre 2024,
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IV - CONVENTIONS DE L'ARTICLE L 225-37-4-2° DU CODE DE COMMERCE (actionnaire significatif. mandataire
social)

- Convention de gestion locative conclue prestée par la société IRD IMMO au bénéfice de la socigté AVENIR ET
TERRITCIRES et ses fiiales. La convention a été conclue moyennant une rémunération annuelle HT de 3%
des loyers encaisses du périmétre consolide d'AVENIR ET TERRITCQIRES, Par avenant, ['assisita de fixation
des redevances dues a &8 étendue au montant de toutes indemnités compensatrices versées par le preneur
au propriétaire baillaur dans le cadre de la révision de sa situation locative.

- Convention de prestation de services fournie par la société CXALIS CONSULTING, dont Monsieur Marc
VERLY es! le Gerant, 4 la sociétés AVENIR ET TERRITCIRES, moyennant une remunaration annuelle HT de
2% des loyers encaissés du périmétre consolidé d AVENIR ET TERRITOIRES.,

CONCLUSION

En conclusion, nous souhaitons que les propositions que nous vous soumettons recueilient votre approbation et gue
vous acceptiez de donner aux membres du Consell dadministration el au Directeur Général de la Sociégté, quitus de
I'execution de leur mandat pour 'exercice social el consolidé 2023, sur lesguels vous devez vous prononcer.

Votre Conseil d'administration vous invite, aprés avoir pris connaissance du rappaort de gesfion contenant le rapport sur
le gouvernement d'entreprise ainsi que des rapports de vos Commissaires aux comptes. & adopter les résolutions qu'il
soumet & votre vole,

Fait & MARCQ-EN-BARQELIL
Le 23 avril 2024
Le Conseil d'administration
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsieur Jean-Pierre LETARTRE

Mé le : 20 avril 1956 a LILLE (59)
Domicilié : 5 rue d'Angleterre
59000 LILLE

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD 5A

PRESIDEMT DU COMSEIL CXADMINISTRATION DE GROUPE IRD 54 DEPLIS LE 23 JUIN 2020 JUSCU'A LISSUE DE L ASSEMBLEE
GEMERALE ORDINAIRE ANMUELLE A TENIR DANS LAMNEE 2025 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2025

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

DANS LES SOCIETES ANONYMES

+“+ MANDATS DE DIRECTION

Prasident du Conseil d’administration :

> GROUPE 1RD 5A depuis le 23 juin 2020
- RESALLIANCE 54 depuis e 03 mars 2020

Prasident du Comité d' Audit :

® PAPREC HOLDING 54 depuis le 05 fevrier 2070

Directeur Général de ;

e RESALLISNCE 54 depuis ke 03 mars 2020

< MANDATS DE GESTION

Administrateur de :

W GROUPE IRD 34 depuis e 23 juin 2020
* RESALLIAMCE 24 depuis ke 03 mars 2020
P PAPREC HOLDING 54 depuis e 05 favrier 2020

“ MANDATS DE CONTROLE

MEANT

AUTRES MANDATS

< MANDATS DE DIRECTION
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Président de ;

JPL Congsil 245U dapuis le 22 juiliat 2019

EC-Tach 545 depuis la 24 juin 2022

IRC ET ASSOCIES SAS du 28 septembre 2022 jusqu'au 31 ochobre 2023
EMTREPRISES ET CITES - FONDS DE DOTATICH dapuis décembra 2015
RESEAL ALLIAMNCES {Assn)

b . i

Garant de :
e CHATOL SARL

< MANDATS DE GESTION

Administrateur de ;

LOHAM 5AZ depuis juin 2020

CMI 5AZ en qualite de représentani de ENTREFPRISES ET CITES - FONDS BE DOTATION dapuis le 15 septembra 2020
BECOMING 545

ENTREPRISES ET CITES — FOKDS DE DOTATICN depuis décembrs 2015

ALLIAKNCE EMPLI Groupemant d ampleyaurs [Ass0) depuis le 26 mai 2020

MEDEF LILLE METROPOLE (Ass0)

IFA {Institut frangais des administrateurs) (Asso) depuis fe 25 novernbre 2020

RESEAL ALLIANCES (Ass0)

VYN YY YXY

< MANDATS DE CONTROLE

Membre du Consell de Surveillance, représentant permanent de :

F NORD CREATICN SA2 au sein du Consail de Survailanca de FINOVAM - SAS jusqgu'au 06 mars 2023

Membre du Consell de Surveillance, de

» IRD IMVEST {ex IRT GESTION) SA3 depuis ke 31 mars 2020
- EURATECHNOLOGIES SEML - depuis la 30 juin 2022
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame Fabienne DEGRAVE épouse LEIGNEL
Mée le 20 septembre 1949 4 STEENVOORDE (58)
Domiciliée 11 Place Gilleson

59000 LILLE

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

WMEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 25 AVRIL 2017 JUSQU' A L'ISSUE
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS L'ANMEE 2029 APPELEE A STATUER SUR LES
COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2028

PRESIDENTE DU COMITE D'AUDIT DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 25 AVRIL 2017

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

VILOGIA HOLDING

# Membre du Conseil de Surveilance depuis le 27 mal 2021
»  Présidente du Comité d'Audit du Groupe VILOGIA

CARTONNERIES DE GONDARDENNES SA
»  Administrateur de Juin 2017 & juin 2023

TERRITOIRES 2 PERFORMANCES, Société de coordination Nordlogia

#  Administrateur depuis le 10 mars 2022
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame Alice GUILHON LANFRANCHI
Née le : 230 mai 1967 & NICE (06)
Domiciliée : Villa Malice

235 chemin de Saquier

06 NICE

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMIMNISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 19 SEPTEMBRE 2013 JUSQU'A
LISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE A TENIR DANS L'ANNEE 2029 APPELEE A
STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2028

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

NEANT



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame Isabelle HOTTEBART-DEGRAVE
Néele : 28 juillet 1959 a ROUBAIX (59)
Domiciliée : 61 avenue du Plat Pays

59910 BONDUES

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 17 DECEMBRE 2014 JUSQU'A
L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANMUELLE A TENIR DANS L'ANNEE 2028 APPELEE A
STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame Odile MAUDENS-D’HONDT
Mée le : 24 Novembre 1962 4 BAPAUME (62)
Domiciliée ; 14 rue Fagard

(2110 BOHAIN EN VERMANDOIS

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 20 JUIN 2017 JUSQU A L'ISSUE DE
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE A TENIR DANS L'ANNEE 2028 APPELEE A STATUER SUR
LES COMPTES OE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

» TROCME VALLART EMBALLAGE SAS - 80740 LE RONSSOY (Directrice Administrative et Financiére)
jusqu'au 1 février 2023
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame Blandine PESSIN née BAZIL
Néele: 07 mars 1972 & PARIS {75017)
Domiciliee 7 Rue Jeanne d'Arc

59650 VILLENEUVE D'ASCQ

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 29 SEPTEMBRE 2020 JUSQU' A
L'ISSUE DE L' ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS L'ANNEE 2029 APPELEE A STATUER SUR
LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2028

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

Administratrice de :

» PAPREC HOLDING SA (RCS PARIS n® 753.994.805) depuis le 03 décembre 2021
»  ALTAVIA SA (RCS PARIS n® 327.168.332) depuis le 09 mars 2023

Censeur au sein du Conseil de Surveillance de

» GROUPE PETIT FORESTIER SAS (RCS BOBIGNY n® 498,923.747) depuis le 14 décembre 2021

50



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Madame POISSONNIER nee BRYLA Caroline
Née le 06 octobre 1984 3 ARMENTIERES ({59)
Domiciliée : 1128, rue de la Gare

59189 STEENBECQUE

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD 5.A DEPUIS LE 29 SEPTEMBRE 2020 JUSQLU'A
L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS L'ANNEE 2025 APPELEE A STATUER SUR
LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

Membre du Conseil d'administration de SOFIE depuis Septembre 2020
Membre du Conseil d'administration du FBN depuis Juin 2019
Membre du Conseil d'administration du CIC depuis 2022
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsieur Mare VERLY
Mé le : 07 avril 1951 a LA GORGUE (59)
Comicilié ; B8 comniche des Roches Roses - Aiguebelle

B3980 - LE LAVANDOU

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

MEMBRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD SA DEPUIS LE 27 DECEMBRE 2007 JUSQU'A
LISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE A TENIR DANS L'ANNEE 2025 APPELEE A
STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

DANS LES SOCIETES ANONYMES

“» MANDATS DE DIRECTION

NEANT

<+ MANDATS DE GESTION

Administrateur de :

»  GROUPE IRD SA
»  RESALLIANCE SA

2+ MANDATS DE CONTROLE

NEANT



AUTRES MANDATS

AU SEIN DU GROUPE IRD

“ MANDATS DE DIRECTION AU SEIN DU GROUPE IRD

Président de SAS de :

»  AVENIR ET TERRITOIRES
IRD IMMOC (ex BATIXIS)
»  FONCIERE DE LA PILATERIE

v

Membre du Directoire de

»  IRD IMMO (ex BATIXIS) SAS

Geérant de :

»  Représentant I'AVENIR ET TERRITOIRES au titre de la Gérance de ses filiales sous forme de SCI
#  Représentant de IRD IMMO (ex BATIXIS) au titre de la Gérance de ses filiales sous forme de SCI
sCIDU 36

":

<+ MANDATS DE GESTION / DE CONTROLE AU SEIN DU GROUPE IRD

Administrateur de :

AVENIR ET TERRITOIRES SAS
»  |IRD M&A (ex IRD CONSEIL) SASU

v

Censeur de :

»  CRECHES ET ENTREPRISES SAS
»  FORELOG SAS
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HORS GROUPE [RD

+ MANDATS DE DIRECTION

Président de SAS de ;

=  A&T ACTIVITES en qualité de representant d'OXALIS CONSULTING (SARL a Al)

» A&T COMMERCES en qualité de représentant d'OXALIS CONSULTING (SARL a AU)

» AVENIR ET TERRITOIRES Il en qualité de représentant d'OXALIS CONSULTING (SARL a AU)
= AVENIR ET TERRITOIRES Ill en qualite de représentant d'OXALIS CONSULTING (SARL a Al)

Gérant de ;

OXALIS 5C

OXALIS CONSULTING SARL a Assacige Unigue

ATEMPOLIVING SARL a Associée Unique

Représentant d'A&T COMMERCES au titre de la Gérance de ses filiales sous forme de 5CI

YV VY

“» MANDATS DE GESTION / DE CONTROLE

Administrateur de

»  CITE DES ECHANGES SASU depuis le 21 juin 2019
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsigur Pascal BOULANGER

MNele - 11/04/1963 3 VALENCIENNES (59)

Comicilig : 42, bis avenue Bailly Ducroguet
59130 LAMBERSART

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

REPRESENTANT PERMANENT DE RESALLIANCE SA ADMINISTRATEUR AU SEIN DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 22 NOVEMBRE 2016 JUSQU' A L'ISSUE DE
LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS L'ANMEE 2024 APPELEE A STATUER SUR LES
COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

DANS LES SOCIETES ANONYMES

% MANDATS DE DIRECTION

<+ MANDATS DE GESTION

Administrateur de :

»  RESALLIANCE SA (RCS 400.263.034)
~»  GROUPE IRD SA [RCS 456.504.877) en qualité de représentant permanent de RESALLIANCE SA

AUTRES MANDATS

+ MANDATS DE DIRECTION

Président de SAS de:

GROUPE PASCAL BOULANGER (RCS 388.888.190)

SIGLA NEUF (RCS 418.690.467)

PRO IMPEC (RCS 379.120.497)

LA LAITERIE (RCS 443 .645.585) en qualité de représentant légal de GROUPE PASCAL BOULANGER
SAS (Président)

PBI (PASCAL BOULANGER INVESTISSEMENTS (RCS 753.266.212)

SOCAM (RCS 423.371.574)

#»  L'ARBRE (RCS 351.776.422) depuis le 12 aoit 2017 en qualité de représentant légal de GROUPE

PASCAL BOULANGER SAS (Président)
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e

Président de :

FBC (FLANDRES BUSINESS CLUB)

FPI FRAMCE depuis le 12 juillet 2021

L'INSTITUT DE RECHERCHE CONTRE LE CANCER DE LILLE depuis le 08 décembre 2021

Vice-Président de :

ENTREPRISES ET CITES - FONDS DE DOTATION depuis le 05 novembre 2019

% MANDATS DE GESTION

b o, <A R . S T

Administrateur de :

CITE DES ECHANGES SAS depuis le 21 juin 2019

ALLIANCE EMPLOI Groupement d'Employeurs

CONNEXION EMPLOI PLUS (Asso)

GPI-CITE DES ENTREPRISES (Asso)

MEDEF LILLE METROPOLE

Fonds de dotation du CHEU

L'INSTITUT DE RECHERCHE CONTRE LE CANCER DE LILLE
ACTION LOGEMENT GROUPE [Assa)

% MANDATS DE CONTROLE

Membre du Conseil de Surveillance de :
IRD INVEST (anciennement dénommé IRD GESTION) SAS en qualité de représentant permanent de
RESALLIANCE SA

Membre du Bureau de :
MEDEF LILLE METROPOLE (Assc) depuis le 04 juillet 2019



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsieur Laurent ROUBIN

Mé e 02 Novembre 1989 a PARIS (75008)
Domicilié ; 612 rue de la Chaude Riviére
59800 LILLE

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

REPRESENTANT PERMAMENT DE LA CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE HAUTS DE FRAMNCE SA -

ADMINISTRATEUR AU SEIN DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD S.A DEPUIS LE 14 DECEMBRE

2021 MAIS A EFFET DU 158 JANVIER 2022 JUSQU' A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A

TENIR DANS L'ANNEE 2029 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31

DECEMERE 2028
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS
SOCIETES FORME ORGANE
Caisse d'Epargne et de Préveyance I President du Directoire
Hauts de France Péle Stratégie, Risques et Communication
Membre du Canseil d’Administration
Membre du Comité des Risgues
MNatixis Sh
Membre du Camité des Mominations
tembre du Comité Stratégigue
Vice-Président
ENCE Association
Mermbre du Conseil d' Administration
Représentant la Caisse d'Epargne Hauts de France
SMNC ECLURELIL S RUE MASSERAN SN
[Garanta]
SIA HABITAT 50 Président du Conseil d'Administration
Président du Conseil de Survelllance
5IGH 54
Président du Comité des Rémunérations
Membre du Conseil d"Administration
Groupe Habitat en Région 545
Membre du Comité des Remunérations et des Nominations
membre du Conseil d”Administratian
Groupe RO SA, President du Comité des Naminations et des Remunérations

Mambre du Comité Stratégique Financier
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LISTE DES MANDATS GPE IRD AU 31 DECEMBRE 2023

Monsiaur Gérard MEAUXSOONE
MEé e 18 juin 1954 & LILLE (593}
Domicilia Vagevuurstraat 67

A330 REKKEM [Belgique)

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DU GROUPE IRD SA

REPRESENTANT PERMANENT DE GPI-CITE DES ENTREPRISES, ADMINISTRATEUR AU SEIN DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD SA DEPUIS LE 23 JUIN 2020 JUSQU' A LISSUE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS L'ANNEE 2028 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS
DANS LES SOCIETES ANONYMES

«+ MANDATS DE DIRECTION

MEANT

< MANDATS DE GESTION

Administrateur :

» GROUPE IRD SA en qualité de représentant permanent de GPI-CITE DES ENTREPRISES a compter
du 23 juin 2020

» NORDLOGIA SA

» VILOGIA PREMIUM (SACP D'HLM)

2+ MANDATS DE CONTROLE

Président et membre du Conseil de Surveillance :

»  VILOGIA HOLDING SA D'HLM

Vice-Président du Conseil de Surveillance :

» VILOGIA SA D'HLM depuis le 17 octobre 2018

Membre du Conseil de Surveillance ;

»  VILOGIA SA D'HLM depuis le 31 mai 2018

58



» OPALOGIA HABITAT, société de coordination SA

AUTRES MANDATS

<+ MANDATS DE DIRECTION

Président :

»  CMI SAS depuis le 28 octobre 2019
» MEO SAS

» GROUPEMENT INTERPROFESSIONNEL PARITAIRE EMPLOI LOGEMENT (GIPEL) (Asso) depuis le

15 décembre 2022

Directeur Général et membre du Directoire :
# MEO-FICHAUX SAS

“+ MANDATS DE GESTION

Administrateur :

» CMI SAS depuis le 29 octobre 2019
GPI-CITE DES ENTREPRISES (Asso) — Secrétaire du bureau et Représentant de |a societé Groupe
IRD SA

¥

# |RD M&A (ex IRD CONSEIL) SASU depuis le 1# février 2019

# AVENIR ET TERRITOIRES SAS depuis le 20 juin 2019

» ENTREPRISES & CITES - FONDS DE DOTATION depuis le 29 septembre 2020

#» PUISSANCE 3 SAS

» GROUPEMENT INTERPROFESSIONNEL PARITAIRE EMPLOI LOGEMENT (GIPEL) (Assa) depuis
décembre 2020

# Syndicat Frangais du Café

» COMITE D'ENTRAIDE FAMILIALE (Assa)

# GIE LA META

% MANDATS DE CONTROLE

Président et Membre du Conseil de Surveillance :

» |IRDINVEST (ex IRD GESTION) SAS depuis le 07 décembre 2018
»  IRDIMMO (ex BATIXIS) SAS depuis le 17 décembre 2018



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

GROUPEMENT INTERPROFESSIONNEL PARITAIRE POUR L'EMPLOIET LE LOGEMENT (GIPEL), Association
enregistrée  la Préfecture du Nord sous le n® W535001636, dont le siége social est sis 445 boulevard
Gambetta - Inmeuble Mercure - 59200 TOURCOING dont le représentant permanent est :

Monsieur Patrick MALERANGUE

Néle : 17 mai 1959 a HENIN BEAUMONT (62)
Domicilié : 43 avenue de la Marne
59700 MARCQ EN BAROEUL

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

REPRESENTANT PERMAMNENT DU GROUPEMENT INTERPROFESSIONNEL PARITAIRE POUR L'EMPLOIET LE
LOGEMENT (GIPEL) ADMINISTRATEUR AU SEIN DU CONSEIL O'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD 5.A
DEPUIS LE 13 DECEMBRE 2016 JUSQU' A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GEMERALE ORDINAIRE A TENIR DANS
L'ANNEE 2028 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

Gérant :
» CHABELOU SCI

Administrateur :
» NORD CROISSANCE SAS en qualité de représentant du GIPEL
» MNORD CREATION 5AS en qualité de représentant du GIPEL

fl)



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsieur Philippe BORDE

Néle: 07 janvier 1965 4 BRIVE LA GAILLARDE (19)
Domicilié : 7 Allée Jacques Daguerre
84300 VINCENNES

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

REPRESEMNTANT PERMANENT DE HOLDING MALAKOFF HUMANIS SA ANCIENNEMENT DENOMMEE
MALAKOFF MEDERIC ASSURANCES SA ADMINISTRATELR AU SEIN DU COMSEIL D'ADMINISTRATION DE
GROUPE IRD 3.A DEPUIS LE 29 SEPTEMBRE 2020 JUSQU' A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
CRDINAIRE A TENIR DANS L'ANMEE 2028 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

Président et Membre des Comités d'Audit et des Risques de

=  EPSENS (SA)-538.045.964 RCS PARIS depuis le 23 mars 2022

Administrateur de :
P EPSENS (S4) — 538.045.964 RCS PARIS depuis le 09 juin 2021

Membre du Conseil d'administration de ;

»  FONCIERE HOSPI GRAND QUEST (SAS) —531.323.517 RCS NANTES en qualité de représentant de
HOLDING MALAKOFF HUMANIS SA

6l



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

UNION DES INDUSTRIES TEXTILES ET HABILLEMENT (UITH) anciennement dénommée UNION DES
INDUSTRIES TEXTILES DU NORD (UIT NORD) dont la siége 41, rue des Métissages — CS 70314 - 59336
TOURCOING CEDEX dont le représentant permanent est, depuis le 17 avril 2018 :

Monsieur Bernard VANDERSCHOOTEN

Néle 09 septembre 1960 4 ARMENTIERES (59)
Domicilié : 15 rue du Maréchal Foch
59280 ARMENTIERES

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

REPRESEMTANT PERMAMENT DE L'UNION DES INDUSTRIES TEXTILES ET HABILLEMENT (UITH)
anciennement dénommée UNION DES INDUSTRIES TEXTILES DU NORD (UIT NORD), ADMINISTRATEUR AU
SEIN Ol CONSEIL D'ADMINISTRATION DE GROUPE IRD SA DEPLIS LE 17 AVRIL 2018 JUSQL" A LYSSUE DE
L 'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE A TENIR DANS LANNEE 2028 APPELEE A STATUER SUR LES
COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

Geérant de :

SC MAISON 6

SCIVDS IMMOBILIERE
SC FINANCIERE VDS
SARL VDS MANAGEMENT

b i i T 7

§

[~



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

CENSEUR GROUPE IRD SA — NON ADMINISTRATEUR

Monsieur Gilbert HENNIQUE

Néle: 37 décembre 1941 4 CAMBRONNE-LES-RIBECOURT (60)
Domicilié : Villa Tamaris

21 boulevard de la Marme

59420 MOUVAUX

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD 5A

CENSEUR DE GROUPE IRD SA JUSQU'A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE A TENIR
DANS L'ANNEE 2023 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
SCIT JUSQUAU 27 JUIN 2023

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS
DANS LES SOCIETES ANONYMES

<+ MANDATS DE DIRECTION

NEANT

AUTRES MANDATS

“ MANDATS DE DIRECTION

Gérant de
# LES CANALUX DE LA METROPOLE-S.C. |.

<+ MANDATS DE GESTION / DE CONTROLE

Administrateur de :

NORD CREATION — SAS, anciennement denommee ALLIANSYS jusqu'au 21 avril 2023
NORD CROISSANCE — SAS jusqu'au 24 avril 2023

-

v

Administrateur, représentant permanent de

v

GIPEL au sein du Conseil d'administration d'INOWVAM SAS jusqu'au 02 mars 2023
GIPEL au sein de COMPAGNIE METROPOLITAINE D'INVESTISSEMENT - CMI SAS jusqu'au 02
mars 2023

v

Censeur:

au sein du Conseil d'Administration de la societé GROUPE IRD - SA jusqu'au 27 juin 2023
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LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

Monsieur Jean-Pierre GUILLON
Néle: 03 novembre 1944 a PARIS (75)
Domicilié ; 127 D avenue de la Marne

59700 MARCQ EN BARCEUL

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

CENSEUR DE GROUPE IRD SA DEPUIS LE 23 JUIN 2020 JUSQU'A L'ISSUE DE L'ASSEMELEE GENERALE
ORDIMAIRE ANNUELLE A TENIR DAMS L'ANMEE 2026 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES CE

L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

DANS LES SOCIETES ANONYMES

“ MANDATS DE DIRECTION

MEANT

“+ MANDATS DE GESTION

Administrateur de :

»  VILOGIA PREMIUM - SCP HLM

Administrateur, représentant permanent de :

- VILOGIA SA au sein du Conseil d’administration de VILOGIA PREMIUM PAYS DE LA LOIRE - SCIC

HLM
»  VILOGIA SA au sein du Conseil d'administration de VILOGIA PREMIUM AUVERGNE-RHONE-

ALPES — SCIC HLM
#  VILOGIA SA au sein du Conseil d'administration de VILOGIA PREMIUM NOUVELLE AQUITAINE -

SCIC HLM

% MANDATS DE CONTROLE

Président et membre du Conseil de Surveillance de :

¥ VILOGIA Société Anonyme d’HLM - Société Ananyme & Directoire et Conseil de Surveillance

Vice-Président et Membre du Conseil de Surveillance de :

» VILOGIA HOLDING (anciennement dénommée LOGIS DES FLANDRES INTERIEURE ET MARITIME
(LOGIFIM) - Société Ananyme a Directoire et Conseil de Surveillance
» VILOGIA LOGIFIM - Societe Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

4



Membre du Conseil de Surveillance de :

OPALOGIA HABITAT, SOCIETE DE COORDINATION — Société Anonyme & Directoire et Conseil de

Surveillance

Vice-Président et Administrateur de :

» NORDLOGIA SA

AUTRES MANDATS

K
F
b d

e

%+ MANDATS DE DIRECTION

*
i“.

&
'.’!

Président de

JEAN-PIERRE GUILLON CONSEILS - 5ASU
GPI-CITE DES ENTREPRISES (Assa)
COMITE D'ENTRAIDE FAMILIALE {Assa)

MANDATS DE GESTION / DE CONTROLE

Administrateur de ;

U.C.H-GIE
La META - GIE
GIPEL
ENTREPRISES ET CITES — FONDS DE DOTATION
ALLIANCE EMPLOI (Asso)
CONNEXION EMPLOI PLUS {Asso)

Administrateur, représentant permanent de :

NORD CREATION au sein du Conseil d'Administration de INOVAM - SAS

AUTRES

Censeur :

au sein du Conseil d'Administration de la société GROUPE IRD - SA depuis le 23 juin 2020



LISTE DES MANDATS AU 31 DECEMBRE 2023

DIRECTEUR GENERAL NON ADMINISTRATEUR DE GROUPE IRD SA

Monsieur Thierry DUJARDIN

Né le ; 11 octobre 1963 4 LILLE (59)
Domicilié : 52 rue de Boufflers

59130 LAMBERSART

MANDATS ET FONCTIONS AU SEIN DE GROUPE IRD SA

DIRECTEUR GENERAL DE GROUPE IRD SA DEPUIS LE 17 AVRIL 2018 JUSQU'A L'ISSUE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE A TENIR DANS L'ANMEE 2024 APPELEE A STATUER SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS

DANS LES SOCIETES ANONYMES

< MANDATS DE GESTION

Administrateur de :

»  GRAND HAINAUT EXPANSION — SA, anciennement dénommée : NORD DE FRANCE EXPANSION
— SAMBRE AVESNOIS EXPANSION

»  FONDS REGIONAL DE GARANTIE NORD PAS DE CALAIS - SA en qualité de représentant
permanent de la sociéte GROUPE IRD SA

<+ MANDATS DE DIRECTION

Directeur Général de :

»  GROUPE IRD — SA depuis le 17 avril 2018

AUTRES MANDATS

< MANDATS DE DIRECTION

Président de :

#  NORD FRANCE AMORCAGE - 5A5U
#  INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ENTREPRENARIAT EN FRANCHISE -
IDEF — SAS
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VY VY

RESALLIANCE SERVICES - SAS depuis le 28 mai 2018
CITE DES ECHANGES — SASU depuis le 21 juin 2019
NORD CREATION SAS depuis le 08 avril 2020

SI0DE INVEST SAS du 24 aolt 2023 au 21 décembre 2023

Directeur Général de :

GRAND LILLE EXPANSION - SAS

Gérant de :

LA VIGNE SARL depuis le 07 avril 2021

< MANDATS DE GESTION

LA G S G

VoY

Administrateur de :

COTE D'OPALE EXPANSION - SAS

GRAND LILLE EXPANSION — SAS

INOVAM SAS en qualité de représentant permanant de NORD CROISSANCE depuis le 25 mai 2018
NORD CREATION SAS depuis le 08 avril 2020

NORD CROISSANCE SAS en qualité de représentant permanent de GROUPE IRD SA depuis le 07
avril 2022

CITE DES ECHANGES - SASU depuis le 21 juin 2019

IRD M&A (ex IRD CONSEIL) — SASU en qualité de représentant permanent de GROUPE IRD SA
depuis le 01 février 2019

< MANDATS DE CONTROLE

Membre du Conseil de Surveillance de ;

IRD INVEST (ex IRD GESTION) SAS en qualité de représentant permanent de la

societe GROUPE IRD SA depuis le 20 novembre 2018

IRD IMMO (ex BATIXIS) — SAS en qualité de représentant permanent de la société GROUPE IRD SA
depuis le 17 décembre 2018

FINOVAM — SAS en qualite de représentant permanent de NORD CROISSANCE depuis

le 25 mai 2018

FINOWAM GESTION — SAS en qualité de représentant permanent de la société GROUPE IRD SA
jusqu’au 08 décembre 2023
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IRC - GROUPE IRD
40 r. ELGENE JACQUET
54700 MARCO-EN-BARCELL

Date d'arrété

Durée de I'exercice (mois)

Resultat des 5 derniers exercices

311212023
12

311212022
12

3111212021
12

Deéclaration au 311252023

31/12/2020
12

311212019
12

CAPITAL EN FIN D'EXERCGICE
Capital social

Mombre d'actions
= ordinaires
- & dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligations
- par dreit de souscription

44 276 489

2903 377

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affairas hors taxes

Reésultat avant impot, participation, dot,
amortissamants at provisions

Impéts sur les banéfices

Participation des salariés

Dot Amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribug

3073 204

50521983
-79 184

1426 588
3704 788

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation, avant
dot.amortissements, provisions

Résultat aprés impdt, participation dot,
amortisseaments et provisions

1,77

1,28

44 274 513

2903 273

2 589 583

3980 398
-72 303

165 505
2887 196

44 274 913

2803 273

A4 274 313

28033273

44 274 313

2803273

2487 230

2300 700
-T71 276

425 061
2643 M5

1,06

0.91

2 599 841

2603779
-225 152

B24 552
2204 379

0,87

0,76

2 581 745

2106 338
-329 029

5453
2429912

0,84

0,84

PERSONNEL

Effactif moyen des salariés

Masse salanale

Sommes versées en avantages sociaux
(s&curité socials, ceuvres sociales. )

9
1397 533

679 424

4
1227 885

B01 282

977 608

464 851

FroTeg

407 466

G556 488

289 620
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GROUPEIRD

Société anonyme au capital de 44 276 499,25 €
40, rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ-EN-BAROEUL
RCS LILLE METROPOLE n°456 504 877

DECISION DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 25 JUIN 2024

DECISION D’AFFECTATION DU RESULTAT VOTEE EN L'ETAT

DEUXIEME RESOLUTION

Sur la proposition qui lui est faite, I'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice net comptable de I'exercice s'élevant a
3704 788,45 €, savoir ;

Alaréserve légale (5 %)

Qui s'élevait a
Qui s'éléve a

Solde du résultat de I'exercice

Solde du report & nouveau créditeur

Bénéfice distribuable :

A la distribution d’un dividende (1,04 € { action)

Le solde au crédit du compte « Report 4 nouveau »

Qui s'élevait a
Qui s'éleve a

190 000,00 €

41439 829,00 €
4339829,00 €
3514788,45€
950 179,26 €
4464 967,71 €

3019512,08 €

495 276,37 €
950179,26 €

1445 455,63 €

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 non éligibles & I'abattement de 40 %
prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impots s'éleverait a 3 019 512,08 €, soit la totalité des dividendes mis en distribution.

Ce dividende sera mis en paiement au siége social le mercredi 3 juillet 2024.

Il est rappelé qu'aux termes de décisions de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 Novembre 2023, un dividende brut par action
de 1,73 €, soit pour un montant total de 5022 842,21 €, par prélévement sur le compte « Autres Réserves», a été versé le 24

novembre 2023,

Sont précisées, ci-dessous, les distributions de dividendes au titre des trois derniers exercices, soit par action :

Exercice closle | Dividende Eligible a la réfaction bénéficiant aux personnes Non-€ligible a |a réfaction bénéficiant aux personnes
physiques physiques
31.12.2022 0€ D€
31.12.2021 1,04 € 1,04 €
31.12.2020 1,04 € 1,04 €

Certifiée conforme
Le Directeur Général
Thierry DUJARDIN

==




GROUPE IRD
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I. BILAN CONSOLIDE Normes IFRS

ACTIFS en K€ 31/12/2023 31/12/2022

Goodwill 6.1 391 391
Autres Immobilisations incorporelles 6.2 156 152
Immeubles de placement 6.2 169 780 178 213
Autres Immobilisations corporelles 6.2 240 209
Titres évalués par mise en équivalence 6.3 15 936 16 292
Actifs financiers évalués a la juste valeur 6.4 115 652 119 977
Impéts différés actifs 8,13 38 78
Produits dérivés ayant une juste valeur positive 6.14 912 1464
Autres actifs non courants 6.5 620 619
ACTIF NON COURANT 303725 317 395
Stock, produits et senices en cours 6.6 11187 12 376
Clients et comptes rattachés 6.7 5663 3703
Autres actifs courants 6.8 4034 5678
Impéts Courants 6.17 625 6
Trésorerie et équivalent de trésorerie 6.10 7 304 14 891
Actifs destinés a étre cédés 6.9 6 223 3075
ACTIF COURANT 35 046 39 829
TOTAL DES ACTIFS 338 770 357 224

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 - GROUPE IRD - 6/82



PASSIFS en K€ Note 311212023 31/12/2022
Capital souscrit 44 276 44 275
Primes d'émission 13735 13 185
Réserves 68 657 65 326
Résultat 15 8 540
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société 126 683 131 326
Participations ne donnant pas le contréle 76 897 74 039
Résuttat des participations ne donnant pas le controle 154 5 840
Capitaux Propres 203 534 211 205
Emprunts long-terme 6.15 49 360 53 421
Preduits dérivés ayant une juste valeur négative 6.14 - N
Provisions non courantes 6.12 513 500
Impéts différés passifs 6.13 11 558 13 164
Autres passifs non courants 6.15 8247 15 882
Passifs non courants 69678 82 967
Fournisseurs et comptes rattachés 6.16 4906 2908
Impéts Courants 6.17 225 964
Dettes financiéres courantes 6.15 41540 37776
Autres passifs courants 6.18 18 887 21 403
Passifs Courants 65 558 63 051
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 338 770 357 224
Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 — GROUPE [RD 7/82
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Exercice clos le 31 décembre 2023

A IAssemblée générale de la société Groupe [RD,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectue

laudit des comptes consolidés de la société Groupe IRD SA relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice ecoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimeine, & la fin de 'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Reférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion,

Les respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolides™ du
présent rapport.

Indépendance

Nous avans réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1% janvier 2023 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 4
la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes
gui, selon notre jugement professionnel, ant été les plus importantes pour I'audit des comptes
consalidés de |'exercice,

* Les immeubles de placements sont comptabilisés et évalués & leur juste valeur par le biais du
resultat selon les modalités decrites dans la note 5.5 de l'annexe aux comptes consolidés. Nos
travaux ont consiste a apprécier les modalités de mise en ceuvre de ces estimations ainsi que les
donnees utilisees et les hypotheses retenues. Nous avans vérifié le caractére approprié des
informations fournies dans 'annexea.

* Les actifs financiers détenus dans le cadre de |'activité de capital investissement sont
comptabilisés et évalués  la juste valeur par le biais du résultat selon les modalités décrites dans
la note 5.8.1 de l'annexe aux comptes consolidés. Nos travaux ont cansisté 4 apprécier les
methodes d'évaluation retenues et analyser les hypothésas ainsi que les données utilisées. Nous
avons verifie le caractére approprié des informations fournies dans l'annexe.

Les appreciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément,

Vérifications spécifiques

Mous avons egalement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications speécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Mous n'avons pas d'observation a farmuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
cansolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformement au reférentiel IFRS ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
necessaire a |'etablissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de I'etablissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer |a capacité de |a
socigté a poursuivre san exploitation, de présenter dans cas comptes, le cas échéant, les
informations neécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité

Les comptes consolides ont éte arrétés par le Conseil d'administration,

Groupe IRD SA
Rapport des commissairas aux comptes sur les comptes consolidés
Exarcice clos le 31 décembre 2023 3
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspand a un niveau éleve d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice prafessionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer les deécisions
aconomiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualite de |a gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

+ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des eléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder san opinion. Le risgue de non-detection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus éleve gue celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions
valontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne |

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de definir des proceduras
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinian sur
'efficacité du contrale interne

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptahbles faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolides |

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circanstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les eléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
farmule une certification avec réserve ou un refus de certifier

= il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolides et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere 4 en donner une
image fidele ;

Groupe IRD 54
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exarcice clos le 31 décambra 2023 4
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« concernant linformation financigre des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consalidation, il collecte des léments qu'il estime suffisants et appropries pour exprimer une
apinian sur les camptes consolidés, || est responsable de fa direction, de la supervisian et de
la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinian exprimée sur ces

comptes.
Marcg-en-Baroeul, le 7 juin 2024 Lille, le 7 juin 2024
KFMG SA Grant Thornton
Signature - Signé par

Arnaud uniraede Didier Hagebrowct

Delpierre pate: 20240607

10:43:10 +02'00° - G2643063353230322d3238666.
Arnaud Delpierre Didier Hazebrouck
Associe Associe
Groupe IRD SA

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides
Exarcice clos le 31 décembre 2023



GROUPE IRD

Comptes consolidés
Arrétés au 31 Décembre 2023

Compres cansplidés au 31 Décembre 2023 - GROUPE 1L - 182



SOMMAIRE

L. BILANCONSOLIIE NORMES [FRLS. v cuiaonscirisscersscimssnss issassiniinsssinssississsssississsismssssmsisssisisss o asisbiisss misismsis s s nise e s i
II. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE NORMES TFBS . i ssersrsssasasesssamse ssrese essssassssss e siss st samss ssses et sssmss sessssssns 8
1, ETAT DU RESULTAT GLOBAL. -
IV. TAHRLEAL DES FLUX DE TRESORERIE .. AR A o 5 i A e ke
Y. VARIATION DES CAPITAUX PROPIES oiiciiiciinsiissssisisssssiesanio i st osasnst s ssbeoiosioins ot tavisisamisishasmassanias soansssnmsssoniiscinis 122
I. PRESENTATION DU GROUPE .. A Y R4 Ah P LA AN AR T S o om A e B PR A A b N AV e b sk vin g remsnmrasmsyassrysanspinsamnarencs L
2. FATTS CARACTERISTIQUES DE L ANNEE 28 ......oitiimreisinrnnsmssrsisrmarasassissessmasasssssssasssssasessssssess dsssmsisisssnsinssissnsssissbrass st sest iasein 14
3. CONTEXTE DE L'ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIIES .. coceernisssssiirisssesissmssrssisrsssssssssssssssssssnis 15

I REFEREN TIEL [TRS AR PL I it i it ee e s et e e . FE TP b |
I MoRrEs IFRS ETINTERPRE rxm'.-\ﬁlj-lili ’I.PPL[E.*.HLI:-&. A CORMPTER DU 1P pasvier 2023 R R L
2 LITILISATICN DY ESTIMATIONS ET HYPOTHESES, TUGEMEMTS TP, A e
33 REGROUPEMENT IPENTREPRISES 1.0 et b ; R . .
Ay DI TN O A LR o iy v b i i s Iy e S T s R s 138

40 Evoruros oueERIMETRE ...
444 Acquizition on création 2023 )
4.4.2 Cesgeon, dicowsoficdution ¢f changement de méthades de ﬂmrm.i'l':l'r.rm.l.l
403 Mudification significative des taiix de participation sany mediffeation de o patere du comtedle v 2
4.1 METHODES DE CONSOLIDATION . . i 22

i
i
3

e

420 Enfitds contedlies o i 22
424 Participarions dons les erireprises assocides ef dex co-entreprises @ 23
43 ENTITES CONSOLIDEES ... 25

Comples consalides an 31 Décembre 2023 — GROUFE (KL - K2



5 REGLES ET METHODES COMPTABLES v oo
5.1 PERIODE DE CONSOLITIATION ... e N e o AR v e B L A AR s 23
5.2 RETHAITEMENTS PROPRES ATX COMPTES CONSOLIDES L0 i e  pradL g e 2:
5.3 CrOODwILL .. O I

5.4 AUTRES |‘r‘ihlUBILIS.&TIO\q 1‘4I'DR'PDRF| LES..
25  IMMEUBLES DE PLACEMENTS.
ia0 Tmeabilier d'entreprise. i
i52 Trammabilier d'frabital . S oy D L S T e
LET Rivgues inhiéremis o Paciivité mmohiliére

546 IMMEUBLE IPEXPLOITATION

57 AUTRES IMMOBILISA TIONS CORPORELLES

SR ACTIFSFINANCIERS ... .. I
s Actifs Financlers mon dideivés

§82 Instenments Finawcices dévivis qerifv o
583 Lrestinn du visgue Flrancier W

54 STOCKS ET EN-COURS ...

S CREANCESETDETTES.... ...

ST Eogu I's DE TRESORERTE. .. .. .

S0 ACTIVITES DESTINEES A ETRE {'f‘nﬁ s,

503 CAPITAUX PHROPHES ... ... .

NN Titrex o anteconiedie

S04 IMPOTS DIFFERE

IS PROVISHONS ... T ekt ¥ W

S 016 INDEMNITES DE AR A LA H;L'LR_-\.ITE & AVANTAGES AL PEHSONNEL ... . R TN b g S 463 L2

E 17 HECOMNAISSANUE DES FRODIUETS .0oooviviieosisss s ssssesssessssssesssos s samsmmss s sssass 0041081151088 008180022 m e sa s srmem s sms s e es a4 L HRE e st 43

E18 LOCATIONSIMPLE ... L e e LA Vet e s T R o A e e LAl

B R R TN T o o N e R e R i A3
6 INFORMATIONS RELATIVES AUXN PRINCIPALUX POSTES DE BILAN i s sasss s nssss ssrssssss b4 s s s iassass 44

i1 BTV I oo e e e LA AL AR e SR TR Habht

0.2 CONTENG ET EVOLUTION BPES TMAMOBILISATIONS ..o iiiabio o tanonriimsssshssss em s Soamtssinn iman e ssoemb o o ;

6.3 TITRES EVALUES PAR MISE EN EQUIVALENCE .., A i o S S A R 1

Comptes comsalidés au 31 Decenbes 2023 — GROUPE FRD - 82



4 ACTIFS FINANCIERS EYALUES A LA JUSTE VALFUR PAR RESULTAT §
fid. 7 Les Actlons. ...
fiad. 2 Les Obifgarions Convertthles .
fiad, 1 Les Compres coirainds ef mnfres créances.
. Les Prifs

(U] ATUTRES ACTIFS NON COUILA

fi.o STOCKS, PRODUITS ET SERYIC

0.7 CLIENTS ET COMIFLES BRATT

(%1 AUTRES ACTIFS COURANTS .

(%] ACTIFS ET PASSIFS DESTINES A

w10 TRESORERIE ET EQUIVALENT BE

AT AMESTENWATEER oo i v st
ALY Cardporie de fuste valenr
A Fr2  Nensilificd des justes valewrs

.12 CONTENU ET EVOLL TION DES PROY

603 ACTIFS ET PASSIFS DIUMPOTSE DIFFERI SR

(.0 PRODUITS DERIYES AVANT UNE JUSTE VALEUR POSITIVE

6.05  FCHEANCIER DES DETT
6051 LeaseBack. ...

bl FOURNISSELRS ET COMPTE RATTAL

6.7 ACTIF ET PASSIE 1P IMPOTS COURANTS.

bAE  AUTRES PASSIFS COURANTS ...

INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX POSTES DU COMPTE DE BESULTAT oo oo s sisssssssssssssssssssens

7 65
71 CHIFFRE I AFFAIRES Lol
T.2 RESULTAT DE L'ACTIVITE DE PORTEFEUILLE . .07
T3 B L e ool T T e L L 1 e s Lt T 67
T4 AUTRES ACHATE BT CHARGES EXTERNES . e o e Hi
1.5 CHARGES DE PERSONSEL e e A N L A L A A A A T LA F i I rherebitr sk e st fitd
.6 IMEOTS, TAXES ET YERSEMENTS ASSIMILES i R o (o AR e M i S Ly o bk
.7 PROVIRIONS e e He
7.8 A TSR NIES fl i i b e i T L BTy ohm L e s b b e e Ty 0

Comples consclulés au 31 [écembre 2027 GROUPE IRD - 4152



7.4 AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES

70 PRODUITS FINANCIERS oo
701 CHARGES FINANCIERES ... ...

702 IMPOISSUR LESSOCTETES. v 5 ;

703 DETERMINATION DU NOMARE D' ACTION E1T DU RESULTAT PAR ACTION
T4 Looarion SIMPLE e

705 THANSACTIONS AVEC LES PARTIFS LIEES. ...

T ENGAGEMENTS HORS RILAN
el Enpopeseinis accordds
L2 Engageiienis recus ;

£ INFORMATIONS EN MATIERE IFANA
9 HONORATRES COMMISSARIAT ATUX CONVTFTESN i e s e85 L8801 L0 080 02 20 L L1

Compies consolidéa su 31 Deeembre 2003 - GROVUPE TRD - SR



[. BILAN CONSOLIDE Normes IFRS

ACTIFS en KE Mote 202 1y2022
Gooawill 6.1 341 |
Sulres Immobilisations incorporeles 6.2 158 152
Immauklas de placament G2 165 780 178 213
Aulres Immabilisations coporedbes 6.2 240 209
Tires &wluds par mise an eauivalance 6.3 15 938 16 742
Actifs fnanciers &walués A la jusie w\leur 6.4 115 652 119 477
Impdia diférés actifs 6.13 a3 ’a
Froduits déniwis ayant una juste wslear positie B.14 12 1 a4
Autres actits non courants 6.5 G20 619
ACTIF NON COURANT 303 7285 317 385
Hack, produits et serices en cours B.E 11197 12 376
Chants at compies raliachés &7 5 GE3 1703
Autres aclils codrants &8 4 034 EETE
bnpdts Courants E.17 B25 fi
Trésorare &t dquinalent de trésorans &.10 T a0d 14 991
Aclds destinds & Btre cédés -%:] 6 223 307s
ACTIF COURANT 35 D46 0820
TOTAL DES ACTIFS 324 170 A6T 224

Comples consalidés an 3 Décembre 2021 GROLUPE IR [t




PASSIFS en KE Note M12023 32022
Capital scuscrit 44 275 44 F75
Primes d'amrasaan 13735 13 185
Réseres GR 5T A6 33 |
Résultat 15 B B0
Capltaux propres attrlbuables aux propristalres de la socidte 126 683 131 326
Parficipations ne donnant pas b contrdke 76 BT 4 03@
Résufiat des participatons ne donnant pas ke contrile 154 5 B40
Capitaus Propres 203 534 211 205
Emprunts leng-tarme 615 48 360 53 421
Produils dbrivis ayant una uste valeur négative .14 E:
Prowaions non courantas 612 513 500
Impdts différas passils 613 11 558 13 154
ALYEs passils non courants 615 8247 16 BEZ
Pasalfs non courants &9 678 B2 967
Fournisseurs el compies rattachés 66 4 206 2 opg
Impdies Courants 8.17 225 854
Dethes financiéres courantas 615 41 540 a7 TR
Aufres passifs courants G.18 18 BEY 21 403
Passifs Courants 55 558 3 051
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3387170 35T 224 |
r‘nmmu:; vonsnlias aw 31 Dhéeembee 2023 - GROUPE [RT T



II. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE Normes IFRS

Compte de Résultat an KE Hole Y2023 2022
Chiffre d'afaires FAl 24 428 24 GHE
Reésuliat da l'activié de potelauille 7.2 - 110 13 BET
Autrae Produis opdralionels F.a T3 1714
TOTAL PRODUITS DPERATIONNELS 25 47 40 187
Autres achats &8 charges externes T4 + 12837 |- 14 152
Charges de persoennel 1.5 - T3gg |- & 375
Irpiis, taxes el wrsemens assimilés 7.6 - 2075 |- 704
Datalians aux Prosions T . 1 ]
Datalions aux Amorissaments T.E - ar |- 19
Aulres Charges opératicnnelles 7.8 - 321 |- T 004
TOTAL CHARGES GPERATIONNELLES : 22580 |- 23 476
RESULTAT OFERATIONNEL 2 467 16 711
Produits Financiars 710 437 22
Changes Financidres 711 - 27a8F |- 1 BET
RESULTAT FINANCIER - z320 |- 1645
RESULTAT COURANT 147 15 086
Par dans |= résuffat net dos MEE - 554 61
RESULTAT AVANT IMPOT - 407 165707
Impals 712 577 |- 1327
RESULTAT DE LA PERIDDE 164 14 380
Paricipations ne donnnnt pas fe contrdle 154 5 8B40
|Resultat dos propristaires de la soclats 15 B 540
Résuliat par action part du groupa 317122023 2032
Résultsl da la Férade 15 B 540
Raésullat par actian 0.1 284
Résuliat dilué par acticn 2,01 2,04

Comples consalides au 31 Decembre 2027 - GROUFPE [RD - B2



[II. ETAT DU RESULTAT GLOBAL

ol gsniltat global de la pariode

Rémilial de la période

169 14 380

Eltments qul ne seront pas reclassds ultérieurament an résultat
Réawaluation du passif nel au titre des régimes & prestations définies 6.2 i 2
Impdt lig 18 |

El¢ments susceptibles d'étre reclassés en rasultat

Couvertures de flux de trasorarie — partie eficace de aration de juste walaur 614 552 2102
Impdt lig 138 528
Autresdlémants du résultat global nets d'impots 361 1578
Résultat glabal total de la période 102 15 059
Cont pat des progrigtaires de o sociélé 108 B 192
[ont parl des parlicipations ne donnant pas le contrile B2 G TET

Camptos conzsalidés ou 3 Décembre 2023 GROLUPL TRD = DB



IV. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

bl Pl Pk 122022

eaullal nel des socidles inlegrees 24 13739
Amodissements @l Frodaiong Ty ta 4056 |- G9E
Charge dlimgdt 7.12 - LT 1327
Prochits de placernens (Divdendes et intéréts) - es |- 1493
Chames fnancares 711 2781 1 BAG
Flus ou moins values de cession dirmabilisations B.2 - 6387 |- 3652
Impact vanalion des jusis wleurs 8.2 6.4 4 BER. |- 41749
Marge brute d'autofinancemant 4 358 2732
‘Yanaticna du BFF 980 1408
Imérds payés - 2781 |- | BBE
Impdls sur le rgsultal payés - 2325 |- aT4
Flux do trésorerie provenant des activites operationnallas [A) 334 2081
Achuisition ou augrmentation de Facti! immoabilisé 6.2 &4 - o |- 24 382
Cossions ou diminuons de 'actil irmmekil sé 6.2, .4 77 304 A0 BER
Inciderce des warialions de péiméin - 1207 |- 3680
Cidchendas recus 554 TE1
Intérits encaissas 232 810
Flux de trésorerle provenant des activités d'investissament (B) “ 408 24 399
Augpmientalion de capial de la sociéld méne 552 F
Var des inténdls minarilalres sur aug, de capilal . 115 |- 2 B5a
Vanaticn acliorg propres = 206
Dividendes warsés - 7 4o |- 3385
Emissions damprunts 6.15 B 647 1248
Remboursemenl des dettes financidres 615 - B asn |- 15 028
ITOTAL DES FLUX DE FINANCEMENT 18] - 7606 |- 11 554
Trésonarie ouwrlure 4 8578 8053
Trémeserie clature 610 T a0 14 974
Variation de trésarerie courante . T 87T 8 325

Unmptes conselidés au 21 Decembre 2023 - GROUPE [RD - 1082



Ouvarture Varlation

Trésorerie Bruia
Soldes debitaurs at concours bancaires courana
Trésorerie Netta

Comples conzolidés an 31 Decemmhne 2023 — GROUPE [RD - 11&2



V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Cnmptes conselides an 31 Decembre 2025 - GROUVPE |[RD

pilatix propees au
Rézultal de |a péaods - - - - - B R4D [T 5 B4 14 3R0
futres glémants du rasulla: Global - - - [EF 160 - 652 w2y 15749
Regiliat Giobral de la période . g12 180 & A40 g 182 & TET 16 988
Confributions et distributions
Affeciation rdsultat - - i - 15 567 - 15 547 - - -
Augmaniaticn de cagisl " = . . =
Dialrnution de fvdensas - - - - A 0BG - - 0BG MG |- 3385
Engagemunl d'achals sur 3trns minonmairas = = - = = = N - -
Titras d'autaconmile - - 207 - - - 207 - 207
Total des contributions et distributions B B 18T - 12478 |- 16647 |- 2882 e |- iira
Variation des parts o' intaréts
‘vanation di pénmatre s8na maodificaton du conndlea - . 3173 . 1173 3287 |- 114
ariglion de ganmélra avwss grisa dd corrile - = = - 2741 = - aT41 268 |- 2 489
Tatal des variations des parts dintérits - 3 = = 432 - 432 ipag |- 2600
Capitaus proprés au 311122022 44 278 13 106 - S [TNED] [ YL 131 327 THATH 211 204
Fasuflat de |a pariede . . B - - 16 15 154 184
Alitras Slmants du résultat Global - - - 172 44 - - 124 P B 381
Résultat Global de la parinda - - - 172 Ll 16 |- 108 B3 |- 192
Contributions ef distrbutions
Alfeclalian résuliz = = N - 3540 |- EB5AD = = -
Auprrentaton da capial 1 550 = = = 551 - a1
Distribution da didéandes - - - - 5187 - - 5187 2673 |- 7 TAD
Ergapem ent dachats sur lilres mirantres - - - - - - - - -
Tilres d'autoconirila - - - * ; 2
Total des contributions et distributions - - 3373 |- BE40 |- 4816 2873 |- T 188
Variation des parts ditéréts
| Wanalian Ja parimalra sans moditcaion du contrdle = 3] Bl 372 " 281
varalion de péfimate awc prae du contrdle - - - - - - - - -
Total des variations des parts ointiréts - - - - [ - (1] arz |- 291
CApAlaNA progres au 3122023 44376 | 13748 - 97 58 240 — 16 | 125 683 TE BE1 200 534
L 12




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2023

L PRESENTATION DU GROUPE

GROUFE IRIY est une Sociéld Anonyvine 4 conseil d administration au capital de 44 276 49025 euros. Son siége soctal est situg ao 40 rue
Fugéne Jacquel §9700 MARCO BN BARGELUL.

[a vocation de la 54 GROUPE IRD est 4" accompagner la eréation, le développement, les projels immobilices. la transmission des PME-PMI des
Hauts de France, de contribuer au développement économique régional, de Fivoriser la dvnamigue des territaires o offie une gamme compléls
de solutions fnanciéres el de conseds pour accompagner les catrepnses dans leur crovssance

Les achivités du groupe s'articelenl sutow de 3 pdles | le eapital développement, immobilier el le consell (fransmission, iransaclions
immekileres)

CIROUPE TRIY 54 établil ses comptes conselidés sclon les normes IFRS pefles quadoptées dans "Union européenne. Ces différentes nummes
sont preseniées cl-wprés, poste par poste, GROUTPE IRD SA assurant le statuf de sociélé mene consolidante de Uensemble du groupe. A neler gue
depuis fin 2022 le GROUPE TR n'est plus uee sociétd cotée,

Les compres consolidés au 317122023 présentés ci=dessous sont exprimes en milliers d euros el ont é1€ arréids par le Conseil 4 Administration
e date du 23042024

.'i-‘.-:llr'.plus. eongolules aw 21 Décembee 2023 - GROUPE 1RD - 1542



P FAITS CARACTERISTIQUES DE L’ANNEE 2023

Lennde 20023 do Ciroupe 1R17 a 616 margué par les dvénements suivanls |

¢ Linonivean record pour les activitgs de capitul mvestissement

* Lo laneement du preget rmmobilier sur la zone de Ja Pilateric pour la censteoction du siéze social France de BASIC TIT
o Ledéveluppement de nos activites RSE Inaide

= Cuonstilubion de b Societe SIDE INVEST, société dinvestissement dans le domsine du divertissement dans ln région des Hants-de-France
Celle sucield a ele constituge aux cotes di Conserl regicnal ef de UAFM pour une dotation iniliale de 2008 En premier investissement a elé
réalise au sein du KO LENS

v Cession de 3 banments ot de 2 logements

INFORMATIONS RELATIVES A LA GUERHE EN UKRAINE

La guerre en Ukraine qua debute en fvoer 2022 el la cnise énergétique gl en découle n'ont pas cngendré dhunpacts dans les comples
consolideés an 31122023, La continuité d'explottation n'est pay remise ¢n cause

Cranples comsnlidés an 11 Mcembrs 202% - GROUPE |RD - 14452



3. CONTEXTE DE L’ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les eomples comselidés sonl élablis en euros sur la base des comptes sociaws au 31 T2A023 des sociéles inleprées,

Les infermations linimeiéres reprises dons les peesents comples ont ¢ préparées conformeément aux nommes el interprélations IFRS applicables
au Liroupe TR1D e 31 Décembre 2023 Les éléments lnanciers sont présentés en milliers @ euros (K arromis & Dwaté fa plus preche sanf
tndigation contraire

La base de preparation des mlommations Tnancidres décntes dans les notes suivantes ansi que dans le cadre du bilan et compte de esalar résulte:

o des normes b inlerprétations 1FRS applicables de maniéie obligatoine aux comptes ouverts a compter du 010L2023 conformement an
réferenticl ndopteé dans ' Union Coropéenne.

L referentie] IFES adoplé pac 1 union européenne aw 31 decembre 2023 est dispomble 4 Uadresse suivanle |

3 Rélérentiel IFRS appligué

L rélérentiel appligue comprend les nommes [FRS 14 17 ef les nommes 1A% (Internatiwmal Accounting Standardsy | 41, ams1 que leors
inferpretations welles quiadopiees dins Union enopdenne ag 31 décembre 2023

311 Normes IFRS et interprétations IFRIC applicables & compter du 17 janvier 2023

L application de ces nouvelles dispositions n'a pas en également d'unpact ou 3 ineidence signiticative sur les compies consalilés,
o [AS 1 Informations & e sur les méthudes complables

w A5 E Detintien dhune estmatum mmp!uhh:

Copnpeea conaoladis g 31 Décembre 2031 GEOTPE TREY = L5182



w LAS 12 lmpits dittécds relatits § des actife el passils résultant ' une méme trunspetion
A5 120 Heéfimme Ascale intemationale — Modéle de tégles du Pilier 2

* IFRE 17 - Contrats o wssurance

3.2 Urilisation d'estimations et hypothéses, jugements

La préparation des états finansiers implique que 1a direction du groupe ou des (lisles procede @ des cstimations et reticnne certaines hypothéses
yui unt une meidence sor bes montants dactifs el de passifs imscrils an bilan consolidé, les informations relatives 4 ces actifs of passifs, les
mvntanly de charges et produits du compie de vésultal ¢ les enpagements relalifs i la périnde armétée |es résultars réels ultericurs pourraicnt &re

dalferents

Ces hypotheses concernent notamment 1es tests de dépréciation, évaluation des qusies valeurs des immenbles de placement of des ritres
Granciers, I"évaluation des provisions of des engagements de retraites des salariés, De plus emples informations sur les hypothéses utilisées sont
donnees dans les notes snivantes

¢ BMlote 3.3 Goodwll
®  Note 5.5 [mmeubles de placement
*  Nore 5B Achls financiers

Cwere Cutidisaticn de ces estimations, la direction du Crroupe fait Vosage de jugements powr délinic le raitement comptable adéquat de certaines
Betivites ef ransactions lorsgue les normes el mferprétations [FRS en vigoeor ne traitent pas de maniére précise des problématiques complables
concernges. La note 4.2 méthodes de conselidstion aborde ainsi Ja détermination du contedle de Tait sur une entité par le groupe.

Coniptes congolidés au 31 Decernhre 2023 GROUPE [RD « 16782



3.3 Regroupement @'entreprises
Digpuis 1o 19 jamvier 2000, le Groupe applique IFRS 3 Regroupement & entreprises pour lu comptabilisation des regrovpements entreprises.
Pour les acguisitions survenues depuis le 17 janvier 2009, Le Groupe détermine fe goedwaill, 4 la date O acquisition, de o maniene supeante
Meontar egal o la diffevance cnwve

*  Lasomme des éléments suivants
o Le pris d acquisition au bire de e prise de contidle, géneralement constate 4 sa juste valeur
oo Le montant des interéls ne conferant pas le controle dans 1'acquise
o Pour les acquisitons par étapes. la juste valenr de la quotc-part d intérét detenue par I'acquércur dans | acquise avanl la prise
e contrile

s Etle montant net des actifs acquis ef passifs assumés, évalués i la juste valeur.
Chuand Ta difference est négative, un profitau tie de Uacquisition § des conditions svantapgenses est complalilisé immédiatement en résultat.

Les cotis Lies 1 1 nequisition, aulres gue ceux liés 3 U émission d une dette ou de tires de capital, que le Groupe supperte du fit du regroopement
dentreprises sont comptabihsées en charges lorsqu’ils sent encourns

Les regronpements & entreprises isses de transfens &intéréts dans des ennigs g sont seus le condéle de actionnure qui cunledle le Groups
sont comptabilises comme s nequisition avail §¢ eéalisée @ oweertore de la premiére pérode comparative présentce, ou, si elle est plus
tardive, 4 la date a laguelle le contrile commun a é¢ établi | pour ce fare, les données comparatives sont remaitées. Les actils el passifs acquis
sont comptabilisés & n valeur comptable gui Gourait antéeicurement dans les éuts financiers consolidés de U actionnaire contralant le Groups:.

Les composantes des capitang propres des entilés acguises sont ajoutées aux mémes composantes des capitany propres du Gronpe, b ol prodit
ou perle césultant de opération est compluhilise directement en capilauy propres

Lurs d'une perle de contréle, Ie Groupe comptabilise les actifs et passifs de la filiale, wute participation ne donnant pas e contrile el les autres
Eléments de capitaus propres relatits 3 cette filiate. Le profitou b perte éventulle résultant de la perie de conteile est comptabilise en résultat, Si

Compres conselidés na 31 Decembre 2023 - GROUI'E [RD - 17782



le Groupe conserve une paricipation dans | ameienne fliale. celle-ci est evaluge 4 sa juste valeur & la date de perte de centrble. Ensuite. Ia
participation ¢sl complabilisée en ant qu’enireprise mise en cquivalence ou actil financicr, en tonction du niveau d’influence conserveé

34, Acquisition d'actifs

Lorsgue le Crroupe acguiert une entité qui constitue un groupement ' actifs et de passils mats sans activité économique au sens d'[FRS 3, ces
acyuisiliuns ne relévent pas de Tegroupement dentreprises au sens de la mdme nerme ef senl ciregistrées comme une acquisition d actifs et de
passt [, sans constater d'¢eart d acquisition

Toute dilTérence entre le cont o acquisition ¢f la juste valeur des actifs ot passife acquis est allouée sur la base des justes valeurs relatives a des
aclifs el des passits indvaduels wdentifiables du Groupe 4 la date d acquisition. Confimément 4 1AS 12 § 15 (b) pour les entités acquiscs
suumises o impid, mecun mpde diffire nest constar lors de 1 acquisition d actifs cr de passits

Camptes consolidés au 31 Décombie 2623 - GROUPE LRD - 15082



4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comples consoludés du groupe 1TRD an 31 Décembre 2023 reprennent les comples des snciglés suivanles

Socidte

Siage social

N* RCS

AMEMAGEMENT ET TERRITCIRES HERLIES
AMEMAGEMENT ET TERRITOIRES HALLUIN
ALLIANSYS (MORD CREATION,
ARTOIS EXPANSION
AVENIR & TERRITOIRES
RET COMMERCES
R IR
COMSTRUIRE DEMAR

COTE OPALE EXPANSION

EC TECH

NORE CROISSARCE

EPHIMMO

FIMMD 2007

40 rwa Eugéne Jacquet - 59700 MARCT EN BARCELL
40 rue Eugéng Jacquet - 53700 MARCO EN BARZEUL
40 rua Eugéne Jacquet - 59700 MARCT EN BARDELL
40 e Eupéne Jecouet - 58700 MARCS EM BARDELL
40 rua Bugine Jacqust - 53700 MARCO EN BARDELL
A0 rua Eugéne Jacguat - 59700 MARCT EM BARDELIL
40 rue Eugéne Jecoust - 59700 MARCO EN BARDEUL
AD rue Eugdne Jacguest - 59700 MARCE EN BARDEUL
24 Bd dos alligs - 62100 CALAIS
40 rug Eugdne Jacquel - SBT0 MARCO EN BARDELUL

A0 rua Eugéne Jacquat - 59730 MARCT EN BARCELI

4% rug Eugéne Jacquet - 5a700 MARCO EN BARDELL

4 rue Eugéne Jacquat - 58700 MARCO EN BARJELL

Lille 528 701 477
Roubaix Touaing 802 497 243
Lille 377 594 601
A rras 302 366 333
Lille 508 242 112
Roupeix Tourooing 807 870 845
Lille 433 878 1454
Lillex 04 404 674
Boulogne sur Mar 501 TOB 051
Lilles 517 453 425

Lille 281 937 382

Lille 750 663 726

Lille 483 4¥% 087

Copmnpies constlidés m 51 Decembre 2023 - GROLIFE TR
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Périmetre de consolidation (suite)

Socibté

Slege social

N" RCS

FINCWARM

GRAMD LILLE EXPAMSION

FONCIERE GE LA PLATERIE

FORELGG

IDEF

MM AVELIM

IMMOEILIERE ET TERRITOIRES

TN AR

GROUPE IRE

IRCH WA,

GRAMND HAINALUT EXPANSION

SCIBUREAL DU SART

S0 TOUR EURAVENIR

501 5IRE

323 Bd du Présdent Hoower 59000 LILLE
40 rue Eugéne Jacquet - 52700 MARCO EN BAROELL
40 rue Eugéne Jacquet - 54700 MARCO EN BAROELUL
A rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCD EN BARDEUL
Al rup Eugéne Jacoued - 59700 MARCO EX BARDELL
A0 rug Eugene Jacquet - 39700 MARCT EM BARDEUL
40 rue Eugdnae Jacquet - S9700 MARCO EN BARDELL
40 rus Eugéne lacquel - 58700 MARGO EN BARDELL
40 rue Eugene Jacguet - 59700 MARCO EN BARODELL
40 mue Eugéne Jecqued - 55700 MARDD EN HARGELL
3 Avenie du Sénateur Girard - 59300 VALENCIENMES
40 rua Eugéne Jecquet - 56700 MARCO EN BAROELL
40 rue Eugene Jecquet - 55700 MARCOD EN BARQELL

40 rue Eugane Jacquat - 54700 MARCD EN BARDELL

Lille 7559 383 674

Lille B 490 314 &83

Lille 504 097 601

Lifle B 483 224 240

Lille B 454 774 516

Lifle O 518 128 Ofd

Lille 505 345 B89

Lille 443 407 572

Lille B 456 504 877

Lille B 233 GBS 877

Valenciernes 382 480 B11

Lille 452 063 704

Lille 494 308 594

Lille B3 695 556

Comnplea consalidis au 31 Decambre 2023 GROLUPE [RD
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Pérmmétre de conselidation {swite)

Sociatd . Sigge social ' RC-B
SCI0U 28 40 rug Eugéne Jacquet - 59700 MARCE EN BAROELL Lille BOY 804 BBS
SCILES JARDINS CVEALN A0 rue Eugéne Jacqual - 59700 MARCQ EN BAROELUL Lille 812 THD G2
SCILES JARDING YEAL 2 A4 rue Eugéne Jacquet -55700 MARGE EM BARDEUL Lille B12 B54 933
SCIATC MARCZUETTE 40 rue Eugéna Jacques — 58700 MARCO EN BARDELL Lille B14 540 824
IR INWVEST A0 rue Eugéne Jacyuel = 56700 MARCO EM BARDEUL Llle B30 126 917
IREF FOLLTIOMNE 40 rue Eugéne Jacque — 55700 MARCD EM BAROELL Lilte 849 8O 342
CRECHES ET ENTREPRISES 47 rue Eugéne Jacquel — 58700 MARCO EN BAROELL Lille 331 875 500
4.1 Evolution du périmétre
4.1.1 Acquisition ou création 2023

- Creation de la seeéte EC-TECH e L 077202T détenue 4 40% par Gronpe (R

4.1.2 Cession, déconsolidation et changement de méthodes de consolidation

- Sortie de périmétre pour [ sociétd DES DELUX PONTS 8 La swile de Ba hguidation en date du 19 oelihre 2023

- Sorfie de pérmétre pour la sociée CROSETTE 4 la suke de L bguidation en date do 30 mai 2023

Campres consalidis au 31 Ddbeembre 2023 — GROURE TR - 2108




4.1.3 Muodification significative des tanx de participation sans modification de la nature du contrile

- Lasociete IRD SOLUTIONS a proceds 4 une sugmentanion de capital, sans impact, sur les taux de détention du Groupe (R
- [asocite FONCIERE DE LA PILATERIE a procédé & une augmentation de capital, sans impacl. sur bes taux de délention.
- Lasooénd IDER a procéde 4 une réduction de capital, sans impact, sur les tauy de détention.

= L soggne INCAWAM a procedd § une réduction de capital, sans impact, sur les taug de détention,

La socicte NORD CROISSANCE o procéds i une augmentution de capital, GROUDPE IRT) a vo son taus de contrdle passé de 61% i
3%,

La socicte [RIF INVEST a proceds 4 une augmentation de capital, GROUPE IR 2 v son taus de contedle passé de 55% i 66635,

4.2 Méthodes de consolidation
4.2.1 Entités contrilées

¢« Définition du contrile
Le contrdle existe lorsque le Groupe (1) détient le povoir sur une entig, (i) est exposé ou a deoil 4 des resdlements varighles en raison de scs
licns avee | entité et (iin) o lo capaciié d'exercer son powvoir sur Ientité de maniére & influer sur le montunt des rendements gu'il obtient
En cas de contrat d'option d achat {eall aphom), les droits de vores potenticls sont pris en comple dans "analyse du pouver

¢ Méthode de Iintégration glohale
L ineégration d une (fiale duons les comples conselides du Groupe intervient 4 la date & laguelle le Groupe prend le contrile et cesse le jour o le
Croupe perd le centrdle de cette entilé. Les participations ne donnant pas 1o contvdle représentent Lo part d'miérél qui n'est pas attribuable
directement cu indirectement au Groupe. Les résultats ef chacune des composantes des autres £léments du résultal global sent répartis enire le

Comiptes consoldéas an 2 Décembes 2023 - GROUPE [RD - parti s



Groupe et les participations ne donnant pas le contrdle. Le résultat global des fliales est répartd enire le Groupe ot les participations ne donnant
pas le contedle. ¥ compris lorsque cette répurtition aboutil & 'atribution & vne perte aus participations ne Jonnant pas le contrdls

«  Modification de pourcentages 4 intériét sans changement de contrile
Les modilications de poorcentage d intérét dans les Glinles qui oentrainent pas de changement de mude de contréle sont apprehendeées comme
s Iramsactivis portant sur los capitaus propres, s agissant de lransactions effectudes avee des sctionnaires agissant en cetie qualite. Les eflits de
ces ranseclions sont comptabilisés en eapitaus propres pour leur montant net 'unpit et n'ont done pas J'impact s le compre de résulial
consalidé du Groupe, Ces transactions sont par willeurs présentées dans le tablean de fux de resorerie en aclivilés de inancement

4.2.1 Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises :

®  Dhefimition
Ling enlreprise associde estune cntité dans lagquelle le Groupe exerce une influgnce notable Loinfluence notihle se caractérise par le pooviir de
participer aux décisions relatives aws politiques financiers el opéralionnelle de Uentité, sans fotefions contriler cu contealer conjomiement ces
politigues. Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties gui exercent un confrale conjmnt sur entie ont des droits sur ["actit nel il
celle-cr, Le contréle conjoint <" entend du partape contractuellement conveny du contréle exerce sur une enlilé, qui n'existe que dans les cas o
les deécisions concernant 1es activités perhinentes requitrent le consentement unanime des parties partageant le contrile

= Néthode de la mise en équivalenee
Les résullats, les actifs of les passifs des parlicipations dans des entroprises associces ou des co-enlreprises sont intégres dans les comples
consolidés du Groupe selon la méthode de Lo mise en équivalence, sant larsque Ja participation est classée comme détenue on voe de la venle,
Elle est alors comprabilisee selon les dispositions prévues par la norme [FRS 5 — Acnfs non coursnts détenus en vue de la vente el activilés
ahandonnées. La métheds de lo mise en équivalence prévoil que la participation dans une enlreprise assaciée ou dans une co-entreprise soil
imilialement comptabilisée an coit d'negquisition, puis ajustée uliéricsrement de la part du Groupe dans le résultat of los autres élements du
résullat elobal de entreprise assogiée on de ln co-entreprise. Une participation st comptabilisée selon lo méthode de la mise en équivalence 4
compter de la date 4 laquelle Uentité devient une entreprise associée ou une co-entreprise, Lors de Uacyuisilion & une entreprise associée ou
'une co-entreprise, la différence entre e coit de |'investissement et La pat du groupe dans Fa juste vileur netle des actifs et passifs identifiahles
dee 1 entité est comptabilisée en pocdwill Dans le cas oila juste valeus nette des actifs ¢ passits identifiahles de "entité est supéricure au coiit de
investissement, lu différence est comptabilisée en résubtal Les quoles-parts de résultar net dos enhiés mises en équivalence sont intégrees dans
le compte de résultal consolidé du Groupe. En application de lo recomomandation o™ 2003-01 émise par | Auterité des Normes Comptables Tz 4
avril 2003, les quotes-parls de iésulial net des entités mises en equivalence sont soil inéarées dans la ligne « Resultal nperationne] apres quotes-
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parts de resullal net des entités mises en équivalence », soil présentées sur la ligne « Ouotes-parts » de résultal net des autres ontites miscs on
equivadence @ selon que leurs activités " inserivent ou noen dans le prolongement des activitgs du Ciroupe. Lorsqu une entité du Groupe céalise
e lransaction avec une co-ciireprise ol une coteeprise associde du Groupe, les profits of peries résultant de cotte rransaction avee la co-
enlreprise ou I entreprise associce sont comptabilisés dans les comples consolidés du Growpe, seulement i hauteur des intéréts détenus par des
liers dans |'enlreprse associée ou 1 co-entreprisc,

¢ Perte de Uinfluenee notable on di contrile conjoing
Dies lors que la paricipulion ne constitie plus une cotreprise associée ou une co-entreprise, o méthede de la mise en équivalence n'est plus
appliquée. 5i le Groupe conserve un miérdn résiduc] dans entité ef que cel inlérél constilue wn actif inancier, cet actif finaneier cst évalug a la
Juste valeur & la date on la parbiepabion cesse d8tre une enfreprise associde vu une co-entreprise. [Jans les cas ob une parhcipation dans une
chireprise associée devienl wne participation dans unc co-cntreprise el inversemenl, fa méthode de la mise en Squivalence continue o ére
appliguée et ces changements d intéréts ne donnent pas licn d une réévaluation 3 la juste valeur

«  Exemplion
Prour les titves en porteleuilles détenus par les linles consolidées de activig de capital-investissement, le proupe ulilise Ioption prévie dans la
nerme LAS 18 LE qui permel d'evaluer les entreprises assaciées of les co-cnireprises & la juste valeur par le bigis do résullat conformément i
[FRS % Ces titves en porlefeuilles relévent alors de la catégorie « actits financicrs dvalués 4 Ja juste valeur par le résullat o {vair § 3.8}
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4.3 Entités consolidées

MM 220 MAz2022

Malhode da
cansalidation

e % diniaran MEMOdAES |l e % dinbrts
consobdation

Eniités Activitds

| GROUPE IRD 52 GROUPE IRD 1000 | 10000% [socasd mare] 10000% | 10000% [sociéls mara
: ALLIBMSYS - NORD G REATHIN Capital Investissom e a5 PG 44 10% G GE&, 0%, A7 8% [Le]
FNENAGEMENT ET TERRITOIRES 10005 100 0% G 100, 0% 10 0% Le}
HERLIES Immabilar
MNF‘EE”E'TFIEGILI:HRITOIRFS s il 100.00% 100 00%, G 100,00% 100, 00%: L4
| ARTOAE EXPANSION Cagital Invaslissaman 100,00% 44 10 IG 10000% | 42.04% L&
! AVEMF B TERRITOIRES immachilar 41 45% 41 42% 13 AT 43% 41 45% Le]
AT COMMERCES Immahilar 27.96% 27.0E% NEE 27 HER 27 96% MEE
IRD) Ay il iar 100,00% A00.00% L3 100,00% 100,00% 1]
RO 50LUTICNG Gonsed 100,00% 100 00% (e 100,00% 100,00% IG5
CONSTRUIRE DEMAIN Capdal Invazlizsamant B2.90% G2 4% Led a2,50% 50, d % IG
COTE D'OPALE EXPANSICH Capiel Inmslizsamant B 07% 16 45% I G007 2579% G
CROISETTE i mgadisr F - - G 0% ER Q0% I
WORD CROBSANCE Cardal Inaslisssnenl G2 32% B3.532% 15 &1 6% &1 26% 1
DES OEUXPONTE Immaondier = - - 100 a0 100,00% I
EGC-TECH Cons el A0 43% A0,46% WEF * -
EPH I Fnmosilier 100, 00%: 41,43% 1 T 00% 41 43% 165
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Ewtités consolidées (suite)

M 2023 BRI E]
% Contrdle’ % inibray ETCINIR i dinavay, | METe de
consalidaion eongolidalian
FIM 200y Immabilier nmeoas | 41.43% 1= 10000% | 4148% 1]
FINCAM Capnal Inwrelisaamnen 50 008 10,585 MEE 50.00% 10 25% WEE
GRAND LILLE EXPANSIIN Capital Invesbesemeanl LTS Z513% [« AL AK% A0 (<3
FONCIERE DE LA PILATERIZ lnenehibar 0000 | 0o i} 100 00% | AReans 13
FORELOG Imenaniber a5 Ea% | S5O0 ¢ SB00% | SED0% G
IDEF Capital lvwes bssemeanl a0d3% I043% Iz 30 43% 0.A43% =3
18RS AWVELIR Immzaiiar W0nnoH | 2T RN MEE anno | 2708 WEE
IMMOBILIERE ET TERRITCSSES Iminshiier Wwues | 100 ook = WG | 10000 1]
FHIOAEAY Capilal Fraaiasarad 40,35% FER BT K3 A0 35 20,605 a
IRD MVEST Capilal imesdissemert 2% HEE3% e 55,00% §5,00% 15
IR MES Cargail 1000 | 10000 Px} 0000% | 10000 1a
GRAMD HAIRAL T EXPANSION Capilal Invesissement ST Aa% 26 20% w3 LYAHE 24,50 15
BO| BUREAJE DL S4RT s ankilia 100.00% | e ddn 1} 100,005 | 4143% e}
01 TOUR EURAVENIR immakilier 100405 | 10000 IG 10 | 10000 % i}
S0 38 Irintakilier 40,00% A0LUGR NEE A0,00% A0 0%, MEE
ECIEIRE Immakiliae 1meanss | 100005 I} 10000% | 100,00% =}
SOILES JARDING LEnl 1 Iirmabilier 102,00% L a4 15 104,005 a1 40 L]
SCILES JARDING DVEAL 2 Ienakiling 100005 41,44% =] 100.a0% 414488 Lt
SC1LATC MARCUETTE Imnahilier mnoon | PTaEY MEE oo | 276t MEE
GRECHES ET ENTREPRISES Iinhiliag 100 00% | 1e000% Ly 100 0% 10000 L8
K5 Intégranor globale
WEE . Mis= Cn Cquivalence
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5 REGLES ET METHODES COMPTABLES

5.1 Période de consolidation

Tuutes les societés incluses dans le périmetre dlablissent des comptes ou des sitnations intermédiaires 4 fa méme date que celles des comples
consolidés. Les éats financicrs consolidés miégrent les élats fnanciers des sociétes acquses i compler de L date de prise de contrdle

5.2 Retraitements propres aux comptes consolidés

Otre |'incidence des reliaitements repris ei-dessus, les nutres opérations Lées & Uétablisscment des comples consolidés son
= clunmation des titres de participation
élimination des dividendes, plus-values intemes, dotations ot reprises concernant les diflérentes sociciés intégrées glabalement
climination des charges et preduots internes
climmation des comples couaints inter sociéles
conslilation des impits ditférés actifs ef pussifs
tnputation des actions d soconirile sur les capities consolidés
reclassement sons une rubrique spécilyue des actils, passifs of résultats nets des acliviles destinges d ére cedees
pepartition des résultat et des capilaus propres entee participations ne donnant pas le contedle of proprictaires de la societe,

Le groupe n's consenti aucun avanlspe particulier i son personnel (Stock nption pac exemplel qui pourran conduire & Pun des retraitements
prévus par les normes TFRS 2 el 1AS 19 o avantages au personnel s autre gque cews yui élaient deji pratiques par fe groupe e yui concernent les
indemnités de depart on retraite

5.3 Coadwill
s goadwill onl ¢ enregisteds pour la promiére fns duns les comples consolidés aéres au 3101272006 suite & Uintégration de RESALL JANCE

COMSENL el de RESALLIANCE FINANCES ¢f leurs flles ; ils résultent de la différonce entre la valeur J'acquisition des fitres et la part
detenue dans lajuste valenr des actits ot passifs wdenhfinhles acguis,
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Pour les besoins des tests de depréciation, o gondwill est atfeeté a des unités génératrices de wésoreric faisant 1"objet d'un test de dépréciation
armuel, winsr gu'a chague arrété sy aoune ndication que unité peut s'étre déprécice Les unités pénératrices de trésoreric ont ¢18 detemunges
e nivean des entites porteuses de gondwill Ces unités génératrices de trésoreric sont largement indépendantes du Groupe conselide, ¢ leur taille
estinféneure aux segments opérationnels tels que detins par [a nomac [FRE 8 Sectenrs opdralionnes,

Chague anmee des lests de valenr sont réalisés sur 1 ensemble des goodwill selon la méthode de 1'actualisation des flux de mesorerie futurs.

SiJa valewr recouvrable de 'amite génératmce de trésorene est mferieurs & fa valeur comptable de Uunité, 1a perte de valeur est affectee d abord 2
la réduciien de I valeur comptable de ont geodwill aftecté & unieé généramice de wésoreric puis aux autres actifs de 1'unié au prorata de s
valeur comptable de chagque actif dans Foneté, Une pente de valeur pour un gocdwill comptabilisée gy compte de résnltat n’cst pas reprise lors
i une pénode ulleneure.

5.4 Autres Immaobilisations incorporelles

Ce poste comprend essenticllement des logicicls. Ces éléments sont retenus pour leur valeur netie comptakle.

1o durée d’amortissement teferme pour les logicicls est de 3 ans dans la majorité des cas. cette durée étant représentative de la durée estimeés
drotihsation

Une durée plus lengue peut toutctiois ére appliguée pour des logiciels spéctfiques avant un caractére o sticnirang ».

5.5 Immeubles de placements

Les actifs immobilicrs concernds sont o des biens immebiliers. . détenus par un propriétaire . pour en relirer des lovers o pour valoriser le
capital ou les deux e Ces biens ne sont pas uiilisés & des fins administeatives ow pour Ja fowmituee de biens elou de services inlemes aw
groupe

Conformément & Uoption offere par 1AS40, les ummenbles de placement sont évalues i lewr juste valear sur les basses déenles c-aprés. Les
varations de juste videur sont enregisirées en résultal. Les immeubles de placement ne sont pas oo, Cetle juste valeur st qualifide de niveau
Fidéterminée & 1 aude de donsées non observables).
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5451 lmmaobilier d'entreprise

Les immeubles de placement dune valeur supéricure & 10000 K€ ot Vebjet d one expertise immohiliere externe annuelle sysiématique. Ces
avaluations sant menées par des experts immnhiliers exlernes indépendants conformément & fa Chare de expertise en évaluation immobibidre,
aux recommandations du groupe de rravinl COBSCRC

Les actits sont estimés on valeurs hors drodls, e les loyers en valeor de marche, Les eatimations sont réalisces sur la base de la methode
comparative ¢t de la méthode de capitalisaion des lovers

Les autres unmeubles de placement font Uahget o une valorisation inanciére interne qui se fal selon la méthade de capitalisation par applcation
" ues Lok de capitalisation sur le montant 4 un loyer annuel récurrent

Le lover servant de base de rétérence correspond o loyer le plus fuble entre le lover ¢ dconomugue » cotrespondant an loyer mdexe par rappard 3
la variation de indicateur ILAT sur la méme annee, e e loyer factuné,

Le taus de capitalisation retenu se compase de 3 éléments
& Un factewr représentant du e du marché Gnuncier - lemoyenne du TRT « Taux du crédit immabilicr aps enfreprises »
e LI facteur représentat] du rendement minimume attendu par e marché immobilier selon 1 indice 1PL France & date
oo Immenbles de commernce [ 12 %
o Immenbles de bureanx (.96 %
o Immenbles de logistique - |45 %

e Un facteur propre & Paclil inmebilien fenant compte de ses caractéristiques inmnségques. Amnsi chague immeable fait Dobjer d'une
appréciation sur lu base de 3 eritdres | gualité de Uemplacement, qualité des matériaus el gonmomie d énergie, fengibilitg, risque preneur
et duree du bail. Nous avens pondéed par 4 la qualiee de Uemplagement, par 2 le msque preneur, la dueée du bail et la qualie de
I'smmeuhle. Avcune pondération pour Ta fongibilité, Les notations ¢n résultant génerent un taus de rendement additionne] atendu propre
auhien mmmuohilier, ce taux peal varer de 088 %2 4 9.5 %

Pour une vacimee locative parlielle (ces d'une cellule dans un ensemble), auennc décote sielle est mfereure & 12 mois, 20% de decote si clie cst
comprise entee T2 et 24 ms, et 4000 de décote sielle est supdrieure & 24 mois

Pour une vacanee locative totale, aocune décele st elle est inféreure 4 12 mods, 10% de décote siclle est comprise entre 12 ¢l 24 moiz, ot une
capertise eat lancee 51 la vicanee excéde 24 mos
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L valeur minst caleulée est ensuite determmés hors drmts de mutation, Pour fes immeuhles de momns de 5 ans Lo tawe apphgee est de TR0 pour
les immeuhles de plos de § ans le taux est 7%

[Jans les 12 mons & acqusiiom ou de récephion o 'un o immenble, celin-gi gst mamtenu durant certe pénode 8 sa valewr dongime Toutelons,
s'agissant de banments de seconde man, [ valomsation est effectoée dés la 1ére année " aoguisition

Far mlleurs, dés lors gu'on ben a finl Cobjet d une expertise externe immabiliene, cette demiéne prévaut sur onte auine approeche

Enlin. conformeément a 1A% 40§ 53, les immenhles de placement en cours de construchon (et nom encore achevés) sonl provismrement dvalugs i
leur coul de construction dans e mesure oo la puste valeur n'est pas encore détermimahle de manicre fiable

5.5.2 Immnhilier o halitat

Pour les lopements de phos de 3 ans, Do juste valeor est deferminée en mferne selon la méthode de comparason sur la base d'un pres de venle au
m” s dhe 1o hase hstorigue des cessions des 12 dermiers mons de FORELCKG, 8 laguelle on applique un coefficient de vétusie 1% de la valear
hrute de 1o constroction par année d snciennete La date imitiale pour le caleul de cette vétuste correspond 8 la date de Hvrason du ben,

En "absence de référence inteme de prix de cession dans la base histarique, la valeur retenue feed de rarchie s med) est issue de 1 Argus du
Ingement edité par Efistar [ argos du logement et fonde sor les transactions eftectivement réalisées of recenates par meillonrsagents com, aves
I FRAIN et les notaires de Franee

Four les logements de moms de 5 ans, 1a uste valewr correspond 4 la valeur brute d acquisition, dimimnuée d on coefficient de vemsté de 1% de o
valeur hrte en construchion par annce d anciennets,

Afin o étre en phase avee 1évolution du marche immaohilier, plusicurs logements fant 1"abjet d'une cstimation par des agences immaobiliéres du
sectenr pour determmer [a valeur du bien conecrng
553 Risques inhérents 4 'activité Immobiliére

La strategie d'acquisition & actits mebilicrs ou des sociétés les détenant comporte plusicurs rsques suscepiibles dattecter Vactivie, les
résultats o la sitvacion financidre du Groupe
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e GROUPE R pourrait surestimer le rendement attendu on fe potentiel dacorossement de valeur des actifs | toutetons 1 majorite des
investissements immohiliers signulicatifs du Groupe sont réalises sur la base dengapements de location signes sur des durées longues.
Les conditions de rendement lecalil sonl validées par des comirés d'mvestissoment, on fonction de la gqualié de 1unmeoble, de
I"emplacement, de La solvabalitg du locataire el de Do nature du bail.

e Loy actifs acgquis powrmaient comporter des défauts cachés | la présence dans les equipes du pile mmablier ' ingemews du batinent, ansi
qpue Lintervention de la direction jucsdique de Groups loes des éudes de projets, lmitent ces risgqoes

o Lo onsgoe de marehie, allecte le ésuliat da Groupe swr 1a valorisation de ces immeubles de plocement. Enoellet dans sa meéthode de
vithomisation, le groupe Tl réfrenee & plusicurs indices (ILAT, [CC ) susceptibles de varier dans le lemps et de fire Quctaee L valeur
il |'acuf

5.0 Immeuble d*exploitation

Ancours de Tannde 2004, le proupe IR o trans(éeé son sidge social de Uimmeuble Cig Haote Bome 4 Villensuve d'Ascy an 490 me Engene
Jaequet a Mareg-en-Hareul sur le s campus Entreprises of Cilés o0 Au 311272014, toutes les équipes du groupe se sonl mstallées sur oo cumpus
La partic occupee du campus (dite d expleitation) éant Tuble, o1 cellesci ne pouvant &g vendue séparément de ba partie immeuble de placement,
le pronpe TR1 considére dune yue 100% du campus Cotreprises el Cilés est 4 classer en immeuble de placement conformement aux conditions
prévaes par by norme 145 40

Pour les immenbles dexploftation, les composants retenns el les durées @ amortissement sonl repris ciedessuus conformement auy
recommandations de e FSIE de juillet 2004
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Durée dutilité Mode

Immaobilization Décomposition : ;
{en annéa) Economigue
Tarrain 10% n'a na
Constructlons structure 451 &0 Lindaire
Construction fagades 13.5% a0 Lingaira
Constructions installations générales 1B 20 Lin&aire
Conatructions Agencements 13,5% 12 Lineaire
100% 36,3
5.7 Autres immaobilisations corporelles

Les autres immobilisaticns corporelles sont évaludes o lear coiit d acquisition et amoerties sor leor dorée réelle dotlisation,
Lemode d"amortissement retenn est le maode lingare,

Les durées d amortizsement pratiqueées sont
«  matcriel informatique - 3 ans
+  maohilier de burean @ 10 ans
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58 Actifs financiers

Le groupe TR exploite wne activité @ capilal développement aw travers de ses filiales NORD CROESSANCE (anciennenient CROESANCE
KORD PAS DE CALAIS). ALLIANSYS- NORD CREATION, [DEF, GRAND HAINAUT EXPANSION, GRAND LILLE EXPANSION,
COTE OPALE EXPANSION, ARTOES EXPANSION, INOVAM, CONSTRUIRE DEMAIN. ot FINCYARM

Ces filiales ont pour objet 1a structuration financiere de bl de bilan de sociétés dans Jesquelles elles prennent des parlicipations. Ces seciclés
peuvent doie &tee qualitices d Entités & investissement au sens [FRS

[es lires aequis dans ce cadre ' ayant pas pour vocation @ demeurer dursblement @ Caclif et le groupe [REY restant munortarre et o mlervenant
pas dins la geston de ces paticipations, cclles-01 sont eonsiderces comme relevant de activite de pectetenille ot les nitres associes sonl analys&s
en Lant gque « Aclls fnanciers dvalués & la guste valewr par résultat »

5.8.1 Actils Finaneciers non dérivés

Ie Cironpe complehilise mitialement les préts, créances of dépdts & la date a Iagquelle ils sont péneres. Tous les autres aenifs finaneiers [y compris
s amctifs disignés 4l juste valeur par le bins du compte de césultat) sont comptahilisés iitialement 4 la date de transaction qui st | date 3
laguelle le Grroupe devient partie aux dispositions contractuctles de T instrment

I Cinoupe clusse les actifs fnanciers non dérivés dans les catégorics swivantes  aculs Gnanciers @ la joste valeur par le bims du comple e
resultet, placements détenus jusqu’i lear échdanoce, préts of oreances

8.0 Actifs fnanciers évalués i la juste valenr par résultat

Uin actif finuncier st classi en tant qu'actif fnancier 3 1a juste valeur par le biais du comple de résultal 570 est classé comme détenn & des fins de
tramsactions ou designe comme el fors de sacomprabilisation initale. Les actifs financiers sunt désignds comme étant 4 la juste valeor par le
biais du comple de résultal s e Groupe gére de tels placements o prend les decisions o 'achutl et de vente sur fa base de leur juste valeur en
aceord avec i politigue de gestion do risgue ool stradgie de placement do Groupe,
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Les codils de transachon diccctement alirthushles sont compabilisés en résultat lorsguils sont encourus., Les actifs Tnumeiers 4 1a Juste valeur par
e riais du compte de résuliat sont évaluds & Lo juste valeur, of toute variation en résullant est comptabilisée en résullal

Eo application des normes [FRS, certains imstruments financiers doivent e Vobpel d'one évaluation & la juste valenr Cefte juste valowr des
actifs financiers évalues 4 Ia juste valeur par résultar est done détenminde & parlie des modéles utilisant des donneées non ahservables de marché
(niveaw 3.
¢ poste reprend ;

*  Llensemble des valeors donnant aceés au capital de sneicétés civiles ou commerciales (aetions ou pars de sociélés)

*  Les investissements detenus par des organismes de capital risque

®  Ettout autee istrument Anancier permetiant & sccéder su capital de ces sociétés, de Tcon immcdinte ou différée.

A cela il convient dajouler les avances en comptes couranls Gimsentics f ces SOCIENs ainsi quéventuellement, toute aulte opération de nature
Goanciére qui ne condwil pas & un droit, mmédial o dilféré, & une prise de paicipation dans une société donnée, Gsuranl dans les
immahilisations fnancieres. Elles sont également représentulives de I'activité capital risque ou capital développement.

Llensemble de ces éléments est évalug en juste valewr par le biais du compre de résultat,
Cetle notion intégre les principes suivants
+ | évaluation des actifs est établie sur la base du montant weyquel un achf peut Gtre échangs entre les parties kien informdes. consentantes
el ngissant dans des conditions normales
¢ Llesimation d Ia juste valeur o' implique pas nécessairement que | entreprise évaluce puissc étre vendue @ la date de 1'évaluation, ni que
les actionmaires aienl I intention de ceder 1a participation dans un avenir proche

Les actifs Ninanciers sont évaluds par lu Seaiété de gestion selon les méthides of eritéres préconisés par UEVCA qui so référe aux « Valuation
Guudelings |'Intemational Private Couity Valoation Guidelines » préconisées par I Infernational Privale Equity snd Yenture Valuation Board
(IPEY Valuatien Boards,

b fnstruments financiors cotés sue un Muarché

Les wires frunmgans admis sur un marche reglemente, sont évaluds sur lo hase du cours de cléee du dermier Jouer e Hourse du mois O arrénd,
constute sur le marche céglemente ol ils sont négocics.

i_'mnme.'- consalidés au 31 Decemmbre 2023 GROUPE [RD - JR?



Les titres etrumgers admis sur un marché réglements, sunl évalués sur 1a base du cours de cliture du demier juur de Bourse du mixis o wrdle,
censtaté sur le marche réglementé 57ils sont négocies sur un marche réglemente franguis. ou du cowrs de clétre du dernice jour de Beurse du
mois d°arrété constaté sur leur marché pringipal converti en Euros suivant le cours des devises & Paris au jour de | évaluation |

Les instruments financiers négnciés sur un Marché qui n'est pus réplements, sont évaluds sur lit base du dermier cours demandé pratique sur ce
arche au iour de évaluation oo le dermer jour covee précédent e jour de Mévaluation s celu-o n'est pas un jour ouvré | Loutefibis, larsgue le
muntant des transactions réalisees sur le Marehé concomé ezt trés réduit el que le cours demandé n'est pas signiticatit, ves inslruments financiers
élrangers sunt évalués comme les instruments [nancicrs non colées

b)) Fnstrsmenss fnanciers ok cotés ser nin Marchd

I Société de gestion évalue chague instrument [nancicr non cobé oo vuleur que détient le Fonds i sa Juste Valeur, qun correspond au moncant
ponr leguel il peut ére échange entre des parties bica informees, consenlanies el agissant sans conlraintes ¢ dans des condilions de concurrence

normale.
Pour déterminer Lo mantant de cette fuste Valeur, I Soeéte de gestion recourt & une methode adapice & la natore, aux conditions of any

crreonstances de investissement

i, Choix de ln méthode d'évaluation

oumethode d'évaluation adapiee est choisie en [oction notamment :
o o stade de développement de Vinvestissement de la sociéle elfou.
de sa capacité A pénérer dutablement des hénéfices vu des Dux de trésorene positls,
de son secteur dactivitd e des conditions de marche,
de la qualité el de Ja fabilitg des données utilisées pour chague methode,
de la possibilite de recourit 4 des comparaisons oo des donndes relulives & des ransactions,

En principe, les mémes méthodes & evaluation sont utilisées d'une perinde i lautre saul st un changement e méthode d'evaludion penmnet une
metleure eatimation de la Juste Valeur
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Drang certaines siluations, il ne sera pas posstble d'établiv une Juste Valeur de maniére fiable, Dans ce cas, 'investissement est valorise 4 la méme
valeur qui prévalail loes de ln précédente dvatuation, sanfen ons de perte de valeur manifeste, augquel cas la valeur est diminuée de fagon a refléter
la dépreciation. telle gu'estimee.

il.  Méthodologics retenoes

= Lo méthode d'dvaluation au peo dun vessiseenent meoen
Cette méthode consiste i délerminer La valeor d'une entreprise & partir du dernicr apport ¢n fonds propres
Cette méthode est genéralement la plus adaplée aux entreprises cn eréation récente etfou innovantes car, & leur stade de développement, elles ne
réalisent pos encore de résullats positils pérennes, et elles font appel réguliéroment & des financements en fonds propres, au cours desquels leur
cvaluation est révisée par les apporteurs de capitax
Cotie méthade est conservée pendant la duree de U'étape de développement financée par fe dernier apport en fonds propres, el jusqu’a ce qu’une
notvelle opdration de rélérence interviennes ou gu’une suime méthade devienne plus pertinents.

= Lo mdthode des réferences seciorieiles
Cotte méthode est retenue pour I évalvation des sociéiés qui ont aneint I équilibee opérationnel de maniére pérenne.
La Soviéte de Gestion peul reterur comme entere un muoltiple adapté de chiftic & affaires, en se basant sur bes statistiques sectorielles disponilles.

= Lo wigthode de Soffee indicative
Toute oflre indwative pour | Entreprise sous-pacente emanant d wne tieres partie pourra foum une bonne indication de la Juste Valeur
A défaut de powviir emplover une autre méthode, une offie indicative powrra Eve retenve 870 gavire gue Uollre a € formulée dans des
conditions sérieuses et rmsomnables de marche par un fiers industriel ou financier. Co ce cas, la valeur oblenue est systématiquemnent conlionlée i
celle quirésultera de la méthnde des réfirences sectorielles

= Lo méshode deg smedtindes de régiita
Cette méthode comsiste o appliquer un mulhple anx résulrats de Uactivité de 1a sociée Gisant I objet de 1 évaluation afin d'en déduire ung valewr
Le Géranl uppligue cette meéthode lorsque la seciété a atteint 1 équilibre & explotation pendant une péruode signilicative,

v L mdrhode de Caetit wet
Cette meéthede comsiste @ d@terminer la valenr d une activité & partin de son actil nel.
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sur la hase de ces éléments financiers fondamentauy, sont intégrées des vanables qualilatives résultant de 1évalution de activile de la socidte,
de la qualité du management, de Pévolution de son marché ou des produils, o toul ulre Ticleur Syan el pouyang swor une incidence sur la
Juste valenr de la participation. Ces aspects qualitatils peuvent conduire i surcoter ou i déciler une participation. Ces clements conslituent des
aspects cssenticls pour les socidtds nouvelles ou innevantes pour lesquels apphication des principes d'évaluation basés sur des fndamentaux
niquement finaneiers conduirail 4 des valeurs quelques fors Wés éloignées de lour juste valeur

En absence de clanse de liquidite qui pourrul résulter ' un pacte d'acticniaine cu de tout document assurant une softie de netre imvestissement,
une décote pour défaut de liquidite pent ére apphgues.

En présence de garantic de type BPL les pertes de valeur sont limilées & la patie non-gamntic,
Les plus-values latentes sont quant @ elles impactess par le montant de la rétracession di aux orgamsmes gurarnls

T ce qui eonceme les obligations convertibles en actions, il est relenu le prineipe que | clause de converlibilind ne serail pas appliquée, e qui,
dans les faits antéricurs. constitue la réalité lu plos fréquente. T conséquence. ocs valours sont évaludes sur la base de lear valeur nominale
Cependant, une prime représentative dn montant de 1 indemmnité de non-conversion 4 lagquelle Tinvestisseur peal contractugllement prétendre ekt
apoutée. L estimation de comte indemnité se base sur la juste valear de 1 aclion rérente évaluce dans les coniitions présentées ci-dessus

L évelution de L juste valeur du portefeuille (appréciation ou dépréciation) est constatée directement au comple de résulial. Les indemnités lices
dl eventuelles garantics (BPL Fonds de Garantie Régomal) sont constetées indépendamment, Lorsqu'en cas de plus-value, il est prevy
contractuellement un reversement partech de celle-ci d ces organismes, une cliarge § paver est enregisinée. Celle-ci est déterminée en se retérant o
L juste valewr retenue de 1 uvestissement concerne [l esl i noter que la conventien tricnnale signée avee la BPT mlifie un platond masimal
d'indemnisation dénomme Stop Loss, [ans ke cas ob ce dispesiilest, ou viendrait @ étre appliqué les provisions sur liees de pasticipations 1
créances allachées liendraient compte de ce risque de non-mdemnisation.

5812 Placements détenus jusgu®h lear échénnce

Si le Grroupe a intention maniteste of la capecité de ddtemr des Ulres Femprunt jusqu s Iécheance, cenx-cr sont classes en ant que placements
détenus jusgu’'a U échéance. Les actifs financiers detenns jusqu’a 1 dechiance sont comptabilisés instialement & la juste valeur ¢l majores des cofits
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e transaction directement atinbuahles Apres la comptatilisation mmale, les actifs financicrs détenus jusqu'a "echeance sont évalués aw cofit
imtort, selon La methnde du tans o imeénét eftecnt, dimmue de toure perte de valeor

55013 Préts of Créances

Les préts el eréances sunt des ncbifs Anamciers 4 paiements fxes ou determinables qui ne sont pas cotés sur un marche actif De tels actifs sont
cumplabilisés intialement 4 La Juste valeur mujorée des cofits de transaction directement attribuables. Aprés 1a comptabilisation mitiale, les préts
el eréances sonl evilues au cotit amortt selon s méthnde du s d imterét eftcont diminns de fonte perte de valeor

5.8.2 Instruments Financiers dévivés actifs on passifs

Le groupe [RDY wlilise des instruments derives pour la converture de ses dettes & taux variable contre 1o risque de faux {(Couverture de Hux de
trésorerie). Elle appligue done la comptabalite de couverture lorsque les conditions de documentation of d efficacité sont remplics. | efficaciie de
couverlune sl démoniree s les variatons de s de fmésorerie de élément cowvert sant compensécs par Tes variations de Tinstrament de
coveriure dans un intervalle compris entre 80 ¢t 125 pour cont,

Drims ce cas L vamation de juste valeur de 1 imstroment de cowverture st comptabilisee par confrepantic cn capitaux propres pour sa pam citicace
el en resultul pour sa part mefficace

Lajuste valeor des nstruments dérivés est évaluge par des moedéles communément admis ¢t fendée sur les données de marché.

SR Crestion dw risque Financier
Le Giroupe TRIY est exposé aux risques suivants liés & U etilisation d7mstiuments financicrs |
o Risgue de crédit

o Risgue de lguidie
+  [isque de marché
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A8.51 Risgue de Crédin

Le risque de credi représente |e misque de perle Guanciére pour le Groupe dans Iz cas of un client ou une contreparlie 4 un mstmment financier
vicndrait 4 manguer A ses obligatons contractuelles, Ce rsgue provient essenticliement des eréances elients el des titres de placemcnt

5832 Risgue de Liguidite

Le risgue de liguidied correspond au nsque que le Groope fproove des dilliculiés & remplic scs obligations relatives aux passils nanciers gui
seronl réelds par remise de trésereric ou J anfres setits financiers, 1 approche du Groupe pour gérer Lo risque de hguditg est de s'wssurer, dans la
mesure du possible. guiil disposera toujours de lguidiiés suffisuntes pour honorer ses passifs, lorsquiils amiveronl 4 échéance, dans des
conditions nermates ou o tenducs v sans encourtr de pertes inpcceptahles oo porter ateinte & la eéputation du Crope

5.8.3.3 Risgue de Marché

Le risgue de marché correspond au risque que des variations de pris de marché, lels que les cours de change, les taus d'miécél el les prix des
instoutnents de capitaux propres, aftcetent le résultar du Ciroupe ou la valeur des instruments fnancicrs détenus 1a gestion du risgue de marchi a
pour objeclil de gérer of contrdler les expositions au risque de marche dans des limiles aceeprables, tout en optimisant e couple rentabdies /
risgLe.

Le Groupe n'est pas cxposé o risque de change pusque Toutes ces transactions se lonl en curos (moange fnetonnelle du Groupe), Le Groupe
R0 est cependant soumis an risque de s d interdt pursaqu'il wsouleve des emprunts & aox variable. Pour se prenmnir de cel elfel, e Groupe a
contracte des swaps d'intéréis i raux fixe sur la quasi-totalité de ces emprunts d laox varable

5.9 Stocks el en-cours
o Activird immobilive - Les stocks sont représcntatifs de termaing détenues en vue de la vente dans be cours normal de activite (1AS 2 §

B Le poste correspond aux Lerraing portés par les societés de marchands de bigns, Les stocks sont évalues au plus fuible do coit
[l acguisition ) el de la valeur nette de réalisation.
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.10 Créances et dettes

Les crernces chients sont compabilisées au codt historique
Line provision cat constitnée lorsque la valeur dinventaire estimée en fonction des perspectives do recowsvrement eat inféneune a e valeur
complabelisée
Line distinchion est taite entre actifs courants of actifs non courants. Est considéré comme actif cowrant, en appheation de la nome TAS 1) ol
e respectant les condinions snivantes

o o ére réalisé, vendu on consnmmé dans e evele dexploiration nommal de Centreprise

o dre détenu dans on but de ransection on de coure durds, el poovorr éine réalise dins les dowee mos gue suivent La date de clatore,

semesteielle oo annuelle
o peprésenter de o résorerie oo gguivident.

511 Equivalents de irésorerie

s valeurs muobhihigres de placement sont évaluges a lear juste valeour o chague clidune. Lomgu’elle est possible une opération d's achetévendu »
en (in d'exercice permel de maténialser pvec précision la valeur des placements de trésomenie, Lomsgu'une elle opdration ne peut élre eéalisée il
et alors [l mélérence @ la valeur communiguée par 'etablissement fnancier a la date la plos proche de lareélé aves prise en compte des
couverlures le cus échéunt La juste valeur des équivalents de mesorerie est done détermimde sur la buse du pris colg sur un marche actl (Miveau
Ll

Les équivalents de indsomene sont présentés en égquivalent de résorene car elle represente des placements 4 courl lerme Lliguide, facilement
cunverlible en un montant de trésorene, et soumis @ un nsgue plos oo moms négligeahle de changement de valeur,

5.12 Activités destinées i &tre cédées
Fr application de la nomme 1IFRS 5. les achifs ou grovpe d actifs cédés on destings a étre codés sont portés sous une ruhrigque specifique a 1 actil

des comptes consolidés comulant fous les postes comptables de actit des entités concemécs, [ on va de méme pour los passifs inhérents 8 ces
activites, portés sous une rubrigue spéotfique au passit des comptes consolidés
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e classement comme o délenue en vee de la vente » 8" ctfectue lorzque les trois conditions suivantes sont simullanément remplics .

- penl détenu en vae de Ja vente sont disponibles pour une vente immédiate dans lour état actuel, sous réserve d'éventuelles conditions
suspensives hahituelles pour des cessioms sunilares

= Ia wcssion st hantement probable, ce gui smpligue netamment gu'elle devomt éire réalisée dans les 12 mais (sauf exceptien) |

= la valeur comptable sera principalement recouvreée par la cessmon kel gpee par Pulsbisatio
la val piabl primcipal t par i plutiit gue prar Putibisaton

513 Capitaux propres
5131  Titres d’antocontrile

En application des normes IFRS relatives aux actions G autocontrdle, e montant des actions de la 54 GROUPE TRLY delenues par le growspe est
imputé drectement sur le montant des capitaws propres, [ en va de méme des provisions ou de rootes variasbons conslalees sur ces tles, Les
resuliats de cession réelisés sur ces Wires sonl exclus du réseltal met el sont impuiés &n capitans propres

LaSA GROUPE TRD ne détient pas aw 21122025 de manidére directe des actions d’autocontrile

514 Impits différés

L tratement des mmpits dilferes o lostoniguement ¢1¢ ees otement ¢ aux répimes Oseanx dérogatomes dont beneficient ou onl bendlicié les
gooietes MORD CROIBSANCE — anciennement CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS (régime fiscal des sooées de capital-risque) et
CRROLPE TR S5A (régime Nscal des sociéés de développement régienal jusgu’an 31 décombre 20063

11 est i noter que suite & 1évolution de la réglementalion Geeale applicable aux plus-values sur cession de titres (hors titres 4 préponderance
unmobilicre), i n'y o ples lew de comptabiliser une provision peur inpdl ieed passil au titee des plus-valees latentes sur justes valeurs. A
cantrario, les plus-valies latentes sur immenhles de placement domment bien liew a comptabilisation & impdt differe passit La sncigle u pour
usage de recouveer les valeurs comptables par voie de cession, plutdl gue par consemmation de Ta guasi-totalité des avantages coomomigues
(lovers pergus),
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Les suciéles du proupe somt kssupetties a 1'impat sur les soci¢tés sclon le régime de droit commun - hormis NORD CROISSANCE. FINOYAM
qui senl assujellis au régime des Société de Capital Risque of NORD CREATION depuis le 017012018 - conduisant ainsi & 1a constatation 4 la
cliture de Pexercice des impits differés sent ot passif. Lo activation des déficits fscoux n'est enrepistiée los concornant que =71l exisie ung
vipacile pverse de récupératinn de ces déficins

Les snpdts sont évalues sur ln base des tauy adoptés ou quasi adoptés 4 1a cldture, Les impdts ditférés dodvent étre ajustés en cas de variation des
Lewx selon le principe de symétrie, en contrepartic du compre de Résultat sauf si les variations cenceenent des éléments comptabilisés cn avtres
éléments du resuliat glohal (OCT Other Comprehensive Income) on dircctement en capitany propres,

L taus normmal de impint sur fes sociéiés est de 25% a0 311272023

515 Provisions

Toute charge probable née d'une ebligation existante faic Uobjer & wne évaluation conformément aux principes de la oomme [AS 37 Une
pravision esl constatées dans les compres & haneur de la sortic de ressources financiéres estimeées

516 Indemnités de départ 4 la retraite & avantages au personnel

Line provision pour indemnité de dépat en retraite est enregistrée dang les comples consolides du groupe [RDY elle raduil Iengapement
d'aceorder i ses employés wne indennité de dépan au moment de leur départ & la retraite, Le caleul de velle proviswn 5 appuie sur les droils
acyus par e salarié du fait de son ancicnnets 4 la date & évaluation de Uengagement par 1 entreprise en fonction des dispositions propres au droi
du fravail etfou de la convention collective. sachanl qu’il est systématiquement retenu e critére le plus Gavorahle pour Cemployé 11 est
natamment tenn compte dans e caloul de la probabditg pour le salang d"éire présent dons le groupe 2 1 dge de lo retraite (able de mortaling et de
i overy et de la politique de Uentreprise en matiére 4" augmentation de salore.

Le mongant de Mengagement est ensuite actualisd 4 an @y de 423 % (contre 253 % en 20223 pus proranse en fonction du nombre d annges
restant @ courie jusquti fadate de départ (g de réference retenn poor date de départ @ 05 ans) Ces tauy correspondent i des matonies et
durations speéciliques au groupe L efTel " actualisation est passé en autres elements du résultat global La variation des indemnites de depart @ fa
reiraite hovs eflet d actualsation est comprabilizee en résultat sur chagque pénode. La créance reprisentative de 1 assurance souscrite en viee de
COUNTLE e quiote=part de ces mdemnités vient rédmne e montan de la provision 8 passer
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5.17 Reconnaissance des produits

[ chiffre d alMures correspond & Lo juste valeur de la contrepartic rogue on 4 recevoir o titre des biens et des services venduozs dans le cadre
hakituel des activilés do groupe. Le clulfre @ alfaires Geuee net de la taxe sor la valenr apontee et dédnction fntes des venles inlra-groupes. Lo
chitfre d affuires est compuse

e De prestalions de services qui sont comptabilisées su cours de la periode durant lagquelle elles sont rendues

e e locations immobilidres el elurations de chacges unumabiliéres,

s D facturation de prestations 3" accompagnement comptahilisées an cours de fa périods durant laguelle elles sont réalisées,

5.18 Location simple

les revenis locatils des iomeubles de placements sont rcprésentatifs de prestations continues g sent complehilisges de manére linéaine sur 1a
hase de la durde des baux commenciaws eo cours,

Fn particulier, d'évenluels avanlages octioves aux locataires | principalement les franchises de loyers) sonl élales de maniere lneaire sur la durte
ferme des baux conlommément 4 Uinterpeétation de la norme [FRS 16 relarives aux avantages consentis par le baillear au presewor dans Lo cadre de
contrats de location simple.

5.19 Subventions

Certaines (liales du groupe peavent bénélicier dans le cadree de leur activité de subventions, Conformeément aus dispositicons [AS 2012 cr 20016,
les subwentioms nhienues sont rallachées au résullat du ou des exercices au cours desquels ont éié enregistres les cotils gu’elles sont destinges 4
cOmpenser

Les subventions publiques qui compensent des charges encourues par le groupe sont comptabilisées de fagon systematique en lonl gue produits
dans le compte de resultar de la pénode au cours de laguelle les charges oot €€ encourees.

Les subventions qui couvrent en tofalite on parbiellement e codt o un aelil sont déduites de cet actif pour constifuer son coiit de revient. L
subvention est comprabilisée en produits sur e durge dutilitg de Vachl amortissable pa Uintermédiaice d'une réduction de la charge
damortissement, Le aroupe trate les crédits d impéts comme des actifs d impiits el non cotmme des subventions,
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L] INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX POSTES DE BILAN

6.1 Goodwill

Les Goodwill proviennent de la différerce entre la valeur de Uapport realise en quin 2006 de RESALLIANCE FINANCES (ct de leurs filiales)
camparativement aus capitiny propres de ses enliles,

A 311202023 e poste Goodwall se décompose comme st

Variation
Goodwill en KE MMV Transfert de Dépréciation 31272022
Périmétre

Varation
Goodwill en KE IMMY2W2E  Transfert de Dépréclation 31/12/2023
Périmétre
IRD Man am - - 391
TOTAL i - - 381
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6.2 Contenu et évolution des immobilisations

Les immuobilizations ont evelud comme suit

Varation des immobilisations (valeurs brules)

an Ké

ERIRFIFiLFg

Variations de
périméirs

Virements de
Pposies & posins

Acquisitions

Variation
de juste
waleur

MNznze

Cancessions, brevets & droits similaires (brt) 198 198
Fonds commarcial (Bul} 105 = = = = = 105
|IIIMI.'JBILISA'ITUHH INCORPORELLES 103 - - . . [ o3 |
|Terains portant des immestles de placement 30 026 - pisi] 442 |- 269 |- M8 28 357
immeaublas da placament {bnt) 151 124 2155 4 468 |- A7E 5977 14b 782
Frmohilisalions COMporeies en Cours (bly 51 - x| fi4 - - 74
[IMMELBLES DE PLACEMERT 183 201 = 2402 4974 |- GAT G 523 176 313
Termaing & aménagaments (brut) . - & o _ -
Constructions & aménagements (boul) %o < = = E =
|netafiations techniques, matedal & outillags (oned) 425 - - - - 4245
FE%“S immabilisations caporelies (bl 181 - - a4 - - 2 233
IMMOBILISATIONS CORPORELLES B0G - ‘4 - - F] [LE]

Variation des immaobilisations (valaurs brutes)

an KE

ERIRFIF i FF)

Variations de
périmétre

Virements de
posies i posies

Acquisitions

Variatlon
e juste
wileur

Cossians 311 2r2023

Concessions, bravats & droits simdaires (bt) 188 - [ - - 203
Fonds commercial [orl) 108 = - - - 105
IMMODBILISATIONS INCORPORELLES 3101 - 5 - - 308
Teraing parlant des immeubles de placement 29 357 - B1 184 87 |- ME 20136
Immeuties de placament (bt} 143 7RI - 3 036 2454 |- G494 |- 3 004 138 T3
Immobilisaliens coparelles an cours [rut) Il - M 1 243 - - 1 851
IMMEUBLES DE PLACEMENT 178 213 3147 4471 |- sa0F |- %360 163 T80
Terraing & aménagaments (brut) - - - - - - -

Constructions & aménagamants (boul} - - - - - - =

Inslallations technigues, matéral & oubdlaga (brut) 425 - - 21 - - 1 445
Autres immobdisations comaredes (bt 261 - 45 - - 1 A
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (1] - [T - . 2 154
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Farullélement, les amortizsements ont évalué de 1a fagon suivante |

Variation des immuobilisations {dépréclations)

Varlationsde Viremenitzde Dotation aux Reprise sur

on KE NN périmétre posies 4 postes amortissaments cessions S R

Coneess, brevwets & droits similaires (ami/prod 1540 [i] 1] i [1] 151

Aulees immetilisaions incoporelles (amb’poy [1] [1] i [¥] [i] [1]
IMMCEILISA TIONS INGORPORELLES 150 0 [] 1 0 151

Constructions & améﬂagumup_ls lamtipea 4 [i] 7] 1] [i] 0
Instal. 1echniques, ma, & outillage [amt/prov 374 [i i £ i 385
Aulres irmmobllisations coporeles (amti proy a3 il [ 11 i a4
IMMOBILISATIONS CORPORELLES [TH| | | 7 il| ars|

on de oh 1 ons de gma do Datatio .
; LT A0 ki g ’

Corcass, bravels & dnolts similaires (ambiproy 151 1] [+] 1 0 162
Aulres irmmmobilisations incomporelies (am!prov) [1] 0 o [} [1] [
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 151 0] 1 ) 152|
Construclions & aménagements (ami/proy [1] [1] ] 5] [1] [1]
Irstal. tachniques, mat. & cutillage {amb/prod aas 0 [+] El [i] EEE
Audres immabilisations corporelles (amt/prov a4 [1] [¥] 28 -1 121
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 479 [ il 36 Kl B14)

Les principales vanations du semestie sent les suivantes
v Acauisition de terrains el constructions el immobilisations en cours pour 4 471 KE
o GROLUPE IRD 117 KE

o AVEMIR ET TERRITOIRES il ke

Compres consolidés we 31 Décermbre 2023 - GROVPE IR - 6K



o BATIXIS 150 ke

o FOMCIERE DE LA PILATERIE I 540 KE
o FORELOG nd KE
o IMMOBILIERES ET TERRITOIRES | 295 KE
o RUREALIK DU SART 134 K
o JARIMMS EALD L 121 KE
o JARINNS EALLY i KE
o CRECHES ET ENTREPRISES 32 KE

o Cession d immeables pour 3 330 KE (dont 381 KE pour les logements et 2 46% B pour les immeubles de borea)

s Laperte de Tuste Valour de 6 407 K se decompose principalement de la maniéne suvante

o Timmeskles d Tabitation =421 KE

o Tmmeunble de burcaws - 5984 KE

o Terrains k&
0.3 Titres évaluds par mise en équivalence

J11212023 :1!12.'202251.Fariaﬂhn
Titres mes an equivasne i i 15 036 16 262 -355
Titres évalués par mise en équivalence | 15836 18 202 -356|

i'nmp;ux comsolnbos au 31 Deceanlbye 20623 - GROUPE TRD . a7



Ce peste o5t composé des titees du sous palier AST COMMERCES el de ses fihales powr 6 679 K€, des titres FINOWAR pour 5 9534 K&, des
titees SCLDU 36 pour 2 522 KE e des Giees de CO-TRCTT peur 801 K& La vanation sur les deux péricdes 3" explique notamment

= [arune baisse de valewr des titres du sous-groupe ATC pour — B4 KE

= Lne baisse de valeur des titres FINOV AR pour — | 128 KE

= Une bansse de valeur des titees SCLDU 36 pour |+ 534 K&

= Llentrée de la sociéte BO-TECIT dans le pérundtre de consalidation + BO1TRE

La quorc-part du groupe dans le eésultar des entreprises mises en equivalence s7éléve & =554 KE contre 641 KE au 31712:2022.

[nfarmations Financidres réswmées au titre des entreprises muses en équivalence, sans prise en compte du taux de participation detenu par le
iroupe

Part dans
| . Passifs [ ECART
Farticipa lion c::;“m t:::.':: Todal Aciifs -':::.—“:r:: N i ACTIFE  Frodulls Chargas “ﬂ:’:f:*
couranis PASSIFS MEE
202k
Finmarm SEA) 2435 1231 4 T48 440 14308 4 T8 - 2188 |- 238 |- 18 |- L]
ART Comrances (Eous qalis) o R 45 205 TR 4 BS1 45877 =T 5 g |- ZOSE 1004 538
Seidh 36 45 ATH 13352 11 EW 2115 TS 1A - O |- 4R ] A7
Ader L] oM |- a4 50 a
Jurlal 5 346 73 56 ) T 406 71 08 T MM = B0k} 1. SHm bl 641
202
Finaim ] B ) 11 143 12355 145 12230 12283 - 16800 |- F&ED |- 1050 |- G2E
ART Commgrcas (eous palisr) L K L] =Tl ) b kS q8 155 o2 . 1445 |- 15 |- 148 |- 42
F-R T 44 a7 12 835 13371 211 i o262 1 . -2 28 154 a2
ES-TECH 40 '3 o 1 155 tava 2134 - 5 ) 123 |- 121 |- 44
Todal 17324 T4 T8O TR 1M 7 468 TQ 36 TA ST - JaET |- ABR} |- TIRE |s 444

Comptes consalidés an 3 Tdcembre 2025 - GROUPE TR - ARE2



0.4 Actifs financiers évalués & la juste valeur par résultat :

ils comprennent |

Actlfs financlers évalués 4 la juste valeur en KE 311212023 N2
Actions achvll de porteledllle capital déwloppameant 43 040 98 414
Actiang actvie de portefedill: immobilier 8142 7118
TAF - OC 13 202 11 571
Créances rattachées A des parbcipations 2087 2859
Préts {brul) 173 173
Autres iImmobiligatons financidres 38 41

Total actifs financiers évalués & la juste valeur ' 115 652 119 978

Crmptes comsalides s 3 Décembre 2023 - GROUPE [RD - 9/R2



0.4.1 Les Actions

Varnatim de —4 350 KE

atlons ; ROUPE IRD R "
SOLDE AU 311120202 10 473 " 9 436 B GA2 108 551
Virerments de postes 8 postes g 1672 & 1.572
Imaslissemants N s B BS6 ¢y
Désinvestissoments - |- 2137 |- 2188 23 900
anation die Jushe Waleur - 40 10 880 641 11491
SOLOE AL 3111212022 11 231 87 183 7118 105 512
‘irements de postes & postes (- 53 |- a2z 25 as0
Investissements 10 507 1200 11707
Desinvesbsaemeants . 2457 114M |- 4 13872
Variation de Juste \akur - 457 ga4 1497 1338
SOLDE AU 31/12/2023 B 254 84 786 8 142 101 182
Compies conselidés au 31 Ddeeanlae 2023 - GROLIE [RD SE2 )




6.4.2

Wartaton de = 631 K

Les Okligations Convertibles

latlons Obligations ? i #]2
SOLDE ALl 311272031 14 502 14 582
irements de postes & poshas r
IrnvshEsaments 380y 5 ED9
Dissirmesl ssemants 4 035 - 40325
Wariation de Juste Valeur - 27BS - 2785
SOLDE AU 31202022 11 571 11571
‘firements de postes & posles d
Investissaments 2912 2012
Deésinvestissemants 1181 - 1121
Variation de Jusha Vakur 1150 - 1160
SOLDE AU 3171212023 12 202 12202

Campres consalicdes au 31 Decembre 2023 - GROUPE 1R

5172




6.4.3 Les Comptes courants ef autres eréances

Vanation de — 602 KE

Variations Créances GROUPE IRD Sigitdon IMMOBILIER TOTAL

SOLDE AU 31122021

DEVELOFPEMENT

Wirements de posles 4 postes - =

hestiszement s - 408 0% 1407

Ddsinestissemanls . - BEZ |- THe - 2EM

“anation de Juste Valeur - . 2a7 - 297
SOLDE AU 311212082 - 1713 546 T058 |

Virements da posies 4 postes - i !

Inmslissaments - 214 42 256
Ciasimwestissaments - - Lz |- a3 |- G20
Vanation da Juste Valaur - - 238 - 233

SOLDE AU 31/12(2023 - 1162 LEE] 2 05T

Ceanples cansolidés ;I.II A1 Necernbre 2025  GROLPE RN . SEHD



6.4.4

Pas de vartation

l.e5 I'rits

irements de poates § postes
Ireslissemeants
Dégnuestissemeants
Manetion de Juste Valaur

|E DLDE AU 31122022

171

173

172

173

Virements de postes b postes
| Immstissements
Dasimmstissements

‘“anation de Jusie \Valeuwr

SOLDE AL 311 212023

173

173

Uemptes consihalds au 31 Décomboe 2023 - GROUPE TRD

5542




0.5 Autres actifs non courants

L poste est essenliellement composg de 4835 K€ cher Groupe TR el de 1535 KE cher Forelog.

Aulres actifa non courants 22023 3212022

Immobilisations financiéres aiverses (bret) 620 618

Immaobilisations financidres diverses (prov - -

Tatal 020 618
6.6 Stocks, produits et services en cours

Letle rubmigue reprend notamment les diftérents projets immabiliens pour 11 197 KC chezr IMMORBIDIERES & TERRICTOIRES

|.a haisse pour 1 715 KE conceme la sortic des terrains dans les programmes d°aménagements au cours de ' exeroies 2023

e terraing ont ¢ places au sein d'une stoocmice spécifique avant le statut de marchand de bien ot se trowvent ciregistres en rubrigue 4 stocks »
en vertu de In norme [AS 2 1ls sont @valuds, contormeément @ cette norme @ la plus faible valewr entre fe cofit d acquisiton et e valeur de
realisation, 4 savoir en Moccurrence be cot & pequisition qui reprend 1a valeor neme compialble of les coits de demolition

Stocks 22023 MM L2022
Shocks dachifs immabifer (brut) 11 187 12 376
| Total 11187 12 376

Siocks MAZ2023 MA212022
Stocks dactits immehilier {pro 5 -
[Toml — P fi

Unmptes consalicdés as 31 Diéeembre 2025 - GROLPE TRD - 447



6.7 Clients et comptes rattachés

Clients ot comptes rattachés 22023 M0
Clients & compies rattechés (bot) 5 TBS 3788
|Clierds & campres rattachas (prov) 122
[Total 5 EB3

L= eréances clionts noties sont essentiellement compnsces de creances sur le pdle immobiler soit 3 186 K&

0.8 Autres actifs courants

[ls s¢ décomposent comme suit

Autres actifs courants | MY dMyNa
Créances fiscales of socales 1117 1440
Charges constatées d'avance G57 AT
Autres créances 2260 3860
Total 4034 5678

Les greanees fiseales et sociales miégrent nolamment des ceédits de TVA Tiés aux opérations de construction au sen du pdle immaobilier tandis
que fa hausse du poste mires créunces provient de creances sur des cessions de lignes de Vactivitg de portefewlle sur le capital développement.

Compies consolidds au 51 Décembre 2023 - GROVPE IR - 5581



6.9 Actifs et passifs destinés a4 &tre cédés

ACTIF MM22023 322022

Condwill

Autees inmchilisations incorporelies
immakilisation corporelles
Iimmeuble de placemant B 223 3075
Farticipation par mise an aguivalenca
Titres disponibles alavente

Abandon d'activité

Autras actifs non caurants
Actifs d'impéts non courants
TOTAL ACTIFS NON COURANTS B 223 . 3078
Clients et camptes qallachés

futras actfs courants

At d'iempdt courant

Trésorerie el dguivalent de trésorerie

Comptes de régularisation de charges
TOTAL ACTIFS COURANTS i =
TOTAL ACTIF : 5223 3078

Les wolils destimgs a étre cédes sont composés dun unmeuble AVENIR ET TERRITOIRES pour 6 233 K&

Compres consolidis au 31 Decembre 2023 - GROTPE TRD - FiE2



6,10 Trésorerie et équivalent de trésorerie

Trésorerie et équivalent de trésorerie 3212023 MM Y2022
Waleurs monibdies de placement (bt 880 5002
Bangua & 424 4 989
Trdsoraria ol aquivalent de trésorers T 04 14 991
Découerts Bancares - af- 13
T T i e

Les investissements en valears mebiliéres de placement sont des placements de moms de 3 mos

Gl Juste ¥Yaleur

6.1 Catégorie de juste valeur

MM22023 Iz

Niveau de JV Valeur Bruts Différence Valeur Brute Différence
Liste
d'achat d'astimation e Vajavs d'achat d'estimation : i

Irmirneubles 3 160 186 19 554 169 TBD 144 817 1rE NG
TIAF 3 108 412 T 240 115 B&2 1 518 13 458 118 877
WKE 1 480 - BED 5 Qo2 = 5 002

Uonnpees consolidéa au 31 Décembre 2025 - GROTPE TR - 57782



Relations existant entre données

Typologie de bi Juste Valsur retenuy 1
YROIogle E_ ) 31 el o Methode d"évaluation Donmdes non observables clé nan chservables dés et évaluation
Cancerné f2fa023
L dn Ia juste valeur
r p Plus la multiple retenu 251 'mpaclant
ALTIFS FINANCIERS tdultiple de I"ERIT (3 4
5 lﬁ-ﬁ: MRS & Calus @ juste valeur estimée suprrenle
*Taux d'actualization [entro 5.26% ot
!.-’1“1 I'I'I'ﬂ]lﬂ'll'ﬂﬂ 697 %] Plus le tauy ¢ acluallsation a5 bas,
g
HUREAL) 140218 Capitalsation des loyers 1) * Layers annues (entre 22 K at 1 plux.n Justeryaleur £5bim e
854 KE, moyenme pondénss § 442 ALgmeenLe,
KE} . ;
= Plus ba loyer est dlewd plus la paste
; . ; *Taux d'actualisation [5,39%) valeur astiméa augmante
COMMERCE 218 Capitalisation ges loyers [1)
¥ o *lLoyers annuels (15 X6 )
L Al —
*Pric de vente mioyen "maison”
Plus In prix da vente au m? est
entre 1 646 € et 5 250 lam % £
HABITATICN 1B 264 Prizcevense au m (20 im“ & i o Sleveplus iz juste valeur estimie
aupmente,
{entred 444 € et 5 214 €l m) B
r = = = M s S e
TERRAIN 11078 Colt historique |
P11 Capitalisation loyer
(21 Priv de vente m?
131 K ultiple BT
6.11.2 Sensibilité des justes valears

Concernant les wnmeubles de placement, wne varation duw taus de cendement de + ow - 0.5 point it vacier lewr Juste valenr des immenbles de |
TLERME & — EO 3ME

Lamples consechdés an 31 Decembre 20235 - GROUPE [RT = SERZ



012 Contenu el évolution des provisions

[.es provisioms pour risgues ef charges ant évolué comme suif

* Variationa Virements
Variation de provisions pour risques et ..o 40 e postes Dotations FReprises 3111272023

charges an KE périmétre & postes

Provsions pow risgques = 1 an -
Prondsionsg pawr chargas =1 an 242 - - - - L
Prowigions indemnités de sépadt an retrale 258 - - T4 1M |- 100 221
Provisions non courantes 500 - - i) 184 |- 100 513
Prowvsions pour nsgquas < 1 an - - - . - -

Provsions pour charges <1 an = - - =

Provisions courantes - - - - - -

Lz provisions of repriscs pour indemnites de départ en retruile impactent les comples § hautewr de 34 Ke
La principale variation est bee anx dtations die provisums pour nsgues pour 50 KE

613 Actifs et passifs d"impots différés

Lz Impéts differes portent sur les éléments suvants

IMPOTS DIFFERES 31/12/2023 Actits Passlfs MNet
Irnrneubes de placements 13 652 13 852
Actifs inanciers & la juste waleur A70 570
Slocks 41 -4
Ciériaia 4 la jusle wvaleur 228 228
Loyers 176 178
ICR 55 -A5
].b.r::i«.alion des déioig 3010 -3 010
Cormpensation -3 dad -5 {68
Tatal 38 1 668 1 520

Comptes conselidés an 21 [Hécembre 2029 — GIOLSE AL - 0082



Au 3T Deécembre 20273, fipurent dans les comptes des impdts différés passifs pour 11 358 KU confre 38 KE dnends sol un onet de [ 520 Ke
L essenticl de cos unpdes différes passifs portent sur les iomeubles de placement pour 13 652 K

614 Produits dérivés ayant une juste valenr positive

Le proupe IRDY a couverd la majewre pastic de ses emprients 4 oy variable par un tanx fixe sor une dorée de 15 ans. Ces couverlures sont

qualifiées de couverture de Nux de tésorerie.
La juste walewr de ces instrumeits Ananciers entraing la constatation d un actf non courant de 912 KO dans la présentation des comples du

Crroupe [RD.

Maontant Durée de q Taun de Juste Valeur Jduste Valaur

Suchis couvert  couverture date CRchAaTEN couverture 31122023 en KE 3111212022 &n KE
SCILES JARDING DEAL 1 7 510 KE 15 ans 1200512053 b.azs 564 B0
G LES JARDING DEAL 2 11 800 KE 16 ans 120052052 0,a2% 344 G54
Tokul g1z 1484

2202 32022

ACTIFS - PASSIFS  Niveau de JV Uik N i it S latan

Swaps de taw dintérés
wilisds comme 2 G412 1464
couwarture

Lamples comsnlidés w31 Decembre 2025 - CEOTPE 1RE = RH2



015 Echéancier des dettes

M22023 Nz
Echeancier des dettes financieres en KE ’ d
Moins d’ 1 L& Eans Phis do & Total Moinsd'1 . cons Flus de §
an ans an ]
Sulres Emprunts Oligaiaiees - Echéances 1p 550 12 550 13 b2z - - 13022
Emprunts auprés des dablis. de cexil - échéances 5 706 27 B33 71 5587 55 DEE 5516 22123 31 298 G 93T

|Laasing & locations de biens - échéances
Deitas raitachées 8 des paricipalions - écheanoes - =
Aulres empourds & deles financidres - achéances 232 G T2 28 BE3 19 226 13 857

- A3 1A3
Sous total dettes financitres 41 537 34 505 21 667 87 508 37 764 36 080 31288 105 142
Dépols & caullonnerments regus - Achéances Gr2 ava - HiE . BEE
Fourniasedr BRI 573 LT sar - . BET
Découvens & soldes créditewrs de bangue 3 i 12 - - 12
Total Dattes ot autres passifs 42 113 35 477 1 857 ol 14T G459 988 - 107 072

1 echeancier reprend les rubriques suivantes |
- Empraets Lomg-=lerme 45 360 KE
- Autres passils oo courants 8§ 247 K€
- Detles financiéres courantes 41 540 Ke

Liss Antres passils non courants se décomposent notamment de comptes courants bloqués pour | 487 KE, de dépiils e cuutionmements pour 972
K et ele T part & plos d'un an du capital & libdrer sor les fonds TIUMANIS (2 604 KEL REBOOST (420 KLY, FINOVARM 2 (1 600 KE), FE2T
1750 KEy, CATHAY 4 (111 KE), puis de dettes SOFARIS pour 375 KE.

Compies consolidéas me 11 Décembre 20273 EIRUE.'P!TIRT} = ol



Au titre de la norme IFRS 7, vous trowveres ci-dessons les informations sar les dettes financiéres

DETTES FINANCIERES IMMOBILIER TOTAL

ROMTAMT IITIAL 95 57 95 957

PART EM TALX FIRE 35 168 35 185
(1,20% & 4, 70%)

PART EN TAUK VARIGBLE 8422 8422

(ELIR 30 4D 56% & ELR 30 +1,81%)

PART EM TALK VARIABLE SWAPE 11 458 11 456
(EUR 3+, 5%

CAPITAL RESTAMNT DU ALl 31122023 55 DEG 55 D66

6031 Lease Back

Le crédit-binl avanl €1¢ conclu en 122010 sur une pénode de 15 ans 8 un taex vanable Ce demier a Gt U ehjet d"un rachal anticipé en 1202022

Compies conssolidés au 31 Décembae 2023 — GROLUPE 1AL - [T



0.16 Fournisseurs el compte rattachés

Fournisseurs et comptes rattachés IMH22023 IMHY2022
Foumisseurs & comgtes rettachés 4 455 2247
Deltes sur acquisition imma, moorp. & cop. 451 551
| Tatal 4 806 2804

6,07 Actil et Passif d'impits conrants

B2 ;
A

Impét courant {dont infégration #5cale) [ & 226 B
Tolal 625 b 26 854

6.18 Autres Passifs Courants
¢ poste comprend notamment les éléments suivanls
En K€ 2023 Moz
-1letes fiscaks e socmks 2760 2131
-Autres dettes 2451 5 B4B
-0 K mon Bhérg sur Lilres 10417 10 820
-Produils Corstatés J avane 3 260 2 304
Autres passifs courants 16 HaE 21 403
a:nplﬂ crmsnlides au 31 Decernbre 2023 - GROUPE IRD fiE2




Sur les 10417 KE de quote-purt nun bibérée sur tires

= Ches GROUPE TRD SA 0 300 KE Cathay 3, 2800 KE Cap Cronssanee, 100 KE Vives 2, 200 KE Reboost, 162 K€ sur Cathay 1. 650 K€ Cap
Eotreprenewrs 2, | GO0 K€ sur FINCAWYARM 203000 KE sur FE2T, 2 000 K sur 4rEL3 et 15300 BE sur CATHAY 4.
Chee WORD CROGEANCE @ poll KE concement la part non lihérce des titres détenus sur IRD ENTREPREMELRS
Chee IRD GESTION - FE2T pour 148 KE et FUMIYS OR Compartiment 2 pour 20 kE

Cea différents passils onl une échéance i court lerme s moins d i gn,

Les autres dettes sonl composées principalement d wvances de la MEL sur les programmes d aménagements pour 480 K€, de rérocession de
plus=value 4 la BET poor 887RE et de comples courants en partenanat svee ba COCT grand Lille pour 173 K&

Campres annsalidés auw 31 Decembes 2023 - GROUFE KD - G482



7 INFORMATIONS RELATIVES

RESULTAT

1.1 Chiffre d’affaires

le chdfre o alTaires 2023 se présente comame suit .

AUX PRINCIPAUX POSTES DU

File Capital
Dietonte 2543 2372 7
Inveslissement
Pille Immakiker 19871 0TS A%
Pée Consedl 172D 1479 20%
GRAOUPEIRD 732 il B4 %
Chiffre d'affal
(i 24426 24 586 A%
consolidé
A périmdie corshary) 2428 4 55 %

L ChelTre o allres est en baisse de 1% sur Pannde 2023 pour s¢ porter & 24 423 K& et cela aves un perimitne constant.

Péle Capltal Investissement ;

COMPTE DE

Au 31 Décembre 2023, le gronpe [RIY étail présent au capital de 171 participations agtives powr 76,8 ME investis auxquelles il Gl ajouer les

Crmpes comsaliclés a3 Deceanbre 2023 - GROUPE [RD

G5RZ



participations au travers des FPCT dont le GROUTE [RD est souscriptenrn, ¢ généralement anunisteur en région [lauts de Trance non repris ci-
dessnsg

1L¢ chiffre d attaires du pdle capital investissement = établit & 2 543 K€ (1 7% La havsse du chifTre 3 afaires provient & une sugmentation des
commizsions de gestion en lien avee e TE2T,

Péle Immokilier
LATELY, s travers de ses diftérentes structures, estnvesti dans 55 apérations immebilidres
L Chiffre d AfTaires immohilier atteing 19 870 KE contre 20 735 KE en 2022 soil une baisse de 4 %

o Le CA foncier <"éléve a 13,00 ME contre 12,3 ME la pénode precédents, soit une hausse de H0,7 ME (6% qui n"appellc pas de remarques
particaliéres

e Lo CA Promoetion ressort a 5.6 ME contre 5.3 ME an dermier, soil une hawsse qu s explique par L commercilisation par immohiliere el
Territoire de hdirologie el Petite Forél [exercice précedent avant élé margue par la cesston du fermain Sartel e d'une tranche du
programme Mapoléon

¢ Lo CA Amcnagement ressort 4 1.4 ME contre 3.0 ME an dernier. correspond 8 la commercialisation (chee Amenapement Hatluing du
rerrais aménage e 1lalluin,

Péle Conseil :

Lo Chittre 4" Atfaires du pdle conseil estde | 720 e, dont 306KE he & la siructore TR SOLUTIONS e 1 204 K pour TRE MaA contre | 429
K en 2022 11 est en hawsse de 20 % par rapport 4 2022

Cronptes consibides au 31 Ddeembre 2023 - GROUPE TR - T )



7.2 Hésultat de Pactivité de portefenille

R e POt capimal NVESTISSEMENT GOMSEL IMACIEILIER GROUFE IRD TOTAL
itz

PITEFIEE] Yz W EATAEIEE] ERREEE] EINETE Mz Bl LA L]
WARIATIGN U IMMOBILIER - BT |- i < k|- a4A
PLUS VALUE REALISEE 518 is |- i 257 1165 tem |- [ £48d 4338
WARLATEIN Sy TIAP - TomM 7B E ta7 |- 87 i- w |- zms aam |
REVENLIS [ES CREANCES TIOP 1134 zom i A 1595 1241
GARANTIE O5ED 1o |- 4 | 10E |- 06
TOTAL 336 izam [0 1 T [ I E [FrE e 13 97

7.3 Autres produils opérationnels

[Autres Froduits opérationnals i

A FII2022 les autres produits eperationnels elatent margués par une produection mmohihsée de 0.7 ME chee Immabiliere et Territoires suite

an transfert de stock vers les immeohles de placement pour ensemble & Hedies. Cette production compense une charge de vanation de stocks
présentée an poste Achats,

Camptes consolulos ae 31 Décenibig 2023 - GROUPE 1R - 672 T



7.4 Autres achats of charges externes

INH023  I220E Mariation

Praduchon slackée - F718 |- 2 367 5§52
Vapation stock s achifs imvmabibers . 518 3314 5 637
Achats non slockés 55 66 19
Baous-lraitance génsraig 1 530 148 az
Locations, enfreien & essurances 1995 1880 115
Haonorsies, grestations exisnewes 2177 2242 |- 65
Transports, odplacemants & moenhions 186 133 53
Fraiz postaus & de t@ldcommunicanons 26 2| |- 2
| Sanvices bancaires 52 1096 |- 54
Autres Ackats & Charges exlemes 242 247 |- 5
Achabs d'achifs immobiiars 5 347 2200 3 uFT
|An1ms achats et charges extormes 12 B3T 14162 |+ 7318

Fetraite des activites d ameénspements, les aotres achats el charges externes sont stahles poor s"étahhir a 6.3 ME contre 6.2 BME sur 2022

7.5 Charges de personnel

- Uharges crspnnel

IMMA2023 MM A022 Varation

Salgires & tralterments 4 DE3 4 376 aar
Charges scciales 2 345 2048 297
Charges de personnel T 308 B 375 234

Les Charges du personng] sont en bavsse de 934 kG par rapport & 2022 cn lien avee e renforcement des équipes operatiennelles sur les branches
immobihicne, conseil ot capital développemaent.

President du Consetl d wdmimstration, Monsieur Jepn-Frerre LETARTRE ¢

Cirmpaes conselides ma 31 [Meembre 2027 GROTPE IRD - HERD



President du Comsedl d Admimistration depuis e 17 joillel 2020 M. Tean-Piee LETARTRE a porgu, au titre de 2023, In rémunération brule de
1500 KE et une prime exceptionnelle de [35KE 1 pereeven également sa rdmunération 4" Administrateur

Edrecteur Grendral, Monsieur Thierry DHITARDIN |

Dupectenr Géméral depuis le 17 avnil 2008 8 Thicrey DUTARIDIN a pergu, o fitre de son mandit, une rémuneration boote aonuclle de 160 KE
e prime exceptionnelle de TZE E, assonti d wne garantic d indemnisation & kauteur o une année de rémundration brule en cas de rupture sans
Juete motiC dudit mandal de Directeur Général. La Société prendra 4 s@ charge

- sur présentation des factures correspondantes, an mens 75%, des cotsations GSC (Formale T de Ggen que Pensemble des charges
incombant au bénéficimre (v oinches ln G5O n'excede pas 25% do salore brut mensuel (hors avantage ¢n natuee] pour e durce
I indemuisation de 24 maois ot jusqu’d un montant comulé correspondant & la rémunératien brule (Gxe + variable) du précédent excreice,

- one indenmité égale a rémunération du mandatl social de Directeur Géndral en cas de révocation sans juste mobil dudil mandal pendant le
delai de camenve preva par ladite sssurance (cerence 12 premiens mois § compter de la premicre cotisation i 1 assurnee),

- wn régime de retraite complémentaire o surcomplémentaire article 83 dans le cadre du régime collectl puur tous des salariés.

- un vehicule de fonction

T.6 lmpdts, taxes et versements assimilés
M0 N2 | Varfation
Impats & {axes 5/ rémunérations 154 183
Sulras impits & lakes 14921 1 BE1 &l
[impéts, taxas et versamantsassimiles | 2076 | 2014 | 81
7 Frovisions

MY023 22022 | Varlatlon

|Dotations aux Frovisions

Compres conselidés an 31 Decembre 2025 GROUPE 1R - _'.‘l';-'HZ



T.5 Amaortissements

MM 2023  WM22022 Varlation
[Dotatlons aux Amerissomants 227 18] ]

7.9 Autres charges opérationnelles

JtHzz0s 3212022 Vanation
|Autras Sharges opérationnelles ] 1 004 «BR3

L poste reprend principalement |
e - Z0d RE de rétrocession de marge i la MEL sur le projet Hallein
e 271 RE e jetons de presenue
o 374 RE dannulation de faiz d éablissement

7.0 Produits Financiers

2023 3N I022 Variation

Flug ou moing walue de cessions 4
‘faration Justa Valeur WP

Rawanus des WMF 118 A 111
Rawenus das préls et swires créences 7 13 S0
Procduits de trésorere ¢t équivalents de trésorera 437 21, 418

Copnpaes conselidés aa 31 Ddeembre 2023 - GROLUPE TR - TR



T.11 Charges Financiéres

AP0 | AL | Varation
[Gharass Financiéres 2 757 1 BAT 7 o8

Tz Impits sur les sociétés
I.a churge dmpil comprend
e Loimpdt sur les seciétés O par les entités du grovpe sur la pérade
s [Lacharge d impdes latente sur les plos-values constatées en juste valeur

VW NMM2022  Varlation

Impol exigibls a7 147 - 577
Impols différés générés - 1446 - 18 - 1327
T piits . 577 1327 - 1504

Ci 2008, le GROUPE [RII a mis en place une mtégration fiscale

Au JA22023. e périmétre cst compose des seoétés swivantes o IR IMMO - [RD M&A - FONCIERE DE LA PILATERIE —
[MMOBILIERE ET TERREITCHRES — FORFLOG — AMEMNAGEMENT ET TERRITOIRES 1ERLIES - AMEMAGEMENT FI
TERRITOIRES HALLUIN = [RIX SOLLUTIONS — CRECHES F'T ENTREPRISES.

L ompact positit de cette intégration eat tfraimé en consolidation en tant goe réducton de la charge Gecale de Mexercice.

Le proupe comptabilise la CVALE ot la CFE cn charges operanonnelles,

Conmpiea conselidia au 2 Ddeembie 2023 - GROLUPE IR - TLED



Incidence

Preuve d'impot global 31422023 Incidence sur o o orimpat global 311212022 sur b baux
Ie taux d'lmpdt i
d'impbt

Fesulal nel des saciétés inlegréas T3 522 Fesulat ned des socigtes mbegrees 13 730 281

It exigible AT 244 Impit cxigible 1 444 503

Irpits dillerds -1 i B Impiits diffénds -1 18 487

Bass taxable 146 877 387 28, Base lanable 15 068 447] 3 T &1 25,00
CiMerences permananies 168 119 < 12% | Diffftrences permanantas 11D 4GE 1002
Ecrilures cansa sang irncidense oimpé 142 GRE -2 7% | Ecslures cansn sans incidence dimpos Al EST 1,345
Sorilures canga gess incderce dimpit - 3.00%| Ecriluras canso asac incidance dimpat - 0,00%
impact des déficils T2 190 & 48% | Impact dos deficis 5 T4 (1,405
legration fiscale 16 845 &, 1:3%| Imégration fscale 47 540 0,32%
Cradit dimpod 15 384 <0,10% | Gradit dimpaot 14 Q84 0,10%
Inuitdence dus difffrenzes de ta 326 262 -2, 8% | Incisance das diférencas de taus BTD B9 -, 445
Impact changament de o o, 00% [Impact changement oa taux 0,005
Aulies 25 0,00%| Sutras 0,00%
15 comptabilisd =571 G4y A2 B0 IS complabiling 13271 B B1%

T.13 Détermination du nombre d*action et du résultat par action

Les actions propres détenues en On de pénode viennent en déduction des capitans propres. Les pertes on produtls suppomés sur les actions

propres sonl exclus du résullal.

Le résultat par acton, en application de la nomme 1AS 33, et Fobhgaton d mputer obligatoirement sur les fonds propres les actions
drautoconirdle est déterming en divisant le résultat net par le nombre o actions de la sociéré, déduenon faite do nombre d”actions déenues dans 1o

cadre de IMautocomindle,

Cnmptes consplubes an 31 Ddcembre 2037
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Résultat par action MAz0Ey Aivaranze

Rasultal de la Panode 15 B 540
Actions Crdinaires jen millers) 2903 2 803
Actions Aulo-détorues [en miliers)

Mombre moyen pondéng dactions ardinaires 2 903 2803
Reéaultat par action o1 204
Résultal da la Panods 15 B B4
Actions Crdinaires {en milliars) £ 903 2 803
Actions Aulo-déleruns (en miliers)

Nombre moyen pondéng daclons ordnaines 2903 2403

Options a'achats of de souscrplion

Résultat dilua par action 0,0 2,04

T.14 Location simple

Le Groupe donne en location simple ses immeubles de placement. |es peaements fulurs minunums au titee des contrats non résilables se
dletuillent comme suil

Loyers a4 percavolr

112023 Iy 2022
A maoins d'un an 6326 T56
Entra wun an et cing ans 11008 1riay
A plus de cing ans 284 S48
Total 17 617 25193

Compres conzolidés an 31 Decembre 2023 — GROUPE 1RLY - Tia2



715 Transactions avec les parties lides.
Le groupe aconelu aves o actionnaire « le GIPEL » un accord portant sur un comple courant de | 487 KE sor la sooee GROUPE IRD. La
charge d intéréts de co comple courant 7 éléve 3 39 KE en 2020 contre 16 K€ en 2022,

L societe GROUPE [RD fciure 1a sous-location de ensemble mnmabilier ¢ Entreprises el Ciles » i Lo sociéle RESALLIANCE SERVICES.
filiale de Mactionnaire RESALLIANCE SA. Cette sous-location a agnéré 1 936 K& de chilTre d'affaires sur 2023 contre 1 854 K€ en 2022,

GROUPE IRD a éous 953 ME d obligations auprés de ces actionnaires GIPEL, Emploi et Handicap, MEDEF Lille Meétropole et Alliance
FEmplm s tau de 2.2 5% sur une durée de 5 ans, ces obligalions ont générd 225 K€ 0 intéres dans les comples conselidés en 2023 contre 215KE
n 2022

[Fexiate depuis le Ter janvicr 2008 des conventions de prestations adimundstralives, mlvrmatigues, ressources humaines, paie L communicilion

entre CGROUPE [RE ot ses filiales, of RESALLIAMCE SERVICES. Ces conventions ont impacté les comples pour un montant de | 946 KE au
11 décembre 2023 contre 1 728 KE en 2022,

16 Engagements hors bilan

7.16.1  Engagements accordés :

¢ Différentes enties du groupe ont donne des paranties dans le cadre des emprunts qu'elles ont contractes

Camnprtes consalidés au 31 Décembre 2023 - GROUPE IRD - THED



Sockte Caphal restant ol (en KE)

HYFHIR & TERRITOIRES 11111
FORELOG 612
L1 BUREALX U 5AR1 20767
IMWOBILIERE ET TERRITOIRES 13290
FOMCIERE LA PILATERIE 952
JARDIN D'EALL L LS
JARDNM D'EAL 2 4814
CHECHES FTENTREPRISES 916
EFHIM D B85
SC1FIMMG 2007 1467

Nature de la garantis
Hypothénuas sur batiments
Cautian GROLPE IRD, namissement litres, promesses o hypothéques 8t privileges de preteur de deniers
Hypotnénues, Caution Groupe IR0, fwealr et lerritoires et Batisis
Hypothénues su batiments
Hypotnanue sur bitmen
Hypothenue sur bitement
Fypothague sur bitment
Hypothégues sur batiments
Hypothanues sus batiments
Hypotheque sur batiment +caution Avenir et | 8rritoires

o Covenuts  dans le cadre des cmprunts sonserits, le sroupe [RED 5" est engage § respecter 1os ratios smivants

o Sur six lignes de trage pour un mantant global de 23 000 K€, rato delles lnancicres neftes ¢ capitaus propres cunse < 90% ©an 31
décembre 2023, co ratio s'éléve 4 3500 %, i Les Obligations émises 9 550 K€ of les camptes courants bligues |487 K€ lzurent dans

le caleul des caputauy propres consnhides)

o Des cmpronts FORELOCE don le capital restanl & représente 612 KE. ratic valeur d achts de FORELOG en cours = [40% au 31

décembre 2023 ceoratio 5 éléve 4 345 e,

o Un emprunt AVENIR BT TERRITOIRES dunl e capilal restant di représente 24 KE raho detles lnanciéres netles [ capitaux
propres conse ANVEMIR E'TTERRITOIRES = 350%  au 31 décembre 2023, co ratie 5"¢léve a 86 21 %

7.16.2  Engagements requs :

e ligeness de cnddit pour un montant global de 40 000 KE om ée mises en place sur Pannde 2021 Au 31 Décembre 2023, elles onl é1é tilisdes 4

hanetewr de 23 000 K

Comptes consoladds su 31 Décembrs 2023 - GROUFPE [RD

Th2



8 INFORMATIONS EN MATIERE D’ANALYSE SECTORIELLE

L approche bilancielle par activitd des éléments consalidés se présente comme st

CAPITAL

ACTIF M 22023 en KE TOTAL ACTMTE INVESTISSEMENT CONSEIL IMMOBILIER
| Goodwill 3 - g -
Aures [mmobiizations incorparelles 166 20 136 -
Immeukies de placement 168 780 - - 168 TRO .
Aures [mmaobilizations carporalies 240 trd 18 52 )
Titres avalues par mise en equivalence 15 936 553 A 820 -
Aciifs financiers évalués & la juste valeur 115 552 93 351 . 9037 B 254
Irrpdils différés aotfs k1 & 10 23 0
Froduite dérivée ayant une juste valkeur positve 912 - 02 =
Autres actfs non courants G20 - - 135 466
[ACTIE NON COURANT 301 725 104 307 1354 189 139 BB
Sk produits £t senices en cours 11197 - - 11187 -
Clents et comrpies rattachas 5 663 1208 Ha 1185 B0
Aulres achfs courants 403 1 354 a5 2162 4
Aclife destngs a étre cédés G223 - . 223 =
Tréscrena et equivalent de fresorene 7 a0d 5117 244 1288 AE0
Impéts Courants 625 1 . - i14
|ACTIF COURANT 35046 778 646 24 053 2 566
TOTAL ACTIF 338 770 112 178 2 000 213192 11 400
Coznpled consolicdés au 31 Décambre 2025 - GROUPE R Todd




CAPITAL

ACTIF 311122022 en KE TOTAL ACTIMITE INVESTISSENENT
Goodwil 3 . 301
Autres [mmobilisations incorparelies 152 16 136 =
Immeubies de placement 178 243 . . 178 213 -
Iﬁ.utr&a Irinabilisations corpocelis 200 a8 4 52 ok
iﬂtrEs avalues par rmise en équivalence 16 242 7062 b 230 :
‘Actfs financiers évalués 4 i juste valeur 119977 100 633 - B 087 124
Impdts différas achifs fi] K} 1] pi B
Produits dérivés ayant une juste valeur positive 1 484 1454 .
Aulres actifs non courants B18 - - 133 485
ACTIF NON COURANT 7394 107825 544 197 207 11818
Slock, produits et sances en cours 12378 - - 12 376 -
Clients et comples rattaches 1703 439 206 2 368 581
Autres actifs courants a 678 2422 ] 2 658 KKH
Aictifs destings 8 glre cadés 1078 - - 307 -
Trésorerie et dquivalent de résorerie 14 991 5518 115 328 21%
Impéts Courants i . . § .
ACTIF COURANT 8829 12379 478 23825 047
TOTAL ACTIF 357 24 120 204 1022 221132 14 865

Compres conzalidés au 31 Décembre 2025 - GROLVPE TRD
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TOTAL

CAPITAL

PASSIF 31112123 en KE ACTMITE  INVESTISSEME CONSEIL IMMOBILIER IRD
Capital souscnit 44 378 . - 42 276
Primes d'érrisson 13736 - - - 13736
Réseres AE BET 37a73 1152 4271 |- 10 &85
Résutiat 15 2 386 2649 1161 |- 3 262
Capitaux propres atiribuables aux propriétaires de la sociéte 126 583 40 359 144 43 882 43864
Réserves Mroritaires Instruments dénwes T eay 41329 - 15 258 -
Résultal des participatons ne donnant pas e contrdle 154 111 . 43 -
Capitaux Propres 01544 My 141 78293 43 864
Erprunts long-terme 40350 . - 49 250 =
Proguts deries ayant une juste valeur négative - . . - :
Prondsicns non courantas 513 M H 300 m
Impdts différés passifs 11 556 - 11 558 -
Autres passifs non courants g 247 5EYT - g2 1508
Passif non.courant B9 678 5698 | 62191 1699
Fournisseurs et comples rattachés 4 506 ki) 104 4 154 i
Imzdts Courants 225 . - 225 -
[ettes financiéres courantes 41 540 - - 3635 35 708
Autres passits courants 16 86T 24 15 KR &1 GBS |- 70 23
Passif Courant 65 558 24682 3330 e |- 34 163
TOTAL PASSIF 338 770 12178 2000 23192 11 400

Compres consalidés au 1 Ddeembre 2025 - GROUPE TR

TERZ




TOTAL CAPITAL
PASSIF 3112122 en KE ACTVITE  INVESTISSEMENT CONSEIL IMMOBILIER IRD
Capital souscrit 44 275 - - 44 275
Primas d'amission 13 185 - . - 13185
Reserves &5 326 &7 50 1018 Ma4E |- 1 464
Resukat 4 540 G 302 141 5156 |- 2 867
Capttaux propres attribuables aie propridtalres de la socketé 13 326 34 351 1154 45 004 53129
Réserves Minoritaires Instruments darivas T4 039 40 M2 . 33 697 -
Résukat des paricipasons ne deanant pas le coniile § 840 3932 - 1 908 -
Capitai Propras 11 205 78 626 1159 80 608 &3 128
Ciligations - = - - -
Emprunts kzng-terme £3421 - 4 4341 -
Produils dérivés ayvani une justa valeur négate - - . . .
Pronssions ran courantas 00 123 50 a0 26
Impdts différés passifs 13 164 - - 13 164 -
Autres passifs non courants 15 682 12 &6t - OgE 2303
Passif non courant 82 968 12714 50 67 874 239
Fournissewrs & comples raftachés 2 808 44 BY 1 966 434
{Impdils Courants 054 147 = il [
Dettes finarcidras couramss e . - f 8% H 6ET
Prodsions courantss - - - - -
Aufres passifs courants 21403 28 316 2045 64 513 |- 73471
Passifl Courant &3 051 28 854 21 TIg40 |- a0 583
TOTAL PASSIF 367 234 120 204 1022 221132 14 BEG
Compaes enanlidés an 11 Décernhre 1023 - GROUET RO - Tua




Compte de Résultat 31112123 en K e ARG IMMOBILIER

ACTIVITE INVESTISSEMENT

Chiffre d'affaires

Résultat da lactivte de portefeulle - 110 5266 |- 1 | 5O26 551
Autres Produils opérationneals (KLl 298 12 3BT 3
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 25047 £ 107 1732 1433 7
futres achals at chargas extemes - 12837 |- 217 |- a3 |- Ba41 |- 1334
Charges de personnel - Tag |- 250 |- 1445 |- 1267 |- 2077
Fnpéts, laxes ef wrsamens assimilés - 208 |- 440 |- 1% |- 1668 |- a4
Datations aux Provsions - 1 189 |- B 42 |- 46
Dualations aux Amorissements - i |- 15 |- 5 | 145 |- B
Autres Charges opéationnalles - 321 |- a7 7 |- G448 122
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES g 22580 |- 502 |- 1879 |- 12181 |- 497
RESULTAT OPERATIONMNEL 2467 Joad |- 146 2148 |- 2620
Produits Financiers 437 a0 - T =
Charges Financiéres - 2787 - - - 1811 |- 12458
RESLLTAT FINANCIER - 2330 a0 2 = 1164 |- 1246
Part dans le résultat nel des MEE - 554 |- 525 |- 45 20 -
RESULTAT AVANT INPOT - 407 2649 |- 185 1005 |- 3866
[mpdts 87 |- 182 |- i 198 [T
Resultal des aclivtés dasfindes 3 &fre cédéas - - - - -
RESULTAT DE LA PERIODE 169 2437 |- 269 1204 |- 3262
Participations ne donnant pas le contrile 164 111 - 43 -
Rézultal des propriétaires de la sociaté 15 2388 |- 269 1161 |- 3262

Crenples conselules o 31 Decembre 2023 - GROLPE IRDE ® COEvE2



CAPITAL

Compte de Résultat 3112722 en KL INVESTISSEMENT CONSEIL IMMOBILIER
Chiffre d'affaires 24 5BG 2172 1 4z8 20735 50
Résuliat da I'actvité de portefauila 13 BE7 12 Bda |- 1 1066 |- 121
| Aulres Produils operationnels 1714 T4 ] 1320 314
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 40187 | 16 387 1434 23123 243
Autras achats et charges exbernes - 14 152 |- 1371 |- 467 |- asa0 |- 1998
Charges de paracnnel - 6376 |- 2178 |- 1515 |- 1085 |- 1828
Impdis, taxes at versemenis assimiles - 20 |- 408 |- 1% |- 1841 |- 52
Dintations aux Pravisons ai 12 4 e |- E
Ciotations aux Amortissemeants - 19 |- 19 |- 2 - 3 |- 4
Aulres Charges opérationneiles - 1004 |- 494 267 |- 1420 L]
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 4 23476 |- 4850 |- 1628 |- et |. 3236
RESULTAT OPERATIONMEL 16711 10838 |- 5] 9267 |- 2993
Presduits Financiers 22 8 - 13 -
Charges Financieres - 1667 | - - - 1143 |- 524
RESULTAT EINANCIER 2 1,645 & i 1128 |- 524
Fart dans la résultat nei das MEE 41 - a5 - 125 -
RESULTAT AVANT IMPOT 15.707 10488 |- 94 BEGA |- 3HIT |
Impéta - 1327 |- 138 |- 47 |- 1704 G5(
Résultat des activités destinéss a &tre cédées = = = & ..
RESULTAT DE LA PERIODE 14 380 10324 |- 141 7064 |- 2867
| Pa ns ne donnant pas le contrd 5 840 1932 . : 1808 -
Résultat des propristaires de la socislé B 540 6382 |- 141 6186 |- 2567

Compres cansalidés au 31 Tecemnbre 223 GROLPLE TR - B2



9 HONORAIRES COMMISSARIAT AUX COMPTES

Grant Thorton

Honoraires CAC 311272023 en KE

CAC IRD 128 4] G0

CAC filiales 128

a8

Honoralres autres dillgences lies a CAC IRD -
Honoraires autres diligences liés a CAC Filiales -

Autres prestations rendues par les CAG ou leur résaau :
juridique, fiscal, social IRD
Autres prestations rendues par les CAC ou leur réseau )

juridigue, fiscal, social Filiales
| Total 256 138 16 10

Upmphes cansplidés ou 31 Dévembre 20271 - GROUFE IRD - B2/R2






ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 31 DECEMBRE 2023

1. PRESENTATION DU GROUPE

GROUPE IRD est une Société Anonyme a conseil d’administration au capital de 44 276 499.25 euros. Son siége social est situé au 40 rue
Eugéne Jacquet 59700 MARCQ EN BAROEUL.

La vocation de la SA GROUPE IRD est d’accompagner la création, le développement, les projets immobiliers, la transmission des PME-PMI des
Hauts de France, de contribuer an développement économique régional, de favoriser la dynamique des territoires et offrir une gamme compléte
de solutions financiéres et de conseils pour accompagner les entreprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s’articulent autour de 3 péles: le capital développement, |’immobilier et le conseil (transmission, transactions
immobiliéres).

GROUPE IRD SA établit ses comptes consolidés selon les normes IFRS telles qu’adoptées dans I'Union européenne. Ces différentes normes
sont présentées ci-aprés, poste par poste, GROUPE IRD SA assurant le statut de société mére consolidante de I’ensemble du groupe. A noter que
depuis fin 2022, le GROUPE IRD n’est plus une société cotée.

Les comptes consolidés au 31/12/2023 présentes ci-dessous sont exprimés en milliers d’euros et ont ét¢ arrétés par le Conseil d’Administration
en date du 23/04/2024.

Comptes consolides au 31 Décembre 2023 — GROUPE IRD - 13/82
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2. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’ANNEE 2023

L’année 2023 du Groupe IRD a été¢ marqué par les événements suivants :

e Un niveau record pour les activités de capital investissement
» Le lancement du projet immobilier sur la zone de la Pilaterie pour la construction du siége social France de BASIC FIT
¢ Le développement de nos activités RSE Inside

« Constitution de la Société SIDE INVEST, société d'investissement dans le domaine du divertissement dans la région des Hauts-de-France.
Cette société a été constituée aux cotés du Conseil régional et de 'AFM pour une dotation initiale de 20ME. Un premier investissement a été
réalisé au sein du RC LENS

e (ession de 3 batiments et de 2 logements

INFORMATIONS RELATIVES A LA GUERRE EN UKRAINE

La guerre en Ukraine qui a débuté en février 2022 et la crise énergétique qui en découle n’ont pas engendré d’impacts dans les comptes
consolidés au 31/12/2023. La continuité d’exploitation n’est pas remise en cause.

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 — GROUPE IRD - 14/82



3. CONTEXTE DE L’ELABORATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les comptes consolidés sont €tablis en euros sur la base des comptes sociaux au 31/12/2023 des sociétés intégrées.

Les informations financiéres reprises dans les présents comptes ont été préparées conformément aux normes et interprétations IFRS applicables
au Groupe IRD au 31 Décembre 2023. Les ¢léments financiers sont présentés en milliers d’euros (K€) arrondis a 1'unité la plus proche sauf

indication contraire.
La base de préparation des informations financiéres décrites dans les notes suivantes ainsi que dans le cadre du bilan et compte de résultat résulte:

e des normes et interprétations [FRS applicables de maniére obligatoire aux comptes ouverts a compter du 01/01/2023 conformément au
reférentiel adopté dans |’Union Européenne.

Le référentiel IFRS adopté par 'union européenne au 31 décembre 2023 est disponible & I’adresse suivante
http:tec.europa. ewinternal_market/accounting/ias/index_fi- htm

3.1 Référentiel IFRS appliqué

Le reférentiel appliqué comprend les normes [FRS 1 a 17 et les normes IAS (International Accounting Standards) 1 4 41, ainsi que leurs
interprétations telles qu’adoptées dans 1’ Union européenne au 31 décembre 2023.

3.1.1 Normes IFRS et interprétations IFRIC applicables 3 compter du 1 janvier 2023

L application de ces nouvelles dispositions n’a pas eu également d’impact ou d’incidence significative sur les comptes consolidés.
e [AS | : Informations a fournir sur les méthodes comptables

o [AS §: Définition d’une estimation comptable

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 — GROUPE IRD - 15/82



e AS 12 : Impdts différés relatifs a des actifs et passifs résultant d’une méme transaction
s [AS 12 : Réforme fiscale internationale — Modele de régles du Pilier 2

e [FRS 17 —Contrats d’assurance

3.2 Utilisation d’estimations et hypothéses, jugements

La préparation des états financiers implique que la direction du groupe ou des filiales procede a des estimations et retienne certaines hypotheses
qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs inscrits au bilan consolidé, les informations relatives 4 ces actifs et passifs, les
montants de charges et produits du compte de résultat et les engagements relatifs a la période arrétée. Les résultats réels ultérieurs pourraient étre
différents.

Ces hypothéses concernent notamment les tests de dépréciation, 1'évaluation des justes valeurs des immeubles de placement et des titres
financiers, I’évaluation des provisions et des engagements de retraites des salariés. De plus amples informations sur les hypothéses utilisées sont
données dans les notes suivantes :

e Note 5.3 Goodwill
e Note 5.5 Immeubles de placement
e Note 5.8 Actifs financiers

Outre I utilisation de ces estimations, la direction du Groupe fait I'usage de jugements pour définir le traitement comptable adéquat de certaines
activités et transactions lorsque les normes et interprétations IFRS en vigueur ne traitent pas de maniére précise des problématiques comptables
concernées. La note 4.2 méthodes de consolidation aborde ainsi la détermination du contréle de fait sur une entité par le groupe.
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3.3 Regroupement d’entreprises
Depuis le 1 janvier 2009, le Groupe applique IFRS 3 Regroupement d’entreprises pour la comptabilisation des regroupements d’entreprises.
Pour les acquisitions survenues depuis le 1° janvier 2009, le Groupe détermine le goodwill, a la date d’acquisition, de la maniére suivante :
Montant égal a la différence entre :

e Lasomme des éléments suivants :
o Le prix d’acquisition au titre de la prise de contréle, généralement constaté a sa juste valeur
o Le montant des intéréts ne conférant pas le contrdle dans I’acquise
o Pour les acquisitions par étapes, la juste valeur de la quote-part d’intérét détenue par I’acquéreur dans 1’acquise avant la prise
de contrdle

¢ Etle montant net des actifs acquis et passifs assumés, évalués 4 la juste valeur.
Quand la différence est négative, un profit au titre de [’acquisition a des conditions avantageuses est comptabilisé immédiatement en résultat.

Les coiits liés a I’acquisition, autres que ceux liés a |’émission d’une dette ou de titres de capital, que le Groupe supporte du fait du regroupement
d’entreprises sont comptabilisées en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les regroupements d’entreprises issus de transferts d’intéréts dans des entités qui sont sous le contrdle de I'actionnaire qui contrdle le Groupe
sont comptabilisés comme si 1’acquisition avait été réalisée a 'ouverture de la premiére période comparative présentée, ou, si elle est plus
tardive, a la date a laquelle le contréle commun a été établi ; pour ce faire, les données comparatives sont retraitées. Les actifs et passifs acquis
sont comptabilisés & la valeur comptable qui figurait antérieurement dans les états financiers consolidés de I’ actionnaire contrélant le Groupe.

Les composantes des capitaux propres des entités acquises sont ajoutées aux mémes composantes des capitaux propres du Groupe, et tout profit
ou perte résultant de I’opération est comptabilisé directement en capitaux propres.

Lors d’une perte de contréle, le Groupe comptabilise les actifs et passifs de la filiale, toute participation ne donnant pas le contréle et les autres
éléments de capitaux propres relatifs a cette filiale. Le profit ou la perte éventuelle résultant de la perte de contrdle est comptabilisé en résultat. Si

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 - GROUPE IRD - 17/82



le Groupe conserve une participation dans |'ancienne filiale, celle-ci est évaluée a sa juste valeur a la date de perte de contréle. Ensuite, la
participation est comptabilisée en tant qu’entreprise mise en équivalence ou actif financier, en fonction du niveau d’influence conserve.

34. Acquisition d’actifs

Lorsque le Groupe acquiert une entité qui constitue un groupement d’actifs et de passifs mais sans activité économique au sens d’IFRS 3, ces
acquisitions ne relévent pas de regroupement d’entreprises au sens de la méme norme et sont enregistrées comme une acquisition d’actifs et de
passifs, sans constater d’écart d’acquisition.

Toute différence entre le cofit d’acquisition et la juste valeur des actifs et passifs acquis est allouée sur la base des justes valeurs relatives a des
actifs et des passifs individuels identifiables du Groupe a la date d’acquisition. Conformément a IAS 12 § 15 (b) pour les entités acquises
soumnises a I'impot, aucun impdt différé n’est constaté lors de 1"acquisition d’actifs et de passifs.
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4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du groupe IRD an 31 Décembre 2023 reprennent les comptes des sociétés suivantes :

Société

Siege social

N° RCS

AMENAGEMENT ET TERRITOIRES HERLIES
AMENAGEMENT ET TERRITOIRES HALLUIN
ALLIANSYS (NORD CREATION)
ARTOIS EXPANSION
AVENIR & TERRITOIRES
A&T COMMERCES

IRD IMMO

CONSTRUIRE DEMAIN

COTE OPALE EXPANSION

EC TECH

NORD CROISSANCE

EPHIMMO

FIMMO 2007

40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROQEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BARCEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROCEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
24 Bd des alliés - 62100 CALAIS
40 rue Eugene Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROCEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL

40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL

Lille 528 701 477
Roubaix Tourcoing 803 492 248
Lille 377 594 601
Arras 502 366 883
Lille 508 242 112
Roubaix Tourcoing 807 870 845

Lille 433 878 154

Lille 504 404 674

Boulogne sur Mer 501 708 051

Lille 917 453 425

Lille 381 937 382

Lille 750 663 726

Lille 499 479 087
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Périmétre de consolidation (suite)

Société

Siege social

N° RCS

FINOVAM

GRAND LILLE EXPANSION

FONCIERE DE LA PILATERIE

FORELOG

IDEF

IMMO AVELIN

IMMOBILIERE ET TERRITOIRES

INOVAM

GROUPE IRD

IRD M&A

GRAND HAINAUT EXPANSION

SCI BUREAUX DU SART

SCI TOUR EURAVENIR

SCI SIRS

323 Bd du Président Hoover 59000 LILLE
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROQEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROCEUL
40 rue Eugeéne Jacquet - 58700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BARDEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 58700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugene Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugeéne Jacquet - 53700 MARCQ EN BARQEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
3 Avenue du Sénateur Girard - 59300 VALENCIENNES
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL
40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL

40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL

Lille 799 383 674

Lille B 499 314 698

Lille 504 097 601

Lille B 493 224 240

Lille B 494 774 516

Lille D 519 128 094

Lille 509 343 869

Lille 443 407 572

Lille B 456 504 877

Lille B 433 683 877

Valenciennes 382 490 811

Lille 452 063 704

Lille 499 398 584

Lille 803 696 558
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Périmeétre de consolidation (suite)

Société Siege social N° RCS
SCI DU 36 40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 807 804 695
SCI LES JARDINS D'EAU 1 40 rue Eugéne Jacquet - 59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 812 753 663
SCILES JARDINS D'EAU 2 40 rue Eugéne Jacquet -59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 812 854 933
SCI ATC MARQUETTE 40 rue Eugene Jacquet — 59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 814 340 824
IRD INVEST 40 rue Eugéne Jacquet — 59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 830 136 917
IRD SOLUTIONS 40 rue Eugéne Jacquet — 59700 MARCQ EN BAROEUL Lille 849 807 342
CRECHES ET ENTREPRISES 40 rue Eugene Jacquet — 59700 MARCQ EN BARCEUL Lille 331 875 500
4.1 Evolution du périmétre
4.1.1 Acquisition ou création 2023

- Creation de la soci¢t¢ EC-TECH le 11/07/2022 détenue 4 40% par Groupe [RD

4.1.2 Cession, déconsolidation et changement de méthodes de consolidation

- Sortie de périmetre pour la société DES DEUX PONTS 4 la suite de la liquidation en date du 19 octobre 2023.

- Sortie de périmetre pour la société CROISETTE a la suite de la liquidation en date du 30 mai 2023.
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4.1.3 Modification significative des taux de participation sans modification de la nature du controle

- Lasociété IRD SOLUTIONS a procédé a une augmentation de capital, sans impact, sur les taux de détention du Groupe [RD.
- Lasociété FONCIERE DE LA PILATERIE a procédé a une augmentation de capital, sans impact, sur les taux de détention.
- Lasociété IDEF a procédé a une réduction de capital, sans impact, sur les taux de détention

- Lasociété INOVAM a procédé a une réduction de capital, sans impact, sur les taux de détention.

- Lasociété NORD CROISSANCE a procédé a une augmentation de capital, GROUPE [RD a vu son taux de contréle passé de 61% a
63%.

- Lasociété IRD INVEST a procédé a une augmentation de capital, GROUPE IRD a vu son taux de contrdle passe de 55% a 66.63%.

4.2 Méthodes de consolidation
4.2.1 Entités controlées

e Définition du contrdle
Le contrdle existe lorsque le Groupe (i) détient le pouvoir sur une entité. (ii) est exposé ou a droit 4 des rendements variables en raison de ses
liens avec |"entité et (iii) a la capacité d’exercer son pouvoir sur I'entité de maniére & influer sur le montant des rendements qu’il obtient.
En cas de contrat d’option d’achat (call option), les droits de votes potentiels sont pris en compte dans 1"analyse du pouvoir.

e Meéthode de ’intégration globale
L intégration d’une filiale dans les comptes consolidés du Groupe intervient a la date a laquelle le Groupe prend le contrdle et cesse le jour ou le
Groupe perd le contrdle de cette entité. Les participations ne donnant pas le controle représentent la part d’intérét qui n’est pas attribuable
directement ou indirectement au Groupe. Les résultats et chacune des composantes des autres éléments du résultat global sont répartis entre le
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Groupe et les participations ne donnant pas le contrdle. Le résultat global des filiales est réparti entre le Groupe et les participations ne donnant
pas le contrdle, y compris lorsque cette répartition aboutit a ’attribution d’une perte aux participations ne donnant pas le contrdle.

¢ Modification de pourcentages d’intérét sans changement de controle
Les modifications de pourcentage d’intérét dans les filiales qui n’entrainent pas de changement de mode de contréle sont appréhendées comme
des transactions portant sur les capitaux propres, s'agissant de transactions effectuées avec des actionnaires agissant en cette qualité. Les effets de
ces transactions sont comptabilisés en capitaux propres pour leur montant net d’impét et n’ont donc pas d'impact sur le compte de résultat
consolidé du Groupe. Ces transactions sont par ailleurs présentées dans le tableau de flux de trésorerie en activités de financement.

4.2.1 Participations dans les entreprises associées et des co-entreprises :

e Définition
Une entreprise associ€e est une entité dans laquelle le Groupe exerce une influence notable. L influence notable se caractérise par le pouvoir de
participer aux deécisions relatives aux politiques financiére et opérationnelle de I’entité, sans toutefois contrdler ou contréler conjointement ces
politiques. Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur ['entité ont des droits sur I’ actif net de
celle-ci. Le contrdle conjoint s’entend du partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entité, qui n’existe que dans les cas ou
les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant le controle.

e Meéthode de la mise en équivalence
Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des enfreprises associ¢es ou des co-entreprises sont intégrés dans les comptes
consolidés du Groupe selon la méthode de la mise en équivalence, sauf lorsque la participation est classée comme détenue en vue de la vente.
Elle est alors comptabilisée selon les dispositions prévues par la norme [FRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonneées. La méthode de la mise en équivalence prévoit que la participation dans une entreprise associée ou dans une co-entreprise soit
initialement comptabilisée au cofit d’acquisition, puis ajustée ultérieurement de la part du Groupe dans le résultat et les autres €léments du
résultat global de I’entreprise associée ou de la co-entreprise. Une participation est comptabilisée selon la méthode de la mise en €quivalence a
compter de la date a laquelle I’entité devient une entreprise associée ou une co-entreprise. Lors de |'acquisition d’une entreprise associée ou
d’une co-entreprise, la différence entre le cofit de "investissement et la part du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables
de I'entité est comptabilisée en goodwill. Dans le cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I"entité est supérieure au coiit de
I'investissement, la différence est comptabilisée en résultat. Les quotes-parts de résultat net des entités mises en équivalence sont intégrées dans
le compte de résultat consolidé du Groupe. En application de la recommandation n® 2013-01 émise par I’ Autorité des Normes Comptables le 4
avril 2013, les quotes-parts de résultat net des entités mises en équivalence sont soit intégrées dans la ligne « Résultat opérationnel aprés quotes-
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parts de résultat net des entités mises en équivalence », soit présentées sur la ligne « Quotes-parts » de résultat net des autres entités mises en
équivalence » selon que leurs activités s”inscrivent ou non dans le prolongement des activités du Groupe. Lorsqu’une entité du Groupe réalise
une transaction avec une co-entreprise ou une entreprise associée du Groupe, les profits et pertes résultant de cette transaction avec la co-
entreprise ou |'entreprise associée sont comptabilisés dans les comptes consolidés du Groupe, seulement a hauteur des intéréts détenus par des
tiers dans |’entreprise associée ou la co-entreprise.

e Perte de I'influence notable ou du contrdle conjoint
Dés lors que la participation ne constitue plus une entreprise associée ou une co-entreprise, la méthode de la mise en équivalence n’est plus
appliquée. Si le Groupe conserve un intérét résiduel dans 1'entité et que cet intérét constitue un actif financier, cet actif financier est évalué a la
juste valeur a la date ot la participation cesse d étre une entreprise associée ou une co-entreprise. Dans les cas ol une participation dans une
entreprise associée devient une participation dans une co-entreprise et inversement, la méthode de la mise en équivalence continue d’étre
appliquée et ces changements d’intéréts ne donnent pas lieu a une réévaluation a la juste valeur.

e Exemption
Pour les titres en portefeuilles détenus par les filiales consolidées de I"activité de capital-investissement, le groupe utilise I’option prévue dans la
norme [AS 28.18 qui permet d’évaluer les entreprises associées et les co-entreprises a la juste valeur par le biais du résultat conformément a
IFRS 9. Ces titres en portefeuilles relevent alors de la catégorie « actifs financiers évalués a la juste valeur par le résultat » (voir § 5.8)
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4.3 Entités consolidées

Entités

Activités

3111212023

% Controle % d'intéréts

Méthade de
consolidation

3112/2022

% Contfréle % d'intéréts

Méthode de
consolidation

GROUPE IRD SA GROUPE IRD 100,00% 100,00% |société mére| 100,00% 100,00% | société meére
ALLIANSYS - NORD CREATION Capital Investissement 66,26% 44 10% IG 66,38% 42,94% IG
e immebilier 100,00% | 100,00% G 100,00% | 10000% IG
AMENAGEMEFTA-[EZILERRITORES |mmeabilier 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% [¢]
ARTOIS EXPANSION Capital Investissement 100,00% 44 10% 1G 100,00% 42 94% IG
AVENIR & TERRITOIRES Immobilier 41,43% 41,43% IG 41,43% 41.43% IG
AZT COMMERCES Immobilier 27 ,96% 27,96% MEE 27,96% 27,96% MEE
IRD IMMO Immobilier 100,00% 100,00% G 100,00% 100,00% IG
IRD SOLUTIONS Conseil 100,00% 100,00% IG 100,00% 100,00% [¢]
CONSTRUIRE DEMAIN Capital Investissement 82,50% 52,24% G B2,50% 50,54% IG
COTE D'OPALE EXPANSION Capital Investissement 60,07% 26,49% G 60,07% 257%% IG
CROISETTE Immabilier - - - 55,00% 55,00% IG
NORD CROISSANCE Capital Investissement 63,32% 63,32% 1G 61,26% 61,26% IG
DES DEUXPONTS Immobilier - i - 100,00% | 100,00% IG
EC-TECH Conseil 40,48% 40,48% MEE - - -
EPHIMMO Immobilier 100,00% 41,43% IG 100,00% 41,43% IG
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Entités consolidées (suite)

FIMMO 2007
FINOVAM
GRAND LILLE EXPANSION
FONCIERE DE LAPILATERIE
FORELOG
IDEF
IMMO AVELIN
IMMOBILIERE ET TERRITOIRES
INOVAM
IRD INVEST
IRD M&A
GRAND HAINAUT EXPANSION
SCIBUREAUX DU SART
SCI TOUR EURAVENIR
SCI DU 36
SCI SIRS
SCILES JARDINS D'EAU 1
SCILES JARDINS D'EAU 2
SCIATC MARQUETTE
CRECHES ET ENTREPRISES

Activités

Immobilier
Capilal Investissement
Capital Investissement

Immobilier

Immobilier
Capital Investissement

Immobilier

Immobilier
Capital Investissement
Capital Investissement

Conseil
Capital Investissement

Immobilier

Immobilier

Immaobilier

Immaobilier

Immaobilier

Immobilier

Immobilier

Immobilier

% Contrdle

100,00%
50,00%
56,98%

100,00%
95,00%
3043%

100.00%

100,00%
40,39%
66,63%

100,00%
57,13%
100,00%

100,00%
40,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

311212023

% diintéréts

41,43%
10,56%
2513%

100,00%
95,00%
3043%
27,96%

100,00%
21,13%
66,63%

100,00%
2520%
4143%

100,00%
40,00%

100,00%
4144%
41,44%
27 96%

100,00%

Méthode de
consaolidation

100,00%
50,00%
56,98%

100.00%
95,00%
30,43%

100,00%

100,00%
40,39%
55,00%

100,00%
57,13%

100,00%

100,00%
40,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

31M2/2022

% Contrdle % dintéréts

4143%

10,25%
24 46%
100,00%
95,00%
3043%
27,96%
100,00%
20,50%
55,00%
100,00%
24,53%
4143%
100,00%
40,00%
100,00%
4144%
4144%
27.96%

100,00%

Méthode de
consolidation

IG : Intégration globale
MEE : Mise En Equivalence
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5 REGLES ET METHODES COMPTABLES

5.1 Période de consolidation

Toutes les sociétés incluses dans le périmetre établissent des comptes ou des situations intermédiaires 4 la méme date que celles des comptes
consolidés. Les états financiers consolidés intégrent les états financiers des sociétés acquises a compter de la date de prise de contrdle.

5.2 Retraitements propres aux comptes consolidés

Outre I'incidence des retraitements repris ci-dessus, les autres opérations liées a I’établissement des comptes consolidés sont :
= ¢élimination des titres de participation
e ¢limination des dividendes, plus-values internes, dotations et reprises concernant les différentes sociétés intégrées globalement
» ¢limination des charges et produits internes

élimination des comptes courants inter sociétés

constatation des impdts différés actifs et passifs

¢ imputation des actions d’autocontréle sur les capitaux consolidés

¢ reclassement sous une rubrique spécifique des actifs, passifs et résultats nets des activités destinées a étre cédées

e répartition des résultats et des capitaux propres entre participations ne donnant pas le contrdle et propriétaires de la société.

Le groupe n’a consenti aucun avantage particulier a son personnel (Stock option par exemple) qui pourrait conduire a l'un des retraitements
prévus par les normes [FRS 2 et IAS 19 « avantages au personnel » autre que ceux qui étaient déja pratiqués par le groupe et qui concernent les
indemnités de départ en retraite.

5.3 Goodwill
Des goodwill ont été enregistrés pour la premiére fois dans les comptes consolidés arrétés au 31/12/2006 suite a I'intégration de RESALLIANCE

CONSEIL et de RESALLIANCE FINANCES et leurs filiales ; ils résultent de la différence entre la valeur d’acquisition des titres et la part
détenue dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis.

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 —- GROUPE IRD - 27/82



Pour les besoins des tests de dépréciation, le goodwill est affecté a des unités génératrices de trésorerie faisant I'objet d’un test de dépréciation
annuel, ainsi qu'a chaque arrété s’il v a une indication que I'unité peut s’étre dépréciée. Les unités génératrices de trésorerie ont été déterminées
au niveau des entités porteuses de goodwill. Ces unités génératrices de trésorerie sont largement indépendantes du Groupe consolidé. et leur taille
est inférieure aux segments opérationnels tels que définis par la norme IFRS 8 Secteurs opérationnels.

Chagque année des tests de valeur sont réalisés sur I’ensemble des goodwill selon la méthode de I"actualisation des flux de trésorerie futurs.

Si la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie est inférieure a la valeur comptable de I'unité. la perte de valeur est affectée d’abord a
la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté a I'unité génératrice de trésorerie puis aux autres actifs de I'unité au prorata de la
valeur comptable de chaque actif dans I’unité. Une perte de valeur pour un goodwill comptabilisée au compte de résultat n’est pas reprise lors
d’une période ultérieure.

5.4 Autres Immobilisations incorporelles

Ce poste comprend essentiellement des logiciels. Ces éléments sont retenus pour leur valeur nette comptable.

La durée d’amortissement retenue pour les logiciels est de 3 ans dans la majorité des cas. cette durée étant représentative de la durée estimée
d’utilisation.

Une durée plus longue peut toutefois étre appliquee pour des logiciels spécifiques ayant un caractere « structurant ».

5.5 Immeubles de placements

Les actifs immobiliers concernés sont « des biens immobiliers... détenus par un propriétaire .._pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux ... ». Ces biens ne sont pas utilisés & des fins administratives ou pour la fourniture de biens et/ou de services intemes au
groupe.

Conformément & "option offerte par [AS40, les immeubles de placement sont évalués a leur juste valeur sur les basses décrites ci-apres. Les
variations de juste valeur sont enregistrées en résultat. Les immeubles de placement ne sont pas amortis. Cette juste valeur est qualifiée de niveau
3 (déterminée a I’aide de données non observables).
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5.5.1 Immobilier d'entreprise

Les immeubles de placement d'une valeur supérieure a 10 000 K€ font I’objet d’une expertise immobiliére externe annuelle systématique. Ces
évaluations sont menges par des experts immobiliers externes indépendants conformément a la Charte de I'expertise en évaluation immobilicre,
aux recommandations du groupe de travail COB/CNC.

Les actifs sont estimés en valeurs hors droits, et les loyers en valeur de marché. Les estimations sont réalisées sur la base de la méthode
comparative et de la méthode de capitalisation des loyers.

Les autres immeubles de placement font I’objet d'une valorisation financiere interne qui se fait selon la méthode de capitalisation par application
d’un taux de capitalisation sur le montant d’un loyer annuel récurrent.

Le loyer servant de base de référence correspond au loyer le plus faible entre le loyer « économique » correspondant au loyer index¢ par rapport a
la variation de I’indicateur [LAT sur la méme année. et le loyer facturé.

Le taux de capitalisation retenu se compose de 3 éléments :

e Un facteur représentatif du taux du marché financier : la moyenne du TR7 « Taux du crédit immobilier aux entreprises »

¢ Un facteur représentatif du rendement minimum attendu par le marché immobilier selon I’indice [PD France a date :
o Immeubles de commerce : 1.12 %
o Immeubles de bureaux :  0.96 %
o Immeubles de logistique : 1.45 %

e Un facteur propre a ’actif immobilier tenant compte de ses caractéristiques intrinséques. Ainsi chaque immeuble fait I’objet d’une
appréciation sur la base de 5 criteres : qualité de I’emplacement, qualité des matériaux et économie d’énergie, fongibilité, risque preneur
et durée du bail. Nous avons pondéré par 4 la qualité¢ de I’emplacement, par 2 le risque preneur, la durée du bail et la qualit¢ de
I'immeuble. Aucune pondération pour la fongibilité. Les notations en résultant générent un taux de rendement additionnel attendu propre
au bien immobilier, ce taux peut varier de 0,88 % a 9.9 %.

Pour une vacance locative partielle (cas d’une cellule dans un ensemble), aucune décote si elle est inférieure a 12 mois, 20% de décote si elle est
comprise entre 12 et 24 mois, et 40% de décote si elle est supérieure a 24 mois.

Pour une vacance locative totale, aucune décote si elle est inférieure a 12 mois, 10% de décote si elle est comprise entre 12 et 24 mois, et une
expertise est lancée si la vacance excede 24 mois.
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La valeur ainsi calculée est ensuite déterminée hors droits de mutation. Pour les immeubles de moins de 5 ans le taux appliqué est de 1.80% pour
les immeubles de plus de 5 ans le taux est 7%.

Dans les 12 mois d’acquisition ou de réception d'un immeuble, celui-ci est maintenu durant cette période a sa valeur d’origine. Toutefois,
s’agissant de batiments de seconde main, la valorisation est effectuée dés la 1ére année d’acquisition.

Par ailleurs, dés lors qu'un bien a fait 1'objet d’une expertise externe immobiliére, cette derniére prévaut sur toute autre approche

Enfin, conformément a IAS 40 § 53, les immeubles de placement en cours de construction (et non encore achevés) sont provisoirement évalues a
leur cout de construction dans la mesure ou la juste valeur n’est pas encore déterminable de manicre fiable.

5.5.2 Immobilier d’habitat

Pour les logements de plus de 5 ans, la juste valeur est déterminée en interne selon la méthode de comparaison sur la base d’un prix de vente au
m? issu de la base historique des cessions des 12 derniers mois de FORELOG, & laquelle on applique un coefficient de vétusté 1% de la valeur
brute de la construction par année d’ancienneté. La date initiale pour le calcul de cette vétusté correspond a la date de livraison du bien.

En I"absence de référence interne de prix de cession dans la base historique, la valeur retenue (prix de marché au m?) est issue de I'Argus du
logement édité par Efistat. L argus du logement est fondé sur les transactions effectivement réalisées et recensees par meilleursagents.com, avec
la FNAIM et les notaires de France.

Pour les logements de moins de 5 ans, la juste valeur correspond & la valeur brute d’acquisition, diminuée d’un coefficient de vétusté de 1% de la
valeur brute en construction par année d’ancienneté.

Afin d’étre en phase avec évolution du marché immobilier, plusieurs logements font I’objet d’une estimation par des agences immobili¢res du
secteur pour déterminer la valeur du bien concerné.
5.5.3 Risques inhérents a I'activité Immobiliére

La stratégie d’acquisition d’actifs immobiliers ou des sociétés les détenant comporte plusieurs risques susceptibles d’affecter Iactivité, les
résultats ou la situation financiére du Groupe :
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¢ GROUPE IRD pourrait surestimer le rendement attendu ou le potentiel d’accroissement de valeur des actifs ; toutefois la majorité des
investissements immobiliers significatifs du Groupe sont réalisés sur la base d’engagements de location signés sur des durées longues.
Les conditions de rendement locatif sont validées par des comités d’investissement, en fonction de la qualite de I'immeuble, de
I’emplacement, de la selvabilit¢ du locataire et de la nature du bail.

o les actifs acquis pourraient comporter des défauts cachés ; la présence dans les équipes du péle immobilier d’ingénieurs du batiment, ainsi
que I"intervention de la direction juridique du Groupe lors des ¢tudes de projets, limitent ces risques

o Le risque de marché, affecte le résultat du Groupe sur la valorisation de ces immeubles de placement. En effet dans sa méthode de
valorisation, le groupe fait référence a plusieurs indices (ILAT, ICC...) susceptibles de varier dans le temps et de faire fluctuer la valeur
de 'actif.

5.6 Immeuble d’exploitation

Au cours de I"année 2014, le groupe IRD a transféré son siege social de I'immeuble Cité¢ Haute Borne a Villeneuve d’Ascq au 40 rue Eugene
Jacquet & Marcq-en-Bareeul sur le « campus Entreprises et Cités ». Au 31/12/2014, toutes les équipes du groupe se sont installées sur ce campus.
La partie occupée du campus (dite d’exploitation) étant faible, et celle-ci ne pouvant étre vendue séparément de la partie immeuble de placement,
le groupe IRD considere donc que 100% du campus Entreprises et Cités est a classer en immeuble de placement conformément aux conditions
prévues par la norme [AS 40.

Pour les immeubles d’exploitation, les composants retenus et les durées d’amortissement sont repris ci-dessous conformément aux
recommandations de la FSIF de juillet 2004 :
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Durée d'utilité Mode

Immobilisation Décomposition {en année) Economique
Terrain 10% n/a n/a
Constructions structure 45% 60 Linéaire
Construction fagades 13.5% 30 Linéaire
Constructions installations générales 18% 20 Linéaire
Constructions Agencements 13.5% 12 Linéaire
100% 36,3
5.7 Autres immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d’acquisition et amorties sur leur durée réelle d’utilisation.
Le mode d’amortissement retenu est le mode linéaire.

Les durées d’amortissement pratiquées sont :
e matériel informatique : 3 ans
e mobilier de bureau : 10 ans
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5.8 Actifs financiers

Le groupe IRD exploite une activité de capital développement au travers de ses filiales NORD CROISSANCE (anciennement CROISSANCE
NORD PAS DE CALAIS), ALLIANSYS- NORD CREATION, IDEF, GRAND HAINAUT EXPANSION, GRAND LILLE EXPANSION,
COTE OPALE EXPANSION, ARTOIS EXPANSION, INOVAM, CONSTRUIRE DEMAIN, et FINOVAM.

Ces filiales ont pour objet la structuration financiére de haut de bilan de sociétés dans lesquelles elles prennent des participations. Ces sociétés
peuvent donc étre qualifiées d'Entités d’investissement au sens [FRS.

Les titres acquis dans ce cadre n’ayant pas pour vocation a demeurer durablement a I’actif et le groupe [RD restant minoritaire et n’intervenant
pas dans la gestion de ces participations, celles-ci sont considérées comme relevant de "activité de portefeuille et les titres associés sont analysés
en tant que « Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat ».

5.8.1 Actifs Financiers non dérivés

Le Groupe comptabilise initialement les préts, créances et dépdts a la date a laquelle ils sont générés. Tous les autres actifs financiers (y compris
les actifs désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat) sont comptabilisés initialement a la date de transaction qui est la date a
laquelle le Groupe devient partie aux dispositions contractuelles de I'instrument.

Le Groupe classe les actifs financiers non dérivés dans les catégories suivantes : actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de
résultat, placements détenus jusqu’a leur échéance, préts et créances.

5.8.1.1 Actifs financiers évalués  la juste valeur par résultat

Un actif financier est classe en tant qu’actif financier a la juste valeur par le biais du compte de résultat s’il est classé comme détenu a des fins de
transactions ou désigné comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les actifs financiers sont désignés comme étant & la juste valeur par le
biais du compte de résultat si le Groupe gére de tels placements et prend les décisions d’achat et de vente sur la base de leur juste valeur en
accord avec la politique de gestion du risque ou la stratégie de placement du Groupe.
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Les coiits de transaction directement attribuables sont comptabilisés en résultat lorsqu’ils sont encourus. Les actifs financiers a la juste valeur par
le biais du compte de résultat sont évalués 4 la juste valeur, et toute variation en résultant est comptabilisée en résultat

En application des normes IFRS, certains instruments financiers doivent faire I"objet d’une évaluation a la juste valeur. Cette juste valeur des
actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat est donc déterminée a partir des modéles utilisant des données non observables de marché
(niveau 3).
Ce poste reprend :

s L’ensemble des valeurs donnant accés au capital de sociétés civiles ou commerciales (actions ou parts de sociétés)

e Les investissements détenus par des organismes de capital risque

e Et tout autre instrument financier permettant d’accéder au capital de ces sociétés, de fagon immédiate ou différée.

A cela il convient d’ajouter les avances en comptes courants consenties & ces sociétés ainsi qu’éventuellement, toute autre opération de nature
financiére qui ne conduit pas & un droit, immédiat ou différé, a une prise de participation dans une société¢ donnée, figurant dans les
immobilisations financiéres. Elles sont également représentatives de 1'activité capital risque ou capital développement

L’ensemble de ces éléments est évalué en juste valeur par le biais du compte de résultat.
Cette notion intégre les principes suivants :
e L évaluation des actifs est établie sur la base du montant auquel un actif peut étre échangg entre les parties bien informees, consentantes
et agissant dans des conditions normales
e [ ’estimation a la juste valeur n’implique pas nécessairement que 1’entreprise évaluée puisse étre vendue 4 la date de I’évaluation, ni que
les actionnaires aient |’intention de céder la participation dans un avenir proche.

Les actifs financiers sont évalués par la Société de gestion selon les méthodes et critéres préconisés par I'"EVCA qui se référe aux «Valuation
Guidelines 1'Intenational Private Equity Valuation Guidelines » préconisées par I'International Private Equity and Venture Valuation Board
(IPEV Valuation Board).

a) Instruments financiers cotés sur un Marché

Les titres frangais admis sur un marché réglementé, sont évalués sur la base du cours de cléture du dernier jour de Bourse du mois d’arrété,
constaté sur le marché réglementé ou ils sont négociés.
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Les titres étrangers admis sur un marché réglementé, sont évalués sur la base du cours de cloture du dernier jour de Bourse du mois d’arréte,
constaté sur le marché réglementé s’ils sont négociés sur un marché réglementé frangais, ou du cours de cléture du demnier jour de Bourse du
mois d’arrété constaté sur leur marché principal converti en Euros suivant le cours des devises a Paris au jour de I'évaluation

Les instruments financiers négociés sur un Marché qui n’est pas réglementé, sont évalués sur la base du dernier cours demandé pratiqueé sur ce
Marché au jour de I’évaluation ou le dernier jour ouvré précédent le jour de 1'évaluation si celui-ci n'est pas un jour cuvré ; toutefois, lorsque le
montant des transactions réalisées sur le Marché concerné est trés réduit et que le cours demandé n’est pas significatif, ces instruments financiers
étrangers sont évalués comme les instruments financiers non cotées.

b) Instruments financiers non cotés sur un Marché

La Société de gestion évalue chaque instrument financier non coté ou valeur que détient le Fonds a sa Juste Valeur, qui correspond au montant
pour lequel il peut étre échanggé entre des parties bien informées, consentantes et agissant sans contraintes et dans des conditions de concurrence
normale.

Pour déterminer le montant de cette Juste Valeur, la Société de gestion recourt & une méthode adaptée a la nature, aux conditions et aux
circonstances de l'investissement.

i.  Choix de la méthode d'évaluation

La méthode d'évaluation adaptée est choisie en fonction notamment :
e du stade de développement de l'investissement de la société et/ou.
¢ de sa capacité a générer durablement des bénéfices ou des flux de trésorerie positifs,
e de son secteur d'activité et des conditions de marché,
e de la qualité et de la fiabilité des données utilisées pour chaque méthode,
¢ de lapossibilité de recourir a des comparaisons ou des données relatives a des transactions.

En principe, les mémes méthodes d’évaluation sont utilisées d'une période a l'autre sauf si un changement de méthode d’évaluation permet une
meilleure estimation de la Juste Valeur.
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Dans certaines situations, il ne sera pas possible d'établir une Juste Valeur de maniére fiable. Dans ce cas, l'investissement est valoris€ a la méme
valeur qui prévalait lors de la précédente évaluation, sauf en cas de perte de valeur manifeste, auquel cas la valeur est diminuée de fagon & refléter
la dépréciation. telle qu'estimée.

ii. Méthodologies retenues

= La méthode d'évaluation au prix d'un investissenent récert
Cette méthode consiste a déterminer la valeur d’une entreprise a partir du dernier apport en fonds propres.
Cette méthode est généralement la plus adaptée aux entreprises en création récente et/ou innovantes car, a leur stade de développement, elles ne
réalisent pas encore de résultats positifs pérennes, et elles font appel régulierement a des financements en fonds propres, au cours desquels leur
évaluation est révisée par les apporteurs de capitaux.
Cette méthode est conservée pendant la durée de 1"étape de développement financée par le dernier apport en fonds propres, et jusqu’a ce qu'une
nouvelle opération de référence intervienne ou qu’une autre méthode devienne plus pertinente.

®  La méthode des références sectorielles
Cette méthode est retenue pour I’évaluation des sociétés qui ont atteint I’ équilibre opérationnel de maniére pérenne.
La Société de Gestion peut retenir comme critére un multiple adapté de chiffre d’affaires, en se basant sur les statistiques sectorielles disponibles.

*  La méthode de [ 'offie indicative
Toute offre indicative pour I'Entreprise sous-jacente émanant d’une tierce partie pourra fournir une bonne indication de la Juste Valeur.
A défaut de pouvoir employer une autre méthode, une offre indicative pourra étre retenue s’il s’avére que l'offre a ét¢ formulée dans des
conditions sérieuses et raisonnables de marché par un tiers industriel ou financier. En ce cas, la valeur obtenue est systématiquement confrontée a
celle qui résulterait de la méthode des références sectorielles.

= La méthode des multiples de résultats
Cette méthode consiste a appliquer un multiple aux résultats de "activité de la société faisant 1'objet de I'évaluation afin d’en déduire une valeur.
Le Gérant applique cette méthode lorsque la société a atteint I"équilibre d’exploitation pendant une période significative.

v La méthode de ['actif net
Cette méthode consiste & déterminer la valeur d’une activité & partir de son actif net.
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Sur la base de ces éléments financiers fondamentaux, sont intégrées des variables qualitatives résultant de 1’évolution de I'activité de la sociéte,
de la qualité du management, de I'évolution de son marché ou des produits, ou tout autre facteur ayant ou pouvant avoir une incidence sur la
juste valeur de la participation. Ces aspects qualitatifs peuvent conduire a surcoter ou a décdter une participation. Ces €léments constituent des
aspects essentiels pour les sociétés nouvelles ou innovantes pour lesquels 1'application des principes d’évaluation basés sur des fondamentaux
uniquement financiers conduirait a des valeurs quelques fois treés éloignées de leur juste valeur.

En I’absence de clause de liquidité qui pourrait résulter d"un pacte d’actionnaire ou de tout document assurant une sortie de notre investissement,
une décote pour défaut de liquidité peut étre appliquée.

En présence de garantie de type BPI, les pertes de valeur sont limitées a la partie non-garantie.
Les plus-values latentes sont quant a elles impactées par le montant de la rétrocession dil aux organismes garants.

En ce qui conceme les obligations convertibles en actions, il est retenu le principe que la clause de convertibilité ne serait pas appliquée, ce qui,
dans les faits antérieurs, constitue la réalité la plus fréquente. En conséquence, ces valeurs sont évaluées sur la base de leur valeur nominale.
Cependant, une prime représentative du montant de I'indemnité de non-conversion 4 laquelle I'investisseur peut contractuellement prétendre est
ajoutée. L estimation de cette indemnité se base sur la juste valeur de I’action référente évaluée dans les conditions présentées ci-dessus.

L’évolution de la juste valeur du portefeuille (appréciation ou dépréciation) est constatée directement au compte de résultat. Les indemmnités liées
a d’éventuelles garanties (BPI, Fonds de Garantie Régional) sont constatées indépendamment. Lorsqu’en cas de plus-value, il est prévu
contractuellement un reversement partiel de celle-ci a ces organismes, une charge a payer est enregistrée. Celle-ci est déterminée en se référant a
la juste valeur retenue de I”investissement concerné. Il est a noter que la convention triennale signée avec la BPI notifie un plafond maximal
d’indemnisation dénommé Stop Loss. Dans le cas ol ce dispositif est, ou viendrait a étre appliqué les provisions sur titres de participations et
créances attachées tiendraient compte de ce risque de non-indemnisation.

5.8.1.2 Placements détenus jusqu’a leur échéance

Si le Groupe a " intention manifeste et la capacité de détenir des titres d’emprunt jusqu’a I’échéance, ceux-ci sont classés en tant que placements
détenus jusqu’a I’échéance. Les actifs financiers détenus jusqu’a I’ échéance sont comptabilisés initialement & la juste valeur et majorés des coiits
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de transaction directement attribuables. Aprés la comptabilisation initiale, les actifs financiers détenus jusqu’a 1’échéance sont évalués au coiit
amorti, selon la méthode du taux d’intérét effectif, diminué de toute perte de valeur.

5.8.1.3 Préts et Créances

Les préts et créances sont des actifs financiers a paiements fixes ou déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont
comptabilisés initialement a la juste valeur majorée des cofits de transaction directement attribuables. Aprés la comptabilisation initiale, les préts
et créances sont évalués au coiit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif diminue¢ de toute perte de valeur.

5.8.2 Instruments Financiers dérivés actifs ou passifs

Le groupe IRD utilise des instruments dérivés pour la couverture de ses dettes a taux variable contre le risque de taux (Couverture de flux de
trésorerie). Elle applique donc la comptabilité de couverture lorsque les conditions de documentation et d’efficacité sont remplies. L’efficacité de
couverture est démontrée si les variations de flux de trésorerie de |’élément couvert sont compensées par les variations de 1'instrument de
couverture dans un intervalle compris entre 80 et 125 pour cent.

Dans ce cas la variation de juste valeur de I'instrument de couverture est comptabilisée par contrepartie en capitaux propres pour sa part efficace
et en résultat pour sa part inefficace.

La juste valeur des instruments dérivés est évaluée par des modéles communément admis et fondée sur les données de marché.

5.8.3 Gestion du risque Financier
Le Groupe IRD est exposg aux risques suivants liés a [ utilisation d’instruments financiers :
e Risque de crédit

e Risque de liquidité
e Risque de marché
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5.8.3.1 Risque de Crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas el un client ou une contrepartie a un instrument financier
viendrait & manquer a ses obligations contractuelles. Ce risque provient essentiellement des créances clients et des titres de placement.

5.8.3.2 Risque de Liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe éprouve des difficultés a remplir ses obligations relatives aux passifs financiers qui
seront réglés par remise de trésorerie ou d’autres actifs financiers. L approche du Groupe pour gérer le risque de liquidité est de s”assurer, dans la
mesure du possible, qu’il disposera toujours de liquidités suffisantes pour honorer ses passifs, lorsqu’ils arriveront a échéance. dans des
conditions normales ou « tendues », sans encourir de pertes inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

5.8.3.3 Risque de Marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de marché, tels que les cours de change, les taux d’intérét et les prix des
instruments de capitaux propres, affectent le résultat du Groupe ou la valeur des instruments financiers détenus. La gestion du risque de marché a
pour objectif de gérer et contréler les expositions au risque de marché dans des limites acceptables, tout en optimisant le couple rentabilité /
risque.

Le Groupe n’est pas exposé au risque de change puisque toutes ces transactions se font en euros (monnaie fonctionnelle du Groupe). Le Groupe
[RD est cependant soumis au risque de taux d’intérét puisqu’il a soulevé des emprunts a taux variable. Pour se prémunir de cet effet, le Groupe a
contracté des swaps d’intéréts a taux fixe sur la quasi-totalité de ces emprunts a taux variable.

5.9 Stocks et en-cours

o Activité immobiliére : Les stocks sont représentatifs de terrains détenues en vue de la vente dans le cours normal de I"activité (IAS 2 §
6.a). Le poste comrespond aux terrains portés par les sociétés de marchands de biens. Les stocks sont évalués au plus faible du cofit
(d’acquisition) et de la valeur nette de réalisation.
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5.10 Créances et dettes

Les créances clients sont comptabilisées au cotit historique.
Une provision est constituée lorsque la valeur d’inventaire estimée en fonction des perspectives de recouvrement est inférieure a la valeur
comptabilisée.
Une distinction est faite entre actifs courants et actifs non courants. Est considéré comme actif courant, en application de la norme [AS 1, tout
actif respectant les conditions suivantes :

s pouvoir étre réalisé, vendu ou consommé dans le cycle d’exploitation normal de Ientreprise

s &tre détenu dans un but de transaction ou de courte durée, et pouvoir étre réalisé dans les douze mois qui suivent la date de cléture,

semestrielle ou annuelle
e représenter de la trésorerie ou équivalent.

5.11 Equivalents de trésorerie

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées 4 leur juste valeur a chaque cloture. Lorsqu’elle est possible une opération d’« acheté/vendu »
en fin d’exercice permet de matérialiser avec précision la valeur des placements de trésorerie. Lorsqu’une telle opération ne peut étre réalisée il
est alors fait référence a la valeur communiquée par |'établissement financier a la date la plus proche de I'arrété avec prise en compte des
couvertures le cas échéant. La juste valeur des équivalents de trésorerie est donc déterminée sur la base du prix coté sur un marché actif (Niveau

1).

Les équivalents de trésorerie sont présentés en équivalent de trésorerie car elle représente des placements a court terme liquide, facilement
convertible en un montant de trésorerie, et soumis a un risque plus ou moins négligeable de changement de valeur.

512 Activités destinées a étre cédées

En application de la norme [FRS 5, les actifs ou groupe d’actifs cédés ou destinés a étre cédés sont portés sous une rubrique spécifique a I'actif
des comptes consolidés cumulant tous les postes comptables de "actif des entités concernées. [l en va de méme pour les passifs inhérents a ces
activités, portés sous une rubrique specifique au passif des comptes consolidés.
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Le classement comme « détenue en vue de la vente » s’effectue lorsque les trois conditions suivantes sont simultanément remplies :

- I"actif détenu en vue de la vente sont disponibles pour une vente immeédiate dans leur état actuel, sous réserve d'éventuelles conditions
suspensives habituelles pour des cessions similaires ;

- la cession est hautement probable, ce qui implique notamment qu'elle devrait étre réalisée dans les 12 mois (sauf exception) :

- la valeur comptable sera principalement recouvrée par la cession plutét que par l'utilisation.

5.13  Capitaux propres
5.13.1 Titres d’autocontrole

En application des normes [FRS relatives aux actions d’autocontréle, le montant des actions de la SA GROUPE [RD détenues par le groupe est
imputé directement sur le montant des capitaux propres. Il en va de méme des provisions ou de toutes variations constatées sur ces titres. Les
résultats de cession réalisés sur ces titres sont exclus du résultat net et sont imputés en capitaux propres.

La SA GROUPE IRD ne détient pas au 31/12/2023 de maniere directe des actions d’autocontrole.

514  Impdts différés

Le traitement des impdts différés a historiquement €té trés étroitement lié aux régimes fiscaux dérogatoires dont bénéficient ou ont bénéficié les
sociétés NORD CROISSANCE — anciennement CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS (régime fiscal des sociétés de capital-risque) et
GROUPE IRD SA (régime fiscal des sociétés de développement régional jusqu’au 31 décembre 2006).

11 est a noter que suite a I'évolution de la réglementation fiscale applicable aux plus-values sur cession de titres (hors titres a prépondérance
immobiliere), il n’y a plus lieu de comptabiliser une provision pour impét différé passif au titre des plus-values latentes sur justes valeurs. A
contrario, les plus-values latentes sur immeubles de placement donnent bien lieu 4 comptabilisation d’impét différé passif. La société a pour
usage de recouvrer les valeurs comptables par voie de cession, plutdt que par consommation de la quasi-totalité des avantages économiques
(loyers pergus).
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Les sociétés du groupe sont assujetties 4 I'impdt sur les sociétés selon le régime de droit commun - hormis NORD CROISSANCE, FINOVAM
qui sont assujettis au régime des Société de Capital Risque et NORD CREATION depuis le 01/01/2018 - conduisant ainsi a la constatation 4 la
cléture de I"exercice des imp6ts différés actif et passif. L'activation des déficits fiscaux n’est enregistrée les concernant que s’il existe une
capacité avérée de récupération de ces déficits

Les impdts sont évalués sur la base des taux adoptés ou quasi adoptés a la cldture. Les impéts différés doivent étre ajustés en cas de variation des
taux selon le principe de symétrie, en contrepartie du compte de Résultat sauf si les variations concernent des éléments comptabilisés en autres
éléments du résultat global (OCI Other Comprehensive Income) ou directement en capitaux propres.

Le taux normal de I’imp6t sur les sociétés est de 25% au 31/12/2023.

5.15 Provisions

Toute charge probable née d'une obligation existante fait 'objet d'une évaluation conformément aux principes de la norme [AS 37. Une
provision est constatée dans les comptes 4 hauteur de la sortie de ressources financiéres estimées.

5.16 Indemnités de départ a la retraite & avantages au personnel

Une provision pour indemnité de départ en retraite est enregistrée dans les comptes consolidés du groupe IRD, elle traduit I'engagement
d’accorder a ses employés une indemnité de départ au moment de leur départ a la retraite. Le calcul de cette provision s appuie sur les droits
acquis par le salarié du fait de son ancienneté 4 la date d’évaluation de 1'engagement par 1" entreprise en fonction des dispositions propres au droit
du travail et/ou de la convention collective, sachant qu’il est systématiquement retenu le critére le plus favorable pour I'employé. Il est
notamment tenu compte dans le calcul de la probabilité pour le salarié d’étre présent dans le groupe a 1'dge de la retraite (table de mortalité et de
turn over) et de la politique de ['entreprise en matiére d’augmentation de salaire.

Le montant de 'engagement est ensuite actualisé 4 un taux de 4.22 % (contre 2.53 % en 2022) puis proratisé en fonction du nombre d’années
restant a courir jusqu’a la date de départ (4ge de référence retenu pour date de départ: 65 ans). Ces taux correspondent a des maturités et
durations spécifiques au groupe L’effet d’actualisation est passé en autres éléments du résultat global. La variation des indemnités de départ a la
retraite hors effet d’actualisation est comptabilisée en résultat sur chaque période. La créance représentative de I’assurance souscrite en vue de
couvrir une quote-part de ces indemnités vient réduire le montant de la provision a passer.
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5.17 Reconnaissance des produits

Le chiffre d’affaires correspond 4 la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir au titre des biens et des services vendus dans le cadre
habituel des activités du groupe. Le chiffre d’affaires figure net de la taxe sur la valeur ajoutée et déduction faites des ventes intra-groupes. Le
chiftre d’affaires est composé :

» De prestations de services qui sont comptabilisées au cours de la période durant laquelle elles sont rendues.

* De locations immobiliéres et facturations de charges immobiliéres.

* De facturation de prestations d’accompagnement comptabilisées au cours de la période durant laquelle elles sont réalisées.

5.18 Location simple

Les revenus locatifs des immeubles de placements sont représentatifs de prestations continues qui sont comptabilisées de maniére linéaire sur la
base de la durée des baux commerciaux en cours.

En particulier, d’éventuels avantages octroyés aux locataires (principalement les franchises de loyers) sont étalés de maniére linéaire sur la durée
ferme des baux conformément a I'interprétation de la norme IFRS 16 relatives aux avantages consentis par le bailleur au preneur dans le cadre de
contrats de location simple.

5.19 Subventions

Certaines filiales du groupe peuvent bénéficier dans le cadre de leur activité de subventions. Conformément aux dispositions IAS 20.12 et 20.16,
les subventions obtenues sont rattachées au résultat du ou des exercices au cours desquels ont été enregistrés les coiits qu’elles sont destinées a
compenser.

Les subventions publiques qui compensent des charges encourues par le groupe sont comptabilisées de facon systématique en tant que produits
dans le compte de résultat de la période au cours de laquelle les charges ont été encourues.

Les subventions qui couvrent en totalité ou partiellement le coflit d’un actif sont déduites de cet actif pour constituer son coiit de revient. La
subvention est comptabilisée en produits sur la durée d’utilité¢ de |’actif amortissable par |’'intermédiaire d’une réduction de la charge
d’amortissement. Le groupe traite les crédits d’ imp6ts comme des actifs d’imp6ts et non comme des subventions.
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6 INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX POSTES DE BILAN

6.1 Goodwill

Les Goodwill proviennent de la différence entre la valeur de I'apport réalisé en juin 2006 de RESALLIANCE FINANCES (et de leurs filiales)
comparativement aux capitaux propres de ses entités.

Au 31/12/2023, le poste Goodwill se décompose comme suit :

Variation
Goodwill en K€ 31/12/2021 = Transfert de Dépréciation ' 31/12/2022

Périmetre

TOTAL 31 - - * 391

Variation
Goodwill en K€ 31/12/12022  Transfert de Dépréciation 31/12/2023

Périmétre

TOTAL 391 - - - 391
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6.2 Contenu et évolution des immobilisations

Les immobilisations ont évolué comme suit :

Concessions, brevets & droits similaires (brut) 198 - - - - - 198
Fonds commercial (brut) 105 - - - - - 105
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 303 - - - - - 303
Terrains porlant des immeubles de placement 30 026 - - 296 442 |- 269 548 29 357
Immeubles de placement (brut) 153 124 - - 2 155 4468 |- 678 5977 148 782
Immobilisations corporelles en cours (brut) 51 - - 41 64 - - 74
IMMEUBLES DE PLACEMENT 183 201 - - 2492 4974 |- 947 6 523 178 213
Temains & aménagements (brut) - - - - - - -

Constructions & aménagements (brut) - = - " = - _

Installations techniques, matériel & outillage (brut) 425 - - - - - 425
Autres immobilisations corporelles (brut) 181 - - 84 - 2 263
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 606 - - 84 - 2 688

Variation desimmobilisations (valeurs brutes)
en K€

31/12/2022

Variations de
périmétre

Virements de
postes a postes

Acquisitions

Variation
de juste
valeur

31/12/2023

Concessions, brevets & droits similaires (brut) 198 - - 5 - - 203
Fonds commercial (brut) 105 - - - - - 105
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 303 - - 5 - - 308
Terrains portant des immeubles de placement 29 357 - - 81 169 87 346 29 186
Immeubles de placement (brut) 148 782 - - 3 035 2454 |- 6494 3 004 138 703
Immebilisations corporelles en cours (brut) 74 - - Bl 1848 - - 1891
IMMEUBLES DE PLACEMENT 178 213 - - 3147 4471 |- 6407 3 350 169 780
Terrains & aménagements (brut) - - - - - - -

Constructions & aménagements (brut) - - - - - - -

Installations techniques, matériel & outillage (brut) 425 - - 21 - 1 446
Autres immabilisations corparelles (brut) 263 - - 45 - 1 308
!I_MMOB[LISATIONS CORPORELLES 688 - - 66 - 2 754
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Parallélement. les amortissements ont évolué de la fagon suivante :

Variation des immabilisations (dépréciations) 3112/2021 Varia.tio‘ns de Virements de Dota.tion aux Reprige sur 3174212022
en K€ périméfre postes A postes amortissements cessions

Concess, brevets & droits similaires (amt/prov) 150 0 0 1 [i] 151
Autres immobilisations incorporelles (amt/prov) 0 0 0 0 0 0|
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 150 0 0 1 0 151
Constructions & aménagements (amt/prov) 0 0 0 0 0 0
Instal. techniques, mat. & outillage (amt/prov) 379 0 0 6 0 385
Autres immobilisations corporelles (amt/prov) 83 0 0 11 0 94
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 462 0 0 17 0 479

Variation des immobilisations (dépréciations) Variationsde Virementsde Dotation aux Reprise sur

31/12/2022 31/12/2023

en K€ périmétre postes a postes amortissements cessions

Concess, brewets & droits similaires (amt/prov) 151 0 Q 1 0 152
Autres immobilisations incorporelles (amt/prov) 0 0| 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 151 0 0 1 0 152
Constructions & aménagements (amt/prov) 0 0 0 0 0 0
Instal. techniques, mat. & outillage (amt/prov) 385 0| Q B 0 393
Autres immobilisations corporelles (amt/prov) 94 0 a 28 -1 121
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 479 0 0 36 -1 514|

Les principales variations du semestre sont les suivantes :
e Acquisition de terrains et constructions et immobilisations en cours pour 4 471 K€
o GROUPE IRD 117 KE

o AVENIR ET TERRITOIRES 610 KE
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o BATIXIS 190 K€

o FONCIERE DE LA PILATERIE 1596 K€
o FORELOG 364 KE
o IMMOBILIERES ET TERRITOIRES 1295 K€
o BUREAUX DU SART 139 K€
o JARDINS EAU 1 121 K€
o JARDINS EAU 2 8§ KE
o CRECHES ET ENTREPRISES 32KE

o Cession d'immeubles pour 3 350 K€ (dont 881 K€ pour les logements et 2 469 K€ pour les immeubles de bureaux)

o La perte de Juste Valeur de 6 407 KE se décompose principalement de la maniére suivante

o Immeubles d’habitation -423 K€
o Immeuble de bureaux - 5984 K€
o Terrains 0KE
6.3 Titres évalués par mise en équivalence
e 31/12/2023 31:1212022
Titres mis en ié'du@lqu? ] 15935,  16292|

Titres évalués par mise en équivalence
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Ce poste est composé des titres du sous palier A&T COMMERCES et de ses filiales pour 6 679 K€, des titres FINOVAM pour 5 934 K€, des
titres SCI DU 36 pour 2 522 K€ et des titres de EC-TECH pour 801 K€. La variation sur les deux périodes s’explique notamment :

- Par une baisse de valeur des titres du sous-groupe ATC pour — 84 K€

- Une baisse de valeur des titres FINOVAM pour—1 128 K€

- Une hausse de valeur des titres SCI DU 36 pour + 54 K€

- L'entrée de la société EC-TECH dans le périmétre de consolidation + 801K€

La quote-part du groupe dans le résultat des entreprises mises en équivalence s éléve a -554 K€ contre 641 K€ au 31/12/2022.

Informations Financiéres résumées au titre des entreprises mises en équivalence. sans prise en compte du taux de participation détenu par le
Groupe

; : .. Pasifs ECART . Betans
Participation c::::s ‘::‘:’::::: Total Actifs c:‘:’f:;; Non PT::L ACTIES  Produits Charges Conéfice! 'enff:;':'
courants PASSIFS MEE
2022]
Finovam 50% 2 435 12 311 14 746 440 14 306 14 746 - 2169 |- 2357 |- 188 |- 94
A&T Commerces (sous palier) 28% 2433 48 295 50 728 4 851 45 877 50 728 - 3980 |- 2056 1924 538
Sci du 36 40% 478 13 352 13 830 2115 11715 13 830 - 8%0 |- 422 468 187
Ader 18% 1024 |- 974 50 9
Total 5 346 73 958 79 304 7 406 71898 78 304 - 8063 |- 5809 2 254 641
2023]
Finovam 50% 1222 11 163 12 385 146 12239 12 385 - 1600 |- 2650 |- 1050 |- 526
A&T Commerces (sous palier) 28% 1432 48 780 50212 5056 45156 50 212 - 1445 |- 1593 |- 149 |- 42
Sci du 36 40% 537 12 836 13373 211 11262 13373 - 438 |- 284 154 82
EC-TECH 40%) 133 2 001 2134 155 1979 2134 - 5 |- 126 |- 121 |- 49
Total 3324 T4 780 78 104 7 468 70 636 75 970 - 3487 |- 4653 |- 1188 |- 554
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6.4 Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat :

[ls comprennent :

Actifs financiers évalués a la juste valeur en K€ 31/12/2023 31/12/2022
Actions activité de portefeuille capital développement 93 040 98 414
Actions activité de portefeuille immobilier 8142 7118
TIAP - OC 12 202 11 571
Créances rattachées a des participations 2057 2659
Préts (brut) 173 173
Autres immobilisations financiéres 38 41

Total actifs financiers évalués a la juste valeur 115 652 119 976
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6.4.1 Les Actions

Variation de — 4 350 K€

Ons : ROUPE IRD 5 '. k _' OB = 0
SOLDE AU 31/12/2021 10 473 89 436 8682 108 591
Virements de postes a postes 8 1572 |- 8 1572
Investissements 1122 6 656 - 7778
Désinvestissements - 330 |- 21371 |- 2199 (- 23 900
Variation de Juste Valeur - 40 10 890 641 11 491
SOLDE AU 31/12/2022 11 231 87 183 7118 105 532
Virements de postes a postes |- 53 |- 822 25 |- 850
Investissements - 10 507 1200 11707
Désinvestissements - 2 467 |- 11401 |- 4 |- 13 872
Variation de Juste Valeur - 457 |- 684 |- 197 |- 1338
SOLDE AU 31/12/2023 8 254 84 786 8 142 101 182
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6.4.2

Variation de + 631 K€

0 Obligatio

Les Obligations Convertibles

1) UFF

SOLDE AU 31/112/2021 14 582 - 14 582
Virements de postes a postes - r R
Investissements 3809 3809
Désinvestissements - 4035 - 4035
Variation de Juste Valeur - 2785 - 2785

SOLDE AU 31/12/2022 11 571 - 11 571
Virements de postes & postes = I -
Investissements 2912 2912
Désinvestissements - 1121 - 1121
Variation de Juste Valeur - 1160 - 1160

SOLDE AU 31/12/2023 12 202 - 12 202
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6.4.3

Variation de — 602 K€

Les Comptes courants et autres créances

atio ROUP ) . OP OB U

SOLDE AU 31/12/2021 - 2394 1986 4 380
Virements de postes a postes - - = -
Investissements - 498 908 1407
Désinwestissements - - B82 |- 1948 2 831
Variation de Juste Valeur - - 297 297

SOLDE AU 31/12/2022 % 1713 946 2659
Virements de postes a postes - - - -
Investissements - 214 42 256
Désinwestissements - - 527 |- 93 620
Variation de Juste Valeur - - 238 238

SOLDE AU 31/12/2023 : 1162 895 2057
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6.4.4

Pas de variation

SOLDE AU 31/12/2021

Les Préts

344

Virements de postes a postes
Imestissements
Désinvestissements

Variation de Juste Valeur

SOLDE AU 31/12/2022

Virements de postes & postes
Investissements
Désinvestissements

Variation de Juste Valeur

SOLDE AU 31/12/2023

173

173
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6.5 Autres actifs non courants

Le poste est essentiellement composé de 485 K€ chez Groupe IRD et de 135 KE chez Forelog.

Autres actifs non courants 3111212023 3111212022

Immabilisations financiéres diverses (brut) 620 619

Immoabilisations financiéres diverses (prov) - -

Total 820 819
6.6 Stocks, produits et services en cours

Cette rubrique reprend notamment les différents projets immobiliers pour 11 197 K€ chez IMMOBILIERES & TERRITOIRES.

La baisse pour 1 715 K€ concerne la sortie des terrains dans les programmes d’aménagements au cours de I’exercice 2023.

Ces terrains ont été placés au sein d’une structure spécifique ayant le statut de marchand de bien et se trouvent enregistrés en rubrique « stocks »
en vertu de la norme IAS 2. Ils sont évalués, conformément a cette norme 4 la plus faible valeur entre le cofit d’acquisition et la valeur de
réalisation, & savoir en |’occurrence le coiit d’acquisition qui reprend la valeur nette comptable et les colits de démolition.

Stocks 31/1212023 31/12/2022

Stocks d'actifs immaobilier (brut) 11197 12 376
Total 11197 12 376
Stocks b 31/1212023 ' 31/12/2022
Stocks d'actifs immabilier (prov) - -
Total - -
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6.7 Clients et comptes rattachés

Clients et comptes rattachés 31/12/2023 31/12/2022
Clients & comptes rattachés (brut) 5785 3798
Clients & comptes rattachés (prov) 122 95
Total 5663 3703

Les créances clients nettes sont essentiellement composées de créances sur le pdle immobilier soit 3 186 K€E.

6.8 Autres actifs courants

[Is se décomposent comme suit :

Autres actifs courants 1 31122023 314212022

Créances fiscales et sociales 1117 1440
Charges constatées d'avance 657 378
Autres créances 2260 3 860
Total 4034 5678

Les créances fiscales et sociales intégrent notamment des crédits de TVA liés aux opérations de construction au sein du péle immobilier tandis
que la hausse du poste autres créances provient de créances sur des cessions de lignes de I'activité de portefeuille sur le capital développement.
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6.9 Actifs et passifs destinés a étre cédés

ACTIF 31/12/2023 | 31/12/2022

Goodwill

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles
Immeuble de placement 6223 3075
Participation par mise en équivalence
Titres disponibles a lavente

Abandon d'activité

Autres actifs non courants

Actifs d'impéts non courants
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 6223 3075

Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Actif d'impét courant

Trésorerie et équivalent de trésorerie
Comptes de régularisation de charges
TOTAL ACTIFS COURANTS - -
TOTAL ACTIF 6 223 3 075

Les actifs destinés a étre cédés sont composés d’un immeuble AVENIR ET TERRITOIRES pour 6 223 KE€.
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6.10 Trésorerie et équivalent de trésorerie

Trésorerie et équivalent de trésorerie 31/12/2023 311212022
Valeurs mobiliéres de placement (brut) 880 5002
Banque 6 424 9989
Trésorerie et équivalent de trésorerie 7 304 14 991
Découverts Bancaires - 3- 13
MR R

Les investissements en valeurs mobiliéres de placement sont des placements de moins de 3 mois.

6.11 Juste Valeur

6.11.1 Catégorie de juste valeur

31/12/2023 31112/2022
Niveau de JV Valeur Brute Différence Valeur Brute Différence Juste Valeur

d'achat d'estimation dustevalets d'achat d'estimation

Immeubles 150 186 169 780 148 817 178 213
TIAP 108 412 115 652 101519 119 977
VMP 880 - 880 5002 - 5002

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 — GROUPE IRD - 57/82



Données non observables clé

non observables clés et évaluation

Relations existant entre données

de la juste valeur

Typologie de bien Juste Valeur retenu au i ¢ s
Méthode d'évaluat
concerné 31/12/2023 Dee L Svayation
ACTIFS FINANCIERS 115 652 Multiple de I'EBIT (3)

Plus le multiple retenu est important
plus la juste valeur estimée augmente

BUREAU 140219  Capitalisation des loyers (1)
s o
COMMERCE 218  Capitalisation des loyers (1)
. )
HABITATION 18 264  Prix de vente au m* (2)
TERRAIN % 11079 " coit historique

*Taux d'actualisation (entre 5,26% et
9,71%, moyenne de 6,97 %)

* Loyers annuels (entre 22 K€ et 1
854 K€, moyenne pondérée a 442
KE)

*Taux d'actualisation (6,39%)

*Loyers annuels (15 K€ }

*Prix de vente moyen "maison"
(entre 1 646 € et 5 250 € le m?)
*Prix de vente moyen "appartement"
(entre4 444 € et 5 214 € le m?)

Plus le taux d'actualisation est bas,
plus la juste valeur estimée
augmente.

Plus le loyer est élevé plus la juste
valeur estimée augmente,

Plus le prix de vente au m? est
élevé plus |a juste valeur estimée
augmente.

(1) Capitalisation loyer
(2) Prix de vente m?
(3) Multiple EBIT

6.11.2 Sensibilité des justes valeurs

Concernant les immeubles de placement, une variation du taux de rendement de + ou — 0,5 point fait varier leur Juste valeur des immeubles de +

11.8M€ a—10.3ME.
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6.12 Contenu et évolution des provisions
Les provisions pour risques et charges ont évolué comme suit :
Variations Virements

311122022 de de postes ' Dotations Reprises 31/12/2023
périmétre i postes

Variation de provisions pour risques et

charges en K€

Provsions pour risques > 1 an

Provisions pour charges >1 an 242 - - - - 242
Provisions indemnités de départ en retraite 258 - - 71 134 |- 100 221
Provisions non courantes 500 - - 71 184 |- 100 513

Provsions pour risques < 1 an - - - - % 3l
Provisions pour charges <1 an - - - i “ %
Provisions courantes - - - - - g

Les provisions et reprises pour indemnités de départ en retraite impactent les comptes 4 hauteur de 34 KE.
La principale variation est liée aux dotations de provisions pour risques pour 50 K€.

6.13  Actifs et passifs d’impdts différés

Les Impdts différés portent sur les éléments suivants :

IMPOTS DIFFERES 31/12/2023 | Actifs Passifs Net
Immeubles de placements 13 652 13 652
Actifs financiers a la juste valeur 570 570
Stocks 41 -41
Dénvés a la juste valeur 228 228
Loyers 176 176
IDR 55 -55
Activation des déficits 3010 -3 010
Compensation -3 068 -3 068 -
Total 38 11 558 11 520
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Au 31 Décembre 2023, figurent dans les comptes des impdts différés passifs pour 11 558 K€ contre 38 K€ d’actifs soit un net de 11 520 K€
L "essentiel de ces impdts différés passifs portent sur les immeubles de placement pour 13 652 K€.

6.14 Produits dérivés ayant une juste valeur positive

Le groupe IRD a couvert la majeure partie de ses emprunts a taux variable par un taux fixe sur une durée de 15 ans. Ces couvertures sont
qualifiées de couverture de flux de trésorerie.

La juste valeur de ces instruments financiers entraine la constatation d'un actif non courant de 912 K€ dans la présentation des comptes du
Groupe IRD.

sagldte n:::::r: iﬂ’fnﬂ; gatedacieancs c::::niie 31}1:2?290:: I:: ke 31‘:;;?0:: e
SCI LES JARDINS D'EAU 1 7 310 K€ 15 ans 12/05/2033 0,82% 568 910
SCI LES JARDINS DEAU 2 11600 K€ 15 ans 12/05/2033 0,82% 344 554
Total 012 1484

3111212023 31/12/2022

ACTIFS - PASSIFS  Niveau de JV T aTiee it Valais

Swaps de taux dintéréts
utilisés comme 2 912 1464
couverture
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6.15  Echéancier des dettes

31/12/2023 311212022
Echéancier des dettes financieres en K€ 7 y : %
Moins d'1 1aSans Plusde 5 Moins d" 1 1a5ans Plus de 5
an ans an
Autres Emprunts Cbligataires - Echéances 12 550 12 550 13 022 - - 13022
Emprunts auprés des établis. de crédit - échéances 5706 27 803 21 557 55 066 5516 22123 31 298 58 937

Leasing & locations de biens - échéances - - - - -
Dettes rattachées a des participations - échéances o 2 = . -

Autres emprunts & dettes financiéres - échéances 23 281 6 702 29 983 19 226 13 957 - 33183
Sous total dettes financiéres 41 537 34 505 21 557 97 599 37764 36 080 31 298 105 142
Dépots & cautionnements regus - échéances 972 972 - 288 - 988
Fournisseur BPI 573 573 937 - - 937
Découverts & soldes créditeurs de banque 3 3 12 - - 12
Total Deties et autres passifs 42 113 36 477 21 557 99 147 949 983 - 107 079

L’échéancier reprend les rubriques suivantes :
- Emprunts long-terme 49360 K€
- Autres passifs non courants 8§ 247 K€
- Dettes financiéres courantes 41 540 K€

Les Autres passifs non courants se décomposent notamment de comptes courants bloqués pour 1 487 K€, de dépdts et cautionnements pour 972
K€ et de la part a plus d’un an du capital a libérer sur les fonds HUMANIS (2 664 K€), REBOOST (420 K€). FINOVAM 2 (1 600 K€), FE2T
(750 K€), CATHAY 4 (111 K€), puis de dettes SOFARIS pour 573 K€.
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Au titre de la norme IFRS 7, vous trouverez ci-dessous les informations sur les dettes financiéres :

DETTES FINANCIERES IMMOBILIER

MONTANT INITIAL 95 957 95 957
PART EN TAUX FIXE 35 188 35 188

(1,20% & 4,70%)
PART EN TAUX VARIABLE 8 422 8 422

(EUR 3M +0,56% & EUR 3M +1,81%)

PART EN TAUX VARIABLE SWAPE 11 456 11 4586

(EUR 3M+0,92%)
CAPITAL RESTANT DU AU 31/12/2023 55 066 55 066

6.15.1 Lease Back

Le crédit-bail avait ét¢ conclu en 12/2010 sur une période de 15 ans & un taux variable. Ce dernier a fait I"objet d”un rachat anticipé en 12/2022.
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6.16  Fournisseurs et compte rattachés

Fournisseurs et comptes rattachés 31/12/2023 31/12i2022
Fournisseurs & comptes rattachés 4 455 2247
Dettes sur acquisition immo. incorp. & corp. 451 661
Total 4 906 2908

6.17  Actif et Passif d’impéts courants

S Actifs’ ' Passifs
IMPOTS COURANTS 2 e
311212023 311212022 31/12/2023 31(12/2022
Impét courant (dont intégration fiscale) 625 6 225 964
Total : 625 | A 225 964

6.18 Autres Passifs Courants

Ce poste comprend notamment les éléments suivants :

-Dettes fiscales et sociales 2760 2131
-Autres dettes 2 451 5648
-QP K non lbéré sur titres 10 417 10 820
-Produits Constatés d’avance 3 260 2 804
Autres passifs courants 18 888 21403
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Sur les 10 417 K€ de quote-part non libérée sur titres :

- Chez GROUPE IRD SA : 300 K€ Cathay 3, 280 K€ Cap Croissance, 100 K€ Vives 2, 200 K€ Reboost, 162 K€ sur Cathay 1. 650 K€ Cap
Entrepreneurs 2, 1 000 K€ sur FINOVAM 2, 3 000 K€ sur FE2T, 2 000 K€ sur GEI3 et 1 500 K€ sur CATHAY 4.

- Chez NORD CROISSANCE : 660 K€ concernent la part non libérée des titres détenus sur IRD ENTREPRENEURS

- Chez [RD GESTION : FE2T pour 148 K€ et FONDS OR Compartiment 2 pour 20 K€.

Ces différents passifs ont une échéance & court terme soit moins d’un an,

Les autres dettes sont composées principalement d’avances de la MEL sur les programmes d’aménagements pour 480 K€, de rétrocession de
plus-value a la BPI pour 887KE€ et de comptes courants en partenariat avec la CCI grand Lille pour 173 K€,
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7 INFORMATIONS RELATIVES

RESULTAT

7.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires 2023 se présente comme suit :

AUX PRINCIPAUX POSTES

Péle Capital
. 2543 21372 %
Investissement
Pdle Immobilier 19871 20735 -4%
Péle Conseil 1720 1429 20%
GROUPE IRD 292 50 484%
Chiffre d a_ffa-lres 24425 24 586 %
consolide
(A périmétra constant) 24426 24 586 1%

DU COMPTE DE

Le Chiffre d’affaires est en baisse de 1% sur I’année 2023 pour se porter a 24 425 K€ et cela avec un périmétre constant.

Péle Capital Investissement :

Au 31 Décembre 2023, le groupe [RD était présent au capital de 171 participations actives pour 76.5 M€ investis auxquelles il faut ajouter les
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participations au travers des FPCI dont le GROUPE [RD est souscripteur, et généralement animateur en région Hauts de France non repris ci-
dessus

Le chiffre d'affaires du pdle capital investissement s’établit 4 2 543 K€ (+ 7%). La hausse du chiffre d’affaires provient d'une augmentation des
commissions de gestion en lien avec le FE2T.

Padle Immobilier :
L’IRD, au travers de ses différentes structures, est investi dans 65 opérations immobiliéres.

Le Chiffre d’ Affaires immobilier atteint 19 870 K€ contre 20 735 K€ en 2022 soit une baisse de 4 %.

e Le CA foncier s'éléve a 13,0 M€ contre 12,3 M€ la période précédente, soit une hausse de +0,7 M€ (+6%) qui n"appelle pas de remarques
particuliéres

e Le CA Promotion ressort 4 5.6 M€ contre 5.3 M€ I"an dernier, soit une hausse qui s’explique par la commercialisation par Immobiliére et
Territoire de Métrologie et Petite Forét. L exercice précédent avant été marqué par la cession du terrain Sartel et d’une tranche du
programme Napoléon.

e Le CA Aménagement ressort a 1.4 ME contre 3,1 ME ['an dernier, correspond a la commercialisation (chez Aménagement Halluin) du
terrain aménagé de Halluin.

Pdle Conseil :

Le Chiffre d”Affaires du péle conseil est de 1 720 K€, dont 506KE€ lié a la structure [RD SOLUTIONS et 1 214 K€ pour [RD M&A contre 1 429
K€ en 2022. 1l est en hausse de 20 % par rapport a 2022.
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7.2 Résultat de Pactivité de portefeuille

O OBN R ROUP RD OTA

311223 31i12i22 31/112/23 3222 3112/23 3112122 3112123 3171222 31112i23 31222
VARIATION JV IMMOBILIER - 6407 |- 946 - 6407 |- 946
PLUS VALUE REALISEE 5197 3304 |- 1 257 1166 1008 |- 80 6 461 4388
VARIATION JV TIAP - 2081 7810 - 197 641 - 457 - 40 - 2735 8410
REVENUS DES CREANCES TIAP 1134 2033 421 208 1585 2241
GARANTIE OSEO 1016 |- 206 1016 |- 208
TOTAL 5 268 12941 |- 1 - - 5926 1069 551 - 120 |- 110 13 BBT

7.3 Autres produits opérationnels
|Autres Produits opérationnels 731 1714

Au 31/12/2022 les autres produits opérationnels étaient marqués par une production immobilisée de 0.7 M€ chez Immobiliére et Territoires suite

au transfert de stock vers les immeubles de placement pour I’ensemble d’Herlies. Cette production compense une charge de variation de stocks
présentée au poste Achats.

Comptes consolidés au 31 Décembre 2023 - GROUPE IRD - 67/82



7.4 Autres achats et charges externes

31/12/2023 3111212022 Variation

Production stockée - 1715 |- 2367 652
Variation stocks actifs immobiliers - 518 3314 |- 3832
Achats non stockés 85 66 19
Sous-traitance générale 1530 1498 32
Locations, entrefien & assurances 1995 1880 115
Honoraires, prestations extérietres 2177 2242 |- 65
Transports, déplacements & réceptions 186 133 53
Frais postaux & de télécommunications 26 28 |- 2
Services bancaires 52 106 |- 54
Autres Achats & Charges externes 242 247 |- 5
Achats d'actifs immobiliers 5347 2270 3077
Autres achats et charges externes 12 837 14152 |- 1315

Retraité des activités d’aménagements, les autres achats et charges externes sont stables pour s”établir a 6.3 M€ contre 6.2 M€ sur 2022,

7.5 Charges de personnel

- Charges de personnel

31/12/12023  31/2/2022  Variation

Salaires & traitements 4 963 4 326 637
Charges sociales 2 346 2049 297
Charges de personnel 7309 6 375 934

Les Charges du personnel sont en hausse de 934 k€ par rapport a 2022 en lien avec le renforcement des équipes opérationnelles sur les branches
immobiliére, conseil et capital développement.

Président du Conseil d’administration. Monsieur Jean-Pierre LETARTRE :
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Président du Conseil d” Administration depuis le 1% juillet 2020 M. Jean-Pierre LETARTRE a perqu, au titre de 2023, la rémunération brute de
150 K€ el une prime exceptionnelle de 135KE€. 1l percevra également sa rémunération d’ Administrateur.

Directeur Géneral, Monsieur Thierrv DUJARDIN :

Directeur Général depuis le 17 avril 2018, M. Thierry DUJARDIN a percgu, au titre de son mandat, une rémunération brute annuelle de 160 K€,
une prime exceptionnelle de 72K €, assorti d’une garantie d’indemnisation a hauteur d’une année de rémunération brute en cas de rupture sans
Jjuste motif dudit mandat de Directeur Général. La Société prendra a sa charge :

- sur présentation des factures correspondantes, au moins 75% des cotisations GSC (Formule 70) de fagon que 1'ensemble des charges
incombant au bénéficiaire (y inclus la GSC) n’excéde pas 25% du salaire brut mensuel (hors avantage en nature) pour une durée
d’indemnisation de 24 mois et jusqu’a un montant cumulé correspondant & la rémunération brute (fixe + variable) du précédent exercice,

- une indemnité égale  rémunération du mandat social de Directeur Général en cas de révocation sans juste motif dudit mandat pendant le
délai de carence prévu par ladite assurance (carence = 12 premiers mois a compter de la premiére cotisation 1’ assurance),

- un régime de retraite complémentaire et surcomplémentaire article 83 dans le cadre du régime collectif pour tous des salariés.

- un véhicule de fonction

7.6 Impéts, taxes et versements assimilés

31/12/2023 3111212022 Variation |

Impdis & taxes s/ rémunérations ' 154 153 1

Autres impdts & taxes 1921 1861 60

Impéts, taxes et versements assimilés 2075 2014 61
g Provisions

31/12/2023 . 31/12/12022  Variation
[Dotations aux Provisions -1 89]- 90
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7.8 Amortissements

31112/2023  31/12/2022  Variation
|Dotations aux Amortissements -37 -19]- 18

7.9 Autres charges opérationnelles

31/12/2023 | 31/12/2022 = Variation
|Autres Charges opérationnelles 321 1004 -683

Ce poste reprend principalement :
e -294 K€ de rétrocession de marge & la MEL sur le projet Halluin
e 22] KE de jetons de présence
e 374 KE d’annulation de frais d’établissement

7.10 Produits Financiers

31/12/2023 '31/12/2022 Variation

Plus ou moins value de cessions 4 i H
Variation Juste Valeur VMP - - 5

Rewenus des VMP 119 8 111
Rewvenus des préts et autres créances 317 13 304
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 437 21 416
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7.11 Charges Financiéres

(31212023 3111212022 Variation
|Charges Financiéres 2757 1667 1090

7.12 Impéts sur les sociétés
La charge d imp6t comprend :
e L impét sur les sociétés di par les entités du groupe sur la période

e La charge d’impdts latente sur les plus-values constatées en juste valeur

31/12/2023  31/12/2022  Variation

Impét exigible 870 1447 - 577
Imp6ts difféerés générés - 1446 - 119 - 1327
Impots - 577 1327 0= 1904

En 2008, le GROUPE [RD a mis en place une intégration fiscale.

Au 31/12/2023, le périmétre est composé des sociétés suivantes: [IRD IMMO - IRD M&A — FONCIERE DE LA PILATERIE —
IMMOBILIERE ET TERRITOIRES — FORELOG - AMENAGEMENT ET TERRITOIRES HERLIES - AMENAGEMENT ET
TERRITOIRES HALLUIN — IRD SOLUTIONS — CRECHES ET ENTREPRISES.

L’impact positif de cette intégration est traité en consolidation en tant que réduction de la charge fiscale de I'exercice.

Le groupe comptabilise la CVAE et la CFE en charges opérationnelles.
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Incidence
Preuve d'impét global 31/12/2022 sur le taux
d'impot

Incidence sur

Preuve d'impat global 31/12/2023

le taux d'impot

Résultat net des sociétés intégrées 723 522 Résultat net des sociétés intégrées 13 739 341

Impét exigible 870 244 Impét exigible 1 446 593

Impéts différes -1 446 889, |Impots différés -119 487

Base taxable 146 877 36 719, 25,00%|Base taxable 15 066 447 3 766 612 25,00%)|
Diffférences permnanentes - 18119 -0,12%|Diffférences permanentes - 1510368 -10,02%
Ecritures conso sans incidence d'impot - 342 668 -2,27%|Ecritures conso sans incidence dimpdt - 50 861 -0,34%
Ecritures conso awec incidence d'impot - 0,00%|Ecritures conso avec incidence dimpot - 0,00%
Impact des déficits 72190 0,48%|Impact des déficits 59 714 0,40%
Intégration fiscale 18 845 0,13%|Intégration fiscale 47 540 0,32%
Crédit dimpot - 15 384 -0,10%| Crédit d'impot - 14 984 0,10%
Incidence des différences de taux - 328 252 -2,18%|Incidence des différences de taux - 970549 6,44%
Impact changement de taux 0,00%|Impact changement de taux 0,00%
Autres 25 0,00%|Autres 0,00%
IS comptabilisé -576 644 -392,60%}1S comptabilisé 1327 104 8,81%

7.13 Détermination du nombre d’action et du résultat par action

Les actions propres détenues en fin de période viennent en déduction des capitaux propres. Les pertes ou produits supportés sur les actions
propres sont exclus du résultat.

Le résultat par action, en application de la norme [AS 33. et I’obligation d’imputer obligatoirement sur les fonds propres les actions
d’autocontrdle est déterminé en divisant le résultat net par le nombre d’actions de la société, déduction faite du nombre d’actions détenues dans le
cadre de I’autocontréle.
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Résultat par action 31/12/2023 31/12/2022

Résultat de |la Période 15 8 540
Actions Ordinaires (en milliers) 2903 2903
Actions Auto-détenues (en milliers)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 2903 2903
Résultat par action 0,01 2,94
Résultat de la Période 16 8 540
Actions Ordinaires (en milliers) 2903 2903
Actions Auto-détenues (en milliers)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 2903 2903

Options d'achats et de souscription

Résultat dilue par action 0.01 2,94

7.14 Location simple

Le Groupe donne en location simple ses immeubles de placement. Les paiements futurs minimums au titre des contrats non résiliables se
détaillent comme suit :

Loyers a percevoir.

: En K€ 31/12/2023 31/1212022
A moins d'un an 6326 7576
Entre un an etcing ans 11 008 17 069
A plus de cing ans 284 548
Total 17 617 25193
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7.15 Transactions avec les parties liées.
Le groupe a conclu avec un actionnaire « le GIPEL » un accord portant sur un compte courant de 1 487 K€ sur la sociét¢ GROUPE IRD. La
charge d’intéréts de ce compte courant s’éleve a 59 K€ en 2023 contre 16 K€ en 2022.

La société GROUPE IRD facture la sous-location de I’ensemble immobilier « Entreprises et Cités » a la société RESALLIANCE SERVICES,
filiale de I"actionnaire RESALLIANCE SA. Cette sous-location a généré | 936 K€ de chiffre d’affaires sur 2023 contre 1 834 K€ en 2022,

GROUPE IRD a émis 9.55 ME d’obligations auprés de ces actionnaires GIPEL, Emploi et Handicap, MEDEF Lille Métropole et Alliance
Emploi au taux de 2.25% sur une durée de 5 ans, ces obligations ont généré 229 K€ d’intéréts dans les comptes consolidés en 2023 contre 215K€
en 2022.

Il existe depuis le 1er janvier 2018 des conventions de prestations administratives, informatiques. ressources humaines, paie et communication

entre GROUPE IRD et ses filiales, et RESALLIANCE SERVICES. Ces conventions ont impacté les comptes pour un montant de 1 946 K€ au
31 décembre 2023 contre | 728 K€ en 2022.

7.16 Engagements hors bilan

7.16.1 Engagements accordés :

e Différentes entités du groupe ont donné des garanties dans le cadre des emprunts qu’elles ont contractés
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Societé Capital restant d(i (en K€) Nature de |a garantie

AVENIR & TERRITOIRES 11111 Hypothéques sur batiments
FORELOG 612 Caution GROUPE IRD, nantissement titres, promesses d'hypothéques et privileges de préteur de deniers
SCI BUREAUX DU SART 20767 Hypotheques, Caution Groupe IRD, Avenir et Territoires et Batixis
IMMOBILIERE ET TERRITOIRES 1290 Hypotheques sur batiments
FONCIERE LA PILATERIE 952 Hypothéque sur batiment
JARDIN D'EAU 1 6642 Hypotheque sur batiment
JARDIN D'EAU 2 4814 Hypoatheque sur batiment
CRECHES ET ENTREPRISES 926 Hypothéques sur batiments
EPHIMMO 6485 Hypotheéques sur batiments
SCI FIMMO 2007 1467 Hypothéque sur batiment + caution Avenir et Territoires

o Covenants : dans le cadre des emprunts souscrits, le groupe IRD s’est engagé 4 respecter les ratios suivants :
o Sur six lignes de tirage pour un montant global de 23 000 K€, ratio dettes financiéres nettes / capitaux propres conso < 90% ; au 31
décembre 2023, ce ratio s’éléve 4 35.01 %. (Les Obligations émises 9 550 K€ et les comptes courants bloqués 1487 K€ figurent dans
le calcul des capitaux propres consolidés)

o Des emprunts FORELOG dont le capital restant dii représente 612 K€, ratio valeur d’actifs de FORELOG en cours > 140% ; au 31
décembre 2023, ce ratio s'éleve a 345 %.

o Un emprunt AVENIR ET TERRITOIRES dont le capital restant dii représente 24 K€, ratio dettes financiéres nettes / capitaux
propres conso AVENIR ET TERRITOIRES < 350% : au 31 décembre 2023, ce ratio s’éleve a 86.21 %

7.16.2 Engagements recus :

Des lignes de crédit pour un montant global de 40 000 K€ ont été mises en place sur ’année 2021. Au 31 Décembre 2023, elles ont été utilisées a
hauteur de 23 000 K€.
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8 INFORMATIONS EN MATIERE D’ANALYSE SECTORIELLE

L’approche bilancielle par activité des éléments consolidés se présente comme suit :

ACTIF 31/12/2023 en K€ TOTAL ACTIVITE
Goodwill 3
Autres Immobilisations incorporelles 156
Immeubles de placement 169 780
Autres Immohilisations corporelles 240
Titres évalués par mise en équivalence 15 936
Actifs financiers évalués a la juste valeur 115652
Impdts différés actifs 38
Produits dérivés ayant une juste valeur positive 912
Autres actifs non courants 620
ACTIF NON COURANT 303726
Stock, produits et services en cours 11197
Clients et comptes rattachés 5663
Autres actifs courants 4034
Actifs destinés a étre cédés 6223
Trésorerie et équivalent de trésorerie 7304
Impéts Courants 625
ACTIF COURANT 35 046
TOTAL ACTIF 338770

CAPITAL
INVESTISSEMENT

20

7
5934
98 361

104 397

1298
1356

5117
11
7781
112178

CONSEIL

il
136

16
801

IMMOBILIER

168 780
52
9201
9037
23

912
135
189 139
11197
3185
2162
6223
1286

24 053
213192

IRD

94

8 254

486
8834

870
421

660
614

2 566
11400
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ACTIF 31/12/2022 en K€

Goodwil

Impdts Courants
ACTIF COURANT
TOTAL ACTIF

Autres Immobilisations incorporelles
Immeubles de placement

Autres Immobilisations corporelles

Titres évalués par mise en équivalence
Actifs financiers évalués a la juste valeur
Impéts différés actifs

Produits dérives ayant une juste valeur positive
Autres acfifs non courants

ACTIF NON COURANT

Stock, produits et services en cours
Clients et comptes rattachés

Autres acffs courants

Actifs destinés a étre cédés

Trésorerie et équivalent de trésorerie

TOTAL ACTIVITE

391
162
178213
209

16 292
119977
8
1464
619
37 3%4
12 376
3703
5678
3075
14991
6
39829
367 224

CAPITAL

INVESTISSEMENT

16

58
7062
100 659
3

107 825
439
2422
9518

12379
120 204

CONSEIL

391
136

13

296
68
115
479
1022

IMMOBILIER

178 213
52
9230
8087
28
1464
133
197 207
12376
2388
2858
3075
3222

6
23925
221132

IRD

86
11231
485
11818
581
330
2136
3047
14 865
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PASSIF 31/12/23 en K€

CAPITAL
INVESTISSEMENT

CONSEIL

IMMOBILIER

Capital souscrit 44 276 - - 44276
Primes d'émission 13735 - - - 13735
Résenves 68 657 37973 1152 427 10 885
Résultat 15 2 386 269 11861 3262
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société 126 683 40 359 1421 43 882 43 864
Réserves Minoritaires Instruments dérivés 76 697 41329 - 35368 -

Résultat des participations ne donnant pas le contrle 154 11 - 43 -

Capitaux Propres 203534 81799 1421 79293 43 864
Emprunts long-terme 49 360 - - 49 360 -

Produits dérivés ayant une juste valeur négative - - - - -

Provisions non courantes 513 21 91 300 101
Impéts différés passifs 11558 - - 11 558 -

Autres passifs non courants 8247 5877 - 972 1598
Passif non courant 69 678 5698 91 62191 1699
Fournisseurs et comptes rattachés 4906 367 104 4064 RYAl
Impéts Courants 225 - - 225 -

Dettes financiéres courantes 41540 - - 5835 35706
Autres passifs courants 18 887 24 315 3225 61585 70 23%
Passif Courant 65 558 24 682 3330 71709 34163
TOTAL PASSIF 338 770 112 178 2000 213192 11400
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CAPITAL

PASSIF 31/12/22 en K€ : INVESTISSEMENT | CONSEIL . !WBILIER

Capital souscrit 44 275 - - - 44 275
Primes d'émission 13185 - - - 13 185
Réserves 65 326 27960 |- 1018 39848 |- 1464
Résultat 8 540 6392 |- 141 5156 |- 2867
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société 131 326 34351 |- 1159 45004 53129
Réserves Minoritaires Instruments dérivés 74 039 40 342 - 33697 -
Résultat des participations ne donnant pas le contréle 5 840 3932 - 1908 -
Capitaux Propres 211 205 78626 |- 1159 80 609 53129
Obligations - - - - -
Emprunts long-terme 53 421 - - 53 421 -
Produits dérivés ayant une juste valeur négative - - - - -
Provisions non courantes 500 123 50 301 26
Impéts différés passifs 13164 - - 13164 -
Aufres passifs non courants 16 882 12 691 - 988 2303
Passif non courant 82 968 12714 50 67 874 2329
Fournisseurs et comptes rattachés 2908 421 87 1966 434
Impots Courants 964 127 - 81 756
Dettes financiéres courantes 37776 - - 6 089 31687
Provisions courantes - - - - -
Aufres passifs courants 21 403 28 316 2045 64513 |- 73471
Passif Courant v 63 051 28 364 213 72649 |- 40 593
TOTAL PASSIF ' : 357 224 120 204 1022 221132 | 14865
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CAPITAL

Compte de Résultat 31/12/23 en K€ INVESTISSEMENT CONSEIL IMMOBILIER IRD
Chiffre d'affaires
Reésultat de 'activité de portefeuille 110 5266 1 |- 5926 551
Autres Produits opérationnels 731 298 12 387 33
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 25047 8107 1732 14331 877
Autres achats et charges extemnes 12837 |- 2170 631 8641 |- 1394
Charges de personnel 7309 |- 2520 1445 1267 |- 2077
Impéts, taxes et versements assimilés 2075 |- 440 19 1569 |- 47
Dotations aux Provisions 1 189 51 42 | 96
Dotations aux Amortissements ) 15 3 13 |- 6
Autres Charges opérationnelles 321 |- 67 272 |- 649 122
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 22580 |- 5023 1879 |- 12181 |- 3497
RESULTAT OPERATIONNEL 2467 3084 146 2149 |- 2620
Produits Financiers 437 90 - 347 -
Charges Financiéres 2757 - - - 1511 |- 1246
RESULTAT FINANCIER 2320 90 - - 1164 |- 1246
Part dans le résultat net des MEE 554 |- 525 49 20 -
RESULTAT AVANT IMPOT 407 2649 195 10056 |- 3866
Impéts 577 |- 152 74 198 604
Résultat des activtés destinées a étre cédées - - - - -
RESULTAT DE LA PERIODE 169 2497 269 1204 |- 3262
Participations ne donnant pas le contréle 154 M - 43 -
Résultat des propriétaires de la société 15 2386 269 1161 |- 3262
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Compte de Résultat 31/12/22 en K€

TOTAL
ACTIVITE

CAPITAL
INVESTISSEMENT

CONSEIL

IMMOBILIER

IRD

Chiffre d'affaires
Résultat de I'activité de portefeuille 13 887 12 940 1 1068 121
Autres Produits opérationnels 1714 74 ] 1320 314
TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS 40 187 15 387 1434 23123 243
Autres achats et charges externes 14152 |- 1771 467 9920 1995
Charges de personnel 6375 |- 2176 1315 1055 1829
Impbts, taxes et versements assimilés 2014 |- 405 16 1541 52
Dotations aux Provisions 89 12 4 78 5
Dotations aux Amortissements 19 |- 10 2 3 4
Autres Charges opérationnelles 1004 |- 499 267 1420 648
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 23476 |- 4 850 1528 13 861 3236
RESULTAT OPERATIONNEL 16 711 10 536 94 9 262 2993
Produits Financiers 22 8 - 13 -
Charges Financiéres 1667 - - 1143 524
RESULTAT FINANCIER 1645 8 - 1129 524
Part dans le résultat net des MEE 641 - 85 - 725 -
RESULTAT AVANT IMPOT 15 707 10 459 94 8 858 3517
Impdts 1327 |- 136 47 1794 650
Résultat des activités destinées a étre cédées - = £ = =
RESULTAT DE LA PERIODE 14 380 10 324 141 7064 2 B67
Participations ne donnant pas le contrdle 5840 3932 - 1908 -
Résultat des propriétaires de la société 8 540 6392 141 5156 2 867
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9 HONORAIRES COMMISSARIAT AUX COMPTES

Aequitas Grant Thorton

Honoraires CAC 31/12/12023 en K€

128 63 0 60

CAC IRD
128 68 16 44

CAC filiales

Honoraires autres diligences liés a CAC IRD
Honoraires autres diligences liés a CAC Filiales

Autres prestations rendues par les CAC ou leur réseau

juridigue, fiscal, social IRD B
Autres prestations rendues par les CAC ou leur réseau

juridique, fiscal, social Filiales i
Total

256 136 16 104
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